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Abstrakt

Hlavnim tématem této bakalarské prace je provedeni finan¢ni analyzy vybranych podnik(. Podniky
jsou vybrany na zakladé testu financniho zdravi nékolika zvolenym malym a stfednim nabytkarskym
spole¢nostem. Prdce je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢dast. V teoretické ¢asti jsou popsany
jednotlivé nastroje financni analyzy, které jsou vyuZity ve druhé ¢asti. V té nejdfive provedeme
komplexni analyzu finan¢niho zdravi v obdobi péti let malych a stfednich firem vyrabéjicich ndbytek a
dale se zaméfime ptimo na aplikaci vybranych metod financ¢ni analyzy u rodinnych podnikd INTEDOOR
spol. s.r.o. a JELINEK—-vyroba nabytku s.r.0. V zavéru si shrneme poznatky ziskané zejména z praktické
Casti prace, jak ohledné dvou zminénych firem, tak o nabytkarském pramyslu v okruhu malych a

stiednich podnik@ v Cechach.

Klicova slova

Financni analyza, finan¢ni zdravi, souhrnné ukazatele, bilan¢ni pravidla, index INO5, rentabilita,

likvidita, zadluZenost.

Abstract

The main topic of this bachelor thesis is to perform a financial analysis of selected companies. The
businesses are selected based on the financial health test of a few selected small and medium sized
furniture companies. The thesis is divided into theoretical and practical parts. The theoretical part
describes the different tools of financial analysis which are used in the second part. In the second part
we first carry out a comprehensive analysis of the financial health over a five-year period of small and
medium-sized furniture manufacturing companies and then we focus directly on the application of
selected financial analysis methods to the family businesses INTEDOOR spol. s.r.o. and JELINEK-vyroba
nabytku s.r.o. Finally, we will summarize the findings obtained mainly from the practical part of the
thesis both regarding the two mentioned companies and the furniture industry in the circle of small

and medium-sized enterprises in the Czech Republic.

Keywords

Financial analysis, financial health, summary ratios, balance sheet rules, INO5 index, profitability,

liquidity, debt.
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Uvod

Predmétem této bakalafské prace je aplikovani metod finan¢ni analyzy na konkrétni podnik a odhaleni
jeho silnych a slabych stranek. Cilem je vcas zabranit problém(m, kterym by pfipadné mohla
spolecnost Celit, zhodnotit finanéni zdravi, stabilitu a vykonnost podniku. Pro dosaZeni téchto cill se
vyuziva rozboru jednotlivych financnich oblasti podniku napfiklad zadluZenosti, rentability nebo
likvidity podniku. Firmy, které pravidelné provadéji financni analyzu maji vétsi Sanci na preziti

v dnesnim velmi konkurenénim prostredi.

Tato bakalarska prace bude rozdélena na dvé casti teoretickou a praktickou. V teoretické Casti se
budeme zabyvat vysvétlenim, co je to vlastné financni analyza, jaky je jeji ucel a co nam tika, jaké je
diky ni mozno ziskat informace. Objasnime si vSechny uZivatele, pro které maze byt finanéni analyza
prospésna a predstavime si jednotlivé Ucetni vykazy, ze kterych Eerpd. V druhé poloviné vénujeme

pozornost metodam a zvlasté tém, které budou dale pouzity v praktické ¢asti.

Rozhodla jsem se téma pojmout zSirSiho spektra a pred finan¢ni analyzou vybraného podniku
zanalyzovat jeho prostfedi. Proto si pfed samotnou finanéni analyzou provedeme rozbor finanéniho
zdravi nabytkaiského primyslu v Ceské republice v okruhu malych a sttednich podnikd, ktery jsem si
zvolila pro tuto praci. Hlavnim ukazatelem vyuZitym v této praci bude souhrnny index hodnoceni
podniku INO5. Na zavér prace si tedy miZeme zhodnotit, jak tento ukazatel poslouZil pro ucely finanéni

analyzy.

Po analyze celkového prostifedi vénujeme pozornost vybranym podnikim, které si strucné
predstavime a aplikaci jednotlivych ukazatell financni analyzy se pokusime odhalit jejich silné a slabé
stranky. Zamérime se také na jejich budoucnost, na zakladé ¢ehoZ mizeme vyvodit zavér ohledné

podobnych spole¢nosti a dopadu pandemie COVID—-19 na malé a stfedni nabytkarské firmy.

Cilem je pfiblizit vyznam financ¢ni analyzy nejen teoreticky, ale také demonstrovat jeji vyuziti pfimo

Vv praxi.



TEORETICKA CAST



1 Finanéni analyza

Finanéni analyza pfedstavuje nedilnou soucdst podnikového fizeni. V sou¢asném neustale se ménicim
ekonomickém prostredi se podle Rickové (2021, str.9) firma, chce-li byt Uspésna, bez rozboru své

financ¢ni situace jiZz neobejde.

Scholleova (2017, str.164) také upozoriuje na to, Ze pti pfijimani zasadnich a dlouhodobych rozhodnuti
finan¢niho i nefinanéniho charakteru by si mél podnikatel vidy udélat inventuru své dosavadni ¢innosti
a toho, jak se jeho ¢innost promita ve finan¢ni vykonosti a zdravi podniku. Tato ,inventura® nejenze
zkvalitni rozhodovani a financ¢ni fizeni, ale také zvysi efektivitu celkového fizeni podnikatelské ¢innosti.

(Patdk, 2011 str.101)

1.1 Definice a vyznam financni analyzy

Existuje mnoho definic finan¢ni analyzy. Naptiklad podle Rackové (2021, str. 9) jde o ,systematicky
rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech, a zahrnuji hodnoceni firemni
minulosti, souc¢asnosti a predpoviddni budoucich financnich podminek”. Z této definice vyplyva, Ze
pomoci finanéni analyzy hodnotime vyvoj v minulosti, a zaroven, jak jiz bylo zminéno, nam umoziuje
planovani budoucnosti jak kratkodobé, tykajici se béZného chodu podniku, tak i planovani dlouhodobé

neboli strategické, zamérujici se na rozvoj podniku.

Podle Knapkové, Pavelkové, Remese a Stekera (2017, str. 17) se toto planovani mGze tykat naptiklad:
e ziskavani financnich zdroji — zda a odkud si pUjcit penize,
¢ stanovovani optimalni financ¢ni struktury — zda zvySovat Ci sniZovat cizi kapital,
* alokace volnych penéznich prostifedkl — do ¢eho investovat,
¢ poskytovani obchodnich Gvérd — zda si to firma maze dovolit,
¢ rozdélovani zisku — zda si mGze dovolit vyplacet podily na zisku ¢i by méla radéji

investovat a mnoho dalsich.

A Rackova (2021, str. 9) dodava, ze smyslem financni analyzy je pfiprava kvalitnich podkladd, které by

vedeni podniku slouzily pravé pro zminéné rozhodovani o jeho fungovani v budoucnosti.
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Stejného nazoru jsou ve své knize i Hobza, Hobza Jr. a Schwartzhoffova (2015, str. 56), ktefi fikaji, Ze
hlavni ucel finan¢ni analyzy je pomoc manaZerovi, ktery bez ni neni schopny ucinit spravna ekonomicka

rozhodnuti, ktera v koneéné fazi vedou k optimalni alokaci finanénich zdrojl firmy.

Podle Scholleové (2017, str.164) ,je financni analyza soubor Cinnosti, jejimZ cilem je zjistit a komplexné
vyhodnotit financni situaci podniku. Zdrovern fikd, Ze se nejednd o momentdini stav, ale o vyvojové
tendence v ¢ase, porovndni s konkurenty voboru nebo se standarty, o vzdjemnou provdzanost
podnikovych rozhodnuti, stabilitu i potencidl dalSiho rozvoje.” Financni analyza by tedy méla byt
provadéna priibézné, aby manazefi byli informovani o zdravi podniku a mohli zminéné ukazatele
vyhodnotit. Podniky provadéji analyzu nejcastéji rocné, mize byt ovSiem provadéna i za jiné Casové
obdobi napfiklad ctvrtletné. Jestlize se firma chysta udélat zasadni rozhodnuti, napfiklad investi¢ni

rozhodnuti, je dobré analyzu provést pred danym rozhodnutim. (Knapkova, a dalsi, 2017, str. 17)

Financni analyza je hlavnim nastrojem financniho fizeni. Pomaha odhalit slabé stranky, které by
v budoucnosti mohly zplsobovat problémy, ale také ty silné, které vyznamné pfispivaji k finan¢nimu
zdravi, a o které je mozné se opfit. Podle Synka (2011, str. 343) Ize financni zdravi definovat jako situaci,
kdy ma podnik postacujici likviditu a také postacujici rentabilitu Cili vynosnost. Pomoci likvidity aktiv,
rentability a platebni schopnosti podniku jsme schopni hodnotit finanéni stabilitu podniku, coz patfi

k primarnim cildm financniho fizeni.

Samotnym cilem financni analyzy je podle Rackové (2021, str.21) posouzeni finan¢niho zdravi firmy,
které se sklada ze ctyr krokd: rdmcové posouzeni situace podniku; za druhé podrobnym rozborem,
s cilem posoudit orienta¢ni poznatky ziskané v prvnim kroku; ddle je potfebnd hlubsi analyza

negativnich krok( a poslednim krokem je ndvrh moznych opatteni a vyhodnoceni moznych rizik.

Knapkova, Pavelkova, Remes$ a Steker (2017, str.17) povazuji za hlavni cil finanéni analyzy komplexni
zhodnoceni financni situace firmy, napfiklad odhalit, zda je dostatecné ziskova, jestli ma vhodnou
kapitdlovou strukturu, jestli vyuziva efektivné aktiva, kterd ma k dispozici, jestli nema problém

s v€asnou Uhradou svych zavazkd a mnoho dalsich dalezitych skutecnosti.
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1.2 Uzivatelé financni analyzy

Financni analyza neni zdrojem dat jen pro manazery. Informace vyplyvajici z finanéni analyzy, tykajici
se finan¢niho zdravi podniku, jsou predmétem zdjmu vSech osob, které prichazeji s danym podnikem
do kontaktu. (Patak, 2011 str.108) Uzivatele financni analyzy Ize rozdélit na externi a interni. Pfed
samotnym zpracovanim analyzy je dobré si urcit, pro koho je sestavovana, jelikoz kazda skupina

preferuje jiny druh informaci.

1.2.1 Interni uzivatelé

Manazefi

Financni analyza je nastrojem kazdodenni prace manaZeru. Poskytuje jim obraz o strukture a finanénim
zdravi podniku. ,Znalost financni situace podniku umoZriuje managerim sprdvné se orientovat a resit
ziskavadni financnich zdroja, zajistovdani optimdini majetkové struktury véetné vybéru vhodnych zpisobi
jejiho financovani, alokaci volnych penéz, rozdélovani disponibilniho zisku apod. Financni analyza, kterd
odhaluje silné a slabé stranky financniho hospodareni podniku, dovoluje managerim prijmout pro pristi

obdobi ndlezity podnikatelsky projekt.” (Patak,2011 str.109)

Zaméstnanci
Zameéstnanci maji pfirozeny zajem o financ¢ni situaci podniku, a to z jednoho prostého dlivodu, chtéji
pracovat ve finanéné a hospodarsky stabilnim podniku, coZ jim zajistuje perspektivu a jistotu

zameéstnani.

1.2.2 Externi uzivatelé

Investofi

Investory chapeme jako subjekty, které do podniku vkladaji penézni prostiedky, vytvarejici néjaky
podnikovy kapitdl. O vysledky financni analyzy maji zajem predevsim proto, aby zjistili, zda se jim
investice vyplati. Do té jdou s vizi, Ze se jim vloZeny kapital jesté zvysi. Zaroven chtéji byt investofi,

zejména akcionafi, informovani, jak se s jejich vlozenymi prostfedky hospodati.
Banky a jini véfitelé

Banky poutZivaji finan¢ni analyzu jako zdroj dat predevsim k posouzeni platebni schopnosti a bonity

(finan¢ni kvality a dlvéryhodnosti), coZz poukazuje na zpUsobilost podniku splacet uvéry a uroky.
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(Patak, 2011 str.110) Na zakladé téchto udajli se poté rozhoduji, zda pujc¢ku podnikateli poskytnou i

nikoli, zda je schopny plnit své zavazky vici bance.

Stat

Stat se u podnik(l zaméruje na kontrolu vykazanych dani. Data z financ¢ni analyzy, ale pouZivaji statni
organy ,napriklad pro statistické tcely, kontrolu podniki se statni majetkovou ucasti (Fond ndrodniho
majetku), rozdélovani financnich vypomoci (pfimé dotace, viddou zarucené uvéry), ziskani prehledu o
finanénim stavu podnik( se statnimi zakdzkami. VyZaduji udaje pro monitorovdni a formulovdni

hospoddrské politiky statu.” (Patak, 2011 str. 110)

Konkurenti

Stejné jako ma dany podnik zajem o financni situaci a strukturu konkurencnich podnik(, tak naopak i
tyto podniky chtéji zndt a porovnat financni Udaje s jejich vlastnimi hospodarskymi vysledky.
Soustteduji se zejména na ukazatele rentability, velikost roc¢nich trzeb, ziskovou marzi, platebni
schopnost (solventnost), Uroven, hodnotu a obratku zasob, jak ve své publikaci uvadi Milan Patak

(2011, str.110).

Obchodni partnefi

Do této skupiny rfadime dodavatele a odbératele. Dodavatelé maji zdjem o kratkodobou stabilitu,
likviditu a prosperitu obchodnich vztah, a to hlavné z toho dlvodu, zda bude podnik schopny dostat
svym zdvazkam vici nim. Odbératelé maji naopak zajem o vyhledy podniku do budoucnosti. Potfebuji
zabezpecit kvalitu a dochvilnost dodavek, aby sami neméli problém s udrZzenim vyroby. (Rickova, 2021

str. 11)

1.3 Zdroje pro financni analyzu

Pro kvalitni zpracovani finan¢ni analyzy a dosaZeni vypovidajicich vysledkl je zapotiebi ziskani dat.
Zakladni zdroje dat predstavuji finan¢ni ucetni vykazy. Jde o verejné dostupné informace, které jsou
podniky povinny dle zdkona zverejnit. Tyto informace jsou k dispozici prostfednictvim obchodniho
rejstriku ¢i na webovych strankach ceského soudnictvi Justice.cz, online verejny obchodni rejstrik, ktery

spravuje Ministerstvo spravedinosti Ceské republiky.
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Povinnost zajisténi radného vedeni predepsané evidence a Uéetnictvi uklada zakon ¢.90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich spole¢nostech a druzstvech. V Ceské republice déle upravuje zminénou oblast
predevsim zdkon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi. ,Tento zdkon upravuje rozsah vedeni tcetnictvi, ucetni
doklady, ucetni zdpisy a ucetni knihy; ddle tucetni zaverku a jeji obsah; pouZiti IFRS pro sestaveni ucetni
zaveérky; zplsoby ocefiovdni; inventarizaci majetku a zdvazk( a systém uschovy ucetnich zdznamd.
Oblast vykazovadni je upravena vyhldskou ¢.500/2002 Sb.. Tykd se napr. rozsahu a zplisobu sestavovani
ucetni zdavérky, obsahové vymezeni nékterych poloZek ucetnich vykazi, ucetni metody a jejich pouZiti;

usporaddni a oznacovdni poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrdt.” (Knapkova, a dalsi, 2017 str.23)

Informace pro analyzu mlzZeme ziskat i z jinych zdroju, jsou to napftiklad vyrocni zpravy podniku, ze
zprav vedeni podniku ¢i auditor(l, ze statistik, ze zpravodajstvi a komentari odborného tisku nebo
z nezavislych hodnoceni a progndz. (Knapkova, a dalsi, 2017 str.18) Nejdulezitéjsim zdrojem jsou vSak
jiz zminované ucetni vykazy, které jsou soucasti ucetnich zavérek. Marek Vochozka (2011, str. 14)
ucetni zavérky ve své knize Metody komplexniho hodnoceni podniku rozdéluje do tfech zakladnich
typl: fadna neboli rocni Ucetni zavérka, zpracovava se k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi;
mimoradna ucetni zavérka, provadéna pfi mimoradnych okolnostech (napf. vstup spolecnosti do
insolvencéniho fizeni); mezitimni Ucetni zdvérka sestavovana za Ucelem inventarizace a ocenéni

majetku (napf. pfi pfeméné spolecnosti).

Mezi zakladni ucetni vykazy tvofrici Ucetni zavérku patti:
e Rozvaha,
e Vykaz zisku a ztraty,

e Vykaz cash flow (pfehled o penéznich tocich).

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem kazdého podniku. K uréitému datu nam poskytuje informace,
co dany podnik vlastni a zjakych zdroji je tento majetek financovan. ,Jinymi slovy zachycuje
majetkovou a zdrojovou strukturu podniku.”“ (Vochozka,2011 str.14) Aktiva, majetkova ¢ast, zobrazuje
na levé strané druhy majetku a jak je ocenén, opotifeben. Pasiva na pravé strané zachycuji strukturu
vlastnich a cizich zdrojud financovani. (RGckova, 2021 str.24) U rozvahy vidy musi platit tzv. bilanéni

rovnice, kdy se suma aktiv rovna sumé pasiv.
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Tabulka €.1: Schéma rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA

PASIVA

1. Stala aktiva

1. Vlastni zdroje

Dlouhodoby hmotny majetek

Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Kapitdlové fondy a fondy ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Vysledek hospodareni

2. Obézna aktiva

2. Cizi zdroje

Zasoby

Dlouhodobé zavazky

Pohledavky

Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finanéni majetek

Rezervy

3. Ostatni aktiva

3. Ostatni pasiva

AKTIVA CELKEM

PASIVA CELKEM

Zdroj: Vlastni zpracovani

Aktiva neboli majetek podniku se rozdéluje do tfi skupin podle doby jejich upotrebitelnosti, pfipadné

likvidnosti (Knapkova, a dalsi, 2017 str.25):

Stéla aktiva — Dlouhodoby majetek, ktery slouzi podniku déle nez jeden rok a spotfebovdva se
postupné. Postupné opotiebeni majetku je vyjadieno formou odpistd. Délime ho na: hmotny
(pozemky, budovy, stavby, stroje, zafizeni, dopravni prostfedky); nehmotny (nehmotné vysledky
vyzkumné ¢innosti, software, licence, know-how, autorska prdva, goodwill); financni (dluhopisy,
akcie, terminované vklady, vkladové listy) (Knapkova, a dalsi, 2017 str.25)

Obéznd aktiva — Kratkodoby majetek, u kterého lze predpokladat, Zze se preméni na penéini
prostiedky béhem jednoho roku (RGckova, 2021 str. 27). Do této skupiny fadime zasoby (skladovy
material, nedokonéené vyrobky, vlastni polotovary), pohledavky, kratkodoby financni majetek
(napf. kratkodobé dluhopisy, sménky), penézni prostredky.

Ostatni aktiva — ,Zachycuji zlistatek ucti casového rozliseni ndkladi pristich obdobi: predem
placené ndjemné, prijmy pristich obdobi — prdce provedené a dosud nevyuctované, aktivni kurzové

rozdily apod.” (Ruckova, 2021 str. 27)

Pravou stranu rozvahy tvofi pasiva neboli zdroje financovani podnikového majetku jsou tvorena tfemi

zakladnimi polozkami, rozdélenych podle plvodu zdroj:

e Vlastni kapital — Jde o souhrn zdrojd, které vlastnik do podniku vloZil. Nejvyznamnéjsi polozku

predstavuje zakladni kapital, ktery vznika pfi zaloZeni spolec¢nosti. DalSimi zdroji jsou kapitalové
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fondy, které obsahuji emisni azio (rozdil mezi trzni a nomindlni hodnotou akcii); fondy ze zisku
(zdkonny rezervni fond), vysledek hospodareni z minulych let a z béZzného obdobi.

o Cizi kapital — ,Zdroje, které si podnik zapijcil od jinych prdvnickych Ci fyzickych osob na urcitou dobu
a za zapujceni plati cenu tzv. urok.”(Vochozka, 2011 str. 16) Jedna se o rezervy, dlouhodobé zavazky
(dlouhodobé zalohy od odbératelll, dlouhodobé sménky k uhradé), kratkodobé zavazky (zavazky
vUci zaméstnanclm ¢i dodavatelim) a bankovni Gvéry.

e Ostatni pasiva — Podobné jako u aktiv jde o ¢asové rozliseni pasiv, zachycujici zGstatky vydajl

pristich obdobi a zlstatky vynosU pFistich obdobi.

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka informuje o dosazeném hospodarském vysledku za urcité
obdobi. Zachycuje vztah mezi vynosy a naklady souvisejicimi s jejich vytvorenim (Vochozka, 2011

str.17). Vztah lze vyjadfit nasledovné:

Vynosy — ndklady = vysledek hospodareni (+zisk, — ztrdta)

Vynosy jsou penézni ¢astky ziskané z veskerych ¢innosti podniku za dané ucetni obdobi, nezalezi ovsem
na tom, zda doslo k jejich zaplaceni. Radime sem zejména triby za zbozi, sluzby, vlastni vyrobky nebo
vynosy z prodeje majetku. Oproti tomu naklady jsou ¢astky vynaloZené na ziskani vynosd za dané
ucetni obdobi, bez ohledu na jejich skute¢né zaplaceni. Naklady jsou spojené se spotifebou energii,
spotifebou materialu, a i s naklady na sluzby nebo mzdovymi. Radime sem také odpisy, dané nebo

uroky.

Vykaz zisku a ztraty je rozdélen na nékolik stupnd vysledkd hospodareni. RozliSujeme vysledek
hospodareni financni, provozni a mimoradny, podle toho, s jakym Umyslem je vynaloZen. Provozni
vysledek hospodareni je rozdil mezi provoznimi vynosy a naklady (napf¥. trzby z prodeje zbozi, naklady
na spotfebu materidlu). Rozdil mezi finanénimi vynosy (napf. vynosy z cennych papird) a naklady (napft.
nakladové uroky) tvofi financni vysledek hospodareni. Do posledni skupiny, mimoradny vysledek
hospodareni, fadime napfiklad rezervy z mimoradnych pficin. Po secteni viech tfi sloZzek dostaneme
vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT). Ve finan¢ni analyze se mliZeme setkat s rlznymi formy
zisku. Kromé EAT mGzeme zminit napriklad EBIT (zisk pfed zdanénim a Uroky) ¢i NOPAT (Cisty provozni

zisk po zdanéni).
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| vykaz zisku a ztraty stejné jako rozvaha je sestavovan nejméné jednou rocné. Na rozdil od rozvahy
vSak obsahuje tento Ucetni vykaz tokové veli¢iny, coz znamen3, ,Ze ndklady a vynosy se neopiraji o
skutecné penézni toky (pfijmy a vydaje) a tudiZ neodrdZi skutecnou hotovost ziskanou hospodarenim
podniku.” (Vochozka, 2011 str.17) Vysledek hospodafeni nebere ohled na to, zda vznikly skutecné
prijmy a vydaje. Z toho vyplyva potieba sestavovani dalSiho zminéného uUcetniho vykazu a tim je vykaz

cash flow.

1.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow se pouzivd k posuzovani vyvoje financni situace podniku, ale také k identifikaci pficin
zmén této situace. ,Vysvétluje prirtstky (prijmy) a ubytky (vydaje) penéznich prostfedki a divody, proc¢
k nim doslo.” (Knapkova, a dalsi, 2017 str. 52) PenéZni prostifedky jsou definovany jako penize
v hotovosti v€etné cenin, penéini prostfedky na Gctu véetné pripadného pasivniho zlstatku bézného
Uctu a penize na cesté. Tento Ucetni vykaz je dllezitym ndstrojem k posouzeni likvidity, jelikoZ jeho

zakladem je kratkodoby likvidni majetek podniku.

Vykaz Ize sestavit pomoci dvou metod. Pfima metoda sleduje pfijmy a vydaje podniku za dané obdobi.
»Nepfimd metoda zase transformuje vysledek hospodareni (tzn. rozdil mezi vynosy a ndklady) na tok

penéz (tzn. rozdil mezi prijmy a vydaji).“ (Knapkova, a dalsi, 2017 str.55)

Stejné jako vykaz zisku a ztraty se i vykaz cash flow déli na cast provozni, investi¢ni a financni.
Nejdulezitéjsi oblasti je provozni ¢ast, do které zahrnujeme zakladni vydélecné cinnosti podniku.
Investi¢ni ¢innost nam ukazuje vydaje tykajici se pofizeni investiéniho majetku a také rozsah pfijm
z prodeje tohoto majetku. (Rlckova, 2021 str.37) Posledni oblast financni ¢innosti se zabyva pohybem

vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazk.
Dal$imi moznymi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou dalsi dva vykazy a tim je prehled o zménach vlastniho
kapitalu a pfiloha ucetni zavérky. Tyto Ucetni vykazy nejsou pouZity v praktické ¢asti, a proto se jimi

nebudeme zabyvat ani v tento okamzik.

Na zaveér této kapitoly vénujme pozornost vzajemnému provazani rozvahy, vykazu zisku a ztrat a vykazu

cash flow. Pro vysvétleni vztahu je pfilozen obrazek viz nize.
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Obrézek €.1: Provéazanost zdrojt pro finanéni analyzu

rozvaha pfrehled o zménach vykaz zisku a ztraty
kP vlastniho kapitalu
poéatecni zvyseni
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b ——- - cizi kapital -
koneény stav »| penéini VH za G&etni
Pm ptosthﬂ' prostiedky obdobi

Zdroj: Knapkova, a dalsi, 2017 str. 62
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2 Metody finanéni analyzy

Jak jiz bylo zminéno v predchozich castech, cilem financni analyzy je prozkoumat a komplexné
zhodnotit finan¢ni situaci podniku. ,Nejednd se jen o momentdini situaci, ale i vyvojové tendence
v ¢ase, porovndni s konkurenty v oboru nebo se standardy, o vzdjemnou provdzanost podnikovych

rozhodnuti, stabilitu i potencidl dalsiho vyvoje.” (Scholleova, 2017 str. 167)

Pro dosaZzeni vysledkl existuje velké mnozstvi technik finanéni analyzy, a jesté vétsi mnoistvi
ukazatell. Dulezité je zvolit si ty metody, pomoci kterych dosdhneme pozadovanych vysledku. Pri
vybéru metod bychom podle Rickové (2021, str. 45) méli zvaZovat: Ucelnost (metoda odpovida
pfedem zadanému cili), ndkladnost, spolehlivost (prace jen se spolehlivymi vstupnimi daty). Autorka

k tomu dodava: ,Cim lepsi metody, tim spolehlivéjsi zavéry, tim niZsi riziko chybného rozhodnuti a tim

vys$si nadéje na uspéch.” (RUckova, 2021 str.45)

Knapkova, Pavelkovd, Remes a Steker (2017, str.65) fadi mezi zakladni metody finanéni analyzy tyto:
e Analyzy stavovych (absolutnich) ukazatell

e Analyza tokovych ukazatell

e Analyza rozdilovych ukazatell

e Analyza pomérovych ukazatel(

e Analyza soustav ukazatell

e Souhrnné ukazatele hospodareni.

Vybrané metody, které budou pouzity v praktické ¢asti si vice rozebereme v nasledujicich kapitolach.

2.1 Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatele predstavuji stavové a tokové veli¢iny, nachazejici se v i¢etnich vykazech. V rozvaze
nalezneme stavové veliciny, kde najdeme hodnotu jednotlivych polozek ke konkrétnimu datu, a z
vykazu zisk( a ztrat nebo cash flow ziskdme tokové veliCiny, které znazornuji objem jednotlivych

polozek za urcité obdobi.
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Absolutni ukazatele Ize vyuzit pro dva druhy analyz: horizontalni (pomérova) a vertikalni (procentni).
S tim jsou také spojena tzv. bilanéni pravidla neboli doporuceni pro dlouhodobou rovnovahu a stabilitu

podniku.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni ¢i vodorovna analyza se zabyva sledovanim vyvoje danych poloZek Ucetnich vykazd v ¢ase.
Podle Scholleové (2017, str.167) odpovida tato analyza na otazku: Jak se méni pfislusna polozka v case?
Nejcastéji se provadi mezirocné, mize byt vsak zpracovavana i za nékolik Ucetnich obdobi. Pro jeji

provedeni je potfeba znat nejméné dva po sobé jdouci Ucetni vykazy.

VySe zminénd autorka ve své knize rozliSuje dva druhy horizontalni analyzy, a to na rozdilovou a
podilovou. Rozdilova je vhodnéjsi u mensich podnik(, jelikoz procentudlni vyjadieni mize ukdzat
enormni narust, ale ve skutecnosti se jedna o zanedbatelnou ¢astku. Procentudlni vyjadieni se naopak

pouziva u velkych podnikd, nebot rozdil ¢astek by byl nepfehledny z hlediska sledovani vyvoje.

Analyza se provadi tak, Ze se vypocita absolutni zména (odecéteni hodnoty polozky predeslého roku od

hodnoty polozky soucasného roku) a nasledné se procentualné vyjadreni k vychozimu roku:

Absolutni zména = ukazatel (t) — ukazatel (t-1)

Relativni zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel (t-1)

2.1.2 Vertikalni analyza

,Cilem vertikdlni analyzy je urcit podil jednotlivych majetkovych sloZek na celkovych aktivech, podil
jednotlivych zdroji financovdni na celkovych pasivech, podil jednotlivych poloZek vysledovky na
trzbdch.” (Scholleova, 2017 str.167) Jedna se tedy o procentudlni vyjadfeni hodnoty jednotlivych

poloZek viéi zvolenému zékladu s hodnotou 100 %.

(Diléi polozka / zdkladna) x 100

Pro rozbor rozvahy se nejcastéji provadi analyza, kdy je za zakladnu uréena vyse aktiv/pasiv a zjistuje

se podil jednotlivych druhlG majetku na celkovych aktivech, respektive jednotlivych zdrojd financovani
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na celkovych pasivech. V pfipadé rozboru zisku a ztrat se za zakladnu voli hodnota celkovych vynosl

nebo nakladl. (Knapkova, a dalsi, 2017 str.71)

Podle Rlckové (2021, str.49) usnadnuje tato analyza podniku srovnani ucetnich vykazl s predchozim

obdobim a také umozriuje mezipodnikové srovnani s konkurenty.

2.2 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla vyjadfuji doporucené vztahy nékterych slozek aktiv a pasiv. Drzenim se téchto
pravidel dosahne podnik dlouhodobé rovnovahy a stability. Nejedna se o striktni nafizeni, ale Cisté o
doporuceni, jak bychom méli financovat nase kapitdlové potreby a jak by méla byt tvofena struktura

naseho majetku.

Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Vyznamem zlatého bilan¢niho pravidla je ¢asova sladénost struktury aktiv a pasiv tzn. dlouhodoba
aktiva by méla byt financovana dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva zase zdroji kratkodobymi.
To ovSsem mluvime o idedlnim stavu, ktery neni redlny. V praxi dochazi ke dvéma zplsobim
financovani. Prvni zpUsob nazyvame konzervativni a jedna se o stav, kdy podnik financuje kratkodoba
aktiva dlouhodobym kapitalem. V druhém ptipadé podnik vyuziva kratkodobé zdroje i na financovani
dlouhodobych aktiv. Mluvime o agresivnim zplisobu financovani, ktery je levnéjsi nez prvni pfipad, ale

mnohem vice rizikovy.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Toto pravidlo nam doporucuje, Ze vlastni kapital by mél prevysSovat cizi zdroje, pfipadné by se mély
rovnat. Jestlize je tomu naopak a vlastni kapitdl je nizsi nez cizi zdroje, stdva se firma rizikovéjsi pro

investory a rostou primérné naklady na kapital.

Zlaté pari pravidlo

Scholleovd (2017, str.75) uvadi, Ze pari pravidlo ndm doporucuje, aby podnik vyuzival nejvys tolik
vlastniho kapitdlu, kolik muizZe uloZit do dlouhodobého majetku. Jednoduse feceno dlouhodoby
majetek by mél byt financovan jen vlastnim kapitalem. To vSak neumoziiuje vyuziti vyhodnéjsiho,
levnéjsiho financovani dlouhodobym cizim kapitdlem, proto je idedlni vyuzivat vlastni kapital o néco

méné.
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Zlaté pomérové pravidlo
Uvadi, Ze tempo rlstu investic by nemélo pfesahnout tempo ristu trzeb. V pripadé nedodrzeni tohoto

doporuceni by mohlo dojit ke snizeni rentability a likvidity podniku.

2.3 Analyza pomérovych ukazatell

Stejné jako absolutni ukazatel i pomérové vychdzi z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Na rozdil od nich se
vSak pomérové ukazatele nezabyvaji vyvojem jedné polozky v ¢ase Ci ve vztahu kjiné, ale dava do
poméru jednotlivé polozky mezi sebou.
JelikoZ neni analyza pomérovych ukazatel( pfilis ndroéna, Ize z ni snadno zjistit finan¢ni zdravi podniku
a Udaje pro ni lze snadno ziskat, jedna se o zakladni a jednu z nejpouZivanéjsich metod financ¢ni analyzy.
Pomérové ukazatele se rozdéluji do nékolika skupin, podle toho, jakou strankou finan¢niho zdravi se
zabyvaji. Dale budou predstaveny zakladni kategorie, které jsou pouZity v praktické ¢asti, a to jsou
nasledujici:

e Ukazatele rentability

e Ukazatele likvidity

o Ukazatele aktivity

e Ukazatele zadluZenosti

2.3.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost kapitalu patfi mezi nejsledovanéjsi ukazatele, jelikoZ vyjadiuje miru zisku.
Podle Knapkové a dalsich (2017, str.100) se jedna o ,méritko schopnosti dosahovat zisku pouZitim
investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvdret nové zdroje.”

Ve vypoctu rentability se davaji do poméru jak veli¢iny z vykazu zisk( a ztrat, tak stavové veliéiny
z rozvahy, ktera je obvykle ve jmenovateli. Na misto cCitatele se obvykle doplfuji rzné formy zisku,

proto je zde niZe uvedena tabulka s jejich pfehledem.
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Tabulka ¢.2: Kategorizace zisku

Kategorie zisku Anglicky nazev Cesky nazev
Earnings before Interest, Taxes,
EBITDA Depreciations, and Amortization Zisk pred zdanénim, Groky a odpisy
EBIT Earnings before Interest and Taxes Zisk pred zdanénim a uroky
EBT Earnings before Taxes Zisk pted zdanénim
EAT Earnings after Taxes Cisty zisk
NOPAT Net Operating Profit after Taxes Cisty provozni zisk po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Synek, 2011 str.135

Rentabilita aktiv (Return on Assets)

,ROA poméruje zisk podniku celkovymi vloZenymi prostredky bez ohledu na to, zda byl financovdn
zvlastniho, nebo ciziho kapitdlu.” (Scholleova, 2017 str. 177) Jedna se tedy o hodnoceni vynosnosti
celkového viloZeného kapitalu, a Ize ho pouzit také pro méreni efektivnosti podniku. (Rickova, 2021

str. 66) Tento ukazatel je vyjadren jako pomér mezi ziskem a celkovymi aktivy.

EBIT

ROA =
Aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity)
Jedna se o ukazatel, ktery slouZi zejména investordm pro zhodnoceni vynosnosti jejich vlozeného
kapitalu do firmy. ,ROE vyjadruje efektivnost reprodukce kapitdlu vloZeného vlastniky. Sleduje, kolik

Cistého zisku pripadd na jednu korunu investovanou viastniky spolecnosti.” (Scholleova, 2017 str.177)

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trZzeb (Return on Sales)
Ukazatel rentability trZzeb neboli ROS, vyhodnocuje efektivnost podniku. Je ukazatelem ziskové marze,
kdy predmétem zdjmu je hodnota zisku, kterou podnik vytvoti z jedné koruny trzeb. (Synek, 2011

str.359)

EAT

ROS =
08 (trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb + trzby z prodeje zboZi)
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2.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku uhradit své platebni zavazky. , Ukazatele likvidity poméruji to,
¢im je moZno platit (Citatel), stim, co je nutno zaplatit (jmenovatel).” (Scholleovd, 2017 str.93)
Nedostatecna likvidita zpUsobuje neschopnost podniku dostat svych zavazki, coz mize vést k platebni
neschopnosti, resp. bankrotu. Proto je dobré ji jednou za ¢as vyhodnotit a hlidat jeji hodnotu. Likvidita
se nejCastéji méri tremi pomérovymi ukazateli.

Ukazatel bézné likvidity (likvidita lIl. stupné)

Ukazatel bézné likvidity vyjadtuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zédvazky podniku. Neboli
vypovida o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véritele, kdyby proménil veskera sva obézna

aktiva na penize. (Rlckova, 2021 str. 62). Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou mezi 1,5-2,5.

obéina aktiva

Bezna likvidita =
ezna teviatia kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita Il. stupné)
Tento druh likvidity je zpfisnénim likvidity 1. stupné. Od obéZnych aktiv je v tomto pfipadé potieba
odecist zasoby, nejméné likvidni ¢ast, nejhire preménitelna na penize. Hodnoty pohotové likvidity by

se mély pohybovat v intervalu mezi 1 a 1,5.

obézna aktiva — zasoby

p C gipaiae
ohotové likvidita kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Tento ukazatel uvazuje jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy a vyjadfuje schopnost podniku splatit své
zavazky v dané chvili. Do Citatele dosazujeme pohotové platebni prostiedky, tim se rozumi kratkodoby
finan¢ni majetek a penéini prostfedky. Knapkova (2017, str.95) a Scholleova (2017, str.179) uvadéji

doporucenou hodnotu okamzité likvidity v rozmezi 0,2-0,5.

financni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé zévazky
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2.3.3 Ukazatele aktivity

Cilem téchto pomérovych ukazatell je zjistit, jak podnik hospodafi se svymi aktivy. Ukazuji velikost
jednotlivych aktiv v rozvaze a zda jich ma podnik prebytek ¢i naopak nedostatek. Lze je vyjadfit
v podobé doby obratu, vyjadieni priimérné doby trvani jedné obratky majetku, nebo poétem obrati
(obratovosti) tj. pocet obratek za urcité obdobi.

Snahou podniku je minimalizovat dobu obratu, a maximalizovat tak pocet obratek. (Scholleova, 2017

str. 180)

Obrat aktiv — Vyjadfuje kolikrat se dana aktiva obrati za jeden rok. Mimo jiné také ukazuje, jak
efektivné podnik naklada se svymi aktivy. Scholleova (2017, str.180) ve své knize uvadi, ze minimalni

hodnota tohoto ukazatele by méla byt 1.

. trzby
Obrat aktiv =

aktiva

Obrat zasob — Tento ukazatel zkouma kolikrat za rok dojde k cyklu, kdy se zasoby pfeméni v ostatni
formy obézného majetku a stanou se znovu zasobami. (Scholleova, 2017 str. 180) Vyssi je pro firmu

vyhodnéjsi a je to dano tim, jak moc jdou zdsoby na odbyt.

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob — Tento ukazatel je Uzce spjat s obratem zasob. Vyjadfuje pocet dn(, po ktery jsou

zasoby v podniku vazany. Jednoduseji fe¢eno zjistuje, jak dlouho trva jeden cyklus pfemény zasob.

Doba obratu zasob = -

Doba obratu pohledavek — ,, Ukazatel vypovidajici o tom, jak dlouho je majetek podniku vdzdn ve formé
pohleddvek, respektive za jak dlouho jsou pohleddvky splaceny.” (Rackova, 2021 str. 76) Jinak feceno

udava pocet dnd, které firma ¢eka na splaceni obchodniho tGvéru za prodané zbozi/sluzby.

i pohledavky
Doba obratu pohleddvek = ———— x 360
trzby
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Doba obratu zavazki — Tento ukazatel je opacny predchéazejicimu. Vyjadfuje ve dnech, jak dlouho trva
podniku zaplatit za prijaté zbozi/sluzby, respektive jak dlouho vyuziva od svych dodavateld bezplatny

obchodni uvér.

i . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazka = — x 360
trzby

Nejvice sledovanym vztahem pomérovych ukazatelll aktivity je ten mezi dobou obratu pohledavek a
dobou obratu zavazkl. , Tyto ukazatele jsou dileZité pro posouzeni casového nesouladu od vzniku
pohleddvky do doby jejiho inkasa a od vzniku zdvazku do doby jeho thrady. Tento nesoulad pfimo
ovliviiuje likviditu podniku.” (Kndpkovd, a dalsi, 2017 str. 109) Obecné plati, Ze odbératelé by méli

splacet pohledavky rychleji nez firma své zdvazky.

2.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti informuji o vztahu mezi vlastnim a cizim kapitdlem a hledaji jejich optima.
Knapkova a dalsi (2017, str.87) definuje tyto ukazatele jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pfi
daném pomeéru a strukture vlastniho kapitalu a cizich zdrojd. Naopak podle Ri¢kové (2021, str.71) tyto
ukazatele hodnoti do jaké miry vyuZiva podnik cizi zdroje k financovani svych aktiv.

Pro financovani podniku se pouziva, jak vlastni, tak cizi kapital, jelikozZ je levnéjsi. Je to dano tim, Ze
uroky z ciziho kapitdlu snizuji danové zatizeni podniku (Urok jako soucast ndkladl snizuje zisk, ze
kterého se plati dané), jedna se o tzv. danovy stit. (Knapkova, a dalsi, 2017 str. 87). Financovani jen
cizim kapitalem je v3ak rizikové a v dnesni dobé neni zakonem povoleno. (Rickova, 2021 str. 71) Proto

je idedlnim vyuZivat oba zpUsoby.

Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Poméruje cizi zdroje a celkova aktiva.
Doporucena hodnota odborné literatury je uvddéna mezi 30 %—60 %. (Knapkova, a dalsi, 2017 str.88).

Tento ukazatel slouzi predevsim véritelim a ¢im vyssi je jeho hodnota, tim vyssi je jejich riziko.

Celkovad zadluZenost = cizi zdroje/celkovd aktiva
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Urokové kryti

,Ukazatel urokového krytiinformuje o tom, kolikrdt je podnik schopen kryt troky z ciziho kapitdlu poté,
co jsou uhrazeny vsechny ndklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku.” (Scholleova, 2017 str. 183)
Strucnéji receno kolikrat zisk prevysuje uroky za cizi kapital. Doporucena hodnota se lisi, ale je zfejmé,

Ze vys$si hodnota je pro podnik vyhodnéjsi a méla by byt vyssi nez 2.

Urokové kryti = EBIT/ndkladové troky
Mira zadluzenosti
Vyjadtuje se jako pomér vlastniho a ciziho kapitalu a analyzuje finan¢ni samostatnost podniku. SlouZzi
predevsim véritelm a signalizuje do jaké miry by mohly byt ohroZeny jejich naroky. (Knapkova, a dalsi,
2017 str.89) Doporucuje se, aby vlastni kapital prevySoval ten cizi. Idealni hodnota miry zadluZenosti

by se méla pohybovat kolem 1. Cim je ukazatel vy3si, tim je vy$$i pouzivani cizich zdrojG

Mira zadluZenosti = cizi kapitdl / vlastni kapitdl

2.4 Analyza rozdilovych ukazatell

Tyto ukazatele se jinak nazyvaji také jako finanéni fondy, respektive fondy finanénich prostredkd. Jak
jiz nazev napovida vypocitavaji se jako rozdil urcité polozky aktiv a urcité polozky pasiv. Rozdilové
ukazatele se vyuzivaji k analyze a fizeni likvidity podniku.

Do této skupiny fradime: Ccisté pohotové prostfedky, Cisty penéiné—pohledavkovy fond (i

nejpouzivanéjsi Cisty pracovni kapital.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu predstavuje ¢astku provoznich prostredkil, které zlstanou
podniku k dispozici po Uhradé kratkodobych zdvazk(l. Strucnéji feceno jedna se o prebytek obézného
majetku nad kratkodobym cizim kapitalem.
Lze ho vypocitat dvéma zpUsoby:

CPK = obéznd aktiva — krdtkodobé zdvazky

CPK = zdsoby + pohleddvky + penize — krdtkodobé zdvazky
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2.5 Souhrnné indexy hodnoceni podniku

Jak uvadi ve sva knize Petra RGckova (2021, str.86) ,,souhrnné indexy hodnoceni maji za cil vyjadrit
souhrnnou charakteristiku celkové financné—ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jednoho
Cisla.” Pro Ucely finan¢ni analyzy je mozné vyuZit ucelové vybrané typy souhrnnych ukazatel(, témi
jsou bankrotni a bonitni modely.

Jiz z ndzvu mlzeme poznat, Ze ty bankrotni nds informuji o tom, zda se firma blizi k bankrotu. Do této
skupiny fadime také Altmanovo Z-skére ¢i Index INO5, kterym se budeme dale vice vénovat z divodu
vyuziti v praktické ¢asti. Bonitni modely ¢i diagnostické se zaméruji na hodnoceni vykonnosti podniku
a nasledné na mezipodnikové srovnani, zda se jedna o firmy dobré/Spatné. Jedna se napfriklad o

Tamariho model, Kralickdv Quicktest nebo Griinwaldovo schéma.

2.5.1 Altmanova analyza (Z-scére)

Jedna se o typicky priklad souhrnného indexu hodnoceni velmi hojné vyuzivany kvili jednoduchosti
vypoctu. Cilem tohoto modelu je vyhodnotit financni situaci podniku. Pro vypocet tohoto ukazatele se

vyuzivaji pomérové ukazatele, kterym je pfifazena vaha.
Z=1,2X:+1,4X>,+ 3,3X3+ 0,6X4 + 1Xs

X, = Cisty pracovni kapital / celkova aktiva

X, = nerozdélené zisky / aktiva

X3 = EBIT / celkovd aktiva

X4 = trini hodnota vlastniho kapitalu / celkové zévazky

Xs = trzby / celkova aktiva
Podle vysledku rozdélujeme firmy do tfech skupin. JestliZze je hodnota vyssi nez 2,99 financni situace

podniku je uspokojiva. Hodnoty pohybujici se pod hranici 1,81 znaci finan¢ni problémy a podniku hrozi

bankrot. Rozmezi téchto hodnot (1,81-2,98) nazyvame Sedou zénou a o zdravi firmy nelze rozhodnout.
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2.5.2 Index INO5

Tento index je stéZejnim ukazatelem v praktické ¢asti, a proto mu vénujeme vice prostoru. Jednd se o
index davéryhodnosti, ktery sestavili Inka a Ivan Neumaierovi, se snahou vyhodnotit financni situaci
Ceskych firem v ¢eském prostredi (pracuje se zvlastnostmi Ucetnich vykazl a ekonomickou situaci
v CR). (Finanéni analyza podniku, 2023) Model INO5 je vyjadien rovnici, kde jsou pouzity pomérové
ukazatele aktivity, rentability, likvidity a zadluzenosti, kterym je pfifazena vaha, uréena jako vazeny

pramér hodnot tohoto ukazatele. (Rickova, 2021 str. 92)

INO5 = 0,13*A + 0,04*B + 3,97*C + 0,21*D + 0,09*E
A = aktiva / cizi zdroje
Ukazatel signalizujici, jakou miru rizika a finanéni zainteresovanost nesou majitelé firmy. Cim vétsi je
podil vlastniho kapitalu ve tim vétsi maji majitelé zajem, aby nezkrachovala. Na druhou stranu malo
cizich zdroji znamena malou finanéni paku a firma miZe méné vydélat. (Finan¢ni analyza podniku,
2023) Vaha tohoto ukazatele je 0,13.
B = EBIT / nakladové uroky
Tim, ze ddvame do poméru tyto ukazatele zjistujeme, jak velky podil tvofi nakladové uroky na EBIT. To
nam muZe naznacit, zda ma firma Sanci preZit Spatné obdobi.
C = EBIT / aktiva
ROA neboli ukazatel rentability aktiv hraje pfi vypoctu INO5 nejdlleZitéjsi roli, ma nejvétsi vahu (3,97).
DAva nam zpravu o tom, jaky potencidl ma majetek, ktery firma vyuziva a zda ho efektivné vyuziva. Cim
vétsi hodnoty, tim |épe pro podnik.
D = trzby / aktiva
Tento ukazatel nam tika, jak dobfe firma hospodati s aktivy, které ma k dispozici. Minimalni hodnota
obratu aktiv v rovnici indexu INO5 je 0,21.
E = obéznd aktiva / kratkodobé zévazky
Jde o upraveny ukazatel bézné likvidity, kdy uvazuje jen kratkodobé zdvazky, a ne kratkodobé bankovni
uvéry a vypomoci. Doporucena hodnota je v rozmezi 1,8-2,5. Slouzi predevsim véfitelim jako signal,

zda je spole¢nost schopna uhradit své zavazky.

Pti vypoctu indexu INO5 mlZeme narazit na dvé specifika. Prvni se objevuje u ukazatele B. V pfipadé,
Ze hodnoty urokového kryti by byly pfilis vysoké, ukazatel by pfevazil ostatni a zkreslil hodnotu indexu,
proto je dobré omezit ukazatel B Cislici 9. Vedle tohoto se v metodice INO5 vyskytuje i druhé specifikum

EBITu, ktery se musi skladat ze spravného souctu provoznich vysledkd. Tomuto problému bylo
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v praktické casti predejito vyuzitim provozniho hospodarského vysledku pro vypocet jednotlivych
ukazateld.

Stejné jako u Altmanovy analyzy i u tohoto modelu rozfazujeme podniky podle vysledkd do tfech
skupin. Hodnoty nad 1,6 znaci dobré financni zdravi podniku, kdy podnik vytvafi hodnotu a je stabilni.
Pod touto hranici az do hodnoty 0,9 se nachazi podnik v Sedé neboli rizikové zoné. Jestlize se dostane

na nizsi vysledek, pak se nachazi v zéné podniku a hodnotu uz nevytvari naopak ztraci.

Tabulka ¢€.3: Vysledné hodnoty indexu INO5

Vypoctena hodnota Stav podniku

INO5 >= 1,6 vytvari hodnotu, dobré financni zdravi
0,9<=IN05< 1,6 "Seda zdna" neurditych vysledk

INO5 < 0,9 hodnotu nevytvafti, Spatné finanéni zdravi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé financnizdravimsp.cz (2023)

Vyuziti indexu INO5 ma nékolik vyhod. Samotny vypocet je velmi jednoduchy a pracuje jen s verejné
dostupnymi daty. DalSim plusem je rozhodné fakt, Ze je ptizplsoben ¢eskym podminkam, a tim padem
jsou vysledky vice vypovidajici. Vysledky testu jsou snadno interpretovatelné a na jejich zakladé Ize
provést i mezipodnikové srovnani, nékdy tedy hovorime o indexu INO5 jako o bonitné—bankrotnim

modelu.
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3 Financni analyza nabytkarského primyslu
v okruhu malych a stfednich podnikd v Ceské

republice

Tato &ast prace se zabyva analyzou finanéniho zdravi vybranych malych a stfednich podnikd v Ceské
republice, které se specializuji na vyrobu nabytku. ,Za drobného, malého a stfedniho podnikatele se
povazuje podnikatel, ktery zaméstndvd méné nez 250 zaméstnancti a jeho roéni obrat nepfesahuje 50
milioni EUR nebo jeho bilancni suma rocni rozvahy nepresahuje 43 milioni EUR.” (Ministerstvo

pramyslu a ochodu, 2023)

Nabytkarskym pridmyslem se rozumi prlmysl vyrabéjici vybaveni nejen do domacnosti, ale i do
pramyslovych objektd ¢i venkovni pfislusenstvi. Nejsou také striktné zarazeny jen spolecnosti

vyrabéjici ze dfeva Ci polotovarl (napf. preklizky, drevotriskové desky), jak tomu prevaziné byva.

Do finan¢ni analyzy jsou zahrnuty napfiklad i spole¢nosti vyrabéjici kovovy, calounény nebo laminatovy
nabytek. Vybrané podniky se specializuji na rizné okruhy v oblasti ndbytkarstvi, jak na tradi¢ni vyrobu

stol(l, skfini, kuchyriskych linek, tak na vyrobu oken nebo dvefi.

Pro test bylo vybrano osmnact podnikd hlavné podle dostupnosti potiebnych dat. Cilem této analyzy
je zjistit, jak se dafilo malym a stfednim firmam v tomto sektoru mezi roky 2015-2019. Podniky byly

pro Ucely prace anonymizovany a kazdému bylo pridéleno unikatni Cislo (viz tabulka ¢.4).

Hlavnim ukazatelem této financ¢ni analyzy je index INO5, ktery, jak je vysvétleno v pfedchozi ¢asti, je
komplexnim ukazatelem finanéniho zdravi. Do svého vypoctu zahrnuje ukazatele financni analyzy jako
napfriklad ukazatele likvidity, rentability, aktivity ¢i zadluZenosti a poskytuje nam tak uceleny obraz o
zdravi podniku. Jako financni zdravi se oznacuje stabilita a schopnost podniku odolavat neo¢ekavanym

finanénim krizim.

Zminéné firmy byly otestovany pomoci webové aplikace Financéni zdravi MSP na zdkladé dat

dostupnych z Ucetnich uzavérek na portalu Verejny rejstiik a Sbirka listin (or.justice.cz).
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Graf ¢.1: Pocet firem v jednotlivych zénach indexu INO5 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

B Podnik netvofi hodnotu Sedd z6na  m Dobré finanéni zdravi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢.1 ukazuje, kolik firem se v daném roce nachazelo v jednotlivych zénach. Nejkriti¢téjsim byl prvni
rok, kdy se v cervené zéné pod hodnotami 0,9 nachazelo pét podnikd a v tu chvili ztracely svoji
hodnotu. V nasledujicich letech 2016—2018 byly v této zéné tfi podniky a v nasledujicim o jeden vice.
Nutno podotknout, Ze do této kategorie nespadaly po celou dobu stejné spolecnosti, ale situace byly
velmi proménlivé. V nejisté zéné se nejvice podnikl nachazelo v roce 2016 a 2019 a nejméné v letech

2015 a 2017, coz se promitlo v poctu zdravych podnikd.

Deset podnikl vykazujici pevné finanéni zdravi bylo v jiz zminéném roce 2017, ale nutno podotknout,
Ze polovina z nich se nachazela tésné nad hranici Sedé zény. V kazdém roce se nad hranici 1,6 nachazela

alespon jedna tretina vSech firem.

Nejméné bylo téchto firem v poslednim roce, 2019. V niZze pfiloZzené tabulce ¢. 4 je zobrazen

Vv

vrve

zadluZenim, kdy cizi kapital prevysuje ten vlastni.
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Tabulka ¢.4: Seznam hodnot indexu INO5 testovanych spolecnosti v roce 2019

Cislo Hodnoty INO5

NO1 1,45

NO02

R096

R244

NO3

NO4

NO5

NO6

NO7

NO8

NO09 0,96

N10

N11

N12

N13

N14

N15

N16 1,51

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na nasledujicich grafech je zobrazen vyvoj financniho zdravi testovanych spolecnosti, rozdélenych
podle toho, do jaké zény spadaly v roce 2019 s cilem zobrazit, jak se spolecnosti do této zony dostaly.
Graf ¢.2 demonstruje, jak se zdravé firmy vroce 2019 dostaly do této zony. NejvétSi narlst
zaznamenala firma N13 (zelend ktivka), ktera se v obdobi péti let dostala z kritické Urovné na tu
nejlepsi. Stejné tak tomu bylo u spole¢nosti R096, o které bude rfe¢ pozdéji. Dva podniky, Zluta a tmavé
modra kFivka, si udrzovaly vysoké hodnoty nad hranici 3 a jako jedini spadaly do zelené zény po celou

dobu.
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Graf ¢.2: Vyvoj indexu INO5 2015-2019 finanéné zdravych podnikd
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Graf ¢.3 zobrazuje, jestli spole¢nosti do nejisté zony spadly, zlstaly anebo se vySplhaly ze zény spéjici
k bankrotu. Tti z osmi podnik( se do Sedé zony propadly a stejny pocet jich v zoné zlstal. Dva z nich se
dokdzaly vymanit z kritickych hodnot a upevnit si finan¢ni zdravi. Vyrazna je tmavé modrd kfivka

podniku N11, ktera stoupla v roce 2019 do druhé kategorie po tfech letech vyrazné Spatné situace.
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Graf ¢.3: Vyvoj indexu INO5 2015-2019 podnik( v nejisté zoné
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak lze pozorovat na grafu ¢.4 vétsina firem se do Spatné situace propadla, jak z kategorie dobrého
finan¢niho zdravi, tak z nejisté zény nad hodnotou 0.9, Zadnd ze spolecnosti nepretrvavala v kritické

z6né delsi obdobi. Na grafu je vyrazna Zlutd krivka spolecnosti NO6, ktera se propadla z hodnoty 2,09

vrve

finanénim zdravi v roce 2019 firma v roce 2023 stale funguje.
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Graf ¢.4: Vyvoj indexu INO5 2015-2019 podnik( se $patnym finanénim zdravim
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle dostupnych zdroja se v roce 2019 nabytkarsky sektor potykal s problémem kirovcové kalamity.
(Financninoviny.cz, 2019) Nedostatek dreva pro vyrobu je moZna pficina narlstu poctu firem ve
strednim pasmu. Nicméné celkova produkce nabytku v Ceské republice se oproti predchozim rokiim
v roce 2019 zvedla do vyse 47,98 miliardy korun. (Novak, 2022) DuleZitou roli hraje pro ¢eské vyrobce
export. Nejcastéji se vyrobky vyvazeji do Némecka, Velké Britanie, Francie a Slovenska. (Lukes, 2019)
V poslednich letech se nabytkarské firmy potykaly také s nedostatkem pracovnikd. V roce 2019 uvedla
Lucia Haraslinova, predsedkyné Klastru ceskych nabytkar: ,Za 12 let ubylo 69 % truhldri a 80 %
&alounikd. “ (Financninoviny.cz, 2019) Re$enim byva rekvalifikace zaméstnancd ¢&i vyuZiti zahrani¢nich

pracovnich sil.

Ve zminénych ¢lancich se pak miZeme dodist, Ze feSenim pro malé a stfedni firmy je investice do
modernich technologii, automatizace a robotizace, coz v roce 2019 nebylo vtomto sektoru pfilis
vyuzivano.

V grafu ¢.5 jsou zndzornény pramérné trzby v tisicich korunach vsech osmnacti firem za obdobi
2015-2019. Pfimka naznacuje, Ze primérné trzby z prodeje vyrobkl, zboZi a sluzeb v obdobi

konjunktury neustale mirné rostly.
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Graf ¢.5: Primérné trzby v tisicich korunach testovanych spole¢nosti nabytkarského primyslu
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé vysledkd z rozboru finan¢niho zdravi malych a stfednich podnikl specializujicich se na
vyrobu nabytku v Ceské republice je zfejmé, Ze sektor je prosperujici. Toto tvrzeni demonstruje pocet
firem v zeleném pdasmu, coZ bylo v priiméru pfiblizné 44 %. V oranZovém se nachazelo necelych 37 %
a ve Spatné financni situaci méné nez 20 % za celé obdobi. V kazdém pfipadé je zde prostor pro
zlepseni, ¢emuz by mohla pomoct jiz zminéna investice do modernich technologii nebo zvyseni exportu

domacich vyrobka.

Situace je dale podrobnéji zdokumentovdna rozborem dvou malych a stfednich rodinnych spolecnosti,
které v roce 2019 vykazovaly dobré financ¢ni zdravi. Kromé obdobi 2015-2019 bude také vénovana

pozornost ndsledujicimu obdobi 2020-2023.
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4 Financni analyza vybranych podnikd

Na zakladé vysledku ze treti ¢asti bylo osloveno Sest podnikl s hodnotou indexu INO5 v roce 2019 vyssi
nez 1.6, coZz znamena v pasmu pevného financniho zdravi. Vybranym podnikim byla zaslana
prostfednictvim e-mailu nabidka s otestovanim finanéni perspektivy do roku 2023. Pro tento test je

potfeba znat vyhledy firmy pro nasledujici roky (2020-2023).

Zajem o spolupraci a svou financni budoucnost projevily dvé rodinné firmy, se kterymi byla navazana
spoluprace. Spoleénosti JELINEK — vyroba nabytku s.r.o. a INTEDOOR spol. s.r.o. budou pfedstaveny

v nasledujicich ¢astech prace.

4.1 JELINEK — vyroba nabytku s.r.o.

Jelinek je rodinnd firma  zValasska

s dlouholetou tradici. Podnik se specializuje na >

vyrobu ndbytku jiz od roku 1897, od jejiho J E LI N E K

zaloZeni Josefem Volkem. Své jméno ziskala po NABYTEK

svém druhém majiteli Jindfichu Jelinkovi, ktery

pomohl k jejimu rozkvétu v dobé hospodarské

krize. Cinnost firmy byla v nasledujicich letech pFerudena a mezi roky 1949-1991 byl podnik zndrodnén
komunistickou stranou. V roce 1991 byla navracena jejich sou¢asnym majitelm Danielovi a Tomasovi

Jelinkdim, ktefi obnovili rodinou vyrobni tradici.

Zakladni udaje o spolecnosti:

Obchodni firma: JELINEK — vyroba nabytku s.r.o.

Sidlo: Masarykova 672, Krasno nad Becvou, 757 01 Valasské Mezifici
Datum vzniku a zapisu: 31.fijna 1991

ICO: 42866022

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 20 000 000 K¢

Statutarni organ: Daniel Jelinek — jednatel
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Tomas Jelinek — jednatel
Predmét podnikani: Truhlarstvi, podlaharstvi
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského
zdkona
Silniéni motorova doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo

jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti nepresahujici 3,5

tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvirat nebo véci

Spolecnost se zaméruje na vyrobu nabytku ze dreva a dale také na vyrobu matraci. Nabizi jak produkty

ze sériové vyroby, tak nabytek na miru. Zajistuje také jejich montaz a dopravu. V soucasnosti

vvvvv

padesat prodejen a na Slovensku ¢trnact.

Zakladni ucetni udaje:

Tabulka €.5: Rozvaha spolegnosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.

Rozvaha
Zakladni ucetni udaje (v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 111789 | 109004 | 116013 | 117538 | 117451
Stala aktiva 78 299 71842 72 888 71827 69 838
Obézn3d aktiva 32975 36777 42 603 45317 44 373
PASIVA 111789 | 109004 | 116013 | 117538 | 117451
Vlastni kapital 101295 | 102318 | 107089 | 109483 | 110008
Cizi zdroje 9952 6 347 8482 7 817 7018
Kratkodobé z4dvazky 2 607 5291 6772 6570 5636
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka ¢.6: vykaz zisk(l a ztrat spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.
Vykaz ziskl a ztrat

Zakladni tucetni udaje (v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi 62 521 70322 80 281 87481 80 899
Nakladové uroky 168 66 13 31 38
Provozni hospodarsky vysledek 1312 1861 6 348 3138 695

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.1.1 Finanéni analyza JELINEK s.r.o.

Tato cast se zabyva financni analyzou firmy Jelinek. Klicovym ukazatelem je bonitné—bankrotni model
INO5, zobrazujici vyvoj finanéniho zdravi podniku za roky 2015-2019. Podnik byl otestovan za pomoci
webové aplikace Financni zdravi MSP, ktera stanovuje rocni hodnoty zminéného indexu a za pomoci

pfimky linedrniho trendu zobrazuje dynamiku vyvoje indexu INO5.

Provedenim testu finanéniho zdravi malych a stfednich podnik( bylo zjisténo, Ze rodinna firma Jelinek
vykazovala mezi lety 2015-2019 velmi dobré finanéni zdravi. Ve vSech zkoumanych letech se hodnoty
indexu INO5 pohybovaly ve tfetim pasmu nad hranici 1,6, coZ ukazuje na pevné zdravi a tvorbu hodnoty
podniku. Na obrazku ¢.2 lze pozorovat skutecnost, Ze spole¢nost zlepSovala svoji vykonnost a stabilitu
tempem 4,4 % a vdaném obdobi posilovala své finan¢ni zdravi. Rlst trendové kfivky v pasmu
financniho zdravi znaci, Ze firma Jelinek vyuZila pfileZitosti rdstu béhem obdobi hospodarské

konjunktury a tim zvySovala svlij potencial.

Obrézek ¢.2: Finanéni zdravi spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o. 2015-2019

3.5 ) Tempo vyvoje trendu 4.4%
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Zdroj: Webova aplikace Financni zdravi MSP

Vypocet indexu INO5 je zaloZen na nékolika financnich ukazatelich, jak je vysvétleno v teoretické ¢asti
této prace. VyuiZiti a pochopeni pomérovych ukazatell pomaha lépe odhalit pfipadny problém.
V nasledujici ¢asti budou tyto ukazatele u firmy Jelinek podrobnéji rozebrany za pomoci nize pfilozené

tabulky ¢.7.
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Tabulka €.7: Rozbor jednotlivych ukazateld indexu INO5 spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o. 2015-2019

Index INO5 2015 2016 2017 2018 2019 vahy
Aktiva/cizi zdroje 11,23 17,17 13,68 15,04 16,74 0,13
Urokové kryti 7,81 28,20 488,31 101,23 18,29 0,04
ROA 1,17 % 1,71 % 5,47 % 2,67 % 0,59 % 3,97
Vynosy/aktiva 0,56 0,65 0,69 0,74 0,69 0,21
Bézna likvidita 12,65 6,95 6,29 6,90 7,87 0,09
INO5 3,08 3,42 3,07 3,20 3,41

Zdroj: Vlastni zpracovani

A = Aktiva/Cizi zdroje

Hodnota tohoto ukazatele fika, jakd cast veskerého majetku firmy (aktiv) je tvofena cizimi zdroji.
Z tabulky rozboru jednotlivych ukazatel( je patrné, Ze spolecnost udrzovala viceméné stejnou hladinu
vyuZziti cizich zdroj. V prvnim roce bylo vyuZiti cizich zdroj nejvétsi naopak v roce 2016 byla hodnota
vyjadfujici pomér mezi aktivy a cizimi zdroji nejvyssi, to znaci nejvétsi zainteresovani vlastnikl ve firmé
v daném obdobi.

Jedno ze zdakladnich bilanénich pravidel doporucuje, Ze mnozstvi vlastniho kapitalu by vidy mélo
presahovat mnoizstvi ciziho. Jak miZeme vidét v grafu ¢.6: Pravidlo vyrovnani rizika spole¢nosti
JELINEK—vyroba nabytku s.r.o. podnik splfioval toto pravidlo v kazdém roce. Nicméné rozdil kapital
je prilis velky a v tuto chvili neefektivni. Financovani vlastnim kapitdlem je méné rizikové, avsak

vyuziva-li firma malého mnozstvi ciziho kapitalu, je financni paka mala.
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Graf €.6: Pravidlo vyrovnani rizika spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jednoduchou vertikalni analyzou pasiv lze ovéfit fakt, Ze firma disponuje neefektivnim mnozstvim

vlastniho kapitalu, coz je vidét i v pfedchozim grafu ¢.6.

Tabulka €.8: Vertikélni analyza pasiv spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni kapital 91 % 94 % 92 % 93 % 94 %
Cizi zdroje 9% 6% 7% 7% 6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky €.8 je vice nez zfejmé, Ze firma voli konzervativni zplsob financovani. Podil vlastniho kapitalu
je v kazdém roce vyssi nez 90 % i pres to, ze je financovani timto druhem kapitdlu drazsi. Jak bylo jiz
zminéno pro firmu je neefektivni disponovat takovou mirou vlastniho kapitdlu a urcitd mira

zadluZenosti by mohla byt prospésna.

B = Urokové kryti

Vztah mezi EBITem a nakladovymi Uroky neboli Urokového kryti vyjadfuje kolikrat celkovy zisk pokryje
urokové platby. V ptipadé spolecnosti Jelinek se véritelé nemuseji obdvat o své pohleddvky. Nakladové
uroky jsou oproti zisklim zanedbatelné. To vypovida o schopnosti firmy splacet Uvéry, brat si nové ci
vydavat dluhopisy. Tato skutecnost také znacné zvysuje ekonomickou a vyjedndvaci silu firmy Jelinek

vUci véfitelam.
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Pti pohledu do tabulky nahote, hodnoty Urokového kryti vyrazné prevazuji nad ostatnimi ukazateli, coz
by zkreslovalo hodnotu vysledku. Jedna se o slabinu tohoto indexu a podle platné metodiky byla pfi
vypoctu (2016—-2019) dosazena do vzorce Cislice 9, ktera s ohledem na nizkou vahu vyrazné neovlivni

konec¢nou hodnotu INO5.

Zapojeni dalSich dvou ukazatel( zadluZenosti jen potvrzuje, Ze v pfipadé firmy Jelinek se véfitelé nemaji

¢eho obavat a zadné riziko jim nehrozi.

Tabulka €.9: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 8,90 % 5,82 % 7,31% 6,65 % 5,98 %
Mira zadluZenosti 0,10 0,06 0,08 0,07 0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty obou ukazatel( jsou velmi nizké a znovu to upozorfiuje na to, Ze podnik disponuje velkym
mnozstvim vlastniho kapitalu. Doporu¢ené hodnoty miry zadluzenosti jsou kolem 1 to znamenj, zZe

firma si mdzZe dovolit vétsi zapojeni cizich zdroju.

C=ROA

Pti pohledu na tabulku ¢.7 je zfejmé, Ze hodnoty ROA (rentability aktiv) jsou za vSechny roky pomérné
nizké. Tento fakt upozornuje na skutecnost, Ze kapital, jak vlastni, tak cizi neni pfilis vynosny a firma jej
kapitalu, coZ bylo zjisténo u predchozich ukazatel(. Lze odvodit, Ze majetek, ktery firma vyuziva, nema
potencial ziskovosti.

V roce 2017, kdy firma generovala nejvétsi zisk (6 348 tis. K¢) je hodnota ukazatele nejvyssi. Naopak
v poslednim zkoumaném roce provozni vysledek hospodareni znacné zaostdval za primérnymi
dosazenymi zisky, hodnota ROA byla v tomto roce 0,59 %.

Zajimavym ukazatelem rentability vzhledem k velkému mnoZstvi vlastniho kapitalu je urcité ROE.
Rentabilita vlastniho kapitalu zhodnocuje vynosnost viozeného kapitdlu. Nizké hodnoty v tabulce ¢.10
opét potvrzuji, Ze mnoiZstvi vlastniho kapitdlu ve spolecnosti Jelinek je neefektivni a nepfinasi
adekvatni zisky. Hodnoty rentability trzeb neboli ROS jsou mezi roky viceméné stejné jako ostatni dva
ukazatele. Nicméné z tabulky je patrné, Ze v roce nejvétsiho zisku 2017 byl ukazatel ROS nejvyssi to
znamena, Ze na tvorbé zisku se nejvice podilely dosazené trzby, ostatné jako v letech 2016, 2018 a

2019. V roce 2015 méla nejvétsi ziskovost aktiva, coz indikuje dobrou celkovou efektivnost podniku.
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Tabulka ¢.10: Ukazatele rentability spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019
ROE 0,50 % 1,00 % 4,46 % 2,18% 0,48 %
ROS 0,81 % 1,45 % 5,96 % 2,73 % 0,65 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

D = Vynosy/Aktiva

Minimalni hodnota obratu aktiv by méla byt 1. Nizké hodnoty spole¢nosti Jelinek se nachazeji pod
touto Urovni, coZz upozoriuje na to, Ze je firma neimérné vybavena majetkem, a i ho neefektivné
vyuziva. Ukazatele kolem hodnoty 0,6 nam fikaji, Ze firma neobrati celkova aktiva béhem roku ani
jednou a méla by zvazit odprodani nékterych aktiv.

Pouzitim jednoduchého vzorce ([aktiva/triby] *360) mlzeme zjistit, za jak dlouho se aktiva ve firmé

Jelinek obrati.

Tabulka ¢.11: Doba obratu aktiv spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019

Doba obratu aktiv (ve dnech) 653 566 527 490 530

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka ¢.11 ukazuje, Ze vSechna aktiva, které firma vlastni, se obratila v letech 2015-2019 prlimérné

za rok a pal.

E = BéZna likvidita

Bézna likvidita vypocitava kolikrat uspokoji podnik pohledavky véfitell,, preménou vSech svych aktiv
na penézni prostfedky. Na rozdil od predchoziho ukazatele firma Jelinek nejenZe spliiuje v této oblasti
doporucené hodnoty, ale pohybuje se vysoko nad doporucenou hranici.

Hodnoty bézné likvidity signalizuji, Ze spole¢nost je schopna hradit kratkodobé zavazky z obéznych
aktiv a nemusi vyuzivat jiny druh. Tabulka ¢.12 ukazuje, Ze spole¢nost je schopna splacet své zavazky i
za vyuZiti likvidn&jsich zdrojd. Cim vy$$i jsou hodnoty ukazatelG tim mensi je riziko platebni

neschopnosti. V kazdém roce se hodnoty jakékoliv likvidity pohybuji nad doporuc¢enymi hodnotami.

Tabulka €.12: Ukazatele likvidity spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019
Pohotova likvidita 3,24 1,69 1,72 1,57 2,35
Okamdita likvidita 2,07 1,08 1,10 1,18 1,76

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢.7: Likvidita spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o.
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4.1.2 Finanéni perspektiva JELINEK s.r.o.
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Firma Jelinek souhlasila se spolupraci ohledné financ¢ni perspektivy 2020-2023 a pro uUcely této prace

poskytl pan majitel Tom4as Jelinek jeho ocekavani pro tyto roky, viz tabulky pfiloZzené nize.

Pro vypracovani testu perspektivy finan¢niho zdravi, opét za pomoci webové aplikace Financni zdravi

MSP, byla pouZita data z Gcetnich zavérek 2020, 2021 a pro zbylé dva roky vyhledy pana Jelinka.

Tabulka €.13: Rozvaha spole¢nosti JELINEK-vyroba nabytku s.r.o. 2020-2023

Rozvaha
Zakladni tucetni udaje (v tis. Kc) 2020 2021 2022 2023
Celkova aktiva 121536 128 604 142 285 145 000
Obézna aktiva 55 872 54 887 51 206 50 000
Cizi zdroje 9873 13 833 12 466 11 000
Kratkodobé zavazky 8581 11562 10 195 10 000

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢.14: Vykaz ziskd a ztrat spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o. 2020-2023

Vykaz ziskl a ztrat

Zakladni ucetni udaje (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 93 315 103 100 112 310 110 000
Trzby za prodej zboZi 262 181 461 200
Nakladové uroky 39 78 71 40
Provozni hospodaisky vysledek 1752 4527 15841 2000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak Ize pozorovat v tabulce ¢.13 firma béhem ¢tyf let vyrazné zvysila svij majetek oproti pfedchozimu
obdobi. Jen od roku 2020 do roku 2023 navysila sva aktiva o 23 000 tis. K. Nicméné obézna aktiva
nezaznamenala tak vyrazny narist, coZ znaci skutecnost, Ze se firma pravdépodobné chysta investovat,
respektive investovala do dlouhodobého majetku. Mezi roky 2020 a 2021 doslo také k nardstu
financovani cizimi zdroji o zhruba ¢tyfi miliony korun.

Podobné jako polozky v rozvaze i trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb stouply, oproti roku 2019 aZ o0 40 %.

V roce 2022 ocekava maijitel spolecnosti Jelinek extrémné vysoky zisk (15 841 tis. K¢). Bohuzel se

vrve

nejsou nijak vyznamné vyssi, Ize se domnivat, Ze spolecnosti vyrazné klesly vyrobni naklady.

Obrézek ¢.3: Finanéni zdravi spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o. 2020-2023
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Zdroj: Webova aplikace Finan¢ni zdravi MSP

Z grafu na obrazku ¢.1 je patrné, Ze hodnoty indexu INO5 se nepatrné snizily oproti predchozimu

obdobi. Kazdopadné spolecnost Jelinek se stale nachazi v zeleném pasmu (pasmo financ¢niho zdravi) a
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podle tempa vyvoje trendu 5,1 % svoji financni stabilitu stale zvySuje. Z téchto faktl Ize usoudit, Ze
podnik se zajima o svoji budoucnost a peclivé planuje dalsi kroky.

Nutno také podoktnout, Ze firma Uspésné preklenula obdobi pandemie COVID-19 mezi roky
2020-2022. Vétsinu tohoto obdobi byla v Ceské republice nafizena karanténa, zdkaz vychazeni a také
uzavreni obchodll, coZ znamenalo tézké podminky pro jakékoliv podnikani. V roce 2021 hodnota
indexu INO5 sice klesla oproti dalsim, pravdépodobné kvili nejvétsimu vyuZziti cizich zdroj, coz snizilo
hodnotu ukazatele A (aktiva/cizi zdroje).

Podobné jako u testu financniho zdravi i u testu perspektivy byla hodnota Urokového kryti nahrazena
Cislici 9. Nakladové uroky jsou oproti provoznimu hospodarskému vysledku zanedbatelné, tzn. vysoka
hodnota ukazatele. Ukazatel ROA je nejvétsi v roce 2022, z ¢ehoz usoudit, Ze majetek, ktery firma
v tomto roce vyuZivala byl nejvice ziskovy. Ctvrty ukazatel zdstal v podstaté neménny, co? znadi, ze
firma stale neefektivné vyuZiva svij majetek. Hodnoty béiné likvidity jsou také stdle vysoké,

vypovidajici o trvalé solvenci podniku.

Tabulka €.15: Rozbor jednotlivych ukazatelt indexu INOS spoleénosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o. 2020-2023

Index INO5 2020 2021 2022 2023 véhy
Aktiva/cizi zdroje 12,31 9,30 11,41 13,18 0,13
Urokové kryti 44,92 58,04 223,11 50,00 0,04
ROA 1,44 % 3,52% 11,13 % 1,38 % 3,97
Vynosy/aktiva 0,77 0,80 0,79 0,76 0,21
B&Zna likvidita 6,51 4,75 5,02 5,00 0,09
INO5 2,76 2,30 2,90 2,74

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.3 Zhodnoceni financni situace

Z testu finanéniho zdravi a nasledné z testu financni perspektivy lze vyvodit zavér, Ze rodinna firma
Jelinek tvofi hodnotu a je stabilni. Od roku 2015 do roku 2023 dosahuje hodnot nad 1,6. Trzby z prodeje
vyrobk( se neustale zvysuji a je vidét, Ze spolecnost pracuje na svém rozvoji. Neustale pracuje na
zkvalitnéni svych sluzeb viéi zakaznikam, at uz vlastni doprava a montéz, tak napriklad zaméreni a 3D

navrhy na miru.

49



Z analyzy jednotlivych ukazatelll finan¢ni analyzy za roky 2015-2019 Ize potvrdit vySe uvedené
konstatovani, Ze firma je finan¢né zdrava. Za pomoci prvniho ukazatele a jednoduché vertikalni analyzy
bylo zjisténo, Ze firma voli kontroverzni zpUlsob financovani, coz bylo ovéreno druhym ukazatelem a
dalsimi ukazateli zadluZenosti. Ty ukazaly, Ze firma je minimalné zadluZena. Je schopna dostat svym
zavazklim a véfitelé se nemuseji niceho obavat.

Byl ovSsem odhalena i slabsi stranka, a to, Ze spolecnost Jelinek neefektivné hospodafi se svym
majetkem. NevyuZiva jej naplno a ten neni ziskovy, jak znaci ukazatel ROA. Ani jeden z ukazatell
rentability ovSiem nedosahuje vysokych hodnot.

Vertikalni analyza pasiv firmy Jelinek zjistila, Ze vlastni kapital tvofil v kazdém zkoumaném roce pres
90 % vsech prostredk, ale hodnoty rentability vlastniho kapitalu tomu neodpovidaji a jsou pomérné
nizké. Mezi lety 2015 aZ 2023 odhaduji majitelé narust vlastniho kapitalu az o 32 705 tis. K.

V budoucnosti by spole¢nosti mohlo prospét mirné zadluzeni a mize uvazovat o vétsSim zapojeni ciziho
kapitalu (avéry, dluhopisy). S rostouci zadluzenosti totiz stoupa hodnota ukazatel ROE (rentabilita
vlastniho kapitalu). To je zplisobeno tim, Ze celkovy kapital vydélava vice neZ je cena cizich zdroju.
Jedna se o tzv. financni paku, o které uz byla fec, pUsobici, kdyz ROE je vétsi nez urokova mira ciziho
kapitalu.

Nemusi se obavat zariskovat, protoZe ukazatele zadluZenosti jsou daleko pod doporucenymi
hodnotami. V oblastech likvidity a zadluZzenosti dosahuje optimalnich vysledkl a Ize hovofit o silnych

strankach spolecnosti.

Jeliko? spole¢nost JELINEK dosahovala ve viech zkoumanych letech velmi dobrého finanéniho zdravi,
pro nasledujici roky véetné roku 2024 je tedy vhodné drZet se stejné finan¢ni struktury, mozna
zapracovat na odhalenych slabych strankach a pfi podobné vysi trzeb a nakladd, Ize ocekavat stejny

provozni hospodarsky vysledek.
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4.2 INTEDOOR spol. s.r.o.

Firma INTEDOOR se specializuje na vyrobu

koupelnového nabytku jiz od roku 1999. Jedna se

rodinnou spolecnost stfedni velikosti sidlici ve

mésté Cvikov na severu Cech. INTEDOOR

provozuje dva vyrobni zdvody, vybavené modernimi vyrobnimi technologiemi. Jeden jiz ve

zmifiovaném Cvikové a druhy o ploge 10 000 m?ve mésté Ralsko. Kvalita, spolehlivost a design vyrobki

radi firmu k evropské Spicce v této oblasti. (INTEDOOR.cz, 2023)

Zakladni udaje o spolecnosti:

Obchodni firma:

Sidlo:

Datum vzniku a zapisu:
ICO:

Pravni forma:

Zakladni kapital:

Statutarni organ:

Pfredmét podnikdni:

INTEDOOR spol. s.r.o.

Ceskoslovenské armady 348, Cvikov |, 471 54 Cvikov
12. listopadu 1999

25409549

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

220 000 K¢

Lubomir Langer — jednatel

Ing. Lubomir Langer — jednatel

Jana Langerova — jednatel

Yvona Van Wassem Langerova — jednatel
Truhlafstvi, podlahatstvi

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona
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Zakladni ucetni udaje:

Tabulka €.16: Rozvaha spolec¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o.

Rozvaha
Zakladni ucetni udaje (v tis. Kc) 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA 176 084 | 165685 | 152415 | 147787 | 133 848
Stala aktiva 122281 | 111212 | 100040 | 91751 70010
Obéznd aktiva 53 666 53395 52232 54943 63 764
PASIVA 176 084 | 165685 | 152415 | 147 787 | 133 848
Vlastni kapital 122422 | 116576 98 154 102 315 | 111035
Cizi zdroje 49 143 44 058 49320 39939 18 245
Kratkodobé zavazky 17 538 19 283 28 793 27 329 15989
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka €.17: Vykaz ziskd a ztrat spolecnosti INTEDOOR spol. s.r.o.
Vykaz zisk a ztrat
Zakladni tucetni udaje (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobk(, sluzeb a zbozi | 180857 | 191054 | 202664 | 178794 | 178171
Nakladové uroky 399 305 236 213 92
Provozni hospodarsky vysledek -842 -1168 1186 11768 15038

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.1 Financni analyza INTEDOOR spol. s.r.o.

Stejné jako u firmy Jelinek i u spolecnosti INTEDOOR byla provedena financéni analyza bonitné

bankrotnim modelem INO5. Pro otestovani vyvoje finan¢niho zdravi byla vyuZita jako v predeslém

pripadé webova aplikace Financni zdravi MSP.

Na obrazku ¢.4: Financni zdravi spolec¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o. 2015-2019 je patrné, Ze spolecnost

naplno vyuzila pfilezitosti v obdobi konjunktury k dosaZeni finanéniho zdravi. Podnik béhem péti

zkoumanych let posiloval svoje financni zdravi, a dokazal se vymanit z bankrotni situace, coZ

nasvédcuje rostouci pfimka linedrniho trendu tempem +38,9 %. Spolecnost preklenula obdobi

2015/2016, kdy ztracela na hodnoté, stejné tak obdobi v nejisté zoné (2017-2018) a vysplhala se na

hodnotu 2.4, kdy zacala vytvaret svoji hodnotu a stala se stabilni.
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Obrazek ¢.4: Financni zdravi spole¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o. 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019

I Linearni trend Index INO5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro odhaleni problémd, se kterymi se firma potykala v daném obdobi, budou v dalsi ¢asti rozebrany

jednotlivé ukazatele podobné jako u predchozi spolecnosti.

Tabulka ¢.18: Rozbor jednotlivych ukazatell indexu INO5 spolec¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o. 2015-2019

Index INO5 2015 2016 2017 2018 2019 |véhy
Aktiva/cizi zdroje 3,58 3,76 3,09 3,70 7,34 0,13
Urokové kryti -2,1 -3,89 5,03 55,25 163,46 | 0,04
ROA -048% | -0,72% 0,78 % 796 % | 11,24% | 3,97
Vynosy/aktiva 1,0 1,15 1,33 1,21 1,33 0,21
Bézna likvidita 3,1 2,77 1,81 2,01 3,99 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

A = Aktiva/Cizi zdroje

Béhem let bylo vyufZiti cizich zdrojd k financovani majetku firmy vcelku podobné, az na posledni
zkoumany rok. V tomto roce se hodnota ciziho kapitalu zmensila takika o polovinu a majitelé byli v tu
chvili nejvice financné zainteresovani na chodu spolecnosti. V pfipadé firmy INTEDOOR lze tvrdit, Ze
vyuziva vyhod financovani cizim kapitdlem, které je sice rizikovéjsi, ale do urcité miry levnéjsi, z ¢ehoz
firma ve své situaci 2015-2018 pravdépodobné téZila. Dlouhodobé vsak vyuZiva kontroverzni zpUlsob

financovani, jak je patrné z grafu ¢.8.
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Graf ¢.8: Vyvoj vlastniho a ciziho kapitalu spolec¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o.
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Porovnanim vlastnich zdrojl s celkovymi aktivy dostaneme koeficient samofinancovani, a mizeme tak

zjistit, v jaké vysi je majetek financovan z vlastnich zdroju.

Tabulka €.19: Koeficient samofinancovani spole¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o.

2015

2016

2017

2018

2019

Koeficient samofinancovani 69,52 %

70,36 %

64,40 %

69,23 %

82,96 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky ¢.19 je patrné, Ze koeficient samofinancovani v pribéhu let kolisal. Nejvyssi hodnota byla

vroce 2019, kdy méla spoleénost INTEDOOR nejmensi vyuZiti cizich zdroji a dostala se do zény

finanéniho zdravi.

B = Urokové kryti

Tento ukazatel zaznamenal mezi roky 2015—-2019 nejvétsi narlst. Ze zapornych hodnot béhem prvnich

vrve

dostal aZ k hodnoté 163,46. Procentni narust tohoto trendu je 350 %. To nam tika, Ze v roce 2019 uz

byly nakladové uroky zanedbatelné oproti zisku a pro vypocet byla vyuzita hodnota 9. V tuto chvili je

rodinny podnik schopny splacet své Uvéry a miZe uvaZovat o novych.
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Tabulka €.20: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti INTEDOOR spol. s.r.o.
2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 27,91 % 26,59 % 32,36 % 27,02 % 13,63 %
Mira zadluZenosti 0,40 0,38 0,50 0,39 0,16

Zdroj: Vlastni zpracovani

vrve

provozniho vysledku hospodareni z let 2015 a 2016. Nicméné hodnoty celkové zadluZenosti i miry
zadluZenosti byly za celé obdobi nizsi nez doporucéené hodnoty, to znaci, Zze podnik se nepotyka

s zadnymi problémy.

C=ROA
Nizka, respektive zaporna hodnota v prvnich dvou letech reflektuje skutecnost, Ze podniku se nedafilo
generovat z dostupnych aktiv zisk. To se zménilo v roce 2018, kdy mira zhodnoceni aktiv strmé stoupla,

a v roce 2019, kdy hodnota ukazatele naznacuje, Ze majetek podniku generuje rekordni zisk.

Tabulka €.21: Ukazatele rentability spole¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019
ROE -1,46 % -1,83% -4,27 % 9,81 % 11,52 %
ROS -0,99 % -1,12 % -2,07 % 5,61 % 7,18%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Porovnanim ukazatele ROA s dalSimi dvéma ukazatele rentability, bylo vSak zjisténo, Ze nejvyssi zisk

pfinesl za roky 2018-2019 spolec¢nosti INTEDOOR vlastni kapital a o néco nizsi aktiva podniku.
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Graf ¢.9: Rentabilita spolecnosti INTEDOOR spol. s.r.o.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

D = Vynosy/Aktiva
Hodnoty ukazatele nad urovni 1 znaci dobré a efektivni vyuZivani aktiv spole¢nosti pro jeji podnikani.
Minimalni hodnota obratu aktiv je doporucena 1 a vyssi hodnoty znamenaji lepsi vyuZivani zdroja.

Aktiva se ve firmé INTEDOOR obrati kazdy rok minimalné jednou, spiSe vickrat.

E = BéZna likvidita
Bézna likvidita ukazuje, Ze i pres nepriznivé zisky by firma byla ve vSech letech schopna uspokojit
pohledavky svych véfitell, kdyby pfeménila sva veskera obézna aktiva na penézni prostiedky. Hodnoty

ukazatele se pohybuji v rozmezi optimalni hodnoty ci lehce nad ni.

Tabulka €.22: Ukazatele likvidity spole¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o.

2015 2016 2017 2018 2019
Pohotova likvidita 1,35 1,54 1,13 1,30 2,76
Okamaita likvidita 0,20 0,39 0,38 0,53 1,60
Zdroj: Vlastni zpracovani
Hodnoty likvidity 1. i Il. stupné se ve vSech letech nachazeji v pdsmu doporucenych hodnot, coz znaci

evvs

firma uhradit své zavazky jen za vyufZiti kratkodobého finan¢niho majetku.
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Graf ¢.10: Likvidita spole¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o.

3.1
2.77

1.54
1.35

0.39
0.20

1.81

2015 2016

2017

2018

BéZzna M Pohotova M Okamzita

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.2.2 Financni perspektiva INTEDOOR spol. s.r.o.
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Také u rodinného podniku INTEDOOR se dostalo odpovédi ohledné ocekdvani majiteld na roky

2020-2023. Ucetni uzavérky (2020-2021) a vyhledy (2022-2023) pro zpracovani testu finanéni

perspektivy, pomoci jiz nékolikrat zmifnované webové aplikace Financéni zdravi MSP, poskytl

spolumajitel firmy Lubomir Langer.

Tabulka ¢.23: Rozvaha spolec¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o. 2020-2023

Rozvaha
Zakladni uéetni Gdaje (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
Celkova aktiva 143 402 168 463 168 079 126 060
ObéZina aktiva 69 483 95 376 90 654 68 000
Cizi zdroje 12774 16917 15908 11900
Kratkodobé zavazky 10118 13935 12 869 9 600

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka ¢.24: Vykaz ziskd a ztrat INTEDOOR spol. s.r.o. 2020-2023

Vykaz ziskl a ztrat
Zakladni éetni udaje (v tis. K¢) 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 153195 175 442 174 181 121927
Triby za prodej zbo3i 20311 18 430 19249 14820
Nakladové uroky 93 186 841 673
Provozni hospodarsky vysledek 26441 36 502 26634 19 980

Zdroj: Vlastni zpracovani

Firma INTEDOOR zaznamenala v nasledujicim obdobi narlst indexu INO5 a upevnila svoje finan¢ni
zdravi. Hodnoty indexu jsou natolik ,pevné”, Ze i pres klesajici sklon pfimky (-7 %) se podnik nemusi o
svoji stabilitu obdvat. Hodnoty indexu INO5 se pohybuji kolem hranice 3,3.

V jiz uplynulych letech firma vykazovala nadmiru dobré zisky, navzdory tomu, Ze triby z prodeje takovy
narlst nezaznamenaly. V roce 2021 dosahla firma nejvétsiho provozniho hospodaiského vysledku
36 502 tis. K. To je vice jak 100 % narust oproti roku 2019.

V tomto roce (2023) ocekavd vedeni firmy pokles trzeb cca o 20—-30 %. Nicméné slovy Lubomira
Langera je firma na razantni pokles trZeb pfipravena dobfe. V minulych dvou letech investoval
INTEDOOR do novych technologii, uzavrel forward na mény pro rok 2023, nahradil vytdpéni plynem a
zasobil se materidlem. Mimo jiné pan Langer o¢ekava pokles trieb kromé Ceské republiky také v celé
Evropé, a proto se podnik snazi o rozsifeni portfolia odbératell v zahranici. Jednatel spole¢nosti véri,
Ze vSechny tyto kroky zajisti kladnou EBITDU podniku a nebude muset byt vyuZito podstaty (penéznich
prostredk).

Z jednani pana Langera je patrné, Ze mu budoucnost firmy neni lhostejna a spole¢nost se intenzivné

snazi podnikat kroky k udrzeni financ¢niho zdravi i v ndsledujicich letech.
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Obrazek ¢.5: Financni zdravi spole¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o. 2020-2023

2020 2021 2022 2023
I Linearni trend

Index INO5

Zdroj: Vlastni zpracovani

PriloZzena tabulka ¢.25 rozboru indexu INO5 spolecnosti INTEDOOR mezi lety 2020-2023 jen potvrzuje
vySe uvedené konstatovani o dobrém financnim zdravi, patrném z obrazku ¢.5.

Firma zredukovala vyufZiti cizich zdrojd, coZ zapficinilo nardst prvniho ukazatele. Je vice nez schopna
uhradit nakladové uroky (vypocet s Cislici 9) a dostat svym zavazkim. Majetek, ktery firma ma je

efektivné vyuzivan a ma dobry potencial ziskovosti.

Tabulka €.25: Rozbor jednotlivych ukazatell indexu INO5 spole¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o. 2020-2023

Index INO5 2020 2021 2022 2023 vahy
Aktiva/cizi zdroje 11,23 9,96 10,57 10,59 0,13
Urokové kryti 284,3 196,2 31,7 29,7 0,04
ROA 18,44 % 21,67 % 15,85 % 15,85 % 3,97
Vynosy/aktiva 1,21 1,15 1,15 1,08 0,21
Bézna likvidita 6,87 6,84 7,04 7,08 0,09
INO5 3,42 3,37 3,24 3,23

Zdroj: Vlastni zpracovani

U této rodinné firmy nedoslo k Zddnému negativnimu vlivu zpUsobeného opatfenimi tykajici se
pandemie COVID-19. Mirny dopad tohoto obdobi, které spoleénost zaznamenala, jsou vypadky/delsi
dodaci Ih(itu material a zvysovani jejich cen. Majitelé véas reagovali na tuto skute¢nost a preventivné

navysovali od roku 2020 své materialové zasoby.
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4.2.3 Zhodnoceni financni situace

U spolecnosti INTEDOOR nebyl zjistén zadny zavazny problém. Strmé tempo vyvoje trendu v prvnim
obdobi bylo zplsobeno zapornym provoznim hospodarskym vysledkem a nizkymi hodnotami indexu
INO5 v letech 2015 a 2016, kdy podnik postradal finanéni zdravi a netvofil hodnotu. Jednalo se o reakci
na opatreni v roce 2014, kdy firma investovala do nového vyrobniho zavodu a v nasledujicich dvou
letech dochdzelo k zajeti provozu.

V soucasné dobé ma dva Uspéiné vyrobni zavody na severu Cech ve vyloudené oblasti a zaméstnava
kolem 120 zaméstnancl. Vedeni aktivné pracuje na rozsiteni produktového, jakoz i odbératelského
portfolia. Momentalné doddava vyrobky do vice jak deseti zemi v Evropé a snaZi se o jeho rozsifeni.

Mimo svij ekonomicky rozvoj se zajima také o environmentalni a socialni.

Z podrobnéjsiho rozboru financnich ukazateld bylo zjisténo, Ze spoleénost INTEDOOR dosahuje ve
vSech oblastech idedlnich hodnot a na Zadné slabé stranky jsme nenarazili. Jedinym problémem zd3 se
byt provozni ztrata v letech 2015-2016. Po dlkladném zkoumani ucetnich vykazli podniku bylo
zjisténo, Zze doslo k vyraznému narlstu mzdovych ndklad(l a odpist dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku. Jak bylo jiz zminéno podnik ma v soucasnosti dva zavody na severu Cech. V roce
2014 investovala firma do druhého zminéného ve mésté Ralsko. V nasledujicim roce zavadéla provoz
v tomto zavodé. Doslo tedy k navySeni poctu zaméstnancl a narlstu mzdovych nakladd. K propadu
v oblasti zisku doslo také z dlivodu zvySenych odpist z investice roku 2014. Jak je z analyzy a graft
finanéniho zdravi patrné investice se podniku vyplatila a upevnila jeho zdravi a pozici na trhu.
Spole¢nost INTEDOOR zlepsila své finan¢ni zdravi hlavné ve druhém zkoumaném obdobi. V
nasledujicich letech by méla usilovat o stabilizovani vyvoje po roce 2019. Dosazeni podobného
provozniho vysledku hospodareni by v nasledujicim roce 2024 nemélo byt pro spole¢nost problém za

predpokladu stejnych nakladd, jelikoz jeji trzby byly za vSechny roky velmi uspokojivé.
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Zaveér

Tématem bakalarské prace byla finan¢ni analyza vybraného podniku. Prvnim krokem bylo provedeni
analyzy finanéniho zdravi nabytkarského primyslu v Ceské republice v okruhu vybranych malych a
stfednich podnik(l. V nasledujici ¢asti jsme se zaméfili na dva vybrané podniky z tohoto sektoru s cilem

odhaleni slabych a silnych stranek.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoretickd ¢ast je vénovana vysvétleni, jaké cile a
ucel ma financni analyza a kdo jsou jeji uzivatelé. Dale jaké ucetni vykazy jsou potiebné pro jeji
zhotoveni. Druhd polovina této ¢asti byla vénovana kapitoldam o metodach financni analyzy, které jsou

nasledné uplatnény v praktické ¢asti.

Hlavnim ukazatelem této prace byl bonitné—bankrotni model, index INO5, ktery slouzil jako hlavni
méritko vykonosti. Pro jeho interpretaci slouZily vysledky z webové aplikace Financni zdravi MSP (i
vlastni zpracovani dil¢ich ukazatel(G. Nevyhodu tohoto ukazatele spatfuji vtom, Ze neumoiZnuje
komplexni pohled. Hodnoti vykonnost podniku, ale uz se nezaméfruje na to, jak bylo vysledk

dosazeno, Ci jaky je problém. Pro odhaleni je potieba provést podrobné;jsi rozbor.

V praktické ¢asti byla na nékolika prvnich strankach zanalyzovana situace u ¢eskych malych a stfednich
vyrobcl nabytku. CoZz nam vyselektovalo finanéné zdravé firmy vroce 2019. Tyto firmy byly
prostfednictvim e-mailu osloveny s navrhem na spolupraci ohledné druhého testu financni
perspektivy, ktery nabizi webova aplikace Finan¢ni zdravi MSP. Na tuto zpravu odpovédély dva z Sesti
podnikd, u kterych byla ve zbytku praktické ¢asti provedena financ¢ni analyza pro odhaleni silnych a

slabych stranek.

Prvnim podnikem je rodinna firma JELINEK—vyroba nabytku s.r.o., vyrabé&jici nabytek a matrace ve
jsme dospéli k zavéru, ze firma je financné zdrava. Je stabilni a za celou dobu 2015-2023 vytvafri
hodnotu. Rozborem ucetnich vykazl za prvni obdobi jsme odhalili, Ze spolecnost neefektivné vyuziva
sva aktiva a disponuje pfilis velkym mnozstvim vlastniho kapitalu, ktery neni adekvatné rentabilni.
Firmé by prospélo mirné zadluzZeni ¢i investice, coZ by ji mohlo pfinést dalsi benefity. To naznacuje, ze
podnik nemad zadna problémy, co se tyCe zadluZenosti a ani v oblasti likvidity nespatfujeme problém.
Nizkd rentabilita je ddna neefektivnim vyuZivanim aktiv a prekapitalizovanim podniku. Co se tyce
financni perspektivy, majitelé ocekavaji v obdobi 2020 az 2023 zvyseni trzeb z prodeje vyrobkl a s tim
spojeny narGst zisk(. Vroce 2021 se firmy mirné dotkly dopady pandemie COVID-19, nicméné

v kazdém roce dosahuje hodnot indexu INO5 nad hranici 2.
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Jako dalsi byla provedena financ¢ni analyza rodinného podniku INTEDOOR spol. s.r.o., ktery naplno
vyuzil obdobi konjunktury, jak se zdalo na prvni pohled, nebot se béhem péti let dokazal dostat
z bankrotni situace do velmi dobré finanéni situace. Slo véak jen o dopad investice do otevieni nového
vyrobniho zadvodu, co? zapficinilo financni ztratu, ktera stahovala vSechny ukazatele indexu INO5 do
zapornych hodnot. To nam pomohl odhalit rozbor jednotlivych pomérovych ukazatel(, kdy jsme pfisli
na to, Ze ve vSech dosahuje nad miru dobrych hodnot, coz nenasvédcuje vétsim problémim. Prvnim
signalem byly viceméné stejné vysoké trzby, které ovsem v kritickych letech byly nulovdany mzdovymi
naklady a vysi odpist dlouhodobého majetku. Financni perspektiva spolecnosti INTEDOOR je velmi
pfizniva, a i pres klesajici tempo vyvoje trendu se podnik nemusi v nasledujicim obdobi obavat o preziti,
nebot hodnoty indexu jsou jesté vyssi nez u prvni zminéné spolec¢nosti. V pripadé INTEDOORu se

nenaskytly Zddné dopady onemocnéni COVID-19.

Na zakladé finan¢ni analyzy téchto dvou podnikd, ktefi maji na ¢eské nabytkarské scéné v okruhu
malych a stfednich podnikl své jméno, si dovoluji tvrdit, Ze pandemie COVID—19 neméla na vyrobu
nabytku na nasem uzemi vyrazny vliv. Vyrobci si dokazali s nepfiznivymi podminkami poradit a
pravdépodobné vyuzili moznosti online prodeje. MiZeme se jen domnivat, Ze poptavka po nabytku

pretrvavala z dlivodu casu, ktery lidé travili ve svych domovech, a chtéli si prostredi zpfijemnit.

O ceském nabytkarském prlmyslu malych a stfednich podnik(l mlzZeme fict, Ze ma u nds stale své
misto. Vyvoj objemu vyroby a trzeb neustale roste. O ¢esky nabytek neni zajem jen u nas, ale dafi se
jej i uspésné exportovat. Financni zdravi malych a stfednich nabytkarskych podnikl je u vétsiny kvalitni
a na zékladé finanéni perspektivy dvou zminénych podnikd ma v Ceské republice nabytkaisky primysl

budoucnost.
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Ptiloha ¢.13: Financni zdravi spolec¢nosti N13
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Ptiloha ¢.15: Financni zdravi spolecnosti N15
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PFiloha €.17: Uéetni vykazy spole¢nosti JELINEK—vyroba nabytku s.r.o. v letech 2015-2019 (uvedeno

v tis. K¢)
2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 111789 | 109004 | 116013 | 117538 | 117 451
Poh.leldavky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
A. kapital
Dlouhodoby majetek 78 299 71842 72 888 71827 69 838
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 262 553 689 999 2040
Nlehr.notne vysledky vyzkumu a 0 0 0 0 0
B.I.1. vyvoje
B.I.2. Ocenitelnd prava 0 553 689 552 2040
B.1.2.1. Software 0 553 689 552 2040
B.1.2.2. | Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B.I.3. Goodwill 0 0 0 0 0
Ostatni dlouhodoby nehmotny
B.l.4. majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny 262 0 0 447 0
B.1.5. dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.1.5.1. nehmotny majetek 0 0 0 447 0
Nedokonceny dlouhodoby
262
B.I.5.2. nehmotny majetek 6 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 77902 | 71154 | 72071 | 70699 | 67671
B.II.1. Pozemky a stavby 67131 64 407 61682 58 958 56 234
B.Il.L1.1. |Pozemky 13 066 13 066 13 066 13 066 13 066
B.Il.L1.2. |Stavby 54 065 51341 48616 | 45892 43 168
Hmotne movité veci a jejich 10771 | 6747 | 10389 | 10788 | 11437
B.1l.2. soubory
chnovaa rozdil k nabytému 0 0 0 0 0
B.1I.3. majetku
Ost.atnl dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
B.11.4. majetek
B.Il.4.1. | Péstitelské celky trvalych porost( 0 0
B.1l.4.2. | Dospéla zvirata a jejich skupiny 0 0
B.1l.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 953 0
B.11.5. dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
B.II.5.1. | hmotny majetek 0 0 0 L5 0
Net;lokonceny dlouhodoby hmotny 0 0 0 38 0
B.Il.5.2. | majetek
B.1II. Dlouhodoby finan¢éni majetek 135 135 128 129 127
Podily — ovladana nebo ovladajici 135 135 178 129 127
B.1II.1. osoba
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Zapujcky a uvéry — ovladana nebo

B.111.2. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
B.III.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.1I.4. Zapljcky a Uvéry — podstatny vliv 0 0
LS, g)lsotjgz;dlouhodobe cenné papiry 0 0 0 0 0
B.IIl.6. Zapljcky a Uvéry — ostatni 0 0 0 0 0
S, qua'cjaeirélkdlouhodoby financni 0 0 0 0 0
B.IIl.7.1. |[Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
B.1II.7.2. finan»t/fni majeteky ' 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 32975 36 777 42 603 45 317 44 373
C.l. Zasoby 24 538 27 816 30927 35007 31110
C.I.1. Material 12 222 15 502 16 760 19744 17 373
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary | 5844 5987 7932 8343 6438
C.1.3. Vyrobky a zboZi 6472 6327 6 236 6920 7 299
C.1.3.1. Vyrobky 6470 6 327 6236 6918 7224
C.1.3.2. Zboizi 2 0 0 2 75
- ls\fl(lua;zj ostatni zvifata a jejich 0 0 0 0 0
C.L.5. Poskytnuté zélohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il. Pohledavky 3 046 3253 4211 2575 3345
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.I.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztah( 0 0 0 0 0
Pohleddvky — ovldadand nebo
C.1.1.2. |ovladajici c\)/soba 0 0 0 0 0
C.I.1.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I.1.4. | OdloZena dariova pohledéavka 0 0 0 0 0
C.I.1.5. |Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
C.I.1.5.1. | Pohledavky za spoleéniky 0 0 0 0 0
C.1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.11.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.II.2. Kratkodobé pohledavky 3 046 3253 4211 2575 3345
C.I.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 2175 2671 3677 1940 2049
Ciza, |ovidagcionbe o | o | o |0 |0
C.I.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.11.2.4. | Pohledavky — ostatni 871 582 534 635 1296
C.I.2.4.1. | Pohledavky za spolecniky 0 0 0 0 0
Socidlni zabezpecleni a zdravotni
C.11.2.4.2. | pojisténi i 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat — dafiové pohledavky 8 106 20 146 335
C.I.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zélohy 806 469 504 440 958
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C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.1.2.4.6. | Jiné pohleddavky 57 7 10 49 3
C.l. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici
L |osoba 0 0 0 0 0
Ostatni kratkodoby finanéni
C.1.2. majetek 0 0 0 0 0
C.IV. PenéZni prostiedky 5391 5708 7 465 7 735 9918
C.IV.1. PenéZni prostiedky v pokladné 174 203 173 137 191
C.IV.2. PenéZni prostfedky na uétech 5217 5505 7292 7598 9727
D. Casové rozliseni 515 385 522 394 3240
D.1. Naklady pristich obdobi 515 372 494 361 196
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. PFijmy pfiStich obdobi 0 13 28 33 3044
2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 111789 | 109004 | 116 014 | 117538 | 117 451
A. Vlastni kapital 101295 | 102318 | 107090 | 109483 | 110008
A.l Zakladni kapital 20 000 20 000 20000 | 20000 20 000
A.l.1. Zakladni kapital 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni
Al2. |podily 0 0 0 0 0
A.l3. Zmény zékladniho kapitélu 0 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 105 105 98 99 97
ALl | Azio 0 0 0 0 0
All.2. Kapitalové fondy 105 105 98 99 97
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 115 115 115 115 115
Ocenovaci rozdily z pfecenéni -10 10 17 16 18
A.ll.2.2. | majetku a zavazku
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pri 0 0 0 0 0
A.ll.2.3. | pfeméndch obchodnich korporaci
Rozdily z pfemén obchodnich
All.2.4. |korporaci 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
Al.2.5. | obchodnich korporaci
ALllL Fondy ze zisku 2250 2250 2250 2250 2 250
A.lll.1. | Ostatni rezervni fondy 2250 2250 2250 2250 2250
Allll.2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek h feni minuly
ysledek hospodareni minulych | o0 o0 | 79940 | 79064 | 84745 | 87133
A.lIV. let
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 78436 | 78940 | 79964 | 84745 87133
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 0 0
Jiny vysledek hospodareni
A.lV.3. minulych let 0 0 0 0 0
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Vysledek hospodareni bézného

AV. | Gtetniho obdobi 04 | 1023 | 4778 | 2389 | 528
v Eg(zjl;l]hojdnnau;c&?uzalohach na vyplatu 0 0 0 0 0
B.+ C. Cizi zdroje 9952 6 347 8482 7 817 7018
B. Rezervy 0 0 0 0 1382
- ?:5:;:3 na dlchody a podobné 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
- E;:j;\i/zﬁpodle zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 0 0 0
C. Zavazky 9952 6 347 8482 7 817 7018
C.l. Dlouhodobé zavazky 7 345 1056 1710 1247 1382
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k Uvérovym institucim 6 600 0 0 0 0
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.l4. Zéavazky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0
C.L.5. Dlouhodobé sménky k Uhradé 0 0 0 0 0
e iizzzky ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
C.1.7. Zévazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. OdloZeny darnovy zavazek 745 1056 938 934 873
C.l.9. Zavazky — ostatni 0 0 772 313 509
C.1.9.1. |Z&vazky ke spole¢nikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 0 0 772 313 509
C.Il. Kratkodobé zavazky 2 607 5291 6772 6 570 5636
C.II.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
C.11.1.1. | Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.2. Zéavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.11.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 393 1392 1257 1948 1509
C.I1.4. Zéavazky z obchodnich vztah 181 498 989 624 629
C.IL.5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
e iizzzky ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I.8. Zavazky — ostatni 2033 3401 4526 3998 3498
C.I.8.1. |Zdavazky ke spolecnikiim 166 166 171 194 52
C.11.8.2. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 0

C.I.8.3. |Zéavazky k zaméstnancim 1063 1235 1400 1653 1538
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Zavazky ze socialniho zabezpeceni

645 752 836 968 687
C.1.8.4. |a zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. | Stat — dariové zavazky a dotace 80 1127 1552 642 677
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 71 75 71 83 89
C.1.8.7. |Jiné zdvazky 8 46 458 496 455
D. Casové rozliseni pasiv 542 339 442 238 425
D.1. Vydaje pfistich obdobi 506 299 396 181 367
D.2. Vynosy pfistich obdobi 36 40 46 57 58
2015 2016 2017 2018 2019

l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 62 495 70 322 80 265 87 481 80 885
. Triby za prodej zboZi 26 0 16 14 0
A. Vykonova spotieba 40 268 42 191 45 241 48 254 44 623
L ZNs;il?dy vynaloZené na prodané 19 0 14 0 1
A.2. Spotieba materidlu a energie 32938 | 34564 | 37252 | 38927 | 34249
A.3. Sluzby 7311 7627 7975 9327 10 363
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti | -3 342 49 -1916 -1211 1452
C. Aktivace -1057 -946 -798 -808 -826
D. Osobni naklady 21485 23 333 28 062 33871 30 498
D.1. Mzdové naklady 15450 16 828 20 209 24 336 22 675

Naklady na socidlni zabezpeceni a 6035 6 505 7853 9535 7823
D.2. zdravotni pojisténi a ostatni naklady
D.2.2. | Ostatni ndklady 583 629 805 1098 1099
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4 936 5252 4618 5896 150

Upravy hodnot dlouhodobého 4630 4734 4673 5769 6620
E.1. nehmotné a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotné a hmotného majetku — 4630 4734 4673 5769 6 620
E.1.1. |trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotné a hmotného majetku — 0 0 0 0 0
E.1.2. |docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 0 -112 6 168 102
E.3. Upravy hodnot pohledavek 306 630 -61 -41 -6 572
1. Ostatni provozni vynosy 3598 3341 3504 4263 3618
L Tmr;?éiuprodeje dlouhodobého 1008 0 364 591 83
1n.2. Trzby z prodaného materialu 1666 1725 1773 2 686 2 605
1.3. Jiné provozni vynosy 924 1616 1367 1056 930
F. Ostatni provozni naklady 2517 1923 2230 4263 3618
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Zlstatkova cena prodaného

F.1. dlouhodobého majetku 103 0 136 0 0

ZUstatkova 5h

ustat_ Iova cena prodaného 730 630 651 1133 1031

F.2. materialu
F.3. Dané a poplatky 486 485 491 484 493

Rezervy v provozni oblasti a 0 0 0 0 0
F.4. komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 1198 808 952 987 6 401
* Provozni vysledek hospodareni 1312 1861 6348 3138 695

Vyr?osy z dlouh’odobeho financniho 0 0 0 0 0
V. majetku — podily

Vynosy z podilll — ovladana nebo
IvV.1. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
IV.2. Ostatni vynosy z podil{ 0 0 0 0 0

Nak!ady vynaloZené na prodané 0 0 0 0 0
G. podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého 0 0 0 0 0
V. financniho majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finan¢niho majetku — ovladana nebo 0 0 0 0 0
V.1. ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho 0 0 0 0 0
V.2. dlouhodobého finanéniho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0 0
H. dlouhodobym finanénim majetkem
VL. Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0

Vynosové uroky a podobné vynosy — 0 0 0 0 0
VI.1. ovladana nebo ovladajici osoba

O,statnl vynosové uroky a podobné 0 0 0 0 0
VI.2. vynosy

L_Jpra\fy’hodnot.a rezervy ve 0 0 0 0 0
I financni oblasti

N’akladove uroky a podobné 168 66 13 31 38
J. naklady

Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 0
J.1. — ovladana nebo ovladajici osoba

O:statnl nakladové uroky a podobné 168 66 13 31 18
J.2. naklady
VII. Ostatni finanéni vynosy 135 12 231 363 139
K. Ostatni financni naklady 405 195 908 493 330
* Finanéni vysledek hospodafeni -438 -249 -690 -161 -229
i Vyslevde’k hospodareni pired 874 1612 5 658 2977 466

zdanénim
L. Dan z ptijmu 368 591 877 589 -61
L.1. Dan z pfijmu splatnd 0 280 995 593 0
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L.2. Dan z pFijmu odloZena 368 311 -118 -4 -61

*k Vysledek hospodareni po zdanéni 506 1021 4781 2388 527
Prevod podilu na vysledku

M. hospodafeni spole¢nikiim 0 0 0 0 0

i Vysledfak hospodareni za ucetni 506 1021 4781 2388 527
obdobi

* Cisty obrat za tcetni obdobi 70 653 73 675 84 016 92 107 84 656

Pfiloha €.18: Ugetni vykazy spole¢nosti INTEDOOR spol. s.r.o. v letech 2015-2019 (uvedeno v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 176 084 | 165685 | 152415 | 147787 | 133 848
Poh.Ie’davky za upsany zakladni 0 0 0 0 0
A. kapital
B. Dlouhodoby majetek 122281 | 111212 | 100040 | 91751 70 010
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 658 383 173 149 268
Nlehr.notne vysledky vyzkumu a 0 0 0 0 0
B.I.1. vyvoje
B.l.2. Ocenitelnd prava 0 383 155 136 61
B..2.1. Software 658 383 155 136 61
B.1.2.2. Ostatni ocenitelnd prava 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwill 0 0 0 0 0
Ost‘atm dlouhodoby nehmotny 0 0 18 13 7
B.l.4. majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
nehmotny majetek a nedokonceny 0 0 0 0 200
B.1.5. dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnutle za!ohy na dlouhodoby 0 0 0 0 0
B.1.5.1. nehmotny majetek
Nedokonceny dlouhodoby
B.l.5.2. nehmotny majetek 0 0 0 0 200
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 105234 | 94379 | 85008 | 76635 69 742
B.II.1. Pozemky a stavby 75499 72 664 69 594 66 523 63 452
B.II.1.1. Pozemky 2115 2115 2115 2115 2115
B.Il.L1.2. |Stavby 73384 70 549 67 479 64 408 61 337
Hmotne moviteé veci a jejich 29735 | 21715 | 15113 | 9938 | 5226
B.11.2. soubory
Ocenovaci rozdil k nabytému
B.1I.3. majetku 0 0 0 0 0
Ost.atnl dlouhodoby hmotny 0 0 0 0 0
B.11.4. majetek
B.I.4.1. | Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.I11.4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 0 0 0 0 0
B.I.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
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Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny majetek a nedokonceny 0 0 301 174 1064
B.1I.5. dlouhodoby hmotny majetek
o :Z?:tlzinceny dlouhodoby hmotny 0 0 0 58 197
B.111. Dlouhodoby finanéni majetek 16 389 16 450 14 859 14 967 0
_— Zggk')';' ~ovladana nebo oviddajici | ¢ a0q | 16450 | 14859 | 14967 0
Z4apujcky a uvéry — ovladana nebo
B.111.2. ovr;djajl'\c/i osobay 0 0 0 0 0
B.III.3. Podily — podstatny vliv 0 0 0 0 0
B.1I.4. Zapljéky a Gvéry — podstatny vliv 0 0 0 0 0
LS, ;);tjg:;dlouhodobe cenné papiry 0 0 0 0 0
B.llI.6. Zapujcky a Uvéry — ostatni 0 0 0 0 0
i, aztjzttr:kdlouhodoby financni 0 0 0 0 0
B.IIl.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby
B.111.7.2. ﬁnan»(lv:ni majeteky ! 0 0 0 0 0
C. Obéina aktiva 53 666 53 395 52 232 54 943 63 764
C.l. Zasoby 29 970 23 668 19 693 19 536 19 672
C.I.1. Material 24 531 17 315 15974 16 016 15789
C.l.2. Nedokonéena vyroba a polotovary | 4256 4729 2657 1451 1326
C.1.3. Vyrobky a zbozi 1183 1624 1062 2069 2 557
C.1.3.1. Vyrobky 0 0 0 0 0
C.1.3.2. Zbozi 1183 1624 1062 2069 2 557
i sl\{I(I:\;ji?]j ostatni zvifata a jejich 0 0 0 0 0
C.L.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0 0 0
C.Il. Pohledavky 20 220 22304 21526 20949 18 450
C.II.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 0 0 0 0 0
Pohledavky — ovladana nebo
ci12. | oviadajict osoba 0 0 0 0 0
C.1.1.3. Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I.1.4. | OdloZena dariové pohledavka 0 0 0 0 0
C.II.L1.5. | Pohledavky — ostatni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.1. | Pohledévky za spolecniky 0 0 0 0 0
C.I.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4. | Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.I.2. Kratkodobé pohledavky 20220 | 22304 | 21526 | 20949 18 450
C.1.2.1. | Pohleddvky z obchodnich vztaht 13392 | 16706 | 16484 | 16218 | 13911
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Pohledavky — ovladana nebo

C.1.2.2. ovladajici osoba 0 0 0 0 0
C.I.2.3. | Pohledavky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.I.2.4. | Pohledavky — ostatni 6 828 5598 5042 4731 4539
C.1.2.4.1. | Pohleddvky za spolec¢niky 27 27 8 8 0
Socidlni zabezpeceni a zdravotni
C.11.2.4.2. | pojigtént ° 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 2152 1662 694 135 0
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 3802 3186 3672 3892 3676
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 847 723 668 696 863
C.ll. Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Podily — ovladana nebo ovladajici
C.11.1. osobZ J 0 0 0 0 0
i, :]z'cjz'irélkkratkodoby finanéni 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostiedky 3476 7423 11 013 14 458 25 642
C.IV.1. Penézini prostfedky v pokladné 172 104 42 27 13
C.IV.2. Penéini prostfedky na Uctech 3304 7319 10971 14 431 25629
D. Casové rozliseni 137 1078 143 1093 74
D.1. Naklady piistich obdobi 135 1066 143 1092 74
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 0 0 0 0 0
D.3. PFijmy pfiStich obdobi 2 12 0 1 0
2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 176 084 | 165685 | 152415 | 147787 | 133 848
A. Vlastni kapital 122422 | 116576 | 98154 | 102315 | 111035
A.l Zakladni kapital 220 220 220 220 220
Alll, Zakladni kapital 220 220 220 220 220
Vlastni akcie a vlastni obchodni
AL2. | podily 0 0 0 0 0
A.l3. Zmény zakladniho kapitélu 0 0 0 0 0
A.ll. Azio a kapitalové fondy 4736 4732 3738 3 862 4022
AllL. AZio 0 0 0 0 0
Alll.2. Kapitalové fondy 4736 4732 3738 3862 4022
A.ll.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 4022 4022 4022 4022 4022
Ocenovaci rozdily z pfecenéni
A.ll.2.2. |majetkua zévaleL"l ° 714 710 -284 -160 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi 0 0 0 0 0
All.2.3. | pfeméndch obchodnich korporaci
Rozdily z pfemén obchodnich
All.2.4. korpo:Iacip 0 0 0 0 0
Rozdily z ocenéni pfi pfeménach 0 0 0 0 0
A.l.2.5. | obchodnich korporaci
A.llL. Fondy ze zisku 233 233 233 233 233
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AllllL1. Ostatni rezervni fondy 44 44 44 44 44
Allll.2. Statutarni a ostatni fondy 189 189 189 189 189
ALV, :gs"e"ek hospodafeni minulych | ;16024 | 113528 | 98155 | 87963 | 93764
A.V.1. Nerozdéleny zisk minulych let 119024 | 113528 | 98155 | 87963 | 93764
A.lV.2. Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 0 0 0
iny vysledek h feni
A.IV.3. Lizulﬁstt ospodaren 0 0 0 0 0
AV, L’Z:li?:: :;’:':Z?are"' béiného | ;791 | 2137 | -4192 | 10037 | 1279
Rozhodnuto o zdlohach y
AVL. podilu na zisku ne vyplate 0 0 0 0 0
B.+ C. Cizi zdroje 49 143 44 058 49 320 39939 18 245
B. Rezervy 0 0 3352 3376 0
Rezerva na dlch né
B.1. zavazky ehodya podobne 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0 0 0
Rezervy pod Astni vni
- pfedpizap le zvlastnich pravnich 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 0 0 3352 3376 0
C. Zavazky 49 143 44 058 45 968 36 563 18 245
C.l. Dlouhodobé zavazky 31 605 24775 17 175 9234 2 256
C.I.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I.1.1.  |Vyménitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.1.2. Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.1.2. Zévazky k Gvérovym institucim 28121 20785 13 449 6114 0
C.1.3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0 0
C.l.4. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0 0
C.L.5. Dlouhodobé sménky k Ghradé 0 0 0 0 0
Zavazky — ovladanan ddajici
e oioza y — ovladana nebo ovladajici 0 0 0 0 0
C.I.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 3484 3609 3416 2 882 2094
C.1.9. Zavazky — ostatni 0 381 310 238 162
C.1.9.1. Zavazky ke spolecnikiim 0 0 0 0 0
C.1.9.2. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 0 381 310 238 162
C.Il. Kratkodobé zavazky 17 538 19 283 28 793 27 329 15989
C.II.1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. |Vymeénitelné dluhopisy 0 0 0 0 0
C.11.1.2. | Ostatni dluhopisy 0 0 0 0 0
C.I1.2. Zavazky k Gvérovym institucim 0 0 0 0 0
C.I1.3. Kratkodobé pFijaté zalohy 354 428 12055 | 12319 469
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztah 13 283 14 295 12 697 9707 9 364
C.11.5. Kratkodobé sménky k thradé 0 0 0 0 0
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Zavazky — ovladana nebo ovladajici

C.11.6. osoba 0 0 0 0 0
C.1.7. Zavazky — podstatny vliv 0 0 0 0 0
C.IL.8. Zavazky — ostatni 3901 4560 4041 5303 6 156
C.11.8.1. |Zavazky ke spolecnikiim 33 36 37 38 40
C.I.8.2. |Kratkodobé financ¢ni vypomoci 0 0 0 0 0
C.I.8.3. |Zavazky k zaméstnanclim 1871 2078 1791 1509 1594

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni 1382 1666 1479 1265 1304
C.1.8.4. |a zdravotniho pojisténi
C.I.8.5. |Stat— dariové zavazky a dotace 391 501 411 2177 1945
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 43 42 145 42 46
C.I.8.7. |Jiné zavazky 181 237 178 272 1227
D. Casové rozliseni pasiv 4519 5051 4941 5533 4568
D.1. Vydaje pfistich obdobi 4519 5051 4941 4678 4568
D.2. Vynosy pfistich obdobi 0 0 855 0

2015 2016 2017 2018 2019

l. Triby z prodeje vyrobkti a sluzeb | 174930 | 178543 | 187780 | 162125 | 159 899
Il Trzby za prodej zboZi 5927 12511 14 884 16 669 18 272
A. Vykonova spotieba 115989 | 120420 | 125132 | 102547 | 102 484
AL ZNba;;II,ady vynalozené na prodané 4415 | 8488 | 10166 | 11481 | 12441
A.2. Spotfeba materialu a energie 89958 | 89929 | 91615 | 74362 | 70484
A.3. Sluzby 21616 22 003 23351 16 704 19 559
5 :{:ﬁ::t:ta"" zasob vlastni 3012 | -472 | 2071 | 1206 | 125
C. Aktivace -79 -38 -11 -3 -27
D. Osobni naklady 53 358 58 637 62 637 51 818 51 220
D.1. Mzdové naklady 39941 43 864 46 820 38 685 38 199

Naklady na socidlni zabezpeceni a

zdravotni pojisténi a ostatni 13417 14 773 15 817 13 133 13 021
D.2. naklady

Naklady na socidlni zabezpeceni a
D21 zdravotni pojiéténi 13394 14751 15761 13078 12 957
D.2.2. Ostatni naklady 23 22 56 55 64
E. Upravy hodnot v provozni oblasti | 14270 | 12679 | 11130 | 11093 9728

Upravy hodnot dlouhodobého 14180 | 12615 | 11170 | 10746 | 9856
E.1. nehmotné a hmotného majetku

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotné a hmotného majetku — | 14 180 12 615 11170 10 746 9 856
E.1.1. trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého

nehmotné a hmotného majetku — 0 0 0 0 0
E.1.2. docasné
E.2. Upravy hodnot zasob 24 66 -37 345 -119
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E.3. Upravy hodnot pohledavek 66 -2 -3 2 -9
M. Ostatni provozni vynosy 592 881 1414 1141 2092

Trz je dlouh 5h

rzpy z prodeje dlouhodobého 0 269 0 581 375

I.1. majetku
1.2. Trzby z prodaného materialu 396 508 448 399 478
1.3. Jiné provozni vynosy 196 104 966 161 1239
F. Ostatni provozni naklady 1765 1877 1933 1506 1695

Z(statkova cena prodaného
F.1. dlouhodobého majetku 0 262 0 0 8

Zustat.k’ova cena prodaného 0 0 0 0 0
F.2. materialu
F.3. Dané a poplatky 231 240 240 372 356

Rezervy v provozni oblasti a 0 0 0 0 0
F.4. komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 1534 1375 1693 1134 1331
* Provozni vysledek hospodafeni -842 -1168 1186 11768 | 15038

Vynosy z dlouhodobého
V. finan¢niho majetku — podily 0 0 0 0 11591

Vyn'osy”zlpodllu —ovladana nebo 0 0 0 0 11591
IV.1. ovladajici osoba
IV.2. Ostatni vynosy z podil{ 0 0 0 0 0

NakI’ady vynaloZené na prodané 0 0 0 0 17 441
G. podily

Vynosy z ostatniho

dlouhodobého financniho 0 0 0 0 0
V. majetku

Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku — ovladana 0 0 0 0 0
V.1. nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho 0 0 0 0 0
V.2. dlouhodobého finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim

dlouhodobym finan¢nim 0 0 0 0 0
H. majetkem

V\,/nosove uroky a podobné 39 27 17 15 15
VI. vynosy

Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
VI.1. — ovladana nebo ovladajici osoba

O’statnl vynosové Uroky a podobné 39 57 17 15 15
VI.2. vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve

R . 31 452 3948 41 -5 689
. financni oblasti

Nz’:\kladove uroky a podobné 399 305 236 213 92
J. naklady

Nakladové uroky a podobné

naklady — ovlddanda nebo ovladajici 0 0 0 0 0
J.1. osoba
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Ostatni nakladové uroky a

2. podobné naklady 399 305 236 213 92
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 2282 638 1183 1246 1556
K. Ostatni finan¢ni naklady 2416 751 2588 1442 1967
* Finan¢ni vysledek hospodareni -525 -843 -5572 -435 -649
" :’;’::‘eédn?':nh°5p°dare"' pred 1367 | -2011 | -4836 | 11333 | 14389
L. Dan z pfijmu 424 126 -194 1296 1593
L.1. Dan z pfijmu splatna 0 0 0 1830 2 380
L.2. Dan z pfijmu odloZena 424 126 -194 -534 -787
** Vysledek hospodafeni po zdanéni | -1791 -2137 -4192 10037 | 12796
o |roesminevmi o |0 | o0 | o |
. Zg;'j:fk hospodafeniza dcetni | ;91 | 5137 | -a192 | 10037 | 1279
* Cisty obrat za uéetni obdobi 183770 | 192600 | 205278 | 181196 | 193 425
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[ V 4 O eV
Evidence vypujcek
Prohlaseni:
Davam svoleni k pljcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci radné citovat v seznamu poutzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Alexandra Svobodova

V Praze dne: 24.04.2023 Podpis:

Jméno Oddéleni/ Pracovisté Datum Podpis
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