CVvuT POSUDEK OPONENTA
ZAVERECNE PRACE

CESKE VYSOKE
UCENI TECHNICKE
V PRAZE

I. IDENTIFIKACNi UDAJE

Nazev prace: Externalizace podptirnych procesd projekéni kancelare
Jméno autora: Michal Stejskal

Typ prace: bakaldrska

Fakulta/ustav: Masarykv Ustav vyssich studii (MUVS)

Katedra/uastav: Institut manazerskych studii

Oponent prace: Petr Fanta

Pracovisté oponenta prace: Institut manazZerskych studii

Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zavérecné prace.
Jedna se o standardni zadani pro bakalarskou praci.

Splnéni zadani splnéno s mensimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

V rliznych ¢astech prace jsou uvadény mirné odlisné cile, v zasadé vsak Ize syntetizovat, Ze cilem prace bylo navrzeni
procest, které by bylo vhodné v ¢innostech projekéni kanceléfe outsourcovat. Tento cil byl v zasadé naplnén, byt
vysledkem je navrh pouze jednoho jediného procesu bez dostatecnych podkladovych analyz.

Zvoleny postup feSeni spravny

Posudte, zda student zvolil spravny postup nebo metody reseni.

Student zvolil spravné a vhodné na sebe navazujici kroky zpracovani bakalarské prace. Negativné vnimam neuvedeni
zpUsobu sbéru a vyhodnoceni informaci a dat. Neni tak jasné, jakym zplsobem student k zavérim a doporucenim dosel.

Odborna uroven D - uspokojivé

Posudte uroveri odbornosti zdvérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Teoreticka ¢ast prace je velmi kvalitné zpracovana po odborné strance. Prakticka ¢ast pak sice uvadi vystupy, zavéry a
doporuceni, avsak ignoruje analytickou stranku, neuvadi zplGsoby sbéru a analyzy dat, ani zpUsob, jak bylo zvoleno jedno
vysledné doporuceni.

Formalni a jazykova uroven, rozsah prace B - velmi dobie

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zdpis obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Byt se v praci objevuji ojedinéle drobné gramatické chyby, celkové Ize praci po formalni a jazykové strance hodnotit jako
zdafrilou. Neni jasné, proc jsou popisy nékterych procesi v praci vloZzeny horizontalné a jiné vertikalné.

Vybér zdroju, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskdavani a vyuZivani studijnich materidli k feseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vsechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky radné
odliseny od viastnich vysledk( a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace tplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Student vhodné kombinuje a vyuZiva vhodnych a dostate¢né pocetnych literarnich zdroj(, které spravné cituje, byt zplsob
uvadeéni citaci neni vidy jednotny.

Dalsi komentare a hodnoceni
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Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlni zruc¢nosti apod.
VloZte komentar (nepovinné hodnoceni).

I1l. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shriite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zdvérecné prdce pred komisi.

Prace splfiuje poZadavky na bakalarskou praci jak z hlediska rozsahu, tak z hlediska formalnich nalezitosti a
obsahu. Kvalitu prace sniZuje zejména fakt, Ze nejsou uvedeny Zadné zplsoby sbéru a analyzy dat. NavrZzeny jeden
proces vhodny pro externalizaci pak plisobi spiSe jako ndhodna volba nezZ jako Feseni postavené na kvalitni
analyze a dikladném zvazeni. S timto zjisténim souvisi i nasledujici otazky k obhajobé:

Jaké metody sbéru a analyzy dat jste pouzil?

Na zakladé jakych analyz/kritérii jste dospél k nazoru, Ze je vhodné outsourcovat pravé architektonické navrhy?

PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném C - dobfe.
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