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Procesy v ramci jedné spolecnosti i projek¢ni kancelafi
Ize rozdélit dle zakladni klasifikace podnikovych ¢innosti podle

Abs:tra kt . . . . . . Dvofacka a Tylla (2010) i Vysko¢ila (2010) do 5 skupin.
Tato prace se zabyva problematikou externalizace v ramci projekcni kancelare a (VYSKOCIL, 2010) (DVORACEK, 2010).
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externé a nejsou nezbytné nutné pro chod spolecnosti.
(Jedna se napfiklad o tisk)

Okrajové, nediilezité - Jsou Cinnosti, které nemaji pfimy vliv
na chod spolecnosti a ve vétsiné pfipadi je vyhodnéjsi je
externalizovat (Zde Ize uvést napfiklad uklid nebo provoz
jidelnich automatu)

Obr. €. 9: Portertiv diagram upraveny pro projekéni kancelar Zdroj: Autor

Druhy externalizace
Externalizace mliZze nabirat mnoho podob, ale v zdkladu Ize rozdélit na 3 kategorie:
Délani ¢innosti v ramci stejné spolecnosti, ale ne v materské pobocce, spoluprace na ¢innosti
s externi spole¢nosti a délani ¢innosti Cisté externi spolecnosti. Se vSemi druhy se Ize hojné
setkat v praxi a kazda z dale uvedenych uskupeni najde v urcitém pfipadé své uplatnéni.
Nejkomplikovanéjsi jsou vzdy formy spoluprace, které mnohdy byvaji tézké ufidit smérem,
ktery vyhovuje vSem zucastnénym stranam. V zakladnim clenéni lze hovofit o 3 druzich
spoluprace: (KAVCIC, 2014)
1. Spoluprace zaloZzena na zajmech jednotlivych Gc&astnikli - hrozi zde pfevaha
prosazovani vlastnich zajmu na tkor partnert
2. Spoluprace zalozena na smluvnich vztazich. Tato spoluprace vétSinou byva na
stfedné dlouhodobou spolupraci a obvykle zahrnuje vyuziti hlavnich cinnosti
podniku
3. Spoluprace na zakladé vlastnictvi, kdy jeden majitel ma podil v obou partnerskych
firmach. Toto postaveni dava moznost efektivniho formalniho fizeni spolecnosti
smérem k zvolenému cili. Tato spoluprace miiZze nabirat jak pratelské, tak
nepfatelské (nucené) formy.
Ke kazdému druhu spoluprace je nutné pfistupovat obezietné a trochu jinym zplsobem.
Spoluprace zalozena na stejnych zajmech a na zakladé vlastnictvi
se napfiklad muze silné liSit v pfistupu k lidskym zdrojiim a celkové motivace zaméstnanct
ke spolupraci.
Délani cinnosti v ramci stejné spolecnosti
V prvni kategorii Ize hovofit o dalSi pobodce ve stejné zemi anebo i v zahranici. Zde je
uvazovano, ze cokoli, co neni ¢innost materské pobocky provedena uvnitf této pobocky je
forma externalizace. Pfi takovémto vyclenéni sem lze zafadit i praci na home office, ktera se
ve vysledku velice podoba externalizaci dané pozice. Firma nad takovym zaméstnancem
ztraci pfimy dohled a je nutné takovému zaméstnanci zadat praci a predat informace pomoci
médii. Toto byva v mnoha pfipadech stejna situace jako body-shopping jen s tim rozdilem, Ze
v rami body shoppingu do firmy pfichazi externi pracovnik, ktery se do¢asné
Spoluprace na cinnosti s externi spolecnosti

Strategicky

Faze projektu

Kazdy projekt v ramci projekéni kancelare se sklada z urcitych fazi. V zakladnim ¢lenéni projektu se jedna o fazi
Predinvesti¢ni, Investi¢ni a Poinvesti¢ni (NEMEC, 2002). V pfipadé, Ze se jedna o Zivotni faze projektu, 1ze poinvesti¢ni fazi
rozdélit na provozni a likvida¢ni (FOTR, 2010). V pfipadé déleni na faze stavebniho objektu predinvesti¢ni ¢ast zlistava
stejna. Cast investi¢ni se oznacuje jako realiza¢ni a je rozdélena na Pipravu investi¢ni, Pfipravu realiza¢ni a Realizaci
projektu. Provozni fazi Ize délit na zkuSebni provoz, provozni fazi, ai prfipadnou fazi pripravy modernizace, ktera cely cyklus
opét pfivede na zacatek. V pfipadé, Ze modernizace jiz nepfipada z zadného hlediska v ivahu nastupuje likvidac¢ni faze v
podobé bourani a recyklace, coZ je posledni faze stavebniho objektu. Ne kazdy projekt vSak projde vSemi fazemi az do
konecného stavu bourani a recyklace, ale od nékterych je upusténo jiz v aplném prvopocatku ¢i v ramci pfipravy
dokumentace.

Vystavbovy projekt Ize také ¢lenit na projektové faze dle dokumentace (CESKO, 2017, ro€. 2017, ¢astka 144, ¢islo
405, s. 4578-4696), ktera je v dané fazi zpracovavana. Podrobnéji se jedna o Pfipravu projektu, STS (studii), DUR
(dokumentace pro uzemni rozhodnuti), DSP (dokumentace pro stavebni povoleni), DPS (dokumentace provedenistavby),
RDS (realizaéni dokumentace) a DSPS (dokumentace skuteéného provedeni stavby). Ne viechny z téchto dokumentaci
Odména organizaci byvaji zpracovavany bézné v projekénich kancelafich, na které se tato prace zaméfuje. Napiiklad RDS a DSPS vétsinou
bézné projekcni kancelare nezpracovavaji a vystupuji pouze v pozici Autorského dozoru.

V ramci projektové c¢innosti v projekéni kancelafi Ize hovofit o 7 fazich: Pfiprava projektu, Navrh stavby, Projekt pro
umisténi stavby, Projekt pro povoleni stavby, Projekt pro provadéni stavby, Soupis praci a dodavek a Autorsky dozor.V
nasledujicich podkapitolach je kazda ze zminénych fazi projektovych ¢innosti podrobnéji popsana. Kazda faze je
charakterizovéna a je u ni uvedeno z jakych dilé¢ich ¢innosti se sklada. (CKA, 2023) (CKAIT, 2023)
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Obr. €. 8: Pfehled podnikovych Cinnosti  Zdroj: Vyskocil (2010), Upraveno

Na rozmezi mezi prvni a druhou kategorii Ize brat Offshoring, Nearshoring I I I I
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Tabulka 1: Clenéni projektu dle fazi Zdroj: Autor

Kdy prejit k externalizace
Rozhodnuti musi vzdy provést adekvatni manazerska pozice. Pro externalizaci
nedtlezitych funkci (Uklid) Ize toto rozhodnuti vést z pozice ni2éiho managementu, ale v

ramci externalizace je nutné toto rozhodnuti iniciovat z nejvyssich pozic po podrobné
promyslené strategii pocitajici s nejrliznéjsSimi riziky. Jeden z moznych nastrojli pro

rozhodnuti, jaké €innosti externalizovat je systém NAKUP a DELEJ podle Mclvor - - -~ -~ -"-"-"-""-"” """ """ "=”"” "="” """ - ">”-¥= & -+ - -"">"”"¥>”"¥”"°”"¥°”¥°”¥”"=7/¥ ¥ ¥=¥7=¥‘=¥‘=¥‘=¥7¥"¥7=¥7=¥7=¥7=¥7=¥7¥7¥7¥¥7"7”"¥7”¥7¥¥7=7/ ¥V7V7V—/ /= -
(VYSKOCIL, 2010). V tomto postupu se nejdfive vymezi hlavni ¢innosti, které jsou stézejni I |
pro fungovani firmy a pfevazné byvaji zaloZzeny na know-how (Rozdéleni viz kapitola I |
Procesy). Ty €¢innosti, které do této kategorie nespadaji se mohou externalizovat. V I Zd ro H e |
druhém kole rozdélovani se analyzuji hlavni ¢innosti na ty, které neni mozné vytvaret | J |
externimi zdroji, ale je mozné je délat zdroji internimi. Tyto ¢innosti je tedy nezbytné | . |
délat v rdmci spole¢nosti. : I |
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