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Abstrakt

Bakalafskd prace se zaméfuje na analyzu pfileZitosti spojenych se vstupem Skoda Auto
na vietnamsky trh. Cilem prace je poskytnout komplexni pohled na pfilezitosti a vyzvy
vstupu Skoda Auto na vietnamsky trh a identifikovat tak hlavni faktory, které mohou
ovlivnit Uspéch Ci neldspéch této expanze. Prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni ¢ast
poskytuje teoreticky rdmec pro expanzi firem na zahraniéni trhy, se zaméfenim na teorii
mezindrodniho obchodu. Dalsi ¢ast je vénovéana jednotlivym formam vstupu podnik( na
zahrani¢ni trhy. Praktickd ¢ast prace se zaméruje na Vietnam, jeho ekonomickou situaci a
analyzu vietnamského automobilového trhu. Dale je v praktické ¢asti zkoumdna strategie
Skoda Auto pro vstup na vietnamsky trh, produktové portfolio, které bude k dispozici na
vietnamském trhu, véetné porovnani s nejprodavanéjsimi modely konkurencnich znacek
v prislusnych segmentech. Na zdkladé této analyzy bude navrZzeno nékolik doporuceni
pro Skoda Auto, kterd by mohla pfisp&t k GUsp&&nému vstupu na vietnamsky trh a
dlouhodobému rlstu spolecnosti v regionu.

Klicova slova

automobilovy prlimysl, konkurence, mezindrodni obchod, moZnosti Skoda Auto na
vietnamském trhu, formy vstupu na trh, strategie, Skoda Auto a.s., Vietnam, vietnamsky
automobilovy trh

Abstract

Bachelor thesis focuses on the analysis of the opportunities associated with Skoda Auto's
entry into the Vietnamese market. The aim of bachelor thesis is to provide a
comprehensive view of the opportunities and challenges of Skoda Auto's entry into the
Vietnamese market and to identify the main factors that may influence the success or
failure of this expansion. The thesis is divided into several parts. The first part provides a
theoretical framework for the expansion of firms into foreign markets, focusing on
international trade theory. The next partis devoted to the different forms of entry of firms
into foreign markets. The practical part of the thesis focuses on Vietnam, its economic
situation and the analysis of the Vietnamese automotive market. Furthermore, the
practical part examines Skoda Auto's strategy for entering the Viethamese market, the
product portfolio that will be available on the Vietnamese market, including a comparison
with the best-selling models of competing brands in the respective segments. Based on
this analysis, several recommendations for Skoda Auto will be proposed, which could
contribute to the successful entry into the Viethamese market and the long-term growth
of the company in the region.

Keywords
automotive industry, competition, international trade, opportunities for Skoda Auto on

the Vietnamese market, forms of market entry, strategy, Skoda Auto a.s., Vietnam,
Vietnamese automotive market
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y 4
Uvod

V dnednim globalizovaném svété hraji automobilové spolecnosti kli¢ovou roli v
mezinarodnim obchodé a ekonomickém rozvoji. V poslednich desetiletich se
automobilovy préimysl stale vice zaméruje na rozvijejici se trhy, zejména v jihovychodnf
Asii. Jeden z trhd, ktery nabizi znacny potencial pro rlst a expanzi, je trh vietnamsky.
Vzhledem k rychlému ekonomickému rozvoji, rostouci stfedni tfidé a mladé populaci
pfedstavuje vietnamsky trh atraktivni pfileZitost pro automobilové vyrobce, véetné Ceské
spole&nosti Skoda Auto.

Pfi rozhodovani o vstupu na novy trh je pro firmu klicové posoudit jeho trzni
potencidl. V pripadé automobilovém prdmyslu se berou v UGvahu zakladn{
makroekonomické veli¢iny jako napfiklad HDP na obyvatele, velikost populace ¢i polet
automobild na 1000 obyvatel, které stanovuji potencidlni pocet zakaznikl. Pokud
ekonomika dané zemé vykazuje vysoky rlst a zaroven je v zemi nizkd hustota
automobill, je pravdépodobné, Ze poptavka po vozidlech v budoucnu poroste. Kromé
toho je nutné provést dikladnou analyzu konkurence, kterd nezahrnuje pouze nejsilngjsi
znacky na trhu, ale i pfimé konkurenty pGsobici v pfislusnych segmentech.

Bakalaiskd prace se zamé&fuje na analyzu pifleZitosti spojenych se vstupem Skoda
Auto na vietnamsky trh. Prace je rozdélena do nékolika ¢asti. Prvni &ast poskytuje
teoreticky rdmec pro mezindrodni expanzi spole¢nosti, se zaméfenim na teorii
mezindrodniho obchodu. Dalsi ¢ast je vénovéana jednotlivym formam vstupu podnik{ na
zahrani¢ni trhy. Formy vstupu jsou rozdéleny do tfi skupin: vyvozni operace, vstupy
nendroc¢né na kapitalové investice a vstupy naroc¢né na kapitdlové investice. Nejprve jsou
charakterizovdny jednotlivé formy vstupu na trh a nasledné jsou popsany jejich vyhody a
nevyhody. N&sleduje stru¢né predstaveni spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Prakticka ¢ast prace se zaméruje na Vietnam, jeho ekonomickou situaci a analyzu
vietnamského automobilového trhu. Déle je v praktické &&sti zkoumana strategie Skoda
Auto pro vstup na vietnamsky trh. Konkrétné je detailn& popsano produktové portfolio,
které bude k dispozici na vietnamském trhu, véetné jeho porovndni s nejproddvanéjsimi
modely konkurencnich znacek v pfislusnych segmentech, které poskytuje uceleny
obrazek o konkurenci, jeZ budou muset modely Skoda Auto na vietnamském trhu ¢elit.

Cilem bakalarské prace je poskytnout komplexni pohled na pfilezitosti a vyzvy
vstupu Skoda Auto na vietnamsky trh a identifikovat tak hlavni faktory, které mohou
ovlivnit Uspéch ¢i nelspéch této expanze. Na zadkladé této analyzy bude navrzeno nékolik
doporucenf pro Skoda Auto, kterd by mohla pfispét k Usp&3nému vstupu na vietnamsky
trh a dlouhodobému rdstu spolecnosti v regionu.

V praci nebyly uvedeny konkrétni ceny jednotlivych modeld voz( spolecnosti
Skoda Auto, protoZe spole¢nost zatim na vietnamském trhu své vozy neprodava.
Dlvodem je, Ze prace je vefejné dostupnd a konkurencni znacky by tak mohly ziskat
citlivé informace. VSechny Udaje prezentované v praci pochazeji z odborné literatury a
internetovych zdrojd. VSechny pouzité zdroje jsou radné uvedeny v seznamu pouzité
literatury.
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1 Teorie mezinarodniho obchodu

Mezindrodni obchod oznaclujeme jako souhrn vSech obchodnich aktivit, které
probihaji pfes hranice jednoho statu. Mezindrodni obchod je obchod jako kazdy jiny,
jelikoz zde téZ vystupuji prodavajici (vyrobci) a zdkaznici (spotrebitelé). Vyrobci usiluji o
maximalizaci zisk{, spotfebitelé zase o maximalizaci uzitkd.

Zahrani¢ni obchod Ize definovat také jako proces navazovani mezinarodnich
vztahd, diky kterym mize dojit ke kratkodobé &i dlouhodobé ekonomické spolupraci. Vliv
zahrani¢niho obchodu na ekonomiku kaZdého statu je jiny. Podle (Strach 2009) je
ekonomika méné zavisla na vnéjsich ekonomickych vztazich, kdyZ je zemé vétsia ma vice
obyvatel. ,Tuto zdvislost lze vyjadfit pomérem objemu zahrani¢niho obchodu v{ci
hrubému domacimu produktu (HDP). (Beneg 2004). Napfiklad u vyspélych ekonomik je
tento podil relativng maly — USA 10%, Cina méné nez 5%.

Dle Mulacové je klicovou podminkou pro efektivni fungovani mezindrodniho
obchodu proaktivni legislativa vtéto oblasti a odbourdvdni cel, kvdét a dalsich
protekcionistickych opatfeni. (Mula¢ovéa a Mulac¢ 2013)

1.1 Liberalismus a protekcionalismus

Zda je ekonomika otevrend ¢i uzaviend zavisi na mife a ochoté statu zapojit se do
mezinarodnich obchodnich aktivit. Realizovat zahrani¢ni obchod Ize dvéma pfistupy,
kterymi jsou liberalismus a protekcionalismus. Dva postoje, které si bud mohou
odporovat, nebo se prolinat a vzajemné se doplfovat. Pfikladem md{Ze byt situace, kdy
stat aplikuje liberdIni pfistup a zaroven ma sjednand uritd opatreni, kterd chrani domaci
trh, aniz by branila rozvoji mezinarodniho obchodu, pouze se ho snazi korigovat a ddvat
mu tak zaddouci smér.

1.1.1 Liberalismus

Liberalismus, téZ nazyvan jako filozofie volného obchodu, je aktivni pfistup statu,
kdy dochazi k podpore obchodnich stykd mezi zemémi, odbourdni cel a odstraniovani
obchodnich prekazek. (Strach 2009) Jde o celkové zjednoduseni piistupu na zahrani&ni
trhy a integrace do rlznych uskupeni podporujicich hospodarskou spolupraci. (Benes
2004)

Existuji hned nékolik vyhod liberdIniho pfistupu pro domaci trh:

e Pfiliv zahrani¢niho zboZi zvysuje konkurenceschopnost, kterd nuti domaci firmy
sniZovat ceny. Spotrebitelé si tak mohou vybirat ze Sirsi nabidky zboZi za niZsi ceny.
Tento aspekt plisobi protiinflacné a vede k posileni cenové stability" (Strach 2009)

e Otevienost ekonomiky umozniuje pokles nakladl a rlst vyvozu v pfipadé Uspéchl
specializace v prosperujicich sektorech. (Strach 2009)

e \/yvoz se povazuje za hnaci silu rozvoje ekonomiky statu. (Benes 2004)

Vliv liberalismu na ekonomiku je rlzny. V nékterych pfipadech mUze liberdini
pristup pdsobit pozitivné ale i negativné, avSak obvykle mUze vést k proniknutf
zahranicnich vlivi na domaci vyrobu a ke zvyseni konkurence na domacim trhu, kterd
mUze pUsobit nepfiznivé na tuzemské vyrobce, ktefi jsou tak nuceni snizit ceny u svych
vyrobk( z ddvodu vétsi konkurenceschopnosti. Dojde také ke zméné vyrobkové struktury
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a krdstu specializace ekonomiky, k eliminaci inflace a stabilité cen, ke snizeni mezd a
zvySovaninezameéstnanosti jako disledku likvidace nékterych méné efektivnich podnikd.
(Strach 2009: Kalinsk& 2010)

1.1.2 Protekcionismus

Vyznam protekcionismu, nebo také ochranarstvi, spociva v ochrané domaciho trhu
pred vnéjsimi vlivy, nebot se vyhybd negativnim vlivim, které pfichazeji z vnéjsiho
ekonomického prostredi. (Kalinskd 2010) Vysoka zavislost na dovozu mUze predstavovat
pro zemi urcité riziko. Obecné Ize protekcionismus definovat jako veskeré zasahy statu
na ochranu domaciho trhu pred riziky souvisejici s dovozem a opatfeni, ktera jsou
v rozporu se svobodnym obchodem.

Nejcistsi formou protekcionismu je autarkie, kdy dochéazi k UpIné odfiznuti dané
ekonomiky od vnéjsich ekonomickych vliv(. Charakteristické je pro ni stoprocentni
sobésta¢nost a zdkaz vyvozu i dovozu, tj. veskeré obchodni transakce probihaji jen
vuvnitf stdtu. Tyto opatfeni ovSem prispivaji pouze kprohlubovani chudoby i
zastaravani technologii, protoze komparativni vyhody ze zapojeni do mezinarodniho
obchodu nejsou vyuZivany. Jako pfiklad zemi blizicich se UpIné autarkii Ize uvést Severni
Koreu, kterd na izolaci pred vnéjsim svétem pfistoupila predevsim kvCli politickym
dbvoddm. (Kalinska 2010)

Protekcionistickd opatfeni Ize rozdélit do dvou skupin, a to tarifni a netarifni. Do
tarifnich opatfeni patfi predevsim cla. Jde o poplatek nesouci charakter dang, ktery vybira
stat prostrednictvim celnik a je uvaleno na dovazené zbozi. V soucasné dobé se vsak od
tarifnich opatfeni upousti, naopak se vice prosazuji netarifni opatfeni, do kterych se fadi
napfiklad celni pfirazky, dovozni depozita, tarifni kvdty, administrativni stanoveni ceny,
antidumpingova opatfeni a rdznad opatfeni kvantitativnino charakteru ¢&i opatfenf
technickd a kontrolni. (Kalinska 2010)

Podobné jako u liberalismu, ani zde nemUzeme hovofit o konkrétnich dopadech
protekcionistickych opatfeni na ekonomiku, zda jsou jednoznacné pozitivni ¢i nikoliv.
Obecné tato opatfeni vedou ke konzervaci domaci vyroby a k potlaceni konkurence na
vnitinim trhu a k vy$sSim spotrebitelskym cendm, coZ neprospiva spotiebitelm, avsak
naopak mdze prospivat vyrobcdm. Dojde k zachovani vyrobkové struktury, k pomalému
technickému rozvoji a vytvoreni sklenikového prostfedi pro doméaci prlimysl, k zvysent
zameéstnanosti a mezd, kzdkladni sobéstacnosti ekonomiky a jeji nezavislosti na

zahrani¢nich zdrojich. (Kalinska 2010)
1.1.3 Situace v méné& rozvinutych zemfi a diivody k protekcionismu

Rozvojové zemé se po industrializaci, kterd se odehrdla ve druhé poloviné 20.
stoleti, rozhodly pro domaci vyrobu namisto produkce zamérené na export. Zpocatku se
zaméfily na vyrobu spotfebniho zboZi, poté se vsak dostaly do situace, kdy nedovedly jiz
svépomoci vyrabét sofistikovanéjsi vyrobky s vySsi pfidanou hodnotou. Nejvice se ale
potykajis problémy souvisejici s pomalym technologickym pokrokem, ktery by mohl pfijit
ze zahranidi.

Vyspélé a rozvojové zemeé maji zpravidla rozdilné zajmy a pozadavky. Rozvojové
zemeé usiluji o otevieni ekonomiky vnéjsimu svétu a liberalizaci mezinarodniho obchodu.
Na druhé strané vyspélé staty naopak se snazi co nejvice chranit svdj domaci trh. Dochazi
tedy k situaci, kdy se zboZi a vyrobky z rozvojovych zemi, kde je i levnéjsi pracovni sila,
dostavaji do zemi ekonomicky vyspélejsich. To mize narusit ekonomickou rovnovahu
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téchto rozvinutych zemi, a to tim zpdsobem, zZe trh se prehlti levnymi vyrobky a domaci
vyrobci ztrati svou konkurenceschopnost.

Vykonny Feditel Mezinarodniho mé&nového fondu Horst Kohler na zasedani v roce
2000 v Praze prohlasil: ,Pokud by se svétové bariéry omezujiciobchod sniZily na polovinu,
pfineslo by to rozvojovym zemim 110 aZ 140 miliard dolard ro¢né”. (Holman 2016)

Argumenty podporujici protekcionismus jsou dle (Kalinska 2010) nasledujici:

Ochrana doméciho prlimyslu je povaZzovédna za nejcastéjsi argument pfi
rozhodnuti o zavadéni cel ¢&i jinych restriktivnich opatfeni. Podle zastédncd teorie
komparativnich vyhod dany prlimyslovy obor nemé byt uméle podporovan a zdroje na
neefektivnivyrobu by mohly byt pfesunuty na jiné odvétvi, kde ma stat vétsi komparativni
vyhodu. Protiargumentem je, Ze tento pfesun byva ve skutecnosti mnohdy velmi pomaly
a obtizny, zejména pro pracovni silu. Ztohoto ddvodu nelze oclekdvat okamzité
odstranéni vsech jiz existujicich cel, pouze jejich nezvysovani a postupnou redukci.

Konkurence levné zahrani¢ni pracovni sile je dalsim oblibenym argumentem pro
zavadéni restriktivnich opatfeni zejména mezi délniky a lidmi pracujici rukama. Tito lidé
tvrdi, Ze domaci délnici nemaji Sanci soutézit s vyrobky vyrobenymilevnou pracovni silou
ze zahranici, pfedevsim z rozvojovych zemi. Vyrobky z téchto zemi, diky jiz zminéné levné
praci tamnich délnikl, maji nizsi cenu, a proto by bylo potfeba je zatizit dovoznimi cly,
aby se cenovy rozdil alespon z &asti snizil ¢i vyrovnal. Opét vSak zde musime brat v potaz
zékladni princip teorie komparativnich vyhod. Pfilivem téchto dovézenych statkd
prirozené vytlaci domaci vyrobce, ktefi maji vysoké ceny a jejich vyrobky se na trhu
neuplatnily. Nasledné probiha presun téchto zdrojd do jiného oboru, jak je jiz popsédno
vyse. Diky tomu se vytvofi nova pracovni mista a dochdzi k obsazeni mist z odvétvi, kterd
byla potlac¢ena levnymi dovozy. (Holman 2016)

Zlepsenisménnych relaci (TT — terms of trade) se oznacuji jako podil cen vyvozu a
cen dovozu. ,TT se zlepsSuji, pokud vyvozni ceny rostou a (nebo) dovozni ceny klesaji,
pfipadné vyvozni ceny klesaji pomaleji neZ dovozni ceny.” (Kalinskd 2010) Aby bylo
vysledné zvyseni dovozni ceny (o zavedené dovozni clo) pro spotfebitelé pfijatelnéjsi,
vyvozci mnohdy svou cenu snizi. Diky poklesu dovoznich cen se tedy zlepSuji sménné
relace dané ekonomiky, protoZe ceny importu jsou nizsi.

Dosazeni absolutni nezavislosti na okolnim svété neboli autarkie (viz vyse).

Ochrana détskych odvétvi (v angli¢tiné infant industries) se uplatfiuje v pfipadé,
kdy ma dany stat zdjem podporovat nové a rostouci obory pfed zahrani¢ni konkurenci.
Pokud by totiz byl umoznén rozvoj téchto obordl, stdt by mohl z nich pozdéji ¢erpat
nékteré z komparativnich vyhod. Zastanci této myslenky tvrdi, Ze tato mlada odvétvi by
nebyla sama o sobé prezit pocatecni obdobi svého rozvoje. Z tohoto ddvodu by nejprve
musely dosdhnout urditého rozsahu, nez budou schopny ¢&elit drsné konkurenci ze
zahranici. Tato ochrana jim poskytuje ¢as dospét a vypracovat se na Uroven ostatnich
mezindrodné konkurenceschopnych oborl. AZ se tak stane, tyto nadklady na ochranu
mohou byt kompenzovany.

Ovsem urlitym nedostatkem této teorie mizZe byt napfiklad rozdéleni trhu, pokud
se rozhodnou vice zemi chranit svoje nezletild odvétvi. Dojde tak ke snizeni prosperity
vsech zemi, jelikoZ v kazdé vznikne lokalizovana a neefektivni vyroba. Moznym feSeni pro
tento problém mdizZe byt vytvoreni regionaini sdruzeni ¢i celni unie, které jsou zalozené
na myslence svobodného obchodu.

Dalsi situace, kdy zvedeni opatfeni na ochranu domacich nerozvinutych odvétvi
selhdvd, je, kdyz ani po delsi dobé nedochazi ke zlepsSeni a dany prdmyslovy obor nenf
stale dostatec¢né konkurenceschopny. Dochdazi spisSe ke zneuzivani této situace, jelikoz to
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je pro firmy snazsinez Celit zahrani¢ni konkurenci. Té by bylo za normalnich podminek na
trhu dostatek a nutily by domaci firmy do jisté miry k rychlejSimu rozvoji. LepSim fesenim,
nez vyuzivani cel by bylo poskytnuti subvence danému oboru, jelikoZz subvencovani
nezvysuje ceny, tedy ani neomezuje domaci poptavku, a hlavné propousti podnéty
pfichazejici ze zahrani¢i. Narozdil od vyuzivani cel, které zabezpecuje pfijmy do statniho
rozpoctu, tento postup nepdsobi pfilis pozitivné na statni rozpocet, protoze naopak
zvySuje jeho vydaje.

Prostfednictvim zavadéni cel ¢&i jinych omezujicich opatfeni lze sniZit
nezameéstnanost. Uvalenim cel na dovdzené zbozi zvySuje jeho cenu, zvySuje se i
poptévka po vyrobcich vyrobenych doma a firmy tak potrebuji vice pracovnik( na tyto
noveé vzniklad pracovni mista, tim Ize tedy sniZit nezaméstnanost. Tento zplsob vSak nenf
idealnim vychodiskem k dosazeni vysoké zameéstnanosti. Vdnesni dobé se spise
prosazuje spravna implementace fiskalni a monetarni politiky.

Dalsim dlvodem jsou prijmy. Rozvojové zemé Casto kompenzuji vysi svych vydajd
pouzivanim cel na dovdzené zbozi, které je snazsi na administraci. Nelze vSak stdle
zvysSovat cla, jelikoz mizZe dojit k omezeniimportu a k celkovému poklesu vybranych cel.

Svobodny obchod nabizi vétsi skalu moznosti pro mezindrodni specializaci a
prindsi prospéch véem zemim, jeZ se zapojily do mezindrodniho obchodu. Ochranéarstvi
naopak tyto moznosti zuzuje. Nejvice se ve vysledku poskozuji zemé, které zavadéji
protekcionistické opatfeni a tim se samy vyrazuji z vyhod mezinarodni délby prace.
Mezinarodni obchod je tedy vyhodny pro kazdou ze zUclastnénych zemi. Cla &i kvoty
snizuji Cisty efekt z dovaZenych statkl a maji na ekonomiku negativni dopad.
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2 Formy vstupu podnikt na zahraniéni trhy

Pro podnikdni je prekroceni hranic a skok k internacionalizaci pfilezitosti k ristu.
Prodej produktl a sluzeb v jiné zemi umoznuje podnikdm zvysit trzby a zisk a vyrazné
rozsifit svlj trh. Zaroven snizovat naklady diky Gspordm z rozsahu, moznosti optimalizace
firemnich zdrojd formou presunu nékterych aktivit do zemfi s vyhodné&jsimi podminkami.
(Machkové a Machek 2021)

Jedno zklicovych rozhodnuti, které musi kazda firma udélat vramci celého
planovani expanze, je zpUlsob, jakym se firma rozhodne na konkrétni zahrani¢ni trh
vstoupit. Je potfeba tento krok nepodcenovat a velice dobfe dopredu naplanovat, jelikoz
mUze zdsadné ovlivnit vysledek celé operace.

Tento vybér vsak ovliviiuje fada faktord a rizik, které musi firmy brat v dvahu, jako
napfriklad:

e Obchodnépolitické podminky

e Legislativa, kterd upravuje podnikani zahrani¢nich subjektd

e Casté uprednostiiovani tuzemskych vyrobkd a vyrobc(

e Socidlnékulturni odlisSnosti a jejich vliv na chovani a rozhodovani spotrebiteld

na zahrani¢nich trzich

e Prace v cizim prostredi a odlisny Zivotni sty

e Jazykové bariéry

e Dalsi faktory podle mistnich podminek (Machkova a Machek 2021)

Vybér konkrétni formy vstupu dale ovliviiuje financni narocnost, vlastni zdroje
podniku, potencial cilového trhu, rizikovost podnikani na cilovém zahrani¢nim trhu a
celkova konkurenceschopnost firmy v mezinarodnim prostredi.

Formy vstupu na zahrani¢ni trhy lze rozdélit do tfi skupin:

1. Vyvozni operace (export modes)
2. Formy nendroc¢né na kapitdlové investice (non-equity, contractual modes)
3. Kapitdlové vstupy podnikl na zahrani¢ni trhy (investment modes)

Firmy casto tyto formy kombinuji dle situace na zahrani¢nim trhu. (Machkova a
Machek 2021)

2.1 Vyvozni operace

Vyvozni operace predstavuji nejjednodussi a nejméné nakladny zplsob, jakym
muze firma rozvijet své mezinarodni aktivity. Na prvni pohled se m{ze zdat, Ze vyvoz je
forma vstupu na zahranicni trh, kterd nevyzaduje zadné investice. Opak je ale pravdou.
Jestlize chce podnik na zahrani¢nim trhu byt Uspésny a ziskat tam vyznamnéjsi trzni
podil, musi vynalozit ur¢ité mnozstvi prostfedkl do mezindrodniho marketingu. Tyto
prostfedky by mély byt zejména vynaloZeny na vyzkum tamniho trhu a podle zjisténych
vysledkl by méla firma pfizplsobit svou marketingovou strategii. Dale je tfeba podle
podminek panujici na daném zahrani¢nim trhu pfizpUsobit vyrobkovou politiku,
zabezpecdit dalsi nezbytné sluzby a financovat ndaklady, které s nimi souvisi, vytvorit
distribucni cesty, stanovit vhodnou cenovou strategii, a pfedevsim investovat do
komunikacéni politiky. (Machkovéa a Machek 2021)
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Pfi vyvozu maji firmy moznost vyuzivat fadu obchodnich metod, které mohou byt
realizovany na zdkladé smluvnich vztahd srdznymi obchodnimi partnery, napf.
prostfedniky, vyhradnimi prodejci, obchodnimi zdstupci, komisionafi atd.

2.1.1 Prostrednické vztahy

Prostfednici maji v mezinarodnim obchodé& klicovou roli, proto se snimi
setkdvdme velmi casto. Prostfednikem je tedy subjekt, ktery obchoduje vlastnim
jménem, na vlastni Gcet a vlastniriziko. Jeho hlavni ¢innosti je prodavat zakoupené zbozi
daldim odbératelim a jejich odménou je tzv. cenovd marze (rozdil mezi pofizovaci a
prodejni cenou). Sluzeb prostifednika vétsinou vyuzivaji malé ¢i stfedni firmy, pro které je
vyvoz pouze okrajovou zdleZitosti a bylo by pro né pfilis drahé pofidit si néjaké vlastni
specializované oddéleni.

v v

Mezi vyhody prostfednickych firem Ize zafadit nizsi ndklady z obéhu, eliminace
rizik plynoucich z mezinarodniho obchodu a v neposledni fadé pfilezitost vyvozu na trhy,
které by byly v pfipadé primého exportu velmi ndkladné. (Machkovd a Machek 2021)
Nevyhodou je predevsim ztrata bezprostfedniho kontaktu se zdkaznikem, ztrata kontroly
nad cenami a dalsi distribuci. (Prazskéa a Jindra 2002)

2.1.2 Smlouvy o vyhradnim prodeji — vyhradni distribuce

Uzavrenim smlouvy o vyhradnim prodeji se dodavatel zavazuje, Zze zboZzi uréené
ve smlouvé nebude v urcité oblasti dodavat jiné osobé& neZz odbérateli, tj. vyhradnimu
dovozci. Smlouva musi mit pisemnou formu a musi obsahovat konkrétni oblast a druh
zbozi. Jednotlivé dodavky se realizuji na zdkladé samotnych kupnich smluv.

Vyhodou mUizZe byt bezesporu rychly vstup na zahraniéni trhy diky jiz
vybudovanym distribu¢nim cestdm. Dale je pak pro vyrobce vyhodnd moZznost
proniknoutinavzdalené trhy, a toiza pfedpokladu, Ze tyto trhy mu neslibuji vysoky obrat,
avsak pfitomnost na nich vyZaduje nizké naklady a rizika. Smlouva o vyhradnim prodeji
muZe slouzit jako urcitd forma zkousky potencidlu zahrani¢niho trhu. Pokud se totiz zjisti,
Ze je dany trh dostatecné zajimavy a zdkaznici maji zajem o danou komoditu, firmy se
¢asto rozhodnou pro rozvijeni dalSich podnikatelskych aktivit. Nevyhodou je i zde ztrata
bezprostfedniho kontaktu a mozZnost zablokovani vstupu na zahranicni trh v pfipadg, ze
vyhradni distributor neni schopen zajistit distribuci zbozi a oCekdvané objemy projede.
Tento vyhradni prodejce je totiZz jedind osoba, kterd ma pravo na dany trh dovazet.
(Machkové a Machek 2021)

2.1.3 Obchodni zastoupeni

Zda se podniku podafi vytvofit dostatecné kvalitni zastupitelské sité je
rozhodujicim faktorem k jeho Uspéchu na zahrani¢nim trhu. Zastupce se ve smlouvé o
obchodnim zastoupeni zavazuje k dlouhodobé cinnosti sméfujici k uzavirani urcitého
druhu smiluv ¢i vyjedndvani a uzavirani obchodl jménem zastoupeného a na jeho Ucet.
Prvnim ddleZitym krokem je samotny vybér obchodniho zastupce, jako uz bylo zminéno
vyse, pravé jeho kvalita m0ze rozhodovat o Uspéchu celé operace. Je tfeba vymezit jeho
obsah plsobnosti a provéfit vazby ke konkurenénim firmam. Obvykle se jednd o
nevyhradni zastoupeni a zastupce muizZe zastupovat i jiné subjekty, stejné tak jako
zastoupeny mUize pouzivat sluzeb jinych zastupcl. Odména je obchodnimu zastupci
vyplacena pravé tehdy, kdy je zprostfedkovand smlouva realizovana. (Machkové a
Machek 2021)
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Vyhodou je opét rychlé a snadné proniknuti na zahrani¢ni trh, ovsem velkou
nevyhodou mUze byt situace, kdy obchodni zdstupce nemd dostatecné postaveni na
daném trhu ¢i zaroven zastupuje konkurenéni firmu. (Bene$ 2004)

2.1.4 Komisionaiské vztahy

V komisionarské smlouvé se komisaf zavazuje vlastnim jménem obstarat pro
komitenta na jeho Uc&et urcitou zaleZitost a komitent se na oplatku zavazuje zaplatit mu
Uplatu. Narozdil od smlouvy o zprostfedkovani, kde zprostfedkovatel se zavazuje
zprostfedkovat pouze pfilezitost k uzavfeni smlouvy, komisaf se v rdmci komisionarské
smlouvy zavazuje pfimo k uzavfeni konkrétni smlouvy. Komisaf smlouvy uzavira vliastnim
jménem, ale na Uclet komitenta.

Vyhodou pro komitenta je moZnost kontroly nad cenami, jelikoZz komisar pracuje
s cenami stanovenymi komitentem. DalSi vyhodou je moznost vyuziti dobrého jména
(goodwillu) komisare, jeho obchodnich kontaktl a distribu¢nich cest. Jako nevyhodu je
nutné ovSem zminit pfilis velkou samostatnost komisafe a skutecnost, kdy podnik nema
moznost uplatnit firemniimage na zahrani¢nim trhu, nebot vystupuje pod cizim jménem.
(Machkové a Machek 2021)

2.1.5 Piggyback

Piggyback je forma spoluprace vice firem ze stejného oboru podnikani v oblasti
vyvozu. Nej¢astéji se jednd o spolupraci mezi znadmou, velkou firmou a nékolika mensimi
firmami, pficemz velka firma poskytuje za penézni ¢i jinou Uplatu mensim firmam své
vlastni zahrani¢ni distribu¢ni cesty. Pro tyto malé firmy je vyuziti jména a zkusenosti velké
firmy urcitou vyhodou, jelikoZz tak mohou svému partnerovi poskytnout fadu
marketingovych a logistickych sluZzeb. Pro velké firmy je vyhodnd moZnost nabizet svym
zdkaznikdm komplexni vyrobkové skaly a samoziejmé Uplata, kterou ziskdvd od svych
obchodnich partnerd. Naopak pro velké firmy nemusi byt piggyback vyhodny v situaci,
kdy malé firmy nedodavaji v¢as pozadované mnozstvi zbozi, a tak mize dojit k posSkozeni
jejich image, jelikoz velké firmy zastfeSuji operace vlastnim jménem. Ovsem na malé
firmy plsobi také tlak ostatnich silnéjSich partner( na nizké ceny, velké naroky na kvalitu
dodéavek a logistiku. (Machkové 2009)

Piggyback v nékterych pfipadech pouzivaji i velké firmy pro trhy, které povazuji za
méné vyznamné, a proto nema v planu investovat prostfedky k vybudovani vlastnich
distribucnich siti. Firmy si vymeénuji vyrobky, na zahrani¢nich trzich vystupuji pod svoji
znackou, realizuji vlastni marketingovou strategii, zachovaji si kontrolu nad cenami a Diky
velké Casti nasetfenych nakladd jim umozZni vstup na zahrani¢ni trhy prostfednictvim
zavedené distribuce lokalIni firmy. Nevyhodami jsou naopak platby za distribucni sluzby
nebo zavislost na zahrani¢ni firmé a nedostatecna kontrola kvality i rozsahu distribuce.
(Strach 2009)

2.1.6 Piimy vyvoz

Cisty pfimy vyvoz se prevazné pouZiva pFi vyvozu strojl, vyrobnich zafizeni a
investi¢nich celkd. Dodavky v tomto pfipadé jsou velmi komplikované a je treba
poskytovat fadu odbornych sluzeb u kterych je bezprostfedni pfitomnost vyrobce na
zahrani¢nim trhu nutna. V pfipadé vyuZiti pfimého vyvozu je nutné mit perfektni znalosti
v oblasti technické i obchodni problematiky. (Machkové a Machek 2021)

Dle Kotlera 2007 existuji 3 zpUlsoby realizace pfimého vyvozu. Prvni
metodou/moznosti je zaloZeni domaciho exportniho oddéleni, kterd bude nasledné
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zodpovédnd za pribéh a kontrolu vyvoznich operaci. Druhou moznosti je vybudovani
zahrani¢niho kancelare ¢i dcefiné firmy, ktery ma za ukol prodej, distribuci a komunikaci.
Posledni moZnosti je najmuti prodejnich zastupcd, ktefi pochdzi z domovské zemé a
budou vyhledavat potencidlné vhodny trh a nové pfilezitosti. Dnes jiZz i malé firmy mohou
vyuzit tento zplsob expanze, které diky modernim technologiim a internetu mohou
komunikovat se svymi zdkazniky i s potencidlnimi obchodnimi partnery. (Kotler 2007)

Mezi vyhody pfimého vyvozu lze zaradit velky potenciadl ndvratnosti investice,
pfimy kontakt se zahrani¢nim trhem, lepsi kontrola nad vyrobky, distribuci a cenami,
moznost realizace vliastni marketingové strategie a vztahy pozitivné plsobici na loajalitu
zdkaznikd. Nevyhodou je vétsi rizikovost, nakladnéjsi investice, nutnd pfitomnost
specializovanych pracovnikl a znalost mistnich podminek, jazykové bariéry, celni a
dafiové opatfenia mozné problémy s distribuci. (Strach 2009)

2.1.7 SdruZeni malych vyvozcl

Vyvoznisdruzenineboliexportnialiance je vyhodnou formou vstupu na zahrani¢ni
trhy pro malé a stredni podniky, které vétsinou nemaji dostatecné zdroje ani zkusenosti,
jelikoz pfi této spolupraci si navzajem pomahaji snizovat naklady a eliminovat exportni
rizika. Jde o sdruZzeni podnikd z prfibuzného i stejného oboru podnikani, jejichz vyrobky
¢i sluzby se vzdjemné doplniuji. SdruZzeni pfebird funkci od vyvozniho oddé&leni a ma na
starosti analyzu zahrani¢nich trh(, zpracovani nabidek, vyfizovani objednavek, zajistovan{
mezinarodni logistiky a sledovani vybé&rovych fizeni. Sdruzeni také zastupuje své ¢leny v
zahranici. Mezi jeho hlavnimi ¢innostmi patfi zejména vyhleddvani vhodnych mistnich
zastupcd, fizeni zastupitelské sité, zprostfedkovani Ucasti na zahrani¢nich vystavach a
veletrzich a zajistovani komunikace se zahrani¢nimi trhy.

Mezi vyhody Ucasti ve sdruzenf vyvozcd patfi, jak uz bylo zminéno vyse, Uspora
nakladd, moznost omezeni exportnich rizik, nebo také lepsi vyjednavaci pozice, a tudiz
docilovani nizsich cen. Nespornou nevyhodou je nevyvazenost vztahl mezi zemémi v
rémci sdruZeni, a tudizZ je zde moznost nerovnopravného zachazeni s méné vyznamnymi
¢leny a ztrata uréité miry samostatnosti. (Machkova a Machek 2021)

2.2 Formy vstupu na zahranié¢ni trhy nenaro¢né na
kapitalové investice

V pfipadé, Ze podnik nepldanuje v zahranici investovat, ale presto chce rozvijet své
mezindrodni podnikatelské aktivity a zvysit podil svych vyrobk({ na cilovém trhu jinym
zpUsobem nez vyuzitim klasickych vyvoznich operaci nebo investici, md moznost na
zahrani¢ni trh vstoupit formou nendrocnou na kapitdlové investice. Nejcastéji uzivané
formy vstupu tohoto typu jsou licence, franchising, smlouvy o fizeni, outsourcing a
mezinarodni vyrobni kooperace. Tyto formy vstupu vyuZivaji podniky ve snaze usSetfit
naklady, uchopit pfilezitosti rychlé internacionalizace a vyhnout se rizikim spojenym s
investicemi na nestabilnich podnikatelskych a politickych trzich.

2.2.1 Licenéni dohody

Jednou z nejcastéjsich a nejzakladnéjsich forem, které mQze podnik vyuZzit pfi
rozsifeni mezinarodnich aktivit jsou licen¢ni dohody. Termin licence vyjadFuje povoleni ¢i
svoleni k ¢innosti, kterd je jinak zakdzana. Licenci smi udélit pouze osoba, kterd ma
k vyuZiti statku absolutni pravo, obvykle jde o majitele patentu. V jeho kompetenci je
moznost zabranit komukoliv jinému ve vyuzivani daného statku. Ma pravo pfipadné
podat Zalobu, pozadovat nahradu Skody nebo pfimérenou satisfakci. Nicméné se majitel
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mUze rozhodnout, Ze umozni vyuziti statku urcité osobé pravé udélenim svoleni neboli
licence. (Maly 2002)

Podle Stracha znf definice licence né&sledovné&: ,Licence neboli licenéni smlouva je
svoleni o pouZiti nehmotného statku (know-how). Je to ujednani, kterym poskytovatel
opravriuje nabyvatele ve sjednaném rozsahu k vyuZiti prav z primyslového viastnictvi na
sjednaném Uzemi a nabyvatel se zavazuje k poskytnuti urcité odmény (licencni poplatek,
autorsky honorar) za uréité obdobi. Tato dohoda zahrnuje pravo na vyuZiti patentd,

]

obchodnich znacek nebo vyrobnich technologii”. (Strach 2009)

Aby byla licenéni smlouva platnd, musi byt uzaviena pisemné. Také by méla
obsahovat tyto nalezitosti: vymezeni smluvnich stran, uréeni predmétu a prav k nému,
rozsah vykon( prava, ¢asové trvani, oblast, kde nabyvatel smi vykondavat ¢innost, vysi
Uplaty a finan¢ni ¢astky. (Maly 2002)

Firma vyuZije obchodovani prostfednictvim licenci v pfipadé, Ze nem(Ze zavést
vyrobu, nebo jen vomezeném rozsahu, vyuzivat své vlastni vyndlezy ¢&i jiné
védeckotechnické poznatky a vystavuje se tak riziku technologického ¢&i technického
znehodnoceni vyroby. Rada zemfi a zejména t&ch rozvojovych davéd pred pfmym
vyvozem prednost licenéni vyrobé&, aby zachovaly zaméstnanost v daném statu. Tyto
zemé potom zavadéji obchodnépolitické, devizové, celni a jiné bariéry, pfipadné
neumozni pifimy vyvoz do urcitych oblasti. (Mulac¢ova a Mula¢ 2013)Tamni podniky si na
domacim trhu nechavaji patentovat vlastni technologicka rfeseni a vytvareji tak povinné
standardy pro zahrani¢ni firmy, které chtéji tam chtéji vstoupit. (Machkova a Machek 2021)
Firmy zpravidla uprednostni vyuziti licencnich obchod( pred prfimym investicemi, pokud
je cilovy trh pfilis maly, nema dostatecny trzni potencial, &i je politicky nestabilni. VyuZziti
licenénich obchodl mUze byt vyhodné v situaci, kdy dochazi k poruseni pradv majitele
primyslového vilastnictvi a firmy se navzdjem domluvi a zamezi se tak soudnimu sporu.
(Mula¢ova a Mulac 2013)

Velké firmy svyznamnym podilem na trhu obvykle vyuzivaji licence pouze
v pfipadé dokonalé mezinarodni patentové ochrany. Pro fadu firem vyrabé&jicich
spotfebni zboZi se licence stavaji vyznamnym zdrojem pfijm0. DOvodem jsou nizké
marze u nékterych komodit kvlli konkurenci levnych vyrobk( z Asie. Firmam nevyplati
vyrabét a nasledné prodavat hotové vyrobky, misto toho je pro né vyhodnéjsi investovat
do vyzkumu a vyvoje formou prodeje licenci. (Machkova a Machek 2021)

Vyhody vyuZiti licenci spocivaji zejména v rychlosti vstupu na zahranicni
trh, absenci nutnosti vynaloZeni investi¢nich prostfedkl a vybudovani viastni vyrobni
zakladny. Mezi nevyhody lze zaradit mensi moznost kontroly nabyvatele licence,
Vyp&stovani si” konkurence nebo riziko ztrdty dobrého jmény firmy. (Strach 2009)

2.2.2 Franchising

Franchising nebo fransiza se v soucasné dobé uplatfiuje zejména v maloobchod§,
v oblasti rychlého obcerstveni, v provozovani benzinovych Cerpadel atp. Spise se tedy
jednd o podnikatelské aktivity, které jsou spojeny s obchodnim podnikdnim, méné se v
praxi setkdva s tzv. prdmyslovym franchisingem.

Franchising by se dalo oznacit za smluvni vztah mezi partnery, ve kterém fransizér
(poskytovatel frandizy) poskytuje fransizantovi (nabyvateli) uzivat obchodni jméno, svou
znacku, ochrannou znamku, know-how a pravo uzivat prfedmét podnikani své
spolecnosti. Fransizant (nabyvatel) se zavazuje zaplatit smluvné stanovenou odménu za
vyuzivani a musi dodrzovat obchodni politiku poskytovatele. Nabyvatel fransizy se stava
samostatny podnikatel, ktery ma svou pravni subjektivitu. Poskytovatel fransizy urcuje
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strategii, zabezpecuje Skoleni a vzdéldvani zaméstnancl a poskytuje pomoct v oblasti
pravni, vedeni Ucetnictvi nebo v logistice.

Franchising lze povazovat za vyhodnou formou spoluprace mezi velkymia malymi
firmami, kdy velkym firmam umoznuje rychlou internacionalizaci a pro malé firmy je
velkym pfinosem moZnost omezeni podnikatelsky rizik. Pro fransizanta je bezesporu
dalsi vyhodou ziskavani zavedeného know-how Uspé&sné firmy. Nizkd administrativni
naro¢nost nebo skutecnost, Ze je mozné v nékterych pfipadech vratit produkty materské
spolec¢nosti, kterd je mdze redistribuovat do jinych prodejen, jsou bezpochyby dalsi
vyhody této formy podnikani. (Machkova a Machek 2021)

2.2.3 Smlouvy o fizeni

Smilouvy o fizeni nebo management contracts, obdobné jako u franchisingu, jedna
se o specialni zplsob pronikdni na zahrani¢ni trhy, pfi kterém dochéazi k prenosu
koncepce fizeni do zahrani&i. (Strach 2009) Jde o princip, ve kterém se firma smluvné
zavazuje k poskytnuti fidicich schopnosti a fidicich manazer(, zpravidla v rdmci fizeni
vyrobniho zdvodu ¢i poradenskych sluzeb. Tento zplsob fizeni je pomérné casto
vyuzivan firmami z vyspélych zemi se specifickym manazerskym know-how. Smlouvy o
fizeni jsou obvykle vyuzivany napfiklad v odvétvi hotelového managementu nebo pfi
fizeni podnikd v rozvojovych zemich. (Machkové a Machek 2021)

Vyhodou je absence rizik a jisté pfinosy manazerskych zkusenosti. Nevyhody lze
vSak nalézt v predani fidiciho know-how lokalnim soutézZiteldm, kteri se tak sezndmi s
modelem fizeni matetské firmy. (Strach 2009)

2.2.4 Outsourcing

Qutsourcing znamena prenos urcité aktivity firmy na externi subjekty na zakladé
smlouvy. Mezi hlavni vyhody outsourcingu lze zaradit moznost firmy soustfedit se na své
nejsilngjsi stranky, které prinaseji mnohem vyssi pfidanou hodnotu. Dalsimi vyhodami
outsourcingu jsou zejména nizké naklady a flexibilita. Odvétvi, ve kterych je outsourcing
vyuzivadn v mnohem vétsi mite nez pfimé zahrani¢ni investice, I1ze rozdélit dvou skupin -
technologicky naro¢na odvétvi a odvétvi narocna zejména na levnou a nekvalifikovanou
pracovni silu. (Machkové a Machek 2021)

2.2.5 Vyrobni kooperace

Mezinarodni vyrobni kooperace je zaloZena na principu, kdy je vyrobni program
rozdélen mezi vyrobce zrlznych zemi a findlni vyrobek je pak sestavovdn nékolika
vyrobci. Firmy mohou spolupracovat na nékolika drovnich. Kromé vyrobni kooperace se
mohou firmy spojit i v oblasti vyzkumu a vyvoje, distribuce nebo ve sluzbdch. Smluvni
partnefi tak mohou pfi vyrobni kooperaci dosdhnout snizeni celkovych nakladd, které jim
dovoli uvést své vyrobky na zahrani¢nim trhu za konkurenceschopnéjsi ceny. Dalsim
pfinosem mdze byt i zvySeni kvality a uzitné hodnoty findlniho vyrobku. (Machkova a
Machek 2021)

2.3 Kapitalové vstupy podniki na zahrani¢ni trhy

Kapitdlové vstupy podnikd na zahraniéni trhy predstavuji nejvyssi stupen
internacionalizace. Jak je jiZz ndzvu patrné, jsou charakteristické zejména pro velké i
kapitdlové silné podniky, vzhledem k vysoké investi¢ni narocnosti. Kapitdlové vstupy lze
rozdélit na dva hlavni druhy investic — pfimé a portfoliové. Hlavnim Uclelem pfimé
zahrani¢ni investice je zaloZeni, ziskani nebo rozsiteni trvalé ekonomické vztahy mezi
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investorem z jednoho statu a firmou nachazejici se v jiném staté. Pfimé zahranicni
investice predstavuji akvizice, fuze, investice na zelené louce, spoleéné podnikani anebo
strategické aliance. Portfoliové investice jsou realizovany prostfednictvim nakupu akcif &i
jinych cennych papird. (Machkova a Machek 2021)

Investice na zahranicnich trzich jsou plsobi velmi pozitivhé na rozvoj svétové
ekonomiky. Pravé diky témto investicim dochdzi k pfisunu mnozstvi kapitalu, které
umoznuji modernizaci a restrukturalizaci podnik(, vytvareni novych pracovnich
prilezitosti a usnadnéni vstupu vyrobkd na zahrani¢ni trhy. Z tohoto dlvodu vétsina zemi
usiluji o podporu zahranic¢nich investic prostfednictvim vyhod formou investicnich
pobidek, tj. daffové a celni Ulevy, financni podpora formou dotaci a podpory na mistni
drovni, které mohou spocivat ve vyhodném prodeji ¢i bezplatném poskytnuti pozemkl a
zajisténi infrastruktury. (Machkova 2009)

2.3.1 Akvizice (takeover)

Jedna se o prevzeti celého fungujiciho podniku nebo jeho ¢asti a vyuziti veskerych
¢innosti prevzatého podniku k realizaci vlastniho vstupu. Tato forma vstupu je
povazovana za nejméné narocna, jelikoz je zde moznost vyuzit napfiklad jiz fungujici
distribu¢ni kanaly. Vyhody zde spocdivaji pfedevsim v rychlém dosazeni expanze a rlstu,
dosazeni diversifikace &i zlepSeni konkurenéni pozice na trhu. (Prazské a Jindra 2002)

2.3.2 Flze (merger)

FUze mdze mit dvé formy, a to slouceni nebo splynuti. Slouceni znamena spojent
dvou spolecnosti, kde dochazi k zaniku slucované spolecnosti bez likvidace aktiv a pasiv,
protoZe vlastnické pravo na aktiva a pasiva pfechazi na spole¢nost, se kterou se zanikajici
spolec¢nost slucuje. Splynutim se rozumi spojeni dvou spole¢nosti, pfi kterém tyto
spolenosti zaniknou a vznikne tak novy pravni subjekt. Flze se déli na 3 zakladni druhy
- horizontdlni, vertikalni a konglomeratni. Nejuzivanéjsi je horizontalni forma, kde dochazi
ke spojeni firem, které podnikaji ve stejném oboru. Mezi jeji hlavni cile patfi Uspory z
rozsahu a vétsi podil na svétovém trhu. (Machkovéa 2009)

2.3.3 Investice na zelené louce (greenfield investment)

Pro tuto formu investice jsou specifické firmy, které jsou na zahrani¢nich trzich
nové zalozeny a postaveny. Na rozdil od akvizic pfinaseji hostitelské zemi urcité vyhody
v podobé kapitdlu, moderni technologie, zvysené konkurence na trhu, a predevsim
novych pracovnich mist. (Machkova a Machek 2021)

2.3.4 Spole&né podnikani (joint venture)

Vstupem na zahrani¢ni trhy prostfednictvim joint venture se rozumi spojeni
prostfedkd dvou nebo vice podnikl do spole¢ného vlastnictvi. Cilem této formy
podnikani je realizace spole¢ného podnikatelského zadméru, podileni se na vytvofeném
zisku a kryti ztrat. Joint venture Ize rozdélit na smluvni spolecné podniky a spolecné
podniky zaloZené na kapitdlovych investicich. (Machkovd 2009) Nejcastéjsi je spojeni
nadnérodni spole&nosti s lokaIni firmou a ndsledné vytvoreni dcefiné spole&nosti. (Strach
2009)

Vyhody spocivaji ve vytvofeni silné konkurenceschopné spolecnosti, rozdéleni
know-how s niZz&imi naklady neZ p¥i Uplném vlastnictvi mistniho podniku. (Strach 2009)
Dalsimi vyhodami jsou napfiklad moznost vyuziti kontaktl a znalosti trhu lokainiho
partnera, oproti investicim na zelené louce také moZnosti rychlejsiho vstupu na tamni trh
a omezeni rizika. (Machkova a Machek 2021)
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2.3.5 Strategické aliance

Jednd se o spolupréaci velkych, kapitaloveé silnych podnik( z vyspélych zemi, které
jsou rovnocennymi partnery. V. minulosti byla tato forma podnikani vyuzivana pfedevsim
v oborech jako jsou napfiklad telekomunikace, letecky a automobilovy prdmysl. Dnes se
jako strategické aliance zakladaji i podniky, které vyrabéji rychloobratkové zbozi i
obchodnifetézce. Cilem je spolecny vyvoj ¢i vyroba urcitych komponent(, které nasledné
vyuziji pfi kompletaci findlnich vyrobkd obou partnerl a dosdhnou tak Gspor nakladd z
rozsahu. (Machkova a Machek 2021)
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3 Predstaveni spole¢nosti Skoda Auto a.s.

Skoda Auto a.s. je Eeskd automobilova spole&nost, kterd byla zaloZena v roce 1925,
avsak jeji historie sahd aZz do roku 1895, kdy byla zaloZena spolecnost Laurin & Klement.
Dnes je Skoda Auto nejvétdi automobilkou v Ceské republice a patii mezi jednu
z nejstarsich kontinudlné vyrabéjicich automobilek na svété.

Kromé toho ma spolecnost dalsi vyrobnizavody v Kvasindch a ve Vrchlabi a nékolik
zdvodUd v zahranici, véetné zavod( sdilenych vramci koncernu Volkswagen. Jednd se
napfiklad o vyrobu v Cing, na Slovensku a v Indii. Na Ukrajin& spolupracuje s lokalnim
partnerem pfi vyrobé voza.

Diky svému Sirokému a atraktivnimu portfoliu voz( a dlouhodobému cClenstvi v
koncernu Volkswagen je Skoda Auto respektovanou a vyznamnou silou v automobilovém
primyslu. Spolecnost se etablovala jako globalné Uspésna automobilka, nabizejici svym
zadkazniklm jedenact modelovych fad v rliznych variantach, od malych voz({i jako je Skoda
Fabia aZ po velké SUV Skoda Kodiag. Skoda Auto si udrzuje vynikajici pozici na trhu a
neustale se snazi pfizplsobovat se aktudlnim trenddm a potfebam zakaznikd. V
nasledujicim seznamu jsou uvedeny aktudini modely Skoda Auto, které jsou nabizeny na
vsech trzich, na kterych spolecnost pUlsobi.

OBRAZEK 1 AKTUALNI PORTFOLIO SPOLECNOSTI SKODA AUTO

Skoda Kodiaq Skoda Enyaq Coupé iV Skoda Superb Skoda Scala Skoda Rapid
@ <
Skoda Enyaq iV Skoda Octavia Skoda Kushaq Skoda Slavia Skoda Octavia PRO
— £ E
. &
Skoda Fabia Skoda Karoq Skoda Kodiaq GT Skoda Kamiq GT Skoda Kamiq

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Skoda Auto a.s. Vyro&ni zpréva 2022 (Skoda Auto a.s. 2023)

Spole&nost Skoda Auto zaznamendva stale vysokou poptdvku po svych vozech,
ackoliv se v roce 2022 musela potykat s fadou vyzev. Celkové se ji vSak podafilo dodat
zdkaznikdm 731 262 voz(, coZ je vysoké Cislo, a stale existuje mnoho nevyfizenych
objedndvek. Spole¢nost Skoda Auto Usp&sné rozsifila svou nabidku elektromobil{, coz
dokazuje rdst popularity modelu ENYAQ iV o 20 %. Zaroven si ale stadle udrzuje velkou
zdkaznickou oblibu se svymi tradi¢nimi spalovacimi motory, predevSim s
nejproddvanéjsim modelem OCTAVIA (141 112 vozd) a vozy SUV KAMIQ a KODIAQ. V
nasledujici tabulce jsou uvedeny celkové dodavky jednotlivych modell Skoda v roce
2022 a jejich procentudlni srovnani s doddvkami v pfedchozim roce 2021.
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TABULKA 1 CELKOVE DODAVKY ZAKAZNIKOM V ROCE 2022

Modely SKODA Prodej 2021 Prodej 2022 Zménav %

SKODA OCTAVIA 200 800 141 100 -29,70%
SKODA KAMIQ 120 700 96 300 -20,30%
SKODA KODIAQ 98 600 94 500 -4,20%
SKODA FABIA 99 100 92 700 -6,50%
SKODA KAROQ 119 200 87 700 -26,40%
SKODA SUPERB 66 100 60 800 -8,00%
SKODA ENYAQ 44 700 53 700 20,00%
SKODA SCALA 48 200 39 500 -17,90%
SKODA KUSHAQ 12 800 26 800 110,20%
SKODA SLAVIA - 20 900 -
SKODA RAPID 63 700 17 300 -72,80%

Zdroj: Vlastni zpracovéni dle Skoda Auto a.s. Vyro¢ni zprava 2022 (Skoda Auto a.s. 2023)

Spole&nost Skoda Auto rovné? Uspé&sné expanduje na strategickych trzich, jako je
napfiklad Indie, kde se ji podafilo své dodavky vice nez zdvojnasobit. Na tento trh byl v
roce 2022 uveden model Slavia, ktery vznikl v rémci projektu India 2.0, jenZz ma za cil posilit
pozici spole¢nosti Skoda Auto na indickém trhu.

\V roce 2022 doglo k markantnim zmé&ndm v strategii komunikace znac¢ky Skoda
Auto, které se projevi na véech trzich, kde spole¢nost plisobi. Skoda Auto se bude snazit
lépe porozumeét potfebdm svych zdkaznik{, které oznacila jako Contemporary Explorers
- tedy moderni objevitelé. Kromé toho spolecnost na konci srpna pfedstavila prvky nové
korporatni identity, které propojuji bohatou historii znacky s budoucnosti mobility.
Korporatniidentita sazina modernia osobity design a jasné ukazuje pfiklon automobilky
ke komunikaci v digitalnim prostredi. Nova stylizace také vyuZiva zcela jinou typografii,
kterd pracuje se symetrii a kombinaci oblych tvarG s hranami. Podle oclekavani
prfedstavovalo nejvétsi vyzvu ztvarnéni hacku, ktery reprezentuje dileZitou soucdst
Ceského historického dédictvi znacky Skoda. Nakonec se ho podafilo vkusné integrovat
do pismene S. Z prizkum vyplynulo, Ze pravé typografické logo je vhodnéjsi z pohledu
rozpoznatelnosti a identifikace". (Skoda Storyboard 2023)

OBRAZEK 2 NOVE LOGO SPOLECNOSTI SKODA AUTO

SKODA

Zdroj: (Skoda Storyboard 2023)

Na konci srpna byla béhem akce Explore More predstavena designova studie
Vision 7S, kterd ukézala novy designovy jazyk znacky Skoda. Tento jazyk se vyznacuje
robustnim vzhledem, funk&nosti a autenti¢nosti a nese nazev Modern Solid. Vision 7S je
Cisté elektrické SUV a predstavuje prvni konkrétni ukdzku tohoto nového designového
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jazyka. Tuto studii Ize chépat jako nahled na budouci modely znac¢ky Skoda a jejich
designovou filozofii. (Skoda Storyboard 2023)

Skoda Auto momentdlné prochdzi stejné jako cely automobilovy priimysl
transformaci, kterou chce vyuZit k posileni své pozice diky nové firemni strategii Next
Level - Skoda Strategy 2030. Cilem je vyuZit atraktivni nabidky vstupnich segmentd a
dalsich modell s elektrickym pohonem k tomu, aby se do roku 2030 zaradila mezi pét
nejprodavanéjsich znacek v Evropé a zvysila podil elektromobill na dodavkach v Evropé
V budoucnosti se Skoda Auto zamé&F¥ na svoji strategii internacionalizace a to vstupem na
rychle rostouci vietnamsky trh, strategickym fizenim velkoobjemovych znacek v regionu
ASEAN, upevnénim své pozice v jihovychodni Asii a rozsifenim svych obchodnich aktivit
na Blizkém vychodé&. (Skoda Storyboard 2023)
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4 Vietnam

4.1 Zakladni informace

Vietnam, celym nazvem Vietnamska socialisticka republika, je jednou ze dvou
komunistickych zemiv jihovychodni Asii. Celkovy pocet obyvatel Vietnamu presahuje 104
milion( a fadi se tak na Sestnacté misto v celosvétovém Zebficku. Vietnam je rozdélen na
3 ¢asti, na severni, kde se nachazi rovnéz i hlavni mésto Hanoj s 5,2 miliony obyvatel,
stfedni a jizni, kde leZi rozlohou nejvétsi mésto Vietnamu Ho Chi Minh city s 9,3 miliony
obyvatel. (CIA 2023)

Vietham ma ekonomicky systém, ktery kombinuje prvky socialismu a trzni
ekonomiky s vyraznou Ucasti stdtniho sektoru. Statni sektor tvofi témér jednu tfetinu celé
vietnamské ekonomiky. Vietnam je ¢lenem zény volného obchodu ASEAN zahrnujici 10
zemi s vice nez 600 mil. spotrebiteli a pomalu se stdvd jednou z nejatraktivnéjsich zemi
pro zahranié¢ni investory v regionu. (CzechTrade a Ministerstvo zahrani¢nich véci 2022)

Vietnam patfi v soulasné dobé mezi nejdynamictéji se rozvijejici zemé v
jihovychodni Asii. Tento rozmach je pohdnén investicemi, silnou domaci spotrebou,
rostouci stredni tfidou, rostouci ekonomickou aktivitou a prmyslem zamérenym na
VYVOZ.

4.1.1 DileZité ekonomické milniky Viethamu

Politika "Doi Moi", v pfekladu obnova, ktera byla zahajena na Sestém celostdtnim
sjezdu strany v roce 1986, pomohla Vietnamu dosdhnout velkého, vSestranného a
historického pokroku, vysokého tempa hospodarského rlstu, lepsich Zivotnich podminek
pro lidi, stabilni socidini a politické situace, lepsich vztahd s ostatnimi zemémi a rovnéz
vysSSi reputace ve svété. Vietnam se posunul od vysoce centralizované pldnované
ekonomiky ke smiSené ekonomice, kterd vyuzivd jak direktivni planovani, a to
prostfednictvim pétiletych pland za podpory oteviené trzni ekonomiky. V ramci
probihajici transformace, je 21. stoleti pro Vietnam obdobi integrace do globalni
ekonomiky. V dlsledku regiondini hospodaiské dohody bude mit Vietnam brzy fadu
ekonomickych vyhod, véetné ocekdvaného narlstu primych zahrani¢nich investic.
(Deloitte Vietnam 2022)

V kontextu globalni ekonomické integrace a rozSifujici se liberalizace obchodu,
vina podepisovani dohod o volném obchodu (FTA) sili po celém svété a stdvé se novym
trendem svétové ekonomiky. Vietnam si je toho dobfe védom a v poslednich letech se
aktivné Ucastnil vyjednavani a podepisovani dvoustrannych a mnohostrannych dohod o
volném obchodu. Doposud se Vietnam oficidlné pfipojil a podepsal 15 Gcinnych dohod o
volném obchodu, mezi které patfi i Dohoda o volném obchodu mezi EU a Viethamem
(EVFTA). Dohoda EVFTA pfindsi fadu vyhod a zmén, konkrétné jde o zruseni vétsinu cel ve
vzajemném obchodé, dale mize plsobit jako vyznamny impuls pro zotaveni vietnamské
ekonomiky po pandemii, ale otevie také nové pfrilezitosti pro ¢eské firmy na vietnamském
trhu. EVFTA vstoupila v platnost 1. srpna 2020. (Jarkulisch 2020)

Kromé EVFTA, se Vietnam také Uspésné dohodl na uzavieni dalsi ddlezité dohody
o volném obchodu, Regionaini ekonomické partnerstvi (RCEP), s deseti ¢leny ASEAN a péti
daldimi zeméni, a to Japonskem, Jiznf Koreou, Cinou, Austrélii a Novym Zélandem. RCEP je
rozsahla obchodni dohoda, kterd vstoupila v platnost 1. ledna 2022 a olekava se, Ze
pfispéje k rlstu obchodu a investic mezi zucastnénymi zemémi. Vietnam ma vysoka
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olekavani ohledné RCEP a véri, Ze mu pomdze déle rozvijet jeho ekonomiku a zvysit
exportni moznosti.

Vietnam se aktivné snaZzi zapojit do globalniho hospodarstvi a Uspésné rozviji své
mezinarodni obchodni aktivity. Dohody o volném obchodu, jako jsou EVFTA a RCEP,
poskytuji Vietnamu nové pfilezitosti pro rlst a rozvoj ekonomiky.

4.1.2 Ekonomicka situace

vvvvvv

jihovychodni Asii. Jeji klicové makroekonomické ukazatele, zejména silny pfedpokladany
narlst HDP a stfedni tridy, spolu s jiz tak vysokou soukromou spotfebou v zemi poskytujf
atraktivni a udrzitelné prostfedi pro investice.

Vv v

historii. Z pozice jedné z nejrychleji rostoucich ekonomik na svété v roce 2020, které
ostatni zemé zavidély pfikladnou kontrolu Sifeni epidemie Covid-19, zasadilo Sifeni
kmene Delta vietnamské ekonomice tézkou ranu. Rozsahlé lockdowny, zastaveni vyroby
a naruseni dodavatelskych fetézcl vedly ve trfetim ctvrtleti dokonce k prvnimu
zdpornému rdstu HDP Vietnamu od prelomu tisicileti. V dlsledku toho dosahl celkovy
rist HDP v roce 2021 pouze 2,56 %, ve srovnani s precovidovym rokem 2019, kdy rlist HDP
byl 7,36 %. (CIA 2023)

GRAF 1 TEMPO RUSTU REALNEHO HDP Vv LETECH 2018 - 2022
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Zdroj: (General Statistics Office of Vietnam 2023)

Nicméné v roce 2022 podle vietnamského Obecného statistického Uradu dosahuje
celkovy rlst HDP Vietnamu 8,02%. Jednd se o vysoké tempo rlstu ve srovnani s jinymi
zemémi v regionu a ve svété. A je to také nejvyssi tempo rlstu Vietnamu v obdobi 2011-
2022.

Vzhledem k tomu, Ze ne vSechny zemé pouZivaji stejnou ménu, a ne vSechny zemé
maji stejné cenové hladiny, je nutné zvolit vhodné prepoctové koeficienty, aby se
eliminovaly vlivy rlznych cenovych hladin a rdznych sménnych kurzd napfi¢ zemémi.
Faktor(, které pdsobina sménné kurzy je hned nékolik, jednim z nich mGZe byt poptavka
a nabidka na devizovém trhu. Tyto rusivé elementy nemusi vzdy pfimo souviset s
cenovymirozdily mezi zemémi, a proto ani nemusi vzdy pfesné odrazet skutec¢nou kupni
silu mény konkrétni zemé. Pravé pro tento Ucel jsou propoditdvany parity kupni sily
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narodnich mé&n (PPP — Purchasing Power Parity). (Cesky statisticky Ufad 2022) Tento
indikator cenovych rozdild porovnavéa ceny a platy mezi zemémiv celosvétovém méritku.
Z hlediska parity kupni sily je Vietnam ve srovnani se zbytkem svéta na 26. misté s
odhadem 1,036 bilionu USD. (CIA 2023)

Veskeré vySe popsané makroekonomické ukazatele pro Vietnam vyznivaji
v globalnim méfitku velmi pfiznivé. VSak pokud se zaméFfime na to, jak vypada HDP na
jednoho obyvatele po Upravé podle parity kupni sily, naskytne se ve vétsiné statl Uplné
jiny obrazek. V pfipadé Vietnamu ve srovndni s ostatnimi staty svéta, umistil se pouze na
skromném 141. mist& s 10600 USD. Pro srovnani, v Ceské republice pfipadd HDP na
obyvatele v roce 2021 témér 41 000 USD.

GRAF 2 REALNY HDP NA OBYVATELE V LETECH 2014 - 2021
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Zdroj: (The World Bank 2023)

Vietnamska ména, vietnamsky dong (VND), byla v minulosti pomérné nestabilni a
c¢asto podléhala inflaci a devalvaci. Nicméné v poslednich letech se situace zlepsila a
viethamska vldda se snazi udrzovat ménu stabilni.

GRAF 3 VYvoJ CENY DONG (VND) vO¢ boLarRu (USD)
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V roce 2019 byl primérny kurz USD/VND asi 23 050 VND, v roce 2020 to bylo
priblizné 23 208 VND. Primeérny kurz USD/VND v roce 2021 je se pohybuje kolem 23 159
VND. (CIA 2023)

Vietnamska vldda se také snazi podpofit mezindrodni obchod a zahranicni
investice tim, Ze postupné uvolnuje kontrolu nad kurzem dongu. Nicméné stale existuje
urcita regulace a omezeni pro obchodovani s viethamskou ménou.

4.1.3 Cesko-vietnamské ekonomické vztahy

Soucasné cCesko-vietnamské vztahy jsou vysledkem dlouholetého historického
vyvoje. Vietnam je pro Ceskou republiku z mnoha ddvod{ povaZovén za velmi blizkého
strategického hospodarského partnera v oblasti rozvoje obchodu a investic. ZvIastni
vztah mezi zemémi je zaloZzen na pfitomnosti vietnamské komunity, ktera je zde tfeti
nejveétsi v Evropé. Jednd se pfiblizné o 100 000 osob, které hraji dlleZitou roli ve ceské
spolec¢nosti a pro ¢eskou ekonomiku. Naopak ve Vietnamu zZije vice nez 200 000 obcand,
ktefi hovofi Cesky nebo slovensky. Po vice nez 70 letech diplomatickych vztahd dosahly
Vietnam a Ceskd republika mnoha Uspéchl v oblasti obchodu a investic, které stéle
neodpovidaji jejich potencidlu.

Obé zemé usilovné pracuji na navazani spoluprace v oblasti obchodu a investic,
zejména v oblastech spolecného zdjmu. Vietnam se snazi diverzifikovat svou ekonomiku
a otevfit ji zahrani¢nimu kapitdlu, zatimco Ceskéa republika se snazi hledat nové trhy pro
své produkty a sluzby.

V roce 2022 se objem obchodu mezi Ceskou republikou a Vietnamem zvysil 0 12,6
procenta oproti roku 2021 a dosahl 828 milion dolarl. Z toho vietnamsky vyvoz do Ceské
republiky dosahl 668 milion{ dolard, coZ je meziro¢né o 14,6 milionu vice. Mezitim dovoz
Vietnamu z Ceské republiky dosahl 160 miliond dolard, co? predstavuje narfist o 5

vvvvvv

ve vychodni a stfedni Evropé. (General Statistics Office of Vietnam 2023)

Hlavnimi vyvoznimi polozkami Vietnamu do Ceské republiky jsou obuv, odévy,
mofské plody a prdmyslové stroje. Naopak Ceska republika mdze nabizet Vietnamu své
technologie a know-how v oblastech jako je strojirenstvi, chemicky prlimysl a doprava.

Ceské firmy se jiz roky snaZi vstoupit na vietnamsky trh, ale stale se setkavaji s
nékterymi prekazkami, jako je napfiklad nedostatecnd ochrana dusevniho vlastnictvi a
administrativni bariéry. V posledni dobé vsak vietnamska vlada usiluje o zlepseni
podnikatelského prostredi a usnadnéni vstupu zahraniénim investordm.

Jak uz bylo zminéno vyse, vyznamnym impulzem pro rozvoj ¢esko-vietnamskych
ekonomickych vztah( bylo podepsani Dohody o volném obchodu mezi Evropskou unii a
Vietnamem v roce 2019.

Celkové lze fici, ze Cesko-vietnamské ekonomické vztahy maji velky potencidl a
obé zemé se snazi navdzat co nejvice spoluprace v oblasti obchodu a investic.

4.2 Situace vietnamského automobilového priimyslu

Vietnamsky automobilovy prlimysl je v porovnani s jinymi zemémi v regionu, jako
je Thajsko a Indonésie, relativné novy a maly. Nicméné v poslednich letech se rychle
rozviji a expanduje.

Automobilovy priimysl se svymi sofistikovanymi technologickymi a prdmyslovymi
prvky je jednim ze strategickych prmyslovych odvétvi, které by mél byt ve Vietnamu vice
rozvijen. V roce 2004 napfiklad vietnamska vidda povazovala automobilovy prdmys! za
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"velmi dUlezité odvétvi, jehoZ rozvoj by mél byt prioritou”. V roce 2007 vldda klasifikovala
automobilovy prdmysl jako "$pickové odvétvi" (vietnamsky: cdng nghiép mdi nhon)
stejné jako v jinych strategickych oblastech, aby zddlraznila jeho strategicky vyznam.

V roce 1991 se stal Mekong Auto prvnim vyrobcem automobild v poreformnim
Vietnamu jako spolecny podnik japonskych a korejskych investorl a vietnamskych
partnerld. Po dokoncenf tovarny v roce 1992, byly automobily montovény na zakladé
smluv o obchodni spolupraci s firmami Fiat a Ssangyong. Nicméné az v poloviné 90. let
se zacal vietnamsky automobilovy primysl vice rozvijet prostfednictvim spole¢ného
podnikani (joint-venture) se zahrani¢nimi vyrobci, jako jsou Mitsubishi (1994), Toyota,
Isuzu (1995), Ford a Hino (1996), které montovaly vozidla téchto znacek pro prodej na
domacim trhu. Pozdé&ji se k nim pfipojily dalsi spole¢nosti, jako napfiklad Honda (2005),
Mercedes-Benz (2007) a GM (2011). Mezi prvnimi hraci byly také nékteré mistni
spolecnosti, véetn& Samco a Vinamotor, které se vsak zamérovaly pfedevsim na montaz
autobusd.

Z tuzemskych spole¢nosti byly Uspésné pfi realizaci svych obchodnich strategii
pouze Thaco (zalozena 1997) a Thanh Cong (zalozena 1999). Thaco je nejvétsim
vyrobcem, montérem a distributorem automobill ve Vietnamu pro zahrani¢ni znacky,
jako jsou Kia, Mazda a Peugeot, zatimco Thanh Cong je vyznamnym vyrobcem, montérem
a distributorem automobild a uzitkovych vozidel znacky Hyundai. PfestoZe jsou Thaco a
Thanh Cong tuzemské firmy, montuji vSak predevsim vozy zahrani¢nich znacek. Dalsi
vyznamnou automobilkou je domaci znacka VinFast, kterd v roce 2018 predstavila svij
prvni elektricky automobil a pldnuje rozéifit svou produkci i na dalsi modely. (Le Hong
Hiep 2019)

V roce 2022 dosahl vietnamsky automobilovy prmys! celkovych trzeb ve vysi 11,2
miliardy dolard, coZ pfedstavuje ro¢ni miru ristu (CAGR) 7,7 % v obdobi 2017-2022. Na
porovnani, indonésky primysl vzrostl s CAGR 3,7 % a cinsky primysl v tomto obdobf
zaznamenal zapornou CAGR -0,8 %.

Béhem let 2017 az 2022 klesl objem vyroby priimyslu s negativni CAGR -1,1 % a v
roce 2022 dosahl celkového objemu 3,3 miliond voz({. Nicméné do roku 2027 se ocekava
narlst objemu prdmyslu na 3,7 miliond jednotek s CAGR 2,3 % v obdobi 2022-2027. To
znamena, Ze prdmysl se bude postupné zotavovat a zvySovat svou produkci v
nasledujicich letech. (MarketLine 2023)

4.2.1 Piehled trhu s automobily ve Vietnamu

Navzdory vice nez 19 letdm rozvoje z(0stdva vietnamsky trh s automobily stdle
velmi maly. V roce 2022 prodali ¢lenové Asociace vietnamskych vyrobcl automobill
(VAMA) celkem 316 940 vozidel. V porovnani s Indonésii, kde bylo proddno 783 563 voz{,
a nasledujici Malajsii s 642 773 a Thajskem s 343 349 voz{, je vietnamsky trh s automobily
stale zna¢né mensi (viz tabulka nize).
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TABULKA 2 POCET PRODANYCH AUTOMOBILO VE VYBRANYCH ZEMICH ASEAN

Zemé Osobni vozy | UZitkové vozy 2022 2021 %

Indonésie 783 563 264 477 1048 040 887 202 18%
Malajsie 641 773 78 885 720 658 508 883 42%
Thajsko 343 349 506 039 849 388 754 254 13%
Vietnam 316 940 87 695 404 635 304 149 33%
Filipiny 88 015 264 581 352 596 268 488 31%
Singapur 32972 9578 42 550 58 953 -28%
Myanmar 5438 1630 7 068 9 350 -24%
Celkem 2 212 050 1212 885 3424935 | 2791 279 23%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (ASEAN Automotive Federation 2023)

Nicménég, s tempem rlstu 33 % je Vietnam druhou nejrychleji rostouci zemi v

regionu a jiz tfetim rokem po sobé se umistila jako Ctvrty nejvétsi trh s automobily
v ASEAN. (ASEAN Automotive Federation 2023)

Velikost vietnamského automobilového trhu je omezena nékolika faktory, které

zahrnuji ekonomické, politické a regulacni aspekty.

Nizky pfijem na obyvatele: Ve Vietnamu byl v devadesatych letech velmi nizky
prdmeérny prfijem na obyvatele, coZ znamenalo, Ze naprosta vétsina Vietnamcl si
nemohla dovolit vlastnit automobil.

Popularita motocykll: Vzhledem k nizkym pfijm0m se motocykly staly ve
Vietnamu oblibenym dopravnim prostfedkem, coz také omezovalo poptavku po
automobilech. Motocykly jsou zde oblibené zejména pro svou niZsi cenu a
snadnou dostupnost. Podle Udajd vietnamského ministerstva dopravy je v zemi
vice nez 40 miliond motocykld, coz predstavuje témér polovinu vsech
motorizovanych vozidel. Motocykly jsou oblibenym zpldsobem dopravy pro
mnoho Vietnamc(, zejména v mensich méstech a na venkové, kde je nedostatek
verejné dopravy.

V popularité motocykld ve Vietnamu hraje roli jejich cenovd dostupnost v
porovnani s automobily. Motocykly také nabizeji Uspory v nakladech diky lepsi
hodnoté pfi opétovném prodeji, Gspornosti paliva a nizsimu celkovému nakladdm
v porovnani s automobily. (MarketLine 2023)

Omezeny dovoz motorovych vozidel: V tomto obdobi vietnamska vldda prakticky
pozastavila dovoz motorovych vozidel. Dovoz pouzitych dil( a ojetych vozidel byl
zakazdan, zatimco nova hotovad vozidla bylo mozné dovazet pouze s licenci
ministerstva obchodu.

Vstup do mezindrodnich obchodnich organizaci: Ackoli se predpisy tykajici se
dovozu novych a ojetych automobill uvolnily poté, co Vietnam vstoupil do ASEAN
Free Trade Agreement (AFTA) a Svétové obchodni organizace (WTO) v roce 2007,
expanze trhu byla stdle omezena vysokymi dovoznimi cly.

Vysokd dovozni cla: Prestoze se prldmeérna celni sazba na dovazené automobily
postupné snizovala, v roce 2014 stéle zlstala na Grovni 70 %. Vysoka cla zdsadnim
zplsobem ¢&ini automobily do zna¢né miry nedostupnymi pro vétsSinu obyvatel,
coz omezuje expanzi vietnamského automobilového trhu. (Le Hong Hiep 2019)
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VSechny tyto faktory prispivaji k malé velikosti vietnamského automobilového trhu
a omezuji jeho rlst. Avsak s pokracujicim hospodarskym rlstem a postupnym
uvolnovanim regulacnich omezeni mdze vietnamsky automobilovy trh v budoucnu
nabidnout vétsi prileZitosti pro automobilové vyrobce a dovozce.

4.2.2 Prodeje osobnich automobilli ve Vietnamu

Vietnamsky trh je ¢tvrtym nejvétsim automobilovym trhem v jihovychodni Asii s
nejvétsim obchodnim potencidlem dalsiho rdstu. Vietnamsky trh s vyrobou automobild
silné oZivil po poklesu v roce 2020 a tento rlstovy trend pokracoval i v roce 2022 s
dvoucifernym nérdstem. Prodej novych vozidel ve Vietnamu v roce 2022 podle Asociace
vietnamskych vyrobcl automobild (VAMA) stoupl o 33 % v porovnani s predchozim
rokem, a to na celkovy pocet 404 635 vozidel. Z celkového poctu tvofily 316 941 osobni
automobily, coZ predstavuje narlst o 48 % oproti predchozimu roku, 82 714 uzitkovych
vozidel, coz znamena pokles o0 1,5 %, a 4 980 specialnich vozidel, coz je pokles o 14 %.
Vzhledem k vysoké poptdvce, omezené nabidce a mensimu pocltu pobidek
poskytovanych vyrobci byly pridmérné transakéni ceny novych vozidel v roce 2022 na
nejvyssi trovni. (VAMA 2023)

Konkrétné se mezi nejprodavanéjsi znacky radi pfevazné zahrani¢ni znacky, jako
napfiklad Toyota, Honda, Hyundai, Kia, Mitsubishi, Mazda, Honda, Peugeot, Ford & Suzuki.

GRAF 4 10O NEJPRODAVANEJSICH ZNACEK V ROCE 2021 - 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (IHS 2023)

S ohledem na aktudlini prodejni statistiky lze konstatovat, Ze vedouci pozici mezi
témito znackami zaujima Toyota, jejiz pocet prodanych vozi v roce 2022 doséhl vice nez
88 800 vozl, coz predstavuje vyznamny narlist v porovnani s rokem 2021. Nasledné na
druhém misté se umistila znacka Hyundai, jejiz celkovy poclet dodanych vozidel
zédkaznikim se pfibliZil k hranici 64 400 vozi. Treti pficku si v tomto Zebricku obsadila
znacka Kia s prodejem 47 600 vozd, nasledovanad znackou Mitsubishi, jejiz prodeje
dosahly 34 000 voz0. Znac¢ky Mazda a Honda se umistily na patém a Sestém misté s
prodejnimi &isly kolem 30 000 voz({. Doméaci vyrobce Vinfast zaznamenal prodej 21 900
vozd, ovsem tento pocet je niZSi neZ v prfedchozim roce. Zbylé znacky jako Peugeot, Ford
a Suzuki se umistily s prodejnimi ¢isly kolem 10 000 vozd. Znacky jako jsou Mercedes
Benz, BMW, Audi nebo Nissan vykazaly prodeje kolem 21 000 voz(. VétsSina znacek
vykdzala pozitivni narQst v prodeji v porovnani s prfedchozim rokem.

Jak je na prechozim grafu patrné, na trhu dominuji japonské a korejské znacky
(vice nez 80 %).
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GRAF 5 TRZNi PODIL PREDNICH VYROBCO AUTOMOBILJ VE VIETNAMU V ROCE 2022
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (VAMA 2023)

Toyota (s vyjimkou znacky Lexus), Thaco Kia, Mitsubishi, Thaco Mazda a Honda jsou
péti nejvyznamnéjsimi vyrobci na vietnamském trhu automobild. Podle Asociace
vietnamskych vyrobcl automobili (VAMA) méa nejvétsi podil na trhu Toyota s 22,5 %,
nasleduje Thaco Kia s 15,0 %, Mitsubishi s 9,9 %, Thaco Mazda s 8,9 % a Honda s 7,6 %.

Vietnamsky trh s automobily vykazal v roce 2022 vysoky rdstovy potencial, kdyz
pocet prodanych vozidel vzrostl o 33 % v porovnani s predchozim rokem, a dosahl
celkového poctu 404 635 vozd. Mezi nejprodavanéjsi znacky patfi prevazné japonské a
korejské, jako jsou Toyota, Hyundai a Kia. Tyto znacky tvofi vice nez 80 % podilu na zdejsim
trhu. Vyrazny nardst prodejd svédci o silném rlstovém potencidlu vietnamského trhu s
automobily, ktery se v poslednich letech vyrazné rozvinul. Ocekava se, ze trend rlstu
bude pokracovat i v budoucnosti. Nicméng, vyvoj vietnamského automobilového trhu
stale Celi nékolika vyzvam, jako jsou omezena infrastruktura a kvalita silni¢ni sité,
nedostatecnd legislativa a vysoka cla na dovoz automobill. Pokud se Vietnamu podafi
tyto problémy vyresit, mize se zaradit mezi klicové hrace na trhu s automobily v
jihovychodni Asii.
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5 Expanze Skoda Auto na vietnamsky trh

V poslednich letech zazivd automobilovy trh v jihovychodni Asii nebyvaly rozmach,
coz pfirozené upoutava pozornost nejveétsich svétovych vyrobcd automobild. Spolecnost
Skoda Auto se rozhodla proniknout na tento trh a jako nejvhodné&jsi zemi k zapo&eti
tohoto procesu sivybrala Vietham, zemi s témé&rf 100 miliony obyvatel a silnymi kulturnimi
i politickymi vazbami s Ceskou republikou. Vietnam se tak stane vstupnf branou na trh
ASEAN, ktery nabizi pfistup k vice nez 600 miliondm potencidlnich zdkaznik{ ve volné
obchodni oblasti.

Expanze Skoda Auto do jihovychodni Asie mé za cil nejen zvys$it prodeje a zisky,
ale také posilit mezindrodni postaveni ¢eské zna&ky. Usp&ch na téchto trzich mlze
poslouzit jako zaklad pro dalsi globalni expanzi a rlst znacky v nadchazejicich letech.
Vstup SKODA AUTO na vietnamsky trh rovn&Z predstavuje strategicky krok v rdmci
internacionalizace znacky a je soucasti jeji dlouhodobé strategie NEXT LEVEL — SKODA
STRATEGY 2030.

Diky tomuto atraktivnimu modelovému portfoliu umoziuje spolecnosti vyuzit
silnych strdnek na tomto dynamickém trhu a geografickd blizkost Indie navic nabizi
synergie s projektem INDIA 2.0. Vyvazenim vozidel z Indie automobilka postupuje v rdmci
projektu INDIA 2.0 a zd(raznuje strategicky vyznam Indie pro budouci expanzi
spolecnosti. Tento krok vyrazné posiluje pfitomnost spolecnosti v jihovychodni Asii.

Diky predsednictvi Ceské republiky v Radé Evropské unie a dohod& o volném
obchodu EVFTA zde panuji pfiznivé ekonomicko-politické podminky. Spoluprace se
spolecnosti TC Motor, jako silnym a spolehlivym partnerem, umozni rychlé a Uspésné
etablovani ve Vietnamu. SKODA AUTO je pFfesvéd&ena, Ze jejich modely dobte odpovidaji
potfebdm mistnich zdkaznikd. (Skoda Storyboard 2023)

5.1 Spoluprace Skoda Auto s viethamskym partnerem

Skoda Auto nalezla silného a spolehlivého obchodniho partnera v mistnf
spolecnosti TC Motor, kterd bude zodpovédna za vyrobu a distribuci vozidel ve Vietnamu.
Vozidla budou prodavana prostrednictvim mistni sité partnerd, pricemz prvni partnerské
provozovny budou umist&ny v Hanoji a Ho Ci Minové mé&sté, kde se nachézi vétdina
vietnamského trhu s novymi vozy. Planované rozsiteni prodejni sité zahrnuje vice neZ 50
partnerd.

Skoda Auto predpoklada roéni prodejni potencidl 30 000 voz{i na po¢atku svého
plsobenive Vietnamu, s o¢ekdvanym rlistem na vice nez 40 000 voz{ ro¢né od roku 2030.
To je ddno mimo jiné zdjmem o sériové modely na platformé MQB-AO-Global a rostouci
poptévkou po elektromobilech ve velkych méstech a jejich okoli. (Skoda Storyboard
2023)

5.1.1 Predstaveni partnera Thanh Cong Motor

Thanh Cong Motor (TC Motor), patfici pod spole¢nosti Thanh Cong Group, je
prestizni vietnamska firma plsobici v automobilovém primysiu od roku 1999. Jeji hlavni
¢innosti je prodej, distribuce, import a servis automobill. Spole¢nost se stala dlleZitym
hracem na vietnamském trhu, zejména diky uzavifenému partnerstvi se znackou Hyundai
a zaméreni na poskytovani Spic¢kovych sluzeb, které uspokoji potfeby a ocekavani
zékaznikd.

Klic¢ovym okamzikem pro Thanh Cong Motor byl rok 2009, kdy se spole¢nost stala
oficidlnim partnerem koncernu Hyundai pro dovoz a distribuci osobnich voz{ znacky
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Hyundai. Tato spoluprace umozZnila TC Motor ziskat zkuSenosti z odvéti a vyrabét tak ve
Vietnamu Siroké portfolio model(.

Usp&ch spole¢nosti Thanh Cong Motor je patrny z jejiho zafazeni mezi 30
nejvétsich soukromych spolec¢nosti ve Viethamu podle Zebficku VNR500 od Vietnam
Report v roce 2013. V roce 2018 se firma umistila na prvnim misté v zebfic¢ku Fast 500 ve
Vietnamu, coZ potvrzuje jeji vyznam a rychly rlst v automobilovém prdmyslu.

Béhem témeér 25 let svého vyvoje se TC Motor vyznamné rozrostl a dosahl
desetindsobného nardstu prodeje. Pocet prodanych vozd Hyundai se zvysil z 6 335 v roce
2009 na 55994 v roce 2018, coz znamena, Ze podil na trhu se zvysil ze 7 % v roce 2009 na
22 % v roce 2018. Konecnym vysledkem pro rok 2022 byl celkovy pocet prodanych vozd
Hyundai 81 582, coz predstavuje narlst o 15,6 % ve srovnani s 70 518 vozidly v roce 2021.

Po 10 letech rozvoje znac¢ky Hyundai ve Vietnamu se pocet prodejcl zvysil 13krat,
ze 7 prodejcl v roce 2009 na 81 prodejcl v roce 2019. Diky tomu jsou vozy Hyundai
vyrabéné a distribuované spolecnosti TC MOTOR snadnéji dostupné zakazniklm a
zaroven se zvysuje kvalita, aby mohly slouzit vSem potfebdm spotrebitell. V budoucnu
se tento pocet bude jisté ddle zvySovat, coz zajisti pfitomnost spolec¢nosti TC MOTOR ve
véech ¢astech zemé. (TC Motor 2022)

Vzhledem ke svym kompetencim v automobilovém prdmyslu a vybudovanym
obchodnim vztah@im je Thanh Cong Motor idedInim partnerem pro Skoda Auto pfi vstupu
na vietnamsky trh. Spoluprace s Thanh Cong Motor umoZfiuje Skoda Auto vyuZit mistnf
znalosti a zkuSenosti, které jsou klicové pro Uspésny vstup na novy trh. Thanh Cong Motor
dobfe rozumi mistnimu trhu, spotfebitelskym potfebam a preferencim, coz umoznuje
Skoda Auto prizplsobit své produkty a marketingové strategie specificky pro vietnamsky
trh. Tato spolupréace tak m@Ze pomoci zvysit povédomf{ o zna&ce Skoda Auto ve Vietnamu
a pfilakat nové zakazniky.

Diky zku$enostem Thanh Cong Motor ma Skoda Auto pfileZitost vyuZit fungujicf
postupy a strategie, které se jiz osvédcily na vietnamském trhu. Spole¢nost ma také
zdzemi a prosttedky k efektivnimu ¥zenf logistiky a dovozu voz{, co? Skoda Auto usnadnf
proces zavadéni voz( na vietnamsky trh.

Zavérem lze shrnout, e Thanh Cong Motor predstavuje pro Skoda Auto
vyznamného a strategického partnera pfi vstupu na vietnamsky trh. Spoluprdce s
vietnamskym partnerem umozni Skoda Auto efektivn&ji uskute&nit expanzi na tento
vzdaleny trh a maximalizovat sv0j trzni potencidl. Tato spoluprace bude klicova pro
budouci Gsp&ch Skoda Auto ve Vietnamu a pro dosazenf jejich cild v regionu jihovychodnf
Asie. Je tedy mozné olekavat, Ze pfinese obéma spole¢nostem fadu synergickych vyhod
a podpoff tak Uspé&sny vstup Skoda Auto na vietnamsky trh.

5.2 Produktové portfolio ve Vietnhamu

Ve spolupraci mistnim partnerem Thanh Cong Motor zahaji Skoda Auto v roce 2023
dovoz voz( Kodiag a Karog z Evropy. V roce 2024 by mély byt tyto modelové rady
doplnény o Octavii a Superb. Zaroven planuje spusténi lokdIni vyroby modeld Slavia a
Kushaq, které budou vyrabény z kompletné rozlozenych sestav (CKD) dovézenych z Indie.
Vyrobni zavod bude umistén v provincii Quang Ninh a jeho dokonceni se planuje na
druhou polovinu roku 2023, s produkci od konce roku 2024. Dale plédnuje Skoda Auto
doplnit svou nabidku na vietnamském trhu rodinou elektrickych modell Enyaq iV, jejichz
dodavky by mé&ly byt zahajeny po roce 2025. (Skoda Storyboard 2023)

Rozhodnutim predstavit evropské modely na vietnamsky trh chce Skoda Auto
zvySit povédomi o znacce a zaujmout tak zakazniky svou kvalitou. V evropskych
automobilech maji vietnamsti zdkaznici velkou ddvéru, zejména v oblasti kvality a
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spolehlivosti. Skoda Auto chce vyuZit této preference, a jako prvni uvede dva své evropské
modely Kodiaqg a Karog, aby zaujala pozornost potencidlnich zédkaznikd na vietnamském
trhu, ktefi si vazi kvality a spolehlivosti. Zahajeni importu z domaciho zdvodu navazuje na
dobré vztahy mezi Ceskou republikou a Vietnamem.

N&sledné v roce 2024 planuje Skoda Auto pFedstavit na vietnamském trhu modely
Octavia a Superb. Tyto prvni Ctyfi evropské modely budou zaméreny predevsim na
movitéjsi zdkazniky a na segmenty s niZsimi prodejnimi objemy. Tyto vozy by mohly
slouzit jako dobry zdklad pro vozy dovazené z Indie - Kushaq a Slavia - které by mély byt
na vietnamském trhu pfedstaveny v roce 2024 a v roce 2025. Tyto dva modely patfi do
aktudlné nejzhavéjsich segmentl na vietnamském trhu a cili na vétsi mnozstvi zdkaznikd
a slibuji nejvétsi prodejni objemy ve srovnani s ostatnimi modely.

Tato strategie je pozitivhim krokem pro expanzi Skoda Auto na vietnamsky trh.
Dovazené evropské modely pomohou znacce vstoupit na trh a slouzi jako zaklad pro
vybudovani reputace pred vstupem lokdlné vyrdbénych indickych modeld. To také
pom{Ze Skoda Auto ziskat silnou konkurenén{ pozici na vietnamském trhu.

5.3 Srovnani konkuren&nich modelil podle segmenti

V této kapitole bude provedeno komparativni srovnéani voz{ znacky Skoda, které
budou nabizeny na vietnamském trhu, s nejprodavanéjsimi modely konkurencnich
znacek v odpovidajicich segmentech. Segmenty, do nichZ se Skoda vozy fadi, budou
podrobné rozebrany a v rdmci kazdého segmentu budou uvedeny nejvyznamnéjsi
konkuren&ni modely. Zminéné ceny jsou zakladnimi cenami, za které se vozy nabizeji v
zakladni vybavé. Vozy konkurencnich znacek budou Fazeny od nejprodavanéjsich po
méné prodavané. Z dlvodu ndzornosti a vystiZznosti nebudou v analyze zahrnuty véechny
modely v jednotlivych segmentech, ale pouze ty, které maji k model&im Skoda nejblize a
jsou jejich nejvétsimi konkurenty.

Segment AO

VVVVVV

pro méstskou dopravu. Tyto vozy jsou oblibené v husté obydlenych oblastech, jako jsou
velkd mésta, predevsim diky své Uspornosti a nizké spotfebé paliva pfi jizdé v méstskych
podminkach.

GRAF 6 KONKURENCNI MODELY V SEGMENTU AO SEDAN
A0 Sedan - SLAVIA
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (IHS 2023)
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Do segmentu AO sedan se fadi model Skoda Slavia, ktery bude lok&In& sestavovan
ve Vietnamu z dovéazenych dild z Indie. Pro dosazeni Uspéchu na vietnamském trhu bude
Slavia muset konkurovat nejprodadvanéjsSim modeldm v tomto segmentu. Prvnim z nich
je Toyota Vios. V roce 2022 se jich v Vietnamu prodalo vice nez 22 000. Nasleduji Hyundai
Accent s témér 21 000 prodanymi vozy a Honda City s témeér 14 000 prodanymi vozy. Dalsi
konkuren&ni modely vtomto segmentu jsou Kia Soluto a Mazda 2. Ceny téchto vozidel se
pohybuji v rozmezi od 16 360 do 21 160 eur.

GRAF 7 KONKURENCNI MODELY V SEGMENTU AO SUV
AO SUV - KUSHAQ
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (IHS 2023)

Dalsim indickym modelem, ktery bude v tovarné v Quang Ninh sestavovan, je
Skoda Kushag. Tento v(iz spadd do segmentu AO SUV, do kterého pat¥ i dalsi modely
jinych znacek plsobicich na vietnamském trhu. Nejproddvanéjsim vozem v tomto
segmentu je momentalné Kia Seltos s 13 600 prodanymi vozy. Huyndai Creta a Kona,
Peugeot 2008 nebo cisté elektricky model domaci znacky Vinfast VFe34 jsou dalsimi
konkurenty pro Skodu Kushag na vietnamském trhu. Viechny zminéné modely se
prodavaji na vietnamském trhu za ceny okolo 26 000 eur, kromé Peugeot 20008, ktery ma
nejvyssi cenu 34 160 eur.

Segment A

Tento segment je jednim z nejprodavanéjsich segmentl na trhu. Tyto vozy jsou
také vhodné pro meéstskou dopravu a nabizeji dobrou rovnovdhu mezi pohodlim a
Uspornosti. Zaroven jsou velmi popularni v husté obydlenych méstskych oblastech, jako
je napfiklad Hanoj nebo Ho Ci Minovo Mé&sto, diky své kompaktni velikosti, coz umoZfiuje
pohodlnou jizdu v rusném méstském provozu.
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GRAF 8 KONKURENCNI MODELY V SEGMENTU A SUV
A SUV - KAROQ, KODIAQ
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (IHS 2023)

Do tohoto segmentu, konkrétné&ji A SUV, patfi dva Skoda modely Karog a Kodiag. V
analyzované skupiné je na prvni pficce model znacky Toyota Corolla Cross kterého se v
roce 2022 prodalo témér 21 500 vozU. Dalsi ¢tyfi modely, a to Mazda CX-5, Hyundai Santa
Fe, Honda CR-V a Hyundai Tucson, maji podobna prodejni &isla, kterd se pohybuji kolem
10 000 vozd. Nejvyssi cenu mezi témito modely md Hyundai Santa Fe, ktery je na
vietnamském trhu k dispozici za 42 200 eur. Honda CR-V a Hyundai Tucson maji podobnou
cenu, kterd se pohybuje okolo 39 000 eur. Nejprodavanéjsi model Toyota Corolla Cross
ma druhou nejnizsi cenu ze vsech péti voz{, a to 34 400 eur. Model Mazda CX-5 je na tom
velmi podobné a v zdkladni vybavé se prodavéa za 33 560 eur.

GRAF 9 KONKURENCNI MODELY V SEGMENTU A SEDAN
A Sedan - OCTAVIA
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (IHS 2023)

Nejproddvané&jsim modelem v Ceské republice v sou¢asné dobé je model Skoda
Octavia, ktery spada do segmentu A Sedan. Na vietnamském trhu bude Octavia muset
konkurovat dalsim modellm, jako jsou Mazda 3, Kia K3, Toyota Corolla, Hyundai Elantra a
Honda Civic. V tomto segmentu jsou prodejni ¢isla mensi neZ v ostatnich segmentech,
pricemzZ nejvétsim podilem na trhu disponuje model Mazda 3, kterého se prodalo lehce
pres 9 000 vozU. Cena téchto model( se v zakladni vybavé pohybuje v rozmezi od 24 000
do 29 000 eur.
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SegmentB
Segment B zahrnuje vozy stfedni tfidy s délkou vétsi nez 4,2 metru. Tyto vozy jsou
obvykle urceny pro rodinné pouziti a nabizeji prostornost, vysokou kvalitu a komfort.

GRAF 10 KONKURENCN{ MODELY V SEGMENTU B SEDAN
B Sedan - SUPERB
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (IHS 2023)

Do tohoto segmentu Ize zafadit i model Skoda Superb. Hlavnim konkurentem pro
tento model na vietnamském trhu je Vinfast Lux A, jehoZ se v roce 2022 se prodalo témér
4700 kusU s cenou 39 268 eur v zdkladni vybavé. Nasleduje Toyota Camry s témér 4 400
prodanymi vozy a cenou 44 200 eur. Kia K5 a Mazda 6 maji podobné prodejni Uspéchy
s objemy pod 1 500 prodanych voz{ a s nejnizsimi cenami vtomto segmentu. Modelu
Honda Accord, se vSak v roce 2022 prodalo pouze 242 vozd, pravdépodobné kvili vysoké
cené ve srovnani s ostatnimi modely v této tfidé.

Tato podkapitola byla zamérena na srovnani nejprodavanéjsich voz( v
jednotlivych segmentech, do nich? spadaji modely zna¢ky Skoda na vietnamském trhu.
Pro kazdy segment byly zohlednény nejvyznamnéjsi konkurencni modely, kterym se
modely Skoda budou v budoucnosti muset postavit.

Pro spole¢nost Skoda Auto je dlleZité stanovit vhodnou cenovou politiku pro své
vozy na vietnamském trhu, aby byla konkurenceschopna v(cijiz etablovanym evropskym
znackam, ale zaroven se neztratila v konkurenci s japonskymi a korejskymi
automobilovymi vyrobci. Vzhledem k tomu, Ze zdkaznici vénuji stale vétsi pozornost
bezpecnosti, mohou byt ochotni pfiplatit si za vice kvalitni a bezpecné vozy z Evropy, coz
by pro spole¢nost Skoda mohla vhodna pfileZitost.

5.4 MoZnosti Skoda Auto na viethamském trhu

Rozhodnuti managementu Skoda Auto vstoupit na tento trh bylo podpofeno
analyzou, ktera ukazala, Ze viethamsky trh s automobily ma velky potencial a rychle se
rozviji. Cilem této kapitoly je poskytnout komplexni pohled na mozné pfilezitosti a vyzvy
které vietnamsky trh nabizi a pomoci spole&nosti Skoda Auto pfi rozvoji svého podnikanf
v této oblasti.

Pro Skoda Auto pFredstavuje vietnamsky automobilovy trh nékolik pfilezitosti. Jak
uz bylo zminéno vyse, Vietnam se vsoucasné dobé fadi mezi zemé s nejrychleji
rostoucimi ekonomikami v jihovychodni Asii, coZ vede ke zvySovani kupni sily mistni
populace a zvySenému zdjmu o osobni automobily.
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Jihovychodni Asie je region s vice nez 661 miliony obyvatel a nominalnim HDP
pfiblizné 3 317 miliard USD. (Statista 2023) Mezi zemémi tohoto regionu lze pozorovat
vyznamné rozdily v pocCtu obyvatel, HDP na obyvatele a poltu registrovanych vozidel na
1000 obyvatel. Thajsko, které ma pfiblizné 69,8 milionu obyvatel, ma HDP ve vySi pfiblizné
544 miliard USD, HDP na obyvatele ¢ini 17 100 USD a pocet vozidel na 1 000 obyvatel
dosahuje 280. Naopak Indonésie, s asi 280 miliony obyvatel, ma HDP pfiblizné 1 119
miliard USD, HDP na obyvatele ¢ini 11 900 USD a index motorovych vozidel na 1 000
obyvatel je 82. Vietnam s 104 miliony obyvatel a HDP kolem 260 miliard USD ma HDP na
obyvatele pfiblizné 10 600 USD a na 1 000 obyvatel pfipada pouze 34 vozidel. Tyto Udaje
naznacuji, ze vietnamsky trh s automobily ma stéle potencidl pro dalsi rlst vzhledem k
pozitivnhimu ekonomickému vyvoji zemé.

Diky Dohodé o volném obchodu mezi Evropskou unii a Vietnamem (EVFTA) se
mohou sniZit obchodni bariéry a usnadnit pfistup Skoda Auto na vietnamsky trh, zlepsit
konkurenceschopnost a umoznit efektivnéjsi vyvoz vozidel. Celni sazby pro vozidla
budou bé&hem 10 let postupné snizovany z aktualnich 70 % na O %. Od roku 2020 se cla
jiz snizuji, a to kazdy rok pfiblizné o 7 %. V roce 2030 by se dalo olekdvat nulové celni
sazby pro transakce mezi EU a Vietnamem. V soucasnosti nejsou pro Skodu Auto vyhodné
dovozové modely z Evropy z dvodu vysokych sazeb cla. Pokud by se vSak cla diky EVFTA
sniZila, tyto vozy by byly v budoucnu konkurenceschopnéjsi.

Dal3 velkou vyhodou pro Skoda Auto je moZnost vyuZiti blizkosti Indie, co?
spole¢nosti umozZnuje vyuzit synergické efekty z jiz zavedené tamni vyroby. To mize
vyznamné zjednodusit a zefektivnit dodavky a sniZit ndklady na logistiku. Modely Kushagq
a Slavia budou sestavovany v tovarné v provincii Quang Ninh. Diky lokalni montazi budou
mit tyto vozy niZsi dovozni ndklady a celni sazby, coz by mohlo vést ke snizeni cen pro
kone&né zakazniky a zlepsit tak konkurenceschopnost Skoda Auto na vietnamském trhu.

Spoluprace s mistnim partnerem Thanh Cong Motor by mohla byt dalsim klicovym
faktorem pro Uspé3ny vstup Skoda Auto na vietnamsky trh. Thanh Cong Motor disponuje
vyznamnym postavenim na vietnamském trhu nejen diky finanénimu potencialu, ale také
diky svym zkuSenostem v oboru a vyznamnym vztahlm se zahrani¢nimi partnery a
dodavatelskou sitf, co? umoZfiuje Skoda Auto efektivné uvést své vozy na trh. Tyto faktory
prispivaji k usnadnéni dokonceni planované tovarny v Quang Ninh a umozni rychly start
vyroby voz@. Tim zisk& Skoda Auto pevné zdzemi na vietnamském trhu a posili svoji
pozici.

V neposledni Fadé miZe Skoda Auto vyuzit preferenci vietnamskych zakaznikd k
evropskym znackam, coz by mohlo predstavovat obrovskou vyhodu na tomto trhu. V
soucasnosti je vietnamsky trh s automobily stale vice konkuren&ni a zakaznici jsou stale

vov s

inovativni design, by mohlo vést k jejimu Uspéchu u vietnamskych zdkaznikd.

P¥i vstupu na vietnamsky trh bude muset Skoda Auto &elit nékolika vyzvam.
Konkurence je jednim z nejvyznamnéjsich faktord, se kterym se bude muset spolec¢nost
vyporddat. Na vietnamském trhu plsobi celd Fada lokadlnich a zahranic¢nich
automobilovych vyrobcl, mezi kterymi jsou zavedené znacky jako Toyota, Hyundai a Kia.
Dohoda o volném obchodu mezi EU a Vietnamem (EVFTA) sice nabizi nové moznosti
expanze pro Skoda Auto, ale také zvyduje konkurenci ze strany evropskych znacek, které
se nyni mohou na vietnamsky trh dostat snadnéji. Spole¢nost tak bude muset Celit nejen
konkurenci domécich znacek a znacek zemi ASEAN, ale i novych znacek, které budou
usilovat o ziskani podilu na trhu.

Dalsim problémem mUze byt nedostatecnd dopravni infrastruktura ve Vietnamu,
kterd m0ze omezit rlst automobilového trhu a predstavovat pro Skoda Auto vyzvu. Nizka
kvalita silnic a nedostatek parkovacich mist mohou vyrazné snizit poptavku po
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automobilech. Chybéjici dobijeci stanice pro elektrickd auta mdze rovnéz byt velkym
problémem, ve chvili, kdy se na vietnamském trhu zac¢nout objevovat elektrické vozy
Enyaq iVv.

\V neposledni fadé& bude velkou pfekdzkou pro Skoda Auto budovani pové&domi o
znacce a zfskani ddvéry mistnich zdkaznik{. Vzhledem k tomu, e znacka Skoda Auto nenf
v soucasné dobé ve Vietnamu ani v sousednich statech pfitomna, je klicové vybudovat si
povédomi a dldveéru mezi mistnimi zakazniky. Tento proces mlze byt znac¢né narocny a
vyzaduje ¢asové i financni investice. Budovani silného povédomi o znacce a dlvéry mezi
vietnamskymi zakazniky bude zdsadnim faktorem pro Uspésny vstup na vietnamsky trh
a dosazeni dlouhodobé konkurenceschopnosti.

V této kapitole byly rozebrény pfileZitosti a vyzvy, které se Skoda Auto nabizeji na
vietnamském trhu. Vietnam je rychle se rozvijejici ekonomikou s rostouci kupni silou a
zdjmem o osobni automobily. Dohoda o volném obchodu mezi EU a Vietnamem (EVFTA)
snizuje obchodni bariéry a zlepSuje konkurenceschopnost evropskych automobilovych
vyrobc(, jako je Skoda Auto. Lok&Ini montaZ a povést kvalitni evropské zna¢ky mohou byt
hlavnimi vyhodami. Nicméné&, Skoda Auto bude muset ¢elit konkurenci zavedenych
znacek a novych hracd, nedostate¢né dopravni infrastrukture a vyzvdm spojenym s
budovanim povédomi o znacce a ziskanim dlvéry mistnich zakaznikd.
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Cilem této bakalarské prace bylo identifikovat pfilezitosti a vyzvy, které jsou
spojeny se vstupem Skoda Auto na vietnamsky trh. RovnéZz bylo cilem zanalyzovat

vietnamsky trh a ndsledné& navrhnout pro Skoda Auto né&kolik strategii, které by se mohla
spole¢nost uplatnit pro Uspéch na vietnamském trhu.

Skoda Auto by mohla zvaZit pfizplsobeni své nabidky tak, aby splfovala specifické
potreby a preference vietnamskych zdkaznikd. To by mohlo zahrnovat nabidku mensich
automobilld vhodnych pro Uzké a rusné ulice ve Vietnamu, kde je mensi vozidlo vyhodou
jednak z hlediska pohybu, tak z hlediska parkovani, stejné jako vyvoj modell s Uspornymi
motory, které odpovidaji touze vietnamskych spotrebiteld po Usporach nakladd.

Vzhledem k citlivosti vietnamského trhu na ceny by Skoda Auto méla zajistit, aby
ceny jejich vozd byly konkurenceschopné v porovnani s ostatnimi zahrani¢nimi a
domdacimi zna¢kami. Navic by Skoda Auto mohla nabidnout splatkové programy s nizkym
Urokem, vyhodné leasingové nebo Uvérové podminky, zvyhodnéné Urokové sazby pro
vérné zadkazniky nebo specidlni slevy na vybavu vozd. Tyto akéni nabidky financovani by
mohly u&init Skoda vozy pfistupné&j$imi pro vietnamské zakazniky.

P¥i vstupu na novy trh je budovani povédomi o zna&ce kli¢ové. V p¥ipadé Skoda
Auto je to jesté vice vyznamné, protoze znacka neni ve Vietnamu pfilis zndma a
konkurence je silnd. Proto je nutné, aby spole¢nost Skoda Auto peclivé planovala a
provadéla Ucinnou reklamni kampan, aby zvysila povédomi o svych produktech a
vytvofila si vérnou zadkaznickou zakladnu. M0ze se jednat o propagaci v médiich, vystavy
a ukazky, zapojeni do mistnich komunit a charitativnich akci, nebo v dnesnidobé zejména
spolupraci s influencery a zndmymi osobnostmi. Influencer marketing je trend, ktery se v
poslednich letech stava stdle vice populdrnim i ve Vietnamu. Na trhu je mnoho
influencer(d s velkym poctem fanouskd na socidlnich médiich, jako jsou Facebook,
Instagram nebo TikTok. Tito influencefi mohou byt velmi efektivni pfi propagaci produktd
a sluzeb, protoze maji vétsi dlveéru u svych fanouskd a mohou byt pro né dlvéryhodnym
zdrojem informaci. Pokud se Skoda Auto rozhodne pro spolupraci s konkrétnim
influencerem, je dlleZité zvolit takového partnera, ktery mé podobnou cilovou skupinu,
na kterou znacka chce cilit. Zaroven je dlleZité respektovat pravidla a etiku influencer
marketingu a zajistit, aby spoluprace byla transparentni a ddvéryhodna. Takové aktivity
mohou pomoci ziskat pozornost zakaznik( a zvysit povédomi o znacce, coz mize vést k
zvyseni prodejd v budoucnu.

Skoda Auto by mohla také investovat do technologickych inovaci, které pomohou
zlepsit kvalitu silnic a zvysit bezpecnost na silnicich. To by mohlo zahrnovat vyvoj
pokrocilych systémi bezpecnosti a asistencnich funkci, které by mohly pomoci fidi¢dm
vyhybat se nehodédm a Iépe reagovat na nepfedvidatelné situace na silnici. Také by Skoda
Auto mohla spolupracovat s vietnamskou vlddou, aby pomohla s financovdnim a
implementaci projektd na modernizaci silni¢ni infrastruktury. Takové projekty by mohly
zahrnovat vystavbu novych silnic, opravy stavajicich silnic, zlepseni bezpelnosti na
silnicich a v neposledni fadé vyhrazeni vice méstskych prostor pro parkovaci zafizeni.
Vsak vzhledem k omezenim rozpoctu vlady ohledné infrastrukturnich projektl bude
pravdépodobné trvat dlouho, nez se vietnamsky systém infrastruktury pro automobily
zmodernizuje na Uroven srovnatelnou s okolnimi zemémi, jako je napfiklad Thajsko a
Malajsie.

Rozvoj silné sité autorizovanych servisnich stfedisek a poskytovani dostupného
z&kaznického servisu jsou kli¢ové faktory, které by mohly pomoci Skoda Auto uspét na
vietnamském trhu. Zakaznici ve Vietnamu jsou stale narocnéjsi a ocekavaji nejen kvalitni
vozidla, ale také spolehlivy servis po prodeji. Pokud by Skoda Auto investovala do rozvoje
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silné sité autorizovanych servisnich stfedisek, kde by byli k dispozici kvalifikovani technici,
snadny pristup k ndhradnim dildm ¢ moderni vybaveni, mohla by poskytnout svym
zékaznikdm vynikajici servis a podporu, cozZ by vedlo ke zvyseni zdkaznické spokojenosti
a loajality.

Vzhledem ksilné konkurenci na trhu je pro Skoda Auto velmi dileZité byt
inovativni a neustale nabizet vylepsené modely. V této souvislosti se nabizi mozZnost
zfizeni oddéleni specializujiciho se na vyvoj novych automobild pro vietnamsky trh.
Takové oddéleni by mohlo pfinést vyhody v oblasti rychlosti a flexibility pfi vyvoji novych
model(, ¢imZ by mohla spole¢nost Iépe reagovat na ménici se preference a potreby
vietnamskych zadkaznik(. Dllezité je predevsim zahrnuti vietnamskych odbornikd, jelikoz
ti maji nejvétsi pfehled o vietnamském trhu a védi nejlépe, co vietnamsky zakaznik chce
a co pozaduje za rozhodujici pfi vybéru nového osobniho automobilu. Nicméné, zfizeni
oddéleni pro vyvoj automobill pro vietnamsky trh by také znamenalo znac¢né investice
do lidskych zdrojd a technologii. Skoda Auto by proto méla pedlivé zvazit ndklady a
prinosy takového kroku.

Vy$e uvedend doporuceni by mohla Skoda Auto vyuZit pro Gsp&iny vstup na
viethnamsky trh. DU0lezité je, aby spolecnost peclivé analyzovala a porozuméla
viethnamskému trhu, jeho specifikdm a potrfebdm zakaznikd. Poskytovani vyhodnych
nabidek financovani by mohly vyznamné pfispét k dostupnosti Skoda voz( na
vietnamském trhu. Poté by méla prizplsobit svou nabidku a marketingovou strategii, aby
lépe splnovala potrfeby vietnamskych zakaznikG a ziskala jejich ddvéru a loajalitu.
Investice do technologickych inovaci a spoluprdce s vietnamskou viddou na modernizaci
silni¢ni infrastruktury jsou klicovymi opatfenimi, které mohou podpofit Uspéch na
vietnamském trhu. Dale by rozvoj silné sité autorizovanych servisnich stfedisek mohl
prispét ke zvySeni zdkaznické spokojenosti a loajality. V neposledni fadé zfizeni oddéleni
specializujiciho se na vyvoj by umoZnila Skoda Auto byt inovativni a pruznd pfi vyvoji
novych modell, které |épe vyhovuji specifikim vietnamského trhu a preferencim
zakaznika.
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