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Abstrakt

Prace se zaméruje na financni analyzu iProcess Technologies s.r.o. s cilem poskytnout zhodnoceni

jeho finanéni situace a navrhnout opatfeni k jejimu zlepseni.

Teoreticka ¢ast se zabyva definovanymi pojmy souvisejici s finanéni analyzou a rozebira jednotlivé
metody ukazatell. Metodika financni analyzy je vysvétlena véetné analyzy absolutnich, rozdilovych
a pomérovych ukazatell a soustav ukazatell. DlleZité metody pro vypracovani financ¢ni analyzy

jsou také definovany.

V praktické ¢3asti je predstavena spolecnost a jsou provedeny rozsahlé finanéni analyzy. Jsou

prezentovany charakteristiky podniku, organizacni struktura a strategické cile.

Na zavér je shrnut celkovy stav podniku spole¢né s navrhem moznych feseni. Také jsou zminény

navrhy a doporuceni vyplyvajici z provedenych analyz.
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rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele.



Abstract

The work focuses on the financial analysis of iProcess Technologies s.r.o. with the aim of providing

an evaluation of its financial situation and proposing measures for its improvement.

The theoretical part deals with defined concepts related to financial analysis and discusses various
methods of indicators. The methodology of financial analysis is explained, including analysis of
absolute, differential, and ratio indicators, as well as systems of indicators. Important methods for

preparing financial analysis are also defined.

In the practical part, the company is introduced and extensive financial analyses are conducted.
The characteristics of the company, its organizational structure, and strategic objectives are

presented.

Finally, the overall state of the company is summarized, together with proposals for possible
solutions. Suggestions and recommendations arising from the conducted analyses are also

mentioned.
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Uvod

Financni analyza komplexné zhodnocuje financni situaci podniku. Zjistuje, jestli je podnik

dostatecné ziskovy, jestli efektivné vyuZiva sva aktiva, v€as splaci vSechny zavazky a rozviji se.

K sestaveni finanéni analyzy podniku se musi vyuzit potfebné podklady, které poskytuje
vybrany podnik. Konkrétné se jednd o Udaje Cerpané z ucetni zavérky a z financ¢nich vykaz(
firmy (vykaz zisku a ztraty, rozvaha, vykaz cash flow). Mezi dalsi zdroje se fadi: rozvaha, pfiloha

Ucetni zavérky, vyrocni zpravy spole€nosti a Udaje z finan¢niho nebo kapitalového trhu.

Hlavnim ukolem financéni analyzy je identifikovat silné stranky spole¢nosti, které mohou byt

vyuZity v budoucnu, a zlepsit slabé stranky, které by mohly zpUsobit problémy.

V lUvodu je uvedena firma, pro niz se vyhotovuje financni analyza. Firma nyni pusobi pod
nazvem iProcess Technologies s.r.o. a sidli v Tfemosnici. Tento nazev pfijala dne 1.12.2022.
Drive nesla nékolik jinych nazvl, z nichZ predposlednim byl Aalberts Process Technologies
s.r.o. Na ¢eském trhu pUlsobi jiz od roku 1992. Jedinym spolecnikem a zakladajicim ¢lenem byla
firma Oberflachentechnik Holding GmbH z Rakouska, a to jiZz od roku 2013. Od roku 2014 se
stala novym spolecnikem firma Impreglon, kterd dlouhodobé pracuje a specializuje se na

povrchové Upravy.

Predmétem zminéného podniku je galvanické pokovovani kovovych vyrobk( — napf.:
zinkovani, eloxovani, fosfatovani, pasivovani a cernéni. Jednotlivé pojmy jsou vysvétleny
v 1.kapitole. Subdodavatel automobilového primyslu vyzaduje plnéni narocnych kritérii a

iProcess Technologies s.r.o. usiluje o neustalé zlepsovani.

Podnik se zaméruje na splnéni specifickych pozadavkd zédkaznik(, uspokojeni jejich potreb a

zajisténi rastu jejich spokojenosti.

Cilem bakalafské prace je prostiednictvim financni analyzy zhodnotit financni situaci
vybraného podniku a navrhnout opatfeni, ktera by mu pomohla vylepsit jeho financni stabilitu
v budoucnosti. Ddle bude prace slouZit jako zdroj cennych informaci pro uUspésny chod

podniku.
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V prvni kapitole je definovana financni analyza a jeji uZivatelé. Externimi uZivateli jsou
spolupracujici podnikatelské subjekty (dodavatelé, odbératelé) a zaméstnanci, ktefi nejsou
zodpovédni za ftizeni firmy. ManaZefi a vlastnici, ktefi vykonavaji manazerské funkce, pak

predstavuji interni uzivatelé.

Druha kapitola se zabyva metodami financ¢ni analyzy, mezi které spadaji: analyza absolutnich
ukazatel(, rozdilové ukazatele a pomérové ukazatele. Podrobné se vénuje jejich popisu a klade

dlraz hlavné na vyuziti pomérovych ukazatel(.

V treti kapitole je pfedstaven podnik iProcess Technologies s.r.o., jeho ¢innosti a cile. Na zavér

je provedena finanéni analyza podniku na zdkladé dat z Ucetni zavérky a vykazu zisku a ztraty.

Ctvrtd kapitola obsahuje finanéni analyzu iProcess Technologies s.r.o. s vyuZitim ukazatell
likvidity, rentability, aktivity a rozdilovych ukazatel(. Zpracovana analyza poskytuje celkové

zhodnoceni financni situace podniku.

Zavérecné shrnuti hodnoti vysledky financni analyzy a nasledné jsou navrZena efektivni
doporuceni pro podnik iProcess Technologies s.r.o. za Uc¢elem zlepseni jeho financni situace. V

této kapitole je také uvedeno, co konkrétné je v bakalarské praci analyzovano.



TEORETICKA CAST

1. VYZNAM FINANCNIi ANALYZY

Finanéni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZzena
predevsim v Ucetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpovidani budoucich finanénich podminek.
MuUZe byt ovSem uZite€nad i pro interni Ucely, napriklad pro planovani a fizeni financnich zdroj

a pro fizeni rizik. ?

Financni analyza je daleZitou soucasti finanéniho managementu a jejim cilem je poskytnout
podklad pro rozhodovani o investicich, fizeni nakladd a vynosl a optimalizaci financnich tokd
v podniku. Financni analyza se mGze také vyuZzivat pro porovnani finanéniho zdravi podniku s
konkurenci nebo pro hodnoceni uUvérového rizika. V uziSim pojeti je finanéni analyza
hodnocenim stavu a financ¢niho zdravi podniku a jeho vyvoje na zakladé rozboru dat z Ucéetnich

vykazt pravé uplynulého obdobi.?

Technicka analyza se zpracovava na zakladé dat z financénich vykazl a jejich pfiloh. Popfipadé
i z vyrocni zpravy spolecnosti i ze statistickych Udaju daného oboru. Fundamentalni analyza
se odliSuje tim, Ze vyuZiva jak kvantitativni, tak kvalitativni charakteristiky. Tyto charakteristiky

umoZiuji provést kvalitativni popis pomoci SWOT analyzy.
Analyza se provadi celkem v 7 krokdach a ¢innosti byvaji formulovany nasledujicim postupem:

1. Urceni a definovani cild financni analyzy.

2. Identifikace zdroja dat pro Ucely zpracovani finanéni analyzy. Ziskavani dat prevaziné
z Ucetni zpravy podniku.

3. Vybér vhodnych metod finanéni analyzy pro dosazeni cile. U¢elem je ovéfeni jejich
vhodnosti a vyuzitelnosti.

4. Kontrola a pfiprava zdrojovych dat, kterd budou poskytnuta pro potfeby zvolenych
metod analyzy.

5. Zvolené metody finanéni analyzy budou vyuZity, probéhne i vypocet relevantnich

ukazatelQ.

1 ROCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele a vyuZiti v praxi.
2 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
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6. Interpretace vypoctenych hodnot a ukazateld s ohledem na stanoveni cild financ¢ni
analyzy. Hodnoceni vypocitanych ukazatel.

7. Rekapitulace zjisténych udaja a vysledkd, formulovani zavérl a doporuceni pro
pfipadné kroky a rozhodnuti, kterd by méla pfispét k dosazeni stanoveného cile

v pfitim obdobi.?

V zavéru je dulezité zdlraznit, Ze financni analyza je nedilnou soucasti finanéniho
managementu a jeji pouziti mize pomoci podniku ziskat lepsi pfehled o své financni situaci a

rozhodovat se efektivnéji.

1.1. Predmét a cil financni analyzy

Souhrnnou analyzu financni situace predstavuje pravé finanéni analyza. Jednd se o proces, ve
kterém se ziskavaji informace z finanéniho Ucetnictvi a z dalSich zdroji analyzovaného

podnikatelského subjektu. Tento proces zahrnuje analyzu a hodnoceni finan¢ni situace.

Hlavni funkci finan¢ni analyzy je poznat finan¢ni zdravi podniku. Pokud je firma financné
zdravda, nema problém se splatnosti svych zavazk(. Nepenéini aktiva je schopna pfeménit na
penéini prostfedky a vcas uhradit splatné zdvazky. Takovy proces se nazyva likvidita.
Dalsi funkci predstavuje zhodnoceni celkové finanéni situace a zhodnoceni jednotlivych

stranek podnikatelské innosti — z hlediska zhodnoceni vloZzeného kapitalu a zadluzenosti.

Cile financ¢ni analyzy jsou rozdilné v zavislosti na pozici analytika vzhledem k analyzované
spoleénosti a na mnoZstvi dostupnych informaci. V tomto ohledu miZeme rozliSovat externi a

interni analyzu. Analyzy se odliSuji tim, kdo je zpracovava.

Externi finan¢ni analyzu zpracovava analytik nachazejici se mimo analyzovanou spolecnost. K
dispozici ma pouze informace, které jsou verejné dostupné. Tyto informace pochazi predevsim
z vykaz( spolecnosti. Vypracovavaji ji externi uzivatelé, tj. véfitelé, investofi, obchodni

partnefi, banky, regionalni organy, U&astnici kapitalového trhu, eventualné vefejnost.*

Interni finan¢ni analyza zavisi opét na analytikovi, ktery analyzu zpracovava. K dispozici ma

ovsem vsechny mozné Udaje podniku z informacniho systému. Mezi né se rfadi financ¢ni a

manazerské Ucetnictvi, podnikovy plan a kalkulace. ManaZefi a vlastnici firem zpracovavaji

3 SYNEK, Miloslav a kolektiv. ManaZerska ekonomika.
4 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.



interni finan¢ni analyzu, kterd jim poté slouZi pro jejich potfeby. Mimo né ma povoleni

k provadéni i banka, a to diky pristupu k internim datim.

1.2. Uzivatelé financni analyzy

Ucetni informace a vysledky finanéni analyzy, které z nich vyplyvaji maji smysl| pro celou Fadu

internich i externich uzivateld.

Externi uzivatelé zahrnuji, mimo spolupracujici podnikatelské subjekty, také statni organy,
mezi které se fadi finan¢ni Urady, Urady prace a sprdva sociadlniho zabezpeceni. Dale Sirokou
verejnost, spolecenské organizace a vlastniky, ktefi vlozZili kapital do spolecnosti, kde se
rozdéluje vlastnickd a fidici funkce. Vlastnik nemd pravo na fizeni a bezprostredni pfistup

k veSkerym finanénim informacim v téchto spole¢nostech.

Mezi interni uzZivatelé zahrnujeme také vlastniky, ktefi ovSsem fidi ¢innost firmy, vymezuiji cile
a jejich moznosti je urcit vrcholovy management. Participuje se na strategickém, operativnim
i taktickém Fizeni. V tomto pripadé neni zakdzdn pfistup k internim informacim, které jsou

dostupné od manazerského ucetnictvi.

Rozlisuji se dva druhy financni analyzy, a to z divodu dvou zakladnich skupin uzivatel( finanéni
analyzy. O externi financni analyzu se jedna v pfipadé zverejiiovani Ucetnich informaci
financnim zplGsobem ¢i jinym vefejné dostupnym zplisobem. Cilem externi financ¢ni analyzy je
poskytnout uZivatelim prehled o financni situaci a vykonnosti spolecnosti, aby mohli posoudit,

zda investovat do spolecnosti nebo ji poskytnout Uvér.

Pokud jsou k dispozici vSechny Udaje z informacniho systému firmy, jedna se o interni finan¢ni
analyzu. Cilem interni financni analyzy je poskytnout internim uzivatelim prehled o financ¢ni
situaci a vykonnosti spolecnosti, aby mohli planovat a fidit financni zdroje spolecnosti
efektivnéji. Interni finanéni analyza se vyuZiva pfi rozhodovani o investicich, financovani,
nakladech, ziskovosti a dalSich oblastech, které maji dopad na finané¢ni situaci a vykonnost

spolecnosti.

V posledni fadé lze rozdélit analyzu na statickou a dynamickou. Staticka analyza zpracovava
ucetni vykazy pouze za jedno Ucetni obdobi. V pfipadé zpracovani udajli za vice ucetnich
obdobi se jedna o analyzu dynamickou. Sleduje se i vyvoj ukazateld v case. Mezi nejcastéji
pouzivané ukazatele se radi napr.: ukazatel rlstu trzeb, ukazatel navratnosti investic, ukazatel

ziskovosti nebo ukazatel likvidity. Tyto ukazatele jsou pak porovnavany s podobnymi



spoleénostmi v odvétvi nebo s primérem v odvétvi, aby bylo mozné posoudit relativni pozici

spolecnosti na trhu a v odvétvi.

Mezi uZivatele vysledk(l financni analyzy Ize zahrnout tyto subjekty: management podniku,
vlastniky podnikd, banky, obchodni véritele, investory, konkurencni firmy, statni organy a

vefejnost.’

1.3. Zdroje informaci pro financni analyzu

Pro zpracovani financni analyzy je dlleZité mit dostupné kvalitni, ale zarovern komplexni zdroje
informaci. Mezi né se fadi ucetni zavérka a vyrocni zprava. Zakladnim a hlavnim zdrojem dat

pro finanéni analyzu je jednoznadné U&etnictvi a Uéetni vykazy. ©

Doplnkové zdroje dat jsou rozclenény do tfi skupin: Ucetnictvi, ostatni data informacniho
systému a externi data. Oblast Ucetnictvi predstavuje vykaz zisk( a ztrat, bilance, vyroc¢ni
zprava a prospekty cennych papirll. Ostatni data jsou soucasti statistickych vykazl, vnitfnich
smérnic a mzdovych predpisl. Externi data Ize najit v odborném tisku, iéelovych databazich a

obchodnim rejstfiku.

Pro tvorbu finan¢ni analyzy predstavuji dokumenty financéniho Ucetnictvi vyznamny zdroj
informaci. Tyto dokumenty obsahuji idaje o stavu a struktufe majetku a zavazkd, vykazech
vysledk( hospodareni a zménach vlastniho kapitalu. Diky nim ma financ¢ni analytik k dispozici

mnoho informaci, které mu umoZznuji zahrnout do analyzy mnoho problematickych oblasti.

1.3.1.  Ucéetni zavérka

Ugetni zavérka se vztahuje k finanénimu G&etnictvi a Ize ji oznaéit jako souhrnnou zpravu o

financni situaci a vysledcich hospodareni podniku za urcité obdobi.

Povinnost zvefejnéni ucetni zavérky a vyroc€ni zprdvy predstavuje zakon o Ucetnictvi. Obecné
ustanoveni zakonu: ,Tento zdkon zapracovava pfislusny predpis Evropské unie, zaroven
navazuje na pfimo poufZitelny predpis Evropské unie a upravuje rozsah a zpUsob vedeni
Ucetnictvi, poZadavky na jeho prikaznost, rozsah a zplsob zverejiiovani informaci z Géetnictvi

a podminky pfedavani Géetnich zdznam pro potfeby statu”.’

5VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku.
6 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
7 Zdkon & 563/1991 Sb., Zdkon o uletnictvi.
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Ucetni zavérka poskytuje skute¢né informace o finanéni situaci G¢etni jednotky. Zpracovava se
tak, aby uZivatelé pouZivajici informace mohli provadét duilezitd ekonomicka rozhodnuti.
Skldda se ze 3 Ccasti: rozvaha neboli bilance, vykaz zisku a ztraty a pfiloha.
Rozvaha neboli bilance je prvni ¢asti ucetni zavérky, zobrazujici stav dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojt jejich financovani (pasiva) k uréitému datu.

Aktiva zahrnuji vSechny ekonomické zdroje, které jsou k dispozici podniku a které mize podnik
vyuzit podle svych potfeb a strategie. Aktiva tedy zahrnuji napfiklad finan¢ni prostredky,
majetek, pohledavky, zasoby a dal$i podobné hodnoty, které predstavuji hodnotu a zdroj pro
podnikani. Cleni se do 2 hlediska ¢asu: stala aktiva — dlouhodoby hmotny majetek (budovy),
dlouhodoby nehmotny majetek (software), dlouhodoby financni majetek (cenné papiry) a
obéind aktiva — zasoby (materidl, zboZi, vyrobky), pohledavky (za odbérateli, ostatni
pohledavky), kratkodoby finanéni majetek (pokladna a ceniny, bankovni ucty).
Majetek je pofizen ze zdrojl, které jsou na pravé strané skupin dle rozvahy a nazyvaiji se pasiva.
Probiha zdroven hodnoceni financni struktury analyzovaného podniku. Strukturu podnikového

kapitalu, jejiz cilem je financovani podniku, predstavuje financni struktura podniku.

Pasiva se Cleni z hlediska vlastnictvi zdrojl na vlastni a cizi zdroje. Vlastni zdroje zahrnuji
zakladni kapital, kapitalové fondy a fondy ze zisku, vysledek hospodareni. Cizi zdroje tvofi
uvéry, zavazky vici dodavatelim, zavazky vici zaméstnancim, zavazky ze sociadlniho a

zdravotniho pojisténi, dafiové zavazky a ostatni zavazky.

Ucetni zavérka je dlleZity dokument, ktery se zhotovuje k poslednimu dni kaZzdého roku.
Poskytuje prehled o majetku, ktery firma vlastni. Pfedstavuje 3 oblasti, mezi které se radi:
majetkovd situace podniku, zdroje financovani a informace o finanéni situaci podniku.
Majetkova situace podniku je prvni oblasti, ktera analyzuje, jak je majetek ocenén, nakolik je
opotfebovany, jaké jsou jeho zdroje a jak se s nimi hospodati. Druhd oblast, zdroje financovani,
se podili na pofizeni majetku, popisuje, jak jsou zdroje vyuZity a jaké jsou jejich naklady.
V oblasti posledni oblasti, informace o finan¢ni situaci podniku, se vyskytuji Udaje, jak
vysokého zisku podnik dosahuje, jak ho rozdéli, ¢i je podnik schopny dodrzZet své zavazky. Tato

oblast tedy ukazuje financni stabilitu podniku.

Vykaz zisku a ztraty poddva prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni za urcité
obdobi. Nezobrazuje pohyb pfijmd a vydajd, ale vynosl a nakladd! | tento Ucetni vykaz se
zpracovava pravidelné v rocnich intervalech. Podnik si vybira, v jakém typu ¢lenéni bude vykaz
zisku a ztraty sestavovat a to mezi: druhovym ¢i ucelovym clenénim. Zakladni ¢lenéni vykazu

zobrazuje schéma nize.
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Obrdzek 1 - Zakladni ¢lenéni druhového a ucelového clenéni

Zdroj: RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele a vyuZiti v praxi.
Priloha ucetni zavérky je dlleZitou soucdsti ucetni zavérky, rozSifuje a upresnuje informace
obsazené v zakladni ¢asti zavérky. Tato ¢ast zahrnuje informace o pouzitych obecnych Ucetnich
zasadach a metodach, a také o pfipadnych odchylkdch od téchto zdsad a jejich vlivu na
majetek, zavazky, financni situaci a vysledek hospodareni dané Gcetni jednotky. Dale obsahuje
podrobné informace o jednotlivych polozkach a uctech, které jsou uvedeny v hlavni casti
zavérky. Tato pfiloha poskytuje dalsi detaily a vysvétleni, které pomahaji uzivatelim lépe
porozumét Ucetni zavérce a interpretovat jeji vyznam pro podnikani a dalsi rozhodovani. Mlze
obsahovat napfiklad vysvétleni, pro¢ nékteré polozky vznikly nebo jakym zplsobem byly
vypocitany. V nékterych pripadech je pfiloha povinna a musi byt soucasti ucetni zavérky, v
jinych pfipadech je na uvazeni ucetni jednotky, zda ji pfipoji nebo ne. Je dileZité si uvédomit,
Ze priloha neni soucasti verejné pristupnych Ucetnich zavérek, ale je uréena pouze pro potieby

Ucetni jednotky a jejiho auditora nebo kontrolora.

Velké ucetni jednotky jsou povinny doplnit ptilohu v Ucetni zavérce o informace o roz¢lenéni
trzeb z prodeje zboZi, vyrobkl a sluzeb podle kategorii ¢innosti a podle zemépisnych trhi na
zékladé § 39 a 39b vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Pokud jsou tyto kategorie a trhy vyznamné odlisné
v tom, jak je organizovan prodej zboZi a vyrobkl a poskytovani sluzeb bézné Cinnosti Ucetni
jednotky, mohou byt tyto informace vynechany. A to v pfipadé, pokud by jejich uvedeni mohlo
vainé poskodit ucetni jednotku. Nicméné, ucetni zavérka musi vidy obsahovat informace o

vynechani téchto udaj.

Dale ucetni jednotka v pfiloze v ucetni zavérce uvadi celkové odmény Uctované auditorem za
povinny audit ro¢ni ucetni zavérky a celkové odmény Uctované auditorem za jiné ovérovaci
sluzby, za danové poradenstvi a jiné neauditorské sluzby (nejsou soucasti auditni ¢innosti).
Tyto informace neni Ucetni jednotka povinna uvadét v pripadé, Ze je ucetni jednotka zahrnuta
do konsolidované ucetni zavérky a stanovené informace jsou uvedeny v pfiloze v této

konsolidované tGéetni zavérce.®

8 Vyhldska ¢ 500/2002 Sb.: Vyhldska, kterou se provddéji nékterd ustanoveni zékona ¢ 563/1991 Sb., o
Ucetnictvi, ve znéni pozdejsich predpisu, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v
soustavé podvojného ucetnictvi.
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1.3.2.  Vyrocni zprava

Vyro€ni zprava je dokument, ktery obsahuje informace o hospodareni a vysledcich ¢innosti
spole¢nosti za dané obdobi. Jejim cilem je informovat vlastniky a dalsi externi uzivatele, jako
jsou investofi, zakaznici, zaméstnanci, odbornd verejnost a dalsi, o finanénim zdravi a

vykonnosti spolecnosti.

Povinnost ji vyhotovit maji icetni jednotky, kterych se tyka ovéreni ucetni zavérky auditorem.
Soucasti vyrocni zpravy je i UCetni zavérka, zprdva auditora a dalsi dokumenty a Udaje podle
zvlastniho pravniho predpisu. Vyrocni zpravy, které se zapisuji do verejného rejstfiku, obsahuiji

i prehled o majetku a zavazcich ucetni jednotky.

Podle ustanoveni § 21 odst. 2 Zdkona o Ucetnictvi, vyro¢ni zprava musi kromé informaci
nezbytnych pro naplnéni Gcelu vyrocéni zpravy déle obsahovat minimalné financni a nefinanéni

informace.

a) o skutecnostech, které nastaly aZz po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni Gcelu

vyrocni zpravy podle odstavce 1,

b) o predpokladaném vyvoji ¢innosti ucetni jednotky,

c) o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje,

d) o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podil(,

e) o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich,

f) o tom, zda ucetni jednotka md pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici,

g) pozadované podle zvlastnich pravnich pfedpisd. °

2. METODY FINANCNIi ANALYZY

Existuje mnoho metod finanéni analyzy, které se mohou pouZit k posouzeni finanéniho stavu
spolecnosti, ale za nejvice prijatelné se povazuji dvé analyzy: horizontalni a vertikalni. Analyzy

musi mit uspokojivé mnozstvi informaci, a proto potrebuji dostacujici ¢asovou fadu udaju

9 Zdkon & 563/1991 Sb.: Zdkon o ucetnictvi.
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nejméné za tfi obdobi. Za nutné se povazuje védét, zda v podniku nenastaly ndhodné ¢i

vyjimecéné udalosti v pribéhu sledovaného obdobi.

Podnikovy management ziskava prehled o pribéhu hospodareni podniku z dostupnych udaju.
Timto zpUsobem Ize porovnavat podniky, ale mél by se brat ohled na velikost firmy nebo i na
obor podnikdni. Pfed provedenim analyzy by se vidy mélo stanovit, za jakym ucelem se analyza

provadi.

Schéma 1 predstavuje metody financ¢ni analyzy, kde existuji dvé kategorie metod: elementarni
a vyssi metody. Elementarni metody se zaméruji na vypocet zakladnich ukazatell, které jsou
detailné vysvétleny nize. Vyssi metody financni analyzy pouzivaji pokrocilejsi statistické
metody a matematické modely, jako je: diskriminacni analyza, faktorova analyza, linearni
regrese a dalsi. Tyto metody se pouzivaji k identifikaci trend( a vzorcl v Ucetnich datech a k

predikci budoucich vysledki spolec¢nosti.

Schéma 1 - Metody financni analyzy

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé: KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni

vykonnosti firmy.

2.1. Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele financni analyzy zahrnuji data, ktera jsou soucasti Ucetnich vykaz( a slouzi

k posouzeni vyvoje a struktury podniku. Pro prvni orientaci v podniku se vyuZiva elementarni
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srovnani, které je zakladni jednoduchou operaci slouzZici k Upravé dat z Gcetnich vykazl. Tato
metoda se pouZziva hlavné pro svoji jednoduchost. Nevyhodou elementarniho srovnani je, ze

nezahrnuje vSechny faktory, které mohou ovlivnit hospodareni podniku.

Absolutni ukazatele finanéni analyzy posuzuji finanéni vykonost spole¢nosti. Posuzovani

nezohlednuje velikost spolecnosti nebo dalsi faktory, které mohou ovlivnit jeji vykon.

Tyto ukazatele zprostfedkovavaji cenné informace o celkovém zdravi a vykonnosti spolecnosti.
Mohou se uZivat k porovnani finan¢niho Uspéchu s jinymi spoleénostmi ve stejném odvétvi
nebo trhu. Napftiklad Ize porovnat trzby podniku za posledni tfi roky a zjistit, jaky vliv mély na
celkovy zisk nebo ztrdtu podniku. Absolutni ukazatele také umoznuji sledovat vyvoj
jednotlivych polozek financnich vykazl v ¢ase a posoudit, jaky vliv mély na celkové financni

vysledky podniku.

Mezi priklady absolutnich ukazatel(l se zarazuje Cisty zisk, trzby, zisk na akcii a navratnost
vlastniho kapitalu. Zminéné indikatory byvaji uzitecné pro investory a analytiky, ktefi se snazi
zhodnotit finan¢ni vykonnost firmy. Usnadfuji jim akceptovat informovana rozhodnuti o

investicich.

Horizontalni a vertikalni analyza byvaji vhodnou vychozi metodou pro zpracovani financni
analyzy podniku. Je dulezité védét, zda béhem sledovaného obdobi nedoslo v podniku

k néjakym nahodilym & mimofadnym udalostem. ¥°

2.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pfindsi informace, které se tykaji vyvoje podniku z hlediska financ¢niho a
majetkového. Doporucuje se analyzovat vyvoj alespon za 4 obdobi a data se ziskavaji
predevsim z Ucetnich vykaz(. Jeji dlohou je srovnavani stejného absolutniho ukazatele z jedné
rozvahy Ci vysledovky a sleduje jeho zmény ve dvou i vice obdobich. Vykazy a vyroéni zpravy
v Ceské republice obsahuji pouze Gdaje za minuly a posledni dokonéeny finanéni rok, tedy
bézny rok. V pripadé provadéni analyzy vyvojovych trendl jsou potfebné Udaje za vice obdobi.

Ovsem ty si externi analytik obstarava v pfipravné fazi, ptipadné je doplni, upravi, sjednoti.

Analyza se mUlze provadét dvéma variantami. Rozdilova analyza se definuje jako velmi
neprehledna pro vétsi podniky, a proto vétsi firmy preferuji podilovou analyzu. Namisto

srovnani konkrétnich cisel v Ucetnich vykazech se podilovad analyza zaméfruje na zmény v

10 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikovéa ekonomika — kli¢ové oblasti.
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procentech a pomérech mezi jednotlivymi polozkami. Tim umoziuje lepsi porovnani finanéni

vykonnosti mezi rGznymi obdobimi a velikostmi podnikd.

2.1.2.  Vertikdlni analyza

Vertikdlni analyza je zaloZena na zkoumdni objemu jednotlivych poloZek v souvislosti k jejich
celkovému rozsahu. Zaobird se pouze jednim obdobim, nacez horizontdlni analyza dvéma.
Sleduje umérnost polozek v uréeném ucetnim vykazu vici zakladni poloZce. VZidy se stanovi
zakladni polozka a s tou se ostatni polozky porovnavaji. V pfipadé rozvahy se jednd o celkova
aktiva, nebo pasiva. Pokud se zvoli vykaz zisku a ztraty, tykd se v mnoha ptipadech vétsinou

trzeb, tedy trzby z prodeje zbozi ¢i sluzeb.
Procentni vyjadreni pfispiva k vypocitani velikosti podilu. Matematicky postup vypoctu:

B:
Podil polozky P; = Z—I;x 100
i

Znaceni B; predstavuje velikost i-té polozky, suma B; souhrn poloZek, a i je pofadové Cislo

polozky. 1

Jejim cilem je zjistit, jaky vliv maji jednotlivé polozky finanénich vykaz( na celkovou financni
situaci podniku v daném obdobi. Vysledky vertikalni analyzy mohou byt pouzity pro lepsi
pochopeni financni situace podniku a pro rozhodovani o dalsSim smérovani podniku. Je dilezité
ale mit na paméti, Ze vertikalni analyza by méla byt vidy kombinovana s dalSimi metodami

financni analyzy, aby byl ziskany vysledek co nejuplnéjsi.

2.2. Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou nastrojem, ktery umoznuje porovnavat rlizné ukazatele mezi sebou.

Pocita se tedy pomoci rozdilu dvou ¢i vice velicin.

Tyto ukazatele maji nékolik vyhod a nevyhod, na které je dlleZité upozornit. Mezi vyhody
rozdilovych ukazatel(l se zarazuje to, Ze umoZfuji porovnavat vykonnost mezi rlznymi
obdobimi nebo skupinami. Dale poskytuji pfehled o vyvoji néjakého ukazatele. Naptiklad Ize
porovnavat prodeje jednoho produktu v jednom roce s prodeji tohoto produktu v jiném roce

a vidét, zda se prodej zlepsil nebo zhorsil.

1 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
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Nevyhodou rozdilovych ukazateld muze byt jejich citlivost na extrémni hodnoty. To znamena3,
Ze v pripadé, Ze v datech existuje néjakd neobvykld hodnota, mlZe tato hodnota ovlivnit
vysledky rozdilovych ukazateld. Dalsi nevyhodou je omezena schopnost porovnavat velmi
odlisné veliciny, napfiklad porovnavani prodeje aut a prodeje ovoce, to muzZe byt

problematické.

Cisty pracovni kapital spadd mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele. Casto se objevuje pod
zkratkou CPK, v angli¢tiné net working capital. Pfedstavuje tu ¢ast obéiného majetku, ktery je
financovan dlouhodobym kapitalem. Cisty pracovni kapitdl Ize poéitat dvéma zpUsoby, zalezi

na Uhlu pohledu — Ghel manaZersky a uhel vlastnicky.?

Uhel manaZersky se prezentuje rozdilem ob&inych aktiv a kratkodobych zavazk(. Velmi blizky
vztah ma s béznou likviditou (likvidita 3. stupné), jelikoz se pocita pomérem stejnych veliin.
Cisty pracovni kapital predstavuje €ast ob&inych aktiv kratkodobého majetku a ten se
financuje prostfednictvim dlouhodobych finanénich zdrojd. Firma ma svoleni s nim volné
naklddat a rozhodovat o uZiti pfi uskute¢néni svych pland. Intenzita CPK zavisi na oboru
podnikani a vidy by méla byt kladna, protoZe jej povazujeme za ,bezpecnostni polStar”.
Bezpecnostni polstar je financni rezerva, spolecnost udrzuje jako ochranu proti neocekdvanym
udalostem, jako jsou napfiklad vykyvy v tribdch, ndklady nebo krize na trhu. Tento polstar
zajistuje stabilitu a schopnost firmy financovat svdj rlst a investice i v nejistych dobach, kdy

jsou zisky nizsi nebo neexistuji viibec.
CPK (manazersky) = ob&ina aktiva — kratkodobé zavazky

Vlastnicky Uhel se pocita souctem vlastniho kapitalu s dlouhodobym cizim kapitdlem a od této
sumy se odcitaji stala aktiva. Vlastnik ur€uje, jak se bude zachazet s dlouhodobym kapitalem.
Mezi jeho dalsi povinnosti ndlezi rozhodovani o mnozstvi dlouhodobého kapitdlu, které se

pouzije na financovani bézné Cinnosti.
CPK (vlastnicky) = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital — stala aktiva

Cisty pracovni kapital poskytuje informace o uplatriovani uréitého typu finanéni politiky, a to
bez ohledu na typ Uhlu pohledu. Neutrdlni financni politika se definuje jako koordinace

Zivotnosti aktiv a doby splatnosti pasiv.

12 K(NAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Pavel STEKER. Finanéni analyza:
Komplexni privodce s priklady.
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V pfipadé, Ze je Cisty pracovni kapital zaporny, mUZe to vést k problémlm s platebni schopnosti
a shizeni dlvéry véritell a investord. Naopak, pokud je Cisty pracovni kapitadl dostatecné

vysoky, mudZe to firmé umoznit financovat rlst a rozvoj svého podnikani.®

2.3. Pomeérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou financni ukazatele pouzivané k posouzeni financéniho zdravi a
vykonnosti spoleénosti. Ukazatele se vypocitavaji na zakladé financnich vykazli a pomahaji
posoudit rizika a vynosy pfi investovani do spolecnosti. Nejcastéji pouZivané pomérové

ukazatele zahrnuiji: ukazatele likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

2.3.1. Ukazatele likvidity

Likvidita predstavuje schopnost podniku preménit aktiva na penéini prostfedky. Rizeni
likvidity se oznacuje za dlleZité odvétvi v fizeni spolecnosti. V pripadé nedostatku likvidity neni
podnik zpuUsobily vyuZit prileZitosti tykajici se zisku. Pokud spolecnost nehradi své béiné

zavazky, v disledku toho mize dojit k platebni neschopnosti a vyustit to az v bankrot.

Z pohledu platebni schopnosti je nezbytné rozliSovat likviditu a likvidnost. Likvidnost
v podstaté vyjadfuje vlastnosti jednotlivych majetkovych sloZzek podniku — ve smyslu jejich

schopnosti pfeménit se rychle a bez vétsich ztrat v penéini prostiedky.*

Pokud ucetni jednotky vlastni velky podil vysoce likvidniho majetku, docili vétSinou nizsi
rentability. V disledku toho se velmi obtiznym stava nastaveni vhodné drovné likvidity a nelze
fict, jaka uroven je spravna. Za ucetni jednotku lze povaZzovat fyzickou nebo pravnickou osobu
na Uzemi CR, jejiz povinnosti je vedeni Gcetnictvi.

Vyrocni zpravy akciovych spole¢nosti obsahuji pomérové ukazatele likvidity. Mezi nejzndmé;jsi

ukazatele se fadi: okamzitd likvidita, pohotova likvidita a béZzna likvidita.

Okamzita likvidita se nazyva téz jako likvidita 1. stupné (L1). Hodnoti likviditu podniku
nejprisnéji, poméruje penéini prostfedky (penize v hotovosti, penize na bankovnich uctech,

sménky a Seky) z obéZnych aktiv s kratkodobymi zavazky.

13 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku.
14 NYVLTOVA, Romana a Pavel MARINIC. Finanéni fizeni podniku: Moderni metody a trendy.
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penéini prostredky

Okamzita likvidita (L1) = kratkodobe zavazky

Doporuceny interval hodnot je vrozmezi 0,2 - 0,5. Hodnota 0,2 se povaZuje za kritickou.
Véfritelé preferuji horni hranici intervalu, a to z divodu mensiho rizika pfi nedodrzeni splatek.
Spodni hranici rozmezi uvitaji vlastnici v disledku efektivnéjsiho vyuziti financnich prostredkd.
Kromé toho u zminované likvidity nedochazi k finanénim problémim firmy, a to v pripadé

opomenuti pfedepsanych hodnot.

Pohotovou likviditu lze oznadit likviditou 2. stupné (L2). Z obéznych aktiv odstrarnuje zasoby,
protoZe se jednd o nejméné likvidni slozku. Plati, Ze Citatel a jmenovatel by se mély rovnat
v poméru 1:1. V ptipadé splnéni poméru by doslo k vyrovnani se se svymi zdvazky ze strany
podniku. K vyrovnani by vSak nebylo potfeba prodani svych  zdsob.
Interval pohotové likvidity predstavuji hodnoty 1 — 1,5. Za optimum se povazuje ¢islo 1,0.

Vysoké hodnoty jsou vhodné pro véfitele, ale nevyhodné z hlediska podnikové rentability.

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita (L2) = kratkodobé zavazky

BéZna likvidita se predstavuje i pod ndzvem likvidita 3. stupné (L3). V pfipadé bézné likvidity
plati, Ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim ma podnik vyssi schopnost dostat svym zavazkdm.
Svédci o tom, jak by podnik vyhovél svym véfitellim, pokud by preménil v daném okamziku
vSechna obéina aktiva na hotovost.
Doporucena uroven ukazatele je vintervalu 1,5 — 2,5. Konkrétni hodnota zavisi na oboru
podnikani a vyvoji ekonomického cyklu. Hodnota ukazatele by méla byt vysoka, aby nedoslo
k nedostupnosti dodatecnych financ¢nich zdroja. To by mélo platit zejména u malych podnikd.

NV obéina aktiva
Bézna likvidita (L3) =

kratkodobé zavazky

Kazdému z ukazatel( likvidity je urcena doporucend hodnota. V pfipadé vyhodnocovani
situace v podniku, z hlediska likvidity, se doporucuje sledovat likviditu v delsi casové radé. A to

zejména kvuli lep$i chapavosti.®

2.3.2. Ukazatele rentability

Vynosnost kapitalu, nebo také rentabilita, je klicovym méritkem schopnosti podniku vytvaret

nové hodnoty a dosahovat zisku prostfednictvim vyuzZiti investovaného kapitalu. Ukazatele

15VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku.
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rentability umoznuji porovnat vysledky podnikani s urcitou srovndvaci zakladnou a tim
posoudit, jak dobfe podnik hospodafi se svym majetkem a kapitdlem. Cim vy$§i je rentabilita
pozici na trhu. Smyslem rentability je hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti. A jeji

ukazatele by mély vykazovat rostouci tendenci v ¢asové radé.

Ukazatel rentability se pocitd za pomoci zlomku, kde se poméfuje zisk, tedy vysledek
hospodareni, s celkovymi aktivy. Pokud je vysledek hospodateni zaporny (ztrata), podnik je

automaticky nerentabilni, tudiZz dosazujeme vzdy kladny vysledek hospodareni (zisk).

Zisk je rozdélen do Ctyr kategorii a typ zisku lIze vycist z vykazu zisku a ztraty. EAT (Cisty zisk) se
ve vykazu zisku a ztraty nachazi jako vysledek hospodareni za béziné casové obdobi. Tedy
koneény vynos naleZici vlastnikim. EBT (zisk pfed zdanénim) predstavuje provozni zisk, ktery
je uz snizeny nebo zvyseny o financni vysledek hospodareni. EBIT (zisk pred Uroky a zdanénim)
se shoduje s provoznim vysledkem hospodareni. Posledni v kategorii se nachazi EBITDA (zisk
pred uroky, zdanénim a odpisy), kdy se jedna o ukazatel hrubého zisku spolecnosti snizeného

o reZijni naklady.
Tabulka niZe predstavuje Ctyfi zakladni kategorie zisku:

Tabulka 1 - Jednotlivé kategorie zisku

EBITDA — zisk pred uroky, odpisy a zdanénim

EBIT — zisk pred uroky a zdanénim

EBT — zisk pfed zdanénim

EAT — zisk po zdanéni

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zékladé: SYNEK, Miloslav a kolektiv. ManaZerskd ekonomika.

VloZeny kapital se vyskytuje v jednotlivych pomérovych ukazatelich rentability a ukazuje, jaky

ukazatel rentability je nejvhodnéjsi pouzit. V praxi se aplikuji nasledujici ukazatele:

e ukazatel rentability celkového vloZzeného kapitalu,
e ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

e rentabilita trZeb.

Ukazatel rentability celkového vioZeného kapitdlu ROA (Return On Assets) vystihuje celkovou
efektivnost firmy, jeji vydéle¢nou schopnost ¢i produkéni silu. V poméru se nachazi zisk, ktery

se pomeéruje s celkovymi aktivy. NezdleZzi, zda byla spole¢nost financovdna z vlastnich ¢i cizich
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zdrojl. Pro vypocet ROA se nejCastéji vyuZiva zisk ve formé EBIT, tedy zisk pred uroky a

zdanénim:

EBIT

ROA =
celkova aktiva

Vynosnost vlozeného kapitalu akcionari nebo vlastniky podniku udavd ukazatel rentability
vlastniho kapitalu ROE (Return On Equity). Pomoci ukazatele mohou akcionafi zjistit, zda je
jejich kapital dostatecné vynosny. V pfipadé ristu zminéného ukazatele se muzZe jednat napf.
o zlepseni vysledku hospodareni ¢i zmensSeni podilu vlastniho kapitdlu ve firmé.
Vypocet pro ROE je nasleduijici:

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita trzeb ROS (Return On Sales) se vypocita pomérem dvou veli¢in. Do Citatele se
zadava vysledek hospodareni a do jmenovatele trzby. Veli¢iny mohou byt upraveny dle ucelu
analyzy. Vysledek rentability trzeb podava informace o tom, kolik korun zisku pfinesla ucetni

jednotce jedna koruna trzeb.

_ EAT(EBT,EBIT,EBITDA)

ROS
trzby (vynosy)

Spravné poutziti ukazateld rentability umoZniuje porovnat vykonnost rliznych spolecnosti,
sledovat vyvoj firmy v Case a identifikovat oblasti, ve kterych Ize dosahnout vétsi efektivity.
Ukazatele rentability by nemély byt jedinym kritériem pro hodnoceni vykonnosti podniku, ale

mély by byt pouZity v kombinaci s dal$imi ukazateli, jako jsou ukazatele likvidity a aktivity.®

2.3.3.  Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se zabyvaji efektivnosti hospodareni ucetni jednotky. Vyjadfuji se jako doba
obratu ¢i rychlost obratu. Doba obratu se oznacuje poc¢tem dni a predstavuje dobu, za kterou
se jednotlivé polozky aktiv preméni na penize. Rychlost obratu se snaZi o vystihnuti, kolikrat

jsou aktiva pfeménéna béhem uréeného obdobi (vétsinou 1 rok).
Mezi ukazatele se fadi:

e obrat celkovych aktiv,

e doba obratu zasob,

16 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni Fizeni pro neekonomy.
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e doba obratu pohledavek,

e doba obratu zavazkd.

Obrat celkovych aktiv vyjadfuje, jak podnik vyuzivd sva aktiva. Kone¢né hodnoty zavisi na
druhu podnikatelské ¢innosti. Cim pomaleji se aktiva obraci, tim bliz ma podnik k vyrobni

¢innosti. Ukazatel je vyjadien pomérem nize:

Obrat cellovich aktiy — triby
rat cetkovych aktiv = 1 a celkem

Dobu obratu zasob muzZe predstavovat téZ rychlost obratu. Ukazatel predstavuje dobu mezi
nakupem zdsob a platbou za dany nakup. Vhodna situace v podniku nastava tehdy, pokud je
obratovost zdsob vysoka a tim padem doba obratu zasob kratka. Ovsem zasobovaci politika
mnoha firem ma sklon k systému just-in-time, a to v disledku dosaZeni nejnizsich nakladd na
skladovani a manipulaci. Pro posouzeni doby obratu zdsob slouZi zlomek:

zasoby
trzby

Doba obratu zasob = x 365

Dobu obratu pohledavek lze vypocitat obdobnym zplsobem jako predchozi ukazatel.
Dopliujicim prvkem je opét 365 dni. Tento ukazatel podniku ukazuje, za jak dlouho jsou
v priméru pohledavky splaceny. Kazda faktura obsahuje dobu splatnosti a doporucduje se
faktury splacet vcas, tedy do terminu uvedeném na fakture.
Nicméné v dnesni dobé se splatnost faktur prodlouzi az na 60denni lh{tu, coz uvadi Obcansky
zakonik za zcela bézné. Za velmi dllezZité se povazuje velikost firmy. V pripadé malé zacinajici
firmy je podstatné splacet pohledavky vcas, nebot delsi doba splatnosti mdze vyvolat finanéni

problémy podniku. ¥’

pohledavky z obchodnich vztahl
x

Doba obratu pohledavek = 365

trzby

Doba obratu zavazk(l vyjadfuje splaceni zavazk( firmy. Uvadi se, Ze doba obratu zdvazk( by
méla vykazovat delsi dobu splatnosti nez doba obratu pohledavek. A to v disledku nenaruseni

finan¢ni rovnovahy v podniku. Definovany ukazatel se vypocitad vzorcem:

, . zéavazky z obchodnich vztaht
Doba obratu zavazki = trby x 365

7 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické priklady a poufiti.
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Ukazatele aktivity identifikuji silné a slabé stranky firmy v oblasti spravy aktiv. Mohou také
ukazat, kde muize byt firma vice efektivni a jaké kroky by méla podniknout ke zlepseni svého

vykonu.®

2.3.4. Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti jsou financni ukazatele, které se pouZivaji k posouzeni miry

zadluZenosti spole¢nosti.

Podnik vyuZiva k financovani aktiv cizi zdroje a tomu se Fika zadluZenost. Rada ukazateld
zadluZenosti se pocitad pfi zpracovani financni analyzy a potfebné informace jsou ziskavany

z rozvahy. ¥

Ukazatel véfitelského rizika neboli celkovd zadluZenost se oznacuje jako zakladni ukazatel.
Uvedeny indikator se hodnoti v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu a s celkovou
vynosnosti podniku. V pfipadé, Ze roste podil cizich zdrojli, soucasné roste i riziko, Ze vériteliim

nebudou splaceny jejich pohledavky. Celkova zadluzenost se vypocita nasledujicim pomérem:

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = ——
aktiva celkem

Druhy ukazatel definuje miru zadluZenosti. V poméru se objevuji cizi zdroje a vlastni kapital.
Aktiva spolecnosti financuji akcionafi penézi. Jedna se o dopliujici hodnotu k ukazateli celkové

zadluZenosti a v souctu by se mély rovnat 1.

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Posledni ukazatel zadluZenosti ma za ulohu zhodnotit dluhového zatizeni. Vypocitanim se
zjisti, zda je dluhové zatiZeni pfijatelné. Neplaceni Urokové platby ze zisku muiZe vykazovat

nastavajici upadek.

zisk

Urokové kryti =
TOROVEITYH = Akladové aroky

Vyhodou indikatorl zadluZenosti je to, Ze poskytuji uceleny pohled na finan¢ni situaci podniku

a pomahaji pfi rozhodovani o dalsich investicich a financovani. Nevyhodou mUze byt citlivost

8 TAUSL PROCHAZKOVA, Petra a Eva JELINKOVA. Podnikova ekonomika — kli¢ové oblasti.
19 RUCEKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele a vyuZiti v praxi.
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na zmény v urokovych sazbach, omezena schopnost porovnavat podniky z rlznych odvétvi a

omezend schopnost posoudit kvalitu jednotlivych dluhi.?°

PRAKTICKA CAST

3. CHARAKTERISTIKA PODNIKU

3.1. Zakladni udaje

Datum vzniku a zapisu: 15. ¢ervence 1992

Obchodni firma: iProcess Technologies s.r.o.

20 KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Pavel STEKER. Finanéni analyza:
Komplexni privodce s priklady.
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Sidlo: Budovatel( 484, 538 43 TremoSsnice

Identifikacni Cislo: 463 50519

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikani: Galvanizérstvi, smaltérstvi
Zakladni kapital: 5760 000,- K¢ %

iProcess Technologies s.r.o. je spole¢nost sidlici v TFemosnici v Ceské republice. Spole¢nost

dfive puUsobila pod nazvem Aalberts Process Technologies s.r.o.

Spoleénost se specializuje na poskytovani inovativnich reSeni v oboru technologii povrchovych
Uprav. Diky svému unikdtnimu pfistupu a pokrocilé technologii se zaméruje na poskytovani
vynikajici kvality a spokojenosti zdkaznikl. Podnik hraje dllezZitou roli ve vyvoji primyslu

povrchovych Uprav a je oddan poskytovani vynikajicich produktt a sluzeb svym zakaznik(m.

Firma iProcess Technologies s.r.o. vlastni osvéd¢enou solnou komoru WEISS SC-450, pomoci
které provadi korozni testy dle normy DIN EN ISO 9227. Zavérecna kontrola zinkové vrstvy se

realizuje rentgenovym méricim pristrojem na pokovenych dilech.

Rocni obrat firmy ptresahuje 78 milion(i K¢. Automatizovana pracovisté splnuji vysoké naroky,

véetné poZadavk( subdodavateli automobilového pramyslu.?

3.2. Organizacni struktura

V organizacni strukture spolecnosti iProcess Technologies s.r.o. se sprava spole¢nosti nachazi

na nejvyssi Urovni, tedy na prvnim misté. Misto, kde sidli sprava spole¢nosti, je v Tfemosnici.

Zahrnuje provoz, pficemz opét se sidlem v Tremosnici a obchodni kancelar sidlici v Kralové
Dvore. Provoz spole€nosti predstavuje 5 oddéleni, kterd zajistuji rGzné cinnosti. Kazdé
oddéleni md své specializované zaméstnance, ktefi jsou odpovédni za veskeré aktivity

probihajici v rdmci svého oddéleni.

Spolecnost vyuzivad galvanické linky pro rGzné povrchové Upravy kovi. Tyto linky zajistuji

nasledujici procesy:

21 jprocess Technologies: Vypis z obchodniho rejstfiku. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=474314&typ=PLATNY.
22 povrchové Upravy Tremoshnice s.r.o. [online]. Dostupné z: http://www.put.cz/.
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1. Zinkovani je proces, pfi kterém se na povrch kovového dilu aplikuje vrstva zinku, coz
zlepsuje korozni odolnost kova. V galvanické lince pro zinkovani se nejprve kovové dily
oCisti od nedistot a mastnot, aby byly povrchy dikladné ptipraveny pro aplikaci zinku.
Poté se dily ponofi do koupele se zinkovym roztokem, kde se zinek elektrochemicky
nanasi na povrch kovového dilu. Po aplikaci zinkové vrstvy se dily oplachnou a nechaji

uschnout.

2. Prifosfatovani se na kovovy povrch aplikuje vrstva fosfatu, ktera zlepsuje adhezi vrstev
laku a korozni odolnost. Adheze vrstev laku znamend schopnost laku pfilnout k
povrchu materialu, ke kterému je aplikovan. Zajistuje, Zze lakovy material pevné pfilne
k povrchu materialu a neodpadne. Proces probiha v koupelich s kyselinou fosforecnou

a dalSimi pfisadami, které umoZnuji vytvoreni stabilni vrstvy na kovovém povrchu.

3. Béhem eloxovani dochazi k elektrochemické oxidaci povrchu hlinikového dilu, ktery se
ponotuje do koupeli obsahujici kyselinu se siranem hliniku. Timto zplisobem se na
povrchu hlinikového dilu vytvafi vrstva oxidu hlinitého. Po dokonceni elektrochemické
oxidace ndsleduje pecliva uprava a Cisténi povrchu s cilem vytvofit dekorativni povrch

a zlepsit korozni odolnost kovu.

4. V prQbéhu brinovani dochazi k nanaseni vrstvy oxidu Zeleza na kovovy povrch, coz
zlepSuje jeho korozni odolnost a ochranu proti otéru. Proces probiha v koupelich

obsahujici roztok soli a kyseliny chlorovodikové.

5. Pasivovani je proces, pfi kterém se nandsi tenka vrstva pasivujictho materidlu na
povrch kovového dilu, napfiklad chromu nebo oxidu titanicitého. Pasivovanim dochazi
ke zlepSeni korozni odolnosti kovli a k ochrané proti otéru. Cely déj se odehrava opét
v koupelich obsahuijici pasivujici latku a kyselinu, které reaguji s povrchem kovu a
vytvareji pasivujici vrstvu. Pasivujici vrstva je tenkd vrstva materidlu, ktera je

aplikovdna na povrch kovového dilu.

NiZe uvedend organizacni struktura je platna k roku 2021.
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Schéma 2 - Organizacni struktura podniku

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé: Sbirka listin. Verejny rejstrik a Sbirka listin [online].

4. FINANCNI ANALYZA iProcess Technologies s.r.o.

Data z Ucetnich zavérek spolecnosti byla pouzZita k vytvoreni finan¢ni analyzy, ktera se zaméfila

na sledovani téchto informaci v ¢asovém horizontu ¢tyr let, tedy od roku 2018 do roku 2021.

Z hlediska identifikace skutecnych problém0 &i ziskani pozitivnich trendld se doporucuje

vypracovavat analyzu minimalné za obdobi Ctyr azZ péti let.
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4.1. Analyza absolutnich ukazatell

V praktické ¢asti se budeme vénovat vypoctim horizontalni a vertikdIni analyzy. Horizontalni
analyza se zaméfuje zejména na porovnani hodnot jedné konkrétni polozky ve finan¢nim
vykazu v rliznych ¢asovych obdobich. Soucasti je i bilancni suma. Ve vertikalni analyze se
naopak sleduje, jaky podil z celkové hodnoty finan¢niho vykazu predstavuji jednotlivé polozky.
Tato analyza umozniuje lepsi pochopeni struktury finanéniho vykazu a poskytuje informace o

tom, jakou Cast z celkovych hodnot modeluji jednotlivé polozky.

4.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza zjistuje, jak se méni vykonnost spole¢nosti od jednoho obdobi k druhému.
Ukazuje, jak se finan¢ni ukazatele spolecnosti vyviji v ¢ase. Vysledkem horizontalni analyzy jsou
Ciselné ukazatele, které ukazuji, jak se zménily jednotlivé polozky v Ucetnich vykazech
spoleénosti. MUzZe ukazat rlist nebo pokles vynosi, nakladd, zisk(, aktiv, pasiv a dalSich

financnich ukazatel( spole¢nosti.

Bilan¢ni suma je jednim z indikdtor( v horizontalni analyze. PouZivd se k vyhodnoceni
finan¢niho stavu podniku v konkrétnim ¢asovém obdobi a vypocitad se souétem aktiv nebo
souctem pasiv za jednotlivé roky. Jejim cilem je sledovani zmén absolutnich ukazatell v Case.

Zmény uvadi, jak se urcité udaje zménily oproti predeslému roku.

Pro sledovani nejvyraznéjsich zmén je nejvhodné;jsi procentni vyjadreni — umozni rychle se
zorientovat a vyhledat extrémni zmény poloZek (nejvétsi, nejmensi) a jejich zakladni
srovnani. 2 Procentudlni vyjadieni pomoci horizontédlni analyzy muaZe byt uZitecné pro

porovnani vykonnosti spole¢nosti s ostatnimi podobnymi spolecnostmi v daném odvétvi.

Tabulka 2 - HorizontdlIni analyza rozvahy

ROZVAHA (v tis. K¢) 2018 2019 19/18 2020 20/19 2021 21/20
AKTIVA CELKEM 89278 | 89083 -195| 97125 8042 | 105118 7993
Stala aktiva 45205| 48201 2996| 45694| -2507| 43492| -2202
Dlouhodoby nehmotny
majetek 35 0 -35| 45694 | 45694 0| -45694
Dlouhodoby hmotny majetek 45170| 48201 3031| 45694| -2507| 43492| -2202

23 KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy.
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Obézna aktiva 43908| 40770| -3138| 51350 10580| 61520| 10170
Zasoby 1374 1195 -179 1197 2 1258 61
Material 1321 1134 -187 1170 36 1235 65
Dlouhodobé pohledavky 596 344 -252 303 -41 168 -135
Kratkodobé pohledavky 41868 | 39215| -2653 -39 215 0
Kratkodoby finanéni majetek 70 16 -54 0 -16 0 0
Casové rozliseni 165 112 -53 0 -112 0 0
PASIVA CELKEM 89278| 89083 -195| 97125 8042 | 105118 7993
Vlastni kapital 75800| 80332 4532| 87301 6969| 93514 6213
Zakladni kapital 5760 5760 0 5760 0 5760 0
Kapitalové fondy 576 576 0 576 0 576 0
Vysledek hospodareni

minulych let 61259| 69464 8205| 73996 4532| 80965 6 969
Vysledek hospodareni

bézného ucetniho obdobi 8 205 4532 -3673 6 969 2437 6213 -756
Cizi zdroje 13478 8751 | -4727 9824 1073| 11056 1232
Rezervy 596 344 -252 398 54 548 150
Zavazky 12 882 8407 | -4475 9426 1019| 11056 1630
Kratkodobé zavazky 12 882 8407 | -4475 9316 909| 10705 1389

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetni zavérky.

Bilan¢ni suma spolecnosti vykazuje tendenci rlistu v poslednich letech, s vyjimkou roku 2019,
kdy se zaznamenal mirny pokles. Nar(st bilan¢ni sumy muZe signalizovat, Ze se podnik rozviji
a roste. To mlze byt pozitivni znameni pro investory a zakazniky z ddvodu rlstu ddvéry v
podnik a jeho schopnosti prospivat v budoucnosti. Rlst bilanéni sumy také znamena, Ze podnik
ma vétsi mnoiZstvi aktiv, jako jsou napfiklad vétsi zasoby, vyssi objem vyroby nebo vétsi
investice do novych projektd. To mizZe signalizovat, Ze podnik ma vétsi schopnost generovat

zisky a zlepsit své hospodareni.

Nejvyraznéjsi zména, kterad nastala v oblasti pasiv se projevila v oblasti cizich zdroji. Doslo
k poklesu, a to znamena, Ze firma ma k dispozici méné financénich zdrojl, coz mze snizit jeji

schopnost reagovat na rlizné situace, jako jsou pfileZitosti na trhu nebo nec¢ekané udalosti
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Negativné Ize hodnotit i vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi, kde doslo k poklesu

na rozdil od pfedchazejiciho obdobi. Nejvyssi pokles byl zaznamenan v roce 2019.

Velmi pozitivnim jevem pro firmu je vsak rUst vlastniho kapitalu v pasivech. Narust vlastniho
kapitalu ukazuje, Ze firma je schopna vytvaret hodnotu a vykazovat zisk, coz mlze vést k

zvysené dlvére investorl a akcionard, Uspéchu a dlouhodobé udrzitelnosti podniku.

Vlastni kapital navic mize byt vyuZit jako zdroj financovani pro dalsi investice a expanzi firmy.
Expanze firmy znamena rozsifovani jejiho podnikani a zvySovani obchodnich aktivit. To mize
byt realizovano napfiklad investicemi do novych vyrobnich kapacit, vyzkumu a vyvoje novych
produktd nebo sluzeb, rozsifovani prodejni sité na nové trhy a podobné. Tyto kroky mohou

pomoci firmé ziskat nové zdkazniky a prinést vyssi zisky v budoucnosti.

4.1.2. Vertikadlni analyza

Vertikdlni analyza se zaméfuje na vztah jednotlivych poloZzek v rdmci jednoho finanéniho
vykazu. Tato metoda porovnava jednotlivé polozky ve financnim vykazu a ukazuje, jakou ¢ast
finanéniho vykazu predstavuji. Pouziva se napfiklad pro porovnani, jakd ¢ast z celkovych aktiv
spolecnosti je sloZena z jednotlivych aktiv, jako je napfiklad majetek, obéznd aktiva nebo
pohledavky. Stejnym zplsobem se také provadi porovnani na strané pasiv, aby se zjistilo, jak
velkd Cast celkovych zdvazkl spolecnosti je tvofena jednotlivymi zdvazky, jako jsou zavazky

vuci véritelm nebo vlastni kapital.

Tabulka 3 - VertikdlIni analyza rozvahy

ROZVAHA 2018 2019 2020 2021

AKTIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Stala aktiva 50,63 % 54,11 % 47,05 % 41,37 %
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0,04 % 0,00 % 47,05 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 50,59 % 54,11 % 47,05 % 41,37 %
Obézna aktiva 49,18 % 45,77 % 52,87 % 58,52 %
Zasoby 1,54 % 1,34 % 1,23 % 1,20 %
Material 1,48 % 1,27 % 1,20 % 1,17 %
Dlouhodobé pohledavky 0,67 % 0,39 % 0,31% 0,16 %
Kratkodobé pohledavky 46,90 % 44,02 % 0,00 % 0,00 %
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Kratkodoby finan¢ni majetek 0,08 % 0,02 % 0,00 % 0,00 %
Casové rozliseni 0,18 % 0,13 % 0,00 % 0,00 %
PASIVA CELKEM 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Vlastni kapital 84,90 % 90,18 % 89,89 % 88,96 %
Zakladni kapital 6,45 % 6,47 % 5,93 % 5,48 %
Kapitalové fondy 0,65 % 0,65 % 0,59 % 0,55 %
Vysledek hospodareni

minulych let 68,62 % 77,98 % 76,19 % 77,02 %
Vysledek hospodareni

béZného uletniho obdobi 9,19 % 5,09 % 7,18 % 591 %
Cizi zdroje 15,10 % 9,82 % 10,11 % 10,52 %
Rezervy 0,67 % 0,39 % 0,41 % 0,52 %
Zavazky 14,43 % 9,44 % 9,71 % 10,52 %
Kratkodobé zavazky 14,43 % 9,44 % 9,59 % 10,18 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetni zavérky.
Polozka obéZnych aktiv roste v letech 2020 a 2021, znamena to, Ze tato ¢ast celkovych aktiv
spolecnosti se zvysila v porovnani s ostatnimi aktivy. To mlize znamenat, Ze spole¢nost
investovala vice do kratkodobych aktiv, jako jsou napfiklad zasoby, pohledavky nebo penézni
prostiedky, coz mizZe byt dobrym signalem pro likviditu a flexibilitu spole¢nosti. Nicméné, je
dllezité brat v dvahu i dalsi faktory, jako napfiklad Uroven zasob, pohledavek a plateb za né,
aby se ziskal Uplnéjsi obraz o financni situaci spole¢nosti. Zde vSak doslo k poklesu, pokud by
pokles zasob a pohledavek byl pfilis vyrazny, mohl by naznacovat problémy s prodejem

vyrobkd nebo sluzeb a snizeni trzeb spolec¢nosti.

V roce 2020 byl zaznamenan vyrazny pokles rezerv a podnik tak nemél dostatek finan¢nich
prostiedkl k dispozici na pokryti budoucich vydaj nebo ztrat. Rezervy se obvykle pouZivaji k
financovani neocekdvanych uddlosti, jako jsou napftiklad havarie, vypadky vyroby, pravni

spory, nebo prodlouZeni splatnosti Gvérd.
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4.2.

Analyza rozdilovych ukazatell

Analyza rozdilovych ukazatell je uZite¢ny ndstroj pro posouzeni finan¢niho vyvoje podniku v

case. Poskytuje uzitecné informace pro fizeni podniku a pomaha podniku [épe porozumét jeho

financ¢ni situaci.

Mezi tradi¢né pouzivané rozdilové ukazatele patii Cisty pracovnik kapital. Podstatou Cistého

pracovniho kapitdlu je skuteénost, Ze predstavuje tu ¢ast obéznych aktiv Ucetni jednotky, ktera

je financovana z dlouhodobého kapitélu. 2

Cisty pracovni kapital (CPK) je dlleZitym ukazatelem finanéni stability a efektivity podniku.

Vypocet CPK poskytuje informace o tom, kolik financi je k dispozici pro financovani provoznich

aktivit podniku.

Tabulka 4 - Analyza Cistého pracovniho kapitdlu

CISTY PRACOVNI KAPITAL (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
ObéZna aktiva 43908 40770 51350 61520
Kratkodobé zavazky 12 882 8 407 9316 10 705
Cisty pracovni kapital (CPK) 31026 32363 42034 50 815
Podil €PK na obéznych aktivech 29 % 21% 18 % 17 %

Graf 1 - Grafické zobrazeni CPK

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetni zavérky.

Zdroj: Vlastni zpracovadni na zdkladé ucetni zavérky.

24 MACE, Miroslav. Finanéni analyza obchodnich a statnich organizaci: praktické priklady a poufiti.
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Pokles podilu CPK v obdobi 2018-2021 na obé&inych aktivech znamena, ze podnik vyuziva vice
financovani prostfednictvim kratkodobych zdrojl, neZ prostfednictvim vlastniho kapitalu a
dlouhodobych zdrojl. To mize byt disledkem rychlého rlistu podniku, sniZeni ziskovosti nebo

pifehodnoceni investi¢ni strategie.

Tento vyvoj miZe mit pro podnik rGzné disledky. Na jedné strané muze byt kratkodobé
financovani rychlejsi a snadnéji dostupné nez dlouhodobé financovani. Nicméné kratkodobé
financovani obvykle vede k vy3sim nakladlm na financovani a vystavuje podnik vétSimu riziku

v pfipadé neplaceni zavazk(.

4.3. Analyza pomérovych ukazatell

Pro analyzu vzajemnych vazeb a souvislosti mezi ukazateli je béiné prevést jednotlivé
absolutni hodnoty do vzajemnych poméru. Pti finanéni analyze se obvykle rozdéluji ukazatele
do skupin podle toho, jakym aspektem finan¢niho zdravi podniku se zabyvaji. Tyto skupiny jsou
povazovany za rovnocenné a maji stejnou dileZitost. Konkrétné se jednd o analyzu téchto

ukazatel(: likvidity, rentability, aktivity a zadluZenosti.

4.3.1. Analyza ukazatell likvidity

Analyza ukazatell likvidity se zaméruje na vypocet a srovnani nékolika ukazatell, jako je
pomér okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity, aby poskytla informace o tom,
zda ma spolecnost dostatek penéz na pokryti svych kratkodobych zavazk(, vcetné faktur,
nakladd na provoz a mzdovych nakladd. Toto hodnoceni miZe byt pfinosné pro posouzeni

financni stability spolecnosti a pro rozhodovani o budoucich investi¢nich opatrenich.

Dohromady se rozlisuji 3 stupné likvidity, pficemz okamZzitd likvidita se povaZzuje za nejprisné;jsi

z hlediska hodnoceni likvidity podniku.

Tabulka 5 - OkamZitad likvidita podniku

OKAMZITA LIKVIDITA 2018 2019 2020 2021
Kratkodoby finan¢ni majetek 70 16 14 30
Kratkodobé zavazky 12 882 8 407 9316 10 705
Okamdzita likvidita 0,005 0,002 0,002 0,003
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetni zavérky.

Hodnoty okamizité likvidity podniku v letech 2018-2021 vykazuji klesajici tendenci.
Doporucené rozmezi okamzité likvidity se pohybuje na ¢iselné ose od 0,2 do 0,5. Z dostupnych
Ciselnych Udajli za sledované obdobi vyplyva, Ze se hodnoty nachazi zna¢né pod doporucenym
intervalem. Z tohoto pohledu muZe byt situace pro spole¢nost potenciadlné rizikovd, protoze
ma velmi omezené mnoistvi penéz, které muiZe okamiité pouzit k uspokojeni svych

kratkodobych zavazk(.

Pohotova likvidita, likvidita 2. stupné, se obvykle vztahuje k hotovostnim zdrojim, které jsou
okamzité k dispozici pro platby, jako jsou hotovost a bankovni Ucty. Podnik mUze |épe splacet

své kratkodobé dluhy, mezi které spadaji faktury, mzdy a nakupy zbozi.

Tabulka 6 - Pohotovad likvidita podniku

POHOTOVA LIKVIDITA (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021
ObéZna aktiva 43908 40770 51350 61520
Zasoby 1374 1195 1197 1258
Kratkodobé zavazky 12 882 8 407 9316 10 705
Pohotova likvidita 3,302 4,707 5,384 5,629

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé ucetni zavérky.

Rostouci pohotova likvidita znamen3, Ze podnik ma dostatecné financni prostfedky na to, aby
mohl Celit neocekavanym vydajam, které by mohly nastat — opravy zafizeni nebo zvySené

naklady na suroviny.

Za optimum pohotové likvidity se povaZuje interval 1 —1,5; optimum predstavuje hodnota 1.
V letech 2018-2021 ukazatel presahuje horni hranici rozmezi. Avsak je to velmi pozitivni
zprdava pro spolecnost, coz znamena, Ze spole¢nost ma k dispozici dostatek penéz, které mlze

pouzit k pokryti svych kratkodobych zavazka.

Vyssi pohotova likvidita mlZe byt také klicova pro Uspésné fizeni spolec¢nosti v dynamickém
podnikatelském prostfedi. V dynamickém podnikatelském prostfedi, musi byt podniky
schopny se rychle pfizplsobit novym situacim a zménam (napt. zmény technologii, chovani
zadkazniku), aby udrzely konkurenceschopnost a dosahly dlouhodobého Uspéchu. Podniky musi

byt tudiz schopny flexibilné reagovat na zmény a pfijimat rychld rozhodnuti.

| 34



Béina likvidita se vztahuje k aktivim, které Ize snadno prevést na hotovost, jako jsou

kratkodobé investice a pohledavky. Narast bézné likvidity ma témér stejné dopady na podnik

jako likvidita pohotova.

Tabulka 7 - Béznda likvidita podniku

BEZNA LIKVIDITA (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021
ObéZina aktiva 43908 40770 51 350 61520
Kratkodobé zavazky 12 882 8 407 9316 10 705
Bézna likvidita 3,408 4,850 5,512 5,747

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetni zavérky.

Likvidita 3. stupné, tedy bézna likvidita, by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. V obdobi,
za které je likvidita 3. stupné zpracovana, presahuje hodnoty horni hranice rozmezi. Ddvodem
je, Zze v podniku doslo k rlstu obéZznych aktiv, vyjimkou byl rok 2019, kde doslo k poklesu,

ovsem pokles nemél dopad na béznou likviditu.

Graf zobrazuje vyvoj tfi ukazatell likvidity ve sledovaném c¢asovém obdobi. Kfivky zobrazené
na grafu reprezentuji pohotovou likviditu, béZznou likviditu a okamZitou likviditu. Z grafu
vyplyva, Ze pohotova a bézna likvidita postupné rostou v ¢ase, zatimco okamzitd likvidita mirné
klesa. To mlZe naznacovat, Ze spole¢nost ma postupné vétsi financni prostiedky k dispozici,

ale okamzité dostupné financni prostredky se snizuji.

Graf 2 - Vyvoj ukazateld likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé ucetni zavérky.

4.3.2. Analyza ukazatell rentability

Analyza ukazatell rentability je klicovym nastrojem pro méreni ziskovosti podnikani. Ukazatele
napomahaji manazerim a investorim pochopit, jak efektivné firma vyuziva své zdroje. Za
nejcastéji pouzivané ukazatele rentability se povazuji ROA, ROE, ROS. Analyzuje se jejich vyvoj
v Case a na zdkladé téchto analyz Ize posoudit, jak dobfe si podnik vede a jaké jsou moznosti

pro zlepseni vykonnosti.

Ukazatel rentability celkového vlioZzeného kapitalu (ROA) reprezentuje celkovou efektivnost.

Tabulka 8 - Rentabilita celkového kapitdlu podniku

RENTABILITA CELKOVEHO KAPITALU — ROA (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 89278 89 083 97 125| 105118
Provozni vysledek hospodareni (EBIT) 9916 5189 7674 8747
ROA 11 % 6 % 8% 8 %

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vykazu zisku a ztrdty.

Pokud m3d podnik stabilni nebo rostouci ROA hodnoty, znamena to, Ze efektivné vyuziva sva

aktiva a generuje zisk pro své investory. Na druhou stranu, pokud hodnoty ROA klesaji, mGze

evvys

Vzhledem k hodnotam ROA, které byly vypocitany na zakladé Gdaju z vykazu zisku a ztraty, lze
konstatovat, Ze podnik mél v roce 2018 pomérné vysokou rentabilitu svych aktiv, avsak
nasledujici rok 2019 byl méné uspésny s vyraznym poklesem ROA. V nasledujicich letech 2020
a 2021 se hodnota ROA stabilizovala na 8 %, coz miZe naznacdovat, Ze podnik zlepsil svou

efektivitu vyuzivani svych aktiv, pfipadné zlepsil svou ziskovou marzi.

Vypocet ROE (ukazatel rentability vlastniho kapitalu) ukazuje, jak velky zisk spoleénost dokaze
vygenerovat z kazdé investované koruny vlastniho kapitalu. Ukazatel rentability vlastniho
kapitalu obvykle indikuje, Ze spolecnost Uspésné vyuziva svlj vlastni kapital k dosazeni zisku a

je schopna generovat ziskové vynosy pro své vlastniky.

Tabulka 9 - Rentabilita vlastniho kapitdlu podniku

RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU — ROE (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
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Vlastni kapital 75 800 80332 87301 93514

Vysledek hospodareni po zdanéni (EAT) 8 205 4532 6 969 6213

ROE 11% 6 % 8% 7%

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vykazu zisku a ztrdty.

Nizka hodnota ROE miZe signalizovat nedostatec¢nou efektivitu spole¢nosti pfi vyuzivani svého
vlastniho kapitalu. Dalsi mozZnosti miZe byt, Ze spolecnost neni schopna dosahnout zisku v
souladu s ocekdvanimi investor(l. ROE se Casto pouZiva pro srovnani vykonnosti spole¢nosti v
raznych odvétvich, nebot ukazuje, jak Géinné spoleénosti vyuzivaji svidj vlastni kapital bez

ohledu na jejich velikost.

Vysledky podniku ukazuiji, jak dobre dokaze podnik vyuZivat penize svych majitel. V roce 2018
se podniku dafilo vytvaret zisk z penéz svych majitell (11 %), ale v dalsich letech byl vysledek
horsi — v roce 2019 pouze 6 % a v obdobi 2020-2021 8 %. To mlZe znamenat, Ze v roce 2018
podnik délal véci efektivnéji nez v dalsich letech, ale mlze to byt také kvuli tomu, Ze podnik
investoval hodné penéz v roce 2019, coZ zpUsobilo mensi zisk. Celkové je ROE podniku 8 %

povaZzovano za stabilni a vzhledem k aktudlni situaci v ekonomice je to uspokojivy vysledek.

Rentabilita trzeb (ROS) poskytuje firmé informaci o tom, jak Uspésné vyuzivad své zdroje k
dosazeni zisku a jaky pomér zisku generuje na kazdych trzbach. Tento ukazatel mlze byt
dlilezitym méritkem pro srovnani efektivity firmy s jinymi firmami v odvétvi. Vyuzivani
ukazatele ROS muzZe také pomoci firmé identifikovat oblasti, kde muze zlepsit svou efektivitu
a ziskovost, napfiklad optimalizaci nakladd a procesu, zlepsenim produktivity nebo zvySovanim

trzeb.

Tabulka 10 - Rentabilita trZzeb podniku

RENTABILITA TRZEB — ROS (v tis. K¢) 2018 2019 2020 2021
Trzby 74 145 70477 74 811 70 106
Vysledek hospodareni po zdanéni (EAT) 8 205 4532 6 969 6213
ROS 11% 6 % 9% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vykazu zisku a ztrdty.

V poslednich ¢tyrech letech mél podnik rentabilitu trzeb (ROS) na nasledujici Urovni: v roce

evyvs
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2021 zGstala na stejné urovni, tedy 9 %. Tento trend ukazuje, Ze spolecnost zaZila v roce 2019
pokles rentability trzeb, ale dokdzala se zotavit v ndsledujicim roce a zvysit rentabilitu témér
zpét na Uroven z roku 2018. V roce 2021 se podafilo udrzet stejnou Uroven jako v predchozim
roce. Je dulleZité davat pozor na takové zmény, protoZe nizka rentabilita trzeb mulze byt
znamkou neefektivniho vyuzivani zdroju, zatimco vysoka rentabilita mliZe signalizovat Uspésné

vyuzivani zdroja k dosazeni zisku.

Graf 3 - Vyvoj ukazateld rentability

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vykazu zisku a ztrdty.

Sloupcovy graf ukazuje vyvoj tii ukazatel(l rentability (ROS, ROE a ROA) v poslednich ¢tyfech
letech. Kazdy sloupec predstavuje jedno roc¢ni obdobi a barvy sloupct odpovidaji jednotlivym
ukazatellm rentability. Graf umozZiiuje vizudlné porovnat, jak se zminéné ukazatele ménily v
jednotlivych letech a jaké jsou vzdjemné vztahy mezi nimi. Diky tomu mohou manaZzefi a
investofi snaze identifikovat silné a slabé stranky podniku a pfijmout opatreni ke zlepSeni jeho

vykonnosti.

4.3.3. Analyza ukazatell aktivity

Ukazatele aktivity jsou vhodné k posouzeni toho, jak spole¢nost vyuziva svij majetek. Tyto
ukazatele pracuji s jednotlivymi majetkovymi c¢astmi a porovnavaji je s trzbami. Timto
zplUsobem ziskané informace pomahaji spolecnosti pochopit, jak efektivné vyuziva svij

majetek a zda ma prebytecné kapacity nebo naopak nedostatek zdroja.
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Prvni skupina ukazatell aktivity naznacuje obrat celkovych aktiv, kolikrat se podniku podafilo
za obdobi prodat a znovu nakoupit sva celkova aktiva. Cim vy3Si je tato hodnota, tim efektivnéji

firma vyuziva sva aktiva.

Druhym ukazatelem je doba obratu zasob, zobrazuje, jak dlouho primérné trva, nez se zbozi
na skladé proda a zaplati. Tento ukazatel je duleZity zejména v obchodnich firmach, které maji

vétsi zasoby.

Doba obratu pohledavek naznaduje, jak dlouho primérné trva, nez zakaznik zaplati své dluhy
firmé. Vyssi hodnota tohoto ukazatele mliZze znamenat, Ze firma ma problémy s vymahanim

svych pohledavek.

Poslednim vypocitanym ukazatelem aktivity je doba obratu zdvazk(. Zamérfuje se na to, jak
dlouho firma primérné splaci své zavazky viic¢i dodavatelim. Nizsi hodnota tohoto ukazatele

mUiZe znamenat, Ze firma ma lepsi platebni moralku a vyuZiva napft. slevy za v¢éasnou platbu.

Tabulka 11 - Ukazatele aktivity

UKAZATELE AKTIVITY (v tis. K¢&) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 89278 89083 97 125| 105118
Obéznad aktiva 43 908 40770 51350 61520
Zasoby 1374 1195 1197 1258
Kratkodobé pohledavky 41 868 39215 49 820 60 080
Kratkodobé zavazky 12 882 8 407 9316 10 705
Trzby 74 145 70477 70 106 74 811
Obrat celkovych aktiv 0,83 0,79 0,72 0,71
Doba obratu zasob 6,76 6,19 6,23 6,14
Doba obratu pohledavek 206,11 203,09 259,38 293,13
Doba obratu zavazku 63,42 43,54 48,50 52,23

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vykazu zisku a ztrdty.

| kdyz si vysledek vypocitany na zakladé ukazatele obratu celkovych aktiv nelze v praxi pfimo
predstavit, miZe se ukazatel interpretovat tak, Ze ukazuje, zda se spolec¢nosti podafilo v

pribéhu sledovaného obdobi vydélat na svych aktivach a kolikrat se ji to podafilo. Pro dosazeni
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uspokojivého vysledku by hodnota tohoto ukazatele méla dosahovat alespon 1, podminka je

tedy v tomto pfipadé splnéna.

Doba obratu zasob vystihuje konkrétni ¢asovy interval, za ktery se podniku podafilo pfeménit
své zasoby v jiné formy obéznych aktiv. V obdobi 2018-2021 se nezaznamenal vyrazny rUst ani
pokles ukazatell, jejich vyvoj lze charakterizovat jako stabilni. V roce 2018 byl zaznamenan
nejdelsi ¢as potrebny k preméné zasob, ktery byl po zaokrouhleni na celé Cislo vyjadien délkou

7 dni.

Dalsi ukazatel uvadi dobu obratu pohledavek. Naznacuje primérny pocet dni, které podnik
ceka, nez ziskd platby za jiz prodané zbozi a sluzby. Hodnoty indikatoru bohuZel rostou, coz
mUze pro podnik predstavovat nepfiznivy signal. Konkrétné se doba obratu pohledavek v roce
2018 pohybovala okolo 206 dni, zatimco v roce 2021 se prodlouZila az na 293 dni. Tento trend
zvySovani doby obratu pohledavek mize pro podnik znamenat zvysené riziko nezaplacenych

faktur a delsi dobu vytizovani faktur.

Doba obratu zavazk( ukazuje, po kolika dnech jsou kratkodobé zavazky uhrazeny. Ukazatel v

sledovaném obdobi postupné klesa, coz naznacuje, Zze podnik dokaze kratkodobé zavazky

svvs

Graf 4 - Vyvoj ukazatelii aktivity

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdkladé vykazu zisky a ztrdty.

Grafické zobrazeni vyvoje ukazatelll aktivity pomdaha analyzovat efektivitu vyuZivani

podnikovych aktiv a optimalizovat fizeni podniku.
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4.3.4.

Analyza ukazatelli zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti jsou klicovymi finanénimi ndstroji, které umoznuji posoudit miru

zadluZenosti podniku a jeho schopnost splacet dluhy. Tyto ukazatele jsou v praxi ¢asto

pouzivany pfi posuzovani finanéni stability a platebni schopnosti spolecnosti, rozhodovani o

investicich a financovani projektd, a také pfi ziskdvani tvéra a dalsiho financovani.

Tabulka 12 - Ukazatele zadluZenosti

UKAZATELE ZADLUZENOSTI (v tis. K&) 2018 2019 2020 2021
AKTIVA CELKEM 89278 89 083 97 125| 105118
Vlastni kapital 75800 80332 87301 93514
Cizi zdroje 13478 8751 9824 11056
Celkova zadluZzenost 15% 10 % 10 % 11%
Mira zadluZenosti 0,18 0,11 0,11 0,12

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdklade vyrocni zpravy.

Plati, Ze ¢im vétsi je zadluZenost podniku, tim vétsi riziko podnik pfijima, protoZze musi byt
schopen splacet své zavazky bez ohledu na aktudlni Uspésnost svého podnikani. V roce 2018
mél podnik nejvyssi zadluZenost, a to 15 %. V nasledujicich letech doslo k poklesu celkové
zadluZenosti a hodnota se pohybovala kolem 10 %. Pokles celkové zadluZenosti miZze mit pro
firmu pozitivni dopad, protoZe sniZuje riziko spojené s financni tisni a nedostatkem hotovosti

pro splaceni dluha.

Mira zadluZenosti, také nazyvana financ¢ni paka, klesa. V roce 2018 dosahovala hodnoty 0,18 a
poté doslo k poklesu na 0,11. Pokles se v obdobi 3 let udrzel témér na stejné urovni. Tento jev
tedy zobrazuje klesajici miru zadluzenosti. V pfipadé, Ze klesd, signalizuje, Ze podnik vyuZziva
méné dluhu a vice vlastniho kapitalu pro financovani svych aktivit. V disledku poklesu financ¢ni
paky se muze zlepsit financni stabilita a dojit k redukci rizika spojeného s dluhem a Urokovymi

sazbami.

Treti vyznamny ukazatel zadluZenosti, ukazatel Urokového kryti, nebyl pro podnik zohlednén,
a to kvali nedostatku informaci potfebnych pro vypocet miry dluhového zatizeni. Spole¢nost v
pribéhu poslednich Ctyf let nezverejnila informace o nakladovych drocich ve svém vykazu

zisku a ztrat.

| 41



Graf 5 - Vyvoj ukazatel( zadluZenost

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocni zpravy.

Spojnicovy graf ukazatel( zadluzenosti mlze byt Gc¢innym nastrojem pro vizualizaci vyvoje
ukazatelll zadluZenosti v Case. Pomoci vyhotoveného grafu snadno sledovat, jak se tyto

ukazatele méni v pribéhu let.

Z grafu vyplyva, Ze firma v obdobi 2018-2021 snizila celkovou zadluzenost a miru zadluZenosti.
Ukazatele celkové zadluZenosti i miry zadluZenosti klesly. Toto zlepSeni ukazatel(i zadluzenosti
mUiZe mit pozitivni dopad na financni stabilitu a dlvéryhodnost firmy. Podnik mizZe byt pro

investory atraktivnéjsi a mize byt schopen ziskat lepsi podminky u véfitel(.
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Doporuceni

Na zakladé provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze podnik iProcess ma nékteré oblasti, na

kterych by mohl zapracovat s cilem zlepsit své finanéni vysledky.

Prvnim doporucenim je zaméfit pozornost na zlepseni likvidity podniku. Je vhodné ziskat finanéni
prostfedky pro splaceni kratkodobych zavazk(, napfiklad prostfednictvim optimalizace obchodnich
procesl, snizeni nakladl nebo hledani novych zdroji financovani. Soucasna situace pandemie

COVID-19 také vyzaduje sledovani vyvoje rezerv a jejich dostatecnosti.

Dalsim duleZitym faktorem je optimalizace vyuZiti Cistého pracovniho kapitalu. Zde se nabizi
moznosti jako sniZeni zasob a zlepseni fizeni pohledavek a zavazkd. Tim lze zvysit volné financni

prostredky, které lze pouzit pro investice a rozvoj podniku.

Poslednim doporucenim je zlepSeni obratovosti aktiv, napfiklad snizenim fixnich nakladd a zvysenim

prodejl. Tento krok mlzZe vést k efektivnéjsimu vyuZiti zdroja a zvyseni ziskovosti podniku.

Celkové lze konstatovat, Ze podnik iProcess Technologies s.r.o. ma dobre fungujici ekonomickou
zakladnu, kterou lze jesté vice optimalizovat. Zlepseni financni situace podniku by mohlo vést k vétsi

stabilité a rozvoji podniku v budoucnosti.
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Zaver

Podnik iProcess Technologies s.r.o. byl podroben dlikladné finan¢ni analyze, ktera poskytla dilezité
informace o jeho financni situaci. Zkoumani ukazateld v obdobi 2018-2021 odhalilo nékolik

vyznamnych trendd, které by mél podnik brat v vahu pfi planovani budoucich aktivit.

Jednim z hlavnich zjisténi horizontdlni analyzy byl pokles rezerv v poslednim roce. Tento propad
mUzZe byt zplsoben nékolika faktory, jako napfiklad neefektivnim fizenim vydaji nebo Spatnym
planovanim budoucich investic. Bez dostatecnych rezerv muze byt podnik nachylnéjsi k financnim

rizikim, kterd mohou vzniknout v dobé krize nebo nejistoty.

Zaroven byl zaznamenan rist Cistého pracovniho kapitalu, coz mizZe byt pozitivnhim vyvojem, pokud
je tento kapital vyuzivan efektivné. Nicméné, podil Cistého pracovniho kapitdlu na obéznych
aktivech klesal, to m(ze signalizovat potencialni problémy v oblasti likvidity. Pokud je podil ¢istého
pracovniho kapitalu pfilis nizky, podnik mGze mit potiZe se splacenim kratkodobych zavazk( a muaze

byt nucen hledat nové zdroje financovani.

V zdvéru bakalarské prace na zakladé analyzy likvidity spole¢nosti lze konstatovat, Zze pohotova i
bézna likvidita zaznamendvaji rlst a okamzitd likvidita se udrzuje na stabilni Urovni. Diky dostatecné
hotovostni rezervé je firma schopna financovat své béziné a investi¢ni aktivity bez problém(. Z
tohoto divodu mohu spoleénosti iProcess Technologie s.r.o. doporucit, aby se sousttedila na dalsi
oblasti, jako je napfiklad zvySeni ziskovosti, zlepSeni kvality vyrobk( nebo sluzeb, rozsiteni

produktového portfolia nebo investovani do inovaci, vyzkumu a vyvoje.

Shrnutim vysledk( analyzy ukazatel( aktivity je vhodné pozorovat, Ze obrat celkovych aktiv vykazuje
klesajici tendenci. Na druhé strané, doba obratu zasob se stabilizuje bez vyraznych zmén a doba

obratu zavazk(l klesa, coZ naznacuje, Ze spolecnost je schopna efektivné splacet své zavazky.

Je dllezité zdlraznit, Ze klesajici obrat celkovych aktiv miZe byt vysledkem neefektivniho vyuzivani
aktiv spolecnosti. V takovém ptipadé by podnik mél zvazit opatfeni pro zlepseni efektivity vyuzivani
svych aktiv, aby zvysil obrat a optimalizoval svou vykonnost. Naopak, klesajici doba obratu zavazki
mUze byt vnimana pozitivné, jelikoZ vypovida o financni stabilité spolecnosti a schopnosti splacet

své zavazky v Cas.

Z vypocitanych ukazatell rentability vlastniho kapitalu (ROE) a rentability celkového kapitalu (ROA)

Ize usoudit, Ze v roce 2018 byla rentabilita vysok3, ale v dalSich letech dochdzelo k mirnému poklesu.
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Rentabilita trzeb (ROS) v roce 2020 klesla na 0 % z divodu vlivu pandemie Covid - 19, ale v roce
2021 se opét zlepsila. Celkové se hodi vyhodnotit rentabilitu podniku, tak, Ze je stabilni a vzhledem
k aktualni ekonomické situaci uspokojiva. Tyto ukazatele jsou dlleZitym faktorem pro zhodnoceni

finan¢niho zdravi podniku a mohou pomoci pfi rozhodovani o dalSim sméfovani podniku.

Ze zpracované analyzy plyne, Ze spolecnost iProcess Technologies s.r.o. by méla neustale sledovat
svou finanéni situaci a vcas reagovat na ptripadné problémy a nedostatky. Financni analyza je
daleZitou soucasti hodnoceni hospodareni podniku. V rdmci bakalafské prace se provadi analyza
finanénich ukazatelll za urcité ¢asové obdobi, aby byla poskytnuta pfesnéjsi pfedstava o finanéni

situaci podniku.
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