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Abstrakt

Predmétem bakalarské prace je posouzeni dopadu COVID krize na klub plazového volejbalu,
vyvolanou prfichodem pandemie a naslednym uzavieni klubu, zdlvodu zabranéni Sifeni
koronaviru. Pomoci finanéni analyzy a bonitnich modeld pro neziskové organizace je naplnén cil
prace, kterym je analyza a popis dopadl krize na klub. Prace je rozdé&lena do dvou &asti. Cast
teoretickou a cast praktickou. Teoreticka ¢ast se zabyva predstavenim nezbytnych informaci pro
vysvétleni zminéné problematiky. Prakticka ¢ast uvadi vybrany klub plazového volejbalu, je zde

provedena finan¢ni analyza, na jejiz zakladé je ohodnoceno zdravi klubu.

Klicova slova

Finanéni analyza, analyza podniku, COVID, pandemie, klub, neziskova organizace, KAMF, BAMF
Abstract

The subject of the bachelor thesis is to assess the impact of the COVID crisis on a beach volleyball
club, triggered by the arrival of a pandemic and the subsequent closure of the club, in order to
prevent the spread of the coronavirus. By using financial analysis and credit models for non-profit
organizations, the objective of the thesis is fulfilled, which is to analyse and describe the effects of
the crisis on the club. The thesis is divided into two parts. A theoretical part and a practical part.
The theoretical part deals with the presentation of the necessary information to explain the
mentioned issues. The practical part introduces the selected beach volleyball club, a financial

analysis is made, based on which the health of the club is evaluated.
Key words

Finance analysis, Company analysis, COVID, Pandemic, Club, Non-profit institution, KAMF, BAMF
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Pohyb je nezbytnou soucdsti lidského Zivota. Od pradavnych dob, kdy lidstvo potfebovalo
vyvijet znacnou fyzickou aktivitu ke svému nasyceni, az po dnesni dobu, kdy tuto potfebu sice jiz
nemdame, avSak bez pohybu zacne nejprve upadat télesna schranka, zanedlouho poté zacne
nasledovat i mentalni zdravi. Pravé v dnesni dobé, kdy bézny ¢lovék ma pohybu stile méné, je
zapottebi vénovat vice volného ¢asu néjaké fyzické aktivité, ktera udrzi télo ve spravné kondici.

Zvolené téma bylo autorem vybrano kvili blizkosti k jeho kaZzdodennimu Zivotu. Autor
zacal s plazovym volejbal témér pred 10 lety, z toho za poslednich 6 let se stal nékolikandsobnym
juniorskym mistrem a vicemistrem dospélych republiky a je pravidelnym Gcastnikem svétové série
plazového volejbalu. BEhem studia zacal pomahat s trénovanim a chodem svého domaciho klubu,
ktery ho pfived! na toto téma.

Cilem této bakaldiské prace je zhodnoceni dopadu COVID krize na fungovani klubu
plazového volejbalu. Hlavnim cilem prace je analyzovat a popsat dopady krize na klub, ¢ehoz je
docileno za pomoci ohodnoceni zdravi podniku. To je zajiSténo dvéma bonitnimi modely.
Modelem KAMF* a modelem BAMF. Dalsim cilem je zhodnoceni jednotlivych financni ukazatel(,
poskytujicich validni informace pro neziskové organizace, jakou klub je. Otazkou tedy je, jestli
méla COVID krize dopad na fungovani klubu. Pokud ano, jaky, jaké ukazatele vykazovaly nejvétsi
zménu, at uZ v pozitivnim nebo negativnim smyslu, ¢i na co by se mél klub soustfedit v budoucnu.

Pro analyzu byl vybran nejvétsi klub plazového volejbalu ve stfedni Evropé, kterym je
Beachklub Ladvi z.s. nachazejici se v Praze. Analyza se tyka tfi let pfed pfichodem pandemie na
uzemi Ceské republiky a dal$ich dvou let jejiho prib&hu. Data pro analyzu jsou &erpany z Géetnich
vykazll z po sobé jdoucich 5 let od roku 2017 do roku 2021. Ty byly volné k nalezeni na portalu
justice.cz spravovanym Ministerstvem Spravedinosti Ceské republiky.

Prace je rozdélena do dvou ¢asti a 7 kapitol. V teoretické casti jsou obsazeny 4 kapitoly,
které je nutné definovat pro porozuméni praktické ¢asti a fungovani vybrané organizace. V prvni
kapitole je predstaven plivod problému let 2020 a 2021, kterou byla pandemie koronaviru. Je zde
popsana minulost tohoto viru s jeho ptiznaky a pokusy o zastaveni dalSiho Sifeni.

Druha kapitola se zabyva specifickymi problémy, kterad krize napachala na ekonomice
naseho statu. Konkrétné je zde rozebran magicky ctyrdhelnik a zmény v jeho hodnotdch. Okrajové
je zde i naznacena situace ve zbytku svéta.

Treti kapitola seznamuje s neziskovym sektorem. Je zde zminéna jeho rozdilnost a

specifika oproti ziskovému sektoru. Také jsou zde uvedeny pravni moznosti zaloZeni neziskovych
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organizaci a zpUsoby financovani.

Ctvrta kapitola ukazuje finanéni analyzu pouZitou v praci. Prvné popisuje zdroje, z jakych
jsou data pro tuto praci ¢erpana a nasledné prechazi k bonitnim modellm, za jejichz pomoci
budou zhodnoceny data z vybranych let. Kapitolu uzaviraji metody financni analyzy, kde jsou
sepsany podrobné ukazatele a jejich vypocty.

Prakticka cast zacind patou kapitolou pfedstavujici analyzovanou organizaci. Jsou zde
uvedeny zakladni identifikacni i vSeobecné Udaje. Je zde slovné vykreslen aredl, v kterém se klub
nachazi, a vylicen ucel spolku a jim provadéné cinnosti.

NejdlleZitéjsi Casti je kapitola 6. V ni jsou vyhodnoceny data z Ucetnich uzavérek
jednotlivych let. Nejprve jsou zde obsaZeny analyzy absolutnich ukazatel(l, dale analyzy
pomérovych ukazatell a celd kapitola je zakoncena vloZzenim dat do bonitnich modeld.

Findlnim zhodnocenim a doporucenim se zabyva kapitola 7. Autor zde vyjadfuje svij

nazor na vysledek bonitnich modelt a pfidava doporuceni pro organizaci do budoucich let.

11



TEORETICKA CAST

12



1 COVID

Slovo, které pred nékolika lety skoro nikdo neznal. Stacily pouhé dva roky, aby toto slovo
zménilo doslova cely svét a jeho kazdodenni fungovani v takové mire, v jaké by si to nikdo z nas
nedokazal predstavit. Onemocnéni COVID-19 zplsobené koronavirem se ukazalo byt velmi
infekéni a zakefné, na coZ nejen Ze svét nebyl pfipraven zdsobami zdravotnich pomducek a
finanénich zdrojl, ale ani po védecké strance. JelikoZ $lo o zcela novy druh nemoci, nebyl na ni
zadny lék, ani ockovani, ale co je nejhorsi, ani Zadné védomosti o samotné nemaoci. Jediny zplsob
ochrany pred touto novou nemoci bylo poctivé dodriovani hygieny po prichodu domu di
jakémkoliv kontaktu s dalsi osobou, pouzivani ochrannych prostfedkd dychacich cest (jak nosu,

tak Ust) a socialni distance od kohokoliv dalsiho kromé osob Zijicich ve stejné domacnosti.

Postupné této nemoci takto podlehl cely svét a tato kapitola podrobné popise jeji rlizné aspekty.

1.1 B814

COVID zplisobovany virem SARS-CoV-2 neni prvni a ani jediny virus z velmi pestré rodiny
koronavird. Lidstvo se poprvé seznamilo s koronavirem prenesenym na lidi v Sedesatych letech
20. stoleti. David Tyrrell tehdy provadél vyzkum na viry zpUsobujici bézné nachlazeni od
dobrovolnikll v celé Anglii. 17. Unora 1961 byl od skoldka z Epsomu odebran vzorek, ktery se
podstatné liSil od vSech ostatnich. Vzorek pojmenovany B814, ktery byl poté testovan na zcela
zdravych dobrovolnicich, byl vysoce nakaZzlivy a pfiznaky nachlazeni se zacaly objevovat jiz po par
dnech od vystaveni ndkaze. Kvali zvlastnimu charakteru patogenu bylo zprvu nejisté, zda se jedna
o bakterialni ¢i virovou nakazu. Dalsi vyvoj B814 pftisel az po Ctyrech letech, po které byl vzorek
peclivé zakonzervovan, kdy Tyrrell ve spolupraci se svédskym lékafem jménem Bertil Hoorn byl
schopen potvrdit, Ze v pfipadé B814 se jednoznacné jedna o virus. Ten mél vSak stale velmi
zvlastni a odlisné vlastnosti od ostatnich virl vyvolavajicich nachlazeni. 5. ¢ervna 1965 spolecné
s Malcolmem L. Bynoe zvefejnil ¢lanek ve vytisku Britského zdravotnického Zurnalu, kde uvedl, Ze
véri, Ze nasel novy druh viru, ktery neni pfibuzny s zZddnym dosavadnim objevenym virem, jenz
zpusobuje infekci hornich dychacich cest. (Tyrrell a Bynoe, 1965)

Volny preklad by mohl znit takto: ,Po znacnych pocdtecnich pochybdch nyni véfime, Ze
B814 neni pribuzny Zddnému zndmému typu lidskych respiracnich onemocnéni, nicméné by se
mohlo jednat o myxovirus.” (Tyrrell a Bynoe, 1965, 5.1470)

O 2 roky pozdéji, Tyrrell ve spolupraci sJune D. Almeidovou, viroloZzkou proslavenou
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inovatorskymi zpUsoby, a dalSimi Sesti védci, vydali ¢lanek v ¢asopise Nature, kde pojmenovali
tuto celou rodinu virl “coronavirus” diky specifickému kulatému profilu a jeho vyrtstklim, které
jsou mozZné zpozorovat pod elektronovym mikroskopem. (Almeida a Tyrrell, 1967)

Ve volném prekladu fika: ,Podle ndzoru osmi virologl, jsou tyto virusy cleny drive
nezjisténé skupiny. Navrhuji, aby byly pojmenovdny koronavirusy, diky jejich charakteristickému

tvaru, kterého si Ize povsimnout pod elektronovym mikroskopem.“ (Almeida a Tyrrell, 1967, s. 177)

1.2 Minulost — predzvést budoucnosti

17. a 18. stoleti mélo velkou morovou epidemii. V 19. stoleti zasdhla svét epidemie
cholery. Ve 20. stoleti suZzovala svét epidemie Spanélské chripky. 21. stoleti v tomto pfipadé neni
ni¢im jiné, kromé toho, Ze v tomto pripadeé se jiz nejedna o epidemii. V tomto ptipadé se jiz jedna
o celosvétovou pandemii. Diky propojenosti 21. stoleti je moZné se v fadu hodin, a nikoliv dni ba i
snad tydn(, jak tomu byvalo dfive, dostat z jedné ¢asti svéta na naprosto opacnou stranu. Jedinou
spravnou otazkou, co se svétovych epidemii tyce, nebylo jestli, nebo jak by se néco takového
mohlo stat. Bylo ji kdy a co se stane tentokrat?

Samotny koronavirus jsme pouze v tomto stoleti nepotkali poprvé. Prvni vaznéjsi ndznak
problém{ s koronavirem se objevil uz na pocatku 21. stoleti. A ani v tomto pfipadé tomu nebylo
jinak, nei 7e by cely problém zacal v Ciné. Roku 2002 v jizni Ciné vypukla mensi epidemie typu
SARS, tedy Severe Acute Respiratory Syndrome, volné preloZeno jako tézky akutni respiraéni
syndrom ¢i syndrom nahlého selhani dychacich cest, kterou zplGsoboval koronavirus pfeneseny ze
zvirat na Clovéka. | v tomto pripadé se jako plvodni zdroj infekce povaZzuji netopyfi. V roce 2002
se jednalo pouze o malou pfihodu pievainé pouze v Ciné. Stihla se sice rozsitit do dal3ich 25 zemi,
ale kromé Kanady, Singapuru, USA a Vietnamu nikde nepresahla pocet 20 nakazenych. (SARS-CoV-
2 variants of concern, 2022)

Celkem se tak oficidlné SARS-CoV nakazilo 8 096 osob. Co bylo ale zajimavé, Ze oproti
dnesni varianté byla Umrtnost 9,6 %, tedy 774 umrti. (Karlik, 2020a)

Druhé setkani s koronavirem prenesenym na lidi pfiSlo o 10 let pozdéji. V poloviné
listopadu 2012 se objevila nemoc oznacovana jako MERS, tedy Middle East Respiratory Syndrome.
Avsak tentokrat mél virus jiného plvodce. Samoziejmé jako v obou SARS pripadech i zde figuroval
prostiednik, plvodcem byl ale velbloud. Jak jiZz napovida jeho nazev, nemoc se objevila na blizkém
vychodé, kde nejvice zasahla Saudskou Arabii a fran. V roce 2015 zasahla také silngji Jizni Koreu.
Dale se rozsitila do dalSich 24 zemi, ale v nich méla ptipady maximalné v jednotkach osob. Za

celou dobu plsobeni MERS se ji nakazilo celkem pouze 2494 osob. Tato varianta tedy nebyla
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zdaleka tak nakazliva jako dnesni COVID-19, ovsem oproti dnesni verzi méla dmrtnost témér 35 %,
celkem 858 mrtvych. Vyssi Umrtnost byla zplsobena tim, Ze kromé zapalu plic, kterou
zpUsobovala varianta SARS z roku 2002 i dnesni COVID-19, navic zplUsobovala akutni selhani
ledvin, coZ znacné ztéZovalo moznosti lécby. (Karlik, 2020a)

Jak na nemoc SARS, tak na MERS nebyl vyvinut Zadny ucinny Iék, dodnes. V obou
pripadech tak jediné, co mohli Iékafi délat, bylo resit symptomy zplsobované nemocemi jako
snizovani horecky, podavani Iékl na bolest, popfipadé zavést mechanickou ventilaci. (Karlik,
2020b)

Nejnovéjsi vyzkumy nasvédcuji, Ze lidstvo zaZilo nejspiSe minimalné jesté jednu
koronavirovou pandemii. Mezi roky 1889 a 1892 vypukla v Petrohradé v Rusku podle tehdejsich
odbornikll chfipkova epidemie, historii znama jako Ruska chripka. Novéjsi védecké zkoumani
ovéem nardzi na zvlastni pfiznaky, které spiSe nez k chfipce, nasvédcuji ke koronaviru
pfenesenému na Clovéka, ktery ovSem v té dobé jesté lidstvu nebyl zndmy. Kromé klasickych
pfiznakd se u nakazenych objevoval nejen zapal plic ba i nechvalné prosluld ztrata cichu a chuti.
Kromé priznakl ke koronaviru nasvédcuje i kfivka smrtnosti. Klasickd chripka ma nejvyssi
umrtnost u déti a seniord. Jednalo by se tedy o kfivku do tvaru U. Avsak tato epidemie doléhala
znacné nejvice na starsi obyvatele, tim padem méla kfivku do tvaru J. Vyzkumnici také pfi sekvenci
lidskych a zvifecich koronavir(i po jiz zminéné SARS epidemii nasli spolecného predka, jehoz stari
urcili s nejvétsi pravdépodobnosti pravé k obdobi okolo roku 1890. Je tedy moZné, Ze v pfipadé

Ruské chripky se nejednalo o chfipku, ale o prvni zndmou koronavirovou pandemii. (Drake, 2022)

1.3 SARS-CoV-2

Jak zde bylo dfive uvedeno, novy typ viru SARS-CoV-2 vyvolavajici nemoc COVID-19 se
fadi do velké rodiny koronavir(. Vétsina téchto koronavir(l byla ale doted zaznamendna pouze na
zvitatech. Na clovéka je prozatim prenositelnych jen 7 z nich. Tento druh koronaviru byl na lidi
pfeneseny pres prostfednika s nejvétsi pravdépodobnosti z netopyrll. Jednd se o rod
Betacoronavirus z podruhu Sarbecovirusy. Geneticky ma velmi blizky vztah ke koronaviru, ktery
zpUsobil mensi epidemii v roce 2002. (Statni zdravotni Ustav, 2022)

Jedna se o respiracni virus, ktery organismus nejc¢astéji napada pres sliznici nosu, Ust nebo
oc¢ni spojivku. Lze jej oznadit za snadno prenosny, oproti svym pfedchtdcim MERS a SARS 3x aZ
10x. K nakaZzeni od infikovanych osob muiZe dochazet az 3 dny pred vypuknutim symptomd
nemoci nakaZzeného. Virus poté lze detekovat pfi odebrdni vzorku z nosohltanu, hrdla, krve, slin,

modi i stolice. (Statni zdravotni Ustav, 2022)
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Zpusobl prenosu virusu je nékolik. Za hlavni zplisob prenosu je oznacovan kontakt
s nakaZenou osobou a prenos kapénkami. Kontakt s nakaZzenou osobou muZe byt posuzovan jako
pfimy a neptimy (kontakt do jednoho metru od infikované osoby). Pfi uUzkém kontaktu
s infikovanou osobou se virus prendsi pres respiracni kapénky, které jsou vylucovany pfi kasli,
mluveni ¢i zpivani. Dalsim zplsobem pfenosu viru z osoby na osobu je prenos vzduchem. To je
mozné pri dlouhém pobytu ve vnitinich prostorach se Spatnou ventilaci vzduchu, diky prenosu
aerosolem, jadrem kapének, ktery se mlze v mistnosti bez ventilace vznaset po dlouhou dobu.
Posledni moZnosti pfenosu viru je pres kontaminované povrchy. Respiracni kapénky vylu¢ované
kontaminovanou osobou mohou zanechat aktivni virus na pfedmétech, kde mlze prezit v fadu od
nékolika hodin po nékolik dn(. To zaleZi na povrchu predmétu, okolnich podminkach a mnozstvi
viru naneseného na predmét. Tento zpUsob prenosu je castéjsi spiSe v prostorach s vyssi
koncentraci nakaZenych jako jsou nemocniéni oddéleni s infikovanymi. Nemusi se jednat o pfimy
kontakt s vyse uvedenymi sliznicemi, ale i o kontakt neptimy, kdy si zdravy jedinec napred dotkne
kontaminovaného predmétu a aZ nasledné se dotkne nosu, Ust ¢&i o¢i. (Chrdle, Stefan a Dlouhy,
2022)

Podle studie publikované v ¢asopise “The New England Journal of Medicine” virus lépe
preziva na neporéznich povrsich. V pripadé plastu ¢i nerezové oceli se jedna i o 2 az 3 dny. Znacny
vliv ma i teplota na preZiti viru na povrsich. Pfi pokojové teploté 20 °C byl Zivotaschopny virus
izolovan i po nékolika dnech, pfi zvyseni teploty na 40 °C se doba sniZila na méné nez 24 hodin.
(Van Doremalen a kol., 2020)

Podle vyzkumu Sifeni virll jeden nakazeny nakazi v priméru 2-2.5 dalSich osob. V pfipadé
superprenasec(, osob s vysokym primérem kontakt(l za den, mUze jit ale o mnohem vice. (Yu,
2022)

Inkubacéni doba mezi vystavenim pUsobeni viru a prvnimi pfiznaky, ma pomérné znacny
rozptyl. Uvadi se, Ze priznaky mohou vypuknout kdykoliv béhem 14 dni. Ve vétsiné pripadl se
symptomy objevuji v prdméru 5. az 6. den. Avsak s postupnou mutaci viru se tato délka muize
ménit a novéjsi mutace tak mohou vykazovat symptomy dfive nez jejich starsi typy. (Coronavirus
disease, 2020)

Aktualné je nam zndmo 41 rdznych mutaci koronaviru SARS-CoV-2, ale sledované jsou
prevainé jen 4, které byly oznaceny jako “VOC“, Variants of Concern tedy varianty vzbuzujici
obavy. Mezi ty se radi varianta Beta, plvodné pojmenovana jako Jihoafrickd varianta, Gamma,
plvodné pojmenovand jako Brazilskd varianta, Delta, plUvodné pojmenovana jako Indicka
varianta, u které se uvadi, Ze je 2x nakazlivéjsi nez plvodni varianta alfa a varianta Omikron. To je

zatim nejzdvaznéjsi varianta, jenZ by se méla vyznacovat, kromé jesté vyssi nakazlivosti nez
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varianta Delta, zna¢nym sniZenim Ucinnosti protilatek vakcinaci a také vyssim rizikem reinfekce.
(SARS-CoV-2 variants of concern, 2022)

Pribéh nemoci m(ze byt velmi rlznorody. Samoziejmé primarnim ukazatelem je
predchozi zdravotni stav jedince. Zdravi lidé bez jinych zdravotnich problémU maji mnohem hladsi
prabéh, naopak lidé s jakymkoliv zatizenim organismu, naptiklad vadou srdce, plic, imunity atd. ¢i
lidé starsi, 60 let a starsi, maji zpravidla vyssi procentualni Sanci na horsi pribéh a pripadné
komplikace po zotaveni z ndkazy. Také nepochybny vliv m3, jak velkému mnozZstvi virl byla osoba
vystavena, po jak dlouhou dobu jim byla vystavena a zda byla osoba ockovana nebo jiz v minulosti
nemoc prodélala. (COVID-19 High risk groups, 2020)

COVID-19 je pfiznakové atypické onemocnéni zvlasté tim, Ze v nékterych pfipadech ma
symptomy jako kazdé jiné onemocnéni, ale ve znacném poctu pfipadd nemusi mit priznaky vibec
zadné. Podle dosavadnich vysledkd mlze mit aZ polovina lidi bezpfiznakovy pribéh, minimalné pfi
odhaleni nemoci, dale ale néktefi jedinci mohou mit bezpfiznakovy cely pridbéh nemoci. Tito
jedinci jsou zachyceni laboratornimi testy pouze v pfipadé kontaktu s nakaZzenou osobou, nebo pfi
nahodném jednordzovém testovani. Pravé tyto osoby hraji pfi Sifeni COVIDu-19 klicovou roli,
nebot ackoliv nevi, Ze jsou nakazeni, $ifi nemoc dal do svého okoli, diky svému normalnimu
kazdodennimu fungovani. Pfi symptomatickém pribéhu, tedy prlbéhu, kdy infikovany ma
pfiznaky onemocnéni, se nejcastéji objevuje horecka, Unava, bolest svalt a kloubd, suchy kasel a
bolest hlavy. Zfidka kdy se objevuje také malatnost, nechutenstvi, ztrata chuti, ¢ichu a pridjem. Ve
vaznéjsich pripadech se muize objevit zdpal plic a zanét spojivek. Mlze byt nutna i pfipadna
hospitalizace v pfipadé problém0 s dychacimi cestami, akutnim selhanim ledvin, zanétlivé
u osob vyssiho véku, obecné spise u muzl nezZ Zen, déle u pacientl s chronickymi onemocnénimi a
onemocnénimi autoimunitnimi, vy$sim krevnim tlakem, cukrovkou, obezitou a rakovinou. (Statni
zdravotni Ustav, 2022)

Podle sesbiranych a publikovanych dat do konce roku 2021 “The Johns Hopkins
Coronavirus Resource Center” byla smrtnost v Ceské republice 1,5 %. Nejvyssi svétovou smrtnost
na COVID-19 mélo Peru, kde se hranice zastavila na 6 % a hned v zavésu skoncilo Mexiko s 5,8 %.
Naopak nejlépe se podafilo s nemoci bojovat v Japonsku, kde smrtnost Cinila pouhych 0,5 %.

(Mortality analysis, 2022)
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Graf 1: Procentudlni umrtnost na koronavirus

Zdroj: Johns Hopkins University & Medicine

1.4 Svétovy vyvoj a statni zasahy proti Sireni koronaviru

Wu-chan, Cina. Misto, které je jiz viem lidem s pfistupem k hromadnym sdé&lovacim
prostifedkiim dobfe znamé. Pravé toto mésto, jenz je zaroven hlavni mésto kantonu Chu-pej a
nejlidnatéjsim méstem stfedni Ciny svice ne? 11 miliony obyvatel, bylo ke konci roku 2019
oznaceno za plvodce virového onemocnéni COVID-19 zplsobované novym virem SARS-CoV-2.
Ten se zacal Sifit na trzisti Chua-nan, kde se prodavaiji Ziva zvitata a morské plody. Za pacienta nula
byla oznacena prodavacka pravé ztéto trinice, kterd se udajné méla nakazit jiz 11. prosince.
Béhem dalsich nékolika dni v riznych nemocnicich po Wu-chanu jsou hlaseny pfipady zapalu plic
neznamého dlvodu, aZ jsou nakonec vSechny pfipady svezeny do jedné specializované nemocnice
a ¢inské urady zacinaji patrat po centru nakazy. (Worobey, 2021)

30. prosince diky ptrispévku jednoho z ¢inskych lékar(l na socidlni siti WeChat se svét
dozvédél, Ze infikovani jsou nakazeni koronavirem podobnym tomu, ktery zplGsoboval SARS v roce
2002. WHO byla informovana az o den pozdéji, 31. prosince, Zze ve mésté Wu-chan bylo
zaznamenano nékolik pfipadu zapalu plic neznamého plvodu. lhned dalsi den bylo trzisté Chua-
nan uzavieno, oficidlni zaznam mél byt 40 nakaZenych. AZ tyden po novém roce, 7. ledna,
oznamuje Cina svoji identifikaci nového koronaviru s prozatimnim oznaéenim 2019-nCoV. Virus se
za¢inal ifit a u? 13. ledna byl ozndmen prvni p¥ipad mimo Cinu v Thajsku. Pfipady se zalaly

objevovat v hojném poctu i v dalsich ¢inskych méstech, a tak Cina umistuje cely Wu-chan a
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nékolik dalSich mést do karantény. Celkem tak odfizlo od svéta 56 milion( lidi. 24. ledna ohlasila
prvni pfipad také Evropa, konkrétné se jednalo o Francii. Ke konci prvniho mésice roku 2020, 30.
ledna, oznamila WHO globalni stav nouze, kvili moZnému zacatku svétové pandemie. 11. Unora
dostal virus i nemoc oficialni jméno, které je nezménéné dodnes. 1. bfezna hlasi Cesko prvniho
pacienta. 11. bfezna WHO oficialné vyhlauje stav pandemie. O den pozdé&ji je v Cesku vyhlagen
nouzovy stav a o dalSich 5 dni pozdéji uzavird Evropska Unie svoje vnéjsi hranice. (Novak, 2021)

Prvni nakaZeni v Ceské republice byli pfesunuti do nemocnice na Bulovce, kam se
zpocatku vozili vSechny pozitivni pripady. OkamZzité bylo spusténo trasovdni osob, s kterymi
infikovani pridli do styku. Jako prvotni zdroj nakazenych Cechl byla oznaena Italie, v které tu
dobu zacinala pandemickd kfivka s nakaZzenymi osobami nabirat na sile. Nejen ufad hygieny
pracoval na plné obratky, ale uz 6. bfezna vydala vlada prvni opatreni proti Sifeni nemoci. Vsichni
vracejici se z vybranych ¢asti Itdlie museli povinné podstoupit ¢trnactidenni karanténu. Dalsi vyvoj
opatreni pfisel 10. brezna, kdy bezpecénosti rada statu s okamzitou platnosti zrusila vSechny akce
s Ucasti nad 100 osob a s platnosti od 11. bfezna zrusila, na dobu neurcitou, kontaktni vyuku na
zakladnich, strednich, vysokych a odbornych Skoldch. Nasledujici den, 12. brezna, byl vyhlasen
ceskou vladou prvni nouzovy stav, ktery mél trvat po dobu 30 dnl. Celkem bylo zatim kvdli
pandemii nemoci COVID-19 vyhlaseno celkem 5 nouzovych stavl s celkovou délkou 286 dnu. 13.
bfezna byla opét omezena kapacita osob na jednu akci, tentokrat na celkovy pocet 30. To samé
vyhlaseni také poprvé uzaviralo vSechna sportovisté. Vnitfni sportovisté se tak mohly opét otevfrit
az 27. dubna za ptisnych hygienickych podminek a bez poufZiti spoleénych mistnosti jako jsou
Satny, sprchy a jiné socialni prostory. (Vladni usneseni souvisejici s bojem proti epidemii, 2020)

Zaroven s timto byl omezen provoz stravovacich zafizeni na hodiny mezi 6. hodinou ranni
a 20. hodinou vecerni. Zfejmé nejvétsi moznd opatfeni pro omezeni kazdodenniho Zivota byla
vyhlasena Ustifednim krizovym $tabem 14. a 15. biezna. 14. musely zavfit véechny maloobchodni
prodejny, pouze nékolik vyjimek nabizejicich dlleZité zboZi mohly zlstat otevieny. Stejné tak byly
zavieny restaurace, které oviem mohly vydavat objednavky tzv. pres okénko, tedy pouze
k odbéru s sebou bez moznosti konzumace na misté. (Harmonogram uvolfiovani podnikatelskych
¢innosti, opatteni ve Skoldch a v socidlnich sluzbach, 2020)

15. bfezna byl vyhla$en na jeden tyden zdkaz volného pohybu osob s vyjimkami na cesty
do prace, za rodinou, zaopatienim zakladnich Zivotnich potreb ¢i do zdravotnich zafizeni. Od 11.
dubna se poté opatreni postupné rozvolnovala az do 1. ¢ervence, kdy byla zrusena povinnost
nosit ochranu dychacich cest jak ve venkovnich, tak i v prostorach vnitfnich. Prvni vinu pandemie
Ceska republika zvladla jako jedna z nejlepsich zemi, aviak to vie skonéilo prichodem druhé viny.

(VIadni usneseni souvisejici s bojem proti epidemii, 2020)
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Se zacatkem zafi zacala druhd vina koronavirové pandemie v Cesku nabirat na obratkach.
Vlada proto opét postupné uzavirala spolecensky Zivot, spole¢né s nim i obchody a sportovisté. Na
jednani dne 8. fijna se poté usnesla o uzavieni vnitfnich sportovist a omezeni velikosti skupin pfi
venkovnich aktivitach z 20 osob postupné aZz na 2 osoby a zdkaz vychdazeni az na vyjimky uvedené
v zakoné. Na zacatku prosince se opatieni opét zacala rozvolfiovat. Obchody a sportovisté mohly
znovu za urcitych podminek otevfit, ale tento pokles v ostrazitosti vydrzel pouhé dva tydny, po
kterych vlada opétovné zavrela jak obchody, tak sportovisté. (Vladni usneseni souvisejici s bojem
proti epidemii, 2020)

Navzdory tomu Ze v prvni viné jsme byli povaZovani za svétové premianty a denni narlst
pozitivnich ptipadl byl maximdalné v fadu stovek pfipadd za den. Se zacatkem viny tfeti na
prelomu let 2020 a 2021 zacal stoupat denni narlst pozitivnich pfipadd na nékolik tisic za den.
Béhem prvnich tfi mésict se denni pfirGstek bézné pohyboval nad 10 tisici nakaZenych. Vlada
ucinila razantni krok, a kromé zakazu vychazeni byl pfidan zékaz pohybu osob mezi okresy Ceské
republiky. Rozvolfovani byla pomala a socidlni Zivot, obchody a vnitini sportovisté se tak otevrely
az 17. kvétna za podminek, Ze nebude vice nez 1 zdkaznik na 15 m?, pf¥i sportech budou mit i
sportovci neustdle nasazenou ochranu dychacich cest, spolecné prostory jako jsou sprchy a Satny
budou uzavieny a neni moZné trénovat ve vice nez ve skupiné po 2. Pro vstup na jakékoliv
sportovisté byl vyZzadovan antigenni ¢i PCR test, ne starsi 72 hodin nebo potvrzeni o ockovani i
prodélani nemoci v poslednich 90 dnech. (VIadni usneseni souvisejici s bojem proti epidemii,
2021)

Ctvrtd a zatim posledni vina pFirQistkdl zacala na podzim roku 2021. Oproti piedchozim
vindm vsak tato byla velmi odlisna. Diky znacné proockovanosti obyvatelstva jiz vlada neuzavirala
socialni Zivot. Navzdory tomu, Ze denni prirlstky pozitivnich se dostaly do rekordnich cisel, pfes
67 tisic nakazenych za den, zlstaly obchody i sportovisté oteviena. (Komenda a kol.,2020)

MozZnost vstupu byla sice omezend pouze na ockované, po prodélané nemoci ¢i
s negativnim PCR nebo antigennim testem a diky povinné karanténé po kontaktu s nakazenou
osobou byla tak navstévnost téchto zafizeni mensi, ale nebyla zcela zastavena. Povinna zlstala
ochrana dychacich cest béhem pobytu ve vnitfnich prostorach, navstévni hodiny byly opét
omezeny a zaméstnanci a OSVC se museli povinné kazdé 3 dny testovat samotestem, ale kromé
téchto nepatrnych opatreni zlistala ekonomika v chodu. (Vladni usneseni souvisejici s bojem proti

epidemii, 2022)
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2 DOPAD KORONAVIROVE PANDEMIE NA
EKONOMIKU

Svétova ekonomika i ekonomika Ceské republiky mély tendenci ke kazdoro&nimu nardstu,
bohuzel ve svétle vySe zminénych udalosti nemély jednotlivé odvétvi moznosti se plné rozvijet, a
tak po mnoha letech mély hodnoty sestupnou nachylnost. Nasledujici podkapitoly jsou zaméreny
na vyvoj svétové a Ceské ekonomiky v roce 2019, kdy se sice koronavirova pandemie zaéinala §ifit,
ale jesté neméla takové rozméry, aby mohla mit realné vétsi dopady na svétovou ekonomiku,
nato? ekonomiku Ceskou, kterd v tu dobu je$té nebyla viibec zasaZena. V roce 2020, kdy se uz
pandemie zacdinala celosvétové Sifit, a spiSe nez samotnd nemoc, méla hlavné vliv na ekonomiku ji
zpUsobena celosvétova panika a opatreni, a rok 2021 kdy jiz miZzeme hovofit o redlnych dopadech

nemoci, a nikoliv panikou ji zplsobenou.

2.1 Dopad na Ceskou ekonomiku

Ceska ekonomika bez jakychkoliv pochyb utrpéla v roce 2020 silny zasah. Tento zasah
mlzZeme pozorovat na vsSech ukazatelich magického c¢tyfuhelniku. Magicky ctyrahelnik je
ekonomicky graf zobrazujici zakladni veli¢iny a hodnotici Urovenn ekonomické blahobytu
makroekonomickych subjekt(l. V tomto pfipadé se bude jednat o ekonomickou situaci Ceské
republiky. Tyto veli€iny jsou na sebe vzajemné propojené a ovlivnénim jedné z veli¢in budou
ovlivnény i vSechny ostatni. Dle logického uvazZeni je pojmenovan ¢tyruhelnik, nebot se jedna o
Ctyfi hodnoty, kterymi jsou hlavni cile hospodarské politiky. Mezi tyto hodnoty se fadi ekonomicky
rast, oznaCovany pismenem G, ktery je zobrazovan rychlosti ro¢ni zmény hrubého domaciho
produktu, ve zkratce HDP. Druhym ukazatelem je zaméstnanost, oznacovana pismenem U. Mira
nezaméstnanosti je pocitana ale pouze nedobrovolnd, tedy u subjekt( aktivné hledajici praci.
Tretim ukazatelem je stabilita cenové hladiny oznacovana pismenem P. Je mérend rocni
primérnou inflaci, co? je mira meziroéniho znehodnoceni penéz. Ctvrtym a poslednim ukazatelem
je vnéjsi ekonomicka rovnovaha oznacovana pismenem B. Jednd se o veliCinu mérfenou stavem
platebni bilance, kterd je saldem importu a exportu zbozi za dany rok. Cilem je, aby rostlo HDP,
byla co nejmensi nezaméstnanost, aby byla udrzovana inflace na chténé hodnoté a v neposledni
fadé, aby bilance importu a exportu byla vyvdzena. Optimalni magicky ctyfuhelnik by mél vypadat

takto:
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e Meziro¢nirist HDP 2 3 %

e Mira nezaméstnanosti > 5 %

e Stabilita cenové hladiny 2 2 % inflace
e Platebni bilance (Soukup, 2018)

Cim je magicky ¢tyruhelnik blize optimalnim hodnotam, tim by méla byt ekonomicka
situace lepsi, a naopak ¢im jsou hodnoty od optimdlnich hodnot vzdalenéjsi, tim by méla byt

ekonomicka situace horsi. (Soukup, 2018)

2.1.1 HDP

Hruby domaci produkt je oznaceni pro celkové mnozstvi vyprodukovaného zbozi a sluzeb
vytvorenych vyrobnimi faktory na Uzemi daného statu. DllezZité je zminit, Ze nebere ohled na to,
kdo je vlastnikem vyrobnich faktorl, pocitd se na zadkladé Gzemi, kde bylo zboZi &i sluzby
vyprodukovany. Na rozdil od HNP, hrubého narodniho produktu, ktery naopak pocita se zbozim a
sluzbami vyprodukovanymi vyrobnimi faktory ve vlastnictvi pfislusnikd statu, at uz jsou umistény

kdekoliv na svéte. HDP lze vypocitat 3 zpUsoby:
e Produkéni metodou - souhrn vyprodukovanych finalnich vyrobkd a sluzeb
e Vydajovou metodou - vydaje jednotlivych sektor( na produkty a sluzby
> HDP=C+1+G+X
e Dichodovou metodou - soucet pfijmi domacnosti, amortizaci a nepfimych dani
> HDP=w+r+z+i+y+a+n (Jurecka, 2017)

Kde C jsou vydaje domacnosti na spotiebu, / jsou soukromé hrubé domaci investice, G
jsou vydaje statu na nakup vyrobk( a sluzeb, X je export —import, w jsou hrubé mzdy, r jsou renty,
Z jsou hrubé zisky korporaci, i jsou Cisté uroky, y jsou pfijmy samozaméstnanych, a je amortizace a
n jsou neprimé dané. (Jurecka, 2017)

Jako prvni se podivame na hruby domdaci produkt v letech 2019 a 2020 porovnany mezi

sebou. V nésledujici tabulce je zobrazen mezictvrtletni a meziroéni posun HDP v procentech.
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Tabulka 1: Vyvoj HDP 2020

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4, ctvrtleti | Rok 2020
K predchozimu
-3,1% -8,7% +7,1% +0,6 %
Ctvrtleti
-5,6 %
Ke stejnému
-1,8% -10,8 % -4,9 % -4,7 %
Ctvrtleti 2019

Zdroj: Cesky statisticky urad

V tabulce 1 si miZeme povéimnout, e navzdory tomu, Ze prvni pacient v Cesku byl a? na
zacatku brezna, uz v prvnim Ctvrtleti se propadl oproti predchozimu ¢tvrtleti HDP o 3,1 %. Avsak
mezirocné se jednd pouze o propad 1,8 %. V druhém ctvrtleti mlZzeme zaregistrovat plné se
rozjizdéjicich opatfeni a postupného zavirani soukromého sektoru, projevujici se ve znaéném
propadu oproti predchozimu ctvrtleti o 8,7 %. Jesté vétsi propad muiZeme pozorovat oproti
pfedchozimu roku, kde je snizeni dokonce o 10,8 %. Ve tfetim ctvrtleti diky postupnému
rozvolfiovani opatfeni meziétvrtletni HDP vzrostlo 0 7,1 % a je zfejmé, Ze oproti pfedchozimu roku
je stale mensi o 4,9 %. Na konci roku obchody zaviené nebyly, fungovaly ale ve ztizenych
podminkach, a tak diky tomu HDP vzrostlo mezictvrtletné o 0,6 %. JenZe to je oproti minulému
roku stdle o 4,7 % nize. Celkové se tak kvlli opatfenim proti Sifeni koronaviru hruby domaci
produkt propadl v roce 2020 o 5,6 %, oproti roku 2019. (Tvorba a uZiti HDP - 4. Ctvrtleti 2020,
2021)

Dale zde bude predstaven rozdil hrubého domaciho produktu mezi lety 2020 a 2021, kdy
pfichazely dalsi viny a také dalSi opatfeni. V tabulce 2 v prvnim ctvrtleti Ize opét pozorovat
zvySeny pocet opatieni omezujici poskytovani sluzeb a prodej zboZi kvili narGstu nakaZenych
osob, kvili tomu byl zde mezictvrtletni sestup o 0,3 %, nicméné oproti predchozimu roku, kde byl
téZz propad, se HDP snizZilo o dalSich 2,3 %. Ve druhém ctvrtleti koronavirus slabnul, sluzby a
obchody mohly postupné zacit znovu otevirat, lidé zacali utracet své vytvorené zasoby. To ukazuje
i mezictvrtletni rast o 1,4 %, mezirocné diky tomu byl rlst o 8,7 %. Treti Ctvrtleti se obeSlo témér
bez opatreni a diky témto okolnostem byl pozorovan dalsi nardst o 1,6 %, mezirocné se jedna o
3,5 % nar0st. Posledni ¢tvrtletni zasluhou znacné miry proockovanosti obyvatelstva, zlstaly sluzby
a obchody navzdory opétovnému ristu poctu nakaZenych, oteviené. Takto mohl poté
mezictvrtletni produkt stoupnout o 0,9 % a meziro¢né 3,6 %. Celkové rok 2020 konci s kladnou

procentudlni bilanci 3,3 %. (Tvorba a uziti HDP - 4. ¢tvrtleti 2021, 2022)
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Tabulka 2: Vyvoj HDP 2021

1. Ctvrtleti 2. Ctvrtleti 3. Ctvrtleti 4, Ctvrtleti Rok 2021

K pfedchozimu

-0,3% +1,4 % +1,6 % +0,9 %
Ctvrtleti

+3,3%

Ke stejnému

-2,3% +8,7 % +3,5% +3,6 %
Ctvrtleti 2020

Zdroj: Cesky statisticky urad

2.1.2 Mira nezaméstnanosti

Mira nezaméstnanosti, pocitand jako obecna mira nezaméstnanosti, by se dala definovat
jako ,podil nezaméstnanych k ekonomicky aktivnim, tj. souctu zaméstnanych a nezaméstnanych”
(Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a ekonomické aktivity, 2022) u osob v pracovné aktivnim
véku, coZ jsou osoby mezi 15. a 64. rokem Zivota. (Miry zaméstnanosti, nezaméstnanosti a

ekonomické aktivity, 2022)

nedobrovolné nezaméstnani 100

Mira nezaméstnanosti = - — *
ekonomicky aktivni obyvatelstvo

Proto aby se osoba dala oznacit jako nezaméstnand, je potfeba, aby se aktivné pokousela
najit si praci. Tim padem osoby nehledajici si praci z divodu dlouhodobé nemoci ¢i zranéni a
osoby dobrovolné nezaméstnané, se do statistiky neuvadéji. (Jurecka, 2017)

V nasledujicim grafu je ukdzdna obecna mira nezaméstnanosti v Ceské republice od roku

2018 po konec roku 2021:
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Graf 2: Vyvoj miry nezaméstnanosti 2018-2021
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3,5
3,0
2,5
2,0
2,0
Lg 18 18
1,5
2018 2019 2020 2021

Zdroj: Cesky statisticky ufad

V grafu 2 si mQZeme povsimnout trendu stagnace miry nezaméstnanosti pred pfichodem
koronaviru, mezi 2,5 % a 1,8 %. Na zacatku roku 2020 pfed prvnimi pozitivné testovanymi
osobami, Ize vidét pFedchozi trend, oviem od bfezna, kdy se koronavirus poprvé objevil v Ceské
republice, mlZeme pozorovat postupny ndrlst nezaméstnanych, ktery by mohl byt
pfisuzovan postupné zpfisfujicim se opatfenim vlady, kvali Sifeni virusu mezi obyvatelstvem.
Naopak na konci tfetiho ctvrtleti roku 2020 byl zde mensi propad na 2,7 %, kdy opatfeni vldda
takrka zcela rozvolnila. Pokud se blize podivdme na graf a porovname jeho data s postupem vlady
ve zpfisfovani a rozvolfiovani opatfeni béhem Sifeni pandemie a pfichodu novych vin, nabizi se
zde pfima Uméra mezi zavirdnim soukromého sektoru a zvySovani procentualni nezaméstnanosti
obyvatelstva. To vSe vrcholi bfeznem 2021, kdy opatfeni natizend vladou byla nejtvrdsi a
nezameéstnanost vystoupala aZz na 3,5 %. Poté se nezaméstnanost postupné vraci do pfedchozich
mezi. Ke konci grafu zde mlZeme pozorovat vyjimku pfi pfichodu posledni viny. Zde sice opétovné
stoupala ndkaza obyvatelstva, oviem oproti pfedchozi situaci zde byla jiz zna¢nd proockovanost
osob, pro které by predstavovalo onemocnéni vaznéjsi riziko. | kroky vlady byly tak mnohem
umirnénéjsi nez drive, a proto zUstaly sluzby, obchody i restaurace oteviené. (Miry zaméstnanosti,

nezaméstnanosti a ekonomické aktivity, 2022)
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2.1.3 Mira inflace

Inflace by se dala popsat jako rlst cen v dané ekonomice, kvili oslabeni readlné kupni sily
penéz. Za stejné penize je tedy mozné koupit méné zbozi ¢i sluzeb. Mira inflace je poté urcovana
za urcité obdobi, kterym je obvykle kalendaini rok. Ta se da zméfit nékolika zplsoby, mezi ty

nejvice pouzivané se radi:

e Index spotrebitelskych cen — méfi se podle tzv. spotfebniho kose, kam jsou zarazovany
produkty nakupované priimérnou domacnosti. Tento neménny soubor produktl a sluzeb
je kazdé obdobi srovnavan s obdobim predchozim, a podle zmény ceny je vyjadfena mira

inflace.

e Deflator HDP — na rozdil od predchozi varianty neni zavisly na spotrebitelském kosi, ale

méfi cenu vsech statk( v dané ekonomice.

e Index cen vyrobcl — obvykle pouzivan specidlné pro rldznad odvétvi, kde méfi ceny

jednotlivych sluzeb. (Rojicek, 2016)
Obecny vzorec pro vypocet miry inflace vzhledem k jejimu pfedchozimu popisu vypada takto:

oo Ce = Cea
Mira inflace = ———
t—1

Kde C: je cenovd hladina v urcitém obdobi a C.; je cenova hladina v obdobi predchazejicim.
Vysledek cenové inflace dale diky vynasobeni 100 vychazi v procentech. (Roji¢ek, 2016)
Inflace se da fadit bud” podle velikosti nebo pfticiny. Podle velikosti mize byt inflace

rozliSena do 3 kategorii:
e Mirna —fadi se do nékolika procent za rok = nijak neohrozuje ekonomiku, je zcela bézna

e Padiva — radi se od desitek po stovky procent za rok = znaci velké ekonomické problémy,

lidé se snazi u sebe nedrzet hotovost

e Hyperinflace — fadi se od tisici procent za rok a vyse = lidé pfechazeji na naturalni ménu,

klasicky ekonomicky systém prestava fungovat (Soukup, 2018)
Dle pticiny mGzeme inflaci rozfazovat jako:

e Inflaci tazenou poptavkou
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e Inflaci tazenou nabidkou (Jurecka, 2017)

V pripadeé inflace tazené poptdvkou, se na trhu vyskytuje vice agregatni poptavky, nez jaka
mzdu, aby mohli uspokojovat své potfeby, coz znamena vétsi ndklady na strané firem. Timto
zpUsobem se mulzZe nasledné rozjet inflaéni spirdla. Toto vSe mlzZe mit nékolik pfic¢in jako je
investi¢ni boom, kdy firmy investuji kvili ocekdvanému ristu ekonomiky, pozadavky odbord na
zvySeni mezd, snizeni dani ¢i importovana inflace, kdy zahranic¢ni firmy inspiruji zvySeni cen
domdcich firem. (Jurecka, 2017)

V pfipadé inflace tazené nabidkou je situace podobnd, ale z divodu zvySenych nakladl
firem. Ty poté musi zvysit cenu vyrobk(, coZ zapficini poZzadavky na zvyseni mezd, které jsou
z dlivodu svétovych krizi, ptirodnich ¢i jinych katastrof. (Jurecka, 2017)

Pro Ucely této bakalarské prace bude pouZita mira inflace, vypoctena na zakladé prirlstku
indexu spotrebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho roku, procentni zménou cenové

hladiny spotfebniho kose:

Graf 3:Vyvoj miry inflace 2018-2021

Mira inflace

1,7

2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Cesky statisticky trad

Na grafu 3 je mozZno pozorovat vyvoj miry inflace od roku 2018, az do konce roku 2021.
Rok 2018 byl pomérné stabilni, mira inflace zde byla v priméru kolem 2,3 %, coZ je mirné nad
optimalini hranici. V roce 2019 zde byl narist nékolika desetin procenta tésné pod hranici 3 %. Na

pocatku roku 2020 stale lze pozorovat mirny ndrdst s nejvysSim bodu v Unoru na 3,7 %, oviem
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s pfichodem koronaviru a prvnimi opatfenimi, se déje zajimavy jev. Mira inflace za¢ina postupné
klesat, coz se zastavi az s prichodem kvétna na 2,9 %, kdy se vlada rozhodla postupné sva nafizeni
rozvoliiovat. S pfichodem rozvolnéni kfivka postupné stoupa az na 3,3 %, do prichodu zafi, kdy se
zacinala sbihat druhd vina pandemie. V tu chvili nastava dlouhé pozvolné klesani inflace, které
zpomalovalo a zastavilo se v Unoru 2021 na 2,1 %. Nasledné béhem dvou mésict je skok o cely
jeden procentni bod, takze v dubnu se dostavame na 3,1 %. AZ do Cervna kfivka klesa na 2,8 %.
Avsak od cervence aZ do konce roku je zde strmy rlst kfivky aZ na 6,6 %. Ani tam se ale nezastavi
a zpravy Ceského statistického Gfadu uddvaji, Ze mira inflace vlednu 2022 stoupla oproti
pfedchozimu roku 0 9,9 %. (Vefejna databaze, 2022)

Dalo by se fFici, Ze strmy narGst poslednich nékolika mésict, by se dal nazvat inflaci
tazenou nabidkou, jelikoZ kvili svétové pandemii se zastavila vyroba mnoha dulezitych produkt( a
meziproduktl, které dale chybély ve vyrobé findlnich produktl. Dale také znacné zvyseni cen

elektfiny a pohonnych hmot pfispélo k dokonani dila a zplsobilo takovy inflacni skok.

2.1.4 Platebni bilance

Platebni bilance zaznamenava presun veskerého zbozi, sluzeb a platebnich transakci pres
hranice statu za urcité obdobi. Tim je nejéastéji kalendarni rok nebo mésic. Veskeré tyto operace
zaznamenava v podobé uctl. Na ty jsou transakce zapisovany v podobé kreditnich polozek,
transakce prichazejici ze zahrani¢i na domaci ucty, nebo debetnich poloZek, transakce odchozi
z domdcich uctl prevadény na zahranicni Ucty. Platebni bilance se sklada z nékolika rGznych ucta,

které se finalné scitaji dohromady:
e BézZny ucet
e Kapitalovy ucet
e Financni ucet
e Saldo chyb a opomenuti (Rusmichova, 2002)

BéZny ucet Cini nejvétsi polozku ze vSech vysSe zminénych uctl a dale se rozdéluje do
nékolika podkategorii. Tvofi ho dvé hlavni kategorie. Vladni transakce a soukromé transakce.
Vladni transakce jsou nakupy a prodeje pro statni slozky. Soukromé transakce se jesté
prerozdéluji na dovoz a vyvoz zboZzi, sluzeb, dichody z vyrobnich faktorl a bézné prevody. Pravé

soukromé transakce maji hlavni podil v bézném uctu (Sojka, 2006).
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Kapitdlovy ucet slouzi k zachyceni zejména nehmotnych aktiv, jako jsou nakupy a prodej
patentq, licenci nebo autorskych prav. Na tento ucet mohou byt pfipisovany i dotace Evropské
unie. (Sojka, 2006)

Finanéni Ucet slouZi k zapisovani prichozich a odchozich investic pres hranice. MiZeme je
délit do tfi dalSich kategorii. PFimé investice, portfoliové investice a ostatni investice. Transakce se
zapisuji na ucet ptrimych investic, pokud v daném podniku vlastnéna cast je vétsi nez 10 %.
Vsechny investi¢ni transakce, kde vlastnéna ¢ast v daném podniku je méné nez 10 %, se zapisuji
na ucet portfoliovych investic. Do ostatnich investic se zapisuji bankovni prevody mezi ucty
v jinych statech, které maji stejného vlastnika. (Sojka, 2006)

Ucet s nazvem Saldo chyb a opomenuti slouZi k zapisovani chyb pfi sbéru dat, statické
chyby a dalsi a jejich pfipadné korekce. (Sojka, 2006)

Posledni polozkou platebni bilance je zména devizovych rezerv. To je Ucet se zahrani¢nimi
hlavnimi ménami ¢i zlatem. SlouZi k vyrovnavani platebni bilance. Dle svého ndzvu musi byt Ucet
vybalancovan a jako celek tedy musi zavérecné vykazovat nulu. To znamen3, Ze saldo bézného,
kapitalového a finanéniho Uc¢tu spolu se saldem chyb a opomenuti mlze vyjit kladné ¢i zaporné.
Tento vysledek je vybalancovan snizenim ¢i zvy$enim devizovych rezerv. Pokud soucet uctl vyjde
kladny, musi se tim padem snizit devizové rezervy. V takovém pripadé hovofime o devizové
nabidce. Pokud ale soucet Uctu vychazi do zdpornych hodnot, musi se devizové rezervy zvysit.
V takovém pfipadé hovotime o devizové poptavce. (Jurecka, 2017)

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny finalni kumulace Gétu podle dat CNB od roku 2019 po

rok 2021:

Tabulka 3: Ucty platebni bilance 2019-2021

2019 2020 2021
BézZny ucet 19155,2 203509,4 -12785,3
Kapitalovy Gcet 24493,3 71190,7 89300,8
Finan¢ni ucet 8388,6 244222,7 13968
Saldo chyb a oprav -35260 -30477,4 -62547,5

Zdroj: Ceskd ndrodni banka

Pfi pohledu na tabulku 3 lze pozorovat znacny narlist mezi roky 2019 a 2020 na vsech
tfech uctech. Naopak pfi pohledu na rok 2021 vidime prevysSeni importu nad exportem v fadku
béZzného uctu, mirné vyssi konecny vysledek kapitalového Uctu a znacné nizsi soucet financniho

uctu. (Platebni bilance, 2022)
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2.2 Dopad na svétovou ekonomiku

Koronavirus mél obrovsky dopad na svétovou ekonomiku. Firmy po celém svété byly
nuceny postupné omezovat, pfipadné az zastavovat svoji produkci. To vyvolalo fadu negativnich
ekonomickych jev(, které se nevyhnuly nikomu. Zasazeni byli vSichni, od malych ekonomik, az po
nejvétsi svétové ekonomiky. Toto téma je tak rozsahlé, ze by vydalo na samostatnou bakalarskou
ba i diplomovou praci. Proto bude tato kapitola pouze shrnutim dulezitych informaci, které ale
nebudou zasahovat tolik do hloubky dané problematiky.

Pokud bychom brali jako smérodatny ukazatel rGst HDP, by bylo jasné vidét, Ze
koronavirus zpUsobil nejvétsi ekonomickou krizi od konce druhé svétové valky. Poprvé od té doby
se dostal prdmérny vyvoj svétového HDP do zapornych mezi hodnot. Konkrétné podle dat
vydanych The World Bank, se primér HDP propad| o 4,6 %. Na nasledujicim grafu 4 je zobrazen
rast svétového HDP od roku 1961 aZ po rok 2020: (GDP Growth, 2022)

Graf 4: Rocni procentudini vyvoj svétového HDP
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Zdroj: The World Bank

Celosvétové nejvice zasazenym odvétvim byl nepochybné cestovni ruch a pohostinstvi.
Mezi dalsi drtivé zasaZena odvétvi se radi ropny pramysl, ktery je pfimo napojen na automobilovy
a letecky pramysl, jenz mél téz velké ztraty. DalSimi zasaZzenymi bylo napfiklad stavebnictvi Ci
oblast spotfebniho zboZi. Aviak ne vSechna odvétvi zaZivala propad. Sektor online sluzeb zazival
neobvykly narlst poptavky hlavné v oblasti rozvozu potravin, drogerie a 1ék(. Také sportovni
vybaveni se prodavalo vice nez kdy predtim. (Maarten de Vet a kol., 2022)

Nejvétsi podil na dnesni svétové ekonomice maji hlavné 4 staty s nejvyssim HDP. Témito
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staty, podle dat The World Bank, jsou USA, Cina, Japonsko a Némecko. Na nasledujicim grafu

mUZete vidét postupny vyvoj HDP téchto statl od roku 1990 aZ po rok 2020. (Data catalog, 2022)

Graf 5: Vyvoj stdtd s nejvétsim HDP roku 2020
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Zdroj: The World Bank

Data zobrazena na grafu 5 se pohybuji v fadech bilionu dolard. Lze zde dokonale pozorovat
naskok USA pied ostatnimi ekonomicky velmocemi, ktery ale Cina rychle dohani. Koronavirové
pandemie u vétSiny stat( zastavila, ale spiSe snizila rlist DPH. OvSsem na grafu 5 si midZeme
véimnout, 7e Cina, ve které pandemie vypukla, jako jedna z méla i pfes to dokdzala udrzet rlist
HDP. Oproti pfedchozim roklim byl znacné zpomalen, ale presto je zde néarlst o témér pal bilionu
dolar(l z 14,28 na 14,72 bilionu. USA zasahla pandemicka krize silné. HDP v roce 2020 spadlo
oproti roku 2019 o pUl bilionu dolar(i z 21,43 na 20,94 bilionu. Pfitom v poslednich deseti letech
mélo USA kazdorocni narlst mezi 0,5 a 1,2 bilionu dolard. Japonské HDP od roku 2012 stagnuje na
urovni kolem 5 bilionu dolar(, v tomto pfipadé ani koronavirova pandemie témér nic nezménila.
Meziro¢ni zména ¢inila propad o pouha 0,001 bilionu dolard na 5,064 bilionu. Némecko téz

ztratilo avSak o 55 miliard dolar(i na 3,801 bilionu. (Data catalog, 2022)
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3 NEZISKOVY SEKTOR

Treti ¢ast této prdce se zabyva neziskovym sektorem a neziskovymi organizacemi, nize
v textu téz jako NO. Prvné popiSe charakteristiku tohoto sektoru a jeho organizaci, dale se bude
zabyvat specifikami téchto organizaci, pokracuje pres pravni formy a zdroje financovani a zakonci

tuto kapitolu fundraisingem.

3.1 Charakteristika neziskového sektoru a NO

Narodni hospodarstvi se da délit dle sektoru na sektor ziskovy a sektor neziskovy.
V ziskovém sektoru se pohybuji organizace, jejichz cilem je maximalizovat zisk. Toho dosahuiji tak,
Ze prodavaji své zboiZi Ci sluzby za trini cenu a tim pak mohou financovat vlastni majetek.
Poptipadé ho financuji zcizich zdroji, kterym se zadluzi. Sopacnym cilem jsou zakladany
neziskové organizace, jejichZ ucel je dosahnout maximalniho uzitku spoleénosti a jejich majetek je
potizovan zdroji z vefejnych financi nebo soukromych subjekt(. (Boukal, 2009)

Pravé podle kritéria, z jakych penéz je financovana neziskovd organizace je nasledovné

muazeme délit na:
e Neziskovy sektor vefejny (téZ nazyvany statni) — statni neziskové organizace - SNO

e Neziskovy sektor soukromy (téZ nazyvany nestatni) — nestatni neziskové organizace

->NNO
e Sektor domacnosti (Boukal, 2013)

Neziskovy sektor statni je tvofen organizacemi zfizovanymi vefejnou sprdvou, podléha
verejné kontrole a je financovan z verejnych rozpoctd. Na druhé strané neziskovy nestatni sektor
je vétSinové financovan fyzickymi a pravnickymi osobami, které povazuji jeho ¢innost za sluzbu
spolec¢nosti. Avsak i NNO mohou byt ¢astecné financovany z verejnych rozpoctl ve formé dotaci.
(Boukal, 2009)

Sektor domdcnosti vstupuje do kolobéhu narodniho hospodarstvi ve formé kapitalu,
vyrobnich faktor( a spotfebé produkti. Na NO ucinkuje skrze formovani obcanské spolecnosti,
ktera nasledné formuje kvalitu téchto organizaci. (Rektofik, 2010)

Samotné NNO interpretuji autofi rGznymi zpUsoby. Napfiklad podle RuazZickové je NO

pojem, ktery je sice obecné pouZivan, ale neni nijak blize definovany prdvni formou. Daji se tak
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prihodné oznadit organizace, které nebyly zalozeny aby, produkovaly zisk, zkratka nebyly zfizeny
ve smyslu podnikani. Dlraz je kladen na ucel, za jakym byla organizace zaloZena a jeji pfijmy jsou
az druhotné. (Razickova, 2013)

Tetfevova ve své publikaci uvadi podobnou definici: ,Neziskové (i nevydélecné)
organizace jsou organizace, které nebyly zaloZeny Ci zfizeny za ucelem podnikdni. Jsou to
organizace, o jejichZ ¢innosti je jiny zdjem, at uZ stdtu, spolecnosti, Ci urcité skupiny lidi. Tyto
organizace plsobi v rdmci neziskového sektoru, a to jak verejného, tak i soukromého.” (Tetfevova,

2008)

3.2 Specifika NO

Jak uzZ bylo vyse uvedeno, ziskovy a neziskovy sektor ma mezi sebou nékolik rozdild. Pravé

v této podkapitole bych na né jesté konkrétnéji poukazal. Jmenovité na:
e Neziskovost
e Nizkou zadluZenost
e Mensi majetek
o Vyssi likviditu

Neziskovost je zaklad proc¢ tyto organizace existuji. Nejsou zakladany za ucelem zisku.
Presto jejich hlavni ¢innost, za kterou byla tato organizace zaloZena a je uvedena v zakladaci
listiné, nemusi produkovat ztratu. Zisk mUZe vzniknout z dlvodu, Ze vydej organizace se
nevyrovnal jejim vynosim a tim padem zde vznika kladny prebytek. Ten nicméné nemuze byt
rozdélen mezi vlastniky a musi byt ponechdn na dalsi fungovani a rozvoje NO. Vedle hlavni
¢innosti mulZe neziskovd organizace ddale provozovat cinnost dopliikovou, téZ nazyvanou
hospodarskou, kterda mlze produkovat zisk. Tou mizZe byt poradani akci, nebo prodej predmétl
spojenych s hlavni ¢innosti. (Tetfevova, 2008)

Proces financovani vzhledem ktomu, Ze se jedna o NO je ponékud slozZitéjsi a bude
podrobnéji rozebran nize. Navzdory tomu NO jsou specifické nizkou zadluzenosti. Jev je ptipisovan
tomu, Ze véritelé nemaji dostatecnou dlvéru k zapljckam témto organizacim a tim padem musi
vyjit pouze ze svych zdrojl. (Boukal, 2009)

Majetek u NO je znacné mensi neZz u podobné velikych ziskovych spolecnosti. Ty totiz

potiebuji mit urcity zaklad svého kapitalu viozeného do dlouhodobého majetku, aby mohly a mély
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kde vyrdbét svoje produkty a kde a jak poskytovat svoje sluzby. U NO tato potfeba neni, tim
padem se spokoji pouze se znaéné mensim dlouhodobym majetkem. Naptiklad pouze takovym,
aby mohly provadét svoji hlavni ¢innost, tim padem by se jednalo pouze o administrativni zazemi
a vybaveni pro nékolik malo pracovniku. (Boukal, 2009)

NO naopak bude vykazovat vyssi, oproti ziskovym spole¢nostem aZz nehospodarnou
likviditu, kvali vysokym polozkdm obéznych aktiv. Pfesnéji mnohem vyssi bude kratkodoby
finan¢ni majetek, konkrétné hodnota bankovnich G¢td bude obzvlast vysoka, kvuli uchovavani

prijm0 z dotaci, darl a prispévka. (Boukal, 2009)

3.3 Zdroje financovani NNO

Financovani SNO je pomérné jasné dané. V tomto pripadé se o chod organizace stara stat.
V pfipadé NNO je proces ponékud slozitéjSi. Mezi ty zadkladnéjsi procesy financovani NNO lze

uvést:
e Vlastni zdroje
e (Cizi zdroje
e Potencionalni zdroje (Pelikdnova, 2016)

Jako vlastni zdroje se daji pocitat ty prijmy, které si organizace zajisti vlastnim
fungovanim. Téz byva tento zdroj oznaovany jako samofinancovani. Do samofinancovani by se
daly zafadit pfijmy z hlavni a vedlejsi ¢innosti, ale i pfijmy z podnikani nebo ¢lenské prispévky. Cizi
zdroje mUze poskytnout kuptikladu néjakd bankovni instituce. Nicméné ty pUjcuji finance pouze
na urcitou dobu a po této dobé vyzaduji splaceni jistiny i s trokem, naceZz neziskové organizace
nemusi pfipadat témto financnim subjektim dostatec¢né davéryhodné pro poskytnuti zapujcky.
(Rektofrik, 2010)

Potencionalni zdroje jsou v podobé nenarokovych dotaci, které mzou byt NNO pridéleny
na zakladé zadosti nebo projektu s podnikateli nebo verejnymi institucemi. Pridélené prostredky
budou zaslany pouze na schvaleny ucet. V pripadé Ze Castka nepokryva celé naklady projektu,
musi si NNO dofinancovat zbytek nakladd. Poskytoval nasledné musi byt seznamen s vynaloZzenim

financi, napriklad zavérecnou financni zpravou. Potencionalni zdroje mlzou byt ziskany takto:

e EU dotacemi
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e Dotacemi ze statniho rozpoctu
e Prispévky krajl a obci

e Nadacnimi prispévky

e Firemnim darcovstvim

e Individudlnim darcovstvim (Pelikanova, 2016)

3.4 Fundraising

Fundraising oznacuje ¢innost pro ziskavani vnéjsich zdrojd pro organizaci. V tomto pfipadé
tim nejsou mysleny pouze penéini prostredky, ale i hmotné dary, know-how, informace ¢i prosté
predavani zkusenosti. Kromé toho fundraising by nemél byt jen o ziskavani zdroji. Jedna se o cely
marketingovy a lobbingovy proces, schopnost oslovit nové ¢leny a udélat dobré jméno a image
NNO. Fundraising tedy oznacuje jak financni, ale i nefinancni stranku podpory projektu. Mél by ale

hlavné dat pocit zaclenéni a soundleZitosti se spolecnosti. (Boukal, 2013)

3.5 Pravni formy NO

Ohledné pravnich norem NO by Sla napsat samostatnd bakalarskd prace. Proto je tato
podkapitola pouze velmi struénym shrnutim zdkladnich faktld. V pravnim systému dlouho
neexistovalo jakékoliv presné legislativni vymezeni a definici pro NO. Nejblize byl zdkon
¢.586/1992 Sh. o dani z pfijmu, ktery v §18, odst. 7 definoval organizace charakteru pravnické
osoby, ktera nebyla zaloZena za podnikatelskym ucelem. Tento zakon ale prestal platit 31.12.2013
a od 1.1.2014 jej nahradil novy Obcansky zakonik (NOZ). (Dobrozemsky a Stejskal, 2015)

Prehled NO, které lze zalozit podle NOZ Zakon ¢. 89/2012 Sb.:

Tabulka 4: Organizace mozné k zaloZeni podle NOZ od 1.1.2014

Forma: Upravené podle:
Spolek NOZ (§ 214)

Ustav NOZ (§ 402)

Nadace a nadacni fondy NOZ (§ 306) a (§ 382)
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Politické hnuti a politické strany

Zakon ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v
politickych stranach a v politickych hnutich, ve
znéni pozdéjsich predpist

Cirkve a ndbozenské spolec¢nosti

Zakon o cirkvich a naboZenskych spolecnostech

Odborové organizace

NOZ (& 3046)

Organizace zaméstnavatel(

NOZ (§ 3046)

Mezinarodni odborové organizace

NOZ (& 3046)

Zdroj: Dobrozemsky a Stejskal, 2015

Dale ponechava NOZ tyto organizace, ale uz nemuZou byt zakladany nové:

Tabulka 5: Organizace mozné zachovat podle NOZ od 1.1.2014

Forma:

Upravené podle:

Obecné prospésna spolecnost

zakon o obecné prospésnych spolec¢nostech

Zajmova sdruzeni pravnickych osob

0z 1964

Zdroje: Dobrozemsky a Stejskal, 2015

NOZ umoZiuje i nadale fungovani nékolika dalSich prospésnych organizaci, jako jsou napf.

honebni spolecenstva, spolecenstvi vlastnikd jednotek atd. (Dobrozemsky a Stejskal, 2015)
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4 FINANCNI ANALYZA

Pojem finan¢ni analyza by bylo mozné definovat mnoha zpUsoby. Pani docentka Rickova
uvadi ve své knize finan¢ni analyzu takto: ,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor
ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé
zahrnuji  hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a predpoviddni budoucich financnich
podminek.” (RGZickova, 2021) Jako primarni ucel finanéni analyzy by se tedy dalo oznadit
zpracovani podkladd, poskytnutych uGcetnimi vykazy pro spravné rozhodnuti, které povede

o v.v

k udrZeni ¢i zlepSeni zdravi spolecnosti v jeho budoucnosti. (RGzi¢kova, 2021)

4.1 Zdroje financni analyzy

Jak uz bylo napsano vyse, zdroji pro financni analyzu jsou Ucetni vykazy. Ty se daji délit na
dva druhy. Uéetni vykazy finanéni a Géetni vykazy vnitropodnikové. Uéetni vykazy finanéni jsou
oznacovany za externi vykazy, protoZe poskytuji informace externim uZivateldm. Navzdory tomu,
Ze jde o verejné dostupné informace, které ma spolecnost povinnost publikovat, jednd se o
zakladni informace pro sestaveni finanéni analyzy. Jedna se predevsim o stav, strukturu a kryti
majetku, vyuZivani a tvorbu hospodarského vysledku a penézni toky. Veskeré tyto informace musi
spole¢nost publikovat nejméné jednou do roka, a to vprdvné zavazné Upravé. U vétSich
spole€nosti musi byt zprava zkontrolovdna auditorem. Na druhou stranu vnitropodnikové udaje
slouzi pouze pro zaméstnance spole¢nosti, nemaji prdvné zavaznou formu ani ¢etnost, v které
musi byt zhotoveny. OvSem zpravidla jsou sestavovany mnohem castéji nez externi vykazy, coz by
mélo vést k zpresnéni finanéni analyzy a odstranéni nepresnosti od redlného stavu spolecnosti.
(Holeckova, 2008)

Tato bakalarska prace se opira o financ¢ni ucetni vykazy. Konkrétné byly do praktické ¢asti

vzaty data z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a pfilohy k finan¢ni uzavérce.

4.1.1 Rozvaha

Rozvaha je bilan¢nim statickym ucetnim vykazem, jenz zachycuje stav aktiv, hmotného a
nehmotného majetku, a stav pasiv, zdroje financovani majetku, ktery se vaze k uréitému datu.
Obycejné je sestavovana k poslednimu dni roku. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o bilanc¢ni Ucetni

vykaz, celkovy soucet aktiv a pasiv musi po secteni vychazet stejné. (Rizickova, 2021)
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Aktiva predstavujici majetkovou strukturu podniku jsou sestupné fazena od nejméné
likvidnich po nejvice likvidni. Prvné jsou zaznamenavany stald aktiva, tedy aktiva jejichz doba
premény je delsi neZ jeden rok a jejich opotifebeni je zachycovano v podobé odpist, které jsou
zachycovany do nakladld firmy. Mohou byt dale délena na dlouhodoby nehmotny majetek, jenz
nema hmotnou podstatu, dlouhodoby hmotny majetek, jenz firma vyuZiva ke své Cinnosti, a
dlouhodoby finanéni majetek, jenz mohou byt napfiklad podily v jinych spole¢nostech, nebo
pofizeni komodit ziskavajicich na hodnoté. Odpisy nejsou provadény na dlouhodobém finanénim
majetku, u dlouhodobého hmotného majetku na pozemcich, sbirkdch a uméleckych dilech a
dlouhodobém nehmotném majetku az na goodwill. Druhym v potadi jsou obéZna aktiva, ty
ztélesnAuji movité polozky majetku a penéz. Detailnéji se v rozvaze skladaji ze zasob, pohledavek a
finanéniho majetku. Poslednim na strané aktiv jsou ostatni aktiva, kam se zapisuji zUstatky uctl
dalsich casovych obdobi. (Kndpkova, 2017)

Pasiva reprezentuji financovani spolec¢nosti, tomu se ale déje z vlastnich zdroji a ze zdrojl
cizich. Vlastni zdroje ¢i vlastni kapitdl je diverzifikovdn na nékolik dalSich sloZek, témi jsou:
zakladni kapital, coZ je vklad spolec¢niki do spolecnosti, kapitdlové fondy, slouZi k zaznamu
emisniho aZia, darl, dotaci a ocenovaci rozdily, fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych let
a vysledek hospodareni bézného obdobi. Kromé vlastnich zdroj vyuZivaji spolecnosti také zdrojt
cizich, které zpravidla byvaji do urcité miry levnéjsi nez vlastni kapital. Cizi zdroje ¢i cizi kapital se
skldda zrezerv, dlouhodobych zavazkl, které maji splatnost delsi nez jeden rok v momenté
sestaveni rozvahy, a kratkodobych zavazk(, coZ jsou zavazky se splatnosti do jednoho roku. Celou
rozvahu uzaviraji ostatni pasiva. Ta mohou byt popsana jako vynosy a vydaje pfistich obdobi.

(Razitkova, 2021)

4.1.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat pfinasi prehled v pisemné podobé za urcité obdobi, vétsinou se jednd o
jeden kalenddaini rok, o vynosech a nakladech spole¢nosti, které pfi spojeni daji informaci o
vysledku hospodareni za toto obdobi. Vykaz zachycuje aktivitu jak na hlavni Cinnosti, tak na
doplrikové neboli hospodarské Cinnosti, kterou spole¢nost miize vykonavat vedle a na podporu

¢innosti hlavni. (Holeckova, 2008)
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4.1.3 Priloha k ucetni uzaverce

Pfiloha k ucetni uzavérce je posledni ¢asti financniho Ucetniho vykazu. Obsahuje dllezité
dopliujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztrdt. Kromé toho poskytuje zakladni informace o

o vev

spolec¢nosti a metodach pouzitych v icetnim vykazu. (Razickova, 2021)

4.2 KAMF*

KAMF je experimentalni model se zdkladem pochazejicim z klasifikacni analytické metody
firmy, upraveny pro hodnoceni bonity neziskovych organizaci. Je vyhotoven ve dvou variantach.
Krat$i variantou KAMF pro organizace provozujici pouze hlavni ¢innost a v delsi varianté KAMF*
pro organizace provozujici kromé hlavni ¢innosti téz ¢innost doplfikovou. Kratsi varianta se sklada
celkem ze 4 ukazatel(; 2 klasickych a 2 nadstavbovych. Klasickymi ukazateli jsou ukazatele aktivity
a likvidity. Nadstavbovymi ukazateli jsou ukazatele autarkie na bazi vynos( a nakladl a ukazatel
produktivity prace, upraveny na pomér Ucetni ptridané hodnoty a osobnich nakladl, namisto
pramérného poctu pracovnikl z ddvodu vyssi presnosti vysledkd. Delsi varianta obsahuje navic 2
upravené ukazatele rentability. Pfesnéji ukazatel nakladové rentability doplikové cinnosti a
ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplfikové ¢innosti. Navic ukazatel autarkie
neni vypocitavan z celkovych vynos( a nakladu, ale pouze na bazi hlavni ¢innosti. Kromé ukazatel(i
autarkie a likvidity jsou vSechny ostatni ukazatele nejlépe hodnocené pfi maximalizaci svych
vysledkl. Jediné v pripadé autarkie by se jednalo o drZeni zdrojd vyuZzitelnych na jinych mistech a
v pfipadé likvidity by se dalo hovofit o drzeni prespfilis zbytecné velkého kratkodobého finanéniho
majetku. VSechny ukazatele jsou vypocteny v procentech. Celkovy vysledek je prosty aritmeticky
pramér ukazatell pro dany rok. Zde je pfiloZzena tabulka 6 pro hodnoceni vysledkd jednotlivych

ukazatel(: (Kraftova, 2002)
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Tabulka 6: Hodnoceni metody KAMF

Stupnice hodnoceni

Ukazatel 1 2 3 4 5
Velmi dobry Dobry Stfedni | Spatny Alarmuijici
Autarkie >100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
Nakladova >30 % >15 % >5 % <5 % <0%
rentabilita DC
Mira pokryti
ztraty z HC >100 % =100 % >90 % >80 % <80 %
ziskem z DC
Okamzitd >40 % a <60 % >20 % a <40 % S60% | <20% <15%
likvidita
Obrat kapitalu >300 % >200 % >100 % >80 % <80 %
Pros:‘ékctg"ta >200 % >150 % >120% | >100% | <100%

4.3 BAMF

Ve stejné publikaci jako KAMF je popsdana metoda BAMF, tedy bilanéni analyza
municipalni firmy. Tato metoda byla modifikovana tak, aby brala v potaz odliSny pfistup
neziskovych organizaci a diky tomu mohla efektivnéji vyhodnotit jejich bonitu. Stejné jako
pfedchozi model je i tento vyhotoven ve dvou variantach, a to pro organizace bez i s doplfikovou

¢innosti. Metoda BAMF ma hodnotit organizaci v Sirsi varianté na zakladé 7 ukazateld. Z toho jsou

4 tradicni, témi jsou:

e Likvidita (L) — pohotova likvidita

e Aktivita (A) — vzorec mezi dobou obratu kratkodobych pohledavek a kratkodobych

zavazkl

e Financovani (F) — pomér vlastniho a ciziho kapitalu

Zdroj: Kraftovd, 2002

e Rentabilita (R) — mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplrikové Cinnosti

K témto standardnim ukazatellm byly pfidany ukazatele:

e Autarkie (Ae) — na bazi vynosu a nakladl

e Produktivita (P) — pfepoctem pfidané hodnoty na jednoho pracovnika




e Mira rozvoje/utlumu (I) — mira kryti opravek potfebnymi brutto investicemi (Kraftova,

2002)

V kratsi varianté by byl zvypoctu vynechdn ukazatel rentability. Jednotlivé ukazatele
nemaji pfidélené koeficienty, ani se nejednd o Skalové hodnoceni. Namisto toho se ukazatele
seCtou a nasledné vydéli poctem ukazateld. Pokud konecny vysledek ma hodnoty vyssi nebo
rovné 1, Ize organizaci hodnotit jako bonitni. Pokud je vysledek mensi nez 1, organizace nema

dobrou bonitu. (Kraftova, 2002)

L+A+F+R+A4e+0+1

BAMF 2002 = 7

L+A+F+A4e+0+1

BAMF 20027 R = c

V roce 2007 byla ovéem vyddna novéjsi varianta této metody, v které se uvadi aktualizace
modelu BAMF a predchozi model zroku 2002 je uveden jako nedostatecné efektivni hned
z nékolika dlvodd. Model z roku 2002 ve snaze o komplexnéjsi pohled na organizaci vyZaduje i
data mimo Gcetni uzavérku, presnéji primérny pocdet pracovnikll u ukazatele produktivity a
investi¢ni plan organizace u ukazatele miry rozvoje/utlumu, které zpomaluji analytickou praci,
jelikoz se musi dohledavat data. Novéjsi model je stavén pouze na datech z Gcetni uzavérky pro
snadnéjsi a rychlejsi analyzu. Tim padem byl ukazatel miry rozvoje/utlumu a ukazatel produktivity
zcela vymazan. Ddle vybrané ukazatele rentability vzhledem k fungovani neziskové organizace
nepodavaji dostate¢né validni informace a byly tak pozménény, aby zbytec¢né nezhorSovaly
celkovy vysledek analyzy. Vzorec pro vypocet miry pokryti ztraty z HC ziskem z DC, byl obohacen o
pripocitani Cisla 1 a byl pfidan vzorec hodnotici vyvoje vynos( a nakladd. Do celé rovnice byl
pfidan novy ukazatel vykonnosti, oznaceny pismenem V. Vzorec pro vypocet modelu BAMF 2007

vypada takto: (Kraftova, 2007)

L+A+Ae+V +Rv+ Rz
6

BAMF 2007 =

Oba modely byly otestovany na nékolika neziskovych organizacich, nac¢ez model z roku
2007 se jevi jako prisnéjsi a vhodnéjsi pro posouzeni bonity organizace. (Kraftova, 2007)
Jeho pouziti na nestatni neziskové organizace ve své publikaci schvaluje i pani doktorka

Scholleova (2013).
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4.4 Metody financni analyzy

Finan¢ni analyza by se dala definovat jako soubor ¢innosti provddénymi za ucelem zjisténi
a celkového vyhodnoceni finanéniho zdravi organizace. Kromé rozpoznani zdravi by dale méla
zjistit silna a slaba mista, pouze potom se da oznacit za kompletni. Financ¢ni analyza mlze byt
provadéna rlznymi pristupy. U vSech téchto pristupl musi byt zaloZena na spravnych datech,
které poskytuji Ucetni finan¢ni ukazatele. Déle je nutné spravné prizplsobit vybrané ukazatele
konkrétni spole¢nosti, jelikoz ne vSechny pfistupy finanéni analyzy musi byt vhodné pro dany typ
analyzované organizace. (Knapkova, 2017)

Jako pfihodné ukazatele pro tuto bakalafskou praci byla vybrana analyza absolutnich
ukazatell, tedy jak horizontalni, tak vertikalni, a dale pomérova analyza. Konkrétné zde budou

zminény ukazatele rentability, likvidity, autarkie, aktivity a produktivity.

4.4.1 Horizontalni analyza absolutnich ukazatel(

Horizontalni analyza se snazi odpovédét na otdzku: jak moc se dany ukazatel zménil
v Case. V tomto pfipadé se bude jednat o meziro¢ni srovnani. Ukazatelé mohou bat porovnavany
absolutné nebo relativné. V pripadé absolutni zmény se zajimame, o kolik jednotek se ukazatel
zmeéni mezi roky t; a t,. V pfipadé relativni zmény se zajimame, o kolik procent se ukazatel zméni
mezi roky t1 a to. Dale bude pouZita pouze relativni zména, z dlvodu vétsi prehlednosti. Vzorec

pro relativni zménu vypada takto: (Rickova, 2021)

bézné obdobi — predchozi obdobi
* 100

Relativni zména = < ; -
predchozi obdobi

4.4.2 Vertikalni analyza absolutnich ukazatell

Vertikdlni analyza ukazuje podil jednotlivych sloZzek na celkovém vysledku. Vyjadfuje se
relativné, tudiz v procentech, takze je to idedlni nastroj na ptipadné porovnavani vysledkd. A to at
uZ mezirocné nebo mezi organizacemi ve stejném oboru. V tomto pfipadé budou porovnavdna

aktiva a pasiva vzhledem k bilanéni sumé. (Rickova, 2021)

ozadovany ukazatel
P y 100

Procentudlni zména = - . — %
celkova suma vSech ukazatell
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4.4.3 Ukazatel autarkie

Ukazatele autarkie zobrazuji sobéstacnost organizace jako takové. Muize byt vyjadiena
vice zplsoby. Tedy na pfijmové vydajové bazi nebo vynosové nakladové bazi. Prijmové vydajova
baze pracuje na zakladé toku penéznich prostfedkd, tim padem je nutné rozlisit, jestli jsou udaje
brany jako celkové toky nebo jsou zahrnovdny pouze provozni toky. Vynosové nakladova baze
pracuje na zdkladé ucetnich principl. NiZe je uvedeny vzorec pro vypocet miry autarkie na bazi
vynosU z hlavni ¢innosti a ndkladd z hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2002)

Vynosy z hlavni ¢innosti

Autarkie = 100
utarice Naklady z hlavni ¢innosti i

4.4.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability patfi mezi klasické ukazatele efektivnosti ziskovych organizaci.
Ovsem vzhledem k tomu, Ze tato prace je zamérena na neziskovou organizaci, které primarni cil
hlavni ¢innosti neni produkovat zisk, ale dorovnat organizaci vyprodukované naklady, je pouZiti
tohoto ukazatele zna¢né problémové. Av3ak zkoumana organizace provozuje i doplfikovou
¢innost, mohou se tak ukazatele rentability zaméfit na ni.

Prvnim ukazatelem byla vybrana rentabilita nadklad( doplrikové cinnosti. Podle Kraftové
(2002) je tento ukazatel nejprisnéjsim hodnocenim efektivnosti. Jeho funkci definuje Kraftova
(2002) takto: ,,Poméruje tzv. uZitny efekt v podobé zisku, ktery je odrazem uznané uZitecnosti
produktu pro spotrebitele po strance kvantity, kvality i ceny s prostfedky, které byly na jeho

produkci vynaloZeny.

Vysledek hospodareni doplikové ¢innosti
Rnd¢ = - — — - * 100
Naklady doplikové Cinnosti

Druhym ukazatelem rentability je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplnkové
¢innosti. Je jim zméfena procentudlni mira, vjaké muZe byt pokryta ztrata z hlavni c¢innosti
¢innosti dopliikovou. Nicméné ukazatel mize byt aplikovan pouze v pfipadé, Ze je vykazovana

ztrata z hlavni ¢innosti. (Kraftova, 2002)

Zisk z dopliikové ¢innosti

* 100

"~ Ztrata z hlavni &innosti

V pfipadé modelu BAMF 2007 vypada vzorec takto: (Kraftova, 2007)
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Zisk z dopliikové Cinnost

R; = . o -
2™ Ztrata z hlavni ¢innosti

Poslednim ukazatelem rentability je variator celkovych vynosd. Zaméfuje se na pomér
mezi dynamikou vyvoje ndkladd a vynosu. Jedna se o prevracenou variantu variatoru nakladd,
kvili snaze o pozitivni hodnoceni nad referenéni hodnotu 1. Pokud vynosy porostou stejné rychle
jako naklady bude vysledek vzorce 1. Pokud vynosy porostou rychleji nez naklady, vysledek bude
vys$Si nez 1 a obracené. V pripadé poklesu jednoho ukazatele a rlstu druhého, vysledek bude
zaporna hodnota. (Kraftova, 2007)

Vynosy; — Vynosy,
Vynosy,

Ry = Nakiady, = Nakiady,
Naklady,

4.4.5 Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity ukazuji miru, do jaké je schopna organizace splacet svoje zavazky. Déli
se na 3 rGzné druhy. OkamZitou likviditu, pohotovou likviditu a béznou likviditu. Pro ucely této
bakalafské prace je potfebny ukazatel okamZité likvidity a pohotové likvidity. U ziskovych
organizaci byva povaZovana okamzitd likvidita za zdravou hodnotu kolem 0,2. U neziskovych
organizaci byva toto Cislo o néco vyssi, obzvlasté na konci roku, kdy jsou obvykle sestavovany
ucetni vykazy. (Kraftova, 2002)

Finantni majetek

Cis g e 1
Okamzita likvvidita Krétkodobézévazky* 00

Pohotova likvidita byva také nékdy nazyvana tzv. rychlym finanénim testem. Méla by se
pohybovat kolem hodnoty 1. Vtéto hodnoté znacéi vyrovnany pomér mezi kratkodobymi

pohleddvkami a kratkodobymi zavazky. (Kraftova, 2002)

Lo Kratkodoby finantni majetek + Pohledavky
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

4.4.6 Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity sleduji schopnost organizace vyuZivat svdj kapitdl vzhledem
k produkénimu procesu. Nejcastéji jsou vzorce v podobé doby obratu rGznych tcetnich polozek.

Jako nejvhodnéjsi k modelu KAMF* byl vybran ukazatel obratu kapitalu, ktery zachycuje kolikrat
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se vrati vloZzeny kapital pomoci vynosu organizace. V ramci odstranéni odchylky u stavové veli¢iny
je brano v potaz zprimérovani hodnoty na pocatku a na konci roku. (Kraftova, 2002)
Vynosy celkem

Obrat kapitalu = 100
rat kapuau Kapital celkem v priméru roku i

Druhym pouzitym ukazatelem produktivity je pomér dob obratu kratkodobych
pohledavek a kratkodobych zavazk(. Jedna se o ukazatel méfici dobu splatnosti pohledavek a
dobu splatnosti zavazk( ve vazbé na provozni vynosy a provozni naklady. Rozhodujicim stavem je
opét hodnota 1, kdy hodnoty vétsi nez 1 znadi situaci, ve které pohledavky maji delsi dobu
splatnosti a presahuji dobu splatnosti zavazk( vzhledem k dGrovni vynosl a ndkladd. V opacném
pfipadé ma organizace prostor pro zvySovani doby splatnosti svych pohleddvek bez ohroZeni

solventnosti. (Kraftovd, 2007)

Primeérna hodnota kratkodobych pohledavek
Provozni vynosy
Primérna hodnota kratkodobych zavazk
Provozni naklady

Pomeér dob obratu =

4.4.7 Ukazatel produktivity

Ukazatele produktivity predstavuji vazbu produkéni schopnosti a vykonnosti na kapital
organizace. U ziskovych organizacich je hojné pouzivan pro hodnoceni produkéni vykonnosti EBIT.
Pro neziskové organizace je vhodnéjsi pouziti Ucetni pfidané hodnoty. Ve vzorci uvedenym pod
timto textem je nahrazeny pocet pracovnikli rozloZzeny na prepocet osobnich nakladl, které
organizace vynaloZi na celkovy pocet zaméstnancl. Déje se tomu tak kvili zpresnéni dat, jelikoz
pfi rdzné vysi hodinové mzdy bude vychazet presnéjsi produktivita prace pri zaméstnani stejného

poctu osob. (Kraftova, 2002)

Pridana hodnota

Produktivit ce =
roguitivita prace Osobni naklady i

4.4.8 Ukazatel vykonnosti

Ukazatel vykonnosti hodnoti efektivnost organizace, ale také podporuje hodnoceni
rentability. Je oznadeny symbolem V. Tento ukazatel je vytvoren tak, aby zohledrioval prvky, na
které se ucetni pfidand hodnota rozpada. Témi jsou osobni naklady, uroky, dané, odpisy a zisk.
Pridana hodnota obsahuje i provozni dotaci. Diky zpUsobu fungovani neziskovych organizaci je pfi

45



hodnoceni bonity organizace dostacujici hodnota 1. Tedy pfidand hodnota ve vySi osobnich

nakladd a odpisu. (Kraftova, 2007)

Pridana hodnota

vk t=
Vykonnos Osobninaklady + Odpisy
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PRAKTICKA CAST
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5 PREDSTAVENI NNO

Nasledujici kapitola seznamuje s konkrétni NNO Beachklub Ladvi z.s. Budou zde
predstaveny zakladni identifikacni Udaje, popis arealu, v jakém se organizace nachazi a ucel spolku

a jeho ¢innosti.

5.1 Zakladni identifikacni udaje

Néazev: Beachklub Ladvi z.s.
Sidlo: ModFinova 1399/9, Kobylisy, 182 00 Praha 8
ICO: 22735135

Spolek Beachklub Ladvi (dale pouze ,Beachklub”) je neziskovd organizace pusobici na
Praze 8 od roku 2008. Pivodné byla organizace registrovana jako obéanské sdruzeni (zkratka o.s.),
ale kvuli zruseni zdkona ¢. 83/1990 Sb. o sdruZovani obcanl upravujici tento druh organizace
novym obcanskym zakonikem, byla nucena se dne 2. fijna 2014 transformovat na formu
zapsaného spolku. Spolek je Fizen dvéma organy.Témi jsou vybor spolku a €lenska schiize. Clenska
schlize je nejvyssim organem spolku, tu zastupuji vSichni ¢lenové, ale pouze ¢lenové s nejvyssim,
¢lenstvim prvniho stupné, mohou hlasovat na clenské schizi, kterd se schazi minimalné jednou
ro¢né. Vybor spolku je statutarnim organem, ktery se zodpovida ¢lenské schlzi a ma 3 cleny.
Spolek navenek zastupuje predseda spolku, ktery je volen vyborem. Spolek je zapsan v rejstfiku

spolk vedeném u Méstského soudu v Praze v oddilu L pod &islem 19033. (Uplny vypis z rejstiiku,

2014)

5.2 Popis areadlu

Beachklub Ladvi je sportovni klub zamétujici se na plazovy volejbal. Jedna se o nejvétsi
klub plaZzového volejbalu ve stfedni Evropé s 18 jednotlivymi kurty (v letnim obdobi, v zimnim
obdobi ma klub zastfesenych pouze 9 kurtl ve dvou nafukovacich halach), které viak mlzou byt
prestavény i na hristé pro plaZovou hazenou ¢&i plazovy fotbal. Kurty mohou byt predélany i na
mensi pocet v pfipadé poradani mezinarodnich akci typu Beach Pro Tour, coZ je svétova série

plaZzového volejbalu, kterd ma prisnéjsi normy pro velikost kurtu z dlivodu hry na vyssi Urovni a

48



postaveni tribun kolem kurtt. Cely areal spolku prosel v poslednich letech rekonstrukci. Bylo zde
pfistavéno kompletni nové zazemi (2 patrova budova s restauraci, télocvicnou, mistnosti pro
fyzioterapii, saunou a vifivkou), htisté pro malé déti, klec na parkour a venkovni posilovna. (O nas,

2023)

5.3 Uéel spolku a jeho &innosti

J¢elem spolku je podpora a organizace ¢innosti spojenych s volejbalovym klubem.

Zejména se jednad o:

e Organizace rozvoje sportovnich ¢innosti a tvorba pfiznivych podminek pro cinnost clend

klubu
e Provozovani sportu a vytvareni vhodnych tréninkovych podminek
e Tvorba moznosti sportovani pro verejnost a zejména mladeze
e Vzdélavani v oblasti sportu

e Provozovani vedlej§i ¢innosti k finanéni podpofe hlavniho uéelu klubu (Uplny vypis z

rejstfiku, 2014)

Beachklub ma otviraci dobu v zimnim obdobi, kdy jsou kurty pfekryty nafukovaci halou,
od 8 do 21:30. V dopolednich hodinach a ¢ast odpoledne, az do 15:00, jsou kurty k mani pro
rezervaci pro verejnost. Od 15:00 je vidy minimalné 6 zastfeSenych kurtd, v nékteré dny az
viechny kurty, vénovany vychové, rozvoji a tréninku mladeZe do 18:00. Dale jsou kurty vyuZivany
k tréninku dospélych a k vecernim rezervacim. Odli$na situace je v letnim obdobi, kdy je
prodlouzena oteviraci doba od 7:00 do 22:00 a je k mani vSech 18 kurtd. MoZnost pronajmu kurtu
je pak po cely den, protoZe pocet kurtli vénovany tréninku déti je stdle stejny. Pfi hrani ve
vecernich hodinach je ¢ast kurtli uméle osvétlena, takze rezervace mohou probihat i za tmy aZ do
zavreni aredlu. Beachklub nemél k dispozici hned od zac¢atku svého plsobeni takové ohromné
mnozZstvi kurtl. Ty byly pfistavovany s postupem c¢asu. Aktudlné diky tomu nabizi presné 82
raznych beachvolejbalovych tréninkovych skupin pro déti a mladez, které funguji po cely skolni
rok. (O nas, 2023)

V Case letnich prazdnin skola plaZzového volejbalu neprovozuje svoji ¢innost, ale je

nahrazena pfiméstskymi tabory, kde rodi¢e mezi 8 a 9 hodinou déti odevzdaji a mezi 16:00 a
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16:30 si je opét vyzveddvaji. Pro déti je zafizen program v podobé 5 hodin sportovnich aktivit za
den, ktera je rozdélena do dvou blokd. V pripadé nepfiznivého pocasi jsou aktivity provadény v
télocviéné Béhem dne jsou obstardny tfi jidla. Jedno hlavni jidlo, obéd, a jedna svacina, ktera je
podavana pred vyzveddvanim déti rodici. Obé jidla jsou podavana v mistni restauraci. Tabor je
nové obohacen o vylet na koupalisté Ci zoo, zdklady prvni pomoci, velkou taborovou hru a jedno
prespavani s opékanim burtl. Obycejné je pfipravovano 8 turnusu. Pro déti a mladeZz zamérené
vice na samotny plazovy volejbal jsou poradany sportovni soustiedéni, at uz jsou fazeny do
sportovni ¢i vykonnosti slozky klubu. Klasicky je téz vypisovano celkem v 8 terminech pro
kategorie U10, U12, U14, U16, U18 a U20. Dohromady tak funguje Beachklub, co se rozvoje déti a
mladezZe tyce po cely rok, kromé vanocnich a statnich svatk(, nehledé na jeho provazanost se
Skolnim rokem. (Pfiméstské tabory na Praze 8, 2023)

Tréninky dospélych jsou vypisovany zasadné do 3 zakladnich kategorii. Témi jsou
zacatecnici, mirné pokrocily a pokrocily. Tréninky jsou vypisovany na pondéli az ¢tvrtek a nedéli a
probihaji ve vecernich hodindch. K tomu navic jsou vypisovany patecni a nedélni volné hry pod
fizenim nebo pouze rady trenéra, které jsou téz znacné popularni. (Beachvolejbalové tréninky,
2023)

Neopomenutelnou ¢innosti Beachklubu je poradani turnajli. Porada se zde nékolika druht
turnaja. Beachklub si vyvinul vlastni sérii turnaj(, které jsou poradany vidy stejny vikend v mésici
od zafi az do Cervna, jak pro mladez a déti, tak pro dospélé. (Beachvolejbalové turnaje, 2023)

Dalsimi turnaji jsou turnaje celoprazské opét od kategorie U10 aZ po dospélé. V Iété jsou
zde také poraddny celostatni turnaje pod vedenim Ceského volejbalového svazu od kategorie
juniorskych, které zacinaji az na U16 a konci na U20, tak turnaje dospélych od amatérskych az po
nejvyssi statni ligu. Nékolikrat uz bylo v Beachklubu pofadano i mistrovstvi republiky jak v halové
neboli zimni sezéné, tak v letni sezdéné vsech rlznych kategorii. V roce 2021 byl dokonce
v Beachklubu pofadan i turnaj svétové série, kdy 4 kurty v centralni ¢asti byly pfestavény na jeden
centrdlni kurt s tribunami a VIP sekci. Klubové turnaje a turnaje pofddané Prazskym volejbalovym
svazem jsou vétsinou jednodenni a zaberou pFiblizné 6-8 hodin. Délka turnajd, které poradd Cesky
volejbalovy svaz, zaleZi na jejich Urovni. NiZsi kategorie jsou dvoudenni, vyssi kategorie zaberou 3

dny. Turnaj svétové série se v Beachklubu odehraval 4 dny. (Turnaje — Beachvolejbal, 2023)
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6 FINANCNI ANALYZA BEACHKLUBU LADVi

Posledni kapitola této prace popisuje finanéni analyzu vybraného klubu. Nejprve je ukdzan
vyvoj vynost a nakladd v éase. Nasledné se prace zabyva horizontalni a vertikalni analyzou a
vysledky analyzy jednotlivych vybranych pomérovych ukazatell. Kapitola je zakoncena modely

KAMF* a BAMF 2007.

6.1 Vertikalni analyza

Ndsledujici podkapitola se zaméfuje na znazornéni vertikdIni analyzy aktiv a pasiv
Beachklubu. Tabulky zde umisténé jsou pouze zkracené verze celkovych vykazl. Jejich plné verze

jsou k prohlédnuti v pfiloze.

6.1.1 Aktiva

Tabulka 7 predstavuje procentualni rozloZzeni polozek aktiv vici jejich celkové hodnoté.

V prabéhu let se struktura aktiv spolku znacné promeénila.

Tabulka 7: Vertikdlni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv 2017-2021

Polozka 2017 | 2018 2019 2020 2021

DM celkem 57,4 % 29,1 % 27,8 % 90,3 % 89,0 %
DHM celkem 93,0% 58,2 % 72,5 % 109,4 % 110,9 %
Opravky k DM celkem -35,6 % -29,1 % -44,7 % -19,1 % -21,9%
OA celkem 42,6 % 70,9 % 72,2 % 9,7 % 11,0 %
Pohledavky celkem 10,1 % 3,2% 3,3% 1,5% 9,1%
KFM celkem 30,0 % 67 % 66,4 % 7,6 % 1,6 %
Jind aktiva celkem 2,5% 0,7% 2,5% 0,6 % 0,3%
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprdv 2017-2021

V roce 2017 o skoro 7 a pll procenta prevladal dlouhodoby majetek nad obéznymi aktivy,
jejichz nejvétsi ¢ast reprezentuji po celou dobu zkoumanych 5 let kratkodoby finanéni majetek. To
se ovsem v dalSich 2 letech méni, nebot diky masivnimu narUstu, ktery pretrvava v letech 2018 a

2019, kratkodobého finanéniho majetku zastupuji vétsinu spolku pravé obézna aktiva. Opacnou
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tendenci pozorujeme naopak v poslednich zkoumanych 2 letech, kdy se stavi nové zdzemi a
dlouhodoby majetek tak ziskava opét majoritni podil hodnoty spolku. Jako obzvlasté zajimavé by

se daly oznadit rok 2020 a 2021 v fadku pohledavek celkem, kdy v roce 2020 pohledavky klesaji na

cvvs

6.1.2 Pasiva

Tabulka 8 vyobrazuje procentualni rozloZzeni poloZek pasiv vici jejich celkové hodnoté.

Tabulka 8: HorizontdIni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv 2017-2021

Polozka 2017 2018 2019 2020 2021

VZ celkem 59,9 % 84,0 % 88,6 % 90,4 % 89,8 %
Jméni celkem 62,8 % 80,6 % 93,0 % 81,8 % 89,1 %
VH celkem -2,9% 3,4% -4,4 % 8,6 % 0,7 %
CZ celkem 40,1 % 16,0 % 11,4 % 9,6 % 10,2 %
DZv celkem 32% 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
KZv celkem 30,7 % 10,8 % 6,5 % 6,1% 7,6 %
Jina pasiva celkem 6,2 % 52% 4,9 % 3,5% 2,6 %
Pasiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Kromé roku 2017, kdy vlastni zdroje téz byly polozkou s vyssi procentualni hodnotou nez
cizi zdroje, maiji vlastni zdroje klicovy podil na zdrojich spolku. Od roku 2018 jejich hodnota
nespadla pod 84 %. Nejvétsi dil¢i polozkou vlastnich zdroji je jednoznacné tvofena jménim
spolku. To roste aZ do roku 2019, kdy jeho podil na celkové sumé pasiv tvofil pfes 90 %, které
avsak byly zmirnény vysledkem hospodareni, které zapfticinily propad o 4,3 %. Celkové ale vlastni
zdroje mély nejvétsi podil na pasivech v roce 2020, kdy jejich hodnota dosahla témér 90,5 %. Cizi
zdroje spolku maji s postupem c¢asu, az na posledni rok, sestupnou tendenci, co se procentudlni
hodnoty na celku tyce. Toto se da stejné vyjadfit i o dil¢ich ¢astech cizich zdrojli. Dlouhodobé
zavazky jsou splaceny uz v roce 2017, dalsi spolek jiz nema a tim padem jejich hodnota je na nule.
Kratkodobé zavazky podilejici se na cizich zdrojich nejvétsi ¢asti, maji stejny trend jako cizi zdroje a
jind pasiva, celkem sestupny trend poméru na celkovych zdrojich spolku jesté prodluzuji i do

dalsiho roku.
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6.2 Horizontalni analyza

V pristich podkapitolach jsou zobrazeny horizontalni analyzy aktiv a pasiv Beachklubu.
Zobrazené tabulky jsou jen zkracené verze celkovych ukazatell. Jejich celé verze jsou mozné

k nahlédnuti v pfiloze.

6.2.1 Aktiva

V tabulce 9 je uvedena procentualni zména nejvyznamnéjsich polozek aktiv. Zkoumani
bylo zaméreno na poslednich 5 let fungovani Beachklubu, od roku 2017 do roku 2021, kdy je

mozné dohledat jejich uéetni vykazy.

Tabulka 9: HorizontdIni analyza aktiv

Horizontalni analyza aktiv 2017-2021

Polozka 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21

DM celkem -13,0% -17,8 % 623,6 % -1,0%
DHM celkem 7,4 % 7,3 % 236,1 % 1,7%
Opravky k DM celkem 40,3 % 32,4% -4,7 % 14,7 %
OA celkem 186,0 % -12,3% -70,0 % 13,3 %
Pohledavky celkem -45,3 % -11,8% 0,7 % 510,9 %
KFM celkem 284,1 % -14,7 % -74,6 % -79,3 %
Jina aktiva celkem -54,2 % 226,9 % -41,5 % -54,8 %
Aktiva celkem 71,8 % -13,9% 122,6 % 0,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Na prvni pohled je moZné si povsimnout mirného poklesu v dlouhodobém majetku az do
roku 2020, kdy oproti pfedchozimu roku zde ptichazi masivni ndrlst o vice nez 620 %. Ten je
hmotném majetku. V dalSim roce jiz Zddné nové stavby nepokracovaly a tim padem hodnota opét
pozvolna klesad. V obéznych aktivech mlzeme pozorovat velké zvySeni vroce 2017 oproti
pfedchozimu roku, ndsledované mensim propadem az do roku 2020, kdy se na hodnota znacné
propadla. Vroce 2021 opét pfichazi k jejim zlepsSeni ale pouze casteénému. Razantni zména
obéznych aktiv miZe byt Castecné prisuzovana sbirani financnich prostfedkd na stavbu nového
zdzemi v letech 2018 a 2019 a jejich zuZitkovani v roce 2020 a ¢astecné uzavieni aredlu z divodu
pfichodu pandemie. V nasledujicim roce byl aspon z ¢asti obnoven provoz klubu po lockdownu,

ktery se podepsal na neumérném ruistu pohledavek o vice nez 500 %. Jind aktiva celkem sice
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skocila v roce2019 nahoru vice nez o 200 %, ale na celkové ¢astce je to pfilis mald absolutni
zména. Celkové se tak sice aktiva s pfichodem pandemie zvétsila o 122 %, ale pouze diky stavbé

nového zazemi, které neumérné zvysilo dlouhodoby majetek Beachklubu.

6.2.2 Pasiva

Tabulka 10 zobrazuje procentudlni zménu nejvyznamnéjSich polozek pasiv mezi

zkoumanymi roky 2017 az 2021.

Tabulka 10: HorizontdlIni analyza pasiv

Horizontdlni analyza pasiv 2017-2021

Polozka 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
VZ celkem 141,0% -9,2% 127,2 % -0,3%
Jmeéni celkem 120,5 % -0,8 % 96,0 % 9,3%
VH celkem 300,7 % -209,0 % 545,0 % -91,5 %
CZ celkem -31,6 % -38,8 % 87,2 % 6,9 %
DZv celkem -100,0 % - - -

KZv celkem -39,4 % -48,4 % 108,2 % 25,8 %
Jina pasiva celkem 41,9 % -18,5% 59,1 % -26,0 %
Pasiva celkem 71,8 % -13,9% 122,6 % 0,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyro¢nich zprdv 2017-2021

Hned prvni fadek zobrazujici pomérovou hodnotu vlastnich zdrojd je velmi proménlivy.
Navzdory témér stalému rlstu jmeéni spolku, kde jedinou zdpornou hodnotou je prechod let 2018
a 2019 jsou vlastni zdroje znacné ovlivnény vysledkem hospodareni, které je kazdy rok velice
proménlivé. Rok 2018 se oproti roku 2017 zvedl o0 300 %. V roce 2019 byl propad o vice nez 200 %,
nasledovany témér 550% narlstem. Posledni analyzovany rok byl zaznamenan opétovny propad o
témér 100 %. Dohromady tyto dva radky davaji soucet vlastnich zdroja, ktery sice v roce 2019
oproti predchozimu roku klesl o néco vice nez 9 %, ale v porovnani dalSich let vyrostl. Pouze
posledni rok se jedna o nepatrny pokles, ktery je ovSiem mensi nez pll procenta. Cizi zdroje
skladajici se kromé roku 2017 pouze z kratkodobych zavazkl a jinych pasiv v porovnani prvnich let
Celkové tak cizi zavazky kopiruji trend kratkodobych zavazk(, které jsou tvoreny jejich vétSinovou
Casti. Jind pasiva zaznamenavaji pravidelné stfidavy trend narlstu a poklesu kazdy rok. Pasiva

celkové, tak podobné jako jejich nejvétsi dil¢i polozka jméni, kromé roku 2019 postupné narustaji.
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Samozfejmé nejvétsi nardst zaznamenavaji v roce 2020, pfi dokonceni jiz zminéného nového

zazemi.

6.3 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici kapitole budou analyzovany jednotlivé pomérové ukazatele finanéniho

zdravi spolku. U kazdého pomérového ukazatele je pfiloZzena tabulka a popis pFiloZzené tabulky.

6.3.1 Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie byl v obou modelech hodnoceny shodnym vzorcem. Tim padem byla

sestrojena pouze jedna tabulka 11, a to autarkie na bazi vynos( a nakladd hlavni ¢innosti.

Tabulka 11: Vypocet autarkie

Vypocet autarkie 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Vynosywe 15020 13695 14972 14509 13601
Nakladyxe 15502 13259 15813 11886 13548
Vysledek 96,9 %| 103,3% 94,7% | 122,1%| 100,4 %

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Vysledky autarkie spolku, zndzornénych v tabulce ¢islo 10 podle vzorce uvedeném
v teoretické casti, nemizeme hodnotit zcela kladné, protoZe vysledné hodnoty v letech 2017 a
2019 jsou pod 100 %. Spolek se v téchto letech dostal do ztraty. Vroce 2019 byla vysledek
nejhorsi a dostal se na 94,68 %. Nicméné ve zbylych tfech letech se dostal spolek minimalné
okrajové nad 100 %, tim padem byl schopny pokryt své ndklady svymi vynosy. V roce 2020
zaznamenal spolek nejlepsi vysledek diky znaénému poklesu naklad(i a dostal se tak na 122 %.
Celkové tak vysledek autarkie je hodnocen jako dobry, ale je nutné, aby se spolek mél na pozoru,

aby se neopakoval vysledek z let 2017 a 2019.

6.3.2 Ukazatele rentability

Prvnim hodnocenym ukazatelem rentability je vypocet rentability ndkladd doplikové
¢innosti, ktery je knahlédnuti vtabulce 12. Vsoucasné dobé by Slo doplikovou cinnost

Beachklubu oznacit za velmi slibnou. Pouze rok 2020, kdy vysledna hodnota byla na svém minimu
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v podobé pouze 1 % nad hranici jakéhokoliv zisku, byl Spatny, témér alarmujici a malem se
nedostal do zisku. S mnohem lepsim skére se setkal rok 2018, kdy vysledna hodnota byla 123,71
%, coz by se dalo nazvat chvalitebnym vysledkem, ale stdle ne dokonalym. Jako dokonalé roky by
se daly prohlasit v této praci roky liché, tedy 2017, 2019 a 2021, kde vysledna hodnota pokazdé
presahla 145 %. Rok s nejlepSim vysledkem byl rok 2017, ve kterém vyslednd hodnota dosdhla
dokonce 159,72 %.

Tabulka 12: Vypocet rentability nakladi doplrikové Cinnosti

Diléi éasti/roky 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

VHde¢ 567 553 702 660 544
Nakladyde 355 447 452 653 373
Vysledek (Fnde) 159,7%| 123,7%| 1553%| 101,1%| 1458%

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Doplrikova cinnost Beachklubu se tim padem prokazuje vice neZ kladné a neni dlvod
k jejimu pozastaveni ¢i zruseni.

Druhym hodnocenym ukazatelem rentability je mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem
z doplrikové Cinnosti, ktery je prezentovan tabulkou 13. Jak jiz bylo feceno v teoretické ¢asti, tento
vzorec mliZze byt aplikovan pouze tehdy, vykazuje-li organizace ztratu. Beachklub vykazal ztratu
pouze ve dvou z péti hodnocenych let. Proto jsou zbylé roky vynechany a jsou analyzovany pouze

roky 2017 a 2019.

Tabulka 13: Vypocet miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplnkové Cinnosti

Mira pokryti ztraty z

hlavni éinnosti ziskem | 2017 2018 2019 2020 2021

Z doplnkové cinnosti

Ziskdz 212 106 250 171
Ztratane 482 - 841 - -
Vysledek(z") 44,0 % - 29,7 % - -

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Z tohoto Uhlu pohledu naopak ani jeden z rok( nelze hodnotit kladné. Jak uz nyni vime,
rok 2017 byl sice z pohledu samostatné doplrikové ¢innosti pomérové nejlepsim rokem, ale ani to
nestacilo, aby pokryl vice nez 43,98 % ztraty. Rok 2019, kde doplrikova Cinnosti dosahla svého
vrcholu v absolutni hodnoté na 250 tisicich, dokonce pokryla sotva tfetinu ztraty z hlavni ¢innosti,
konkrétné pouze 29,73 %. Beachklub vtomto ohledu zcela selhava a dostava se do alarmuijicich

Cisel. Dopliikova ¢innost sice sama o sobé funguje vytecné, nicméné v porovnani s hlavni ¢innosti
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pro pripadné pokryti ztraty by se ¢astky daly oznacit jako zcela zanedbatelné.

Poslednim zminénym ukazatelem rentability je variator celkovych vynosu v tabulce 14.
Aby bylo mozné spravné vypocditat i rok 2017, byly do vzorce pfidany i hodnoty z roku 2016,
presnéji vynosy v podobé 12 017 000 K¢ a ndklady ve vysi 10 241 000 K¢. Po dosazeni hodnot do
vzorce vysSel nejlépe hned prvni kalkulovany rok s hodnotou 0,65, kdy vynosy stouply o 23 %, ale
naklady stouply dokonce o 35 %. V nasledujicich letech mél vysledek pouze sestupnou tendenci.
Rok 2018 byl sice ziskovym rokem, ale pouze diky poklesu naklad(i o 15,6 %, protoZe vynosy téz
klesly a to o0 9,3 % s celkovym vysledkem 0,599. V roce 2019 vynosy stouply témér zpét na
plvodni hodnotu z roku 2017, oviem naklady se zvedly o nepatrnou Cast vyse, nez o kterou
predchozi rok klesly. Tim padem vychazi velmi podobnd hodnota jako predchozi rok, avsak
s trochu horsim vysledkem. Predposledni analyzovany rok vynosy znovu klesaji, tentokrat pouze o
3,3 %. Naklady na druhou stranu zaznamenaly zménu témér o tretinu, o0 29 %. To se podepsalo na
vyslednou hodnotou, ktera se pfibliZila téméf k nule. Skoncila na 0,112. Hodnoceni posledniho
analyzovaného roku vyslo v zdporné hodnoté, nebot vynosy pokracovaly v poklesu, uz na 7,2 %,

sve

ale naklady se zvedly o skoro 10 %. To zapficinilo vysledek s hodnotou -0,729.

Tabulka 14: Varidtor celkovych vynost

Varidtor

celkovych 2017 2018 2019 2020 2021
vynosu

Vynosy celkem 15587 14248 15674 15169 14145
Naklady celkem 15857 13706 16265 12539 13921
Relativni zména v. 0,229 -0,094 0,091 -0,033 -0,072
relativni zména n. 0,351 -0,157 0,157 -0,297 0,099
Rv 0,653 0,599 0,578 0,112 -0,729

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Beachklub by mél dbat na mnohem vétsi kontrolu nad svymi vydaji a naklady, protozZe se
soucasnou tendenci jsou vyhlidky kritické. Pokud se v dlouhodobém méfitku nic nezméni mohl by

se spolek dostat do vaznych financnich problém.

6.3.3 Ukazatel likvidity

Pohled na okamZitou likviditu nabizi tabulka 15. Okamzité si Ize na vyslednych hodnotach
vSimnout jejich daleko vétsi hodnoty, nez jakych by vysledky mély nabyvat. Ty jsou ovlivnény
nehospoddrné vysokymi ¢dstkami kratkodobého financniho majetku, které by se ale daly

pfisuzovat ke sbirdni financi na prestavbu zazemi. CoZ by i v ¢asové linii odpovidalo, ponévadz od
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roku 2020, kdy zacala vystavba, jejich hodnota razantné upadd. KFM mélo svoji nejvyssi hodnotu
vroce 2018 s castkou 10670 000 KE. Vroce 2021 se jejich hodnota naopak dostdvd na své
minimum v podobé pouze 478 000 K¢. Proti zvySujicim se KFM naopak klesaji kratkodobé zavazky
s pouhymi 889 000 K¢. V nadchazejicich letech se postupné jejich hodnota vracela na plvodni
hodnotu. OkamZita likvidita tak az do roku 2019 roste na hodnotu vice nez 10. V pfistim roce
hodnota pada na 1,25 a poslednim rokem se pohybuje v rozmezi kde by se tento vysledek dal

Cekat.

Tabulka 15: OkamZitad likvidita

Vypocet
likvidity 1. 2017 2018 2019 2020 2021

stupné

KFM 2778 10670 9102 2314 478

Kra. Dob. Zav. 2845 1724 889 1851 2329

Okamyzita likvidita 0,977 6,189 10,239 1,250 0,205
Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Pokud bychom brali v potaz pouze vysledky okamzité likvidity bez okolnosti prestavby, Slo
by chovani Beachklubu oznacit za nehospodarné, jelikoZ nevyuZival nalezité vlastnich financni
prostfedk(l. Po dokonceni prestavby byla ale hodnota okamZité likvidity v mezich, kde by se dala
Cekat. Vzhledem ale ktomu, Ze se jedna o spolek, jeji hodnota by se mohla pohybovat spiSe o
néco vyse.

Druhym analyzovanym ukazatelem likvidity je pohotova likvidita, kterou zobrazuje tabulka
16. V tomto pfipadé jsou KFM doplnény navic o pohledavky Beachklubu, az na extrémné vysoké
vysledky opét v letech 2018 a 2019, kdy pohotova likvidita dosahuje nejvyssich hodnot, az 11,13,
ale tentokrat se pohybuji hodnoty v mezi, kde by se daly ocekdvat. Jsou sice nepatrné vyssi nez

v idedlnim pfipadé, ale v méfitku, v kterém by hodnoty nemély pfedstavovat problém.

Tabulka 16: Pohotovad likvidita

Vypocet likvidity 2.

» 2017 2018 2019 2020 2021
stupne
Financni majetek 2778 10670 9102 2314 478
Pohledavky 943 516 455 458 2798
Kratkodobé zavazky 2845 1724 889 1851 2329
Pohotova likvidita 1,308 6,488 10,750 1,498 1,407

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprdv 2017-2021
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Pohotovou likviditu Beachklubu m(izeme tak hodnotit kladné, jelikoZz se jeji hodnoty i

navzdory pandemii v poslednich 2 letech pohybuji v hodnotdach, ve kterych by byly ocekavany.

6.3.4 Ukazatel aktivity

Prvnim vybranym ukazatele aktivity k analyze je obrat kapitdlu, jenz zobrazuje tabulka 17.

Tabulka 17: Vypocet obratu kapitdlu

Vypocet obratu

— 2017 2018 2019 2020 2021
kapitalu
Vynosy celkem 15587 14248 15674 15169 14145
Pramér pasiv béhem roku 11260,5 12592,5 14810 22102 30558,5
Vysledek 1,384 1,132 1,058 0,686 0,463

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprdv 2017-2021

V horizontu péti sledovanych let ma vysledek sestupnou tendenci. Vynosy Beachklubu
jsou vramci mezi podobné, pouze vletech 2018 a 2021 jsou o néco nizsi nez ve zbytku
sledovanych let, zato pasiva spolku pouze stoupaji. Konstantni rychlosti od roku 2017 do roku
2019 a v roce 2020 pfichazi prvni skok o témér 7 miliond korun vzharu, dalsi rok dokonce o vice
nez 8 milion korun. Beachklub, ktery by se mél snazit o maximalizaci tohoto ukazatele, v tomto
ohledu zaostava. Obecné by se stav tohoto ukazatel dal hodnotit sotva kladné, spiSe zaporné.

Posledni dva analyzované roky pouze a jednoznacné zaporné.

Druhym a poslednim ukazatelem je pomér doby obratu pohledavek a zavazkd, ktery

popisuje tabulka 18.

Tabulka 18: Vypocet doby obratu

Pomér doby obratu 2017 2018 2019 2020 2021

Pr. Kratkodobé pohledavky 868,5 729,5 485,5 456,5 1628
Provozni vynosy 7624 8230 9035 8472 7832
Pr. Kratkodobé zavazky 2753 2284,5 1306,5 1370 2090
Provozni naklady 15857 13706 16265 12539 13921
Vysledek 0,656 0,532 0,669 0,493 1,385

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle vyrocnich zprdv 2017-2021
Vzhledem k faktu, Ze se nejedna o cil maximalizace vysledné hodnoty, ale smérodatna je
hodnota 1, Beachklub si nepocind nejhlife. B€hem obdobi 4 let mezi roky 2017 a 2020 sice
hodnota kolisala na stdle podobném bodu a prevazovala doba obratu zavazk( nad dobou obratu

pohleddvek, ale v poslednim roce se spolku povedlo trend obratit. Tim padem prevaZuje doba
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obratu pohledavek nad dobou obratu zavazkd. Spolek nyni nabral spravnou tendenci, které by se

mél drZet i do pfistich let.

6.3.5 Ukazatel produktivity

Produktivitu prace predstavuje tabulka 19. Tyto hodnoty jsou brany z hlavni ¢innosti
spolku, takZze jsou do nich zapocitdny nejen vlastni vydélky, ale i provozni a sportovni dotace.
Nejvyssi hodnotu ma rok 2020, kdy vynosy spolku zlstaly stale jesté relativné vysoko i diky
vysokému pfijatému finan¢nimu daru a vysokym dotacim, ale naklady spolku se sniZili o vice nez
20 %. Pfidana hodnota ma tak nejvyssi hodnotu o 32 % od druhé nejvyssi pozice, kterou spolek
zaznamenal v roce 2018. Naopak osobni naklady jsou v roce 2020 na svém minimu. To by se dalo

evvs

2019, kdy pfidand hodnota predcila o kousek osobni ndklady a dostala se pouze na 111,93 %.

Tabulka 19 :Vypocet produktivity prdce

Vypocet

produktivity 2017 2018 2019 2020 2021
prace

Pridana hodnota 4061 4152 3415 5486 3760
Osobni naklady 3286 2630 3051 2495 3001
Vysledek 123,6 % 157,9 % 111,9% 219,9 % 125,3 %

Zdroj: Vlastni zpracovadni podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Obecné si Beachklub nepocinal nejhire, pokud opomeneme vysledek z roku 2019. Diky
vystreleni pfidané hodnoty vzh(ru si v roce 2020 dokonce pocinal na vybornou. V ostatnich letech

je zde stale prostor pro zlepseni.
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6.3.6 Ukazatel vykonnosti

Ukazatel vykonnosti zachycuje tabulka 20, kde pozorujeme podobnou tendenci jako u

tabulky 19, ukazujici kalkulaci produktivity prace.

Tabulka 20: Vypocet ukazatele vykonnosti

Ukazatel vykonnosti 2017 2018 2019 2020 2021

Pfidana hodnota 4061 4152 3415 5486 3760
Osobni naklady 3286 2630 3051 2495 3001
Odpisy 1138 1328 1497 563 944
v 0,918 1,049 0,751 1,794 0,953

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprdv 2017-2021

Rokem s nejlepsim vysledkem se stal rok 2020, kdy navic jesté k pfedchozimu vykladu jsou

i odpisy mnohem nizsi nez u ostatnich let, coz umocnuje celkovy vysledek. Nejhorsi hodnota opét

evyvys

nejvyssi odpisy, které zhorsuji vyslednou hodnotu. Pokud bychom méli zhodnotit vykonnost

spolku, kromé roku 2019, si spolek vede kladné. Vyslednda hodnota se pohybuje nad nebo

minimalné pod rozhodujici hranici 1, tim padem Beachklub, pokud se nebude opakovat rok 2019

nemusi Cinit Zddné zmény.
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6.4 KAMF*

VSechny pomérové ukazatele, které jsou potfeba k vyhodnoceni metody KAMF* pro
Beachklub byly jiz vypocitany vyse v ramci jejich jednotlivého rozboru. Nyni zde v tabulce 21 jsou

uvedeny pouze vysledky téchto dil¢ich ukazatelQ.

Tabulka 21: Bonitni model KAMF*

KAMF* : : : : :

(S) (S) (S} (®) (S)

——————————————————— (@] (@] (@] (@] (@]

C o C C C

© © © © ©

2017 2| 2018 L2 2019 21 2020 2| 2021 =
Autarkie 969% | 3 | 1033% | 1 | 947% | 3 [122,1% | 1 | 100,4% | 1
Nakladova 1 1cq 00| 1 | 1237% | 2 | 1553% | 1 | 101,1% | 4 | 1458% | 1

rentabilita DC

Mira pokryti ztraty 440% | 5 i i 297 % 5 i i i i

z HC ziskem z DC

OkamdZita likvidita 97,6% | 3 | 6189% | 3 [10239% | 3 | 1250% | 3 | 205% | 2

Obrat kapitalu 1384% | 3 | 113,2% | 3 | 1058% | 3 | 686% | 5 | 463% | 5

Produktivita prace | 123,6% | 3 | 1579% | 2 | 1119% | 4 [ 2199% | 1 | 1253% | 3

Vyhodnoceni 3 2,2 3,2 2,8 2,4

V praméru 2,7

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprdv 2017-2021

PFi hodnoceni bonity spolku po jednotlivych letech ndm model KAMF* udava prekvapivé
Udaje. Nejhorsim rokem se kupodivu jevi rok 2019 s findlnim hodnoceni 3,2. Kdy nejlepSim
vysledkem pro tento rok poskytovala nakladova rentabilita, kterd vy¢niva nad zbylym hodnocenim
roku. Ostatni Udaje vychazeji primérné az na produktivitu prace, ktera je ve Spatném stavu a miru
pokryti ztraty. Ta se nachdzi podle stupnice na alarmujicim bodé. Podobné je na tom prvni
analyzovany rok, kde nakladova rentabilita doplrikové ¢innosti zachranuje hodnoceni celého roku.
Oviem stejné jako u roku 2019 je mira pokryti ztraty z HC ziskem z DC z alarmujicim stavu a
ponechava tak findlni hodnoceni presné na 3. Mezi dvéma nejhorsimi roky, a zaroven jedinymi
ztratovymi roky, se pro spolek nachazi rok nejlepsi, kde vSechny hodnocené parametry byly

nejhtfe hodnoceny na prlmér. Nejlepsiho vysledku toho roku dosahla autarkie, ktera se svoji
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hodnotou 1 zvysuje finalni ohodnoceni na 2,2. ZlepSeni celkového stavu prichazi roku 2020, kdy
spolek kone¢né dosahl na nejlepsi ohodnoceni dvakrat, a to u produktivity prace a autarkie.
Naopak v tomto roce ale pfichazi zhorSeni ohodnoceni v nakladové rentabilité a obratu kapitalu.
Obecné se tak dostal na hodnoceni 2,8. Posledni zkoumany rok vychazi z analyzy jako druhy
nejlepsi s hodnocenim 2,4. Za to se opét zaslouZilo dvakrat nejlepsi hodnoceni tentokrat v fadcich
autarkie a nakladové rentability DC. Alarmujici pro tento rok byl pouze vysledek obratu kapitalu,
ktery se ale dostal hluboko pod hranici lepSiho hodnoceni.

PFi zprimérovani skore jednotlivych rokd vychazi Beachklub po ohodnoceni modelem
KAMF* s vysledkem zaokrouhlenym na 2,7. Kdy roky pfed pandemii vychazi v prdméru na 2,8 a
roky pandemické na 2,6. Paradoxné tak Beachklub vychazi z pandemie v priiméru Iépe, neZ jak do
ni vstoupil. Obecné je ale vysledek pouze lehce nad primérnym hodnocenim. Proto navzdory
tomu, Ze tento druh analyzy je sice povazovan jako orientacni, nemél by byt bran na lehkou vahu.

Beachklub by se v pfistich letech mél zaméfit na sva slaba mista, vychazejici z této analyzy.

6.5 BAMF 2007

Dalsim analyzovanym bonitnim modelem je BAMF 2007, ktery pfedstavuje tabulka 22. Pro
tento bonitni model je rozhodujici findIni hodnota 1. Ne vSechny roky tuto hranici prekrocily,
konkrétné roky 2017 a 2021. Rok 2017 skoncil s hodnocenim, zaokrouhlené, 0,99, coZ je pouze
maly kousek od hrani¢ni hodnoty, ale pti detailnéjsim rozboru jednotlivych ukazatell tohoto roku
pouze dva z ukazatell byly vyssi nez 1. Témi ukazateli byly pohotova likvidita a mira pokryti ztraty
z HC ziskem z DC. Autarkie a ukazatel vykonnosti sniZily findlni hodnoceni jen nepatrné, zato
vynosovy variator a pomér doby obratu tahly hodnoceni hluboko pod rozhodujici hranici. Zadsadné
jind situace se odehrdla v roce 2021, kde vétSina ukazatelll, presné Lii, A a Ae, méla hodnotu
rovnou nebo vyssi jedné. Ukazatel V zUstal na hodnoté, zaokrouhlené, 0,95, cozZ je jenom lehce
pod findlni hranici, ale nejvétsi vliv na horSim hodnoceni mélo Rz, jehoZz hodnota spadla do
zaporné hodnoty. V dusledku zistal rok 2021 na kone¢né hodnoté 0,8.

Zbylé roky 2018, 2019 a 2020 Ize hodnotit z pohledu findlni hodnoty kladné. Avsak je
nutné podotknout, Ze hodnota Lii vletech 2018 a 2019 znacné zveda hodnoceni celého roku.
Pokud by tato hodnota nebyla zapocitdna do celkového hodnoceni, nejhorSim rokem by byl o

nékolik tisicin rok 2018 a rok 2019 by byl o nékolik setin v tésném zavésu.
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Tabulka 22: Bonitni model BAMF 2007

BAMF 2007 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Lii | Pohotova likvidita 1,308 6,488 10,750 1,498 1,407

Pomér doby obratu

kratkodobych pohledavek a
A | zavazki 0,656 0,532 0,669 0,493 1,385
Ae | Autarkie 0,969 1,033 0,947 1,221 1,004
V | Ukazatel vykonnosti 0,918 1,049 0,751 1,794 0,953
Rv | Vynosovy variator 0,653 0,599 0,578 0,112 -0,729

Mira pokryti ztraty z HC ziskem
Rz |z DC 1,440 - 1,297 - -

Vyhodnoceni 0,991 1,940 2,499 1,024 0,804

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyrocnich zprdav 2017-2021

Pfi pohledu na celkové vyhodnoceni modelu BAMF Ize povaZovat spolek Beachklub Ladvi

jako bonitni. Spolek by se ale mél mit na pozoru, vzhledem k postupnému zhorSovani vysledk

s postupem casu od roku 2019 dale. Obzvlast co se vysledkd Rv tyce, které postupné srazely

findlni hodnoceni kazdym rokem niz.
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7 ZHODNOCENIi A DOPORUCENI

V této posledni kapitole bude zhodnoceny dopadu pandemie na fungovani klubu

Beachklub Ladvi a doporucena opatteni ke zlepSeni zdravi klubu.

Obdobi let 2017 az 2021 bylo vloZzeno do dvou bonitnich modell pro zhodnoceni dopadu
pandemie. Pfed pandemické roky 2017 az 2019 mély slouzZit jako ukazatel normalniho stavu, aby
pandemické roky 2020 a 2021 mohly byt porovnany s fungovanim spolku za klasickych okolnosti.

Oba modely, jak model KAMF* tak model BAMF 2007, hodnotily organizaci mirné
odlisSnymi cestami. Maiji sice spolecny zaklad v podobé stejnych 3 ukazatell, konkrétné autarkie,
likvidity a miru pokryti ztraty hlavni ¢innosti ziskem z doplrfikové ¢innosti, ale pfi blizSim pohledu je
doopravdy stejny pouze jeden ukazatel a tim je autarkie. Zbylé dva zminéné ukazatele jsou sice
uvedeny v obou variantach, nicméné cesta k jejich vypoctu je mirné odlisna, coz povede k jinym
vysledktim. Velkym rozdilem je styl vyhodnoceni téchto model(l, kde BAMF pocitd aritmeticky
prameér, ale jako referencni hodnotu bere 1 a vSe co je ji rovné ¢i vyssi je brano pozitivné a
naopak. Model KAMF* téZ pocita aritmeticky prameér, ale z klasifikace, ktera je nastavena tak, aby
bylo odliseno od cile maximalizace vysledku a udrZeni vysledku ukazatele v urcitych normach,
ktery je pro danou organizaci nejvyhodnéjsi. Detailnéji je nardZzeno na ukazatele likvidity, kde
v pripadé modelu BAMF vysledek pohotové likvidity neumérné zvysuje konec¢né hodnoceni, které
by zdaleka nedosahovalo takovych vysledkd.

Zatim co model KAMF* hodnoti zkoumané obdobi jako lehce nadprimérné, nacez
pandemické roky mély v priméru paradoxné lepsi hodnoceni nez roky pred pandemické a tim
padem by se kupodivu pandemie dala oznacit za ndpomocnou pro spolek. Na vysledkach modelu
BAMF Slo pozorovat vzestupnou tendenci, ktera koncila pfichodem pandemie.

Ale v pfipadé modelu KAMF* je nutno podotknout, Ze ztratové roky 2017 a 2019 se
znacné podepisuji na vysledku celkovych let. Obzvlasté jejich hodnoceni miry pokryti ztraty
z hlavni ¢innosti ziskem z doplrikové cinnosti, kde dopliikova cinnosti sice funguje v téchto letech
na vybornou, avSak pomérové jeji celkova velikost je proti absolutni hodnoté hlavni Cinnosti
zanedbatelnd, a proto zde vychazi alarmujici vysledek. V pfipadé odstranéni tohoto fadku by roky
2017 a 2019 vychazely celkem s hodnocenim 2,6 a 2,8. To je zména o 0,4 bodu u obou let. Tato
zména pfi zpramérovani zméni skore let pred pandemii zaokrouhlené na 2,5. Kde by v porovnani
s pandemickym primérem 2,6 bylo dosaZzeno vysledku podobného modelu BAMF. Ke zhorseni by
sice doslo v jiné mire, ale byla by zde vykazovana stejna tendence, tedy zhorsSeni primérného

vysledku bonitniho modelu po ptichodu pandemie.
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Zde by se dalo také namitnout, Ze vysledek modelu BAMF byl téZ ovlivnény. V tomto
pripadé zacatkem stavby nového zdzemi, protoze vysledky pohotové likvidity prestaly zvySovat
celkovy pridmér. Ale po odstranéni pohotové likvidity z celkového hodnoceni si muizeme
povsimnout na grafu 6, Ze prvni rok hodnoceni sice klesa, ale nasledujici roky opét zachycuje
vzestupny trend, ktery pokracuje i navzdory prvnimu roku pandemie. Nicméné s jejim druhym
rokem klesd témér o jednu tretinu, ¢imZ se dostdvd na svoji nejnizsi hodnotu za zkoumané

obdobi.

Graf 6: BAMF 2007 bez Lii

BAMF 2007 BEZ LII

0,927
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Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyroénich zprdv 2017-2021

V rdmci jednotlivych ukazateld modelu KAMF* ve srovnani v obdobi pfed pandemii a po
pandemii byly vysledky rdzné, ty jsou zobrazeny v tabulce 23. Ukazatel autarkie vysSel kvili
ztratovym rokam lépe v pandemickém obdobi o 1,3 bodu. Naopak ukazatel miry pokryti ztraty
z HC ziskem z DC vy3el o0 1,2 bodu lépe v pfed pandemickém obdobi. Ukazatel likvidity vysel [épe o
0,5 bodu pro pandemické obdobi, ale pouze diky roku 2021, kdy zUstal o pouhych 0,5 % v z6né,
kterd mu zlepsuje priimér od ostatnich let, které jsou vychazeji vsechny s hodnocenim 3. Nejvétsi
rozdil zaznamenal ukazatel obratu kapitalu, kde z konstantniho hodnoceni 3, ptesel na konstantni
hodnoceni 5. Je zde tak zaznamenan nejvétsi rozdil mezi pfed pandemickymi roky a
pandemickymi roky v hodnoté 2. Posledni ukazatel, produktivita prace, diky neamérnému zvyseni

v roce 2020, vysel l1épe pro pandemické roky o 1 bod.
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Tabulka 23: Hodnoceni ukazatelii KAMF* pred a béhem pandemickych let

Ukazatelé/Roky 2017 2018 2019 |Hodnoceni| 2020 2021 | Hodnoceni

Autarkie 3 1 3 2,3 1 1 1
Nakladova
rentabilita DC 1 2 1 1,3 4 1 2,5
Okamzita
likvidita
3 3 3 3 3 2 2,5
Obrat kapitalu
3 3 3 3 5 5 5
Produktivita
prace 3 2 4 3 1 3 2

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyroénich zprdv 2017-2021

V pfipadé modelu BAMF, znazornujici tabulka 24, md nejvétsi rozdil na starosti pohotova
likvidita o 4,5 bodu. Pomérem doby obratu kratkodobych pohledavek a zdvazk( zacina série tri
ukazatel(, které v pandemickych letech dosahovaly zlepseni. V pfipadé tohoto ukazatele je
predchozich let. Pfed pandemicka hodnota tak zlistdva pouze na 2/3 hodnoty pandemickych let.
Autarkie dosahla téz v pandemickych letech zlep3eni, ale to bylo zminéno uz dfive. Ukazatel
vykonnosti je v roce 2021 na podobném stavu jako je pred pandemicky primér, ale jeho vysledek
za rok 2020 razantné zvysuje pandemicky primér na 1,5nasobek pfed pandemického hodnoceni.
Zavérecnym ukazatelem je vynosovy variator, ktery sice ani v pred pandemickém obdobi
nedosahoval zafnych hodnot, ale pfichod pandemie poslal tento ukazatel hned prvnim rokem

témér na nulu a nasledujicim rokem hluboko do zaporné hodnoty.

Tabulka 24: Hodnoceni ukazatelil BAMF pred a béhem pandemickych let

Ukazatelé/Roky 2017 2018 2019 |Hodnoceni| 2020 2021 |Hodnoceni

Pohotova likvidita 1,308 6,488 10,750 6,182 1,498 1,407 1,452

Pomér doby obratu

kratkodobych
pohledavek a
zavazkt 0,656 0,532 0,669 0,619 0,493 1,385 0,939
Autarkie 0,969 | 1,033 | 0,947 0,983 1,221 | 1,004 1,112

Ukazatel vykonnosti | 0,918 1,049 0,751 0,906 1,794 0,953 1,374

Vynosovy variator 0,653 0,599 0,578 0,610 0,112 -0,729 -0,309

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle vyrocnich zprdv 2017-2021
Vzhledem k odlisSnému celkovému vysledku obou model(, Ize téZzko posoudit, jestli mél

pfichod pandemie na klub negativni Ci pozitivni dopad. Také jednotlivé ukazatele vyjadruji rizné
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zlepSeni i zhorseni nezavisle na pfichodu pandemie. Pokud bychom ovsem brali v potaz celkovy
vysledek s autorovymi poznamkami k bonitnim modellim zminénym vyse, byl by autor spise toho
nazoru, ze prichod pandemie mél celkové na klub vice negativni dopad a jeho zdravi se zhorsilo.

Ale aby se dalo toto vyjadieni bez pochyb potvrdit, bylo by potfeba problematiku
detailnéji prozkoumat a podrobit dalSim detailnéjsSim analyzam, které by vsak jiz nebyly v rozsahu
bakalarské prace.

Z vyse uvedeného, dle autorova nazoru by se klub mél zaméfit na ukazatel aktivity,
protoze vypocet obratu kapitalu se nachazi zna¢né hluboko pod kritickou hranici. Dale by autor
doporudil vénovat pozornost okamzité likvidité, kterd sice v roce 2021 dosahovala dobrého stavu,
ale nachazela se pouze 0,5 % nad hranici Spatné oblasti. Podobné je na tom produktivita prace,
ktera se v poslednim analyzovaném roce uz tak pohybovala ve stfednim pdsmu a jeji hodnota byla
pouze zlomek od prechodu do Spatného pasma. Autorovo konecné doporuceni se tykd vypoctu
vynosového variatoru, kde se lze z vysledkl domnivat, Ze pokud nenastane razantni zména
v poméru zvySovani nakladd a poklesu vynosli, mohl by se spolek dostat do vaznych financ¢nich

problému.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat a popsat dopady krize na klub plazového
volejbalu. Toho bylo docileno za pomoci finan¢ni analyzy pro neziskové organizace a nasledného
zhodnoceni zdravi klubu.

V teoretické Casti bakalarské prace byla nejprve predstavena samotnd nemoc a virus,
ktery ji zpGsobuje. Dale byly specifikovany dopady této nemoci na ekonomiku Ceské republiky, téz
je zde povrchové predstaven dopad na svétovou ekonomiku. Ndsledné byla pozornost presunuta
k definici samotnych neziskovych organizaci, jez byla nutnd pro pochopeni potfeby rozdilné
finanéni analyzy. Teoretickd ¢ast je zakonéena obeznamenim se s vybranymi metodami finanéni
analyzy, rovnéz je vtéto Casti vénovany prostor Ucetnim uzdvérkam, ze kterych byla finanéni
analyza vytvorena.

Prakticka cast bakalafské prace se prvotné zabyvala predstavenim vybraného klubu
pldzového volejbalu, kterym je Beachklub Ladvi z.s., jenz se pysni titulem nejvétsiho aredlu ve
stfedni Evropé. Prace pokracuje provedenim vypoctl predstavenych v teoretické ¢asti. Ty zacinaji
horizontalni a vertikdlni analyzou rozvahy klubu. Nasleduje vypocet a popis jednotlivych
pomérovych ukazatel(, jejichz vysledky jsou doplnény do vybranych bonitnich modeld KAMF* a
BAMF. Na zavér bylo vytvoreno zhodnoceni a pfipadna doporuceni pro klub.

V praci byl zanalyzovan stav pred pandemickou krizi a v dobé hlavni krize. Autor dosel
k zavéru, Ze i kdyz vysledky bonitnich modelli vykazovaly pfi vzajemném porovnani jiné hodnoty,
pfi blizSim pohledu a mensi dpravé bonitnich modeld, kde byly rozebrany vlivy ukazateld, kdy
nékteré z nich vtomto pfipadé nepatficné ovliviiovaly jejich celkovy vysledek, poukazaly oba
bonitni modely na zhor3eni finanéniho zdravi klubu. PFi rozboru postupu ¢asu u jednotlivych
finanénich ukazatel( dospél autor k nazoru, Ze prichod pandemie nemél na financni ukazatele
jednotny negativni i pozitivni dopad. Ukazatele individualné rostly a klesaly pred pfichodem
pandemie i po ni, u nékterych probéhla zména vétsi, jinde se vysledek ukazatele zménil pouze
nepatrné. Nejvétsi zménu prokazal ukazatel variatoru vynosu, kdy jeho hodnota klesla vyrazné do
zaporné hodnoty. Autor ke konci prace vyjadfil svd doporucena opatieni pro klub, aby mohl klub

prosperovat v budoucnosti a dale tak slouzit spolecnosti k jejimu pohybovému rozvoiji.
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Priloha A: Rozvaha 2017-2021 - Aktiva

Aktiva 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek celkem 5319 4628 3805 27531 27249
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 8618 9255 9929 33367 33941
Stavby 0 0 0 0 25909
Hmotné movité véci a jejich soubory 7129 9168 9168 8012 8012
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 87 87 87 87 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 1352 0 674 25268 20
Opravky k dlouhodobému majetku celkem -3299 -4627 -6124 -5836 -6692
Kratkodoby majetek 3948 11290 9897 2971 3366
Pohledavky 943 516 455 458 2798
Odbératelé 99 96 214 30 228
Poskytnuté provozni zalohy 150 200 218 241 221
Ostatni pohledavky 4 1 19 1 4
Naroky na dotace a ostatni zu¢tovani se statnim rozpocétem 292 0 0 186 0
Jiné pohledavky 398 42 4 0 2345
Dohadné ucty aktivni 0 177 0 0 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 2778 10670 9102 2314 478
Penéini prostfedky v pokladné 20 130 4 120 0
Penézni prostfedky na uctech 2758 10540 9098 2194 478
Jind aktiva 227 104 340 199 90
Naklady pristich obdobi 79 73 197 88 0
PFijmy pfistich obdobi 148 31 143 111 90
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Priloha B: Rozvaha 2017-2021 - Pasiva

Pasiva 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni zdroje celkem 5550 13374 12145 27588 27499
Jméni celkem 5820 12832 12736 24958 27275
Vlastni jméni 5820 12832 12736 24958 27275
Vysledek hospodareni celkem -270 542 -591 2630 224
Ucet vysledku hospodareni 0 542 -591 2630 224
Vysledek hospodareni ve schvalovacim Fizeni -270 0 0 0 0
Cizi zdroje celkem 3717 2544 1557 2914 3116
Dlouhodobé zavazky celkem 294 0 0 0 0
Dohadné ucty pasivni 294 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky celkem 2845 1724 889 1851 2329
Dodavatelé 1057 560 469 1482 1976
Zaméstnanci 133 137 171 130 166
Zavazky k institucim socidlniho zabezpeceni a vefejného

zdravotniho pojisténi 35 36 37 38 38
Ostatni pfimé dané 13 18 40 34 22
Dan z pfidané hodnoty 9 -9 -9 -9 0
Zavazky ke spolecnikdm sdruzenym ve spolec¢nosti 1596 982 181 176 127
Jiné zavazky 2 0 0 0 0
Jina pasiva celkem 578 820 668 1063 787
Vydaje pristich obdobi 157 648 474 403 416
Vynosy pfistich obdobi 421 172 194 660 371
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Priloha C: Ndklady 2017-2019

Néklad 2017 2018 2019

iariady Hlavni | Doplikovd | Celkem | Hlavni | Doplikovd | Celkem | Hlavni | Doplikova | Celkem
Spotrebované nakupy a nakupované
suzby 10759 200 10959 9230 313 9543 11236 321 11557
Spotieba materialu, energie a ostatnich
neskladovanych dodavek 2132 110 2242 2364 235 2599 3222 220 3442
Prodané zboizi 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Opravy a udrZovani 3470 12 3482 175 10 185 78 7 85
Naklady na cestovné 139 0 139 86 0 86 52 0 52
Naklady na reprezentaci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni sluzby 5018 78 5096 6605 68 6673 7884 94 7978
Osobni naklady 3286 0 3286 2630 0 2630 3051 0 3051
Mzdové naklady 2891 0 2891 2301 0 2301 2720 0 2720
Zakonné socialni pojisténi 395 0 395 324 0 324 243 0 243
Ostatni socialni naklady 0 0 0 5 0 5 88 0 88
Dané a poplatky 4 0 4 3 0 3 1 0 1
Ostatni naklady 436 34 470 190 12 202 151 8 159
Kursové ztraty 6 0 6 4 0 4 5 0 5
Jiné ostatni naklady 430 34 464 186 12 198 146 8 154
Opisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti
rezerv a opravnych polozek 1017 121 1138 1206 122 1328 1374 123 1497
Odpisy dlouhodobého majetku 1017 121 1138 1206 122 1328 1374 123 1497
Prodany dlouhodoby majetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Priloha D: Ndklady 2020-2021

Néklad 2020 2021

iariady Hlavni | Doplikova | Celkem | Hlavni | Dopliikova | Celkem
Spottebované ndkupy a nakupované
suzby 8744 279 9023 9569 272 9841
Spotieba materialu, energie a ostatnich
neskladovanych dodavek 1932 156 2088 3154 149 3303
Prodané zbozi 0 37 37 0 0 0
Opravy a udrZovani 8 1 9 0 0 0
Naklady na cestovné 17 0 17 0 0 0
Naklady na reprezentaci 2 0 2 0 0 0
Ostatni sluzby 6785 85 6870 6415 123 6538
Osobni naklady 2495 0 2495 3001 0 3001
Mzdové naklady 2245 0 2245 3001 0 3001
Zakonné socialni pojisténi 250 0 250 0 0 0
Ostatni socialni naklady 0 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 0 0 0 3 0 3
Ostatni naklady 147 8 155 124 8 132
Kursové ztraty 0 0 0 0 0 0
Jiné ostatni naklady 147 8 155 124 8 132
Opisy, prodany majetek, tvorba a pouZiti
rezerv a opravnych polozek 500 366 866 851 93 944
Odpisy dlouhodobého majetku 500 63 563 851 93 944
Prodany dlouhodoby majetek 0 303 303 0 0 0
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Priloha E: Vynosy 2017-2019

W 2017 2018 2019

vynosy Hlavni | Doplnkova | Celkem | Hlavni | Dopliikova | Celkem | Hlavni | Doplikova | Celkem
Provozni dotace 4070 0 4070 910 0 910 830 0 830
Prijaté prispévky 3893 0 3893 5108 0 5108 5809 0 5809
Prijaté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami 2152 0 2152 0 0 0 0 0 0
Ptijaté ptispévky (dary) 0 0 0 0 0 0 2071 0 2071
Prijaté clenské prispévky 1741 0 1741 5108 0 5108 3738 0 3738
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 6329 516 6845 6987 550 7537 7679 701 8380
Ostatni vynosy 728 51 779 690 3 693 654 1 655
Vynosové uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné ostatni vynosy 728 51 779 690 3 693 654 1 655

Vysledek hospodafent pred zdangnim
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Priloha F: Vynosy 2020-2021

W 2020 2021

vynosy Hlavni | Doplnkova | Celkem | Hlavni | Dopliikova | Celkem
Provozni dotace 1030 0 1030 530 0 530
Prijaté prispévky 5667 0 5667 5783 0 5783
Prijaté prispévky zuctované mezi organizacnimi slozkami 0 0 0 0 0 0
Ptijaté ptispévky (dary) 2139 0 2139 0 0 0
Prijaté clenské prispévky 3528 0 3528 5783 0 5783
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 7789 534 8323 7048 444 7492
Ostatni vynosy 23 126 149 240 100 340
Vynosové uroky 0 0 0 0 27 27
Jiné ostatni vynosy 23 126 149 240 73 313

Vysledek hospodateni pred zdanénim 14509 14866 | 13601 14145
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Priloha G: Kompletni vertikalni analyza aktiv

Aktiva 2017 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek celkem 57,4 % 29,1 % 27,8 % 90,3 % 89,0 %
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 93,0 % 58,1 % 72,5 % 109,4 % 110,9 %
Stavby 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 84,6 %
Hmotné movité véci a jejich soubory 76,9 % 57,6 % 66,9 % 26,3 % 26,2 %
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 0,9% 0,5% 0,6 % 0,3% 0,0%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 14,6 % 0,0% 4,9 % 82,8 % 0,1%
Opravky k dlouhodobému majetku celkem -35,6 % -29,1 % -44,7 % -19,1 % -21,9%
Kratkodoby majetek 42,6 % 70,9 % 72,2 % 9,7% 11,0 %
Pohledavky 10,2 % 32% 3,3% 1,5% 9,1%
Odbératelé 1,1% 0,6 % 1,6 % 0,1% 0,7 %
Poskytnuté provozni zalohy 1,6 % 1,3% 1,6 % 0,8 % 0,7%
Ostatni pohledavky 0,0% 0,0% 0,1% 0,0% 0,0%
Naroky na dotace a ostatni zictovani se statnim rozpoctem 3,2% 0,0% 0,0% 0,6 % 0,0%
Jiné pohledavky 4,3% 0,3% 0,0% 0,0% 7,7 %
Dohadné ucty aktivni 0,0% 1,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodoby financ¢ni majetek 30,0 % 67,0 % 66,4 % 7,6 % 1,6 %
PenézZni prostfedky v pokladné 0,2% 0,8 % 0,0% 0,4 % 0,0%
Penézni prostfedky na uctech 29,8 % 66,2 % 66,4 % 7,2% 1,6 %
Jina aktiva 2,4 % 0,7% 2,5% 0,7 % 0,3%
Naklady pristich obdobi 0,9% 0,5% 1,4 % 0,3% 0,0%
PFijmy pfriStich obdobi 1,6 % 0,2% 1,0% 0,4 % 0,3%

83



Priloha H: Kompletni vertikalni analyza pasiv

Pasiva 2017 2018 2019 2020 2021
Vlastni zdroje celkem 59,9 % 84,0 % 88,6 % 90,4 % 89,8 %
Jméni celkem 62,8 % 80,6 % 92,9 % 81,8 % 89,1 %
Vlastni jméni 62,8 % 80,6 % 92,9 % 81,8% 89,1%
Vysledek hospodareni celkem -2,9 % 3,4 % -4,3 % 8,6 % 0,7%
Ucet vysledku hospodareni 0,0 % 3,4% -4,3% 8,6 % 0,7%
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni -2,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Cizi zdroje celkem 40,1 % 16,0 % 11,4 % 9,6 % 10,2 %
Dlouhodobé zavazky celkem 3,2% 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0%
Dohadné ucty pasivni 3,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky celkem 30,7 % 10,8 % 6,5 % 6,1 % 7,6 %
Dodavatelé 11,4 % 3,5% 3,4% 4,9% 6,5 %
Zaméstnanci 1,4 % 0,9% 1,2% 0,4 % 0,5%
Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a vefejného

zdravotniho pojisténi 0,4% 0,2% 0,3% 0,1% 0,1%
Ostatni pfimé dané 0,1% 0,1% 0,3% 0,1% 0,1%
Dan z pfidané hodnoty 0,1% -0,1% -0,1% 0,0% 0,0%
Zavazky ke spolecnikiim sdruzenym ve spolec¢nosti 17,2 % 6,2 % 1,3% 0,6 % 0,4 %
Jiné zdvazky 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
Jina pasiva celkem 6,2 % 52 % 4,9 % 3,5% 2,6 %
Vydaje pristich obdobi 1,7% 4,1% 3,5% 1,3% 1,4 %
Vynosy pristich obdobi 4,5 % 1,1% 1,4 % 2,2% 1,2%
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Priloha I: Kompletni horizontdlIni analyza aktiv

Aktiva 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Dlouhodoby majetek celkem -13,0 % -17,8 % 623,5 % -1,0%
Dlouhodoby hmotny majetek celkem 7,4 % 7,3 % 236,1 % 1,7%
Stavby - - - -
Hmotné movité véci a jejich soubory 28,6 % 0,0% -12,6 % 0,0%
Ostatni dlouhodoby hmotny majetek - 0,0% 0,0% -100,0 %
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek -100,0 % - 3649,0 % -99,9 %
Opravky k dlouhodobému majetku celkem 40,3 % 32,4 % -4,7 % 14,7 %
Kratkodoby majetek 186,0 % -12,3 % -70,0 % 13,3 %
Pohledavky -45,3 % -11,8 % 0,7 % 510,9 %
Odbératelé -3,0% 122,9% -86,0 % 660,0 %
Poskytnuté provozni zalohy 33,3% 9,0 % 10,6 % -8,3%
Ostatni pohledavky -75,0% 1800,0 % -94,7 % 300,0 %
Naroky na dotace a ostatni zictovani se statnim rozpoctem -100,0 % - - -100,0 %
Jiné pohledavky -89,4 % -90,5 % -100,0 % -
Dohadné ucty aktivni - -100,0 % - -
Kratkodoby finanéni majetek 284,1 % -14,7 % -74,6 % -79,3%
Penézni prostfedky v pokladné 550,0 % -96,9 % 2900,0 % -100,0 %
PenéZni prostfedky na uctech 282,2 % -13,7% -75,9 % -78,2%
Jina aktiva -54,2 % 226,9 % -41,5 % -54,8 %
Naklady pristich obdobi -7,6 % 169,9 % -55,3 % -100,0 %
PFijmy pfriStich obdobi -79,1% 361,3% -22,4% -18,9%
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Priloha J: Kompletni horizontdlIni analyza pasiv

Pasiva 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Vlastni zdroje celkem 141,0 % -9,2% 127,2 % -0,3%
Jméni celkem 120,5 % -0,7 % 96,0 % 9,3%
Vlastni jméni 120,5 % -0,7 % 96,0 % 9,3%
Vysledek hospodareni celkem 300,7 % -209,0 % 545,0 % -91,5%
Ucet vysledku hospodareni - -209,0 % -545,0 % -91,5%
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni -100,0 % - - -
Cizi zdroje celkem -31,6 % -38,8 % 87,2 % 6,9 %
Dlouhodobé zavazky celkem -100,0 % - - -
Dohadné ucty pasivni -100,0 % - - -
Kratkodobé zavazky celkem -39,4 % -48,4 % 108,2 % 25,8 %
Dodavatelé -47,0 % -16,3 % 216,0% 33,3%
Zaméstnanci 3,0% 24,8 % -24,0% 27,7 %
Zavazky k institucim socialniho zabezpeceni a verejného

zdravotniho pojisténi 2,9% 2,8% 2,7 % 0,0%
Ostatni pfimé dané 38,5% 122,2 % -15,0% -35,3%
Dan z pfidané hodnoty -200,0 % 0,0% 0,0% -100,0 %
Zavazky ke spolec¢nikdm sdruzenym ve spolec¢nosti -38,5% -81,6 % -2,8% -27,8%
Jiné zavazky -100,0 % - - -
Jina pasiva celkem 419 % -18,5 % 59,1 % -26,0 %
Vydaje pristich obdobi 312,7% -26,9% -15,0% 3,2%
Vynosy pfistich obdobi -59,1 % 240,2 %




Evidence vypujcek

Prohlaseni:

Davam svoleni k pujcovani této bakalarské prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci fadné citovat v seznamu pouZité literatury.

Jméno a pfijmeni: Martin Melmuka

V Praze dne: 26. 04. 2023

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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