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Abstrakt

Bakaladrskéd prace pojednavé o iniciativé Pdsu a stezky (Belt and Road Initiative, BRI),
kterou v roce 2013 predstavil &nsky prezident Si Tin-pching. Z&mérem této iniciativy je
propojit zemé& Asie, Evropy a Afriky pomoci novych obchodnich cest, pozemnich
i morskych, za Uc¢elem politické a ekonomické spoluprace. S iniciativou Pasu a stezky
jsou spjaty rdzné faktory, ekonomické, spolecenské i politické. Cilem této bakalarské
prace je zkoumat oblast ¢inskych primych zahrani¢nich investic (PZI) v Evropy a vliv
iniciativy Pasu a stezky na jejich vysiv ¢ase. V ramci pfipadové studie byl do bakalarské
prace vybran piipad Itdlie, jez méa pro Cinu strategickou pozici jakoZto vstupni brana
do Evropy. V této ¢asti prace je zkouman pohyb ¢inskych prfimych zahrani¢nich investic
do Itdlie v rdmci iniciativy a jsou zde brdny v potaz politické faktory, které rozhoduji
0 tom, jakym zplsobem spoluprace mezi Cinou a Italif uvnitf iniciativy Pasu a stezky
probiha nyni, a do jaké miry bude spoluprace probihati dale v budoucnu.

Klicova slova

Iniciativa Pasu a stezky, Cina, Italie, Evropa, investice, pfimé zahrani¢ni investice, PZI,
mezindrodni obchod

Abstract

This bachelor's thesis discusses the Belt and Road Initiative (BRI), which was intro-
duced by Chinese President Xi Jinping in the year 2013. The intention of this initiative
is to connect the countries of Asia, Europe and Africa using new land and maritime
trade routes for the purpose of political and economic cooperation. Various economic,
social and political factors are related to the Belt and Road Initiative. The aim of this
bachelor's thesis is to explore the area of Chinese foreign direct investments (FDI) in
Europe and the influence of the Belt and Road Initiative on their amount over time. As
part of the case study in this bachelor’s thesis, the case of Italy was chosen, as it has a
strategic position for China as the gateway to Europe. This part of the thesis examines
the flow of Chinese foreign direct investment to Italy within the BRI and considers the
political factors that determine how cooperation between China and ltaly is taking
place now and to what extend cooperation will take place in the future.

Key words

Belt and Road Initiative, China, Italy, Europe, investment, foreign direct investment, FDI,
international trade
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Uvod

Cinskd lidova republika je jednim z nejvyznamné&jsich subjektl na globdlni Grovni.
Jedné se o nejlidnatéjsi stat svéta a o stat se ¢tvrtou nejvétsi rozlohou na svété. Cina
dlouhodobé udrzuje vysoky objem exportu do vSech koutd svéta a pro mnoho zemi
predstavuje jednoho z hlavnich obchodnich partner(. V roce 2013 se nové zvoleny ¢in-
sky prezident Si Tin-pching rozhodl pozici Ciny v mezindrodnim obchodu posilit
a vzari téhoZ roku predstavil svlj zdmér nasledovat predky a vybudovat novou
Hedvabnou stezku (zndmou pod oznacenim iniciativa Pasu a stezky, anglicky Belt and
Road Initiative). Vize Si Tin-pchinga je takova, Ze obchodnimi koridory propoji zemé&
Asie a Evropy, pozdéjiizemé Afriky a zarudi tak prohloubeni ekonomickych, politickych
i spole¢enskych vztah mezi Cinou a ¢lenskymi zemémi.

Téma iniciativy Pasu a stezky je velmi komplexni, je tvofeno mnoha faktory, at uz poli-
tickymi, spolecenskymi ¢i ekonomickymi, a I1ze ho uchopit z mnoha réiznych GhlG. Tato
bakaldfské prace se zaméruje na oblast pfimych zahrani¢nich investic (PZl) spojenych
siniciativou Pasu a stezky. Zkouma vliv ¢&inské iniciativy na zménu vysSe
i charakteru primych zahrani¢nich investic, které proudi z Ciny do evropskych zemi.
Rovnéz se prace zabyva ¢inskymi prfimymi zahrani¢nimi investicemi spojenymi s inici-
ativou Pasu a stezky v Italii. Itélie byla pro tuto bakalarskou praci vybrana z dlvodu jeji
strategické polohy, diky které ma pro iniciativu Pasu a stezky ddlezitou roli. Cilem této
bakaldfské prace je tedy prozkoumat a statisticky vyhodnotit vliv ¢inské iniciativy
Pasu a stezky na pfimé zahrani¢ni investice vevropskych zemich
a analyzovat politické faktory, které v Italii ovliviiuji plsobenf iniciativy a ¢inskych pfi-
mych zahranicnich investic s ni spojenych.

Pro tuto bakalafskou praci byla zvolena hlavni vyzkumna otdzka, na kterou navazuji
dil¢i vyzkumné otazky a hypotézy.

Hlavnivyzkumna otdzka zni: Ma iniciativa Pasu a stezky vliv na zménu &inskych pfimych
zahrani¢nich investic v evropskych zemich, které jsou do iniciativy zapojeny?

Dil¢imi vyzkumnymi otdzkami a navazujicimi hypotézami jsou:
Otazka 1: Jak se zménila vySe cinskych pfimych zahrani&nich investic v evropskych
statech, které jsou zapojeny do iniciativy, za obdobi od podepsani jejich memorand
0 porozuméni do roku 20217
Otazka 2: Jak se v souvislosti s iniciativou Pasu a stezky zménila vySe ¢inskych pfimych
zahrani¢nich investic v ¢lenskych statech ve srovndni se zménou vyse pfimych zahra-
ni¢nich investic v neclenskych statech?

- Hypotéza: V &lenskych statech se v souvislosti s iniciativou Pasu a stezky zvysily

¢inské pfimé zahranicni investice vyraznéji nez v neclenskych statech.

Otazka 3: Proc Itdlie vstoupila do iniciativy Pasu a stezky, kdyz ostatni zemé G-7
a vétSina zemi zapadni Evropy tak neucinily?



Otédzka 4: Zvedla se hodnota cinskych pfimych zahrani¢nich investic v Italii v reakci
na vstup do iniciativy Pasu a stezky?
- Hypotéza: Hodnota <&inskych prfimych zahrani¢nich investic se v Itélii
se vstupem do iniciativy zvysila.

Nejprve se prace vénuje metodologii pouZité pfi vypracovani. V dalsi kapitole se za-
jimé& o stru¢nou historii Hedvabné stezky, ve které vidél <¢&insky prezident
Si Tin-pching inspiraci pro sv{j projekt Ekonomického pasu kolem Hedvabné stezky
a Ndmorni Hedvabné stezky 21. stoleti. Siho projekt poté také stru¢né charakterizuje.
Déle prace popisuje oblast pfimych zahrani¢nich investic, které jsou v souvislosti s ini-
ciativou dale zkoumany. Dalsi ¢ast pojedndva o stavu &inskych pfimych zahrani¢nich
investic v Evropé&. Statisticky vyhodnocuje zménu vySe i charakteru PZI evropskych
zemi v reakci na vstup do &inské iniciativy. Posledni ¢ast bakalarské prace analyzuje
zmeénu primych zahrani¢nich investic v Italii v ¢ase a zkouma politické okolnosti plso-
beni ¢inské iniciativy v Italii.



1 Metodologie

Tato bakaldrskd préce si klade za cil prozkoumat plsobeni c&inské iniciativy
Pasu a stezky v souvislosti s pfimymi zahrani¢nimi investicemi v oblasti Evropy s hlub-
sim zamérenim na Italii a jeji ekonomiku a politiku. JelikoZ jsou v této bakalarské praci
zkoumany jak ekonomické, tak i politické faktory, lze praci zaradit do oblasti mezina-
rodni politické ekonomie (international political economy, IPE). Mezindrodni politicka
ekonomie predstavuje nauku orientovanou na takové mezindrodni Ci svétové
problémy a jevy, které nelze smysluplné zaradit do oblasti zajmu jedné védni disci-
pliny — ekonomie, politické védy a dalsich.’

Bakalarska prace je psana ve formé smiSeného vyzkumu — pfevazné se jedna
o kvantitativni vyzkum, avsak v paté kapitole prace obsahuje prvky kvalitativniho vy-
zkumu, kde prace zkouma politické faktory iniciativy Pasu a stezky v Itélii a pta se
na otdzku, pro¢ Italie do iniciativy vstoupila. Vyuziti obou metod zaroven je v metodo-
logii oznacovano jako metodologicka triangulace.

Zdroje, ze kterych je v praci ¢erpano, jsou vzhledem k povaze bakalafské prace prede-
vsim internetové. Z téchto zdrojd jsou Cerpany informace o infrastrukturnich ¢i jinych
projektech souvisejicich s iniciativou Pasu a stezky a o politickém déni v Italii spojeném
siniciativou. RovnéZz jsou internetové zdroje vyuZity ke zpracovani statistického
vyzkumu tykajiciho se oblasti pfimych zahranicnich investic v evropskych zemich,
popf. Italii. Pro zpracovani statistickych dat v kvantitativhim vyzkumu slouzi jako tfi
hlavni zdroje ndsledujici: National Bureau of Statistics of China,? The American
Enterprise Institute® a Rhodium Group.*

VKRPEC, Oldfich; HODULAK, Vladan. Politickd ekonomie mezindrodnich vztah(. Brno: Masarykova
univerzita, Mezinarodni politologicky Ustav. 2011, s. 17. ISBN 978-80-210-5481-3.

2 Cinsky statisticky Ufad. Dostupné z: https://data.stats.gov.cn/english/index.htm

3 China Global Investment Tracker. Dostupné z: https://www.aei.org/china-global-investment-
tracker/

4 MERICS report. Chinese FDI in Europe. Dostupné z: https://rhg.com/wp-content/uplo-
ads/2022/04/MERICS-Rhodium-Group-COFDI-Update-2022-2.pdf
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2 Iniciativa Pasu a stezky

2.1 Starovéka Hedvabna stezka

Iniciativa Pasu a stezky (anglicky Belt and Road Initiative, ¢insky —/&—E&; | Taj | Lu)
navazuje na starovékou Hedvabnou stezku, kterd propojovala Asii s Afrikou a Evropou
a smérovala ke Stfedozemnimu mofi. Hedvdbna stezka predstavovala hlavni most
mezi zemémi pro obchodniky starovékych a stfedoveékych civilizaci a byla dllezZitou
soucasti jejich pozdéjsiho rozmachu.

Obrézek 1: Starovékd Hedvabné stezka (Cervené)

Indian Ocean

Zdroj: World History Encyclopedia. Dostupné z: https.//www.worldhis-
tory.org/image/8327/map-of-the-silk-road-routes/

Na Obrazku 1 jsou Cervené znazornény trasy starovéké Hedvabné stezky, které propo-
juji Cinu, Indii, Persii a Rimskou fi3i. Hlavnimi obchodnimi komoditami, které Cina
vyvéZzela, byly napfiklad hedvabi, zlato, slonovina, sklo. Do Ciny byly po stezce
dovazeny nefrit, kozesSiny, bronzové predmeéty, Zelezo, lak, keramika.®

Za doby vlddy dynastie Tang (618-907 n.l.) dosahoval obchod na Hedvabné stezce nej-
vétsi dlleZitosti. Vtéto dobé se Hedvabnd stezka rozrostla o stezku mofskou®
(viz modfe vyznacena trasa na Obréazku 1), kterd ndsledné upozadila stezku pozemni,
protoze byla pro vsechny zdcastnéné strany ziskoveéjsi.’

> WILD, Oliver. The Silk Road [online]. 1992 [cit. 2022-10-18]. Dostupné z: https://arquivo.pt/wa-
yback/20160315145417/http://www.ess.uci.edu/~oliver/silk.html#4

6 LEJ, Cou. The Political Economy of China's Belt and Road Initiative. Singapore: World Scientific,
2018,5.9-13.ISBN 978-981-3222-65-6.

7WILD, Oliver. The Silk Road [online]. 1992 [cit. 2022-10-18]. Dostupné z: https://arquivo.pt/wa-
yback/20160315145417/http://www.ess.uci.edu/~oliver/silk.htmI|#4
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Postoj pozdéjsich Cinskych dynastii byl posledni ranou pro obchodni cestu. Izolacio-
nistickd politika dynastii Ming nijak nepodpofila obchod mezi Cinou a rychle se rozvi-
jejicim zapadem.® Tato okolnost vedla k utlumeni obchodu po Hedvabné stezce.

V pribéhu dalsich stoleti se objevovaly tendence k obnoveni obchodu na Hedvabné
stezce.

2.2 Charakteristika Pasu a stezky

7. zat 2013, pti pifleZitosti ndvstévy Kazachsténu, prezident Cinské lidové republiky,
Si Tin-pching, ptedstavil projekt na vybudovéni ,ekonomického pasu kolem Hedvébné
stezky”, diky kterému bude Cina moci upevnit vztahy, zUZit ekonomické vazby
a prohloubit spolupraci se zapojenymi zemeémi. Pfi pozdéjsinavstéveé Indonésie v fijnu
2013, prezident Si Tin-pching prednesl ndvrh na spole¢né vybudovani ndmofni
Hedvédbné stezky 21. stoleti, jako soucast projektu Belt and Road Initiative (zkr. BRI).®

V breznu roku 2015 zvefejnila ¢inska vlidada dokument ,Vize a akce spole&né vystavby
Ekonomického pasu Hedvabné stezky a Namorni Hedvabné stezky 21. stoleti” (dale jen
Vize a akce”), ve kterém jsou popsany pozadi projektu, principy, na kterych je iniciativa
postavena, ramec projektu a body pojednavajici o spolupraci s dalsimi zemémi.

Cilem projektu Belt and Road Initiative bylo, jednak vybudovat pevninskou infrastruk-
turu napri¢ Asii a Evropou pomoci vystavby Zeleznic, dalnic, pfistavd, ropovod(
a dalsich dopravnich cest a jednak rozvinout ndmorni trasy skrze Indicky ocean a Per-
sky z&liv."° Vybudovanim infrastruktury nap¥¢ zemémi se podpoii propojenost Ciny
s dalsimi zemeémi zapojenymi v iniciativé.

Do BRI je k bfeznu 2022 zapojeno 147 zemi ze vSech kout( svéta."" PrfestoZe vizi inicia-
tivy Pasu a stezky bylo propojeni zemi Asie, Evropy a Afriky, Cleny iniciativy jsou nyni
i zemé jizni Ameriky (viz Obrazek 2).

& WILD, Oliver. The Silk Road [online]. 1992 [cit. 2022-10-18]. Dostupné z: https://arquivo.pt/wa-
yback/20160315145417/http://www.ess.uci.edu/~oliver/silk.ntmI#4

2 WANG, JU-Cu. Process for Proposing the Concept. In: CAl, Fang a Peter NOLAN. The handbook of
the Belt and Road. Beijing: China Social Sciences Press, 2019, s. 107-108. ISBN 978-7-5203-
4143-1.

10 VELVYSLANECTVI CESKE REPUBLIKY V PEKINGU. Belt and Road Initiative [online]. [cit. 2022-10-
18]. Dostupné z: https://www.mzv.cz/beijing/cz/politika/vzajemne__vztahy/obor/index.html
""NEDOPIL, Christoph. Countries of the Belt and Road Initiative. In: Green Finance & Development
Center[online]. 2022 [cit. 2022-10-30]. Dostupné z: https://greenfdc.org/countries-of-the-belt-
and-road-initiative-bri/
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Obrazek 2: Zemé iniciativy Belt and Road

Zdroj: GREEN FINANCE & DEVELOPMENT CENTER. Dostupné z:
https://greenfdc.org/countries-of-the-belt-and-road-initiative-bri/

2.2.1 Principy

Dle dokumentu Vize a akce jsou principy iniciativy nasledujict:
e Soulad s principy Charty OSN — vzdjemny respekt a rovnopravnost
e Oteviend spoluprdce — neni omezena na zemé starovéké Hedvabné stezky
e |niciativa je harmonickd a inkluzivni — respektuje rozhodnuti dalsich zemi, hleda
spolecnd vychodiska a odhlizi od odliSnosti
e Iniciativa nasleduje trh — fidi se mezinarodnimi normami a pravidly trhu
e Vzajemnd vyhodnost — svoboda projevu, vychazi vstiic dalsim zemim'?

2.2.2 Ekonomické koridory

Soucésti vize o iniciativé Pasu a stezky je 6 ekonomickych koridor(, které propojuji Asii
a Evropu.

Ekonomicky koridor Cina — Mongolsko — Rusko (CMREC)

e Spojeniekonomického pasu Hedvabné stezky s ruskymitrans euroasijskymi ze-
leznicemi a mongolskym programem Prairie Roads. 9. Cervence 2015 bylo po-
depsdno memorandum o porozumeéni o sestaveni planu na zfizeni
ekonomického koridoru. V roce 2016 byl vSemi stranami podepsan nacrt planu,
ktery predstavoval prvni oficidlni realizaci spolupréace v rdmci BRI

'2NDRC. Vision and Actions on Jointly Building the Silk Road Economic Belt and the 21st Century
Maritime Silk Road

13 WANG, Tin-po. The Six Economic Corridors. In: CAl, Fang a Peter NOLAN. The handbook of the
Belt and Road. Beijing: China Social Sciences Press, 2019, s. 233-238. ISBN 978-7-5203-4143-1.
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Novy eurasijsky most
e Zeleznice spojujici vychodni pobteZi Ciny a B&lorusko. Vede pouze pres Kaza-
chstdn a Rusko. Eurasijsky most zafidi lepsi spojeni mezi Asii a Evropou
a rychlejsi pfepravu zboZi z Ciny do Evropy.'

Ekonomicky koridor Cina — stfedni Asie — zdpadn{ Asie (CCWAEC)

e Vede nazéapad od severozdpadni Ciny pres stfedni Asii k Perskému z&livu, Arab-
skému poloostrovu a pobrezi Sttredozemniho mofte. V roce 2016 byl podepsan
plan na propojeni ekonomického pasu Hedvabné stezky
a kazasského programu na rozvoj infrastruktury Nurly Zhol. Podepséani planu
na propojeni a memorand o spole¢ném budovani nové Hedvabné stezky s asij-
skymi zemémi podél koridoru je vystavba koridoru v budoucnu zajisténa."™

Ekonomicky koridor Cina — Indo&ina (CIPEC)
e Pokryvd sedm zemi: Cinu, Vietnam, Laos, KambodZu, Thajsko, Malajsii
a Singapur. Usek Cina — Laos je jiz vprovozu, ostatni Useky jsou stale
ve vystavbé. Kvili vysokym nakladdm byla vystavba zelezni¢niho Useku v Ma-
lajsii zastavena, hrozilo tedy, e koridor nebude Uplny a Si Tin-pching bude
muset projekt pozménit. Nakonec se rozhodlo o dostavéni Zeleznice.'®

Ekonomicky koridor Cina — Pakistan (CPEC)
e Vede z<dinského mésta Kasgar (Kcha-$') do pakistanského pristavu Gwadar.
V kvétnu roku 2013 projekt pfedstavil ¢insky premiér Li Kche-&chiang pfi pfile-
Zitosti jeho navstévy v Pakistanu. Vroce 2017 obé zemé predstavily Dlouho-
doby plan pro ¢insko-pakistansky ekonomicky koridor.'” Obé strany planuji, ze
do roku 2030 bude koridor dokonceny.'®

Ekonomicky koridor Cina — Bangladé$ — Myanmar — Indie (BCIM)
e Zacind v<dcinské provincii Jin-nan, vede pfes Myanmar, Indii, Bangladés
k Indickému oceanu. Vroce 2013 probéhlo prvni jednani o BCIM koridoru
a vSechny Ctyfi strany podepsaly dohodu. Nejd{lezitéjsi projekty tohoto kori-
doru jsou vystavba ropovodu mezi Cinou a Myanmarem, Zelezniéni trat
pres bangladéssky most Padma,'® ¢i vystavba pristavu v myanmarském Kyauk-
phyu.?®

4 WANG, Tin-po. The Six Economic Corridors, s. 239-244.

5 |bid, s. 245-251.

' |pbid, s. 252-257.

7 Dlouhodoby pldn pro ¢insko-pakistansky koridor. Dostupné z: https://www.pc.gov.pk/uplo-
ads/cpec/LTP.pdf

18 WANG, Tin-po. The Six Economic Corridors, s. 257—-262.

' 1bid, s. 263—-2609.

20 §IMALCIK, Mat&j. Nova hedvabnéd stezka ke sv&tové dominanci? In: KIRONSKA, Kristina a Ri-
chard TURCSANYI. Supervelmoc? s. 299. ISBN 978-80-278-0047-6.
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3 PFimé zahranicni investice

Primymi zahrani¢nimi investicemi (PZI) rozumime investice uskute¢néné investorem,
sidlicim v jiné zemi nez podnik, do kterého mé zahrani¢ni investor zdjem investovat.
Podminkou pro investora je ziskani minimalné 10% podilu vdaném podniku.

Organizace pro hospodéarskou spolupraci a rozvoj (OECD) definuje PZI takto: Pfimé
zahraniéni investice odrazeji cil vytvofeni trvalého zajmu rezidentského podniku
v jedné ekonomice (pfimy investor) v podniku (podnik prfimé investice), ktery je rezi-
dentem v jiné ekonomice, nez je ekonomika pfimého investora. Trvaly zajem predpo-
klada existenci dlouhodobého vztahu mezi pfimym investorem a podnikem pfimé
investice. PFimé nebo neprimé viastnictvi 10 % nebo vice hlasovacich prav podniku,
ktery je rezidentem vjedné ekonomice, investorem, ktery je rezidentem vjiné
ekonomice, je diikazem takového vztahu.?'

3.1 Rozdéleni prfimych zahranicnich investic

Primé zahrani¢ni investice Ize délit podle Ctyf kritérii. Prvnim kritériem je mira kontroly
investora v daném podniku. Na zakladé tohoto kritéria se déli na podnik s mensinovym
zahrani¢nim podilem (podil mendi nez 50 %) a na podnik pod zahrani¢ni kontrolou,
tzn. investor vliastni vétSinovy podil a ziskdva hlavni rozhodovaci pravo.

U&el, ze jakym investor na dany trh vstoupil, je daldim kritériem rozdé&lenf. Trhy vyhle-
davajici (market-seeking) investor vstupuje na trh s cilem zvysit podil na trhu spolec-
nosti, do které chce investovat. Optimalizovat vyrobu snizenim vyrobnich naklad( si
klade za cil investor, ktery vyhledava faktory (efficiency-seeking). Tretim druhem jsou
investofi, ktefi vyhledavaji specifickd aktiva (asset-seeking) jako jsou patenty Ci
obchodni znacky. Motivy vstupu na trh Ize zkombinovat a dosdhnout tak vyhodnéjsi
investice.

Primé zahranicni investice Ize rovnéz délit na horizontalni a vertikalni. Horizontalni PZ|
jsou povétsinou provadény podniky, které jsou procesné zaméreny a jejich faze pro-
dukéniho fetézce jsou ve vsech pobockach podniku podobné. Oproti tomu vertikaini
PZ| spise provadéji podniky zamérené na produkt a produkcni Fetézec v jednotlivych
pobockach je odlisny.

Nejcastéji se Ize setkat s ¢lenénim prfimych zahrani¢nich investic podle zp(sobu
vstupu.Jedna se oinvestice na zelené louce, investice na hnédé louce a fuze a akvizice.

21 OECD. Benchmark Definition of Foreign Direct Investment [online]. 2008, s. 48—49 [cit. 2022-
12-15]. Dostupné z https://www.oecd.org/daf/inv/investmentstatisticsandanaly-
sis/40193734.pdf
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Investice na zelené louce (greenfield) predstavuji investici do nového aktiva. Nadna-
rodni firma zaklddd novou pobocku vjiné zemi. Vyhodou je, Zze podnik pobocku
zaklddd podle svych vlastnich predstav, nové zaméstnance Skoli podle svych stan-
dard@ a procesy rovnéz kontroluje podle svych norem. Nevyhodou je pozdéjsi
zahdjeni produkce z divodu vystavby nové budovy a Skoleni novych zaméstnancd.
Pro hostitelskou zemi nova pobocka mize znamenat zvyseni poctu volnych pracov-
nich mist.

Fuze a akvizice (mergers and acquisitions, M&A) je oznaceni pro kapitalovy vstup jedné
spolecnosti do druhé, jiz existujici spolecnosti a prevzetijeji Cinnosti. Flze prfedstavuje
spojeni ¢i splynuti dvou subjektl do jednoho, akvizice znamena prfimo prevzeti jed-
noho subjektu druhym.

Investice do jiZ existujiciho podniku, ktery je zastaraly nebo nevyuzity s ndslednou re-
strukturalizaci se nazyva investice na hnédé louce neboli brownfield. Pravné se jedna
0 M&A, avSak obndsi mnohem rozsahlejsiinvestice do restrukturalizace, popt. obnovy
budovy podniku a dalsich aktiv.??

3.2 Politika ¢inskych pF¥imych zahranicnich investic

3.2.1 Cinské statni a soukromé podniky

V ¢inské ekonomice se nachazi nemaly pocet nadndrodnich podnikd, které jsou vlast-
nény statem. Ten dohlizi na jejich spravné fungovani nejen na narodnim, ale
i na zahrani¢nim trhu a rovnéz se snazi ziskdvat podnikiim potfebné zdroje a vyhodné
misto na trhu. Cim jsou statni podniky vétsi, tim vét$i maji sanci na statni pomoc.?
Pokud statni podnik ziskd dobrou pozici na narodnim i mezinarodnim trhu a ma do-
statek zdrojd, at uz lidskych ¢i finan¢nich, je ochoten vice investovat do zahranicnich
podnik(. Hodnota &nskych PZl je tedy ¢aste&né& zavisla na zplsobu, jakym Cina provadi
zahranicni politiku a jakym zplsobem reguluje statni podniky. Soukromé podniky vy-
tvari v Ciné okolo 60 % &inského HDP.2* Jsou proto pro ¢inskou ekonomiku dfileZité.
Pfesto jsou na né kladeny vy$si ndroky neZ na podniky viastné&né statem. Pro Cinskou
komunistickou stranu je ddlezité, aby soukromi podnikatelé ndsledovali stranu a ridili
se jejich pravidly. #°

22 SRHOLEC, Martin. PFimé zahrani¢ni investice v Ceské republice. Linde, 2004, s. 12-14. ISBN 80-
86131-52-1.

2 CHE, Siao-ming, Subrata CHAKRABARTY a Lorraine EDEN. The global emergence of Chinese
multinationals. Asian Business & Management. [online] 2016, 15(1) [cit. 2022-12-15]. ISSN 1472-
4782. Dostupné z: doi:10.1057/abm.2016.4

24 pAJ, Wan-sung. B FFEHESREHFD/NEW AR TIENS/NAE —R=IL. In: Stétni rada
CLR [online]. 2018 [cit. 2023-01-01]. Dostupné z: http://www.gov.cn/guowuyuan/2018-
08/20/content__5315204.htm

25 CHE, Laura. Xi Jinping wants China's private companies to fight alongside the Communist
Party. In: CNN Business [online]. 2020 [cit. 2023-01-01]. Dostupné z:
https://edition.cnn.com/2020/09/22/business/china-private-sector-intl-hnk/index.html
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Podil statnich podnikd na celkovych ¢inskych investicich ma od roku 2018 klesajici ten-
denci. Do té doby tvofil vétsinou vice neZ 50 % celkovych investic. V roce 2021 vSak
tvofil pouze 12 %.2° Pficinou mUzZe byt stéle zvysujici se procento soukromych podnik(
v Cin&. V rdmci iniciativy Pdsu a stezky hrély v prvnich letech velkou roli statni podniky,
které realizovaly prvni projekty pod BRI a provadély investice do zemi podél BRI.?” Nyni
skoro polovina podnikd pod BRI jsou v soukromém vlastnictvi, avsak na vystavbu roz-
sahlé infrastruktury jsou stale ve vétsim mnozstvi vyuzivany stdtni podniky, jako jsou
China Communications Construction Company (CCCC), PowerChina ¢i China Railway
Engineering.?® Prikladem soukromé spolecnosti spolupracujici s BRI je automobilova
spole¢nost Ce-tiang Geely Holding Group ¢i China Communication Technology, které
prodava a vyrabi komunikacni zafizeni.

3.2.2 Cinské pfimé zahrani¢ni investice

Primé zahrani¢niinvestice, které Cina provadi v zemich BRI, se Fadi pfevadzné mezi fuze
a akvizice a v poslednich letech stéle ¢astéji i mezi investice na zelené louce?® (viz ka-
pitola 4.2.2).

Existuji i obavy, ze Cina vyuZivd tzv. diplomacii dluhovych pasti. To znamensj,
ze poskytuje financovani na projekty, které jsou od pocatku nerentabilni — dluznik neni
schopny dluh Ciné splacet.® Typickym pf¥ikladem je dalnice v Cerné Hote. Cernd Hora
se nelspésné pokousela ziskat finance na vystavbu dalnice, po niz objem prepravy
nikdy nebude tak velky, aby vyrovnal ndklady na jeji vystavbu. | pfesto se Cina rozhodla
vystavbu financovat a Cernd Hora tak upadla do dluhové pasti, nebot neni schopna
splacet. Obdobné& tomu bylo na Sri Lance, kde Cina vystavéla p¥istav, ktery Sri Lanka
nebyla schopna spléacet. S Cinou nakonec uzaviela dohodu o prondjmu p¥istavu Cing
na 99 let a Cina Srf Lance poskytla refinancovani Gvéru.?’

26 KRATZ, Agatha et al. MERICS REPORT: CHINESE FDI IN EUROPE 2021 UPDATE. In: Rhodium
Group [online]. 2021 [cit. 2022-12-30]. Dostupné z: https://rhg.com/research/chinese-fdi-in-eu-
rope-2021-update/

27 SIUNG, Pching a Roman TOMASIC. Soft Law, State-Owned Enterprises and Dispute Resolution
on PRC's Belt and Road — Towards an Emerging Legal Order? HONG KONG LAW JOURNAL [on-
line]. 2019, 49(3) [cit. 2022-12-30]. Dostupné z: https://ssrn.com/abstract=3505770

%8 1| Jang. Private enterprises important to Belt and Road projects. In: Belt and Road Portal [on-
line]. 2017 [cit. 2022-12-30]. Dostupné z: https://eng.yidaiyilu.gov.cn/gqwyw/rdxw/27784.htm
29 KRATZ, Agatha et al. MERICS REPORT: CHINESE FDI IN EUROPE 2021 UPDATE. In: Rhodium
Group [online]. 2021 [cit. 2022-12-30]. Dostupné z: https://rhg.com/research/chinese-fdi-in-eu-
rope-2021-update/

30 §IMALCIK, Mat&j. Nova hedvabnd stezka ke sv&tové dominanci? In: KIRONSKA, Kristina a Ri-
chard TURCSANYI. Supervelmoc? s. 300. ISBN 978-80-278-0047-6.

31 §IMALCIK, Maté&j. Nova hedvabna stezka ke svétové dominanci? S. 300.
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Uvé&ry poskytované Cinou zahrani¢nim zemim samy o sobé& p¥imymi zahrani¢nimi in-
vesticemi nejsou. Pokud ovsem dluznik neni schopny dluh spldcet a obé& strany
se dohodnou napt. tak, ze Cina odkoupf alespori 10% podil spole&nosti viastnéné za-
hrani¢ni zemi a refinancuje jeji dluh, stane se ¢ast poskytnutého Gvéru fakticky pfimou
zahranic¢ni investici.

Cina své investice mdZe rovnéz vyuzivat k prosazeni svych politickych z&jm0. Prikla-
dem je vyuziti finan&ni krize v Recku ke koupi v&tdinového podilu feckého piistavu Pi-
reus, pficemz si Cina diky svym investicim ziskala ndklonnost Recka. Recko tak jiz
zabrénilo n&kolika kritickym rezolucim EU, které odsuzuji chovani Ciny.??

D4 se tedy spekulovat, zda je cilem iniciativy Pasu a stezky opravdu dosazeni obou-
stranné, win-win  spoluprdce mezi zemémi Asie, Evropy a  Afriky,
nebo zda je pro Si Tin-pchinga prostfedkem k prosazen{ jeho z&jm(, k dosaZzeni lepsiho
postaveniv mezinarodnim obchodu a k nabyti vétsi moci.

32 §IMALCIK, Maté&j. Nova hedvabna stezka ke svétové dominanci? S. 299.
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4 Iniciativa Pasu a stezky v Evropé

Cina vEvrop@ investuje vhojném mnoZstvi. Price vtéto kapitole zkoumd,
zda zacllenéni nékterych evropskych zemi do BRI mélo vliv na pfimé zahrani¢ni inves-
tice Ciny, tj. zda se PZI vzemich Pasu a stezky se vstupem vyrazné&ji zvysily,
& pravé naopak, a zda Cina vroce 2020 investovala vzemich iniciativy vice neZ
v neclenskych zemich.

Na evropském kontinentu se dosud do iniciativy zapojilo 26 zemi. (viz Tabulka 1).

Tabulka 1: Evropské zemé zapojené do iniciativy Belt and Road

Vstup Zemé Vstup Zemé
neznamy Moldavsko 2017 Cernd Hora
2014 Bélorusko 2017 Estonsko
2015 Bulharsko 2017 Chorvatsko
2015 Ceska republika 2017 Litva

2015 Madarsko 2017 Slovinsko
2015 Polsko 2017 Ukrajina
2015 Rumunsko 2018 Malta

2015 Severni Makedonie 2018 Portugalsko
2015 Slovensko 2018 Rakousko
2015 Srbsko 2018 Recko

2016 LotySsko 2019 Italie

2017 Albanie 2019 Kypr

2017 Bosna a Hercegovina 2019 Lucembursko

Zdroj: vlastni vypracovani podle dat z GREEN FINANCE & DEVELOPMENT CENTER, FMPRC, https://newbela-
rus.vision/silk-road/ a https://www.yidaiyilu.gov.cn/xwzx/roll/77298.htm

Souc&asti BRI je spoluprace Ciny a zemf stfedni a vychodni Evropy, ozna¢ovana jako
14+1. PGvodni oznacleni spoluprdce 16+1 bylo nasledné zmeénéno na 1747,
po pFistoupeni Recka. V letech 2021-2022, z dfivodu $patnych vztahl s Cinou ¢lenstvf
ukondily Baltské zemé. Evropskych zemi tedy zlstalo ¢trnact.*® Zddvodu ukonceni
Clenstviv 1741 nenijisté, zda se Litva, LotySsko a Estonsko stale daji povazovat za zemé
BRI. Jmenované zemé tak vtéto praci dale nejsou zminény a nejsou uvadény
jako soucdst BRI. Zaroven v praci neni zminovana Ruska federace, jelikoz vétsina jeji
plochy zasahuje mimo Uzemi Evropy.

331441.In: Sinopsis [online]. 2021 [cit. 2022-12-03]. Dostupné z: https://sinopsis.cz/sinopis/16-
1/
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4.1 Vstup evropskych zemi do iniciativy Pasu a stezky

Pfed vyhld$enim iniciativy Belt and Road jiZ fungovala spolupréce Ciny s 16 zemémi
stfedni a vychodni Evropy vrédmci iniciativy 16+1 (14+1). Jejich vstup do BRI
a podepsani memoranda o porozumeéni tak dfive ¢i pozdéji prisel pfirozenou cestou
daléi spoluprace. Jednd se o zemé&: Bulharsko, CR, Madarsko, Polsko, Rumunsko, Severnf
Makedonie, Slovensko, Srbsko, Loty$sko, Albénie, Bosna a Hercegovina, Cerné Hora, Es-
tonsko, Chorvatsko, Litva, Slovinsko a Recko.

Jedinym c¢lenem BRI, ktery nepodepsal memorandum o porozuméni je Moldavsko.
Od roku 1992, kdy s Cinou oficidln& navézalo diplomatické vztahy, se mezi t&mito
dvéma zemémi spoluprace konstantné prohlubuje. Pfestoze vstup Moldavska do Belt
and Road Initiative neni potvrzen zaddnym dokumentem, zemé mezi ¢lenské staty ini-
ciativy patfi.3* Pro Moldavsko, jakoZto nejchud&i zemi Evropy, je spoluprace s Cinou d@-
lezitym faktorem. Cina dovazi Sirokou $kalu komodit a zaroven financuje budovanf
nové infrastruktury. Pro Cinu mé& Moldavsko vyhodnou pozici, které ji umoZfuje se vice
propojit s Evropou. DalSimi staty vychodni Evropy mimo 16+1 jsou Bélorusko
a Ukrajina. Prvni zminénd zemeé je pro iniciativu velmi zdsadni, nebot ni prochazi dva
celoevropské koridory (Némecko - Rusko a Finsko — Recko) a eurasijsky most,
pfes néhoz je mozné prepravit z Asie do Evropy velké mnozstvi zboZi rychleji a levnéji
nez cestou morské prepravy. Tuto dlleZitou pozici méla podle pUvodnich pland
Si Tin-pchinga zastdvat Ukrajina, aviak kvali anexi Krymu a bojdm na vychodnfi strané
Ukrajiny, se &insky prezident rozhodl urcit vychodni branou do Evropy Bélorusko.®
Ukrajina vstoupila do iniciativy v roce 2017 a po vstupu do BRI vidéla vyhodu rozsifeni
obchodu s Cinou a vystavby nové infrastruktury a chté&la se stdt novym vstupnim mos-
tem z Asie do Evropy. Tento pldn Ukrajiny se vroce 2021 narusil z ddvodu vypuknuti
rusko-ukrajinské valky na ukrajinském Uzemi. Valka nenarusSila pouze ukrajinské plany,
ale i plany Si Tin-pchinga, ktery nyni nemize pIné vyuzivat eurasijsky most a musf vy-
uzivat jiné alternativy dovozu zboZi do  Evropy.* Jedinou  zemi
ze stfedni Evropy, kterd neni ¢lenem ¢&inské iniciativy 16+1, ale zaroven uzavrela ¢len-
stvi v BRI je Rakousko. Pro Rakousko Ucast v iniciativé pfedstavovala moznost rozsiteni
spoluprdce sCinou a zarovell moZnost stdt se hlavnim centrem iniciativy
ve stfedni Evropé. Pro Cinu zase spolupréce s Rakouskem predstavovala moZnost

prodlouZen jiz rozestav&né Zeleznice mezi Budapesti a Bélehradem. Zeleznice by

34 DAVI, Eugénie. Moldova's Unexpected Opening to China. In: CHOICE [online]. 2022 [cit. 2022-
12-03]. Dostupné z: https://chinaobservers.eu/moldovas-unexpected-opening-to-china/

35 JASZCZYK, Waldemar. The Belarus Crisis threatens China's Belt and Road Initiative. In: Warsaw
Institute [online]. 2020 [cit. 2022-12-03]. Dostupné z: https://warsawinstitute.org/belarus-cri-
sis-threatens-chinas-belt-road-initiative/

36 FOROUGH, Mohammadbagher. What Will Russia’s Invasion of Ukraine Mean for China's Belt
and Road? In:The Diplomat[online]. 2022 [cit. 2022-12-03]. Dostupné z: https://thediplo-
mat.com/2022/03/what-will-russias-invasion-of-ukraine-mean-for-chinas-belt-and-road/
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ve vysledku mohla vést z feckého p¥istavu Pireus az do Vidné&. To by Ciné velmi urych-
lilo pfepravu zboZi dale do Evropy.

Jedinou zemi zapadni Evropy v BRI je Lucembursko. Xavier Bettel, lucembursky pre-
miér, jiz v roce 2017 uznal ¢inskou iniciativu jako nejlepsi zplsob posileni ¢insko-ev-
ropskych vztah(. Prestoze kvili své malé velikosti nemdze pfijimat velké investice do
dopravy, Lucembursko doufd, Ze si diky Ucasti v iniciativé udrzi status mezindrodniho
finan&niho centra.*’

Zjizni Evropy se do iniciativy Belt and Road zapojily zemé& Portugalsko, Italie, Malta
a Kypr. Vlistopadu roku 2018 podepsala memorandum o porozumeéni Malta, kterou
o Ctyfi mésice pozdéji ndsledovala Itdlie. Malta predstavuje obchodni brdnu nejen
do Evropy, ale i do severnf{ Afriky. Z tohoto ddvodu mé pro Cinu dobré postaveni. JelikoZ
je Malta malym ostrovem, je ve velké mife zavisla na zahrani¢nim obchodé&. To mohlo
byt jednim z ddvod(, pro¢ se Malta kiniciativé pridala. DalSim ostrovem v iniciativé
Pasu a stezky je Kypr. Ten pIni funkci zastavky na morské Hedvabné stezce, jelikoz ma
strategickou polohu mezi Asif, Evropou a Afrikou. Kypr také nabizi pro Cinu mnoho in-
vesticnich pfilezitosti. Prezident Kypru c¢inskou iniciativu pIné podporuje, a proto se
v roce 2019 rozhodl podepsat memorandum o porozuméni a slibil, 7e pom@ze Cin&
posilit konektivitu mezi Evropou, Asii a Afrikou. V roce 2018 se doiniciativy zapojilo Por-
tugalsko. Podle Ciny mé& Portugalsko strategickou pozici, kterd spojuje ndmorni a po-
zemni Hedvabnou stezku. Portugalsky prezident Marcelo Rebelo de Sousa iniciativu
podporuje a prosazuje, aby byl obchodni pds Hedvabné stezky prodlouzen az do pfi-
stavu Sines, kde by se propojil s ndmorni Hedvabnou stezkou.®

VSechny ¢lenské zemé kromé Moldavska podepsaly memorandum o porozumeéni. Sa-
motny podpis ovsem signatare k ni€¢emu nezavazuje a neplynou z néj zadné povin-
nosti, ani prava.>®

37 Luxembourg, a member of the BRI. In: OBOReurope [online]. 2019 [cit. 2022-12-03]. Dostupné
z: https://www.oboreurope.com/en/luxembourg-member-bri/

38 MU, Ste-¢chuan. Portugal buckles down at Belt and Road Initiative conference. In: Xinhua [on-
line]. 2018 [cit. 2022-12-03]. Dostupné z: http://www.xinhuanet.com/english/2018-
03/24/c_137061257.htm

39 §IMALCIK, Mat&j. Nova hedvabnd stezka ke sv&tové dominanci? In: KIRONSKA, Kristina a Ri-
chard TURCSANYI. Supervelmoc? s. 303. ISBN 978-80-278-0047-6.
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4.2 Cinské pFimé zahranicni investice v Evropé

Cina obchoduje s celym svétem, pfevazné pak se zemé&mi Asie. VV poslednich letech
Cina zaznamenala zna¢ny narlst odchozich p¥imych zahrani¢nich investic.®® Graf & 1
nize ukaze, jakym zplsobem se ¢inské pfimé zahranicni investice do Evropy zménily
za obdobi od roku 2001 do roku 2021.

Graf 1: Hodnota ¢inskych pfimych zahrani¢nich investic v Evropé (ve stovkach tisic do-
larQ)
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Zdroj: vlastni vypracovani podle dat z National Bureau of Statistics of China

Hodnota &inskych pfimych zahrani¢nich investic ma za obdobi 2001-2021 spise stou-
pajici tendenci. Nejvyssi rlst zaznamendavéa Graf 1 v letech 2016 aZz 2018, kdy v roce
2018 hodnota PZI Cinila pfiblizné 11,2 mld. dolarl coz je o pfiblizné 7 mld. dolar( vice,
nez v roce 2002, kdy byla hodnota ¢inskych PZl v Evropé nejnizsi. Roky 2016-2018 jsou
v Evropé nepochybné spjaty s iniciativou Belt and Road, nebot v tomto obdobi vstou-
pilo do iniciativy nejvice evropskych zemfi a rostla spoluprace s Cinou. Otazkou z{stava,
zda vzrlst PZI v Evropé je skutecné zpldsoben vzristem PZI v zemich inciativy, ¢i nikoliv.
V letech 2020 a 2021 byly PZI vyrazné nizsi, nejpravdépodobnéji kvili vypuknuti pan-
demie Covid-19. D& se vSak predpokladdat, Zze s ¢asem se ¢inské primé zahrani¢ni in-
vestice vEvrop& opé&t zvyé, nebot je Cina velmi ambiciéznim partnerem
v mezindrodnim obchodu. V roce 2019 se Cina stala nejvétsim véfitelem financovani
rozvojovych projektd, pricemz predbéhla i instituce jako jsou Svétova banka ¢i Mezi-
narodni ménovy fond (MMF).#’

40 UNCTAD. World Investment Report 2022 [online]. 2022 [cit. 2022-12-30]. ISSN 2225-1677. Do-
stupné z: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022__en.pdf
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Graf 1 ukézal, jakd je hodnota pfimych cinskych investic v Evropé celkové. Pfestoze je
Evropa druhym nejmensim kontinentem, nachazi se zde pres 40 statd. Proto je dlle-
zité urcit ty, do kterych proudi nejvice ¢inskych prfimych investic. Graf 2 predstavuje 15
zemi Evropy s nejvy$si hodnotou PZI sefazenych podle kumulativnich hodnot PZI za
obdobi 2014-2020.

Graf 2: Evropské zemé& s nejvyS$si hodnotou ¢inskych pfimych zahrani¢nich investic za
obdobi 2014-2020, kumulativné (ve stovkach tisic dolard)

160000
140000
120000
100000
80000
60000
40000
20000 I I I
0 I I I l . B B =
O O & % O O O OO OO OO
e ((\c) .@0 @QO \5\% ,b@ b@‘o &2 ‘@Q% 29 006) Q)@\Q ¢ \(\c) O\o)
& a2t PN O & N
0 NG & B R
% QQ/ \/\)

Zdroj: vlastni vypracovani podle dat z National Bureau of Statistics of China

Z Grafu 2 je patrné, ze z evropskych zemi v letech 2014 a# 2020 Cina nejvice investovala
v N&mecku. Piimé zahrani¢ni investice Ciny za 6leté obdobi zde ¢inily zhruba
14,5 mld. dolar(. DalSimi tfemi nejvysSe postavenymi zemémi jsou Nizozemsko, Velka
Britdnie a Francie. Ani jedna z vySe jmenovanych ¢tyf zemi nespada pod iniciativu Belt
and Road. Spada pod ni az Lucembursko, které je patou zemi s nejvétsim pfilivem &in-
skych pfimych zahrani¢nich investic s celkovou hodnotou necelych 406 mil. dolarg.
Dalsimi zemémi iniciativy jsou ltalie a Rakousko, které jsou na devatém a dvanactém
misté. Mezi patnacti zemémi s nejvétsim pfilivem cCinskych PZI jsou tedy jen tfi zem¢g,
které jsou zapojeny do Iniciativy Pasu a stezky.

PrestoZe ze zemf iniciativy Cina nejvice investuje v Lucembursku, Italii a Rakousku, nej-
hodnotné&jsi projekty v ramci ¢inskych PZl probé&hly ¢i probihaji v Madarsku, Srbsku, Pol-
sku, Bélorusku a Bosné a Hercegoviné (viz Tabulka 2).

41 §IMALCIK, Mat&j. Nova hedvabnd stezka ke sv&tové dominanci? In; KIRONSKA, Kristina a Ri-
chard TURCSANYI. Supervelmoc? s. 303. ISBN 978-80-278-0047-6.
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Tabulka 2: Nejvétsiinvesti¢ni projekty Ciny v ¢lenskych zemich iniciativy v Evropé

Rok Zemé Investor Hodnota Podil Odvétvi Greenfield
(mil'$)
2019 | Madarsko China Railway Engine- 1040 50 % Doprava
ering
2018 | Srbsko San-tung Linglong Tire 950 100 % | Doprava X
2018 | Srbsko C'-tin Mining 690 63 % | Tézba
2019 | Srbsko C'-tin Mining 380 100% | Tézba
2015 | Polsko Three Gorges 340 49 % Energetika
2015 | Bélorusko Ce-tiang Geely 160 48 % Doprava
2015 | Bélorusko China Merchants 140 100 % | Logistika
2019 | Bosna a Her- | China State Con- 100 90 % Doprava
cegovina struction Engineering,
PowerChina, CCCC

Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z The American Enterprise Institute

Tabulka 2 ukazuje osm nejvétsich investi¢nich projektd Ciny v Evropé s podilem vétsim
nez 10 % sefazenych podle hodnoty investice. Nejhodnotné&jsim projektem je vystavba
madarského Useku rychlostni Zeleznice mezi Budapesti a Bélehradem v hodnoté pfi-
blizné& 1 mld. dolar(l. Zeleznice mé slouZit k pFepravé &nského zboZi, které bylo po mofi
dovezeno do rfeckého pfistavu Pireus. Vystavba srbského Useku zapocala v roce 2017
a byla dokoncena v roce 2022. Dokonceni madarského Useku Zelezni¢ni trati je napla-
novano na rok 2025. Podle prvnich pland z roku 2014 by Cina mé&la zajem prodlouZit
drédhu az k pfistavu Pireus.*

Jak jiz bylo zminéno vyse, v roce 2017 v Srbsku zapocala vystavba Zeleznice. Rok poté
¢inska spole&nost Linglong Tire podepsala dohodu se Srbskem o vystavbé nové to-
varny na pneumatiky. Vystavba tovarny byla zahajena v roce 2019 a vyroba pneumatik
by méla zapodit v roce 2025.%

V roce 2018 ¢inskd tézarska spolec¢nost C'-tin Mining koupila vétsinovy podil v srbské
spole¢nosti RTB Bor, ktera se zabyvala téZbou a tavenim médi. O rok pozdéji spolec-
nost C'-tin Mining koupila vSechna srbskd médéno-zlatd aktiva tézarské spolecnosti
Freeport-McMoRan.

V roce 2015 ¢insky investor Three Gorges koupil 49% podil v portfoliu vétrnych elektra-
ren spolecnosti EDP Group. Firma Three Gorges koupila stejny podil ve stejném roce

42 Hungary signs $1.9bn loan deal with China for railway to Belgrade. In: GCR [online]. 2020 [cit.
2022-11-24]. Dostupné z: https://www.globalconstructionreview.com/hungary-signs-19bn-
loan-deal-china-railway-belgrad/

43 RALEV, Radomir. China's Shandong Linglong to build $994.4 mIn tyre factory in Serbia. In: Se-
eNews [online]. 2018 [cit. 2022-11-24]. Dostupné z: https://seenews.com/news/chinas-shan-
dong-linglong-to-build-9944-min-tyre-factory-in-serbia-624043
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také v Italii a vroce 2017 v Portugalsku. Tou dobou zemé& nebyly soucasti iniciativy,
proto nejsou uvadény v tabulce.

Mezi dalsi investi¢ni projekty patfi vystavba automobilového zavodu a logistického
centra v Bélorusku. Oba tyto projekty jsou investicemi na zelené louce a zapocaly rok
po vstupu Béloruska do iniciativy.

Vroce 2019 zapocala vystavba déalnice a dalni¢niho mostu v Bosné a Hercegoviné
v Useku Pocitelj — Zvirovici v hodnoté pfiblizné 100 mil dolard. Pfedpokladany rok do-
konceni vystavby je 20244

Jestli iniciativa Belt and Road a projekty s ni spojené pfispély zvyseni PZI u ¢lenskych
statl, ukazuje Graf ¢. 3. Graf vyobrazuje pfipad pouze 17 zemi, nebot ke zbylym zemim
neni dostatek dat a graf by nepodaval zcela sprdvny obrdzek o ¢inskych primych za-
hrani¢nich investicich v rdmci iniciativy.

Graf 3: Zména ¢inskych PZI v jednotlivych ¢lenskych zemi iniciativy (v desitkach tisic
dolard)
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Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z The National Bureau of Statistics of China a ECFR

Nejvétsi zména v PZI po vstupu do iniciativy se projevuje u Srbska a Rakouska, kde Ize
v obdobi vstupu obou zemi do BRI pozorovat narlst. U Srbska je narlst nejvyraznéjsi,
nebot Cina od roku 2015 v Srbsku realizuje v&t&i pocet prevazné infrastrukturnich pro-
jektd. V Rakousku nastalo od roku 2018 zvyseni, pficinou ale neni zadny vyznamnéjsi

44

Poditelj — Zvirovic¢i. In: JP Autoceste FBiH [online]. [cit. 2022-11-25]. Dostupné z:
https://www.jpautoceste.ba/en/pocitelj-zvirovici-2/
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projekt v rdmci BRI,*® jednd se tedy nejspisSe o pfirozeny nardst v rémci ¢insko-rakous-
kého ochodu. Nejvétsi snizeni investic zaznamenava Lucembursko. To ovéem do BRI
vstoupilo aZ v roce 2019, Ize tedy do budoucna opét olekavat nardst. U zbylych zemi
se podepsdni Ucasti v BRI nijak zvlasté neprojevilo na vysi prfimych investic pfijatych
z Ciny. Je ale moZné predpokladdat, Ze v budoucnu PZI opé&t vzrostou, nebot Cina bude
chtit dale rozsitfovat vliv iniciativy a bude vyhleddvat nové investi¢ni pfilezitosti.

Porovnani, jak se PZI ménily v nellenskych zemi, zobrazuje Graf 4.

Graf 4: Zména ¢inskych PZI v neclenskych zemi iniciativy (v desitkéch tisic dolard)
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Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z The National Bureau of Statistics of China

U nellenskych statd Ize pozorovat zvyseni PZI ve vétsim mnozstvi. Celkové investice
v Evropé (Graf 1) se tedy od roku 2016 zvysily pfevazné diky zvyseni investic v zemich
neclenskych, hlavné& pak v Némecku, Velké Briténii a Nizozemsku. Cinské pfimé inves-
tice z4stdvaji konstantné v nizéich hodnotach napft. v Norsku, Finsku a Spanélsku.

PfestoZe z ¢lenskych zemi BRI kopiruji celoevropskou kfivku Grafu 1 Rakousko a Srbsko,
narUst jejich PZI nenf takovy, aby mél vliv na narQst PZl v celoevropském méfitku. Lze
tedy usoudit, Ze samotnad iniciativa Pasu a stezky nema na vysi ¢inskych pfimych za-
hrani¢nich investic vyrazny vliv. Stale jsou pro celkovy obraz d(lezZité hlavné investice

do velkych a bohatych evropskych zemi.

4 The American Enterprise Institute. China Global Investment Tracker. Dostupné z:

https://www.aei.org/china-global-investment-tracker/
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4.2.1 Cinské pFimé zahraniéni investice v Evropé z hlediska sektort

V celosvétovém méFitku Cina nyni nejvice investuje do $pi¢kovych technologii, nemo-
vitosti a obnovitelnych zdrojd.*° V Grafu ¢. 5 niZze Ize vidét, do jakych sektor( v Evropé
Cina nejvice investovala v roce 2021. Zaroven graf ukazuje, do jakych sektorl v Evrop-
skych zemich Cina investovala v roce pred pfedstavenim iniciativy Pasu a stezky.

Graf 5: Cinské piimé zahraniénf investice v Evropé& podle odvétvi v roce 2012 a 2021 (v
mld. eur)
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Podle Grafu 5 Cina investuje do 14 hlavnich odvétvi. Za 9 let zaznamenaly ¢inské primé
zahranicni investice v Evropé nejvétsi Upadek v sektoru vystavby a infrastruktury. Roz-
dil mezi témito investicemi v roce 2012 a 2021 ¢Cinil pfiblizné 3,4 mld. eur. Pfestoze se
Cina v rdmci i mimo BRI zamé&fuje pfevazné& na tvorbu nové infrastruktury, d@ivodem
Ubytku maze byt, Ze dosud nejdUlezitéjsi infrastrukturni projekty (pfistavy a Zeleznice
jako vstupnf vrata do Evropy) jiZ byly zahdjeny ¢ dokon&eny a Cina zatim nemé po-
tfebu do tohoto odvétvi dale investovat v takové mite, jako v minulych letech.

Nejvétsi narlst investic zaznamenava sektor spotfebnich produktl a sluzeb. V roce
2012 byla hodnota PZI cirka 500 mil. eur, v roce 2021 uz 3,8 mld. eur. Nejmensi zménu
pfimych investic zaziva trh s elektronikou. Nevelkd zména nastala i v sektoru financnic-
tvi a zdbavy. Nejméné& Cina v Evropé investuje do nemovitosti a letectvi.

Jelikoz iniciativa Pasu a stezky predstavuje oboustrannou spolupraci, Tabulka ¢. 3 uka-
zuje, v jakych odvétvich Evropa nejvice investovala v Ciné v letech 2008-2012 a 2018~
2021.

46 UNCTAD. World Investment Report 2022 [online]. 2022 [cit. 2022-12-30]. ISSN 2225-1677. Do-
stupné z: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2022__en.pdf
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Tabulka 3: Piimé evropské investice do Ciny podle sektoru, srovnani rok& 2008-2012 a
2018-2021

2008-2012 2018-2021
1 Automobilovy priimysl Automobilovy priimysl
2 Financni sluzby Potravinarsky prdmysl
3 Spotrebni prdmysl, vyroba Farmaceuticky prdmysl a
Biotechnologie
4 Chemicky prdmysl Chemicky prdmys|
5  Strojirensky prdmysl Spotrebni prdmysl, vyroba

Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z Rhodium Group

Opaénym smé&rem, z Evropy do Ciny, proudi pfimé zahraniéni investice nej¢ast&ji
v radmci automobilového pridmyslu. V letech 2018-2021 tvofily 31 % vsech pfimych ev-
ropskych investic. Nasledoval jej potravinarsky primysl se 14% podilem a farmaceu-
ticky préimysl s 10% podilem na celkovych PZl z Evropy do Ciny. V letech 2008 aZ 2012
vedl mezi investi¢nimi sektory rovnéz automobilovy s 24% podilem na celkovych PZI.
Dale Evropa nejvic investovala ve financnictvi a spotfebnim primyslu. Pozice chemic-
kého priimyslu se nezménila a stale tvori 8—9 % celkovych evropskych PZI.

Nejvétsimi evropskymiinvestory byli v roce 2021 Némecko, Spojené Kralovstvi, Francie
a Nizozemsko, jejichz investice tvofily 81 % celkové hodnoty pfimych investic Evropy
v Cin&.4” Z evropskych zemi Cina rovnéZ? investuje nejvice do t&chto ¢tyr zemf (viz Graf
2), nej¢astéji do automobilového primyslu (pfevazné v Némecku) a do nemovitosti
(prevazné ve Velké Britanii).

VysSe jmenované zemeé nejsou Clenské zemé iniciativy Pasu a stezky. Sektory, do kte-
rych Cina do roku 2020 investovala nejvice v rdmci zemi iniciativy zobrazuje Tabulka &.
4nf%e.Tabulka zobrazuje sektor, do kterého v ur&ité zemi Cina nejvice investovala v ob-
dobi ¢lenstvi zemé& v BRI, napf. od roku 2015, kdy Bulharsko vstoupilo do iniciativy, Cina
nejvice investuje v Bulharsku do dopravy. Naopak pro Italii jsou stéZejni pouze roky
2019 a 2020, nebot se Itélie stala ¢lenem v roce 2019. V téchto letech Cina nejvice in-
vestovala do informacnich a komunikacnich technologii.

47 KRATZ, Agatha, Noah BARKIN a Lauren DUDLEY. The Chosen Few: A Fresh Look at European FDI
in China. In: Rhodium Group [online]. 2022 [cit. 2022-11-26]. Dostupné z: https://rhg.com/re-
search/the-chosen-few/
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Tabulka 4: Hlavni odvétvi pfimych ¢inskych investic v evropskych zemich iniciativy

Doprava Energetika Finance Nemovitosti | Zdbava Zemédélstvi
Bulharsko Albdnie Ceska Severni Slovinsko Bélorusko
republika Makedonie
Chorvatsko Bosna a Rakousko [talie
Hercegovina
Kypr Cerné Hora Slovensko
Lucembursko | Malta
Madarsko Moldavsko
Recko Polsko
Srbsko Portugalsko
Rumunsko
Ukrajina

Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z The American Enterprise Institute

Nejvétsi pocet zemi iniciativy pfijima ¢inské investice prevazné do energetického sek-
toru, nej¢astdji do alternativnich zdrojl energie. Déle v zemich BRI Cina nejvice inves-
tuje v oblasti dopravy. Dosud nejvice investi¢nich projektd v tomto sektoru probéhlo
¢istéle probind v Srbsku. Mezi né patii vystavba nové vyrobny na pneumatiky (zminéna
v Tabulce 2), modernizace srbského Gseku zelezni¢ni rychlodrdhy mezi srboskym Béle-
hradem a madarskou Budapesti a vybudovani srbského Useku dalnice mezi Srbskem
a Bosnou a Hercegovinou. Do Ceské republiky a sousedniho Rakouska nejvice proudf
investice ve finanénim odvétvi. V B&lorusku, Italii a na Slovensku Cina nej¢asté&ji inves-
tuje do zemédélstvi. V Severni Makedonii jsou nejhlavnéjsim odvétvim, do kterého
proudi ¢inské PZI, nemovitosti a ve Slovinsku zadbavni prdmysl.

4.2.2 Cinské pFimé zahraniéni investice v Evropé na zelené louce

Cinskym p¥fimym zahrani¢nim investicim vzdy dominovaly a stale dominuji fuze a akvi-
zice.*8\ poslednich letech Cina zacala vice investovat do projektd na zelené louce (viz
Graf 6) a Ize usuzovat, Zze do budoucna se jejich pocet zvysi.

48 KRATZ, Agatha et al. MERICS REPORT: CHINESE FDI IN EUROPE 2021 UPDATE. In: Rhodium
Group [online]. 2021 [cit. 2022-12-30]. Dostupné z: https://rhg.com/research/chinese-fdi-in-eu-
rope-2021-update/
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Graf 6: Cinské PZI na zelené louce v Evropé (v mid. eur)
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Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z Rhodium Group

Z Grafu 6 Ize usoudit, ze Cetnostinvestic na zelené louce stoupd. V roce 2021 byla jejich
hodnota témér 3x vétsi nez vroce 2012 a zaroven tvofila tfetinu celkovych pfimych
¢inskych investic v Evropé z roku 2021.

V poslednich deseti letech nejvice Cina investovala na zelené louce ve Velké Britanii
nasledované Némeckem, Francii, Finskem a dalsimi (viz Tabulka 5). PZI na zelené louce

v v

v péti ¢lenskych zemich iniciativy s nejvyssi hodnotou zobrazuje Graf 7.

Tabulka 5: Neclenské zemé s nejvyssi celkovou hodnotou PZI na zelené louce za roky
2012-2022

Zemé Hodnota v mil. $
Velkd Britanie 14 330
Némecko 3290
Francie 1680
Finsko 1170
Irsko 890
Svédsko 610
Spanélsko 590
Belgie 450

Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z The American Enterprise Institute

Nejvétsim cinskym projektem na zelené louce je vystavba jaderné elektrarny Hinkley
Point C ve Velké Britanii v hodnoté pres 8 mld dolard.
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Graf 7: Hodnota &inskych investic na zelené louce do ¢lenskych zemi BRI v obdobi od
jejich vstupu do iniciativy do roku 2021 (v mil. dolar()
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Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z The American Enterprise Institute

Nejvice pfimych zahrani¢nich investic na zelené louce ve ¢lenskych zemich provedla
Cina v Srbsku. Od jeho vstupu do BRI v roce 2015 dosud &inf hodnota takika 1,4 mld. do-
lar(. Nejvyznamnéjsim greenfieldovym projektem v Srbsku byla jiz zminéna vystavba
tovarny na pneumatiky, jejiz vystavba zapocala v roce 2019. Srbsko je nésledovano
Bosnou a Hercegovinou s hodnotou PZI pfiblizné 500 mil. dolard. Nejvétsi polozkou je
vystavba Useku dalnice spojujici Banja Luka a Novi Grad. Dalsimi zemémi s nejvyssi
hodnotou PZI na zelené louce jsou Bélorusko, Madarsko a Chorvatsko. Projekty v Bélo-
rusku jiz byly zminény v Tabulce 2, jednd se o vystavbu tovarny na automobily a o lo-
gistické centrum. V Madarsku vroce 2021 vznikl v Miskovci novy vyrobni zdvod
automobil{, jedna se dosud o nejvyznamnéjsi tamni projekt na zelené louce. V témze
roce Madarsko otevrelo novou solarni elektrarnu postavenou spolec¢nosti China Gene-
ral Technology. V roce 2021 byla rovnéz dokoncena vystavba vétrné farmy v Chorvat-
sku. Spole¢nost China North Industries koupila 76% podil v projektu, a tak dostala
pravo farmu postavit a nasledné na 25 let provozovat.*®

49 Croatia inaugurates Chinese-built ,milestone” wind farm. In: Xinhua [online]. 2021 [cit. 2022-
12-03]. Dostupné z: http://www.news.cn/english/2021-12/08/c__1310357458.htm
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5 Iniciativa Pasu a stezky v Italii

5.1 Vstup Itadlie do iniciativy Pasu a stezky

[tdlie vstoupila do iniciativy 23. bfezna 2019. Jako prvni ze zemi G-7 podepsala memo-
randum o porozumeéni®®, které obsahovalo 29 dohod v hodnoté pfiblizné 2,5 mld euro.
Pfedmétem dohod jsou Cinou financované infrastrukturni projekty, predevsim v ob-
lasti energetiky, financi, zemédé&lstvi, strojirenstvi a plynarenstvi.® Jednou z nejdllezZi-
téjsich dohod je dohoda mezi dcinskou spolecnosti China Communications
Construction Company (CCCC) a italskym pfistavem Terst. kterd mé za cil dosdhnout
plynulé piepravy komodit mezi Cinou, a prédvé piistavem Terst. Zarovert mé Cina zdjem
o rozvoj dalsiho italského pfistavu, Janova, do kterého by rovnéz chtéla dovazet zboZi.

Vstup Itdlie do iniciativy zplsobil negativni ohlasy zejména ze strany Spojenych statl
americkych. Ty vytvarely na Italii natlak jiz pred podpisem memoranda. Pozadovaly,
aby byla zrusena spoluprace mezi italskou a ¢inskou vesmirnou agenturou na ¢inské
vesmirné stanici Tchien-kung 3, nacez byla spoluprdce opravdu zrusena.>? Spoluprace
na vesmirném projektu CSES-02 mezi Cinou a Italif pokra¢uje i nadéle. USA mély taktéz
obavu, e v dlsledku podepsdni memoranda dojde ktomu, 2e Cina koupi pFistavy
Terst a Janov a do Itélie bude ve velkém mnoZstvi prfevazovat dovoz z Ciny.

Evropska unie zpocatku nebyla vici podpisu memoranda Italil tak skepticka, jako USA.
V dobé vstupu Itdlie se iniciativy Ucastnilo jiz 16 ¢lenskych statd EU, to mohl byt jeden
zdlvod(, pro¢ EU nereagovala tak negativné. Navic vtom samém roce vstoupilo
do iniciativy také Lucembursko, dalsi ze zakladajicich ¢len( EU. Itélie se rovnéZ snazila
o to, aby znéni memoranda bylo v souladu se standardy EU a aby spoluprace Itdlie a
Ciny na iniciativé Pasu a stezky Evropskou unii nijak neposkozovala. PfestoZe prvotnf
nazor na situaci nebyl tak negativni, jak by se mohlo ocekavat, Evropska komise si ne-
chdvé prostor pro pochybnosti ohledné Italie a budoucnosti obchodu s Cinou.5® Se zvy-
Sujici se konkurenci mezi USA a Cinou se da predpokladat, Zze vstup Itélie do BRI bude
stale vice zpochybfiovdn nejen Spojenymi staty, ale i Evropskou unii.

5 Memorandum o porozumé&ni mezi Cinou a Italif o spolupraci v rdmci iniciativy P4su a stezky.
Dostupné z: https://www.governo.it/sites/governo.it/files/Memorandum__Italia-Cina__EN.pdf
°T HOFVERBERG, Elin. Italy: A New Silk Road Between Italy and China — the Belt and Road Initia-
tive. In: The Library of Congress [online]. 2020 [cit. 2022-12-10]. Dostupné z:
https://blogs.loc.gov/law/2020/05/italy-a-new-silk-road-between-italy-and-china-the-belt-
and-road-initiative/

52 MARIANI, Lorenzo. The Belt and Road Initiative and the Internationalisation of China’s Scientific
Power. IAl Papers [online]. 2021 [cit. 2022-12-12]. Dostupné z: https://www.iai.it/sites/de-
fault/files/iaip2140.pdf

53 BRZOZOWSKI, Alexandra a Jorge VALERO. 'Don't be naive with China’, EU leaders tell Italy.

In: Euractiv [online]. 2019 [cit. 2022-12-12]. Dostupné z: https://www.euractiv.com/section/
economy-jobs/news/dont-be-naive-with-china-eu-leaders-tell-italy/

129



Podepsani memoranda o porozuméni probéhlo v dobé vlddy Giuseppeho Conteho a
jeho Hnuti péti hvézd spolelné se stranou Liga. Italskd ekonomika od finan&ni krize
v roce 2008 stagnovala a Itdlie v se zacala porozhlizet po ¢inskych zahrani¢nich inves-
ticich, které by jeji ekonomiku mohly pozvednout. Zaroven vlidda doufala, Ze kdyby po-
depsala spolupraci s Cinou, snadné&ji by se prodavaly Italské vyrobky Ciné&. Dal&im
pozitivnim faktorem pfi rozhodovani Itélie o vstupu do BRI by bylo zvySeni cestovniho
ruchu ¢inskych turistl v 1talii,>* jelikoz cestovni ruch hraje pro italskou ekonomiku dU-
leZitou roli. V obdobi p¥ed vstupem do iniciativy méli italsti ob&ané o Ciné relativné
pozitivni minéni, rozhodovani o vstupu nedoprovdazely zddné velké bouflivé reakce. To
se zménilo a2 v reakci na vypuknuti pandemie Covid-19, kdy? se Cina pokoudela zakryt
plvod onemocnénia stadtem kontrolovana ¢inskd média hldsala, Ze se koronavirus pd-
vodné objevil v Italii, ne v Cin&.

Vyhody rychlejsiho hospodarského rlstu diky novym investicim a posileni cestovniho
ruchu byly pro Italii ddlezitéjsi nez ndmitky ze strany Spojenych statd. Kdyby Evropska
unie zasahla ve vétsi mife, bylo by mozné, Ze by Itdlie vstup do iniciativy Pasu a stezky
jesté zvazila. Italie ujistila USA a EU, Ze vstup do iniciativy je jen formalni zalezZitosti a

Ze pro ni Peking neni novym strategickym spojencem. Memorandum poté podepsala.>®

S novou vlddou v &ele s Mariem Draghim se postoj Italie k Ciné &&ste&né zménil. Hod-
noty Draghiho jsou silné proevropské a silné zakotvené v italské historii. Jeho viada
tedy vyuZila svou moc a omezila pfitomnost ¢inské znacky Huawei v italské infrastruk-
ture 5G.5 Zména vlady s vice proevropskym premiérem spolu s vypuknutim epidemie
Covid-19 zpUsobily, Ze vétdina dohod o novych projektech v rdmci BRI se dosud neu-
skutecnila. Velka ¢ast dalSich dohod je pouze formalni a utvrzuje spolupraci na projek-
tech, které jiz pfedchazely podpisu memoranda. Mezi tyto dohody patfi jiz zminéna
spoluprace na vesmirném projektu CSES-02 mezi Cinskym narodnim vesmirnym Ufa-
dem (CNSA) a Italskou kosmickou agenturou (ISA), novy terminal v pristavu Vado Ligure
rovnéz predchazel podpisu memoranda. Obdobny stav je v oblasti spoluprace v ener-
getickém sektoru mezi spole¢nostmi Ansaldo Energia, China United Gas Turbine Tech-
nology Co. a Sanghaj Electric Power Corp. a v rdmci finan&niho sektoru v dobé& podpisu

5 PUGLIESE, Giulio, Francesca GHIRETTI a Aurelio INSISA. Italy's embrace of the Belt and Road
Initiative: populist foreign policy and political marketing. International Affairs [online].
2022,98(3), 1033-1051 [cit. 2022-12-12]. ISSN 0020-5850. Dostupné z: doi:10.1093/ia/iiac039

% FERRARESI, Mattia. China Isn't Helping Italy. It's Waging Information Warfare. In: Foreign Po-
licy [online]. 2020 [cit. 2023-01-01]. Dostupné z: https://foreignpolicy.com/2020/03/31/china-
isnt-helping-italy-its-waging-information-warfare/

% TEDALDI, Barbara. Tra Italia e Cina un pareggio utile grazie ai gol di Mattarella. In: Agenzia Gi-
ornalistica lItalia [online]. 2019 [cit. 2022-12-12]. Dostupné z: https://www.agi.it/blog-ita-
lia/punto-politico/italia__cina__pareggio_mattarella__xi__jinping-5194807/post/2019-03-23/
57 MEACCI, Ludovica. Italy Has Learned a Tough Lesson on China. In: Foreign Policy Magazine [on-
line]. 2021 [cit. 2022-12-12]. Dostupné z: https://foreignpolicy.com/2021/06/24/italy-china-po-
licy-belt-road/
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memoranda jiz probihala spoluprdce mezi bankovnimi spoleénostmi Intesa Sanpaolo
a Cassa Depositi a Prestiti s jejich ¢inskymi protéjsky.%®

Mezi Uspé&sné projekty nové Hedvabné stezky Ize zaradit restituci archeologickych ar-
tefaktl do Ciny z Italie. D&le byl vytvoren online pavilon ,Made in Italy” umoZiujici jed-
nodussi obchod v B2B sféfe a vznikla spoluprdce tiskové agentury ANSA a statni
vysilaci spole¢nosti RAI s ¢inskymi protéjsky Sin-chua a China Media Group (CMG) o &i-
feni ¢inskych zprav a novin v italském jazyce do Italie.’® Spoluprdce mezi ANSA a Sin-
chua fungovala do srpna roku 2022, kdy tehdejsi italsky premiér Draghi apeloval
na spolec¢nost ANSA, aby ukoncila spolupraci se Sin-chua. Pravdépodobné byla dlvo-
dem ruska invaze na Ukrajinu a s ni spojend propaganda v ¢inském médiu.®°

Od fijna roku 2022 je novou premiérkou ltalie Giorgia Meloni. Meloni jiz pfed svym zvo-
lenfm hovotila o jeji ndklonosti k Tchaj-wanu a o nesouhlasu s chovanim Ciny vici
Tchaj-wanu. RovnéZ nepodporuje postoj Ciny k vélce na Ukrajin&. Meloni zaroven pro-
nesla, ze podepsani memoranda o porozumeni v roce 2019 byla velka chyba a memo-
randum by sama neprodlouZila, nebot by nevidéla zadny politicky dlvod, pro¢ by tak
mé&la ucinit.®’ PfestoZe budouci spolupréci s Cinou v rdmci iniciativy Pasu a stezky Me-
loni nepodporuje, stdle doufd, Ze se italskd spoluprace s Cinou utuzi v rdmci Organi-
zace spojenych narod{ & G-20. Cinsky prezident Si Tin-pching na setkani s premiérkou
Meloni na indonéském ostrové Bali zdUraznil dlleZitost udrzeni pratelstvi mezi obéma
zemé&mi a spoluprace Ciny a Itdlie, pfevazné pak v odvétvich jako je energetika, letec-
tvi, kosmonautika ¢&i vyroba.®?

8 GHIRETTI, Francesca. The Belt and Road in Italy: 2 Years Later. In: The Diplomat [online]. 2021
[cit. 2022-12-12]. Dostupné z: https://thediplomat.com/2021/03/the-belt-and-road-in-italy-2-
years-later/

9 |pbid.

60 HARTH, Laura. Perché festeggiare la fine dell’accordo Ansa-Xinhua. In: Formiche [online]. 2022
[cit. 2022-12-12]. Dostupné z: https://formiche.net/2022/08/accordo-ansa-xinhua-harth/

61 Meloni: "Non rinnoverei I'adesione alla via della seta cinese." In: ANSA [online]. 2022 [cit. 2022-
12-12]. Dostupné z: https://www.ansa.it/sito/notizie/politica/2022/09/23/meloni-non-rinno-
verei-ladesione-alla-via-della-seta-cinese__c6c5a8b3-a9a7-4d82-91¢cc-41d669584cd5.html

62 Xi meets Italian PM Meloni. In: Xinhua [online]. 2022 [cit. 2022-12-12]. Dostupné z: https://en-
glish.news.cn/20221117/3f9925d6ba684387bdfaff22dfe77f56/c.html
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5.2 Cinské pFimé zahranicni investice v I1talii

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozi kapitole, ¢inské pfimé zahrani¢ni investice maji ve
svétovém méfitku v poslednich letech stoupajici charakter. Graf ¢. 3 v8ak poukdzal na
to, ze ¢inské PZ| v Itdlii tento trend nendsleduji a spiSe se drzi na podobnych hodnotéch
a jejich vySe se v poslednich letech neméni. Graf 8 nize zobrazuje zménu ¢inskych PZI
v Italii v letech 2001-2021.

Graf 8: Vy$e ¢inskych pfimych zahrani¢nich investic v Italii (ve stovkach tisic dolard)
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Zdroj: vlastni vypracovani podle dat z National Bureau of Statistics of China

Vyse c&inskych pfimych zahrani¢nich investic v Italii kolisa. Graf 8 ukazuje, Zze od roku
2003 do roku 2008 Cina své investice v Itélii zvy3ovala. V roce 2008 dosahla nejvyssi
hodnoty PZI, a to 493 mil. dolard. Od roku 2008 se investice snizuji. V roce podepsani
memoranda o porozumeéni ¢inské PZI Cinily priblizné 192 mil. dolar(. Z toho Ize usou-
dit, Ze podepsani memoranda samo o sobé s sebou neneslo zadné nahlé hodnotnéjsi
investice. Vroce 2020 hodnota pfimych zahranicnich investic lehce stoupla na hod-
notu 203,7 mil. dolar( a v roce 2021 opét klesla na hodnotu jen lehce vyS$sSi neZ v roce
2002, kdy byly PZI viibec nejnizsi za dané obdobi. Z dlvodu vstupu do iniciativy by se
dalo oCekavat, ze ¢inské investice stoupnou. Neni tomu tak a ddvody mohou byt rizné.
Napfiklad pandemie Covid-19 byla velkym zasahem do ekonomik mnoha zemi. Fi-
nancni nejistota v té dobé mohla zplsobit, Zze zemé méné investovaly, nebot se oba-
valy, Ze investice budou nerentabilni. JelikoZ se koronavirus roz§ifil z Ciny, pro &inskou
vlddu bylo dllezité se jim zabyvat v prvni fadé. Nebylo tedy prostoru k reseni pfimych
zahranicnich investic. DalsSim ddvodem, proc se ¢inské PZI nezvysily vice by mohla byt
skutecnost, Ze dohody, jak jiz bylo zminéno vyse, obsahovaly z ¢asti fungujici projekty,
které byly podpisem jen formalizovany a nenesly s sebou Zadné nové investice. Zbylé
projekty v ramci vstupu do BRI mohou mit nizsi investi¢ni hodnotu, ¢i se budou teprve
realizovat v dalSich letech.
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Mario Draghi v dobé, kdy zastdval Urad predsedy vlady Itélie, vyuzival ¢astéji nez pred-
chozi vlady tzv. zlatou moc, se kterou kontroloval pfichozi ¢inské PZI do Italie. Podafilo
se mu tak zabranit nékolika investicim, které byly posouzeny jako nevhodné pro ital-
skou ekonomiku.®?

Tabulka 6: Zrusené ¢inské investi¢ni transakce v Italii

Rok Sektor Strany

2021 polovodice Sen-&en Investment Holdings Co. a LPE

2021 zemédélstvi Sinochem a Verisem

2021 polovodice Ce-tiang Ting-8eng Mechanical a Applied Materials
2022 robotika Efort Intelligent Equipment a Robox

2018-2021 letectvi Mars Information Technology Co. a Alpi Aviation

Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z Mercator Institute for China Studies (MERICS)

Poprvé Draghi vyuZil zlatou moc k zabranénf &inské spole¢nosti Sen-&en Investment
Holding Co. v ndkupu 70 % kapitalu spolecnosti LPE S.p.A. LPE je spoleénost zabyvajici
se vyrobou polovodicQ, kterych je v Italii momentdiné nedostatek. Automobilovi vy-
robci jsou kvili nedostatku polovodic¢ovych soucastek nuceni vyrobu zpomalit, coz
mUze vést ke snizeni exportu automobill v fadadch miliond kusd, nebo az k zastavent(
vyroby na minimalné pal roku. Pokud by rozhodovaci prava presla na spole¢nost Sen-
¢en, polovodicl pro italsky prdmysl by bylo jesté méné, a to vidda nechtéla dopustit.
Proto se Draghi rozhodl na tuto transakci pouzit zlatou moc.®

Dalsim vyuzitim zlaté moci Draghi zablokoval akvizici spole¢nosti Verisem cinskou
spolecnosti Sinochem. Verisem produkuje semena pro italské zemédélce a predsta-
vuje dlleZitou soucast italského zemédélského pridmyslu a nadrodniho dédictvi. Né-
ktefi italSti farmafi se obratili na vladdu, aby se pokusila tomuto obchodu zabranit.
Draghi usoudil, Ze dopady na italsky priimysl a export by byly znac¢né a vyuziti zlaté
moci je na misté.%®

T¥eti Draghiho zdsah do ¢inskych pland se tykal spole&nosti Ce-tiang Ting-§eng Mecha-
nical, ¢inského vyrobce mikroc&ipovych soucdastek. Spole¢nost méla v pldnu koupit ital-
skou pobocku firmy Applied Materials, kterd vyrabi polovodiCové soucastky. Odehrava

53 1l governo Draghi usa per la prima volta il Golden power: bloccata l'acquisizione cinese di
un'azienda lombarda dei semiconduttori. In: La Repubblica [online]. 2021 [cit. 2022-12-16]. Do-
stupné z. https://www.repubblica.it/economia/2021/04/09/news/golden__power__dis-
295721717/

5 Ibid.

65 Cina: il decreto Draghi salva i semi italiani con il Golden power. In: COLDIRETT/ [online]. 2021
[cit. 2022-12-16). Dostupné z: https://www.coldiretti.it/economia/cina-il-decreto-draghi-
salva-i-semi-italiani-con-il-golden-power
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se tedy podobny pripad jako kdyz Draghi vetoval poprvé. Polovodici je stdle nedosta-
tek, vyroba automobild déle zpomaluje, nezbyva nic jiného nez koupi blokovat.®®

Nejnovéjsi p¥pad vyuziti zlaté moci Draghim se odehrdl v [été roku 2022. Cinsk& spo-
le¢nost Efort Intelligent Equipment méla zdjem zvysit sv0j podil ve spole¢nosti Robox
ze 40 % na 49 % a spolecné se zvysenim podilu by firmy uzavrely dohodu o pfevodu
technologii. NavysSeni podilu vldda bez problému schvalila, avSak prevod technologii
vetovala.®’ Pro Italskou vlddu navyseni podilu na 49 % neznamend hrozbu, jelikoZ roz-
hodovaci prava by stale zlstala firmé Robox. Pfevod technologii by jiZ znamenal ohro-
zeni pro italskou robotiku, kterd patfi spolec¢né s bankovnictvim, energetikou,
zdravotnictvim a telekomunikacemi mezi strategické sektory Italie.

V roce 2021 Draghi vyuZil zlatou moc zpétné, kdyz byl zjistén tajny prodej 75 % italské
spolecnosti na vyrobu letadel Alpi Aviation ¢inské firmé Mars (HK) Information Techno-
logy Co. z roku 2018.%8

S nastupem nové vlady, v ¢ele s Giorgiou Meloni, kterd zaujiméa vici Ciné spide nega-
tivni postoj, Ize oCekavat, Ze zlatd moc bude znovu vyuzita.

66 BECHIS, Francesco. Altola Cina, c'é lo stop di Draghi. Golden power sui microchip. In: Formi-
che [online]. 2021 [cit. 2022-12-16]. Dostupné z: https://formiche.net/2021/11/cina-stop-
draghi-golden-power-microchip/

67 CARRER, Gabriele. Draghi blocca gli affari cinesi su un gioiello della robotica italiana. In: For-
miche [online]. 2022 [cit. 2022-12-16]. Dostupné z: https://formiche.net/2022/06/robox-veto-
golden-power-cina/

%8 GHIRETTI, Francesca a Rebecca ARCESATI. Italy pushes back against China's technology trans-
fer. In: MERICS [online]. 2022 [cit. 2022-12-16]. Dostupné z: https://merics.org/en/short-analy-
sis/italy-pushes-back-against-chinas-technology-transfer
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5.2.1 Cinské pfimé zahrani¢ni investice v Italii z hlediska sektor

Sektor, do néhoz v soucasnosti putuje z celého svéta nejvice investic, je v Italii odvétvi
informacnich a komunika&nich technologii. Ten je ndsledovany sektorem dopravy a lo-
gistiky.®® Graf 9 niZze zobrazuje odvétvi, do kterych v obdobi 2010-2020 putovalo nej-
vice p¥imych zahrani¢nich investic z Ciny.

Graf 9: ltalské sektory, do kterych proudi nejvice ¢inskych prfimych investic za obdobi
2010-2020
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Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z The American Enterprise Institute

Za obdobi deseti let do Italie proudily z Ciny investice nejvice do sektoru dopravy a do
energetiky. Nejvétsim projektem v sektoru dopravy je nakup kontrolniho podilu ital-
ského vyrobce pneumatik Pirelli Tyre Cinskou spolecnosti China National Chemical
v hodnoté& pfes 7,5 mld dolard. Mezi vyznamné transakce mezi Cinou a Italii v energe-
tickém sektoru patfi prodej mensinovych podild energetickych a plynarenskych sitf
CDP Reti elektroenergetické spolecnosti State Grid Corporation of China v celkové hod-
noté pfiblizné 2,5 mld dolarl.”° Prodej probéhl v roce 2014, ndkup Pirelli Tyre probéhl o
rok pozdé&ji. Jedna se o dvé nejvétsi PZI transakce mezi Itélif a Cinou v daném obdobi.
Do BRI Italie vstoupila az v roce 2019, tyto dva velké projekty tak nejsou soucasti spo-
luprace v ramci BRI. Nejvétsim projektem BRI je akvizice italské spolecnosti na vyrobu
hnojiv a biostimulantd Valagro agrochemickou spolecnosti Syngenta, vlastnénou

8 DAVIDDI, Marco. Gli investitori esteri puntano sull'ltalia. In: Ernst & Young [online]. 2022 [cit.
2023-01-01]. Dostupné z: https://www.ey.com/it__it/attractiveness/22/gli-investitori-esteri-
puntano-sull-italial

70 LANDINI, Francesca a Luca TROGNI. Italy to sell energy grid stake to China for 2 billion euros.
In: Reuters [online]. 2014 [cit. 2023-01-01]. Dostupné z: https://www.reuters.com/article/us-
italy-china-idUSKBNOFT1H020140724
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¢inskou spole¢nosti ChemChina v hodnoté pfes 500 mil dolard.”" Zddné jiné vyznamné
PZI v Italii mezi lety 2019-2021 Uspé&sné neprobéhly.

5.2.2 Srovnani Itilie a Spanélska

Tabulka 7 niZe pfedstavuje srovnani Italie s ne¢lenskou zemf BRI, Spanélskem. Italie a
Spanélsko jsou podobné situovany — jednd se o poloostrovy nachézejici se na jihu Ev-
ropy ve stejnych podnebnych pdsmech. Obé& zemé jsou ¢leny Evropské unie a NATO.
V roce 2019, kdy Itélie vstoupila do BRI, byly vztahy jak Italie, tak Spanélska s Cinou
na vice pratelské Urovni, Spanélsku byl dokonce nabidnut vstup do iniciativy, to ale
odmitlo z ddvodu nedostatku zaruk transparentnosti investic a zvyseni zadluZenosti
zemi, které do BRI vstoupily.”?

Tabulka 7: Porovnanf Italie a Spanélska

Italie Spanélsko
Clenstvi v BRI X
Vyse ¢inskych PZI v roce 2021 v mil. S 1776 89,4
% zmeéna ¢inskych PZl za roky 2012 a 2021 -28 % -74 %
e?gfr:;i’a Energetika, do-
Hlavni sektory &inskych PZl v roce 2021 Vg ' prava, nemovi-
spotrebitel- .
. tosti
stvi
Hodnota exportu do Ciny vr. 2021 vmld. $ 18,5 10,3
Hodnota importu z Ciny vr. 2021 vmld. $ 456 41

Zdroj: Vlastni vypracovani podle dat z National Bureau of Statistics of China, The American Enterprise In-
stitute, Elcano Royal Institute a OECD

Tabulka 7 sleduje rozdily mezi Italif jakoZto ¢lenem BRI a Spanélskem, které zapojeno
do iniciativy neni. V roce 2021 byla vySe &inskych PZl v Italii témé&r dvakrat vyssi nez ve
vyde &inskych PZI ve Spanélsku. Od roku 2012 klesly &nské PZI v Italii o 28 %. Graf & 8
v kapitole 5.2 jiz ukazal jejich kolisavou tendenci. Ve Spanélsku klesly &inské PZ| do-
konce o 74 %. Jejich vyse byla v roce 2012 cca 347 mil. dolard. V Grafu 4 v kapitole 4.2
lze pozorovat kfivku, jak se ¢inské PZ| ve Spanélsku pohybovaly.

\V obou zemich patfily mezi hlavni sektory, do kterych Cina investuje, energetika a do-
prava.

1 Syngenta buys ltalian biologics group Valagro. In: Reuters [online]. 2020 [cit. 2023-01-01]. Do-
stupné z: https://www.reuters.com/article/valagro-ma-syngenta-idUSL8N2GX0ODZ

72 ORTEGA, Andrés. Spain and China: A European Approach to an Asymmetric Relationship.
In: CSIS [online]. 2019 [cit. 2023-01-02]. Dostupné z: https://www.csis.org/analysis/spain-and-
china-european-approach-asymmetric-relationship
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Rozdily mezi ¢inskym importem a exportem jsou zna&né. V roce 2021 byla Cina nejvét-
$fm exportérem na svété. Itélie obsadila 11. pozici a Spanélsko 19. pozici.”? Objem ex-
portu do Ciny z Itélie byl v roce 2021 o 8,2 mld. dolard vy$3i neZ export ze Spanélska.
Nejvyvazenéjsim zbozim do Ciny z Itélie byly farmaceutické produkty a ze Spanélska
maso, prevazné veproveé.

Z tabulky je zfejmé, ze i kdyZ jsou ob& zemé podobné situované, obchod probiha 1épe
mezi Cinou a Itélil. Spanélsko odmitlo moZnost vstupu do iniciativy Pasu a stezky a
v obchodu s Cinou se obé strany drzely spie zpatky, ptestoze je jejich vztah na pratel-
ské Urovni’* Je mozné, Ze kdyby se Spanélsko vice otevielo obchodu s Cinou a pode-
psalo memorandum o porozumeéni, zlepsily by se jejich obchodni vztahy.

V dobé, kdy byl v Italii ve viddé Giuseppe Conte a zemé vstoupila do BRI, si Italie vybu-
dovala zdkladnu pro dal&i spolupréci s Cinou. PfestoZe pfedchozi vidda Draghiho (od
Unora 2021 do fijna 2022) a nyné&j$i vidda zastavaji spise negativni ndzor na Cinu a jeji
politiku, vybudovana zakladna pravdépodobné pomaha udrZzovat obchod mezi témito
zemeémi stale na vyssi drovni.

3 The World Bank. Exports of goods and services (current USS). Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NE.EXP.GNFS.CD?most__recent__value__desc=true

74 ORTEGA, Andrés. Spain and China: A European Approach to an Asymmetric Relationship.
In: CSIS [online]. 2019 [cit. 2023-01-02]. Dostupné z: https://www.csis.org/analysis/spain-and-
china-european-approach-asymmetric-relationship
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Zaver

Témeér pred deseti lety pfedstavil ¢insky prezident Si Tin-pching iniciativu, jejiZ cilem
bylo ekonomickym padsem kolem Hedvabné stezky a namorni Hedvabnou stezkou 21.
stoleti propojit zemé Asie, Evropy a Afriky. Dnes je do iniciativy zapojeno 147 zemi
z Asie, Evropy, Afriky a Jizni Ameriky. Tato prace je zamérend na evropskou dimenzi ini-
ciativy, konkrétné na oblast pfimych zahranicnich investic. Cilem bakalarské prace bylo
prozkoumat a statisticky vyhodnotit vliv ¢inské iniciativy Pasu a stezky na pfimé zahra-
ni¢niinvestice v evropskych zemich a analyzovat politické faktory, které v Italii ovliviuji
plsobeniiniciativy a ¢inskych prfimych zahrani¢nich investic s ni spojenych.

Prvni dil&i vyzkumna otdzka znéla: Jak se zménila vyse ¢inskych pfimych zahrani¢nich
investic vevropskych statech, které jsou zapojené do iniciativy, za obdobi
od podepsanijejich memorand o porozumeéni do roku 20217 Jediné dvé zemé, kterym
se &inské prichozi PZI vyraznéji zvysily, jsou Srbsko a Rakousko. Srbsko zaznamenalo
vyznamné zvyseni PZl spojené s velkym poctem projektd, které v rdmci Pdsu a stezky
Cina v Srbsku realizuje, jako napt. vystavba Zeleznice a dalnice & stavba vyrobny
na pneumatiky. V Rakousku oproti Srbsku nebyly realizovany Zadné vyznamnéjsi pro-
jekty spojené sBRI. Pfimé zahraniéni investice Ciny v ostatnich zemich z{stavaji
na stejnych hodnotach &i dokonce klesaji.

Mezi Clenskymi zemémi zaznamenavaji vyraznéjsi zvyseni PZl pouze Srbsko a Ra-
kousko. Mezi neclenskymi nejvétsi vzrlst PZlI zaznamenalo Némecko, Velka Britanie
a Nizozemsko. Nardst jejich pfichozich ¢inskych zahrani¢nich investic je ovsem mno-
hem vyssi nez zemi BRI. Hypotéza, ktera znéla: V &lenskych statech se v souvislosti
siniciativou Pasu a stezky zvysily ¢inské pfimé zahrani¢ni investice vyraznéji nez
v nellenskych statech, je tedy zamitnuta, vyse ¢inskych PZl se vyraznéji zvysily neclen-
skym statdm.

Prfipadova studie, kterd je soucasti bakalarské prace, pojedndvala o ¢lenstvi Itdlie v ini-
ciativé Pasu a stezky. Treti dil¢i vyzkumna otazka znéla: Proc Itadlie vstoupila
do iniciativy Pasu a stezky, kdyz ostatni zemé G-7 a vétSina zemi zapadni Evropy tak
neucinila? Vstup Itdlie do BRI s sebou sice pfinadsel nevyhody v podobé& nesouhlasu
v podobé lepsiho pfistupu k &inskym investicim, zvySeného cestovniho ruchu v Italii
a moznosti zvy$eni exportu italskych vyrobkl do Ciny. NeutréIni reakce ze strany Ev-
ropské unie [talii utvrdila vtom, Ze nedéla chybné rozhodnuti. V roce 2019 neméla Ita-
lie na spolupraci s Cinou vradmci iniciativy tak negativni ndzor jako ostatni zemé&
G-7, tehdejsi vlddnouci strana, Hnuti péti hvézd, tak rozhodla o podpisu memoranda
o porozuméni s Cinou.

Pozdéjsi premiér Mario Draghi, ktery zastaval silné proevropské hodnoty, vyuzil pétkrat
(z toho jednou zpétné) tzv. zlatou moc, pomoci které zabranil nezddoucim investicim
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do strategickych sektor( Italie. Nynéjsi premiérka Giorgia Meloni povazuje vstup do BRI
za chybu ainiciativu nepodporuje. Je tedy otazkou, zda Italie s Meloni v &ele v iniciativé
P4asu a stezky setrvd i v dalSich letech.

Zprvu olekavané nové PZl s sebou Itdlii vstup do iniciativy nepfinesl. V letech 2019
az 2021 ¢inské primé zahrani¢ni investice zlstaly na stejné Urovni jako v prfedchozich
pétiletech. Hypotéza, kterd znéla takto: Hodnota ¢inskych pfimych zahrani¢nich inves-
tic se vItdlii se vstupem do iniciativy zvysila, je rovnéZz zamitnuta. JelikoZz podpis
memoranda o porozumeéni s sebou nenese zddna prava ani povinnosti a podepsané
dohody pouze utvrzuji jiz probihajici spolupraci, nenese ssebou vstup do BRI
ani zadné okamzité investice. DdleZitou roli hrala také pandemie Covid-19, kterd méla
na investice v letech 2020 a 2021 velky vliv, nebot pro ¢inskou vlddu predstavovala za-
vazny problém k feseni a vSechny ostatni zalezitosti, véetné pfimych zahrani¢nich in-
vestic, Sly stranou. Pro soukromé investory pandemie znamenala nejistotu navratnosti
investice.

Hlavni vyzkumna otdzka znéla: M iniciativa Pasu a stezky vliv na zménu cinskych pfi-
mych zahrani¢nich investic v evropskych zemich, které jsou do iniciativy zapojeny?
Vyzkum pfrinesl takovy zavér, Ze s vyjimkou Srbska, iniciativa Pasu a stezky na PZI
v ¢lenskych zemich BRI v Evropé vliv nema. Spoluprace mezi ¢lenskymizemémi probi-
hala jiZz pfed podepsanim memorand, Ize tedy pfedpokladat, Zze i kdyby zemé sva me-
moranda s Cinou nepodepsaly, pifimé zahraniéni investice z Ciny do danych zemf
by presto byly v podobnych hodnotach. Jedind evropskad zemé, ve které se iniciativa
vyznamné projevila, je Srbsko, v némz bylo od roku 2015, kdy do iniciativy vstoupilo,
dosud realizovdno mnoho projektd v rédmci BRI.

Vstup &lenskych zemi do iniciativy Pasu a stezky tedy nepfinesl oCekavané vysledky.
Je na misté otazka, zda je to tim, Ze je podpis memoranda o porozuméni opravdu jen
formalitou a do budoucna ¢lenskym zemim nepfinese Zadné vyhody oproti zemim,
které nejsou cleny iniciativy, nebo je deset let stale kratkd doba na to, aby se vyhody
Clenstvi v BRI projevily. Koridory, které jsou soucasti vize o BRI stale nejsou dostavéné
a stdle mnoho zemi svéta do iniciativy nevstoupilo. Je tedy mozné, Ze skute¢nd po-
doba nové Hedvabné stezky se teprve ukaze.
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