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ABSTRAKT

Pfedmétem této bakalarské prace ,Systém sledovani a fizeni transportu dodavek dild pro
automobilovy prumysl“ je analyzovat sou€asny stav technologii v problematice sledovani
a fizeni nakladnich vozidel v oblasti automobilového primyslu. Pomoci dotaznikového Setfeni
je vyhodnocen sou€asny proces odbaveni nakladnich vozidel pfi pfijezdu do zavodu
SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi a na zakladé téchto analyz je navrhnuto pouZiti
vhodného systému pro sledovani a fizeni transportu dodavek dild véetné digitalizace

dokumentt potfebnych pro odbaveni nakladnich vozidel.

ABSTRACT

The subject of this bachelor's thesis "Material transportation monitoring and controlling system
in automotive industry" is to analyse the current state of technology in the field of monitoring
and control of trucks in the automotive industry. Using questionnaire is evaluated the current
process of handling trucks on arrival at the company SKODA AUTO as.
in Mlada Boleslav and based on these analyses is proposed the use of a suitable system for
monitoring and controlling the transport of parts deliveries for the company including the

digitization of documents required for the handling of lorries.
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1 Uvod

V Mladé Boleslavi sidli spoleénost SKODA AUTO a.s. (dale jen spolegnost), ktera je nejvétsi
automobilkou v Ceské republice a své pGsobeni nadale celosvétové rozsifuje. Po celé Ceské
republice i v zahraniéni se nachazi dodavatelské vyrobni prostory pro automobilovy priimysl,
ze kterych je nutné jednotlivé soucasti potfebné k montazi vozl do arealu spoleénosti v Mladé

Boleslavi dovazet.

V dobé stfidani pracovnich smén ve spoleCnosti se v Mladé Boleslavi a Sirokém okoli
vyznamné zvySuje hustota dopravy. To ma za nasledek zpozdéni nakladnich vozidel mificich
do spoleCnosti s potfebnym materialem a dochazi tak ke znaénym prostojim v procesu
odbaveni téchto vozidel. Navic ¢asto dochazi ke shlukovani vétsiho poétu nakladnich vozidel
v lokalité 13. brany, které vznika pfedevSim neznalosti ¢asu pfijezdu nakladnich vozidel. Mimo
vySe uvedené mohou také vznikat spole¢nosti finanéni ztraty z ddvodu vyplaceni stojného za

opozdéné odbaveni vozidla.

Do mladoboleslavského zavodu pfijede kazdy den v priméru pfes 2000 nakladnich vozidel.
Z tohoto poctu musi v sou€asné dobé priblizné 20 % fidicu téchto vozidel projit odbavenim u
prepazky, kde kazdy musi pfedloZit ke kontrole veSkerou dokumentaci o pfepravé. Odbaveni
nakladnich vozidel probiha na 13. brané miladoboleslavského zavodu, kde se nachazi
centralni pfijem nakladnich vozidel. Po absolvovani celého procesu spojeného s odbavenim
a po uspésné kontrole nasleduje jizda vozidla k cilovému mistu urCeni uvnitf arealu

spole¢nosti.

Z vySe uvedenych dlvodu je vhodné nalézt efektivni feSeni, které by umoznilo mit znalost
aktualni polohy jednotlivych nakladnich vozidel mificich do arealu spolecnosti, a tim tak
umoznilo centralnimu pfijmu operativné feSit nastalou situaci. Proces odbaveni nakladnich
vozidel by pak byl plynulejSi a diky tomu by doslo k uspore jak finan&ni, tak personalni.
VedlejSim efektem by pak navic byla zlepSena dopravni situace v lokalité 13. brany a snizeni

objemu exhalaci vypousténych z téchto vozidel.

Cilem této zavérecné prace, kterou jsem zpracovaval v dobé své staze ve spole€nosti, byla
analyza soucCasnych technologii vyuzitelnych ke sledovani nakladnich vozidel a vybér
vhodného fesSeni pro vyuziti v automobilovém prumyslu. V této bakalafské praci jsem se
primarné zajimal o vyuziti ve vySe uvedené spolecCnosti. Dale byly analyzovany moznosti
vyuziti systému pro elektronické podavani dokumentd k prepravé tak, aby doslo ke zrychleni
celého procesu odbaveni na nakladové brané. Pro zdafilou implementaci zamysSleného
systému bylo potfeba zjistit zajem spedi¢nich firem o tento systém. Miru tohoto zajmu jsem

zkoumal pomoci dotaznikového Setfeni, které jsem provadél jak na odstavném parkovisti pro



nakladni vozidla v t&ésné blizkosti nakladové brany €. 13, tak pfimo na pracovisti centralniho

pfijmu nakladnich vozidel tamtéz.

V prvni ¢asti zavérecné prace jsem z literarnich zdroju shrnul aktualni informace o logistice
a logistickych technologiich vyuzivanych v automobilovém pramyslu. V dal$i ¢asti prace jsem
vénoval existujicim systémdm pro sledovani nakladnich vozidel. V nasledujici ¢asti jsem se jiz
detailné zamé&fil na spoleénost SKODA AUTO a.s. V kratkosti jsem popsal historii spole¢nosti
vCetné jeji integrace do koncernu Volkswagen Group, ktera ma dodnes za nasledek neustalé
rozSifovani vyrobnich kapacit a tim i vyrobniho arealu. Dale jsem se jiz vénoval oblasti logistiky

ve spolecnosti.

Ke zpracovani tohoto tématu mé ved| dlouhodoby zajem o problematiku sledovani vozidel na
silni¢ni siti v realném Case a dale o operativni Fizeni téchto vozidel. DalSim ddvodem pro
sepsani zavérecné prace byla potfeba spole¢nosti zajistit zefektivnéni a zjednoduseni procesu

odbaveni pfijizdé&jicich nakladnich vozidel do arealu spole€nosti v Mladé Boleslavi.

V praktické ¢&asti zavéreCné prace jsem se nejprve seznamil se soufasnym procesem
odbaveni nakladnich vozidel ve spoleCnosti a se systémy, které se pfi jejich odbaveni
vyuzivaji. Diky pravidelnym konzultacim s pracovniky centralniho pfijmu nakladnich vozidel
jsem ziskal informace o aktualné vyuzivanych feSenich jejich sledovani a ziskané informace
jsem analyzoval. Se zaméstnanci z oblasti logistiky jsem dale feSil uspofadani jizdnich pruh
na prijezdu ke 13. brané a navrhoval feSeni dopravniho zna€eni u nového tretiho viezdového

pruhu.

VeSkeré interni informace spole€nosti potfebné pro zpracovani této zavérecné prace jsou

anonymizovany.
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2 Logistika

Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech €innosti, jejichz fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného

(synergického) efektu (Pernica, 1994).

Ve své podstaté se logistika zaméfuje na to, aby bylo spravné zbozi ve spravném mnozstvi

dodano na spravné misto ve spravném case a za spravnou cenu (Oudova, 2016).

Pocatky logistiky jsou spojovany predevsim s vojenstvim. V 9. stoleti pfiSel byzantsky cisar
Leontos VI. s nasledujici definici logistiky: ,Muzstvo zaplatit, pfislusné vyzbrojit a vybavit
ochranou i munici, v€as a dusledné se postarat o jeho potfeby a kazdou akci v polnim tazeni
prislusné pfipravit, tzn. vypocitat prostor a €as, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu
vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk
i v pfipadé nutnosti jejich rozdéleni“. Kdy tato definice se v mnoha pfipadech povazuje za prvni

historicky zaznamenanou definici logistiky (Oudova, 2016).

Roku 1837 vydal Svycarsky general Antoine-Henri Jomini knihu Nacrt vojenského uméni. Tuto
knihu nasledné vyuzivalo americké namofrnictvo jako u€ebnici logistiky. V knize byly mimo jiné
popsany pfesuny vojsk, pochodové sméry a v neposledni fadé také ubytovani pro vojsko
(Oudova, 2016).

Na pocatku 20. stoleti pronikl pojem logistika i do hospodarského sektoru. V obdobi prvni
i druhé svétové valky bylo na dennim pofadku nutné realizovat dlouhé a slozité pfesuny zboZzi

s cilem zasobovani vojsk na bitevnich polich (Oudova, 2016).

Nasledné po druhé svétové valce, s rozvojem vypocetni techniky se k puvodnimu pojmu
logistiky pfidaly metody planovaci matematiky oznaCované jako operaéni vyzkum.
V nasledujicich desetiletich se tyto poznatky dostaly také do civilni sféry a jsou vyuzivany

v logistickych operacich dodnes (Oudova, 2016).
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2.1 Logisticky retézec

Za pojmem logisticky fetézec (Logistic Chain) se nachazi dynamické sjednoceni trhu spotfeby
se zdrojovymi trhy (surovin, materialu, ...,) po hmotné i nehmotné strance, které je zaloZzeno
na poptavce kone¢ného zakaznika a jehoz cilem je kvalitni, ekonomicky vyhodné a pruzné

uspokojeni dané poptavky na poslednim &lanku tohoto fetézce (Tvrdon, 2017).

Cilem logistického fetézce je poskytnuti koneénému ¢&lanku daného fetézce pozadovanou

v v

struktura fetézce nastane v ten okamzik, kdy Zzadna jina organizace neprodukuje vétsi zisk
nebo vySsi uspokojeni koncového ¢lanku fetézce v prepoctu na vynaloZené vyrobni naklady
za dany produkt (Tvrdon, 2017).

Tvrdon (2017) rozdéluje logisticky fetézec na nasledujici ¢asti:
e Hmotna ¢ast

Zabyva se pfemistovanim osob a véci, které jsou nutné pro uspokojeni potfeby
koncového zakaznika, tzn. logisticky produkt nebo soucasti, které jsou pro uspokojeni

dané potifeby nutné (nedokoncené vyrobky, obaly, ...,).
e Nehmotna ¢ast

Nehmotna ¢ast se zabyva pfemistovanim a uchovavanim informaci, které jsou

pro realizaci hmotné Casti logistického fetézce nezbytné.

Interni
dodavatelsky

fetézec

Dodavatelé ’

Zakaznici I

e

Externi
dodavatelsky
fetézec

Obrazek 1 - Logisticky retézec (Tvrdor, 2017, upraveno autorem)
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V obecném pojeti Ize chapat logisticky fetézec jako posloupnost Cinnosti, které jsou nutné

k dosazeni koneéného efektu = spokojeného zakaznika.

Logisticky fetézec vyrobniho podniku je z funkéniho pohledu ¢asto rozdélen do nasledujicich

sektorl:
e opatfovaci (pofizovaci) logistiky
e produkeéni (vyrobni) logistiky
e distribu¢ni (odbytova) logistiky

Logisticky Fetézec obsahuje posloupnosti vyrobniho podniku v pribéhu celého vyrobniho

procesu (Tvrdon, 2017).

2.2 Logisticky retézec a jeho fizeni

Na poc&atku 90. let minulého stoleti se dostalo do popfedi nové pojeti pojmu logistika. Toto
noveé pojeti Iépe odrazelo nastalou zménu usporadani podnikatelského prostfedi do formy
dodavatelskych fetézcl (supply chains). Tato transformace méla za nasledek vznik novych

zéasad a principl fizeni dodavatelskych fetézcu (Supply Chain Management) (Jurova, 2016).

Dnesni uspofadani podniki vyznamné prohloubilo implementaci principl fizeni
dodavatelskych fetézcu do soucasného pojeti logistiky v€etné Uzce souvisejicich oblasti fizeni
podniku. U dodavatelt dochazi ke kooperaci jak na poli objednavek (dodaci terminy, vyrobni
terminy, ...,), tak napf. i pfi spolupraci na konceptu spoleénych produktt. U zakaznik zase
dochazi ke kooperaci na poli planu poptavky, podpory prodeje, stupni zasob nebo dodacich

terminu (Jurova, 2016).

Logisticky proces zabezpec€uje rozmisténi zdroju v Case, Fidi efektivitu materialovych toka,
skladovani produktd a s nimi spojenych sluzeb tak, aby vedly k uspokojovani zakazniku
(Sodomka, Kl¢ova, 2010).

V koncernu Volkswagen spada pod koncernovou logistiku sit' 12 znacek, 125 lokalit a vice
nez 300 modeld. Od motocyklu pfes osobni vozidla, dodavkova vozidla az po tézké nakladni
automobily (Roser, 2018).

V uplynulych letech spole¢nost Volkswagen A.G. s rUstovou strategii Group Strategy 2018
prezentovala partikularni segment spoluprace koncernového vyrobniho systému
(Konzern Produktionssystem — KPS) k logistice (Neues Logistikkonzept — NLK) s inovativnimi
pristupy v oblasti ICT pro vyrobni a logistické procesy (napf. DCx WMS, SappyCar apod.),

skladovacich kapacit a dalSich souvisejicich oblasti (Jurova, 2016).
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2.3 Logistické technologie vyuzivané v automobilovém

pramyslu

2.3.1 Justin Time

Tato logisticka technologie vznikla pocatkem 80. let minulého stoleti v Japonsku a v USA.
Jedna se o zpUsob uspokojovani poptavky po daném materialu ve vyrobé v pfedem exaktné

dohodnutych dodrzovanych terminech podle potieb odbératele (Sixta, Macat, 2005).

Dodava se mensi mnozstvi poptavaného materialu v co mozna nejzazsim terminu a diky tomu
je mozné minimalizovat pojistnou zasobu. Zasoby materialu se vytvareji pouze na jednotky

desitek minut, maximalné hodin (Sixta, Macat, 2005).

Technologie JIT je velmi Casto povazovana za filozofii fizeni vyroby. JIT je zaméfen
na zjistovani a eliminaci ztrat ve vSech fazich vyrobniho procesu. Jinak feCeno se jedna
o0 maximalizaci Usili o dodani spravného materidlu na spravné misto ve spravny c&as
(Sixta, Macat, 2005).

Just in Time technologie je velice naro¢na na racionalizaci a koordinaci vSech zapojenych
¢lankd. Pocinaje dodavateli pres distributory az ke koncovému odbérateli daného materialu.
Dulezitym predpokladem pro bezchybné provozovani JIT je také kvalitni dopravni
infrastruktura, ktera eliminuje vznik dopravnich kongesci a stim souvisejicim naruSenim

definovaného fetézce (Sixta, Macat, 2005).
Vyuzivani technologie JIT ma za nasledek:

e zvySeni nakladl na pfepravu pfi snizeni mnozstvi transportovaného mnozstvi zbozi

v jedné pfepravni jednotce a zarovenf pfi zvySovani celkové rychlosti pfepravy

e snizeni nakladu na skladovani pfi snizovani transportovaného mnozstvi zbozi v jedné

pfepravni jednotce
Pro zdarné zavedeni JIT technologie musi byt dodrzeny tyto premisy:
e odbératel dominantnim ¢lankem fetézce
e nasazeni kvalitniho, pfesného a spolehlivého dopravce

e vhodné umisténi lokality vyroby a spotfeby (Sixta, Macat, 2005)
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2.3.2 Just in Sequence

Technologie JIS je zalozena na principu, kdy dodavatel zasobuje odbératele dily pfimo
na montazni linku v pfedem stanoveném exaktnim poradi, v pfesné prfedem uréeném
mnozstvi a Case, které jsou v dany okamzik potfebné pro montaz na montazni lince.
Tato technologie je vySSi formou JIT. Diky tomu jsou takto dodavané dily vychystany

v pfesném pofadi montaze a zvySuje se tim rychlost vyroby (Roser, 2018).

Left Door
Ship-to-Sequence

Obrazek 2 - Schéma technologie JIS (Roser, 2018)

2.3.3 Kanban

Jedna se o bezzasobovou technologii, kterou ve svych vyrobnich zavodech implementovala
firma Toyota Motor v 50. a 60. letech 20. stoleti. Tato technologie je velmi hojné vyuzivana
v automobilovém pramyslu pro dodavky dila, které se vyuzivaji opakované.

Principy technologie Kanban jsou nasledujici:

e Technologie je zalozena na samofidicich regulacni okruzich. Tyto okruhy se skladaji

z dvojic ¢lankl vzajemné svazanych na zakladé pull principu.

¢ Objednacim mnozstvim je obsah jednoho pfepravniho prostifedku nebo jeho nasobku,

dodavky jsou odesilany vyhradné s konstantnim mnozstvim materialu.

o Dodavatel se vzdy zaruCuje za kvalitu a odbératel ma za povinnost objednavku vzdy

prevzit.
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o Kapacity dodavatele a odbératele jsou vzdy symetrické a jejich Cinnost je synchronni.
o Odbér materialu je rovnomérny bez zasadnich fluktuaci.
o Dodavatel ani odbératel nehromadi zadné zasoby.

Technologie Kanban se s oblibou vyuZiva ve velkosériové produkci se stabilnim prodejem

a vyrobni operace je mozné jednoduse zharmonizovat (Sixta, Macat, 2005).

2.3.3.1 Pravidla pouziti systému KANBAN

e Spotfebitel nemize zadat od dodavatele vétsSi mnozstvi produkttd v nedomluveném

Case.

e Vyrobce nemuze vyrobit vice produktl, nez bylo pfedem domluveno se spotiebitelem.

Naopak systém KANBAN neni pfili§ vhodny pro zakaznicky orientovanou vyrobu, protoze se

Spatné pfizplsobuje narokim na poradi (Tomek, Vavrova, 2007).

2.3.3.2 Popis procesu — Kanban

Odbératel dodavateli pfeda prazdny prepravni prostfedek s jednou cedulkou (tj.
japonsky kanban) s jednou vyrobni pravodkou (tato privodku je povazovana
za objednavku). Pfesun pozadovaného dilu z dodavatelského skladu vyvola

pracovisté, které v soucasnosti disponuje uréenym prepravnim prostfedkem.

e Doruceni prazdného prepravniho prostiedku s vyrobni privodkou do dodavatelského
skladu je podnétem k iniciaci vyroby poZzadované davky. Pokud se jedna o vyrobu, tak

dodavatel nesmi zacit vyrabét pfed obdrzenim vyrobni karty.

o Vyrobenou davkou je pfepravni prostiedek vyplnén a o oznacen tzv. pfesunovou

privodkou a nasledné odeslan odbérateli.

e Odbératel ma za povinnost doru€ovanou davku plné pfevzit a zkontrolovat
(Sixta, Macat, 2005).
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Vyrobni fizeni na principu KANBAN

> » > .
"
- g : . s
§3 3
> » 3 < » _’_ } | > ;_ o 3t
; g L 3] 15
v - }‘ E 3
5 &
a A 7'y . 2
Vysvativicy
# hmotny tok
pracovisté { yyrovnavaci

sklag »  informadni ok pro fizen
a zpétné hiddeni

Obrazek 3 - Vyrobni fizeni na principu KANBAN (Tomek, Vavrova, 2007)

Jedna se o velice efektivni logistickou technologii vyuzivanou v automobilovém pramysilu,
avSak zminéna technologie nemilze fungovat bez kanbanové karty, tudiz jeji ztrata

pfedstavuje velky problém (Sixta, Macat, 2005).

Na kanbanové karté nalezneme:
e kanbanové Cislo
e nazev dilu
e unikatni oznaceni dilu
e odpisové stiedisko
e mnozstvi kusl na paleté
e Ulozisté ve skladu
e cilova adresa linky
e Carovy kod

o (Cislo palety (Sixta, Macat, 2005)
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2.3.4 Cross — Docking

Typickym znakem technologie Cross — Docking je zahrnuti distribuéniho centra do
dodavatelského fetézce mezi vice dodavateltl na jedné strané a maloobchodni siti na strané
druhé. Podstatou této logistické technologie je minimalizace manipulace a skladovani pfi

pfepravé zbozi (Rhenus Logistics).

Cross Docking
Terminal

Obréazek 4 - Schéma technologie CROSS DOCKING (Hamdi, Tekaya, 2019)

2.3.5 Japan Delivery Concept

Technologie JDC spociva v odesilani pozadavku na dodavku potfebného mnozstvi dill na
pozadovany sklad v pozadovaném Case. Frekvence odesilani pozadavku na doruceni
pozadované dodavky je v kompetenci odbératele, kdy dodavatel vSak musi byt s dostateCnym
pfedstihem informovan o nastavené frekvenci dodavek. Ve spole€nosti jsou odvolavky
v rezimu JDC nastaveny na ruznou frekvenci 1x za mésic, 1x za 14 dni a 1x za 7 dni
(Nettl, 2013).
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3 Globalni naviga€éni systémy vyuzitelné pro sledovani
vozidel

3.1 GPS

Systém GPS vznikl v 70. letech 20. stoleti v USA, od té doby se neustale vyviji a modernizuje.
Vykon systému se zlepSil z hlediska presnosti, dostupnosti i integrity. Tato vylepSeni jsou
zpusobena pokrokem v oblasti informacnich a telekomunikacnich technologii. Systém GPS je
rozdélen do tfi segmentd: vesmirny, fidici a uzivatelsky. GPS poskytuje dvé primarni sluzby
ato: Precise Positioning Service (PPS) a Standard Positioning Service (SPS). PPS je Sifrovana
sluzba ur€ena pro vojenské a vladni uZivatele. SPS je vyuzivany pro komeréni a ob&anské
ucely po celém svété. Obé zminéné sluzby poskytuji navigacni signaly pro uzivatelsky pfijimaé
k ureni polohy, rychlosti a ¢asu s odkazem na US Naval Observatory (USNO). Nominalni
konstelace GPS se sklada ze 24 satelitd v 6 orbitalnich rovinach MEO, znamych jako zakladni
24slotova konstelace (viz obr. 5). Po mnoho let americké letectvo (USAF) provozuje konstelaci
s vice nez zakladnim poctem satelitd. V roce 2011 USAF formalné aktualizovalo konstelaci
GPS tak, aby bylo mozné pojmout az 27 satelitd. Tato rekonfigurace az na 27 satelitl vedla

ke zlepSeni pokryti ve vétsiné Casti svéta (Kaplan, Hegarty, 2017).
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Obrazek 5 - Konstelace sateliti GPS (GPS.gov, 2021)
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3.2 Galileo

Galileo je evropsky satelitni navigacni systém, ktery je nezavisly na GPS. Systém je specialné
navrzeny pro civilni pouZiti po celém svéte. Galileo tak poskytne Evropé nezavislost v satelitni
navigaci a bude navic interoperabilni s ostatnimi globalnimi systémy. Systém se sklada

Z nasledujicich implementaénich fazi:

o Faze ovéfovani na obézné draze (I0OV)

e Faze plné operaéni schopnosti (FOC)

Po kompletnim dokon€eni bude Galileo zahrnovat satelity rozmisténé rovhomérné kolem tfi
orbitalnich rovin naklonénych k rovniku pod uhlem 56 stupnu (viz obr. 6). Kazdy ze satelit(
obleti Zemi za pfiblizné 14 hodin. Z vétSiny mist na svété bude viditelnych 6 az 8 satelit(l, coz
umozni velmi pfesné ur€eni polohy s pfesnosti na nékolik centimetrd. Kompletni konstelace
systému na obézné draze by méla byt dokoncena v roce 2023 (Agency for the Space

Programme, 2022).

Obrazek 6 - Konstelace sateliti Galileo (ESA, 2002)

V silniéni dopravé budou mit pfesné a spolehlivé udaje ze systému Galileo kliCovou roli pfi
spravé vozového parku, poskytovani polohy vozidla na mapé a lokalizaci zasilek. (Agency for

the Space Programme, 2021).
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V dobé dokonceni by mél systém Galileo nabidnout celkem Sest celosvétovych sluzeb:

¢ Open Service (0S),

e Open Service Navigation Message Authentication (OSNMA),
e High Accuracy Service (HAS),

e Public Regulated Service (PRS),

e Search and Rescue Service (SAR),

e Commercial Authentication Service (CAS) (Agency for the Space Programme, 2022)

Jiz v roce 2012 bylo v prazskych HoleSovicich uvedeno do provozu administrativni sidlo
EUSPA, Ceska republika timto krokem upevnila svou pozici jak v ramci dal$iho rozsifovani

evropského navigacniho systému Galileo, tak v Evropské Unii.

3.3 GLONASS

Globalni navigagni satelitni systém (GLONASS) je ruskym protéjSkem k GPS. GLONASS
poskytuje vojenské a civilni navigaCni sluzby pro namorni, vzdusné, pozemni a vesmirné
aplikace jak v Ruské federaci, tak v mezindrodnim méfitku. Forma C€asu poskytovana
uzivatelim je Koordinovany svétovy ¢as (UTC). GLONASS se sklada z konstelace satelitt na
stfedni obézné draze Zemé, segmentu pozemniho fizeni a uZivatelského vybaveni.
V souCasné dobé je v systému GLONASS 24 aktivnich satelitd (viz. obr. 7). GLONASS je
podporovan siti pozemnich stanovidt umisténych pfevazné na hranicich Ruska a rozsifenych
0 monitorovaci stanice mimo jeho hranice. GLONASS poskytuje autorizovanou (vojenskou)
navigaci a civilni naviga¢ni sluzbu podobnou GPS. Ruska vlada rozhodla, Ze oteviena sluzba
GLONASS je dostupna vSem narodnim a mezinarodnim uzivatelim bez jakychkoli omezeni.

V soucasnosti je tedy za¢lenén do multi konstelacnich GNSS (Kaplan, Hegarty, 2017).
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Obrazek 7 - Konstelace sateliti GLONASS (Navipedia, 2011)
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4 Systémy pro sledovani vozidel

Systémy pro sledovani vozidel ve své podstaté kombinuji instalaci elektronického zafizeni,
které je umisténo ve vozidle s u€elové navrzenym pocitaCovym softwarem, ktery umozriuje
opravnéné osobé sledovat polohy vozidel a shromazdovat data pro jejich efektivni fizeni.
Dnesni systémy pro sledovani vozidel bézné vyuzivaji celosvétové navigacni systémy (GPS,
Galileo, GLONASS, apod) pro lokalizaci vozidla. Informace o poloze vozidla Ize zobrazit na
volné Sifitelném mapovém podkladu nebo ve specializovaném softwaru (Bhadane, Bharati,
Shukla, Wani, Ambekar, 2015).

Silniéni doprava je druhym nejvétSim trhem (viz obr. 8) pro pfijimate GNSS s vice nez
miliardou osobnich automobild a 130 miliony nakladnich vozidel na svété. Uzivatelé téchto
vozidel pouzivaji rizna pfenosna nebo vestavéna navigacni zafizeni. Aktualni informace
Z téchto zafizeni Ize dale vyuzit pro fizeni vozového parku nebo pro dorucovani. Automatické

systémy k uréovani polohy vozidel jsou pouzivany pro vozové parky po celém svéteé.

Prikopnikem v oblasti sledovani vozového parku byl Qualcomm svice nez 500 000
nakladnimi vozidly sledovanymi prostfednictvim systému OmniTRACS, v roce 2013 prodal

podnik soukromym investoram.

Déle Ize systémy pro sledovani vozidel zalozenych na GNSS vyuzit pro zlepSeni spolehlivosti
dopravnich systém( jako je sledovani vozidel vefejné dopravy jak pro dispecery, tak pro
cestujici. Mnoho novych sluzeb zalozenych na aplikacich pro chytré telefony, jako napf. UBER
by nebylo mozné provozovat bez vestavénych GNSS pfijimacu v telefonech, potazmo ve
vozidlech (Kaplan, Hegarty, 2017).
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Obrazek 8 - Podil segment( na trhu GNSS (Navipedia, 2015)
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Systémy pro sledovani vozidel se ¢asto rozdéluji na:
e pasivni
e aktivni

Pasivni zafizeni ukladaji poZadované informace o vozidle do interni paméti. Z této paméti se
nahravaji v pfedem stanoveném misté (depu nebo garazich) do pocitaCe k naslednému

vyhodnoceni.

Aktivni zafizeni pfena8i poZadovana data v realném Case do pfedem uréeného ulozisté nebo

Dashboardu k okamzitému vyhodnoceni.

V nékterych pfipadech se s oblibou vyuzZiva kombinace pasivniho a aktivniho systému

z diivodu snizeni pfenasenych dat on-line.

Soucasné technologie pro sledovani nakladnich vozidel jsou komplexnim fedenim pro
pfehlednou spravu vozoveho parku véetné dalich funkcionalit, které maji za cil sledovani
a fizeni vozidel. Navic ve spojeni s GSM modulem je mozné skrze tyto systémy jednoduse

zasilat zpravy o poloze pomoci SMS zprav o velikosti az 160 znakl (Mistary, Chile, 2015).

4.1 Prehled funkcionalit a obecné schéma systému pro sledovani

vozidel

e dohled nad vozidlem ve sledované oblasti

e monitorovani zpozdéni vozidel na silniéni siti
e generovani knihy jizd

e zabezpeceni vozidla

e pfenos dat z elektronickych tachograft

e informace o ¢erpani pohonnych hmot

e dohled nad jizdnim stylem fidice
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Na obr. 9 je znazornéno obecné funkéni schéma aktivitniho sledovani vozidel.

M

Obrazek 9 - Schéma systému aktivniho sledovani vozidel (tvorba autora)
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4.2 Typy systému pro sledovani vozidel

4.2.1 Systém sledovani vozidel zalozeny na GPS s vyuzitim Geofencing

Jeden z pouzivanych konceptl se nazyva Geofencing, ve kterém je GNSS ve vozidle
naprogramovan s pevnou geografickou oblasti a upozorni provozovatele vozového parku,

kdykoli vozidlo opusti pfedvolenou oblast.

Tento typ systému pro sledovani vozidel je mozné s vyhodou vyuzit i ve spole€nosti v Mladé
Boleslavi pro ochranu stfezenych uzemi v ramci arealu. Dale je mozné Geofence zénu vytvorit
v urCité vzdalenosti od nakladové brany pro upozornéni dispeCera na mimofradné situace,
které mohou béhem prepravy nastat (Kaplan, Hegarty, 2017).

4.2.2 Systém sledovani vozidel zalozeny na GPS a GSM

Systém sledovani vozidel zaloZzeny na GPS a GSM ucelné kombinuje tyto dvé technologie pro
informovani uzivatele nebo provozovatele vozidla o0 zemépisné poloze a Case. BEhem pohybu
vozidla jsou jeho parametry (poloha a rychlost) v ur€eném ¢asovém intervalu hlaSeny pomoci
SMS zpravy v redlném cCase. Déle jsou tato data pfenaSena na monitorovaci server
a zobrazena v mapovém podkladu (napf. Google mapy). Dalsi funkcionalitou tohoto systému
je odeslani SMS zpravy provozovateli vozidla v pfipadé nehody — detekce akcelerometry
(Bhadane, Bharati, Shukla, Wani, Ambekar, 2015).
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5 Predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Manufaktura na vyrobu a opravu jizdnich kol se sidlem v Mladé Boleslavi byla zaloZzena v roce
1895 mechanikem Vaclavem Laurinem a knihkupcem Vaclavem Klementem. Jizdni kola
s oznacenim ,Slavia“ se velmi dobfe prodavala na tuzemském i zahraniénim trhu. O tfi roky
pozdéji firma Laurin & Klement zdokonalila motocyklety z produkce bratfi Wernert a zapocala
vyrobu motorizovanych dvoukolek. Nasledné v roce 1905 zacala firma Laurin & Klement
vyrabét svuj prvni osobni automobil Voiturette A. V roce 1907 vznikla akciova spolecnost
Laurin & Klement, ktera tou dobou nabizela jiz devét modelll automobild. Nedlouho po
skonéeni prvni svétové valky zahajila spole€nost stavbu leteckych motorll pro
Ceskoslovenskou vladu (1924). O rok pozdéji se firma z diivodu posileni své pozice sloucila
se Skodovymi zavody v Plzni, které zalozil inzenyr Emil Skoda. Jiz nasleduijici rok byla firma
predstavena pod nazvem SKODA. Roku 1930 byla vyélenéna vyroba automobilli do
samostatného podniku ASAP, jakozto dcefiné spoleénosti Skodovych zavodd v Plzni. Za
dalSich 16 let byl podnik ASAP restrukturalizovan na podnik AZNP (heritage.skoda-auto, 2021)

Obrazek 10 - Soucasné logo spolecnosti
(foto autora)

Po Sametové revoluci v roce 1989 bylo nutné pfeménit firmu SKODA na konkurenceschopnou
spole¢nost v mezinarodnim méfitku. V zavéru roku 1990 se tehdejSi vlada rozhodla pro
spojeni s firmou Volkswagen. Jiz nasledujici rok (1991) zahdjila spole¢nost SKODA,
automobilova a.s. €innost jako ¢tvrta znacka patfici do koncernu Volkswagen. V roce 2019
vyrobila spole¢nost SKODA AUTO a.s. jubilejni 22milionty viiz od roku 1905 a stala se tak

nejvétsim vyrobcem osobnich automobilt v Ceské republice (heritage.skoda-auto, 2021).
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Mimo svdj hlavni zavod v Mladé Boleslavi ma spole¢nost na tzemi Ceské republiky vyrobni

zavody také ve vychodocCeskych Kvasinach a ve Vrchlabi (heritage.skoda-auto, 2021).

Obrazek 11 - Areal zavodu spolecnosti v Mladé Boleslavi (foto autora)

5.1 Integrace spole¢nosti do koncernu Volkswagen Group

Jiz v 70. letech 20. stoleti mé&l zajem koncern Volkswagen o automobilku SKODA, tento z&jem
se vyrazné zvysil po roce 1987, v dobé, kdy byla zapog&ata vyroba modelu SKODA FAVORIT.
Tento model byl z dGvodu zvaZzované spoluprace testovan v némeckém Wolfsburgu. V té dobé
bylo dokonce uvazovano o zastavbé motora VW a dalSich komponentu. Z finanénich davodu
se nakonec tato spoluprace neuskutecnila. Nicméné navazané kontakty byly podkladem pro
znovu obnovena jednani po 17. listopadu 1989. Automobilka SKODA v té dobé vyrabéla
necelych 200 000 vozu ro€né a bez vyznamného strategického partnera by méla svij dalsi
rozvoj na sveétovém trhu znacné trnity. Vychodiskem z nastalé situace byla privatizace statem
vlastnéného podniku. Velkym bonusem byla pro znacku SKODA bezpochyby kvalifikovana

a motivovana pracovni sila.

V poloviné roku 1990 oslovila Ceska vlada vedena premiérem Petrem Pithartem osm
automobilek z celého svéta. Polovina z oslovenych automobilek méla o koupi zajem. Po
znacnych jednanich se do uzSiho vybéru dostaly automobilky dvé, a to Renault — Volvo
a Volkswagen Group. 21. prosince 1990 byla nasledné podepsana smlouva o spolupraci
s koncernem Volkswagen. Nejvyznamnéjsi smlouvu o vytvofeni spoleéného podniku (joint
venture) na vyrobu automobilti SKODA podepsali 28. bfezna 1991 za &eskou vladu ministr
prumyslu Jan Vrba a predseda predstavenstva koncernu Volkswagen Carl Horst Hahn.
(skoda-auto.cz, 2021).
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5.1.1 Privatizace spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Mezi pozadavky procesu privatizace, které musel zahrani¢ni partner splinit, patfilo zachovani
znacky Skoda, zachovani finalni montaZze automobilu v Mladé Boleslavi, zdvojnasobeni
vyrobni kapacity na 350 000 — 400 000 vozidel do roku 2000 a zachovani vazeb na domaci
dodavatele komponentd. Snahou vilady bylo zachovani kliGovych strategickych funkci po
privatizaci a vyvarovat se degradace postaveni znacky Skoda na pouhou montovnu pro
zahrani¢ni automobilku. Volkswagen souhlasil s podminkami vybérového fFizeni, protoZe
nejlépe zapadaly do jeho obchodni strategie, a protoze chtél totiz timto krokem expandovat do
stfedni a vychodni Evropy. Vlada rozdélila spoleénost Skoda na dvé &asti. Prvni &ast tvofilo
vSe, co Skoda potfebovala pro vyrobu automobilli (vyrobni zavody v Mladé Boleslavi,
Kvasinach a Vrchlabi). Druha ¢ast zahrnovala zbytek puvodni spole€nosti véetné vSech dluhd
z obdobi ped listopadem 1989. Volkswagen kupoval pouze prvni z uvedenych &asti Skody
bez dluhového zatiZeni. Hodnota spole¢nosti byla vy€islena na 800 miliond némeckych marek.
Zpocatku Volkswagen zaplatil 620 miliond némeckych marek za podil ve vysi 31 %. Dale dle
podminek plynoucich ze smlouvy zaplatil dalSich 350 miliona némeckych marek pro zvySeni
svého podilu na 50,5 %. V roce 1995 zaplatil Volkswagen posledni ¢ast ve vysSi 350 milionu
némeckych marek a tim zvySil svij podil ve spole¢nosti na 70 %. Vlada si ponechala 30 %
podil, ktery planovala prodat po jeho pfedpokladaném zvySeni hodnoty, tak aby byl schopny
splatit pfedprivatiza¢ni dluhy spole¢nosti. Nakonec tento zbyly podil koupil Volkswagen v roce
2000 za 650 mil. némeckych marek a stal se tak 100 % vlastnikem spole¢nosti. Dohoda o joint
venture byla hlasité kritizovana za velmi levny prodej spole¢nosti a dale za mnohé ustupky
Volkswagenu. VSeobecné se vSak védélo, ze pokud by ktakovéto dohodé nedoslo,
pravdépodobné by spoleénost Skoda zkrachovala. Smlouva o vytvofeni spoleéného podniku
byla vytvofena v pfedprivatizaénim obdobi v CSR, kdy jes$té neexistovala k tomuto aktu
legislativa. Ministerstvo pro spravu majetku vydalo smérnici definujici privatizaCni projekty
v srpnu 1991, tedy &tyfi mésice po vzniku zmifiované dohody. Ihned po vzniku dohody byly
hlavni rozhodovaci pravomoci pfevedeny na Volkswagen, pfestoze stat v té dobé vilastnil jesté
69 % spoleénosti. Pogateéni investice Volkswagenu do Skody maji dodnes obrovské dopady
nejen pro Mladou Boleslav a okoli, ale i pro celou ¢eskou ekonomiku jako celek. Participace
spole¢nosti v koncernu sebou nese na druhou stranu i fadu rizik spojenych s rozhodnutimi

vzniklymi v ramci korporatu na celosvétové urovni (Pavlinek, 2008).
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5.2 Rozsirovani vyrobniho arealu v Mladé Boleslavi v prabéhu let

S rostoucim objemem vyroby rostou také poZadavky na rozsSifovani a modernizaci vyrobniho
zavodu nejen v Mladé Boleslavi. V této kapitole jsem se zaméfil na rozSifovani vyrobniho
zavodu v poslednich péti letech, tedy v letech 2017-2022. V kvétnu 2017 byla do provozu
uvedena lisovaci linka PXL Il, ktera umozriuje rychlé lisovani hlinikovych dild. Denné v této
lisovné vznikne az 20 tisic vyliskl pro témér vSechny modely. Pul roku poté, v prosinci 2017
byl polozen zakladni stavebni kamen nové lakovny s kapacitou 600 karoserii denné.
V listopadu 2018 byl otevien automatizovany sklad menSich dild. Mensi dily jsou
naskladnovany roboty. V pfipadé potfeby konkrétniho dilu jsou v ramci vysokého stupné
automatizace roboti schopni dodat dil pfimo na montazni linku. Dva roboti se staraji
o naskladhovani dili a dalSi dva o vyskladrfiovani v ramci just-in-sequence dodavky pfimo do
vyroby. V srpnu 2019 byla uvedena do provozu nova lakovna, ve které se nachazi celkem 66
robotd. V zafi 2019 byl polozen zakladni stavebni kamen nové Centralni pilotni haly. V roce
2021 se v Mladé Boleslavi nachazela dosud jedina vyrobni linka v koncernu VW, ktera
umozfiuje paralelni vyrobu elektrovozidel a vozidel s konven&nimi motory. V tomto se rovnéz
spole¢nosti podafilo rozsifit vyrobni prostory v€etné centralniho skladu, ktery je s montazni
linkou propojen dopravnikovym mostem devét metrll nad okolnim povrchem. Dale byly

nasazeny nové technologie do lisovny (skoda-storyboard.com, 2022).
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6 Logistika ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Logistika spole¢nosti zastituje rozsahlé Cinnosti ve vyrobnim procesu a dopravné-pfepravnim
procesu a je proto rozdélena do nékolika oddéleni, kdy kazdé oddéleni je pfimo napojeno na

dalsi soucasti a tvofi tak komplexni systém potfebny pro chod automobilky.

Ve spoleCnosti se nachazi oddéleni zabyvajici se balenim a expedici dild pro vyrobu
v zahrani¢nich vyrobnich zavodech. Dale jsou zde zastoupeni odbornici pro zajisténi souladu
oblasti logistiky s nabéhy jednotlivych modell, ktefi mimo jiné hlidaji dodrzovani smluvné
sjednanych termind s dlrazem na velmi vysoké kvalitativni pozadavky. Mimo vySe uvedené je
také nutné zabyvat se plynulym zajisténim materialového toku tak, aby byl nakupovany
material vzdy ve spravny Cas v poZzadovaném mnozstvi a pozadovaneé kvalité na spravném
misté. Toto Ize povazovat za vSeobecny cil logistiky spole¢nosti. V logistice takto rozsahlé
spoleénosti je zcela nezbytné spravovat skladovaci plochy a manipulacni techniku, coz maji
na starost zaméstnanci dal$iho z oddéleni. Samostatnou jednotkou tvofi oddéleni dopravy,
které feSi veSkerou interni pfepravu véetné expedice materialu, nahradnich dil nebo expedici
hotovych vozl. Na tuto agendu navazuje oddéleni fizeni pohybu nakladnich vozidel po arealu
(dokumentace spole€nosti). Pro posledni zminéné oddéleni lze doporuéit vyuziti

navrhovaného systému sledovani a fizeni nakladnich vozidel.

6.1 Materialovy tok ve spole¢nosti

Do spole¢nosti dodava své produkty pres 1500 dodavatelll. Z dlivodu dodavani vétSinou
menSich dodavek dilu, ale s relativné vysokou Cetnosti se drtiva vétSina dilil do vyrobniho
zavodu automobilky v Mladé Boleslavi pfepravuje silni¢ni kamionovou dopravou. Pro fizeni
tak vysokého poctu logistickych procesu a s tim souvisejici poCet dopravnich prostfedku je
nutny propracovany systém materialového toku jak do vyrobnich zavod(, tak i v reverznim
sméru v podobé prazdnych obald. Dllezitou roli hraje spravné nastaveny jak informacni tok,

tak také v3echny navazné systémy, které musi navzajem kooperovat.

Pro fizeni nakladnich vozidel ve vyrobnim zavodé v Mladé Boleslavi a ve Kvasinach vyuziva
spole¢nost koncernovy systém. Tento software dokaze pribézné generovat potfebné statistiky

jako je napfiklad primérna doba odbaveni nakladniho vozidla.

V arealu vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi je zhruba 70 skladd. VSechna nakladni vozidla
se do aredlu zavodu dostanou pfes nakladovou branu €. 13 - centralni pfijem nakladnich
vozidel. Blize je centralni pfijem na 13. brané popsan v nasledujici kapitole (dokumentace

spolecnosti).
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P#i prijezdu nakladniho vozidla do zavodu mohou nastat nasledujici situace:

o Nakladni vozidlo pfijede do arealu zavodu nalozené materidlem, ktery na uréeném
misté slozi a ze zavodu odjizdi prazdné.
¢ Nakladni vozidlo pfijede do arealu zavodu nalozené materidlem, ktery na uréeném

misté slozi a zaroven naklada prazdné obaly, se kterymi opousti areal zavodu.

e Nakladni vozidlo pfijede do arealu zavodu bez materialu, v zavodé nalozi prazdné

obaly a s nimi odjizdi ze zavodu.

UZivatelské menu @& Uvodnistranka (O Sprava casovychoken Wiy )izd
- < Plinované jizdy
¥= Gantt chart
1105
W8 Nahled parkovacich Planovany Gas pifje..»  Datum ji.. ID jizdy Registrani...
i 1
W Nahled parkovacich
mist s prehledem jizd 28.02.202018:30 28.02.2020 310020022500. 357 205.
W Pocet parkovacich mist 28.02.202018:30 28.02.2020 310020022500. 3
G 28.02.2020 18:00 28022020 310020022500 851733l

Obrazek 12 - Okno systému (dokumentace spole¢nosti)

Na pfedchozim obrazku 12 je mozné vidét okno koncernového systému s planovanymi

jizdami, kdy kazda jizda ma své unikatni ID jizdy (dokumentace spoleCnosti).
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6.2 Logistické technologie vyuzivané ve spole€nosti

e Justin Time (JIT)

e Justin Sequence (JIS)

e Japan Delivery Concept (JDC)

e Crossdock

e Dodavky, které nejsou

(dokumentace spolecnosti)

Znazornéni podilu nakladnich vozidel zahrnutych v uvedenych logistickych technologiich

zobrazuje graf 1.

realizovany ve vySe uvedenych

Podil jednotlivych typu preprav

JDC

Crossdock

Skladovani

Mezizavodova doprava (Kvasiny)
NA pro hotové vozy

Ostatni (pro provoz arealu)
ostatni NA (KNB)

JIS

0%

- 3%
. 35%

. 3,9%
8%
6%
I 13,1%
I 24,9%
I £0,2%
10% 20%

30% 40%

Graf 1 - Rozdéleni podilu nakladnich vozidel za 24 hodin 13. branou (tvorba autora)
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6.3 Centralni prijem nakladnich vozidel na 13. brané

Pro pfijezd a odjezd vSech nakladnich vozidel slouzi v mladoboleslavském zavodé nakladova
brana €. 13 (viz obr. 13), ktera je strategicky umisténa v tésné blizkosti sjezdu &. 46 dalnice
D10. Pracovisté centralniho pfijmu se nachazi pfimo v budové 13. brany. Odbaveni
nakladniho vozidla pfi vjezdu i vyjezdu je uskuteéfiovano v nepfetrzitém provozu 24 hodin
denné. Odbaveni vozidel s dily je provadéno podle platného pracovniho kalendare
od Ne 22:00 hod. do Pa 22:00 hod nepfretrzité ve tfisménném provozu. Toto pracovisté
poskytuje koordinaci pohybu externich nakladnich vozidel pfijizdgjicich na vykladku
nakupovanych dili nebo za u¢elem nakladky prazdnych oball ve spole¢nosti. Dale poskytuje
fizeni nakladnich vozidel v aredlu spole¢nosti a do dalSich zavodl automobilky v Kvasinach
a ve Vrchlabi, pfipadné externich poskytovatelll logistickych sluzeb s cilem minimalizace
prostoj0 a maximalniho vyuziti dané relace. V sou€asné dobé centralni pfijem provadi
v oddélenych specializovanych systémech predpfijem dila, evidenci expedovanych obald

a fizeni nakladnich vozidel pomoci telematickych pfistroji (dokumentace spole¢nosti).

Obrazek 13 - Brana ¢. 13 mladoboleslavského zavodu spolecnosti (foto autora)
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6.3.1 Odstavné parkovisté pro nakladni vozidla u 13. brany

Odstavné parkovisté u 13. brany urCené pro nakladni vozidla ma kapacitu 60 vozidel

(viz obr. 14). Vjezd na toto parkovisté je umoznén tfemi zpusoby:

o Parkovaci listek s oznatenim RZ vozidla a ¢asovym udajem o vjezdu. P¥i parkovani
do 20 minut je umoznén volny vyjezd. V pfipadé delSiho parkovani je potfeba

odblokovani parkovaciho listku na fidicim misté ve 13. brané.

e Dlouhodoba parkovaci karta je pfidélena vozidlim, ktera na odstavné parkovisté
pravidelné zajizdi. Pro vjezd i vyjezd slouzi &teCka parkovacich karet umisténych

u zavor.

e White list je databaze RZ vozidel, které maji na odstavné parkovisté volny vjezd/vyjezd.
Pro identifikaci RZ vozidla slouzi kamerovy systém na vjezdu i vyjezdu z parkovisté

(dokumentace spole¢nosti).

Obrazek 14 - Odstavné parkovisté pro nakladni vozidla u 13. brany mladoboleslavského zavodu spoleénosti
(foto autora)
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6.3.2 Soucasny stav odbaveni nakladnich vozidel

Dodavky s nutnosti administrace

e PfFijezd na odstavné parkovisté v tésné blizkosti 13. brany — max 2 h pfed ¢asovym

oknem.

e Odevzdani privodnich dokumentd k dané dodavce fidicem na prepazce Centralni
pfijmu nakladnich vozidel na 13. brané (ID jizdy, Pravodka nakladniho vozidla,
Nakladovy list, CMR-list, a Dokument o rozlozeni nakladu v nakladnim vozidle).
Na Centralnim pfijmu dojde k ovéfeni totoznosti fidiCe a kontrole predlozenych

dokument.

e Cekani na asové okno a nasledné vjezd pres 13. branu do zavodu spoleénosti

(dokumentace spolec¢nosti).

6.3.2.1 Vjezd do arealu — fazeni jizdnich pruhd na 13. brané

Pro vjezd nakladnich vozidel do arealu spole¢nosti slouzi celkem ftfi jizdni pruhy (viz obr. 15).
Dva jizdni pruhy se nachazi pfi vyjezdu druhym vyjezdem z okruzni kfizovatky. Tfeti vjezdovy
pruh je umistén pfimo v sousedstvi odstavného parkovisté pro NA. Prvni jizdni pruh na vjezdu
se vyuziva pro odbaveni vozidel, u kterych bylo poZadovano zpracovani dokumentace a celni
odbaveni a dale pak pro ostatni vozidla, tj. stavebni firmy, zdsobovani stravovacich zafizeni
a jiné. Druhy jizdni pruh je vyhrazen pro vozidla v rezimu JIS a pro vozidla s dlouhodobé
zapuj¢enou GPS jednotkou. Treti jizdni pruh je mozné vyuZzit pouze v omezenych ¢asovych
oknech mimo stfidani pracovnich smén (dokumentace spole€nosti). Pravé u tohoto jizdniho

pruhu jsem navrhoval dopravni znaceni.

g
oy

3/ A 'i
Ly

Obrazek 15 - Prehledova mapa lokality u 13. brany s vyzna¢enim odstavného parkovisté pro nakladni vozidla
(tvorba autor)
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6.3.2.2 Vyjezd pfes nakladovou branu ¢. 13

Vyjezd z arealu je feSen ve dvou jizdnich pruzich, kdy primarné je vyuzivan levy jizdni pruh,
pravy jizdni pruh je vyuzivan ke kontrole nakladniho vozidla pracovniky oddéleni bezpeénosti

spolecnosti.
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6.3.3 Dokumenty potrebné pro odbaveni na 13. brané
6.3.3.1 ID prepravy (Transport ID)

o Unikatni kéd pro kazdy vjezd do vyrobniho zavodu spole¢nosti. Transport ID jizdy je
nezbytné nutné pro zahajeni procesu odbaveni na brané &. 13. V pfipadé, kdy Fidi¢

nema v pfifazené transport ID, musi si ho opatfit prostfednictvim svého dispecera.

6.3.3.2 Pravodka nakladniho vozidla (Laufzettel)

e V pravodce nakladniho vozidla nalezneme vSechny potfebné udaje k definovanému
nakladnimu vozidlu. V tomto dokumentu je zaznamenano splnéni prejezdovych ¢asl
mezi sklady. Z divodu velkého mnozstvi zahrani¢nich Fidi€u je ve spole€nosti zminény

dokument vydavan v nékolika jazycich.

6.3.3.3 CMR —list

e Standardizovany nakladni list, kterym je stvrzen pfijem zboZi i odeslani prazdnych

obald.

e Jedna se o dokument, ktery je pravn& ukotven v Umluvé o pfepravni smlouvé

v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (CMR) (Odbor informaci, 2020).

6.3.3.4 Nakladni list (Frachtbrief)

e Za ucCelem snizeni nebo vylou€eni pfepravniho rizika je o prubé&hu pfepravy veden
nakladni list, ktery mimo jiné potvrzuje pfijeti pfesné specifikovaného zbozi dopravcem,

tak i potvrzeni o vylozeni poZadovaného zboZzi.

6.3.3.5 Dokument o rozlozeni nakladu v nakladnim vozidle (Beladeplan)

e Jedna se o dokument popisujici rozlozeni nakladu v nakladnim vozidle (pfi skladani na

vice nez jednom slozisti).
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6.4 Dotaznikové Setieni k soucasnému stavu odbaveni nakladnich

vozidel na 13. brané mladoboleslavského zavodu

Pro zjisténi spokojenosti fidicll se souCasnym stavem odbavovani nakladnich vozidel na
13. brané zavodu v Mladé Boleslavi jsem v prubéhu zpracovavani této zavérecné prace

proved| dotaznikové Setieni tykajici této problematiky.

DalSim cilem tohoto dotaznikového Setfeni byl i prizkum toho, zda by fidici uvitali elektronické
podavani dokumentu k prepravé, které by bylo soucCasti systému pro sledovani vozidel

s dodavkami dild.

Dotaznikové Setfeni probihalo béhem dvou pracovnich dnl v dopolednich hodinach na
odstavném parkovisti pro nakladni vozidla pfed nakladovou branou &. 13. a na centralnim
pfijmu nakladnich vozidel na 13. brané. Prizkumu se zuc€astnilo celkem 48 fidi¢l rdznych
vékovych skupin. Respondenti byli vétSinou ¢eské narodnosti, nicméné pfiblizné tretina fidicl
byla cizi narodnosti. Pfes snahu rozhovoru v anglickém jazyce nebyli schopni na vétsinu
kladenych otazek odpovédét, pro potieby dotaznikového Setfeni vyuzil pouze kompletné
zodpovézené dotazniky zahrani¢nich Fidi¢u. VétSinou se jednalo o fidi€e z Polska, Némecka,

Rumunska, Litvy, Ukrajiny a Turecka.

6.4.1 Rozbor jednotlivych otazek dotaznikového Setreni

Na nasledujicich stranach jsem provedl| detailni rozbor jednotlivych otazek provedeného

prizkumu. U kazdé otazky je slovni popis ziskanych odpovédi a jejich graficka reprezentace.

Dotaznikové Setfeni obsahovalo celkem 11 otazek, mym zamérem bylo provadét obsahlejsi
Setfeni, zaméstnanci centralni pfijmu na 13. brané jsem byl upozornén na moznou neochotu

fidi€u odpovidat na del$i dotaznik kvuli omezenym ¢asovym moznostem Fidica.
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Jste v zavodeé spole€nosti poprvé?

Z 48 respondentl uvedlo 45 fidi€u, Ze nejsou v arealu spole¢nosti v Mladé Boleslavi

poprvé. Z toho Ize tedy konstatovat, ze ucastnici dotaznikového Setfeni maji jiz vlastni

zkusenost s procesem odbaveni na nakladové brané.

Jste v zavodé spolecnosti poprveé?

= ANO =NE

Graf 2 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 1

Jakou pouzivate navigaci v nakladnim vozidle?

Nejvice Fidi€h odpovédélo, Ze v nakladnim vozidle pouziva navigaci Google.

Pfekvapivym zjisténim byl fakt, Ze Ctvrtina fidicl ve vozidle nepouziva Zadnou navigaci.

Niz8i zastoupeni potom bylo u specializovanych navigaci pro nakladni vozidla jako je

iGo a RouteLords.
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Graf 3 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 2
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Jak je dlouha Vase primérna trasa s materialem do arealu spole¢nosti?

Polovina dotazovanych fidi€u odpovédéla, Ze jejich primérna trasa do arealu
spole¢nosti Cinila 201-500 km. Témér tfetina poté primeérné zajizdi ze vzdalenosti
50-200 km. Zadny zfidiéi neuvedl prmérnou trasu mezi 501-1000 km a nad
3000 km.

Jak je dlouha Vase primérna trasa s
materidlem do aredlu spole¢nosti?
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Graf 4 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 3

Jak €asto zajizdite s materidlem do arealu spole€¢nosti béhem jednoho tydne?

VétSina Fidicl zajizdi béhem jednoho tydne do aredlu spole€nosti 5x do tydne (vétSinou
tedy 1x denné), 19 % dotazovanych poté odpovédélo, Ze zajizdi do aredlu 1x za tyden,
15 % poté zajizdi do arealu 10x tydné (vétSinou tedy 2x denné). NiZSi zastoupeni potom

bylo u fidi€u, ktefi do spole€nosti v Mladé Boleslavi zajizdi 2x, 3x nebo 4x za tyden.

Jak Casto zajizdite s materidlem do
arealu spolec¢nosti behem jednoho
tydne?
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Graf 5 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 4
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5.

Jak je podle Vas proces odbaveni na 13. brané rychly v porovnani s jinymi
firmami?
Nejvétsi zastoupeni mélo ohodnoceni 3, tedy neutralni vyjadieni. Témeér tretina fidicu

v8ak povazuje proces odbaveni v porovnani s jinymi firmami za velmi pomaly.
dotazovanych odpovédél ohodnocenim 4.
Jak je podle Vas proces odbaveni na 13.

brané rychly v porovnani s jinymi
firmami?

A

L

=1velmirychly =2 =3 =4 =5 velmipomaly

Graf 6 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 5

Jste s procesem odbaveni (13. brana) spokojen v porovnani s jinymi firmami?

Odpovédi na tuto otazku byly velmi riznorodé. Nejvétsi podil fidi€a odpovédél, ze jsou
s procesem odbaveni silné nespokojeni. Na druhou stranu 23 % respondentl
odpovédélo, zZe jsou velice spokojeni. Pfesné Ctvrtina Fidi€l zaujima neutralni nazor

a zhodnotilo odbaveni stupném 3.

Jste s procesem odbaveni ( 13. brana)
spokojen v porovnani s jinymi
firmami?

W‘@

= 1 velice spokojen =2 =3 =4 =5 silné nespokojen

Graf 7 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 6
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7.

Povazujete jednotlivé kroky v procesu odbaveni za intuitivni?
Z odpovédi na tuto otazku vzeslo, ze lehka nadpolovi¢ni vétsina (56 %) Fidi€u povazuje
jednotlivé kroky v procesu odbaveni za intuitivni. Oproti tomu 44 % Fidi€u proces jako

intuitivni nepovazuje.

Povazujete jednotlivé kroky v procesu
odbaveni za intuitivni?

= ANO =NE

Graf 8 - Dotaznikové Setreni otazka ¢&. 7
Jakou z nasledujicich ¢asti z procesu odbaveni povazujete na nejméné
oblibenou?
Nejvétsi podil fidi€d odpovédél, Ze nejméné oblibenou Casti procesu je Vyfizovani
dokumentu k pfepravé na prepazce. Ctvrtina idict poté uvedlo Hledani mista vykléadky
v areélu spolecnosti. Mensi zastoupeni v odpovédich mé&lo Cekani pfed prepézkou.

Nejméné Fidi¢d uvedlo Cekani na odstavném parkovisti.

Jakou z nasledujicich ¢asti z procesu
odbaveni povazujete za nejméné
oblibenou?

Cekani pred prepazkou |GGG 19°%
Hiedani mista VyKladky v - ey 50/
arealu spolecnosti
Pliapiie-iviel [
preprave na prepazce

Cekani na odstavném
parkovisti _ 13%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Graf 9 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 8
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10.

Jak dlouho ¢ekate po prijezdu na povoleni k vjezdu do arealu spole¢nosti?
Na tuto otazku odpovédeélo 44 % fidica, ze Cekaji do 30 minut. Témér tretina respondent
odpovédéla vice nez 60 minut. Ctvrtina Fidi¢d éeka na povoleni k viezdu do 60 minut

od pfijezdu.

Jak dlouho v priméru cekate na povoleni
k vjezdu do arealu spole¢nosti?

50% 44%

40%
31%

30% 25%
20%

10%

0%
0%
do 10 minut  do 30 minut do 60 minut  vice nez 60
minut

Graf 10 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 9

Jak se orientujete v arealu spole€¢nosti?

Tato otazka byla do Setfeni primarné zafazena z dlvodu zjisténi podilu Fidi€u
vyuzivajicich aplikaci Waze, kterou lze jiz nyni pouzit pro navadéni v ramci arealu
spole¢nosti. Témeér 2/3 Fidi¢l odpovédélo, Ze prostiedi arealu spole¢nosti zna a nemaji
tedy s orientaci problémy. Ctvrtina dotazovanych pouZiva aplikaci Waze (postfehy
z pouzivani této aplikace jsou uvedeny ve shrnuti dotaznikového Setfeni). 13 %

respondentl nepouzivaji aplikaci Waze, ani nemaji mistni znalost a v arealu tedy bloudi.

Jak se orientujete v arealu spolecnosti pfi
jizdé k mistu vykladky/nakladky?

= Znam prostfedi arealu = Pouzivam Waze Bloudim

Graf 11 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 10
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11. Jak je pravdépodobné, Zze byste vyuzival elektronické podani dokumentu
k prepravé, které by cely proces odbaveni urychlilo?
Na posledni otazku dotaznikového Setfeni odpovédéla tfetina dotazovanych, ze by
elektronické podani dokumentu k pfepravé neuvitalo. 29 % fidic¢i se vyjadfilo neutrainé,
tedy ohodnocenim 3. Naopak 19 % Fidi€u by elektronické podani dokumentl k prepravé

vyuZzivalo.

Jak je pravdépodobné, ze byste vyuzival
elektronické podani dokumentd k
preprave?

(6~

=1nejméné =2 =3 =4 =5nejvice

Graf 12 - Dotaznikové Setreni otazka ¢. 11

Déle jsem z provedeného dotaznikového Setfeni zjistil, Ze nejvétSim problémem pro
pracovniky u pfepazky centralniho odbaveni nakladnich vozidel je jazykova bariéra se
zahrani¢nimi Fidici, ktefi plynule nehovofi zadnym ze svétovych jazyku. Toto by bylo vhodné
vyfesit osazenim jednotlivych pfepazek monitory pro zobrazeni on-line pfekladace jako je
Google Prekladag. V dnesni dobé jsou tyto aplikace na vysoké urovni spolehlivosti, a navic jiz
umoznuji on-line pfeklad mluveného slova. Timto by doslo k urychleni odbaveni jednotlivych
fidi€u u prfepazek. Prostoje v procesu odbaveni navic zpusobuji sami fidici, pfedevsim ti, ktefi
pfijizdi do spoleCnosti poprveé, nebot neznaji jednotlivé kroky v ramci procesu. Tuto situaci by
bylo mozné omezit pfedchozim zaslanim strucného manualu fidi€i v matefském jazyce, aby

tak Iépe pochopil cely proces odbaveni.
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7 Navrh systému pro sledovani a rizeni nakladnich vozidel
ve spole€¢nosti

7.1 Pracovni prostiredni systému pro sledovani vozidel

Po uspésném pfihlaSeni uzivatele do systému se uzivateli v dashboardu zobrazi seznam
v8ech sledovanych vozidel vcetné interaktivni mapy s aktualnimi polohami sledovanych
vozidel. K vyuziti vSech nize popsanych funkci je nutné do vozidla nainstalovat palubni
jednotku. Pro potfeby sledovani pfijizdéjicich vozidel k 13. brané mladoboleslavského zavodu
automobilky je vhodné v systému vyuzit funkci Nejbliz§i vozidla, kterou kdyz uzivatel spusti
a klikne na pozadované misto (napf. 13. brana), tak se v pfehledové mapé okamzité zobrazi
nejbliz§i sledovana vozidla véetné pravdépodobného €asu pfijezdu do sledované lokality
s ohledem na aktualni dopravni situaci. Dispecer tedy mulze lepé predpovidat skuteCnym

pfijezd poZzadovaného vozidla. Vozidla budou na mapé vzajemné barevné odliSena.

88 General / Sledovani polohy nékladnich vozidel ¢r <@

>

Obrazek 16 - Pfehled vozidel v navrhovaném dashboardu (Grafana, upraveno autorem)
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7.2 Khniha jizd

Mezi dalSi funkce zamysSleného systému by bylo vhodné zaradit automatickou tvorbu knihy
jizd pro vSechna vozidla napojena na systém sledovani. V dashboardu by bylo mozné sledovat
pribéh uplynulych jizd, jejich zaCatek a konec, €as jizdy, jméno fidi€e a dalSi parametry. Knihu
jizd by spole¢nost mohla vyuzit jak ve svych nakladnich vozidlech (pfedevSim v ramci interni

logistiky), tak v budoucnu i v osobnich vozidlech uréenych pro sluzebni potfebu zaméstnanc(.

7.3 Oblasti pro sledovani vozidel — Geofencing

Tato navrhovana funkce umozni vytvoreni specifické oblasti, kterou si mize obsluha systému
sama upravovat. DispecCerovi systému slouzi napriklad ke zjiStovani prostojl v uréené zéné,
ke kontrole dodrzovani predepsanych tras, k detekci pohyb( v oblastech s restrikcemi
apod. V momentég, kdy sledované vozidlo vstoupi nebo naopak vystoupi ze sledované oblasti
bude obsluha systému upozornéna pomoci notifikace v dashboardu. V ramci spoleCnosti by
se tato funkce dala vyuzit k ohlidani dohodnutého €asu pro vjezd vozidla na vykladku d&i
nakladku. Na obr. 18 jsou vyobrazeny pfiklady oblasti, pro které by tato funkce mohla byt

vyuzita.

By
% ol
s ", ‘

Skoda Auto

D10
38

Obrazek 17 - Oblasti navrZené uvnitf vyrobniho zavodu spolec¢nosti (tvorba autora)
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7.4 Upozornéni na pozadované skutec¢nosti

V navaznosti na pfedchozi odstavec je dale mozné nastavit také upozornéni na prekroceni
rychlostnich limit, kdy napfiklad v arealu spolecnosti je ploSné omezena rychlost na 40 km/h
(pokud neni stanoveno jinak). Za pomoci systému pro sledovani vozidel by bylo mozné
upozornit fidi€e na nutnost dodrzovani interni i obecné platné legislativy. Ze zaznamenanych
prestupku je tak mozné vytvofit prehled rizikovych mist, kde dochazi k porusovani pravidel

silni¢niho provozu a nasledné provadét represivni opatfeni (méfeni rychlosti apod).

Pro monitorovani intenzity dopravy a rychlosti jednotlivych vozidel by bylo vhodné systém
sledovani vozidel implementovat do feSeni v ramci konceptu loT, které bylo jiz ve spole¢nosti
nasazeno a nyni je ve fazi testovani (LORA TESTLAB, 2022).

Mezi dal§i navrhované funkce systému patfi on-line kontrola nad ¢erpanim pohonnych hmot,
online tachograf, detekce stylu jizdy fidi¢e (na zakladé dat z akcelerometri zabudovanych do
vozidlové jednotky) a sbér dat, ze kterych se budou automaticky vytvaret vystupy a reporty

(souhrny jizd, vykony fidi€l, upozornéni atd.).
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7.5 Odbaveni nakladnich vozidel s vyuzitim systému pro sledovani

a rizeni vozidel

Pfi zavedeni systému pro sledovani vozidel by bylo mozné diky znalosti pfesné lokace vozidla
|épe Fidit proces odbaveni na nakladové brané zavodu a tim také snizit riziko nutnosti vyplacet
stojné. Ze zkoumani aktualniho stavu na 13. brané vyplyva, ze primérny ¢as potfebny pro
odbaveni jednoho nakladniho vozidla se pohybuje okolo 30 minut. Tento ¢as by se s vyuzitim
systému pro sledovani a fizeni vozidel zkratil na pouhé 3 minuty potfebné pro fyzické ovéreni
totoznosti fidiCe. Zavedenim elektronického podavani dokumentu by se zaroven uSetfila
nutnost fyzického kontaktu na pfepazce a tim k uspofe 6 pracovnich mist na sménu, kdy pouze
na odméné pro zaméstnance by byla uspora pfes 2 miliony K& ro¢né&. Na 13. brané by se
zachovala pouze jedna pfepazka z duvodu operativnhiho feSeni nastalych problému.
V neposledni fadé by také doslo k omezeni mezilidskych kontakt( a tim ke snizeni moznosti
nakazy onemocnénim nejen nemoci Covid-19. Na obr. 19 je vidét v grafické podobé uspora

casu.

Cas potfebny pro odbaveni NA
na 13. brané zavodu Mlada Boleslav v minutach

30

@ Soucasny stav Navrhovany stav

Obrazek 18 - Prumérny ¢as potiebny pro odbaveni nakladnich vozidel na 13. brané zavodu v Mladé Boleslavi
(tvorba autora)
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7.6 Navadéni nakladnich vozidel v arealu spole¢nosti

K navadéni vozidel v arealu spole¢nosti v Mladé Boleslavi bylo v nedavné dobé povoleno
vyuzivani mobilni aplikace Waze, ve které si fidi¢ po zadani kédu @szmb mize z nabidky
vybrat poZzadované misto vykladky. Lokality vykladky uvnitf arealu by se ve vyhledavacim poli
mély Fidi¢i zobrazit az v tésné blizkosti arealu spole€nosti. O mozZnosti pouziti této aplikace
jsou fidi¢i informovani na svételné tabuli umisténé v blizkosti vjezdu na odstavné parkovisté
u 13. brany mladoboleslavského zavodu a dale v prostorach na 13. brané. Vyse uvedeny
systém pro sledovani a fizeni nakladnich vozidel by v budoucnu umoznoval obsluze systému
pomoci funkce sledovani oblasti dohlizet na dodrzovani uréené trasy Kk mistu
vykladky/nakladky tak, aby nadale nedochazelo k hledani cesty fidi€em ,s mapou v ruce“a tim

by se eliminovalo riziko vzniku dopravni nehody. Obrazek 20 znazorfuje okno aplikace Waze.

< @szmbPUFFER

@szmbPUFFER_U6 3.0
Mlada Boleslav, Cesko km daleks

@szmbPUFFERTB? 3.0
Mlada Boleslav, Cesko km dalek

@szmbPUFFER_M1 25
Mlada Boleslav, Cesko km daleko

@szmbPUFFER_BO 2.4
Mlada Boleslav, Cesko km dalek

@szmbPUFFER_74_75 29
Mlada Boleslav, Cesko e daleko

@szmbPUFFER_42 26
Mlada Boleslav, Cesko km daleks

@szmbPUFFER_Z18 2.9
Mlada Boleslav, Cesko km daleko

@szmbPUFFER_U33 36

L d

Obrazek 19 - Okno aplikace Waze s navrhovanymi lokalitami v arealu spole¢nosti v Mladé Boleslavi (foto autor
aplikace WAZE)
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Z vySe uvedeného dotaznikového Setieni vySlo také najevo, ze Fidici, ktefi vyuzivaji aplikaci
Waze pro navigovani v arealu spole¢nosti maji s navigaci problémy. P¥i€inou tohoto stavu je
dle vyjadreni fidi¢l nevhodnost aplikace Waze pro nakladni vozidla. Tato navigaéni aplikace
totiz nebere v potaz vySkova a hmotnostni omezeni, ktera jsou pro fidi¢e nakladnich vozidel
velmi dllezita. Stava se tedy, Ze navigaci fidice navede ke skladu pres vjezdovou branu

slouzici pouze pro osobni vozidla.

8 Navrh systému digitalizace prepravnich dokumentu ve
spole¢nosti

8.1 Predpoklady

Dulezitym predpokladem pro zavedeni digitalizace pfepravnich dokumentt pro odbaveni na
13. brané je potieba registrace kazdé pfepravy, tzn. Ze kazda preprava ma pfidélené unikatni
ID, ¢islo karty fidi¢e, pfidélené vykladkové okno a ma jednoznacné pfidéleného dopravce (ID
dopravce). DalSi nutnosti je zpétny export vdech pfeprav ze systému. Tento export musi
obsahovat ID pFepravy, ID dopravce, Cislo fidi¢e, datum a ¢asové rozmezi pro vykladkové
okno. V pfipadé potfeby musi byt uzivatellim systému umoznéno zadat dodate¢nou informaci
0 pfepravé do poznamky k prfepravé. Obsluze systému musi byt v systémovém prostiedi

umoznéno zobrazit seznam pfeprav s naskenovanymi dokumenty.

Nutnym predpokladem pro zavedeni systému ze strany fidi€e je chytry mobilni telefon

s mobilnim pfipojenim k internetu.

Pro splnéni uvedenych pfedpokladd se navrhovany systém bude skladat z nasledujicich

subsystémd.

8.2 Subsystémy

procesni modul

databaze preprav

databaze pfijatych dokumentu

dashboard pro obsluhu systému (dispecera)
o aplikace pro fidice

V procesnim modulu systému se budou provadét ukony spojené s validaci v§ech dokumentt

a bude dochazet k naslednému ukladani do databaze preprav a pfijatych dokumenta.
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Dashboard pro obsluhu systému bude umozniovat provadét kontrolu (fidi€em nebo spedici)
nahranych dokumentl spojenych s prfepravou. DalSi funkcionalitou bude moznost zobrazeni

prehledu vSech zadanych preprav a s nimi spojenych dokument.

Aplikace fidi¢e bude uréena pro skenovani potfebnych dokumentl a dale pro ovéfeni stavu
validace nahranych dokumentl. Tato validace bude provadéna obsluhou systému

v dashboardu. Architektura navrhovaného systému je na obr. 20.

n Aplikace pro fidice
E + Skenovani dokumentd

Procesni modul
+ Validace dokument(
Databaze pieprav ‘/ \‘ Databaze prijatych dokumentu

- e
« *IDpfepravy ‘et * *ID prepravy ' ‘
+ Vykladkové okno -_— Pruvodka nakladniho vozidla

. Cislo fidice — CMRlist
\ / Nakladni list
Dashboard dispecera
+ Kontrola pfijatych dokumentd

Dokument o rozloZeni nakladu
Obrazek 20 - Navrh architektury systému digitalizace dokument( pro spolec¢nost (tvorba autora)

8.3 Dashboard pro dispecera

Pro praci v systému pro digitalizaci dokumentt je nezbytné nutné vytvofit unikatni ucet pro
jednotlivého dispecera, ktery bude uréen pouze pro pfihlaseni do tohoto systému. Pro cely tym
obsluhy bude spoleény seznam ukoll. V systému bude mozné vyhledavat napf. podle ID
prepravy a fazeni bude provadéno dle aktualniho vykladkového okna. U kazdého kroku bude
uvedeno Casové razitko s udaji o uzivateli, ktery zménu v systému provedl. Dale bude
pfistupna databaze vSech naskenovanych dokumentl, ve které bude mozné provadét
validovani dokumentu pro konkrétni pfepravu bud po jednotlivém dokumentu nebo hromadné

(v8echny dokumenty z dané pfepravy).

Pro spravny chod systému se do aplikace fidi¢e pfenese ID prepravy, ID dopravce, datum
a Casové rozmezi vykladkového okna. Do Dashboardu dispecCera se pifenesou vSechna data

z aplikace fidi¢e, a navic ID dispecCera, RZ vozidla a vdechny naskenované dokumenty.
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8.4 Mozné rozsireni aplikace

V pfipadé kladného ohlasu Ize v budoucnu systém rozS$ifit o pfijem dokumentu k pfepravé ve
zdrojové podobé pfimo od dodavatelll bez nutnosti skenovani Fidi€em. Moznost skenovani
fidi€em by bylo moZné pouze v pfipadé nesrovnalosti v dokumentech, pfipadné pfi

mimofadnych dodavkam materialu.

Pro vysSi automatizaci procesu odbaveni by bylo vhodné implementovat automatické
predavani Cisla karty fidi¢e pfes systém sledovani vozidel. Tento systém by z tachografu
vozidla vycCetl Cislo karty fidiCe a doSlo by ke sparovani ID pfepravy s konkrétnim FidiCem.
Pro tuto funkci by bylo nutné propojit systémy Digitalizace prepravnich dokumentt a Systém

sledovani vozidel.

Jako dalSi mozné rozSifeni se nabizi digitalni navstévni karta. Tuto digitalni kartu by fidi¢
dostal v podobé jednorazového kédu (napf. QR kdd), ktery by byl nacten pfi kontrole na
13. brané. Pro tuto funkcionalitu by bylo vSak nezbytné rozSifeni vjezdovych a vyjezdovych

terminall o &tecku téchto kodu.

9 Dilvody pro zavedeni systému sledovani nakladnich
vozidel a systému pro elektronické podani dokumentua k
pfeprave

e zrychleni procesu odbaveni nakladnich vozidel na centralnim pfijmu na brané ¢. 13

e zvySeni plynulosti dopravy v lokalité brany €. 13 — eliminace kongesci zpusobenych

nedostate¢nou rychlosti odbaveni nakladnich vozidel pfi pfijezdu do arealu spoleCnosti

e snizeni administrace spojené s pfijezdem nakladniho vozidla — pfevod papirovych

dokumentut do elektronické podoby

e sniZeni rizika vyCerpani kapacity odstavného parkovisté pro ndakladni vozidla

u 13. brany
e Uspora finan¢nich a lidskych zdrojd nejenom na 13. brané
e uspora pohonnych hmot
e automaticka tvorba knihy jizd
e prehledna sprava vozoveého parku
e detekce zavad na vozidle

e prehled o pfekroCeni rychlosti sledovaného vozidla — moznost represivnich opatfeni
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omezeni mezilidskych kontaktt z rznych &asti CR i Evropy
jednotny systém pro sledovani polohy vozidel uvnitf i vné arealu spole¢nosti
kontrola dodrzovani pfedepsanych tras v arealu spole¢nosti
v pfipadé nedovoleného uZiti vozidla — upozornéni obsluhy

moznost rozvoje systému do dalSich oblasti ¢innosti spole¢nosti
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10 Zaver

V ramci bakalafské prace jsem analyzoval soufasné technologie slouzici ke sledovani
a spravé nakladnich vozidel a dale jsem spolupracoval na navrhu systému pro sledovani
a fizeni transportu dodavek dilti pro spole¢nost SKODA AUTO a.s., ktery by urychlil proces
odbaveni na nakladové brané vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi. Potfebu implementace
navrhovaného systému jsem zkoumal pomoci dotaznikového Setieni, které jsem provadél na

odstavném parkovisti pro nakladni vozidla a na centralnim pfijmu na 13. brané.

Z provedeného dotaznikového Setfeni Ize konstatovat, Zze primérna délka trasy nakladnich
vozidel do arealu spolecnosti se pohybuje v rozmezi 201-500 km. Ve vétsiné pfipadl se totiz
jedna o pravidelné vnitrostatni pfepravy s pravidelnym opakovanim. Tomu odpovida i zjisténé
rozdéleni Cetnosti zajizdky fidi€d do arealu spolecnosti, kdy vétSina fidi€d odpovédéla, ze
zajizdi 1x denné, tedy 5x v ramci pracovniho tydne. Pro tyto pravidelné dodavky dil(i by bylo
vhodné implementovat navrhovany systém sledovani vozidel a digitalizace pfepravnich
dokumentt. Jelikoz se jedna o FidiCe a vozidla, ktera do arealu spole¢nosti zajizdi pravidelné,
bylo by vhodné sledovaci jednotku umistit primarné do téchto vozidel. S vyhodou by se také
dala vyuzit znalost fidi€u v procesu odbaveni, tudiz by bylo zavadéni tohoto systému pro obé
zuCastnéné strany plynulejdi. Pro implementaci zmifiovaného systému hovofi také
neoblibenost vyfizovani dokumentl k pfepravé na prepazce ze strany Fidi€l. Na zavér této
kapitoly je nutné zminit, Ze by bylo vhodné uvazovat i 0o zavedeni sledovani vozidel v ramci

vyrobniho zavodu.

Sledovani vozidel pomoci navrhovaného systému cely proces odbaveni uréeného nakladniho
vozidla urychli, a to bude mit za nasledek usporu finanénich i personalnich prostfedki
a v neposledni fadé se kladné projevi na dopravni situaci v dané lokalité a tim také na snizeni

exhalaci z téchto vozidel.

Dle mého nazoru by bylo vhodné navrhovany systém v pilotni fazi nejprve implementovat do
vozidel ve vlastnictvi spoleCnosti, ktera se pohybuji v tésné blizkosti vyrobniho zavodu v Mladé
Boleslavi, pfipadné do vozidel pohybujicich se pouze mezi vyrobnimi zavody Mlada Boleslav
— Kvasiny (Vrchlabi). Tim by se v praxi zhodnotil skuteény pfinos tohoto systému a nasledné
by bylo jisté snazSi nasazeni systému do vozidel ostatnich spedic. Protoze systém pro
sledovani a fizeni vozidel, pfipadné systém digitalizace dokumentl muze znatelné zasahovat
do internich procesu jednotlivych spedic a je velmi komplexni bude tento navrh podrobné

pfipominkovan jednotlivymi zainteresovanymi oddélenimi v ramci logistiky spole¢nosti.
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V neposledni fadé jsem diky zpracovavani této zavérecné prace navazal kontakty s lidmi, ktefi
se zabyvaiji problematikou, se kterou jsem mé&l moZnost se seznamit pfi studiu na FD CVUT

a uplatnit nabyté znalosti v praxi.

Mezi dalSi pfinosy bych zcela jisté zaradil rozSifeni védomosti z problematiky legislativy
silniéni kamionové dopravy véetné rezimu prace Fidi¢e a také z oblasti systému pro sledovani

vozidel.

Véfim, Ze veSkeré ziskané poznatky, nabyté zkuSenosti a navrzena FeSeni z prubéhu

zpracovani této bakalarské prace pouZziji i ve své dal8i zavérecné praci.
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