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Anotace

Hlavnim tématem této diplomové prace je pfiblizeni problematiky protokolu fizeni
u projektd realizovanych s vyuzitim BIM. V uvodni teoretické Casti se prace zabyva
reSersi souc€asnych pfistupl, a to na zahrani¢nim i ¢eském poli pusobnosti. Zprvu
je nadefinovan celkovy proces a nasledné jsou blize rozebrany jeho jednotlivé €asti.
V navazujici praktické Casti, autor na zakladé nacCerpanych znalosti a praktickych
zkuSenosti, stanovil idealni pfistup pro fizeni BIM projektl béhem faze pfipravy
a realizace. Praktické feSeni prace je vztazeno na dodavatelsky systém Design-Bid-
Build, ktery se fadi mezi nejpouzivanéjsi na ¢eském stavebnim trhu. Reseni se sklada
Z nékolika informacnich grafik. Ty maji za ucel, provést u€astnika srozumitelné procesem
a definovat jednotlivé kroky. V zavéru prace je navrzené feSeni demonstrovano
na realném projektu z praxe, kterého se autor ucastnil.

Klicova slova

BIM, BIM protokol, dodavatelské metody, informaéni modelovani budov, implementace
BIM, informacni cyklus, klasifikaéni systém, uCastnici vystavby, Zivotni cyklus stavby

Abstract

The main topic of this master thesis is to explain problematics connected with
the management protocol of BIM projects. The introduction of the theoretical part
describes different approaches to the topic in the view of Czech and foreign surroundings.
In the beginning, the whole process of managing was explained. After that, individual parts
together with all requirements and necessities of the process were examined separately.
In the practical part, based on theoretical knowledge and the author's practical experience,
there was created an ideal approach to the management protocol of BIM projects. The
suggested process is related to projects with the Design-Bid-Build delivery method, which
is the most common method in the Czech construction market. The solution consists of a
few information graphics with educative content. The main purpose of these graphics is
to create an intelligible guide throughout the process which helps all participants.
Furthermore, it should define each step together with the obligations. At the end of the
work, the created process was demonstrated on a real project from practice in which the
author participated.

Keywords

BIM, BIM Protocol, BIM documents, Delivery Methods, Building Information Modeling,
BIM Implementation, Information Cycle, Classification System, Participants of a
Process, Building Life Cycle
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Uvod

S pfichodem novych technologii se primysl posouva neustale kupfedu. Inovace a nové
zpusoby mysleni, jsou ¢im dal tim nutnéjsSi, pfedevS§im z duvodu naplnéni vSech
pozadavk, a to jak v kontextu environmentalniho, tak i lidského uspokojeni. V seznamu
inovaci, dle pramyslovych odvétvi, se stavebnictvi nachazi v ¢asti druhé poloviny. Pfres
to Ize zaznamenat nové pfistupy, které by mohly celé odvétvi vyrazné posunout kupfedu.
Omilanym trendem posledni doby, se stal termin BIM neboli informacéni modelovani
staveb. BIM pfinasi zcela nové smysleni, jak ke stavebnim projektim pfistupovat a jak
je fidit. Hlavnim cilem této metody je optimalizace zivotniho cyklu stavby a zachyceni
celého procesu v digitalni podobé.

Ackoli na poli Eeského stavebniho prostifedi tento pojem zazniva velice ¢asto, malo kdo
chape jeho vyznam. Pokud neni schopen uzivatel termin definovat, nelze oéekavat ani
jeho spravné pouziti. Z tohoto dudvodu bylo autorem zvoleno téma v oblasti BIM.
Teoreticka ¢ast prace pfinasi vymezeni problematiky a popis jednotlivych pojmu. Dale
jsou C&tenafi pfiblizeny jednotlivé pfistupy fizeni BIM projektd, a to jak z eského, tak
zahraniéniho trhu.

Obsah prace s nazvem ,Protokol fizeni projektu BIM, jde vSak jesté dal a snazi se
o stanoveni univerzalniho postupu. Pod oznacenim BIM protokol, I1ze v terminologii najit
dokument, ktery spojuje jednotlivé ¢asti smlouvy nebo také procesni postup projektu.
Pravé v kontextu procesniho postupu je zpracovano téma diplomové prace. Hlavnim
ucelem tohoto procesniho postupu je stanovit jakysi navod, ktery provede jednotlivé
uCastniky skrz Zivotni cyklus projektu.

Jak je znamo, dodavatelsky systém neovliviiuje pouze proces vedeni projektu, ale
i zplsob implementace BIM. Z toho divodu, nelze stanovit jednotny protokol fizeni, ktery
by bylo mozné aplikovat obecné. Navrzené feSeni je autorem vztazeno na projekty typu
Design-Bid-Build, které jsou nejCastéji zastoupeny v Ceské stavebni praxi.

Cile prace
e Cil l. - Popsat a sjednotit zakladni pojmy dotykajici se oblasti metody a procesu BIM.
e Cil Il. - Syntetizovat jednotlivé teoretické pFistupy fizeni projektt BIM v Ceské

republice a v zahranici.
o Cil lll. - Definovat protokol fizeni projekta BIM.

o Cil IV. - Prakticky aplikovat navrzené feSeni.



1. Uvod do informaéniho modelovani staveb

Prvni kapitola, pfinasi vysvétleni jednotlivych pojmu, které jsou nezbytné pro vymezeni
obecné problematiky BIM. Jednotlivé pojmy jsou ¢lenény do nékolika podkapitol.

Nejdfive jsou objasnény mozné pfinosy a rizika, vyplyvajici z BIM. Dale jsou popsani
jednotlivi u€astnici a jejich povinnosti v souvislosti s BIM projektem. Nasledné jsou
vymezeny mozné stupné implementace BIM a popsany aktualni stavy tfi vybranych zemi.
Zavéredna podkapitola je vénovana problematice standardizace a klasifikace v Ceské
republice.

1.1. Pfinosy a rizika BIM

Metoda BIM pfinaSi do stavebniho procesu velké mnozstvi pfilezitosti. Mize jit
o pfilezitosti pozitivni, ale i negativni. Dosazeni pozitivnich pfilezitosti, je hlavni vidinou
vSech uzivatell, ktefi metodu implementuji. Mezi nejCastéjSi Ize zaradit usporu €asu
a nakladd. Na strané druhé, je velice pravdépodobné narazit na rizika. Tento negativni
aspekt, maze vzejit ze Spatného pouziti ¢ nastaveni chybnych ocekavani. At je puvod
jakykoliv, uzivatel by mél znat obé strany pfilezitosti a mél by umét projekt spravné
vyhodnotit.

Obecné plati, ze pokud maiji byt pfinosy a hrozby identifikovany, musi byt méfeny
a sledovany. [1] Ztoho vyplyva, Ze nejprve, musi probé&hnout jejich identifikace
a kvantifikace. Nasledné jejich vyhodnoceni a urleni jejich signifikance. Nad takto
definovanymi riziky Ize provést rozhodnuti a sestavit plan fizeni rizik.

Pfinosy

Pfinosy BIM je mozné vnimat dvéma zplsoby. Prvnim zplsobem vnimani, jsou
prinosy, které pfispivaji ke zlepSeni aktualné pouzivanych metod a nastroji. Jedna se
napfiklad o optimalizaci pracovnich postupu nebo zlepSeni komunikace mezi jednotlivymi
ucastniky. Druhym zplsobem vnimani jsou inovace. Ty do pramyslu pfinaseji doposud
nevyzkousSené metody a nastroje. [1]

Profesor Charles M. Eastman ve své publikaci uvadi, ze ,BIM vytvafi vyznamné
pfileZitosti pro zajisténi udrzitelnych vystavbovych procest a zvySeni produktivity pfi
dosazeni nizSich poZadavk( na zdroje a rizika v porovnani s tradi¢nimi metodami.” [2]
Dale uvadi, ze pfi pouziti BIM dochazi ke snizeni nakladd a doby realizace
na vystavbovém projektu. [2] Trochu jiny nazor pfinasi pohled Jernigana ¢lena AlA, ktery
zminuje, Ze jeden z hlavnich pfinost je zvySeni kontroly nad vystavbovym projektem,
kterého je dosazeno formou prace s informacemi. Tyto informace tvofi jakousi spolehlivou
zakladnu pro rozhodovani a nasledné fizeni projektu. [3]

Pfinosy lze rozClenit do Sesti hlavnich kategorii. Tyto kategorie jsou znazornény
na obrazku 1. Pfekryvy oblasti, pfedstavuji zafazeni pfinosu do vice kategorii soucasné.
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| Efektivita a sniZeni poZadavk( na zdroje
Kontrola a snizeni chybovosti

=) Produkt a zvyieni kvality

Y Kolaborace

] UdrZitelnost a udriitelna vystavba

PB|Externi pfinosy

Obrazek 1: Pranik zobecnénych pfinosu BIM
Zdroj: [1]

Pokud byly postupy a procesy BIM zavedeny a pouzivany optimalnim zplisobem, je pro
ucastniky vystavbového procesu vlastni informacni modelovani pfinosné. Na strané
druhé, existuje riziko, ze potencialni pfinosy BIM nebudou plné zuzitkovany a zapory
predéi klady.

Rizika

Stejné jako tomu bylo u pfinos, je slozité specifikovat konkrétni rizika. Jeden z hlavnich
pfistupl €lenéni rizik, je pohled jednotlivych Gcastnikl projektu. Jednotlivi u€astnici Casto
vnimaji stejna rizika odlisné. Stejné riziko maze byt vnimano s odliSnou pravdépodobnosti
a odliSnou mirou dopadu. Dokonce mulze dojit k situaci, kdy se hrozba pro jiného
ucastnika jevi jako pozitivni pfilezitost.

DalSi véci, od které se odviji druhy rizik, je vybér dodavatelské metody. V pfipadé Design-
Bid-Build, dochazi k tradi€nimu rozlozeni rizik mezi jednotlivymi u€astniky vystavbového
projektu. Zhotovitel a projektant maji automaticky vys$Si riziko, jen z pozice, kterou
zastupuji v porovnani s investorem. Napfiklad pfi vyuZiti dodavatelského systému
Integrated Project Delivery (IPD), ktery je zalozen na vzajemné spolupraci, je riziko
mnohem |épe alokovano. V souvislosti s témito druhy rizik, vznikaji rizika nova. Napfiklad

riziko Spatného rozdéleni rizik mezi uc€astniky projektu nebo riziko snizeni motivace
néktera rizika na strané konkrétniho ucastnika resit. [4]

Jak uvadi Matéjka P. ve své disertaCni praci, ktera fesi problematiku rizika implementace
BIM, u nas ani v zahraniCi neexistuje dokument, ktery by se na problematiku BIM a rizika
pfimo zaméfoval. Pokud je v literatufe toto téma FeSeno, tak pouze v obecné roviné.
Primarni problém nastava pfi identifikaci rizik a jejich kategorizace. Dle této diplomové
prace a zvoleného pfistupu je mozné rizik rozdélit do dvou obecnych kategorii. Rizika
v souvislosti s implementaci a rizika vychazejici z pouzivani BIM. [1]
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Rizika vyplyvajici z pouzivani BIM
Pokud jde o rizika spojena s pouzivanim BIM, tak toto téma neni zatim pf¥ili§ probadano.
Dlvodem je mala mira zkuSenosti, které Ize ziskat v sou¢asné stavebni praxi. [1] Pokud

jde o konkrétni rizika, tak ty Uzce souvisi s technickou infrastrukturou, kybernetickou
bezpecnosti &i elektronickou spravou dat.

Riziko spojené s implementaci

Rizika spojena s implementaci by mélo byt jednodussi urcit. Hlavnim ddvodem je jejich
vySSi vyskyt v praxi a vétsi moznost ziskani potfebnych dat. | pfes toto hojné zastoupeni
nemusi byt pfistupna data pIné objektivni. Spole¢nosti nerady zvefejnuji negativni
informace ¢&i nezdary, které je postihly béhem zkuSebnich projektd. Divodl muze byt
hned nékolik. V8e zaleZi na typu spole¢nosti a pfistupu vedeni. Jedna z hlavnich pfi€in
publikace ¢astecné zkreslenych informaci, mize byt napfiklad zachovani marketingového
postaveni i konkurenceschopnosti daného podniku na trhu pusobnosti. V pfipadé
sestaveni analyzy tohoto typu rizik, se doporucuje obsahnout data od co nejvice subjektu.

[4]

Data

Rizika implementace
BIM

Obrazek 2: Schématicka mapa rizik implementace BIM
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [1]

Podnik

Ik

V obecné roviné Ize rizika spojena s implementaci rozdélit do Sesti hlavnich kategorii a to
dle zdroje plvodu. Jak je znazornéno na obrazku 2, tyto kategorie maji souvislost
S procesy, daty, nastroji, lidmi, podnikem a metodikou. [1] K t€mto Sesti kategoriim |ze
prifadit déleni dle roli jednotlivych UCastnikl a vytvofit rizika uplné nova. Rizik je tedy
nespoCetné mnozstvi a obecné je nelze plnohodnotné obsahnout. Pfed zapocetim
kazdého vystavbového projektu, je nutné vyhotovit individualni seznam rizik, ktery bude
reflektovat aktualni situaci. Jen timto zplsobem Ize obsahnout vSechna rizika vyplyvajici
Z konkrétniho projektu.

1.2.  Uéastnici procesu

| pfi jednodussich projektech je do procesu zapojeno velké mnozstvi u€astnikd. Kazdy
ucastnik do projektu pfispiva svym dilem. Ackoli vysledek realizace projektu vychazi
ze spole¢ného snazeni, zajmy jednotlivych u€astnik( jsou obvykle protichidné a Casto
dochazi ke konfliktm. Aby se témto skuteCnostem alespon ¢astecné predeslo, upravuji
se vztahy predpisy, jako jsou obCansky zakonik, stavebni zakonik nebo obchodni
smlouva.
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Podle role zapojeni v projektu, se u€astnici déli na pfimé a nepfimé. Pfimi u€astnici se na
projektu pfimo podili a jsou do né&j zapojeni. Jde napfiklad o investora, autora projektu a
zhotovitele stavby. [5]

NepfFimi u€astnici se na projektu pfimo nepodili a nepfispivaji do néj. Jde o statni spravu
¢i banky. Tito uc¢astnici vydavaji pouze rozhodnuti nebo poskytuji finance a jsou v projektu
Castecné zainteresovani. [5]

Daéle Ize ucastniky rozdélit na ¢ast, ktera spada pod objednatele a na ¢ast, ktera spada
pod dodavatele. U dodavatele muze jit o dodavatele projek&ni €asti nebo realizacni ¢asti,
pfipadné obou soucasné.

Projekt 1

ManaZer BIM B1 ManaZer BIM B2
Koordinator Koordinator Koordinator Koordinator Koordinator Koordinator
BIM VZT BIM UTCh BIM ZTI BIM ARCH BIM STR BIM PARK

Koordinator BIM Koordinator BIM
Koordinator BIM pro Projekt 1

Obrazek 3: Vzorovy organigram BIM projektu

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [6]

Na obrazku 3 je znazornéna projektova organizacni struktura, ktera se sklada ze dvou
organizaci B1 a B2. Tyto organizace reprezentuji stranu objednatele a stranu dodavatele.
Za strany |ze dosadit investora a dodavatele modelu ¢i generalniho dodavatele a jeho
subdodavatele. Struktura je v tomto pfipadé slozena z BIM manaZzera, ktery fidi nékolik
BIM koordinatoru. Velikost organizacni struktury se vSak vzdy li§i dle velikosti a slozitosti
projektu, pfipadné zkuSenosti ucastnikl

1.2.1. Objednatel

Objednatel nebo také investor &i klient, je jeden z prvnich uc€astnikl, ktery cely proces
iniciuji. Bez tohoto ucastnika by projekt nevznikl. Hlavnim u€elem je realizace investi¢niho
zaméru. Dale se mlze objednatel oznaCovat jako vlastnik, developer, stavebnik, kupujici
Ci zadavatel. Toto oznaceni se odviji na zakladé prostfedi, ve kterém projekt vznika.
Pokud jde o subjekt soukromy, rozliSuje se osoba fyzicka a pravnicka. Pro soukromou
osobu je duvodem realizace, ve vétSiné pfipadli, dosazeni zisku. Naopak v sektoru
vefejném, je duvodem realizace zajisténi potfeb verejnosti. Pokud jde o zdroje
financovani, ty mohou pochazet ze zdroju vlastniho kapitalu, ciziho kapitalu nebo
kombinace obou, jak byva nejCastgji zvykem.

S roli objednatele souvisi velké mnozstvi Ukolu a povinnosti. Na pomoc si tedy objednatel
najima dalsi subjekty. NejCastéji jde o projektového manazera, technicky
dozor, kontrolora kvality, realitniho makléfe &i facility manazera. Pokud se objednatel
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rozhodne pro pouZiti metody BIM, pfichazi v uvahu dalSi role k obsazeni. Nejnutnéjsi roli
je BIM koordinator a spravce informaci. Pokud je projekt rozsahlejSi a obsahuje vice jak
jednoho BIM koordinatora, mél by byt zvolen i BIM manazer, ktery bude za cely tym
odpovidat. Mezi hlavni povinnosti t&chto BIM roli patfi:

jmenovani spravce informaci a BIM koordinatora,

sestaveni cilt a vyhotoveni pozadavkl pro vymeénu informaci EIR véetné pfiloh,
odsouhlaseni a kontrola dodrzovani dokumentu BEP a jednotlivych pfiloh,
uzavreni BIM protokolu a souvisejicich dokumentd,

kontrola a prevzeti finalniho informaéniho modelu. [7]

BIM koordinator objednatele

Tato role zastupuje objednatele v souvislosti s BIM ve spolupraci s projektovym
manazerem. Pokud je na projektu i BIM manazZer objednatele, tak mu BIM koordinator
podiéha. Vzdy zalezi na velikosti a slozZitosti projektu. Hlavnim ukolem této osoby
je vyhotoveni EIR spole¢né s datovym standardem a nasledna kontrola jeho dodrzovani.
DalSimi ukoly mohou byt sprava datového prostfedi CDE a kontrola planu realizace BEP.
Objem prace se odviji od smluvnich povinnosti a dodavatelské metody.

Spravce informaci

Spravce informaci ma na starosti procesy spojené s datovym ulozistém CDE. Jde
0 procesy spojené s archivaci, sdilenim dat & nastaveni pracovniho workflow. DalSim
ukolem je sprava licenci a pfistupovych prav pro ostatni ¢leny projektového tymu.

1.2.2. Dodavatel

Roli dodavatele lze rozdélit dle zplsobu dodavatelské metody na projektanta
s architektem a zhotovitele sjeho subdodavateli. Obecné plati, Ze ukolem
dodavatele, je dodani projektové dokumentace, informacniho modelu a realizace stavby.
Vztah dodavatele a objednatele je navazan napfimo a je upraven smlouvou
o dilo, spole¢né s pfilozenym BIM protokolem a souvisejicimi dokumenty.

PFipravnou fazi, pfi niz dochazi k tvorbé modelu, ma na starosti hlavni inzenyr projektu
ve spolupraci s architektem a projektanty stavebni, technické a technologické ¢asti. Prace
na modelu probihaji po celou dobu projektu, od koncep&niho navrhu, az po skute¢né
provedeni stavby. Autofi modelu se musi fidit pokyny uvedenymi v . BEP a dodat model
dle pozadavku EIR a datového standardu.

Pfed samotnou realizaci, ma dodavatel stavebni ¢asti mozZnost provést dikladnou
koordinaci modelu. Koordinace by méla pomoci s pfed€asnym odhalenim chyb
v projektové dokumentaci. Na pomoc s témito povinnostmi by méla byt pozvana osoba
zastupujici BIM koordinatora. Pokud jde o projekt komplexnéjsi, ktery obsahuje vice jak
jednoho BIM koordinatora, je nutné stanovit BIM manazera. [7]

BIM koordinator dodavatele

Jde o osobu, ktera zastupuje dodavatele v otdzkach informacniho modelovani.
Tato osoba by méla mit ucelené znalosti z problematiky BIM a musi byt schopna plné
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vyuzivat pomocné BIM softwary. Hlavnim ukolem, je koordinace celého BIM modelu
spoleéné s fizenim a kontrolou jednotlivych subdodavatelli, ktefi dodavaji casti
informacniho modelu, nebo se podileji na jeho skute¢né realizaci. Povinnosti se mohou
liSit dle ujednani, které si strany mezi sebou stanovily. Mezi nejCastéjsi patfi:

¢ vyhotoveni, kontrola a aktualizace BEP,

e zajistit plnéni pozadavku objednatele dle EIR,

¢ koordinace dil€ich informa&nich modelt do jednoho finalniho DiIMS,

e spoluprace se ¢leny projektového tymu a jejich technicka podpora pfi praci
s informacnim modelem. [7]

1.3.  Urovné implementace BIM

S rostouci vyspélosti BIM technologie se zacala objevovat potfeba méfit efektivitu
a hloubku pouziti. Zakladnim pojmem, vypovidajicim o stavu modelovani BIM a pfedavani
informaci je BIM Maturity Level. Anglicky pojem vystihuje toto méfeni mnohem presnéji
nez jeho volné prelozeni, uroven vyspélosti BIM.

Zralost a implementace BIM je Siroce diskutované téma mnoha autor(l. Na obrazku 6 jde
o interpretaci této problematiky od autora Richardson.

VYSOKA UROVEN 0 UROVEN 1 |UROVEN 2 | UROVEN 3 VELKE

/ JEDEN MODEL

= IFC STANDARDY
SRS PROVYMENU  BENEFITY
/ RIZENE 3D INFORMACI

BIM
RIZENY CAD PROSTREDI

20 | 3D ,
NizZKA NERIZENY CAD ! MALE

. o TECHNOLOGIE \
NiZKY 4 oo yprAce — /Y SOKY

VYMENA DAT/SDILENi DAT

L e
o W g | WS
S : 0 T <
s
3 PAPIR VYMENA VYMENA
3 INFORMACI | INFORMACI INTEGROVANE BIM
VYMENOU | VYMENOU CENTRUM
SLOZEK SLOZEK
A SPRAVA
KNIHOVEN

Obrazek 4: Definice urovné implementace BIM
Zdroj: [8]

V zasadé jde o kombinaci pouzitych nastroju a technologii, interoperabilitu mezi
zapojenymi stranami a efektivitu procesu. Cely graf je sefazen do &ty urovni podle
hloubky pouziti s oznatenim Level 0-3. Tento graf byl implementovan do britské
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standardizace skupinou BIM Industry Working Group roku 2011, ktera na jednotlivé
urovné postupné navazuje dal$i britské narodni normy. [9]

Podobné je tomu i v USA, kde je tato problematika také feSena, ale pod jinym oznacenim.
LOD neboli Level of Development, umoZiuje pFesné specifikovat a formulovat
spolehlivost informaéniho modelu. LOD je tedy jakymsi meéfitkem, jak informace
reprezentuji dany BIM element. Pro oznaceni jsou rozliSovany urovné LOD 100-500.
Kazdy stupen obsahuje popis spolehlivosti prvku a odpovédnou osobu za Fizeni, feSeni
kolizi, zobrazeni prvku a archivaci. [10]

e LOD 100: Concept

e LOD 200: Approximate geometry

e LOD 300: Precise geometry

e LOD 400: Fabrication-ready geometry
e LOD 500: “As Built"

Obrazek 5: Definice LoD

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [10]
Uroven 0

Uroveri 0 je vdnesni dob& pouzivana jen ojedinéle. U projektll s touto drovni
je dosahovano nulové koordinaci. Efektivita procesu je také velmi mala. Vykresy jsou
tvofeny v papirové podobé a to bud ru¢né nebo v elektronicky ve 2D CAD systémech.

Uroveni 1

Tato uroven zahrnuje jak 2D tak i 3D tvorbu vykresl. Co se ty¢e 3D vykresu, jde vétSinou
0 pouziti na architektonické navrhy ¢&i koncepéni studie. Dale jsou 3D modely pouzivany
pro zobrazeni komplikovanéjSich detailli, pro snizeni chybovosti provedeni.

Prolina se zde Fizené projektovani ve 2D nebo 3D formatu za pouzivani pfislusnych ISO
norem. Soucasné zde pusobi nastroje podporujici spolupraci na vymeénu dat. Pro zajisténi
funk&nosti této urovné, je nutné definovat spole¢né datové prostfedi a datovou strukturou
s vyménnymi formaty. [11]

Uroveri 2

Uroveri druhd, je definovana spolupraci jednotlivych u&astnik(i, kdy kazdy Gdastnik
pracuje na svém vlastnim 3D modelu a nasledné sdili hotové informace s ostatnimi. Timto
vznika Fizené prostfedi, piné vyuzivajici nastroje BIM s pfistupem k integrovanym datim.
Kromé 3D, lze vytvafet 4D data pro zobrazeni Casového planovani, nebo 5D pro
stanoveni nakladu.

Aby vSe fungovalo, je nutné proces standardizovat pomoci norem a pfisluSnych
doporuceni. [11] Zde vstupuje do problematiky také BIM protokol a s nim spojené
dokumenty vymezujici rozsah BIM implementace.

16



Uroveii 3

Tato Uroven je povazovana za cilovy stav, napliujici vSechny pozadavky kladené
na metodu BIM. V tomto pfipadé, probiha koordinace s maximalni efektivhosti béhem
celého zivotniho cyklu stavby. Dochazi k plné integraci dat a procesu. Této integraci
je docileno pomoci online sluzeb, které umozhuji praci na jednom stale aktualizovaném
modelu. VeSkeré informace jsou ukladany pouze centralné pro cely projekt. VSechny
procesy jsou jasné definovany a spolecné propojeny. Problematika pravni a autorska
je jasné vyreSena.

Aby v8e mohlo fungovat, je nutné zavedeni a respektovani mezinarodnich standard
a datovych formatd na statnich arovnich. [9]

1.4. Implementace BIM ve vybranych zemich

Tato podkapitola feSi stav implementace BIM ve tfech vybranych zemich. Problematika
se opira o poznatky z pfedchozi podkapitoly, kde byly vymezeny jednotlivé stupné
implementace BIM.

Nejdfive je popsan stav implementace v Ceské republice, nasledné ve Velké Britanii
a USA. Tyto dvé zahrani¢ni zemé byly vybrany, z dlvodu vysSiho stupné implementace
a moznosti porovnani s Ceskym prostfedim.

1.4.1. Implementace v Ceské republice

Stavebnictvi 4.0. Od roku 2018 to plati také v Ceské republice. Stejné jako celou fadu
dalSich oborl, ¢eka i stavebnictvi nevyhnutelné digitalizace. Cestou k digitalnimu
stavebnictvi je metoda BIM. Ta nestoji samostatng, ale je soucasti SirSiho trendu
digitalizace statnich a vefejnych agend shrnutych ve strategii Digitalni Cesko. BIM
je av jesté vétSi mife bude hybnou silou mnohem SirSiho rozvoje celého stavebniho
sektoru. [7]

Verejny sektor

Jiz od doby, co je metoda BIM diskutovana, probihaji jednani na téma statni podpory pfi
jejim zavadéni. Dlouho vS8ak nebylo zcela jasné, jaky vladni resort by se mél
problematikou zabyvat. Usneseni vlady &. 682/2017 bylo realizaci koncepce zavedeni
metody BIM v CR povéfeno Ministerstvo prdmyslu a obchodu ve spolupraci s UNMZ.
Povéfeni probéhlo prostfednictvim Ceské agentury pro standardizaci (CAS), konkrétné
jejlho odboru Koncepce BIM. [7] Tato organizace dostala za kol pfipravit
standardy, navody, metodiky a doporuceni pro zavedeni metody BIM. Na této koncepci
se také podili spolek Odborna rada pro BIM z.s. (CzBIM), ktera se da u nas povazovat
za prvotniho iniciatora této myslenky. Co se dalSich ucastnik( tyCe, ze strany statu
je zapojeno Ministerstvo dopravy a Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI). Jako jeden
z hlavnich cill, ktery byl stanoven usnesenim viady €. 682/2017 v ¢asovém horizontu na
rok 2023, je povinnost zadavat a fidit nadlimitni vefejné zakazky metodu BIM. Jde
0 zakazky vy$8i nez 150 milionl korun. Toto oznamené datum je vsak jiz druhé a vychazi
z pavodniho, které bylo stanoveno o rok dfive. [7]
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Co se tyée postupného pinéni toho planu, agentura CAS vytvofila 23 dokumentd
spojenych s koncepci, které jsou vefejné dostupné na jejich webovych strankach.
Dokumenty se tykaji uspéSné implementace managementu informaci v BIM. Jde
pfedevSim o oblast zadavani vefejnych zakazek, smluvniho standardu, fizeni zmény,
pozadavkll na informace, klasifikacniho systému, spoleé¢ného datového prostredi,
stfedoskolského i vysokoSkolského vzdélavani, ale také pfedstaveni principl a pfinosu
metody BIM neodborné verfejnost. Za hlavni Uspéch Ize povazovat Castecné vydani
datového standardu staveb, ktery vySel ze standardu SNIM od spolku CzBIM
a mezinarodniho klasifikacniho systému CCI. Vlastni datovy standard a klasifikaci vydal
i SFDI pro zaméreni na dopravni stavby, avSak v trochu jiné struktufe.

| pfes zavedeni certifikace od buildingSMART, kterou mohou jednotlivci ziskat, je v praxi
stale malo odbornikd. Vyznamnou pfekazkou se tedy ukazuje nedostatek realizovanych
projektu a pfipadovych studii. Chybi také potfebné ukotveni BIM v pravnich pozadavcich
a jinych predpisech. Informace Ize tedy Cerpat pfedevdim z norem zahrani¢nich, a to jak
britské PAS, tak z normy ISO 19650. Zaroven neexistuje dostatec¢né mnozstvi podklad,
které by bylo mozné pro vyuku vyuzit. Na strané druhé, se BIM objevuje mezi hlavnimi
tématy konferenci. Proto je jen otazkou ¢asu kdy se situace zméni. [1]

Soukromy sektor

| kdyz povédomi o BIM stale roste, o jeho praktické implementaci se to Fict neda. Podle
dat prdzkumu provedeného spole¢nosti URS CZ a.s., o BIM slySelo 88 % respondentu.
Tato hodnota pfedstavuje vyrazny posun oproti roku 2015, kdy probéhl stejny prazkum.
Tehdy byla hodnota téméF polovi¢éni, pouze 43 % respondentu. [12]

Dale se prizkum zabyval otazkou implementace. Celkem na tuto otazku odpovédélo 470
respondentl. PredevSim Slo o zastupce stavebnich, montaznich a projekénich firem.
Z prizkumu vyplyva, Ze nejvétSi problém pro zavedeni metodiky BIM do
spole¢nosti, je nedostateCny zajem ze strany objednatell. Zajem ze strany firem, by byl,

......

ze strany vlady CR, kterda by méla primarné vyhotovit jednotné standardy
a doporuceni, jak se béhem procesu vyuzivajicich metodu BIM chovat. Na takto vzniklych
zakladnich kamenech, pak Ize zacit stavét a budovat pilotni projekty, které otestuji cely
proces v praxi. [12]

Neni poptéavka od klientd
Nemame dostatek kvalifikovanych lidi
BIM neni potrebny u projektd, na kterych pracujeme
Penize
Projekty, na kterych pracujeme, jsou prilis malé
Nedostatky ve standardizovanych nastrojich a protokolech
BIM neni strategickou prioritou v nasi spole¢nosti §
Nedostatky ve Skolenich
Nevidime v tom vyhodu
Nedostatecné ¢asové urychleni
Nejsme si jisti, Ze odvétvi prijme BIM
Nedostatek volné dostupnych BIM objekt
Obavy z odpovédnosti

0 50 100 150 200 250

vew s

Obrazek 6: Nejcastéjsi bariéry pfi zavadéni BIM
Zdroj: [12]
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DalSi zmifilovanou bariérou, je nedostatek kvalifikovanych lidi. Tento problém Ize
vztahnout na cely pracovni trh, ktery se potyka s nedostatkem pracovnik( jiz nékolik let.
DalSi bariéry vychazeji z nedostatecnych zkuSenosti a kvalitou studijnich materiald, které
Ize na trhu ziskat.

Data prizkumu RTS ukazuji, Ze alespor jednou se s BIM projektem v praxi setkalo
38,9 % ze 470 oslovenych respondentl a vice jak jednou ho vSak aplikovalo pouze
13,8 % ze stejného poctu respondentu. Stale se jedna o velmi malé hodnoty. Pokud
je rozebrana struktura téchto firem, jde ve vétSi mife o spoleCnosti projekeni
a architektonické, které se podileji na tvorbé modelu. [12] Jejich iniciativou pfitom neni
délat BIM, nybrz pouze efektivnéji projektovat, coz 3D modelovaci softwary umozriuji.
VétSina vyuziva své datové standardy a knihovnu rodin prvkd, které si tyto spole€nosti
vytvorily samy.

Na otazku pouzivani CDE odpovédélo jen 183 respondentl z plvodnich 470 a pouze
36,6 % snim realné pracuje. Ztéchto poznatk(l vyplyva, ze oblast projekénich
a architektonickych kancelafi ma dostateéné zkudenosti s projektovanim v BIM, ale ze
strany dodavatele stavby tyto zkuSenosti chybi. Pokud tedy model dostane, nebude védét
jak s nim zachazet, natoz pIné vyuzit jeho potencial a dalSi navazujici procesy souvisejici
s digitalizaci stavebnictvi. [12]

1.4.2. Implementace BIM ve Velké Britanii

Mezi uspésné lidry implementace BIM lze povaZovat Velkou Britanii. Prvotni impuls
implementace vzesel z vladni strany v roce 2011, nazvany jako BIM Mandate. Dfive byl
stavebni sektor na Spatné urovni, vidada méla problémy s dosazenim produktivity
a efektivnosti zemé. Z tohoto ddvodu vzeSla celkova iniciace, ktera si vytycila za cil
redukovat naklady, snizit produkci odpadu a vyhnout se chybovosti v tomto sektoru.

Prvni oficialni materidly zacaly vznikat roku 2013, publikaci prvnich ¢asti dokumentu PAS
z dilny britského institutu standardizace. Slo pfedev§im o specifikaci cyklu informaci
a jednotlivych Urovni. Postupem &asu prFibyvaly dal$i dokumenty. Slo o dokumenty
zaméfené na smluvni podminky a datovy standard. [13]

Ve Velké Britanii v roce 2014 vySla norma odkazujici se na datova format COBIle. Tento
format pavodné vznikl v USA, ale rychle nabral na popularité i v zahrani¢i. Anglicka
abreviace znaCi Construction Operations Building Information Exchange, coZ podle nazvu
odkazuje na vyménu informaci o aktivu mezi realizani a provozni fazi. Jde tedy o definici
datové struktury, ktera je pouZita mezi zhotovitelem a budoucim provozovatelem. Tento
standard se stal podkladem pro vznik ¢eského DSS. [14]

V roce 2016 probéhl mandat, kdy byla stanovena povinnost BIM druhé drovné na
vefejnych zakazkach. Tento pfistup klade predevSim dlraz na spolupraci a vyzaduje
vedeni a tvorbu celé dokumentace a informaci pouze v elektronické podobé. Cela tato
iniciace prameni z centra organizace Digital Built Britain. Ta se snazi dosahnout
efektivniho procesu tvorby a prfedevSim spravy svého majetku za pomoci digitalnich
technologii. [13] Velka Britanie pouziva pro vyjadfeni implementace Ctyfi urovné
s oznaCenim Level 0-3, jak bylo shrnuto jiz vySe v textu. Jako klasifikacni systém pro
vS§echna odvétvi stavebniho primyslu je v celé zemi pouzivan Uniclass.
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Jak ukazuji data z NBS BIM Report od roku 2011 do roku 2020 povédomi a realné
vyuzivani BIM rychle narostlo z 13 % na 73 %. Témér polovina ucéastnik prizkumu
se s BIM nesetkalo nebo ho nikdy nepouZilo a v roce 2020 se tato ¢ast snizZila na 1 %,
coz znaci velkou miru vzdélavani a Sifeni mezi lidmi v oboru. [15]

BIM adoption over time

2020 73% 26% 1%
2019 69% 29% 2%
2018 71% 28% 1%
2017 62% 35% 3%
2016 54% 42% A%
2015 48% 48% 5%
2014 54% 41% 5%
2013
2002 31% 48% 21%

2011 13% 45% 43%

- Aware of and currently using BIM - Just aware
- Neither aware of nor using

Obrazek 7: Adaptace BIM v prabéhu ¢asu
Zdroj: [15]

Co se tyCe problematiky implementace BIM mezi firmami, data ukazuji velice stejné
hodnoty jako v Ceské republice. Na prvni pficce s 64 % se umistil nedostateény zajem
ze strany objednatele. Mezi dalSi pficky se zaradily nedostatec¢na kvalifikovanost
pracovniku ve spolecnosti nebo naklady implementace digitalizace. V rozdilném poradi
od Ceského prostredi se umistily polozky tykajici se problematiky standard( a iniciace
ze strany vlady, které zde obsadily spodni ¢ast.

1.4.3. Implementace ve Spojenych statech americkych

Termin informacniho modelovani staveb se jako prvni objevil ve Spojenych statech jiz
v roce 1975. [16] Od té doby myslenka pokrocila a zaCala se propojovat s praxi. V roce
2003 vznikl prvni program vlady s iniciaci implementace BIM pro vefejné zakazky, do
kterého se postupné zapojovaly jednotlivé staty.

USA se sklada z fady statd a nema jedno centralni oddéleni, které by se soustiedilo
na stavebni sektor v celonarodnim méfitku. Proto byla jeho implementace jina,
v porovnani s Velkou Britanii, kde vzniklo pouze jedno nafizeni pro celou zemi. Kazdy
stat ma trochu jinou legislativu a proces vystavby zde probiha zakonné odliSné. Proto
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implementace BIM rostla tak trochu organicky. Projekéni a realizaCni firmy si zacaly
uvédomovat pfinosy, kterych mohou dosahnout a zacaly s implementaci samostatné.
V soucCasnosti, podle amerického institutu architektd pres 98 % velkych firem piné
implementovalo BIM a u malych podniku je to okolo 30 %. [16]

Co se tyCe standardizace ve Spojenych statech, je zde mnoho organizaci, které se na
tvorbé podili. Standardizace v8ak vznikaji jako doporuceni. Firmy je zde vidi pfedev§im
jako pomocné nastroje a doporuceni, které nechavaji prostor pro individualni pfistup.
Kazdy stat &i institut si sam rozhodne, které standardy mu nejvice vyhovuji a ma moznost
je uvést v povinnost. Mezi nejznaméjsi organizace, které se této problematice vénuji, jsou:

o National BIM Standards (NBIMS-US),

e BuildingSmart International,

¢ International Standards Organization (1SO),

o The American Institute of Architect (AIA),

e Construction Operations Building Information Exchange (COBIle).

Pokud jde o konkrétni standardy v souvislosti s BIM, jako prvni v roce 2012 vnikl NBIM-
US s nazvem Rules for the Structure and Drafting of International Standards. Tato norma
prosla dvéma upravami a od roku 2015 je v platnosti ve tfeti verzi NBIMS-US V3. V této
verzi se odkazuje na koncept datového standardu COBle a miru implementace Level of
Development (LoD). Jako klasifikaéni systém se ve stavebnim odvétvi bézné pouziva
OmniClass. Tato americka norma poslouZzila jako vychozi podklad pro vznik norem ve
Velké Britanii. [13]

1.5.  Standardy a klasifikaéni systémy v CR

Béhem stavebniho procesu vznikaji velké objemy dat a s tim spojené poZadavky na jejich
vyménu. Tyto informacéni pozadavky vstupuji do stavebnich procesu béhem jednotlivych
fazi zivotniho cyklu stavby. Uspésny projekt zavisi na schopnostech a moznostech
ucastnik informace vytvofit, pfedat a pfipadné je zpétné dohledat v pozadovaném Case
a kvalité. Se slozitosti projektu a vétSim poctem zapojenych subjektt se zvySuji i naroky
na samotny proces. Tuto problematiku je mozné vyfeSit formou jednotné klasifikace
a standardizace.

1.5.1. Klasifikaéni systém CCI

Jediny funkéni klasifikaéni systém, ktery se v Ceském stavebnictvi sou€asné pouziva, je
vztazen k cenovym soustavam a rozpoctovani s oznaceni TSKP. Dle webu koncepce
BIM, v dneSni dobé ,neexistuje spolecny jazyk mezi vyrobci stavebnich materiall
a vyrobku, architekty, projektanty, geology, geodety, spravci stavby, stavbyvedoucimi,
rozpoctari, technology, dozory, ekonomy, provozovateli atd. Pravé jednotna terminologie,
definice a konzistentni uziti jsou vSak klicem k adaptaci uspésného klasifikacniho
systéemu.”[7]

Tento problém FeSi klasifikacni systém CCIl — Construction Classification International.
Vznikl v rdmci mezinarodni spoluprace nékolika zemi EU, véetné Ceské republiky, ktera
se ho snazi ukotvit do svého prostiedi. CCl je navrzen s ohledem na informacni
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modelovani a digitalni zpracovani informaci. Jde v podstaté o seznam nékolika tfid
a podtfid, které tvofi jedine¢ny kéd na zakladé vlastnosti daného prvku a jeho zarazeni.
Tfidy, do kterych se zatfiduje, jsou stavebni entity, neboli druhy staveb, vybudované
prostory, funkéni €i technické systémy a jednotlivé komponenty. [7] Pokud se jednou urdi
klasifikace jakémukoli stavebnimu prvku, osoba, ktera s nim bude nasledné pracovat,
muze ihned provést jednoznacnou identifikaci.

Klasifikacni systém CCI neni jediny, ktery se s problematikou BIM spojuje. Napfiklad
ve Velké Britanii se pouziva UniClass jako jednotny klasifikaéni systém pro stavebni
odvétvi. Ve Svédsku je vyuzivan CoClass a ve Spojenych statech americkych vznikl a je
pouzivan OmniClass. V ¢eském prostfedi se vSak usiluje o implementaci CCl, proto
se rozsah prace zaméfuje jen na tento klasifikaéni systém.

Déleni a struktura

KlasifikaCni systém se sklada z nékolika urovni, kde kazda uroveh predstavuje skupinu
Cinnosti probihajicich bé&hem urcité ¢asti Zivotniho cyklu stavby. Tyto vlastnosti
se navzajem doplfiuji svoji kombinovatelnosti, coz vytvafi variabilitu pro stavajici
i budouci pracovni postupy. Téchto urovni je celkem pét. Nasledujici obrazek 4 uvadi
jednotlivé urovné s praktickymi priklady.

Charakter celkové funkce objektu.
* komer¢ni nemovitosti, Skoly, kulturni a historické pamatky, atd.
Zaclenéni dle uZiti jednotlivych ploch.
« obyvaci pokoj, chodba, vytah, vyrobni prostor, laboratof, cela, atd.

- . . Definice funkce jednotlivych ¢asti stavby.
FunkZni systémy » prvky zastavajici funkci stény, desky, stfechy, zakladd, vozovky, atd.
L . Déleni a bliZ3i specifikace jednotlivych prvka.
Technické systémy + zakladova deska, nosné stény, rozvody plynu, vybaveni, atd.

Komponenty pFedstavujici zdkladni tech. vybaveni a feSeni
Komponenty

« okenni tabule, dvefni kfidlo, lista, spinac, osvétleni, atd.

Obrazek 8: Vzorova struktura klasifikaéniho systému CCI
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [6]

Dale se struktura klasifikacniho systému sklada z jednotlivych datovych Sablon, které jsou
takzvanou KklasifikaCni podmnozinou. Tyto datové Sablony vychazeji z datového
standardu staveb (DSS) a jsou tvofeny seznamem vlastnosti pro danou ¢ast stavby. Dany
objekt je nejdfive klasifikovan dle CCI do jednotlivych tfid a nasledné blize specifikovan
datovymi Sablonami pro jednotlivé ¢asti DSS, které urci jeho blizi vlastnosti.

Moznosti budouciho vyuziti

Kromé jednotné klasifikace, ktera uSetfi Cas a cely proces zefektivni, mize byt potencial
budouciho vyuZiti klasifikacniho systému mnohem SirSi. PfedevSim ve statni sprave, kdy
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by mohlo dojit k provazani systému s nékterymi statnimi organizacemi. Ty by nasledné
mohli Serpat aktudlni data. Vyznamné by to naptiklad bylo pro Cesky statisticky ufad.
DalSim vyuzitim by mohlo byt povolovaci fizeni staveb. Pokud by byla stavba jednotné
zatfizena a klasifikovana, mohlo by dojit k automatizovanému fizeni. [7]

DalSim, mozna trochu bliz§im vyuzitim, je propojeni s GIS databazemi. To znamena, ze
by doslo k pfesnému usazeni jednotlivych objektd do mapového podkladu. Timto
zpusobem by byl vytvofen digitalni geograficky model Ceské republiky, historickych
pamatek, nebo spravovaného majetku. [7]

1.5.2. Datovy standard staveb DSS

Datovy standard staveb obsahuje unifikovany ¢&i jinak definovany seznam poZadovanych
hodnot obsazenych v BIM digitalnim modelu stavby (DIMS) &i pfidruzené databaze za
ucel jejich blizSi specifikace a konkretizace. Je tedy jedno, zda se jedna o revizniho
technika, projektanta €i rozpoctare, ktery potfebuje specifickou sadu informaci pro svoji
praci, vzdy vi, kde ji najde.

Jinak fe¢eno, DSS definuje strukturu ukladanych informaci pomoci datovych Sablon
avyuziva, dnes jiz Siroce akceptovany, otevieny format IFC pro jejich uloZeni.
Standardizovana struktura informaci dava vSem vyrobcim stavebniho software moznost
integrovat predpis DSS do svych aplikaci a zajistit vzajemnou prenositelnost. [7]

Datovy standard staveb ale neni vazan vylu¢né na tento format. Jeho ukolem je definovat
strukturu dat tak, aby bylo jasné, jaké informace se na jakém misté nachazeji. DSS tedy
neni nové vytvarenym formatem ani novym typem souboru, stanovuje pouze pravidla, jak
s daty uvnitf souboru DIMS nakladat. [7]

Historie a vyvoj

| pfes to, Zze pojem datovy standard staveb je novy a zalal se objevovat az
s problematikou informaéniho modelovani, v prub&hu historie existoval pod jinym
oznacenim. Nejdfive, kdyz vznikala projektova dokumentace pouze ve 2D, byl proces
fizen kreslicimi normami a vyhlaskami, které upravovaly formy pisma, tabulek, vzhled
vykrest Ci kétovani. Bylo tedy nutné, aby DSS vznikl pro BIM a byl pouzivan jako
nadstavba pro tyto normy, které plati jizZ z minulosti.

Zaklad pro souCasny datovy standard poslouzil datovy standard SNIM (Standard
Negrafickych Informaci 3D Modelu), ktery od roku 2015 vyvijela skupina czBIM. Nasledné
v roce 2021, ziskala veskera prava Ceska agentura pro standardizaci (CAS), ktera ho
v sou€asné dobé dopracovava. [17]

Datova Sablona

Datové Sablony se skladaji z pfeddefinovanych viastnosti konkrétnich prvkd. Tyto datove
Sablony Ize nasledné skladat dohromady a vytvaret obsahlé DSS pro konkrétni projekty
na zakladé potifebného stupné projektové dokumentace. BlizSi specifikace datové
Sablony znazorfiuje obrazek 5.
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Zakonné vlastnosti Zakladni vlastnosti RozSifené vlastnosti

Harmonogramy

CSN EN 933-1 staniceni, defini¢ni dsek RRRR, DDMMRR, PV

Obsah rozpust. pojiva | Kubatury a vyméry

CSN EN 12697-1 m2, m3, ks SSD, K&

PoZadavky spravy a
provozu

Obrazek 9: Datova Sablona DSS

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [17]

Nejprve je nutné, aby byly nadefinovany potiebné informace, které budou slouzit jako
vstup. Tyto vstupy Ize rozdélit na vlastnosti, které jsou vyzadovany zakonem. Je nezbytné
nutné, aby je prvek obsahoval, jinak nebude dokumentace odsouhlasena a povolena
k dalSimu uzivani.

Dalsi skupinou vlastnosti jsou vlastnosti zakladni. Jde o informace, které jsou bézné

zazity praxi a pomahaji charakterizovat dany prvek. Jde napfiklad o elementarni
geometrické rozméry a vypocty z nich, pfipadné pozadavky facility managementu.

Treti skupinou jsou vlastnosti rozSifené, které nejsou az tak podstatné pro finalni
vysledek, ale pomahaji béhem procesu pfipravy a realizace projektu. Tyto informace jsou
vyzadovany predevSim zhotovitelem. Jde o informace, které pomohou s navazanim na
harmonogram ¢&i prabéznou kontrolu prostavénosti a fakturovani.

Tyto tfi kategorie jsou pomérné obecné a Zadna z uvedenych vlastnosti neni jednoznacné
zavazna. Zavaznost a jejich potfebu si musi urCit jednotlivi u€astnici na zakladé svych
zkuSenosti a potieb. V zasadé by mély byt uréeny tyto pozadavky:

e pro budouci spravu objektu
e pro naplnéni jednotlivych stuprit projektové dokumentace
e pro procesy fizeni vystavby a controllingu

DSS pro pozemni stavby

K inspiraci sestaveni datového standardu mdze poslouzit DSS od agentury CAS. Datovy
standard je vytvoren pro pozemni stavby s obsahem ¢asti pro DSP, DUR a DSPS. DalSi
Casti by mély byt vydany v nasledujicich mésicich. [18] Jde o online formu databaze, kde
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si na zakladé stupné dokumentace a uc€astnikl projektu Ize vyfiltrovat zjednoduSeny
DSS, ze kterého Ize vychazet. Format exportu je mozny jako XML, pfipadné IFC.

DSS by mél byt ¢lenén dle stupnit projektové dokumentace a skupin prvku. Pro jednotlivé
prvky je dobré mit obsaZeny tyto hodnoty: [18]

e Jméno prvku a pfipadné podskupiny (tfidy, podtfidy)

e Skupina vlastnosti a jejich nazev

o Meérné jednotky

o Datovy typ (textova hodnota, fyzikalni veli¢ina,...)

o Popis, pfipadné ukazkovy pfiklad

e GUID — unikatni identifikacni kod

e Zapis do IFC struktury (Pset, property, data type, type) z ddvodu mapovani dané
vlastnosti [18]

DSS pro dopravni stavby

Datovy standard pro dopravni stavby je vyvijen Statnim fondem dopravni infrastruktury
(SFDI). U verfejnych zakazek dopravnich staveb je DSS jiz publikovan a je zavazny
spolecné s dalSimi dokumenty, které jsou zvefejnény na webovych strankach organizace.
Tyto ostatni dokumenty specifikuji zadavaci pozadavky na zakazku s vyuzitim metody
BIM. Jde predevsim o definovani pozadavku objednatele na informace, zhotoveni BEP
dokumentu a pozadavky na CDE.

Stejné jako u datového standardu pro pozemni stavby je dobré rozliSovat jednotlivé
stupné projektové dokumentace a urovné detailu pro jednotlivé prvky. Tato problematika
je feSena u datového standardu SFDI pomoci nadefinovanych datovych Sablon, které jsou
zaznamenany v databazovém souboru typu XLS.

Datovy standard rozliSuje stupné projektové dokumentace pro DUR, DSP a DSPS.
DalSim délenim jsou jednotlivé skupiny vlastnosti, které predstavuji jakousi knihovnu
vlastnosti, ze které se nasledné vybira. Skupiny vlastnosti se rozliSuji jako:

¢ | —identifikace

e S —stavebni vyrobek / konstrukce
o E — etapizace

e Z — zobrazeni

e M — mnozstvi

o F—faze[7]

1.6. Dilci zaver

Kapitola tvofi uvod do problematiky BIM a vysvétluje jednotlivé pojmy metodiky.
Pro dosazeni uspésné implementace BIM na projektu je nutné znat pfedbézné vSechny
rizika a pfilezitosti, které z problematiky vyplyvaji. VSechny tyto rizika a pfileZitosti nelze
obecné stanovit, a proto musi byt vzdy vyhotoveny dle konkrétniho projektu a jeho
pozadavku.
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Velky vliv na definici rizik a pfilezitosti maji i jednotlivy ucastnici projektu dle role, kterou
zastupuji. Pro jednoho Ucastnika muze jit o pfilezitost, zatimco pro druhého, o riziko
dosazeni hrozby. Kazdy u¢astnik musi mit tedy vymezené své kompetence a povinnosti,
kterymi se bude fidit napfi¢ celym projektem.

DalSi véci, ktera uzce souvisi s problematikou BIM a umoznuje spolupraci na projektu, je
standardizace a klasifikace. Bez téchto opatfeni, by bylo obtizné jednoznacné definovat
pozadavky a vymezit zadani projektu v souvislosti s BIM. Z divodu dosazeni co nejvyssi
efektivity a pouzitelnosti pravidel standardizace a klasifikace, musi byt vyuzity poznatky
z praxe. Po zavedeni téchto obecnych pravidel a jejich dodrzovani bé&hem celého
projektu, je mozné dosahnout efektivni implementace BIM a plné integrace dat
na zvoleném projektu.
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2. Informacéni cyklus BIM

Kazdy projekt prochazi zivotnim cyklem, ktery je tvofen nékolika fazemi, od prvni faze
iniciace az po finalni ukonceni. To stejné plati pro projekty vedené formou BIM. U tohoto
typu projektl vznikaji velké objemy dat a naroky na né. Proto jsou kladeny velké
pozadavky na management informaci a informacni toky. Aby proces mohl byt fizen
je nutna jeho pfesna a srozumitelna definice. Tato definice by méla vzniknout jiz pfed
samotnym projektem a ma tak vytvofit jakysi protokol fizeni, neboli navod pro dotéené
ucCastniky.

DELIVERY EXECUTION NEED

Master Information CONTRACT AWARD BIM Execution Plan PROCUREMENT Employer's Information
Delivery Plan (BEP) Requirements
(MIDP) (EIR)
'

L Project Inf ion Model (PIM) | Asset Inf ion Model (AIM) |
T 1

Documentation

Non-Graphical Data

Information Model

Graphlcal Model

MOBILIZATION

BUILD & HANDDU‘ER&
m @ @ m cotiBson oreearon i wuse |

[ Maintain, Refurbish, End of Life or Build |

Y CDMMDN DATA ENVIRONMENT [CDEJ S

—’}—’f—qﬁ ___'i“i'_"ii"f;ii‘fifii‘if;ff? ________

INFORMATION {0)- 10)» 10 ‘o’ ‘o’

EXCHANGE

i

: ) (4 ) 2 (5) 2

i ST s CY CY €Y €S CY Yoyl ed

I (j l NS \g l N/ ) l NS 'C) NS () NS ) l NS j l ‘%J ‘%-j For details on supplier’s |
| information e)tchanges '
1 ’ and employer's decision|
' o © © © O '
. CIC Scope of Services :

points see

Legend
Information Management
B3 e IR el

Obrazek 10: Informacéni cyklus dle PAS
Zdroj: [19]

Informacni cyklus projektu BIM, vychazejici ze standardd platnych ve Velké Britanii, které
jsou specifikovany normou PAS 1192-2:2013. Cyklus je znazornén na obrazku 10.
Podobny popis procesu obsahuje i norma ISO 19650. Proces v praxi se vSak pfizplsobuje
poZzadavkam jednotlivych statu a G&astnikam, ktefi ho pouZivaji. V Ceské republice zatim
tento proces neni pfili§ znam, proto tato diplomova prace €erpa pfevazné ze zahrani€nich
zdroju.

Cely proces Ize rozdélit do tfi fazi:

e Pripravna faze, ktera se sklada z tfi krok( Need, Execution a Delivery
o Dodaci faze aktiv, ktera za€ind mobilizaci a konci ve stejné chvili jako investi¢ni
naklady, tedy pfedanim dila
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e Provozni faze aktiv, ktera zacind s nabéhem provoznich nakladd a konéi
s likvidaci/demolici ¢i dalSi investici do aktiva [20]

2.1. Pripravna faze

Zacatek cyklu je oznalen Cervenym koleCkem s oznalenim Capex Start, v pravém
hornim rohu obrazku 10. Tato zkratka znamena Capital Expenditures a jde o kapitalové
vydaje, neboli investicni naklady obchodni spole¢nosti na pofizeni nového ¢€i obnovu
dlouhodobého hmotného majetku. Tyto vydaje mohou zahrnovat stavbu nového zafizeni
nebo jen drobné opravy jiz existujiciho aktiva.

Pozadavky (Need)

Kazdy projekt vzdy zacina iniciaci vlastnika a jeho pozadavky. V tomto pfipadé jde
o dokument zvany Informacni pozadavky objednatele (EIR). Dle definice normy je
to ,dokument pro vybérova Fizeni, urcujici, jaké informace maji byt pfedavany a jaké
normy a procesy maji byt prijaty dodavatelem v ramci procesu pfedavani projektu.” [20]
V zasadé jde o stanoveni pozadavkl na informace ze strany objednatele, které musi
zhotovitel dodat, tak aby data byla konzistentni, kvalitni a vyuzitelna pro napinéni cild.
Pozadavky jsou zajistény specifikaci datového formatu a urovni detailu (LOD a LOI).
Podrobny popis dokumentu je obsazen v samostatné kapitole 4. Pozadavky na informace.

Tvorba planu realizace (Procurement and Execution)

Doslovny preklad z anglickych slov procurement and execution neni pfili§ vystizny, proto
je zde proces oznacen jako tvorba planu realizace. Jde v3ak o proces, ve kterém dochazi
k podani nabidek, na zakladé pozadavk(l objednatele z pfedchoziho bodu. Jako soucast
vybérového fizeni by mél objednatel poZzadovat dodani dokumentu pre-contract BEP.
V tomto dokumentu prokazuje dodavatel, kompetenci, kapacitu zdroji a schopnost dostat
pozadavku dle EIR a to jak za sebe, tak za své subdodavatele, ktefi se na projektu budou
podilet. [9]

Dokument BEP je v tomto pfipadé v prvni fazi navrhu a slouzi jako zaklad pro jednani.
Dodavatel mulze navrhnout opodstatnéné zmény a pfipadné doplnit pozadavky
na informace. Na strané objednatele potom je, jaké podminky pfijme a s kym smlouvu
uzavfe. Bliz§imu popisu dokumentu se vénuje samostatna ¢ast diplomové prace 6.2 Plan
realizace BIM (BEP)

Uzavieni smlouvy a dodani (Contract award and Delivery)

V této €asti cyklu dochazi k uzavieni smlouvy mezi obéma stranami. Diskuze nad planem
realizace BEP jsou dokoneny a jednotlivé &asti jsou vyjasnény. Finalni verze tohoto
dokumentu se nazyva post-contract BEP. ~

Jako dal8i dokument vznika Master Information Delivery Plan (MIDP), pfekladano jako
hlavni plan pfedavani informaci. SlouZi pro fizeni a poskytovani informaci béhem celého
zivotniho cyklu projektu. Plan obsahuje podrobnosti, jak a kdy maji byt informace
pfipraveny v zavislosti na fazich projektu a kdo za né zodpovida.
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2.2. Dodaci faze

Poté, co jsou cile projektu vyjasnény spole¢né se vztahy a smluvnimi podminkami,
pfechazi projekt do dodaci faze. Na obrazku 10 je tato faze znazornéna ¢&asti
od mobilizace az po odevzdani projektu. Celé této fazi je vénovana druha ¢ast normy 1ISO
19650-2 — Dodaci faze aktiv.

Béhem dodaci faze, kterou Ize v Cestiné pravdépodobné vystiznéji popsat jako faze
realizace stavebniho dila, dochazi k tvorbé a vyméné informaci mezi zapojenymi stranami
a vznika tzv. Project Information Model (PIM). Ten je na konci faze predan jeho
objednateli. Ceskym prekladem je informaéni model stavby, ktery obsahuje souhrn BIM
modelu jednotlivych projekénich tymua. Jde tedy o slozeni architektonicko-stavebniho
fedeni s jednotlivymi profesemi do jednoho modelu. [21]

Jelikoz jde o pomérné slozity proces se zapojenim mnoha uc€astnikl, je nutna jejich
koordinace a kooperace. K tomuto je pouzit komunika¢ni kanal spole¢ného datového
prostfedi, oznaCovany jako Common Data Environment (CDE). Do tohoto prostfedi
se ukladaji veSkera data po dobu Zivotniho cyklu aktiva, a to pocinaje modelem, a konc¢e
jednotlivymi revizni dokumenty.

Mobilizace

Proces mobilizace je vhodnou pfilezitosti projektového tymu se uijistit, ze vSechna
navrzena FeSeni informacniho managementu funguji. Ovéfeni funk&nosti by mélo
prob&hnout dfive, neZ nastane tvorba dat. Ukolem je tedy ovéfeni t&chto t¥i kategorii: [20]

¢ mobilizace zdrojl
¢ mobilizace informacénich technologii
e testovani projektovych metod a postupu pro vytvareni informaci

U mobilizace zdroju jde o provéreni pracovnich tymd. Ovéfuje se jejich schopnost,
kompetence a pfipadné jejich doskoleni. Pro ovéfeni informacnich technologii je nutné
implementovat hardware, software a IT infrastrukturu dle pozadavku. Dale se zfidi CDE.
Pro testovani projektovych metod se primarné ovéfuje jejich proveditelnost a pfesnost.

Tvorba informaci

Proces tvorby informaci je znazornéna na obrazku 10 v zeleném obdélniku a oznacen
Cisly jedna az sedm. Tato Cisla predstavuji faze projektu od prvotniho konceptu az po
predani. Pfesna definice, ze které faze vychazeji, je pfijata napfiklad standardem ,Plan
of Work” od britské organizace RIBA. [9]

Kazdy tym pracuje na zakladé planu ukoll (TIDP) a vytvafi souvisejici data. Tato data
jsou nasledné spojena s modely a praci ostatnich tymd a dohromady vytvori digitalni
model stavby (DiMS). Model je tvofen postupné a objem informaci roste s ¢asem.
Postupné tedy dochazi k navySovani grafické a negrafické uroven detailu az do
pozZadované hodnoty.
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Sdileni informaci

Pro sdileni informaci a hlavni komunikaci je vyuzivano spole¢né datové prostfedi (CDE).
Toto prostfedi je také pouzivano pro dlouhodobé uchovani dat, proto je nutné udrzovat
danou strukturu a dbat na bezpeénost informaci.

Kvuli velkému objemu dat, se musi neustale kontrolovat spravnost a kvalita vkladanych
informaci. Tyto kontroly by mély probihat automaticky a pravidelné pfed kazdym sdilenim
a to na obou stranach. Tok informaci vznika mezi dodavatelem a objednatelem a to stejné
plati i na drovni subdodavatele a generalniho dodavatele. Tento cyklus informaci
je znazornén na obrazku 10 obdélnikem znacenym pferusovanou ¢arou.

2.3. Provozni faze

Jakmile je digitalni model stavby finalné odsouhlasen a pfedan objednateli, zadina faze
provozni. Tato faze je z pohledu délky zivotniho cyklu aktiva nejdelSi. Na obrazku 10
je faze znazornéna od Cerveného kruhu Opex start az po uzavieni cyklu Capex start.
V pfedchozi fazi byly vydaje pouze kapitalové, ty pfedanim modelu konéi a zacinaji vydaje
provozni. Oznacuji se jako Opex neboli Operation Expenditures. [9] Této fazi se vénuje
cela treti ¢ast normy ISO 19650-3 — Provozni faze aktiv.

Finalni model uréeny pro spravu se nazyva Asset Information Model (AIM), informacni
model aktiva. Proto, aby byl model funk&ni, musi se udrzovat stale aktualni. Tuto
povinnost zastava spravce aktiva. Model obsahuje data graficka, negraficka a dokumenty,
které mohou byt napfiklad ve formé certifikaci, i revizi technologickych zafizeni. [22]
Na spravci tedy je, aby vZdy do modelu nahral posledni verzi aktualizovaného dokumentu.

Cela provozni faze kongi likvidaci aktiva, nebo rekonstrukci. Pokud jde o rekonstrukci, tak
informacni cyklus bézi opét od zaCatku. Prvni véci je tedy stanovit cile a definovat
pozadavky.
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3. Dodavatelské metody

Na zakladé vybéru dodavatelské metody je vytvofena struktura smluvnich vztah(l mezi
objednatelem, dodavatel a projektantem. Je to jedno z prvnich rozhodnuti, které musi
objednatel u€init, kdyz se rozhodne pro novy projekt. Toto rozhodnuti ma velice zasadni
dopad tvorbu kooperacniho prostfedi projektu.

Barbara J. Jackson uvadi, ze dfive byl tento proces relativné jednoduchy. Pokud chtél
nékdo néco postavit, povolal si jednoho mistra stavitele, ktery dohlizel na vSechny aspekty
od zacatku az po finalizaci celého projektu. V pribéhu let se vSak role mistra stavitele
rozdélila na architekta a stavitele. Architekt ved| stavitele béhem vystavby. [23] V dnesni
dobé vSak roli jesté pfibylo a tim se cely proces zkomplikoval. Mezi nejbézné;jsi ucastniky
zapojené do procesu patfi investor, projektant a dodavatel.

Aby se mohl investor spravné rozhodnout, je nutné, aby si zodpovédél sérii otazek
spojenych s projektem. O jaky typ stavby jde? Jakého zvolit projektanta, aby mél
dostate¢né zku$enosti s vybranym typem stavby? Jaké riziko je ochoten nést? Jaky je
rozpocet a kdy ho Ize urcit? Kdy dojde k zapojeni dodavatele do procesu? Je dobré sdilet
riziko mezi jednotlivé ucastniky, nebo ho pfenést na jediny subjekt? Ve zkratce Ize toto
rozhodovani roz€lenit na tfi skupiny:

o typ projektu,
e metoda financovani,
e zodpovédnost a sdileni rizika. [24]

Prvnim ukazatelem, ktery ovliviiuje vybér dodavatelské metody je typ projektu. Muze jit o
vystavbu zcela novou, nebo pouze o ¢asteCnou rekonstrukci. Primarni je vSak pfistup
a pozadavky objednatele.

Metoda financovani uruje zdroj penéz. Mlze jit o investici soukromou, nebo vefejnou.
Pro vefejny sektor jsou uzakonény vybrané typy dodavatelskych metod a pfesny postup
vybérového Fizeni. VétSinou jde o stavby dopravni, jako jsou letisté, pozemni komunikace
a zeleznice. U investic soukromych mluvime pfevazné o vystavbé developerskych
projektd administrativy (kancelarské budovy, objekty maloobchodniho prodeje/retail),
bydleni a smiSeného vyuZziti.

Co se ty€e posledniho kritéria, zodpovédnosti a sdileného rizika, to se liSi napfic
dodavatelskymi metodami. Vybrané dodavatelské metody jsou rozepsany zvlast na
nasledujicich strankach prace.

Pro tuto praci byly vybrany tfi nejpouzivanégjdi dodavatelské systémy, které je mozné
aplikovat na projektech s informa&nim modelovanim.

e Design-Bid-Build (DBB)
e Design-Build (DB)
¢ Integrated Project Delivery (IPD)
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3.1. Design-Bid-Build (DBB)

vvvvvv

u nas pouziva. Béhem této metody objednatel uzavira dvé smlouvy. Jednu
s architektem/projektantem a druhou s dodavatelem stavebnich praci. Tento
dodavatelsky systém ma linearni postup praci. To znamend, Z2e zde neni umoznéno
prekryti poskytovanych sluzeb projekce a dodavatele stavby. [5]

General Contractor

Designer

Consultant Sub Contractor

Obrazek 11: Znazornéni dodavatelské metody Design-Bid-Build
Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zacatku projektu objednatel oslovi architekta se svoji mySlenkou. Ten za¢ne s tvorbou
koncepcéni studie. Tato koncepce obsahuje zakladni tvar, ¢lenéni dle funkci, poCty pater
a jejich zakladni rozkresleni. Jakmile objednatel tuto koncepci odsouhlasi je do projektu
zapojen projektant s profesanty, ktefi projekt postupné rozpracovavaji do detailu.
Pozadovanym vystupem je projektova dokumentace, ktera umozni ziskat patfiCna
povoleni a zahajit vyb&rové fizeni na zhotovitele. V tomto pfipadé jde o dokumentaci pro
stavebni povoleni (DSP), ktera obsahuje vykresy, technické specifikace, vykazy vymér
a dal8i ¢asti dle definovaného rozsahu.

Bé&hem procesu nabidky, zhotovitel na své riziko ocefuje vykaz vymér pomoci
Po uréeni vitézné nabidky dochazi k uzavfeni smlouvy s dodavatelem a stavebni prace
zacinaji. Tato metoda se pouziva pfevazné u projektud, které maji omezeny rozpocet, jsou
jednoduché a ¢asové nenarocné.

Z teoretického hlediska se tento dodavatelsky systém jevi jako jednoduchy a efektivni.
V realité je vSak provazan fadou komplikaci. Jako prvni se muze objevit problém s cenou,
kdy objednatel pocitd s mnohem nizSi, nez se objevila ve vybérovém fizeni. Tento
problém vychazi z podstaty, Zze dodavatel neni vibec zapojen do procesu navrhu. Proto
se mohou objevit naroky na technologie, které zastupuji pouze specializované firmy.
Dal8im béznym problémem jsou chyby a nedofeSena mista v projektové dokumentaci.
Pokud je chyba odhalena jiz v procesu sestaveni nabidky, jsou naklady minimalni
v porovnani s odhalenim chyb bé&hem realizace. Dodavatel je poté nucen vyhotovit
pozadavek na objednatele, ktery se ¢asto odrazi ve finalni cené.
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Vyhody:

o velké zkuSenosti ve stavebni praxi s touto metodou,

e jednoduchost vybéroveého Fizeni, kdy zjednodusené feceno nejnizsi cena vyhrava,

o objednatel je v pfimém kontaktu s architektem a projektantem, ma plnou kontrolu
nad navrhem.

Nevyhody:

e 7adna, nebo minimalni komunikace mezi projektantem a dodavatelem ve fazi
tvorby projektové dokumentace,

e vysoka pravdépodobnost vzneseni pozadavkl béhem vystavby, muze vést
k navySeni celkové ceny dila,

e nizka moznost optimalizace celkového dodaciho ¢asu.

BIM v dodavatelském systému Design-Bid-Build

Zapojeni BIM do tohoto dodavatelského systému nema tak velky pfinos, jako u jinych
metod. Duvod je takovy, Ze jde pfedevSim o spolupraci, ktera u této metody chybi. BIM
muze byt vyuzito béhem projekce, kdy vznika 3D model s informacemi. Jde o rychlost
tvorby a lep8i koordinaci vysledné projektové dokumentace. To vSe vychazi
z parametrizace prvkl, kdy je mozné automaticky generovat pohledy, fezy &i pldorysy
v potfebnych mistech.

BIM Ize vyuzit i béhem realizace a jeji pfipravy. VétSinou v souvislosti s koordinaci
jednotlivych profesi, kontrolou subdodavatelt nebo tvorbou ¢asovych harmonogramd.
VSe zalezi na zkuSenostech zhotovitele a kvalité modelu.

Pro metodu DBB je tedy zapotfebi vyhotoveni a uzavieni dvou realizacnich plant BEP.
Jeden je ur€en pro projektanty a architekty, ktefi se podili na tvorb& modelu a druhy pro
dodavatele stavebniho dila. Zasadnim cilem je, aby byla spravné nastavena pravidla
a pracovni procesy k dosazeni plynulé migrace mezi stranami. [25] Tyto cile mohou byt
zajistény specifikaci podrobnych pozadavk( na informacni model a jeho data. Aby
implementace BIM byla uspésna, musi spolupracovat vSichni zapojeni ¢lenové projektu.

3.2. Design-Build (DB)

V dodavatelském systému Design-Build (DB) objednatel uzavird pouze jednu smlouvu.
Tato smlouva zajiStuje vztah s organizaci, ktera nese odpovédnost za cely projekt od
zaCatku az dokonce. Jiz od pocate¢ni faze jsou nuceni projektant a dodavatel
spolupracovat jako jeden tym. Jejich cilem je navrhnout co nejoptimalngjsi feSeni dle
cenovych a ¢asovych pozadavkl objednatele.

Vzhledem k tomu, Ze za vSe odpovida pouze jeden dodavatel, je nutny jeho peclivy vybér.
Mezi nejcastéjSi vybérové preference patfi zkuSenosti dodavatel a jeho dodavatelského
fetézce s DB, technicka kvalifikace, pojisténi a nabidkova cena. [5]
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Obrazek 12: Znazornéni dodavatelského systému Design-Build
Zdroj: vlastni zpracovani

Jedna z moznych variant vybérového fizeni pro DB je stanoveni maximalni ceny spole¢né
se specifickymi poZadavky na stavbu a na jeji ucel. Mezi témito pozadavky jsou napfiklad
energeticka naro¢nost, definované standardy, vykonova kritéria, nebo kvalita vnitfniho
prostfedi. DalSi zplsob zadani Ize vyhotovit na zakladé koncepéni studie a maximalni
ceny. Obecné feCeno, metoda DB se pouziva u projektli, kde objednatel vyjadfil své
pozadavky pfed zaCatkem projektovych praci a navrh vznikd formou spoluprace
projektanta a dodavatele. [24]

Co se ty€e dodani stavby generalnim dodavatelem, ten si voli konkrétni pracovni postupy,
technologie a konstrukéni FeSeni. Jeho volba vychazi ze zkuSenosti, dostupnych
technologii a diskuze s projektantem. U této metody nejsou pfilis akceptovany pokusy
0 navySeni ceny, nebo doby dodani ze strany dodavatele. Pokud dojde k upravé ceny, tak
ze strany objednatele, ktery zménil své pozadavky na projekt.

Béhem Casového pribéhu praci je mozné dosahnout uspor v porovnani s DBB. Dochazi
predevSim k eliminaci procesu, spojenych s nabidkovym a vybérovym fizenim. U této
metody pfipustné vyuZiti fast-tracking, kdy se jednotlivé pracovni ukony pfekryvaji a neni
nutné dodrzovat postup praci konec-zacatek. [24]

Vyhody:

e kratSi délka trvani projektu, moznost zahgjit realizaci pfed plnym dokonenim
projek&nich praci,

¢ moznost dosazeni uspor v pfipadé spoluprace projektanta a dodavatele na navrhu
projektu,

e pfeneseni celého rizika na dodavatelsky subjekt, pouze jedna smlouva
s generalnim dodavatelem.

Nevyhody:

e vysoké naroky na dodavatele a jeho vybér,
e ne vzdy, je tento dodavatelsky systém zakonem dovolen,
e zmény béhem projektu jsou nakladné.
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BIM v dodavatelském systému Design-Build

V této metodé prinasi BIM velké mnozstvi pfilezitosti pro optimalizaci a kooperaci b&éhem
projektu. Primarné vznika model, ktery je pfizplisoben technologiim a konstrukénim
systémum, které dodavatel pIné ovlada a muze je dorucit v nejvyssi kvalité.

Diky kooperaci a zapojeni ¢lenu jiz v prvotnich fazich, vznika kvalitni model, ktery
se vyuziva i béhem vystavby. Hlavnim pfinosem je snizeni chyb v provadéci
dokumentaci, které souvisi s navySovani ceny stavby. [25] DalSi vyhodou je moznost
optimalizace ¢asového harmonogramu s pfimou vazbou na model. Timto zpusobem lze
model vyuzit i pro sledovani prostavénosti a tvorbu fakturace jak pro hlavniho dodavatele
tak jeho subdodavatele.

3.3. Integrated Project Delivery (IPD)

Integrated Project Delivery (IPD) patfi k ttm novéjSim typim dodavatelskych systémd.
Jak bylo u predchozich metod zminéno, jde vzdy o tfi typy UCastniki. Ty lze zaradit
do skupin objednatele, projektanta a dodavatele. Tito U€astnici bézné do projektu vstupuji
v odliSnych fazich projektu a zcela rozdilnymi preferencemi. Cely problém mize nakonec
vést k neshodam, navySeni ceny €i délky projektu [5].

IPD je pfedevSim o uméni spoluprace. VSichni u€astnici jsou do procesu zapojeni hned,
od prvotni faze koncepce, az po pfedani hotového dila. Tento dodavatelsky systém
se podoba DB v nékolika prvcich. V ¢em se v3ak li8i, je forma uzavieni smluv. Zde jsou
smluvné provazani vSichni u¢astnici mezi sebou a tim nesou stejné riziko. [24]

Integrated Project Delivery

Client

Obrazek 13: Znazornéni dodavatelského systému IPD
Zdroj: Vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze v této metodé je pozadavek na brzké zapojeni dodavateld, jejich
vybér probihda na poc€atku projektu. Dodavatelé jsou vybirani na zakladé kvalifikace
a nikoliv na zakladé ceny. Ostatni mensi dodavatelé a subdodavatelé jsou do procesu
pfizvani pozdéji a to na zakladé kvalifikace i nabidkové ceny.
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Cely projektovy tym by mél byt motivovan jednim cilem, ktery byl stanoven na pocatku
projektu. Hlavnim ukolem investora je urcit role jednotlivych u¢astnik( a to za pfedpokladu
vymezeni kompetence a odpovédnosti. Tento cely proces, se odviji od rychlosti
uzavienych smluv a zapojeni danych subjektl. Namisto soutézivosti mezi stranami, by
mél vzniknout predpoklad pro uzkou spolupraci, za vidinou jednotného cile. [24]

Popularita IPD roste pfedevsim v USA, kde jde o kapitalové projekty s vy§Simi pozadavky
na kvalitu a spolupraci. [24] Tato dodavatelska metoda neni v Ceském prostredi pfilis
odzkous$ena, coz se odrazi i v nedostateéném obsahu legislativy.

Vyhody:

e zapojeni uc¢astniku jiz v rané fazi projektu, kvalitnéjsi navrh s rychlym dodanim,
e sdileni rizika mezi subjekty,
o spoleény cil a uzka spoluprace zapojenych stran.

Nevyhody:

e obtizna formulace smlouvy a definice podminek z divodu nizké zkuSenosti s timto
modelem,

¢ nelze urcit, zda bude vysledna cena niz8i nez od konkurence,

e naro¢nost vybéru vhodné projektového tymu.

BIM v dodavatelském systému Integrated Project Delivery

Dodavatelsky systém IPD si nelze predstavit bez metody BIM. Pomoci metody BIM je
vheseno do procesu rychlejsi rozhodovani a komunikace mezi celym tymem. Kooperace
jednotlivych ucastnikll se vyplaci, pokud vyuzivaji spole¢ného datového prostredi
a pracuji s aktualnimi daty. [24] Timto zpusobem vznika prostor pro tvorbu novych
efektivnéjSich zplsobu prace, které Casto vedou ke kreativngjSim a udrziteln&jSim
navrhim.

Pokud jde o samotny proces, je nutné pouze jedno smluvni uzavieni. Po dobu projektu,
ma tym moznost vzajemné kontroly a koordinace. V tomto pfipadé BIM model pusobi jako
neutralni platforma, u které ucastnici vidi jaka prace a kym byla provedena. Pokud se
objevi nejasnosti, je vzdy jasné na jakou osobu se obratit.

Jak je feCeno v publikaci AIA Guide: ,Je znamo, Ze dodavatelska metoda IPD a BIM
se jako koncepty lisi, kdy prvni je proces a druhy je nastroj. Lze je praktikovat samostatné,
IPD bez BIM a BIM bez IPD. Nicméné, piného potencialu Ize dosahnout pouze tehdy,
pokud jsou pouZity sou¢asné.”[26]

Nejlepsi prostfedi pro implementaci BIM Ize dosahnout na projektech vedenych typem
Design-Build nebo IPD, kde jsou zu€astnéné strany ve vétSi mife nuceny spolupracovat.
Spravna volna BIM implementace vSak vzdy zavisi na pozadavcich objednatele
a schopnosti ucastnika.
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4. Pozadavky na informace

Stavebni odvétvi nepatfi pfili§ mezi nejvyspélejSi primyslova odvétvi. | pres vyuzivani
velkého mnozstvi softwarl a snahy o digitalizaci, pokrok neni velky. Jednim z mnoha
divodu je komplexnost procest a jejich mnohdy neefektivni organizace. Zakladem
uspésného projektu jsou kvalitni informace a to plati dvojnasob u metody BIM. B&éhem
kazdého projektu jsou vytvafena data. Tato data byvaji ¢asto bez struktury a pfesnych
pozadavkl na obsah, coz vede ke sporim mezi stranami.

S presnou definici na pozadavky pfichazi v souvislosti s BIM normou ISO 19650, ktera
obsahuje vysvétlenim proc, kdy, pro koho a jaky typ informaci by se mél zpracovavat. Pro
uspésné stanoveni informacnich pozadavku je tedy nutné odpovédét na tyto otazky.

e Pro¢: tato otazka definuje duvod. Kazdy pozadavek na informaci by mél mit
opodstatnéni a vyuziti, aby se nestal prebytec¢ny. Napfiklad maze jit o informace,
které jsou potfebné pro spravu konkrétniho technologického zafizeni.

o Kdy: timto je definovan &as nebo kli€ovy milnik, pro ktery je dany informacni
pozadavek nutné naplnit. Mze jit o termin vybérového Fizeni nebo pfejimky praci.
| pfes to, ze termin mlze byt na konci projektu, je nutné, aby informaéni pozadavky
pro jeho naplnéni byly definovany jiz na pocatku.

¢ Pro koho: ur€uje pro koho je dana informace ur€ena a kdo ji bude prebirat. MUze
jit o konkrétni osobu, tym nebo celou organizaci. VétSinou jde o objednatele, jako
pfijemce informaci a dodavatele, jako toho, kdo informace vytvafi. Mize jit ale i o
generalniho dodavatele a jeho subdodavatele.

e Jaky typ: Jde o definici struktury informace, jeji obsah a format. Informacni
pozadavek by mél byt stanoven tak, aby bylo mozné provadét automatizované
kontroly na zakladé definovanych parametru.

LOIN = Level of Information Need

Pojem pozadavky na informace vychazi z anglické abreviace LOIN — Level of Information
Need. Informace, které jsou v projektu zastoupeny, se Cleni do tfi kategorii, jak je
znazornéno na obrazku 14.

Prvni kategorii jsou geometrické informace, které obsahuji udaje o rozmérech prvku, jeho
poloze a vzhledu. Tento typ informaci je doplnén automaticky softwarem. Jde o hodnoty
jako je délka, plocha &i objem, které je schopny software automaticky vypocist.

Druhym typem jsou alfanumerické informace. Dle definice normy jde o ,popis podrobnosti
a rozsahu informaci, které lze vyjadfit s pouzitim znaku, Cislic a znacek, jako jsou
matematické znaky a interpunkéni znaménka.” [20] Jde o informace, které jsou
specifikovany v datovém standardu a klasifikaénim systému. Tyto informace je nutné
vkladat manualné, do atributovych tabulek jednotlivym prvkim.

Tretim typem informaci, které Ize v projektu nalézt, jsou dokumenty. MuZze jit napfiklad o
certifikaty kvality &i kontrol, které jsou vkladany formou odkaz( k prvku. Odkazy mohou
byt formou QR kédu nebo html. Tento typ informaci slouzi ve vétSiné pfipadd pro spravu
aktiva v CAFM systémech.
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Obrazek 14: Struktura informacnich pozadavku
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [20]

Aby byl vznik informaci efektivni a nedochazelo k plytvani zdroji, musi dojit k pfesné
specifikaci pozadavkl. Tyto pozadavky vznikaji postupné a ¢aste¢né se doplriuji, proto je
dllezité zachovat jejich posloupnost. Dle normy ISO 19650 se ¢&leni tyto pozadavky do tfi
skupin na poZadavky zainteresovanych stran na informace, informace vyplyvajici
Z povéreni stran a informacni vystupy. Posloupnost tvorby znazorfiuje obrazek 15. Dle
normy, na tomto obrazku vyrazy ,zapouzdfuji“ znamena ,poskytuji vstup do®, ,pfispivaji
do“ znamena ,poskytuji vstupy do®, ,specifikuji znamena ,urCuji obsah, strukturu
a metodiku®. [20]

Pozadavky zainteresovanych  PoZadavky na informace Informacni vystupy
stran na informace vyplyvajici z povéreni
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Obrazek 15: Postup tvorby informaénich pozadavku
Zdroj: [6]
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Prebyte¢né informace

Jak nazev napovida, jde o informace, které jsou prebyteCné a samotny projekt jen
zatézuji. Cas straveny vytvarenim, spravou a sdilenim prebytednych informaci, pouze
pfispiva k nakladim. Proto je jejich minimalizace vhodna. Ve vétSiné pfipadu jde
o informace, které:

presahuji pozadovanou uroven
pfesahuji rozsah projektu

jsou duplikatem, ktery vytvoril jiny tym
obsahuiji prilis velky detail [20]

Vzniku téchto informaci by se mélo pfedchazet a zamezovat v co nejvétsi mire.
Objednatel by tedy mél pozadovat pouze takové informace, u kterych je schopen stanovit
pfesna vyuziti.

4.1. Pozadavky zainteresovanych stran

Tento typ informaci je specifikovan v prvni ¢asti normy ISO 19650-1, kde je nazvan jako
.interested parties’ information®. Jde o nejvy$si a nejzakladnéjsi formu pozadavki na
informace, které musi projekt obsahovat. Pozadavky zainteresovanych stran, se skladaji
z pozadavku organizace a projektu.

Jde o informace, které jsou definovany zu&astnénymi organizacemi. Objednatel musi
stanovit takové informace, aby bylo dosazeno pozadovanych cild projektu. Jednotlivi
dodavatelé, mohou mit pozadavky na koordinaci praci, aby mohli optimalizovat své
procesy béhem pfipravy a realizace stavby. [20]

Napfiklad jde o investora, jehoz podnikatelsky zamér je postavit kancelafskou budovu.
Vedle jeho pozadavku, pfibydou i pozadavky budouciho spravce budovy a mozna i jeho
najemnikd. Aby toho nebylo malo, do procesu vnasi své pozadavky i generalni dodavatel
a jeho dodavatelsky fetézec.

Pozadavky organizace na informace (OIR)

Pozadavky organizace na informace jsou soucasti zadavaci dokumentace projektu
s metodou BIM. Proto je dulezité, aby doSlo k formulaci jiz na poCatku projektu. Jde
0 pozadavky, které se tykaji daného aktiva a slouzi pro dosazeni zakladnich strategickych
cili organizace a spravé majetku. OIR €asto vznika jako vysledek spoluprace nékolika
riznych oddéleni organizace, které maji na starosti rozvoj portfolia a spravu majetku.

Pozadavky se mohou lisit dle typu organizace. Napfiklad, pokud pujde o vystavu a provoz
technologicky slozitého zafizeni, jako je nemocnice nebo elektrarna, potom bude
organizace klast ddraz na samotny provoz a udrzbu drahych technologickych zafizeni.
Pokud pljde o prostory k pronajmu, budou pozadavky organizace soustfedény na
dokumenty provoznich systému objektu a poZadavky najemcu, jelikoz technické vybaveni
si budou feSit pronajimatelé sami. [27]
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Kromé stanoveni cild, je také nutné definovat potencialni vyhody, které informac¢ni model
organizaci pfinese. OIR dale pfispivaji do projektovych informaénich pozadavkl
a pomahaji navrhnout poZadavky na informace o aktivu.

Pozadavky na projektové informace (PIR)

PIR uréuje poZadavky na informace ke konkrétnimu typu projektu. Jeho &ast vychazi
z OIR, neni to v8ak jediny vstup, ktery PIR definuje.

Jde o informace, které jsou dullezité pro objednatele béhem kliovych rozhodnuti ve fazich
navrhu a realizace projektu. Za klic¢ové rozhodnuti Ize povazovat takové, kdy se musi
objednatel rozhodnout na zakladé poskytnutych informaci od dodavatele. Tyto rozhodnuti
Ize v Case predpokladat. Proto je dobré jejich zaneseni do ¢asového harmonogramu
projektu.

V praxi mlze jit o stanoveni specifickych pozadavkl na vybér systému fasady, u kterého
nelze rozhodnout v prvotnich fazich stavby.

Dle normy I1SO 19650-2, je dobré vzit v Gvahu pro tvorbu PIR:

e rozsah a primarni vyuziti projektu,

e harmonogram jednotlivych praci a celého projektu,
o kliCova rozhodnuti, které se objevi béhem projektu,
e potfebné informace pro tato rozhodnuti. [21]

4.2. Pozadavky vyplyvajici z povéreni

PoZadavky na informace, které vyplyvaji z povéfeni, jsou definovany normou ISO 19650-
1 a jsou slozeny ze dvou ¢&asti. Prvni ¢ast se nazyva pozadavky na informace o aktivu
a druha &ast pozadavky na vyménu informaci. [20]

Tyto poZadavky specifikuji obsah a format informaci. PoZzadavky se stanovuji jak pro
jednotlivé Casti projektu, tak i pro celek. Strukturu vypracovava objednatel nebo tym
dodavatele, podle uzaviené dohody stran. Struktura informaci byva ¢asto definovana
tabulkou.

Mezi témito pozadavky muze byt napfiklad maximalni pozadovana energeticka naro¢nost
aktiva nebo informace, které jsou nutné pro pfedani dil€ich Casti stavby.

Pozadavky na informace o aktivu (AIR)

Dle britské normy PAS 1192-3:2014 zni definice takto ,AIR jsou pozadavky na data
a informace dané organizace ve vztahu k aktivu, za které je odpovédna“ [19]

Pozadavky AIR vychazeji z pozadavku organizace OIR. Obsahuji pfesny popis informaci
v souvislosti s provozem a udrzbou konkrétniho aktiva. Pozadavky by mély obsahovat jak
podrobny popis vyZadovanych informaci, tak zplsob dodani s akceptovanymi formaty.
| pfes to, Ze AIR vychazi z OIR, vSechny poZadavky musi vzniknout pfed podepsanim
smlouvy, jelikoz svym obsahem do smluv pfispivaji. [20]
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Pro pfiklad je uveden konkrétni proces, potfebny pro bezproblémovy provoz zafizeni. Jde
o spravu a provoz vzduchotechnické jednotky. Pro tento proces je nutné znat schéma
toku vzduchu v poZadované formé vykresu a formatu PDF. Dale je potfeba znat proces
udrzby, ktery bude nejlepsi ve formé dokumentu a formatu PDF. Timto zplsobem, nejlépe
do tabulky se definuji vSechny pozadavky na informace o aktivu.

Pozadavky na vyménu informaci (EIR)

Pozadavky na vyménu informaci, neboli anglicky Exchange Information Requirements.
Nékdy mohou byt pfekladany také jako poZadavky zadavatele na informace objednatele.

Dle definice 1ISO 19650-1 je EIR ,dokument BIM procesu pro vybérova fizeni, uréujici,
jaké informace maji byt pfedany a jaké normy a procesy maiji byt pfijaty dodavatelem
v ramci procesu predani projektu”. [20] EIR také specifikuje strukturu a format
predavanych dat. Jinymi slovy, plnénim pozadavkl EIR je zajisténa spoluprace
objednatele a hlavniho dodavatele béhem faze realizace a provozu.

Dokument slouzi objednateli pro vybér dodavatell a poddodavatelll. EIR jsou nejprve
specifikovany objednatelem a nasledné projednany a dopinény generalnim dodavatelem.
Poté se cely proces opakuje o Uroven nize mezi generalnim dodavatelem a jeho
subdodavateli. Definované informace by mély nasledné slouZit pro kontrolu finalniho
modelu stavby. Aby tento ucel mohl byt napinén, data musi byt konzistentni, kvalitni
a vyuzitelna pro naplnéni cild, které si objednatel stanovil. [20]

EIR také urcuje datovy format a uroveri detailu pro jednotlivé faze projektu. Dale stanovuje
jednotlivé faze, ve kterych maji byt informace od modelu doplnény. Dle PAS 1192-2:2013
[20], se déli obsah informaci v EIR do tfi skupina:

1) Technické
o pouzity software
vyménné formaty
soufadny systém
urovné podrobnosti
Skoleni
2) Management
standardizace
role a odpovédnost
sprava dat a pracovni postupy
zabezpeceni
koordinace a kolize
spoluprace
BOzZP
narok na systém
strategie doruCeni dat
bchodni
predavani dat
definice vystupni data
pouzivani modelu
BIM-specificka uréeni

O O O O

3)

0O O OO0 QO o0 o o o o0 0 o0 o
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4.3. Informacni vystupy

INFORMATION MANAGEMENT

DELIVERY PHASE
(PIm)

(AIM)
OPERATIONAL PHASE

1SO 19650

Obrazek 16: Cyklus informaéniho modelu
Zdroj: [21]

Informaéni model aktiva (AIM)

Asset Information Model neboli informacni model aktiva, poskytuje veSkera data
a informace souvisejici s provozem budovy ¢i infrastruktury a to jak nové, tak stavajici.
Jde o finalni model, ktery provazi dané aktivum bé&hem faze provozu. Na obrazku 16
je tento model znaden pismenem E. AIM tedy vznika z PIM. Pokud vS8ak dojde ke zméné
aktiva, dochazi k preméné AIM na PIM po dobu uprav. Tuto transformaci si Ize pfedstavit
napfiklad jako rekonstrukci.

AIM obsahuje jak graficka, tak negraficka data a dokumenty. Mize jit o jedno aktivum
nebo celé portfolio aktiv. Tento informaénim model obsahuje informace popisujici pivodni
zamér projektu, jednotlivé 3D modely a informace s odkazy napfiklad na vlastnictvi
a opravnéni. Dale mohou byt obsazeny informace o provedenych pracich, provozni
vykonnosti i stavu. Pokud se tvofi AIM, pro jiZ existuje objekt, je zde riziko, Ze nékteré
informace nebude mozné piné ovéfit a zkompletovat. [20]

Pro spravu AIM by méla byt jmenovana odpovédna osoba, nazyvana jako spravce dat.
Tato osoba ma na starosti pfijimani informaci a jejich aktualizaci v modelu. Informaéni
model aktiva je spravovan na CDE ulozisti. V AIM mGze dojit i ke zménam, které jsou
Casto vyvolany opravami, zménou provoznich pfedpisu ¢i zmé&nou majitele aktiva.

Projektovy informaéni model (PIM)

Projektovy informacni model neboli Project Information Model (PIM) je model, ktery vznika
béhem faze navrhu a realizace projektu. Pozadavky, kterymi se jeho vznik fidi, jsou
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stanoveny v EIR. PIM se sklada z nékolika referencnich modeld dle specifickych
zamérfeni, negrafickych dat a souvisejicich dokumentd. [20]

Jde o model, ktery je ur€en pro tvorbu a Upravu aktiva. Pro fazi provozu se transformuje
do AIM. Tento proces je znazornén na obrazku 16 pismenem A. Model vznika postupné
bé&hem faze tvorby projektové dokumentace a realizace stavby. Prvky jsou zprvu znaceny
pouze jednoduchymi symboly. Jak vSak navrh postupuje, zvySuje se i Uroven detailu.
Béhem faze realizace jsou do modelu doplfhiovany informace dodavatel o zabudovanych
prvcich.

Cely model je spravovan a sdilen v CDE prostfedi. Pro tento proces jsou jmenovany
odpovédné osoby, které zajiStuji aktualizaci dat a nastavuji potfebné workflow toku
informaci.
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5.BIM Protokol

Aby mohl byt vystavbovy projekt zapocat, je nutné definovat smluvni zakotveni. Projekty,
u kterych neni metoda BIM pouZita, jsou definovany smlouvou o dilo. Pokud je v3ak
v projektu pouzita metoda BIM, vétSina procesl se presunuje do digitalniho prostredi
a jsou nutna dalSi smluvni opatfeni. Pro tento pfipad uZiti slouzi BIM protokol. BIM protkol
je vtéto kapitole chapan jako samostatny dokument, ktery spojuje smlouvu o dilo
s ostatnimi BIM dokumenty. | pfes to, Ze se diplomova prace zabyva procesem fizeni BIM
projektu, obsah BIM protokolu, jakozto dokumentu, je také dulezity, protoze jeho struktura
a obsah vymezuje postupy a povinnosti, které je nutné na projektu splinit. Tedy také tvofi,
jakysi procesni navod.

SMLOUVA | BIM
opbio | PROTOKOL

EIR MIDP vee

Obrazek 17: Schématické znazornéni pozice BIM protokolu
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [28]

Ukolem BIM protokolu je pfedev§im vytvofeni pomysiného pojitka mezi smlouvou o dilo
a ostatnimi BIM dokumenty, které se tvofi dle pozadavku projektu. BIM protokol nastavuje
pravidla pro spolupraci v digitalnim svété, pfi niz dochazi k tvorbé&, sdileni a prfedavani
informaci. Pfesné pozadavky na obsah jsou stanoveny normou ISO 19650.

Co do ¢tivosti a obsahu, ma protokol blize ke smlouvé nez k procesnimu dokumentu.
Obsahuje specifické povinnosti jednotlivych zi€astnénych stran v souvislosti s metodou
BIM. Dale ma feSit zaruky a zavazky spojené s informacnim modelem, pravidla pro
pouzivani informaci a sdileni zdroju. Od obsahu se odviji i problematika duSevniho
vlastnictvi a licen¢nich ujednani. Co do protokolu naopak nepatfi, jsou ustanoveni, ktera
se managementu informaci az tak moc netykaji — napfiklad vySe odmeén &i pokut. Tyto
skute€nosti by mély byt upraveny ve smlouvé o dilo &i jiném smluvnim dokumentu. [28]

Pro dodrzeni jednotného managementu informaci, musi byt pfiloha u vdech uzavienych
smluv tvofena identickym protokolem. V prvni fadé je tim mysleno smluvni uzavieni mezi
objednatelem a hlavnim dodavatelem a poté hlavnim dodavatelem a jeho subdodavateli.
V obou pfipadech by mél byt protokol stejny. Tato skuteCnost je znazornéna na obrazku
18. Pro dodrzeni smluvnich standardl, je nutné, aby byli s dokumentem obeznameni
vSichni ¢lenové projektového tymu. [29]
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Obrazek 18: Pouziti BIM protokolu
Zdroj: [21]

Pod BIM protokol spada nékolik podfizenych dokumentu, které vznikaji pro konkrétni
pfipady projektu. To znamena, Ze jsou upravovany na zakladé pozadovaného vysledku
a nejsou nikdy stejné. Tyto dokumenty jsou feSeny dvéma zplsoby a to formou pfiloh, dle
Ceského pfistupu Koncepce BIM, nebo formou odkazd, dle zahrani¢niho pfistupu. Mezi
nejdulezitéjSi dokumenty patfi:

e pozadavky objednatele na informace (EIR),
e pozadavky na spolec¢né datové prostredi (CDE),
e Sablona planu realizace BIM (BEP).

Jak se jednotlivé staty od sebe lisi, liSi se i pfistup k BIM protokolu, zakladni mysSlenka
a jeho ukol vSak zlstava stejny. To stejné plati i o moznostech legislativy. Nelze tedy urcit
jednotny BIM protokol, s ploSnym vyuZitim. Za zminku urcité stoji staty, které BIM
uspésné implementuji a maji letité zkuSenosti. Jde napfiklad o Velkou Britanii
a zaoceanské Spojené staty americké. PodrobnéjSi popis a jednotlivé pfistupy k BIM
protokolu jsou rozepsany v nasledujicich kapitolach.

5.1. BIM Protokol dle CAS

V Ceské republice neni uzakonén zatim zadny konkrétni BIM protokol a to stejné plati
i pro jeho obsah a strukturu. V praxi se Ize setkat s faktem, Ze pokud u projektu existoval,
tak byl vytvoren dle zahraniénich predloh. Tento pFistup se snazi zménit agentura CAS,
ktera v roce 2021 vydala $ablonu dokumentu BIM Protokol — Pravidla pro tvorbu, pfedani
a uzivani informaéniho modelu. Ugelem vzniku bylo zejména predat obecny navod
a doporuceni zadavatelm, pro vypracovani internich smluv a smérnic. Protokol je
primarné urcen jako ¢esky smluvni standard s dodavatelskou metodou Design-Bid-Build.
[6] Toto vydani neni findlni a slouzi pro pilotni projekty. Na zakladé zpétné vazby,
nasledné probéhne aktualizace a dalSi vyvo;.

Souc€asné, vnikl v &eském prostfedi BIM protokol od Statniho fondu dopravni
infrastruktury jako souc€ast Pfedpisu pro informacni modelovani staveb BIM pro stavby
dopravni infrastruktury. Ten byl schvalen Centralni komisi Ministerstva dopravy 17. 5.
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2022. Metodika BIM protokolu vychazi v tomto pfipadé ze smluvniho standardu FIDIC.
[30] Obsah a struktura obou BIM protokolll se velice podoba. Z tohoto divodu bylo
autorem vytvofeno pouze jedno shrnuti, které ¢erpa z obou dokumentt soucasné.

Vsichni €lenové projektového tymu jsou povinni dodrzovat a fidit se protokolem. Protokol
musi byt pouzit jako pfiloha ke smlouvam nebo musi byt dojednana jeho zavaznost
s ostatnimi Cleny projektovych tymu. Hlavni dkolem je zajistit, aby vSechny osoby
uzivajici, vytvarejici a dodavajici informacni model stavby pfijmuly spole¢né standardy
a zpUsoby prace popsané v Protokolu. [29]

BIM protokol publikovany SFDI a CAS obsahuje nasledujici kapitoly:
Vymezeni terminu

V této Casti jsou stanoveny pfesné vyznamy pouzitych slov, slovnich spojeni a zkratek,
které obsahuje jak BIM protokol, tak souvisejici dokumenty.

Uvodni a véeobecna ustanoveni

Tato Cast je rozdélena na tfi daldi podkapitoly. Z toho prvni, je popis vztahu protokolu
a smlouvy, kdy protokol je nedilnou soucasti smlouvy o dilo. Dale specifikuje posloupnost
zavaznosti jednotlivych pfiloh protokolu. Na prvnim misté jsou poZzadavky objednatele
na informace v€etné datového standardu, poté pozadavky na CDE a na tfetim misté
Sablon planu realizace BEP.

Podkapitola vSeobecné zasady, obsahuje ucelovy popis protokolu. BIM protokol slouzi
pro vytvoreni informacénich modell stavby ve stanovenych fazich pfipravy, navrhovani,
provadéni &i provozu dila a jeho udrzby, oprav, stavebnich Uprav i odstranéni stavby
nebo jeji Casti [29] Dale jsou zminény vSeobecna ustanoveni pro duSevni vlastnictvi
a elektronickou vyménu dat, ktera jsou podrobnéji rozebrana v samostatnych oddilech
nize.

Treti podkapitolou jsou stanoveny odpovédné osoby na strané objednatele i dodavatele,
které jsou v souladu se SoD a protokolem. Jde o role BIM koordinatora, manazera
informaci a spravce informaci. Pro nékteré role je moznost slou€eni do jedné osoby.

Prednost smluvnich dokumentu

BIM protokol a jeho pfilohy, tvofi souCast smlouvy uzaviené mezi objednatel
a dodavatelem. Pokud neni v ustanoveni smlouvy upfesnéna sila jednotlivych pravnich
dokumentu a dojde k rozporu mezi protokolem a zvlastnimi smluvnimi podminkami, plati,
Ze ustanoveni v protokolu, v&etné pfiloh ma prednost. Déle plati, Ze ustanoveni
v pfilohach ma prfednost pfed obecnym ustanovenim protokolu samotného. Pokud by si
objednatel pral tento vztah zménit, mize upravit obsah kapitol. [29]

Dodavatel je povinen, aby vSichni zapojeni u€astnici v jeho dodavatelském fetézci, byli
vazani timto protokolem. Pokud dochazi k uzavirani smluv v ramci jednoho projektu,
je nutné, aby protokol byl vzdy stejny a neménny. Pokud nastane rozpor mezi protokolem
a smlouvou, napriklad mezi dodavatelem a subdodavatel, ma pfednost tento protokol,
pokud neni zminéno jinak.

46



Povinnosti objednatel

V této kapitole jsou definovany povinnosti, které musi byt dodrZzeny stranou objednatele.
Ve vétsSiné pripadld byva objednatel v zastoupeni spravcem informaci. Jeho povinnosti

jsou:

zajistit revize, aktualizace EIR a datoveho standardu po celou dobu trvani
smiouvy,

zajistit roli spravce informaci a to tak, aby byla osoba neustale k dispozici
a odménovana,

zajistit zpracovani osobnich udaji dle aktualnich nafizeni GDPR,

stavét své vztahy s cCleny projektového tymu na porozuméni vzajemnych
oCekavani, poctivosti, vzajemné duvéfe a spole¢ném Uusili k dosazeni
dohodnutych spole¢nych cilu. [6]

Povinnosti dodavatele

Dodavatel je pfedevsim povinen:

dodrzovat protokol,

vytvofit, sdilet a uZivat informacni model a jeho informace pouze dle smluvenych
pozadavkd,

zajistit, aby pfi navazovani smluvnich vztahl (dodavatel-subdodavatel) doslo
k pfipojeni protokolu,

zajistit aby osoba plnici pozici BIM koordinatora a manazera informaci byla
odménovana a vzdy k dispozici,

povinnosti spojené s CDE, které vyplyvaji z pfiloh dokumentu

dodrzovat BEP a zajistit jeho aktualnost,

zajistit zpracovani osobnich udaju dle aktualnich nafizeni GDPR. [6]

Povinnost ¢lenu projektového tymu:

¢lenové jsou povinni dodrzovat protokol a BEP,

vytvofit, sdilet a uZivat informacni model a jeho informace pouze dle smluvenych
pozadavkd,

zajistit zpracovani osobnich udaja dle aktualnich nafizeni GDPR,

stavét své vztahy s d&leny projektového tymu na porozuméni vzajemnych
oCekavani, poctivosti, vzajemné duveéfe a spole¢ném Usili k dosazeni
dohodnutych spolecnych cilu. [6]

Elektronicka vyména dat

Z kapitoly vyplyva odpovédnost ¢lenu projektového tymu za data, u kterych probiha
elektronicka vyména. Clen projektového tymu nenese v0& objednateli Zadnou
odpovédnost v souvislosti s jakymkoli poskozenim, nebo neumysinym pozménénim
¢i upravou elektronickych dat v informaénim modelu stavby. S vyjimkou pfipadu, kdy
dojde k poru$eni, pozménéni nebo upravé dat, nasledkem nedodrzeni tohoto protokolu
konkrétnim Clenem projektového tymu.
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Licenéni ujednani

Licenéni ujednani je feSeno v samostatném dokumentu vydaném organizaci CAS, ktery
se nazyva volitelné ustanoveni pro zvlastni smluvni podminky.

U licenéniho ujednani, jde o ochranu autorského prava, které vznika na stavebni
dokumentaci, jeji €asti nebo obsazené informaci. Toto pravo se fidi autorskym zakonem
¢. 121/2000 Sb.

V obsahu je upraveno poskytnuti neodvolatelnych podlicenci k autorskému dilu ze strany
objednatele, zejména na dokon&eni nehotovych &asti dila, jeho upravu &i doplnéni, stejné
jako jeho rozmnozZeni stavbou. Tato Cast dale upravuje poskytovani licence k uziti
databaze prostfednictvim CDE. [29]

Prilohy:
Pfilohy jsou tvofeny samostatnymi dokumenty:

e Priloha |I. — PoZadavky objednatele na informace (EIR)
o A) Specifické poZzadavky objednatele na informace
o B) Datovy standard objednatele
e P¥iloha Il. — PoZadavky na spoleéné datove prostiedi (CDE)
e Priloha lll. — Sablona planu realizace BIM (BEP) [6]

5.2. BIM Protokol dle CIC

BIM protokol formulovany Construction Industry Council (CIC) je pouzivan na uzemi Velké
Britanie. Jeho pouZiti neni pfimo uzakonéno, ale slouzi jako doporuceni pro zapojené
strany. Prvni vydani probéhlo vroce 2013 pod zastitou CIC. Protokol, byl vydan,
v souladu s wvyuzitim pro vétSinu smluv, které jsou bé&zné na projektech pouzivany.
Hlavnim divodem vzniku, bylo pfiblizeni se druhému stupni implementace BIM. Pozdéji
v roce 2018 byl protokol aktualizovan a doplnén na druhé vydani, které je aktualné platné.
Protokol vychazi primarné z normy PAS 1182-2. [31]

Z uvodniho ustanoveni dokumentu vyplyva, Ze pokud by vydany obsah protokolu byl
nedostateCny, mize si ho dana spole€nost upravit dle svych potfeb, & moznosti
legislativy. V pfipadé takovychto Uprav, je dobré vychazet z nasledujicich britskych
standardu:

e BS 1192:2007 + A2:2016: Collaborative production of architectural, engineering
and construction information. Code of practice.

e PAS 1192-2:2013: Specification for information ~management for
the capital/delivery phase of construction projects using building information
modeling.

o PAS 1192-3:2014: Specification for information management for the operational
phase of assets using building information modelling.

o BS 1192-4:2014: Collaborative production of information. Fulfilling employer’s
information exchange requirements using COBie. Code of practice.
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e PAS 1192-6:2018: Specification for collaborative sharing and use of structured
Health and Safety information using BIM. [31]

Nicméné CIC Protokol je jednim z nejpouzivanéjSich na uzemi Velké Britanie. Obsah
a struktura protokolu je nasledujici:

Zakladni ustanoveni dokumentu (Definitions)

V této Casti, je velice kratce vysvétlena pouzita terminologie a zakladni ustanoveni, co se
samotného obsahu tyce. Déle je zde zminén vztah BIM protokolu
k ostatnim dokumentim, které jsou obsazeny nebo tvofi nékterou z jeho Casti. Z toho
vztahu vyplyva, Ze pokud dojde k jakymkoliv nejasnostem nebo konfliktim, maji pfednost
podminky vyplyvajici z toho protokolu. [31]

Koordinace a feSeni konflikti (Coordination and Resolution of Conflicts)

Kapitola stanovuje podminky a pozadavky, které musi jednotlivé strany spole¢né
dodrzovat. V zasadé jde o schuzky a rozhodnuti, které si mezi sebou strany stanovily.
BlizSi specifikace schlzek a feSeni konfliktl je stanoveno v druhé pfiloze BIM protokolu.

Dale tato kapitola feSi, Ze strany musi dodrZzovat veSkera platna ustanoveni tohoto
dokumentu. Pokud by do3lo k nejednoznacnosti nebo nesouladu mezi obsazenymi
informacemi vtomto dokumentu a jeho odkazech, mély by strany prejit k diskuzi
a problém ihned vyresit.

Povinnosti objednatele (Obligation of the Employer)

V této kapitole jsou obsazeny veskeré povinnosti, které jsou spojeny s roli zadavatele.
Zadavatel by mél zajistit vyhotoveni, odsouhlaseni a aktualnost protokolu a souvisejicich
dokumentt. Tyto dokumenty jsou obsazeny v pfiloze a jednotlivé kapitoly se na né
odkazuiji.

Mezi dalSi ukoly, patfi odsouhlaseni matice odpovédnosti a informacénich specifikaci.
Jmenovani vedouciho €lena tymu objednatele a ureni jeho povinnosti. Zfizeni pfistupu
a opravnéni prace v CDE. Objednatel je povinen udrzovat aktualnost téchto dokumentu
po celou dobu trvani projektu.

Povinnosti projektového tymu (Obligations of the Project Team Member)

Projektovy tym musi plnit veSkeré povinnosti obsazené v BIM protokolu a v souvisejicich
dokumentech. Mezi hlavni povinnosti patfi tvorba, sdileni a publikovani informaci
v pozadovanych terminech a detailech. Je nutné, aby &lenové dodrzovali bezpenost pfi
zachazeni s informacemi a brali v potaz autorska prava projektu. Tyto povinnosti plati pro
projektové tymy v3ech zapojenych stran.

Elektronicka vyména dat (Electronic Data Exchange)

Z kapitoly vyplyva, Ze dodavatel nenese jakoukoliv odpovédnost za kompatibilitu
datovych formatd, €i softwar(, pokud si ji objednatel nestanovil v nékterém z dokumenta.
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Zachazeni s informacemi (Use of Information)

Kapitola stanovuje blizSi specifikace pro udélovani prav k informacim. Objednatel
a zhotovitel musi dodrzovat ustanoveni, které si stanovili v souvislosti s autorskym
pravem pro tvorbu, sdileni a praci sinformacemi. Po dobu zapojeni zhotovitele mu
objednatel udéluje bezplatné pravo s informacemi zachazet. Dodavatel a jeho
poddodavatelé nesmi provadét zmény, kopirovat, nebo publikovat informace bez
pisemného souhlasu objednatele.

Odpovédnost za vlastnicky material (Liability in Respect of Proprietary Material)

Tato kapitola se opét tyka autorského prava o tvorbé&, upravé, kopirovani a publikovani
materiald a informaci. V tomto pfipadé jde vSak o stranu objednatele. Objednateli jsou
stanovena prava, jak mlze s vytvofenymi informacemi zachazet. Napfiklad mize jit
0 autorska prava architekta na jeho navrh.

Opatreni a zabezpeéeni (Remedies - Security)

Cast slouzi pro Upravu chovani dodavatele a jeho poddodavatelii dle pravidel
stanovenych objednatelem. Pokud objednatel odhali jakékoliv nesrovnalosti v pInéni jeho
pozadavkl, mél by dodavatel podniknout patfi¢né kroky k napravé takového stavu, nebo
se pokusit o maximalni zmirnéni nasledkd. Pokud tak nebude konat, objednatel mize od
smlouvy odstoupit dle smluvnich podminek.

Totéz plati pro objednatele. Pokud nebude objednatel plnit povinnosti z protokolu
vyplyvajici, dodavatel mize od smlouvy odstoupit.

Prilohy:
o Prilohal - Matice odpovédnosti (Responsibility Matrix)

Jde o seznam roli s vypisem povinnosti. Kazda role obsahuje udaje o osobé, ktera za ni
odpovida. Nejcastéjsi format je volen jako tabulka.

¢ Priloha Il - Informacéni specifikace (Information Particulars)

V této Casti jsou dopinény odkazy na dokumenty, které uzce souvisi s BIM protokolem
a upravuji souvisejici procesy. V zasadé jde o dokumenty EIR, BEP a dokumenty
specifikujici samotny proces projektu.

Pozadavky na proces realizace projektu by mély byt ve vétsi mife obsazeny v BEP, pokud
tomu tak neni, doporucuje se vznik samostatnych dokumentl. BIM protokol doporucuje
oSetfit v samostatnych dokumentech: plan koordinacnich setkani s upravou jejich
Ucastnikl a pravidelnosti konani, normy, metody a postupy, které pozaduje objednatel za
dilezité, specifikace LOD, datovy a klasifikaéni standard, pozadavky na software
a pravidla pro tvorbu dodatkd.

o Priloha lll. - Pozadavky na zabezpecéeni (Security Requirements)

Pokud neni tato pfiloha soucasti BIM protokolu, nebo je oznagena jako ,nepouzivat®,
znamena to, ze je neplatna. [31]
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V prvni fadé Ize do pfilohy zaznamenat, zda projekt obsahuje citlivé informace a jak si
pfeje objednatel po zhotoviteli s takovymi informacemi zachazet.

V nasledujicich dvou ¢&astech mohou byt stanoveny specifické pozadavky
na zabezpec€eni projektu, které objednatel poZaduje. V tomto pfipadé lze vychazet
z odkazu na britskou normu PAS 1192:5, ktera feSi bezpe€nostni opatfeni spojena s BIM.
Do této Casti, je mozné oznacit odpovédné osoby a odkazat se na dokumenty fesici plan
naruseni bezpec€nosti. [9]

5.3. BIM Protokol dle AIA

V USA, se primarné tvorba smluvnich protokoll, fe$i formou doporuceni a navoda.
Spolecnosti, si protokoly nasledné voli a upravuji podle konkrétnich pfipadu
a legislativnich moznosti daného statu. Mezi organizace, které se na tvorb& smluvnich
podminek aktivné podileji, jsou primarné American Institute of Architects (AIA)
a Associated General Contractors of America (AGC). BIM protokol od AIA byl vydan
vroce 2013 pod oznaCenim G201 - 2013 Project Digital Data Protocol Form
a G202 - 2013 Project Building Information Modeling Protocol Form, jako souc¢ast baliku
smluvnich dokumentt a doporuéeni, které upravuji proces informaéniho modelovani. [32]

V pavodnim baliku od AlA, byly obsazeny 4 dokumenty, které se uplatfiovaly sou¢asné
béhem projektu. Jako BIM protokol slouzil dokument E203-2013, ktery byl vydan jako
dodatek k SoD. K tomuto protokolu se pfidaval dokument G201-2013, ktery upravoval
tvorbu a praci s digitalnimi daty a G202-2013, ktery byl zaméfen na celkovy proces
informa&niho modelovani. Ctvrtym dokumentem bylo licenéni ujednani s oznadenim
C106-2013. [33]

V roce 2022 byl vS§ak vydan novy aktualizovany balik dokument(, ktery ten stary piné
nahradil. Zasadni zménou prosla pfedevSim struktura a obsah jednotlivych dokumentu.
BIM protokol je zde vydan ve ¢tyfech variantach podle modelu spoluprace a sdileni
informaci. Jeho oznacgeni zacina pismenem E. K dokumentu BIM protokolu se postupné
nabaluji dal§i dokumenty, jak je znazornéno na obrazku 19. Dle BIM protokolu je zvolen
plan realizace BEP, licen¢ni ujednani, pozadavky a LoD.

Step One Step Two Step Three
Choose a Choose a BIM

BIM Exhibit Execution Plan (BEP)

Choose a Model
Element Table

G204

G205

Some Other Model
Element Table

Obrazek 19: Postup vybéru smluvnich dokumentt pfi vedeni BIM projektu podle

protokolu AlA
Zdroj: [33]
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BIM protokol rozliSujeme na cCtyfi typy, dle moznosti sdileni informaci. Pokud je model
sdilen se vSemi ucastniky, potom je mozné pouzit dokumenty s ozna¢enim E201-2022
nebo E202-2022. Tyto dva dokumenty se od sebe li§i moznosti, kdy je protokol pouZit
jako smlouva. Jelikoz tento pfistup pouziti protokolu jako smlouvy neni pfili§ odzkous$en,
AlA doporucuje peclivé zvazeni vSech rizik. [33]

Pro dalSi dva typy protokolu, neni umoznéno sdileni modelu mezi vice stranami.
V pfipadé s oznacenim E401-2022, jde o sdileni modelu pouze mezi tymem, ktery se na
tvorbé podili. Tento tym mlze obsahovat architekta, jeho konzultanty a subdodavatele.
V protokolu s ozna¢enim E402-2022 jde o sdileni pouze mezi tymem dodavatele, tedy
¢leny hlavniho dodavatele a jeho subdodavatelll. Ani v jednom pfipadé nejde o modely,
které by bylo mozné sdilet se zadavatelem projektu. [33]

Pokud jsou pominuty moznosti sdileni, tak je obsah ve vSech variantach protokolu stejny.
Z obsahu dokumentu vyplyva:

Zakladni ustanoveni (General Provisions)

V této kapitole je popsana zakladni terminologie a ustanoveni v souvislosti s obsahem
dokumentu. Je zde zminén vztah BIM protokolu a jednotlivych smluv a dokumentu, které
s timto protokolem souvisi. Dale kapitola obsahuje upfesnéni, jaké jsou moznosti sdileni
informaci pro dany typu protokolu.

Pouziti, sdileni a spolehlivost modelu (Model Uses, Sharing, and Reliance)

Tato kapitola specifikuje moznosti vyuzivani modelu pro jednotlivé uéastniky. Celkové je
vymezeno pét fazi: projektovani, planovani, fizeni vystavby, uzivani a ostatni. Pro kazdou
fazi se definuji konkrétni procesy, které mohou uc¢astnici na modelu provadét. Béhem faze
projektovani muze jit napfiklad o 3D koordinaci a analyzu z divodu optimalizace dat.

V dalSich odstavcich této kapitoly jsou popsané modely sdileni dat s vybérem
odpovédnych osaob. V posledni &asti, je popsano, za jakych podminek se na model Ize
spolehnout a jakym zplsobem bude probihat jeho verzovani a kontrola.

Plan realizace BIM (BIM Execution Plan)

Tato kapitola se odkazuje na plan realizace BIM a upravuje jeho vznik. Nejprve jsou
popsana samotna pravidla pro vznik dokumentu BEP. Ten by mél byt vzdy v souladu
s dodavatelskou metodou, ktera se na projektu objevuje. Dale je stanoven nutny obsah
s odkazem na dokumenty, které slouzi jako pfedloha.

Urovné detailu (Levels of Development)

Kapitola obsahuje popis jednotlivych LOD 100 az LOD 500 a vysvétluje jejich divod
pouziti v projektu. Pro kazdy typ prvku musi byt stanovena konkrétni uroven, ktera je
zaznamenana do BEP a do tabulky prvka. Také je popsana blizsi specifikace negrafickych
informaci a jak s nimi zachazet.

Protokol vymezuje pojem digitalni dvojée. Aby mohl byt model pouzit pro efektivni ucely
facility managementu a mohl byt nazvan digitalnim dvojCetem, je nutné, aby jeho prvky,
ze kterych se sklada, splfovaly tfi hlavni podminky. Za prvé, prvky musi byt modelovany
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stejnym zpusobem, podle toho, jak budou v realité postaveny. Termin ,as-built* vystihuje
tuto skuteCnost nejlépe. Za druhé, prvek musi obsahovat predepsané negrafické
informace. Za treti, je dulezité, aby pro kazdy typ prvku byla stanovena konkrétni pfesnost
a spolehlivost jeho obsahu.

Digitalni data mimo BIM model (Non-BIM Digital Data)

V této kapitole by mély byt pfilozeny dokumenty, které fesi proces spojeny s digitalnimi
daty, které nejsou spojeny pfimo s modelem. Jde o data, jako jsou emaily a dalsi
komunikacni kanaly. Dale muze jit o dokumenty, na které se vytvafi odkazy u hodnot
prvkl. Pro tento typ dat by mél byt vyhotoven specialni dokument, ktery upravuje jak
S nimi zachazet.

Vlastnictvi, sdileni a bezpec¢nost digitalnich dat (Ownership, Sharing, and Security
of Digital Data)

Kapitola popisuje prava vlastnictvi a udélovani licenci. Strana, ktera vytvari, zpracovava
nebo sdili informace a modely, je povinna mit potfebna opravnéni pro provedeni dané
¢innosti. Pro pfipady spravy prav a licenci jsou stanoveny odpovédné osoby. Ty maji ha
starosti jak zfizovani, tak odebirani licenci, pokud prace na modelu jiz skoncily.

Tato ujednani jsou feSena formou odkazu v samostatném dokumentu, spoleéné
S popisem zachovani bezpeénosti dat.

Zabezpeceni a fizeni rizik BIM a digitalnich dat (Insurance for BIM and Digital Data
Risk)

Do této kapitoly, je mozné vnést pozadavky na dodateéné pojistné kryti pro BIM model
nebo digitalni data. Toto kryti se zde zapisuje do tabulky a mize byt stanoveno pro
konkrétni ucastniky nebo cely projekt.

Ostatni podminky a pravidla (Other Terms and Conditions)

V této €asti mohou byt doplnény dalSi podminky a pravidla, které jsou pozadovany
a nebyly obsaZeny v kapitolach vyse. To stejné plati, pro dokumenty, které by si pfali
ucastnici pfilozit k tomuto protokolu.
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6. Dokumenty BIM protokolu

Na obrazku 20 je znazornéna struktura dokumentt v souvislosti s pfipravnou fazi projektu
BIM. Kazdy tento dokument pfedstavuje jakysi vystupni krok i rozhodnuti, které musi byt
vykonano, aby projekt mohl postoupit dal. Grafika ¢leni dokumenty do dvou skupin, a to
podle plivodu na objednatele a dodavatele. Objednatel nejdfive musi pfijit s pozadavky
EIR, nasledné dodavatel predlozi navrzené feSeni BEP. VSechny tyto dokumenty jsou
nasledné propojeny se smlouvou o dilo pomoci BIM protokolu. Nakonec vznika MIDP
a jemu podfizené dokumenty TIDP, které blize specifikuji jednotlivé ¢innosti.

Employer's Documents Supplier's Documents
Contractors Pre-Contract
Proposals BIM Execution
Plan (BEP)
BIM Protocol

Post-Contract
BIM Execution
Plan (BEP)

All Exchange
Requirements Information
Reguirements
(EIR) Master

Information
Delivery Plan
(MIDP)

Task
Information
Delivery Plan

(TIDP)

Obrazek 20: Struktura dokumentt BIM protokolu

Zdroj: vlastni zpracovani

Podle pfistupl k BIM protokolu, Ize rozliSit dva typy dokumentd. V prvni fadé, jde
o dokumenty feSené formou odkazu. Tento pfistup je bézny pro zahranicni praxi, kdy jsou
do kapitol doplnény nazvy dokumentd s odkazem na né. Druhym pfistupem,
prosazovanym v Ceské republice Koncepci BIM, je protokol s dokumenty obsazenymi
pouze v pfiloze

Tato kapitola se zaméfuje predevSim na dokumenty, které musi kazdy BIM protokol
obsahovat pro dosazeni uspésného projektu a to bez ohledu, zda tvofi odkaz ¢&i pfilohu
protokolu. Mezi tyto dokumenty byly vybrany tfi hlavni. Prvni dokument pfedstavuji
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Pozadavky na vyménu informaci EIR, a obsah tohoto dokumentu je rozepsan v kapitole
4.2. Pozadavky vyplyvajici z povéfeni. DalSi dva dokumenty tvofi Pozadavky na spole¢né
datové prostfedi (CDE) a Plan realizace BIM (BEP), jeZ jsou rozepsany na v nasledujicich
podkapitolach.

6.1. Pozadavky na spole¢né datové prostredi (CDE)

Aby metoda BIM mohla na projektu fungovat, je nutné zajistit komunikaci pfes spole¢né
centralni ulozisté, nazyvané CDE. Jde o zdroj informaci, ktery slouzi ke shromazdovani,
spravé a sdileni dat. Do toho zdroje maji pfistup vSichni u€astnici projektu. CDE tedy
predstavuje databazi projektu, ktera je feSena jako serverova nebo cloudova technologie.

Za zfizeni a provoz odpovida, dle dokumentl Koncepce BIM, dodavatel projektu. [8]
Objednatel, by si mél tedy stanovit pozadavky a ¢ekat na dodani. Tento pfistup se mlze
vSak liSit projekt od projektu. Dle ISO 19650 jde pfedevSim o objednatele jako osobu,
ktera by méla CDE zfizovat a udrzovat v chodu. [20] Zalezi tedy primarné na dohodé obou
stran a na pfistupu, jaky zvoli. Dal$i moznosti jak k provozu pfistupovat je, aby kazda
strana spravovala své CDE a propojila mezi sebou pouze nékteré jeho &asti.

Problematikou CDE se zabyva na vySSi arovni norma ISO 19650, ktera spiSe popisuje
procesy a toky informaci, které by na platformé mély probihat. Pro pusobnost ¢eského
prostfedi, bylo vydano nékolik dokumentl s doporuc¢enim od Koncepce BIM. Ty vSak
fesily pfevazné problematiku spravného vybéru CDE nikoliv jeho provoz. Spole¢né datové
prostfedi, Ize tedy rozdélit na CDE jako feSeni a pracovni postupy, které na CDE probihaji.
[34]

CDE jako feseni

Reseni se zamé&fuje predevsim na spravny vybér vhodného CDE a jeho pozadavky. Dle
slovniku BIM, jde o technologii se ,,spravou databazi, tlozisté s prfenosovymi sadami dat,
sledovanim vad a dal$imi souvisejicimi funkcemi pro praci s BIM daty, které podporuji
pracovni tok CDE*[34] Jde tedy o stanoveni pozadavkl a technickych vlastnosti, které
by mél zfizujici subjekt vyzadovat.

jedine¢né ID
atributy:

o status

o revize

o klasifikace
pfechod mezi stavy

o datum + osoba
fizeny pristup

CDE

Obrazek 21: Pozadavky na obsah ve spoleéném datovém prostredi CDE
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [28]
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Podle normy ISO 19650, jsou stanoveny pozadavky na CDE ve dvou fazich. Prvni
faze - dodani aktiva - je uréena normou ISO 19650-2. Druhou fazi pfredstavuje
provozovani aktiva a je upravena normou ISO 19650-3. Z obou fazi vyplyvaji stejné
pozadavky. Vzdy je nutné, aby byla zachovana moznost, pfifadit kazdému prvku
jedine¢né ID dle smluvené klasifikace a identifikace. Kazdy prvek musi mit pfifazeny
atributy s obsahem statusu, revize a klasifikace. U uloZzenych prvkd musi byt viditelné
jejich stavy a moznost fizeného pfistupy. Tedy sprava opravnéni a viditelnosti vybranych
informaci pro jednotlivé uZivatele. [20]

Dle dokumentt Koncepce BIM jsou doporuceni pro vybér spole¢ného datového prostiedi
rozsahlejsi. Pro stanoveni pfesnych pozadavku objednatele na provozovatele CDE, Ize
vyuzit Sablonu dokumentu pfilohy €. 2 BIM protokolu — Pozadavky na spole¢né datové
prostfedi. V zasadé jde o pozadavky, které urcuiji:

o zakladni pozadavky na funkénost,

e technické reseni,

e Tizeny pfistup a certifikace,

e hezpednost,

e moznost spoluprace s jinymi softwary,
e podporu formatd,

e podporu a moznosti rozSifeni systému.

CDE a pracovni procesy

Jelikoz hlavnim uéelem CDE je efektivni management informaci, je nutné, aby byl proces
spravné popsan. ISO 19650 rozliSuje &tyfi hlavni stavy. U téchto stavll je dobré znat
odpovédnou osobu a datum kdy byl stav zménén. Tyto stavy jsou znaCeny jako:
rozpracovano, sdileno, publikovano a archivovano. [20]

5 KONTROLA )
SDILENO ~ — ROZPRACOVANO
PREZKOUMANI

PREZKOUMANI ™.,
AUTORIZACE T

ARCHIVOVANO

Obrazek 22: Postup praci pro CDE

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [28]
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Pfi stavu rozpracovano dochazi ke vzniku informaci. V tomto stavu je Zadouci, aby mély
k témto informacim pfistup pouze osoby, které se na tvorbé podili. Proto je dobré nastavit
opravnéni pouze pro vytvarejici tym.

Jakmile je dana informace vytvofena, je podrobena kontrole a pfezkoumani na interni
urovni. Pokud toto ovéfeni probéhne Uspésné, jeji stav se méni na sdileny. Ve stavu
sdileni probiha kontrola na vyS§s$i urovni, kdy se k informaci vyjadiuji dotéené strany.

Do stavu publikovano a archivovano pfechazeji informace, pokud jsou schvaleny
povéfujici stranou, objednatelem a nepiedpoklada se jejich dalsi zména. Ve finalni fazi
tvorby modelu AIM &i PIM by mély byt obsazeny pouze informace téchto dvou stav.

6.2. Plan realizace BIM (BEP)

BIM Execution Plan nebo také vykonny plan realizace BIM, je zavazny dokument, obvykle
vytvofeny pred uzavienim smlouvy dle pozadavk(l zadavatele. Definuje, jak budou
provadény jednotlivé aspekty informaéniho modelovani. Plan realizace BIM definuje role
ucastnikll a jejich zodpovédnost, standardy, které maji byt pouzity, a postupy, které je
tfeba dodrzovat. Pro podminky v Ceské republice je navrh BEP souéasti BIM protokolu.
[35]

Plan realizace BIM odkazuje na dva hlavni dokumenty, kterymi jsou, Hlavni plan
pfedavani informaci (MIDP) a Plan implementace projektu (PIP). MIDP obsahuje
informace o tom, jak a kdy budou informace o projektu pfipraveny a dodany. [35] Zatimco
PIP souvisi s jednotlivymi dodavateli ¢i dodavatelskym fetézcem a posuzuje jejich
kompetenci a zkuSenosti s tvorbou a spravou elektronickych informaci a dat.

BEP dokumenty jsou rozliSovany ve dvou verzich a to Pre-Contract BEP a Post-Contract
BEP.

6.2.1. Pre-Contract BEP

Jde o dokument, ktery slouzi pro ucel vybérového fizeni dodavatele. Ve vétsiné pfipadu
jde o formu 8ablony, kterou vytvofil objednatel a pfilozi ji k zadavaci dokumentaci.
Dodavatel $ablonu vyplni a zasle spole€né s nabidkovymi dokumenty. Podle téchto
dokumentu je nasledné posouzen. V zasadé, jde o popis schopnosti dodavatele, naplnit
pozadavky objednatele stanovené v EIR.

Pre-Contract BEP by mél obsahovat kromé popisu dosazeni pozadavkl EIR i nasledujici:

e PIP neboli Plan implementace projektu pro jednotlivé dodavatele a jejich
dodavatelské retézce,

e cile budouci spoluprace a informacniho modelovani,

e popis hlavnich milnikd b&éhem doby projektu v souvislosti s dodanim aktiva,

e (Casovy a obsahovy popis dodavek, informa¢niho modelu PIM, vzhledem
k projektovym fazim. [36]
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6.2.2. Post-Contract BEP

Dokument s nazvem Post-Contract BEP, vznika po vybéru dodavatele. V této fazi
se uzavira smlouva a dochazi ke konkretizaci jednotlivych procesl. Post-Contract BEP
vychazi z dokumentu Pre-Contract BEP. Na zakladé jednani a blizSi specifikace
pozadavkl, obé strany vypracuji a odsouhlasi finalni Post-Contract BEP. Tento
dokument, musi byt pfipraven ihned po vybéru dodavatele a to plati jak pro dodavatele
projektové dokumentace, tak pro zhotovitele stavby. Jelikoz neexistuje projekt, ktery by
byl stejny, musi se provést Uprava BEP dle pozadavkl a cild kazdého konkrétniho
projektu.

Postup pro tvorbu BEP, je mozné shrnout do ¢tyf bodu:

e stanovit a aplikovat jednotlivé BIM cile a vyuziti béhem zivotniho cyklu aktiva,

e navrhnout a vypracovat procesni mapy pro jednotlivé pfiklady uziti,

o stanovit informacni vymény, LOD, vystupy a urcit zodpovédné osoby,

e definovat potfebnou infrastrukturu pro implementaci BIM, ve formé smiuv,
komunikacnich procedur, kontrol technologii a kvality implementace. [36]
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7.Tvorba protokolu Fizeni projekta BIM

Touto kapitolou se prace presouva z teoretické ¢asti do praktické. V pifedchozi ¢ast autor
provedI reSersi nékolika zdroju a sestavil vy€et problematiky protokolu fizeni BIM projektu.
Autor ve vyctu Cerpal nejdfive ze zdroju souvisejicich s ¢eskym prostfedim, kde se na
implementaci podili pouze nékolik vybranych organizaci. Z ddvodu nedostatecnych
zkuSenosti ¢eského trhu s metodikou BIM byly do vyCtu zafazeny i zahrani¢ni zdroje
s celou fadou rozsifujicich poznatkll. PredevSim od organizaci z Velké Britanie
a Spojenych statt americkych, kde jsou zkuSenosti s praktickym vyuzivanim BIM na vyssi
arovni.

Na zakladé nacerpanych védomosti tato kapitola vyjadiuje pohled autora na problematiku
procesniho protokolu fizeni BIM projektl. Protokol fizeni je v tomto pfipadé chapan jako
navod &i procesni mapa, ktera by méla vzniknout na pocatku kazdého projektu. Duvod(
vzniku je mnoho. Tim nejdulezitéjSim vSak je rozélenéni komplikovaného procesu
a pochopeni jednotlivych krokt vSemi dot€enymi ucastniky.

Autorem byla vytvofena vSeobecna procesni mapa pro stavebni projekt, ktery je dodavan
formou Design-Bid-Build a obsahuje pozadavek na BIM. Tento dodavatelsky systém byl
zvolen z diivodu pocetného zastoupeni tohoto modelu v eské praxi. Dale byla autorem
vytvofena doplnujici grafika, ktera pfifazuje jednotlivym Gcastnikim povinnosti béhem
prubéhu projektu. V posledni fadé byla sestavena struktura obsahu informaéniho modelu.
Tato grafika by méla pfedevSim pomoci s orientaci a ujasnénim termind, které s tvorbou
BIM modelu souvisi. VSechny tfi grafiky jsou v pIné velikosti obsazeny v pfiloze.

Z davodu roztfisténého mnozstvi publikaci a naopak omezenych praktickych zkusenosti,
se autor snazi sjednotit nabyté poznatky a pfenést je do sou€asné praxe. Tento navrzeny
protokol fizeni mize byt bran jako vychozi bod, ktery je v§ak nutné upravovat vzdy
dle konkrétniho projektu a pfipadé doplfiovat o zkuSenosti uzivateld.

7.1. VsSeobecny proces protokolu Fizeni

Dle posouzeni jednotlivych pfistupu, byl autorem vytvoren vSeobecny proces protokolu
fizeni projektd BIM. Tento protokol je omezen na formu dodani DBB, kdy objednatel
vybira zvlast dodavatele projektové dokumentace a dodavatele realizaCni ¢asti. Nejprve
tedy probiha vybér na dodavatele modelu, ze kterého vychazi projektova dokumentace.
Nasledné vybér dodavatele stavby a samotna realizace. Po pfedani vyhotoveného dila
nasleduje faze nejdelsi a to provoz a uzivani. Cely tento proces je shrnut na obrazku 23
a okomentovan v nasledujicich podkapitolach.

Proces je znazornén jako cyklus, ktery se mize nékolikrat opakovat. Tato skute¢nost
je dana tim, Ze i pres prvotni realizaci projektu, se ¢asem mohou objevit potieby
na prestavbu Ci rekonstrukci. Tim se cyklus opakuje a vyuziva jiz dfive nashromazdéna
data. Cyklus je ukon€en s celkovou Zzivotnosti projektu a jeho likvidaci, resp. demolici
zanika.
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7.1.1. Faze predinvesti¢ni

Predinvesti¢ni faze projektu zacina prvotni iniciaci projektového zaméru investorem.
Béhem této faze dochazi ke stanoveni hlavnich cill,, identifikaci pFilezitosti, rizik nebo
prilezitosti a jejich ovéfeni. Béhem této faze je projekt postupné analyzovan a hodnocen
v nékolika variantach. Posuzuje se jeho vyhodnost a proveditelnost. Pro uUspésné
dokonceni by nemél byt projekt ztratovy.

Jeden z hlavnich aspektu, ktery pomaha pfi rozhodnuti o projektu, je studie proveditelnosti
(Feasibility Study). Ve svém obsahu popisuje technické, ekonomické a finanéni aspekty
projektu. Dale zkouma marketingovou a manazerskou strategii implementace projektu.
Presna struktura studie se muze liSit dle pozadavkUl investora. Na stranu druhou, by méla
vzdy obsahovat minimalné tyto informace:

e popis projektu a jednotlivych variant,

e analyza trhu,

e informace o zdrojich (pracovni kapital, vstupy, vystupy),
e popis technologii,

e umisténi a ovéfeni vyrobni kapacity,

e organizace a fizeni,

e analyza a hodnoceni rizik,

o ekonomické vyhodnoceni,

o plan realizace investi¢niho zaméru projektu.

Pfestoze tyto studie nejsou levnou zaleZitosti, je nutna jejich pfesnost a readlnost pro
stanoveni finalniho rozhodnuti o projektu. Vysledkem piedinvesti¢ni faze by mélo byt
investiéni rozhodnuti. Rozhodnuti o tom, zda projekt realizovat, nebo radéji zrusit
¢i plvodni zamér a myslenku pfehodnotit. Pokud je rozhodnuti kladné, musi z faze dale
vzejit blizSi specifikace projektu. Mezi ty hlavni patfi zpusob financovani a zpusob jakym
bude projekt dodan. Pokud investor uvazuje o implementaci BIM, mél by se rozhodnout
béhem této faze.

7.1.2. Faze investicni

Pokud projekt obdrzel kladné vyjadfeni od investora, postupuje do faze investi¢ni. Faze
investicni se sklada ze dvou zakladnich etap. Etapa planovani, kdy dochazi k vybéru
dodavatele projektové dokumentace a k jejimu zpracovani. Nasleduje proces vybéru
dodavatele stavby a podrobné vypracovani planu realizace. Druha etapa, realizace,
souvisi se samotnou realizaci projektu a je zakon€ena pfedanim vyhotoveného dila. Dale
nasleduje zahajeni zkusebniho, nebo trvalého provozu.

Definice pozadavku

Pokud se investor rozhodl v pfedchozi fazi pro zapojeni metody BIM, pfichazeji prvni
povinnosti. Nejprve je architektem zpracovana koncepCni a objemova studie, ktera
stanovi primarni tvar a strukturu projektu. Jiz pfed touto aktivitou, by mély byt stanoveny
zakladni pozadavky na model, z davodu moznosti dalSiho pouziti. V pribéhu planovani
se tyto pozadavky dopracovavaji a zpfesnuji az do formy dokumentu EIR.
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Do stanoveni pozadavk( by se mély co nejdfive zapojit odborné osoby, které pomohou
s jejich formulaci. Jde o projektovy tym investora, ktery by mél obsahovat alespori jednu
kompetentni osobu odpovédnou za BIM. Daéle je dllezity pohled facility
manazera, Ci jiného budouciho spravce objektu. Tyto osoby musi v dokumentu EIR
specifikovat vSechny pozadavky na model. PfedevSim musi dojit ke specifikaci detailu
a propracovanosti modelu (stanoveni urovné podrobnosti - LOD) a obsahu informaci.
Obsah negrafickych informaci stanovuje datovy standard, ktery obsahuje jak pozadavky
na budouci spravu stavby, tak minimalni poZadavky pro ziskani potfebnych povoleni.

Vybérové fizeni na informaéni model stavby

Aby mohl projekt pokrocit dale k vypracovani podrobné projektové dokumentace, musi
byt vybran dodavatel modelu. Investor tedy uskute€ni vybérové fizeni, pfipadné oslovi
vytipované dodavatele a pozada o zaslani nabidek. Podminkou pro zahajeni procesu
vybérového Fizeni, je vyhotoveni pozadavku EIR. Vstupem pro dodavatele modelu
je podani nabidky a vyhotoveni Pre-Contract BEP dokumentu. V tomto Pre-Contract BEP
dokumentu, dodavatel modelu prokazuje objednateli svoji schopnost dostat jeho
pozadavkd.

Pro efektivnéjSi cestu vyhodnoceni nabidek, se doporuduje, aby investor do zadavacich
podminek stanovil format nabidky a Pre-Contract BEP dokumentu.

Po vybéru dodavatele modelu dochazi k diskuzi mezi za€astnénymi stranami, za ucelem
dopracovani smlouvy a souvisejicich dokumentid BIM. Mezi tyto dokumenty patfi
predevsim dopracovani Post-Contract BEP, ktery ma za cil identifikovat a aplikovat BIM
cile a BIM vyuziti, navrhnout a vypracovat proces a definovat infrastrukturu pro
implementaci BIM. Celé propojeni se smlouvou, je nakonec provedeno, pomoci
dokumentu BIM protokolu, ktery obsahuje zakladni ustanoveni a povinnosti v souvislosti
s projektem a jeho ucastniky.

Plan poskytovani informaci

Po uzavieni smlouvy na dodani modelu, dodavatel zpracovava podrobny plan vymény
a predani informaci, ktery musi odsouhlasit objednatel. Tento plan se oznacuje MIDP
a obsahuje podrobnosti o tom, jak a kdy maji byt informace o projektu pfipraveny. Dale
obsahuje plany TIDP pro jednotlivé ukoly a odpovédné projektové tymy.

Tento proces komunikace a dopracovani dokumentd, probiha ve spoleéném datovém
prostfedi (CDE), které ma nejCastéji ve spravé objednatel, pfipadné muaze byt spravcem
i dodavatel, pokud se tak strany spole&né& domluvi. Ugastnici by si méli stanovit strukturu
ukladanych dokumentt a jejich spravu v samostatném dokumentu.

Pro dosazeni bezproblémové informacni vymény, by mél plan MIDP obsahovat
nasledujici informace:

e nazev a popis vymeény a predani,

e odesilatel a pfijemce informace,

e intervaly vymén/pfedani informaci a jejich Casové vyjadieni,
o format vymén,

e dodatecné informace.
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Po takto sestaveném a odsouhlaseném planu MIDP, je mozné, aby dodavatel zacal
s mobilizaci  zdroji. Béhem této faze dochazi kovéfeni dostatecného
mnozstvi, kvalifikace a k mozZnosti doplnéni. Dale je moznost vyzkouSet funkénost
naplanovanych procesU, které vyplyvaji z uzaviené smlouvy a v pfipadé nefunkénosti,
nasleduje projednani naprav. Na konci této faze by mél byt dodavatel pIné pfipraven
bezproblémové dodat model dle pozadavku objednatele.

Tvorba projektové dokumentace

V této Casti procesu zac€ina postupné vznikat projektovy informaéni model. Nejprve je
vyhotovena architektonicko-stavebni &ast, ktera dale slouzi jako podklad pro ostatni ¢asti
projektové dokumentace. Z modelu jsou dle planu MIDP v ¢asovych usecich generovany
jednotlivé stupné projektové dokumentace, které musi projit schvalovacim procesem.
Proto je nezbytné, aby na modelu probihaly pravidelné kontroly obsahu a kvality
vytvofenych dat.

Z projektového tymu by mély byt vy&lenény odpovédné osoby, které sleduji dodrzovani
sdilenych informaci. Tento typ kontrol by mél byt popsan v samostatném dokumentu
s popisem pozadovanych kontrol:

o Kontrola vizualni — nej¢ast&jsi kontrola, ktera zajidtuje, Ze byl dodrZzen projektovy
zamér a model je v pfedepsaném grafickém detailu.

e Kontrola kolizi — zajistuje pfedbézné odstranéni kolizi dvou a vice prvkd modelu.
Kontrola kolizi by méla zabranit odhaleni nevyfeSenych mist projektu pfed
samotnou realizaci. Nej¢astéji jde o koordinaci jednotlivych profesi.

e Kontrola pouzitych standardd - zajiStuje pouziti pozadovanych standardu, které
musi model splfiovat, aby proSel schvalovacim procesem. Kontrolou jsou zajiStény
pozadované formy vystupu. Muize jit o kontrolu struktury dokument, tloustky ¢ar,
Sraf, méritek, atd.

¢ Kontrola obsazenych informaci — zajiStuje, ze informaéni model stavby obsahuje
informace v pozZadované kvalité a mnozstvi. Kontrola by méla zamezit pfedevsim
tvorbé piebyte¢nych informaci a jejich neusporadanosti.

Hlavni vyména dat a komunikace, probiha vtomto proces, mezi objednavatelem a
dodavatelem modelu na primarnim CDE, které spravuje objednatel. Dodavatel modelu,
ve VvétSiné pfipadll, pouziva subdodavatele, ktefi mu zpracovavaji specifické Casti
modelu. Mlze jit o feSeni vzduchotechniky, elektrickych rozvodl ¢&i protipozarni feseni.
V tomto pfipadé probiha vyména i mezi témito dvéma subjekty, ktefi by méli pouZzit svoje
vlastni CDE.

Cela faze je zakon&ena vyhotovenim modelu do stupné, kdy Ize vygenerovat zadavaci
dokumentaci a dokumentaci pro provedeni stavby. VeSkera data by méla byt pfedana
objednateli.

Vybérové fizeni na dodavatele stavby

Po vyhotoveni zadavaci dokumentace stavby, miize objednatel zahajit vybér dodavatele
realizacni Casti. V tomto vybérovém fizeni postupuje stejné jako pfi vybéru dodavatele
modelu. Do zadavacich podkladd pro vybérové fizeni obsahne EIR, ktery uz dfive
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vyhotovil. Dale muze obsahnout Sablonu dokumentu Pre-BEP pro dosaZeni jednotné
formy. Pro zachovani transparentnosti vybérového fizeni, by mél byt poskytnut informacni
modle jako soucCast zadavaci dokumentace. Dlvod je pfedevsim takovy, ze dodavatel
stavby bude odpovidat za dopracovani finalniho modelu dle skute¢ného provedeni
stavby. Proto by mél mit moznost ovéfit kvalitu modelu a seznamit se s jeho obsahem.
Jak jinak by totiz mohl uréit pracnost a ocenit dopracovani modelu. Pro zadavatele je pfi
sdileni dat nutné zabezpeceni autorskych prav.

Jednotlivi dodavatelé musi pfedlozit nabidku a vypinény Pre-BEP, kde popisi, jak budou
postupovat pfi plnéni pozadavku vyplyvajici z EIR. Dodavatelé by méli prokazat svoji
zkuSenost a kompetenci se zakazky ucastnit. Takovéto provéreni, by mélo probéhnout
pro cely dodavatelsky fetézec.

Po vybéru generalniho dodavatele stavby, dochazi k diskuzi a upfesnéni podminek
plynoucich ze smlouvy a dokumentd BIM. Objednatel umozni dodavateli pfistup do
spole¢ného datového prostfedi a nasdili mu projektové informace. V tomto okamziku, by
mél dodavatel co nejdfive vyjadfit pozadavky na informace, které jsou pro néj nezbytné
z divodu koordinace a Fizeni projektu. Pokud dodavatel neobsahuje ve své tymu
projekéni tym, ktery by mu model dopracoval, je nucen tento proces feSit subdodavkou.
V tomto pfipadé je zpravidla nejlepSim feSenim, obratit se na puvodniho zhotovitele
modelu.

Nasledné mulze pokraCovat prace na pfipravé planl pfedavani informaci MIDP a TIDP.
Dale, dodavatel zaCne s pfipravou realizace stavebnich praci. Stanovi a ovéfi potfebné
zdroje, pfipadné zajisti nové. Mezitim, projekéni tym dopracuje do modelu pozadovana
data pro koordinaci. Poté je mozné model propojit s harmonogramem vystavby a doplnit
naklady. Takto vytvofeny model mlGze pomoci s optimalizaci dalSich procesu, jako je
budouci evidence prostavénosti a fakturace, ¢i fizeni subdodavatelu.

Realizace a dopracovani modelu

Samotna realizace stavby je proces naro¢ny na koordinaci a proto je dobré mit vSe peclivé
naplanovano. Dodavatel stavby realizuje dilo a mezitim jeho projekéni oddéleni
dopracovava model do stupné skutecného provedeni stavby. Vyuziti modelu béhem
vystavby se odviji od zkuSenosti dodavatele.

Na stavbé by mély byt odpovédné osoby evidujici informace, které je nutné doplnit do
modelu. Data jsou systematicky pfedavana projekénimu oddéleni, které je do modelu
zapracuje. NejCastéji jde o informace v souvislosti s konkrétnimi prvky. Zaznamenavaji se
jejich skute€né vlastnosti a datum zabudovani. Mlze jit napfiklad od informace
0 zabudovanych protipozarnich dvefich a jejich certifikatu. Obsah vzdy vSak zalezi na
smluvnich podminkach a zvoleném nebo predepsaném datovém standardu.

Cely proces kondi pfedanim postaveného dila a projektového informaéniho modelu
objednateli. Pfed tim v8ak musi z modelu vzejit dokumentace skute¢ného provedeni
stavby a byt provedena uspésna kolaudace dila.
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7.1.3. Faze provozni

PFi pfechodu do faze provozni, dochazi k pfeméné projektového informacniho modelu na
informacni model aktiva, neboli z PIM do AIM. Kromé grafické ¢asti, model obsahuje
dokumenty a negraficka data dle definovanych pozadavku provozu.

Informaéni model aktiva by se mé&l udrZovat neustale aktualni. Cinnosti spojené s touto
fazi zabezpecuje facility manazer ¢i jiny spravce aktiva. V idealnim pfipadé, by mél facility
manazer pouzit model AIM a propojit ho do CAFM systému, ktery slouzi pro spravu. Timto
zpusobem dojde k pInému vyuziti vzniklych dat.

Bé&hem provozu aktivum starne a snim i jeho vybaveni. Proto ¢asem vyvstanou
pozadavky na opravy, vymény, rekonstrukce &i pfestavby aktiva. Za timto ucelem Ize
s modelem dale pracovat. Uzivatel je schopen pfesné urcit rozsah praci, potfebné naklady
a Cas na provedeni zmén. Cely cyklus pocinaje definovanim pozadavku a stanovenim
cild, je tedy spoustén od samého pocatku.

7.1.4. Faze likvidacni

Pokud je aktivum jiz ve fazi, kdy se do néj nevyplati dale investovat ¢i zachovat jeho
aktualni stav, pfistupuje se k demolici. | v tomto pfipadé, je mozné, vyuzit data, ktera jsou
obsazena v informaénim modelu aktiva. Na zakladé dat Ize stanovit plan demolice
¢i pfiblizné objemy recyklovatelnych nebo opétovné vyuzitelnych materiall. Timto

stavebni prvky, které bude mozné znovu pouzit.
7.2. Struktura informaéniho modelu

Projekt spojeny s BIM musi vzdy obsahovat informacni model. Bez né&j by se vytratila
podstata BIM. Tento informaéni model se sklada z nékolika ¢asti. Prvni ¢ast, ktera souvisi
se vznikem modelu, se oznacuje projektovy informacni model (PIM). Z ni dale vychazi
informacni model aktiva (AIM), ktery je urCen pro provoz. Obé tyto Casti, spolecné
se zadavaci dokumentaci, tvofi informacni model stavby. Struktura informacniho modelu
je znazornéna na obrazku 25.

Informacni model stavby (IMS)

Terminem informacni model stavby se oznacuje digitalni zaznam o celém projektu. Lze
si predstavit jakési digitalni dvojCe stavby, neboli velmi pfesnou kopii fyzické stavby
ve svété virtualnim. V8echny informace jsou uloZeny v digitalnim formatu a spravovany
ve spole¢ném datovém prostfedi (CDE). Typem obsazenych informaci jsou soubory
popisné, obrazové a geometrické.

Tento informaéni modle, provazi stavbu po celou dobu jeji Zivotnosti. Z tohoto duvodu
je nutné, aby se obsazené informace udrzovaly stale aktualni. Jakékoliv zmény,
probéhlé na stavbé realné, musi byt zaznamenany do digitalniho modelu.

Informacéni model se sklada ze dvou podmnozin, které jsou na sobé zavislé. Béhem faze
planovani a realizace vznika podmnozina, ktera se nazyva projektovy informacni model
neboli PIM. Po pfedani dila a jeho provozu, se podmnozina méni na informaéni model
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aktiva neboli AIM. Tato ¢ast slouzi pro provoz a spravu stavby. Pokud by b&hem provozu
doslo k prestavbé €i rekonstrukci, podmnozina AIM se méni zpétné na PIM. Po ukond&eni
praci a aktualizaci modelu, je opét proveden pfechod z PIM na AIM. Jednotlivé
podmnoziny se tedy lisi dle funkce i obsazenych informaci.

Pfed zapocCetim PIM, objednatel vyhotovi informace v souvislosti se zadavacimi
podminkami, hodnoticimi kritérii a pozadavky na informace. Ty dale ulozi do
strukturovaného CDE.

Informaéni model stavby

Zadavaci PoZadavky na Hodnotici
podminky informace kritéria

Harmonogram Dalsi dokumenty
Specifikace

& Zménové list : .
Rozpocet y Zaznamy vyjrobk

Dal3i dokumenty

Projektovy informa&ni model (PIM)

Projektova dokumentace

I
A. B. G L Geometrie W
g N g Dokumentace
Pravodni Souhrnna Situacni Dokumentace iaktil - ické
e objektl - technické

zpréva technicka zprava vykresy objektd zpravy

Dokladova
tast

Pfesun dat

Pasport Specifikace Névod Zaruéni Plany DiMs Revize Dalsf
stavby ‘ vyrobk y listy udrzby pro FM dokumenty

Obrazek 25: Struktura informac¢niho modelu
Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim [17]

Projektovy informaéni model (PIM)

Projektovy informacni model je podmnozinou informacniho modelu stavby. Provazi
stavbu po dobu tvorby projektové dokumentace, pfes realizaci, az po finalni pfedani dila.
Tato podmnoZzina, souvisi s dodanim informaéniho modelu skute€ného provedeni stavby.
Pokud model a stavba jiz existuji, muze jit o stav pouhé aktualizace modelu, tedy
provedeni rekonstrukce stavby Ci jeji Casti.

Kromé kompletni projektové dokumentace jednotlivych stupnt, ktera je v projektovém
informacnim modelu obsazena, jsou zde zahrnuty i dalSi informace. Napfiklad, béhem
planovani realizace, jde o informace tykajici se rozpo¢tu a harmonogramu vystavby. Dale
pfi realizaci, do modelu vstupuji zménové listy, zaznamy a certifikaty zabudovanych prvku
¢i vystavené faktury.

Finalnim pozadovanym produktem, je projektova dokumentace a digitalni model stavby
(DIMS) ureny pro spravu a provoz aktiva. Pravé DiMS slouzi, pfi pfechodu do faze
provozu, k prfenosu informaci. Touto aktivitou se tedy uzavira podmnozina PIM a zacina
AIM.
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Informacni model aktiva (AIM)

Informaéni model aktiva provazi stavbu béhem jeji provozni faze Zivota. Zakladnim
kamenem je zde digitalni model stavby, ktery pfinasi data z PIM. Obsahuje data graficka
i negraficka. Sklada se z dil€ich DiIMS. Ty zpravidla zastupuji feSeni jednotlivych casti
stavby. Napfiklad muze jit o DIMS architektonicko-stavebniho feSeni ¢i DiIMS rozvodu
elektfiny. Takovyto model poskytuje vérohodnou reprezentaci stavby a je velice uzite¢ny
pfi jeji spravé a provozu.

DalSi obsazené informace jsou spojené taktéZz s provozem stavby. Jde predevsim
o podrobné specifikace vyrobkl a technologickych zafizeni. Mize jit o zarucni
listy, revizni dokumenty &i navody spojené s provozem a udrzbou.

7.3. Nasazeni BIM v riznych fazich projektu

Casto se v praxi objevuje pozadavek na implementaci BIM v pozdé&jsich fazich projektu.
Cas nasazeni vak hraje zasadni roli. Cim pozdsji jsou stanoveny poZzadavky a cile na
implementaci, tim méné benefitd je mozné ziskat. Pro dosazeni maximalniho vyuziti, je
tedy nutna implementace jiz na samém zacatku projektu.

Formulace maximalniho vyuZiti, kterého Ize dosahnout, je optimalizace navrhu, realizace
projektu v pfedem stanovené vysi investice a moznost efektivniho provozu. Pro dosazeni
procesu. Investor, by mél mit vzdy na paméti pozadovany vystup, od kterého se odviji
cely proces i s riziky.

Scénaru zapojeni metody BIM, miize byt nespo€etné mnozstvi. Jejich obsah a postup se
lisi vmnoha ohledech. Mezi ty, které proces nejvice ovliviiuji, patfi ¢&as
implementace, stanoveni cilll a definice pozadavkl jednotlivych stran. DalSim dulezitym
aspektem, ktery ovliviiuje scénar implementace, je typ stavby. Mize jit napfiklad o stavbu
pozemni, dopravni, vodohospodarskou €i energetickou.

V této kapitole jsou rozepsany tfi nejCastéjSi scénare, které vychazeji z asu potfebného
pro implementaci BIM, a Ize se s nimi setkat v praxi.

7.3.1. Faze zadavani projektové dokumentace

V Casti zadavani projektové dokumentace, je projekt na svém pocCatku a jde o fazi
pfipravnou. V této fazi Ize navrhnout a digitalné optimalizovat navrh pfed zahajenim
realizace, v em spocCiva samotna podstata metody BIM. Vznika zde tedy dostatecny
prostor pro stanoveni rizik, ktera by mohla ztiZit proces realizace &i provozu, a jejich
eliminaci. Z tohoto divodu by nemél byt problém s dosazenim maximalniho vyuziti BIM.
Zda je téchto hodnot dosazeno a do jaké miry, zalezi pouze a jen na schopnostech
jednotlivych Ucastniku a jejich zkuSenosti. Postup scénare toho procesu, je stejny jako
znazornuje procesni mapa na obrazku 23, ktera je zminéna vyse.

Jelikoz jde o nejvhodnéjSi dobu pro implementaci BIM, je nutné, aby byly stanoveny cile
kratkodobé i dlouhodobé. Jejich definice vyplyne nejen od investora, ale téz od ostatnich
zapojenych stran, které se na tvorb& modelu podili. Tyto cile je dobré drzet napfi€ celym
projektem.
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Ackoli tato pfiprava a planovani s sebou pfindsi vy3Si naklady do faze
pripravy, z dlouhodobého pohledu by mélo dojit k jejich snizeni. Prvni snizeni se mlze
dostavit jiZ béhem faze realizace, kdy na zakladé kvalithé zkoordinovaného modelu
nenastanou zadné necekané komplikace. Hlavni ¢ast poklesu nakladu je nejvice znat pfi
provozu dila a jeho dalSich spravé.

7.3.2. Faze zadavani realizace stavby

V této fazi vznika pozadavek od investora na implementaci BIM a sou€asné postupné
dochazi k vyhotoveni projektové dokumentace. Hlavnim vyuzitim je v tomto pfipadé
zrealizovat samotny projekt a nasledné ho efektivhé provozovat. Tento cil se od toho
maximalniho li§i tim, ze model nepomuze s optimalizaci navrhu a snizenim realiza¢nich
nakladl. Definice cild a pozadavkd by méla vzniknout z diskuze investora a zhotovitele
stavby, ktefi si stanovi podrobny postup dodani a pfedani informaci.

Postup tohoto scénare predevsim zalezi na zpUsobu a kvalité zpracované projektové
dokumentace. Pokud byla dokumentace vyprojektovana v softwaru ve 2D prostiedi, je
nutné, zacit projektovat model zcela od za¢atku. JelikoZ tvorba modelu je Casové naro¢na
¢innost, je dobré pristoupit pouze na zjednodusenou verzi modelu a zavedeni pouze
nezbytné nutnych informaci vyplyvajicich z budouci spravy. V tomto pfipadé nelze poditat
s vyuZzitim modelu b&hem pfipravy realizace ¢i samotné vystavby. Tvorba modelu nebude
postupovat tak rychle, aby tento typ koordinace bylo mozné vyuzit. Vysledkem bude
zjednoduseny model, dodany souc€asné s pfedanim dila. Naopak, pokud bude model
detailni dle skute€ného provedeni stavby, Ize oCekavat velké opozdéni oproti realizacni
casti.

Pokud byl pro tvorbu projektové dokumentace pouzit software ve 3D prostfedi s podporou
zajistit pfevod vSech dat od projektanta do rukou zhotovitele stavby. Ten by mél provést
kontrolu kvality modelu a domluvit se na dal$im postupu praci s investorem. Spole¢né by
méli stanovit pozadované cile a dohodnout plan dodani. Pokud je model dostate¢né
kvalitni a jde pouze o doplnéni nékterych informaci, je mozné pocitat s jeho vyuzitim pfi
planovani realizace. Model muze pomoci s €asovym planovanim nebo pfi kalkulaci
nakladl stavby, napfiklad vytvarenim presnych vykazi vymér apod. Zalezi pouze na
rychlosti projek&niho tymu zhotovitele stavby, ktery model dotvari. Dale muze byt model
vyuzit pfi fakturaci ¢i pozdéj$im feSeni vad a nedodélku. Finalnim vystupem by mél byt
model skute¢ného provedeni stavby dle pozadavku investora.

7.3.3. Faze na konci realizace stavby

V této fazi pfichazi iniciace implementace BIM, az na konci faze realizace, pfipadné po
realizaci dila. Vysledkem této implementace bude informaéni model, ktery poslouzi pouze
pfi provozu aktiva, nikoli k optimalizaci navrhu b&hem planovani. Maximalniho mozného
vyuziti BIM neni mozné béhem této faze jiz dosahnout.

Ze vSeho nejdfive musi byt stanoveny hlavni cile projektu v souvislosti s BIM.
Ty vychazeji z pozadavkl na provoz a udrzbu aktiva, jiné nejsou v tuto chvili pfipustné.
Pro tento pfipad implementace, bude vznikat model pouze ve zjednodusené verzi. Obsah
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¢i budouciho CAFM systému. K formulaci pozadavku musi byt pfizvany zkuSené
osoby, nejlépe budouci spravce aktiva.

Prvnim zplsobem, jak pfistoupit k vybéru dodavatele modelu, je osloveni externi
organizace. Ta se na projektu doposud nepodilela a nema s nim konkrétni zkuSenosti.
Jako podklad pro vypracovani modelu poslouzi této organizaci, dokumentace skuteéného
provedeni stavby. Pfesnost obsazenych informaci v DSPS neni zcela
zajisténa, predevdim pokud si ji investor sam neovéfil. To stejné plati pro ovéfeni
informaci u zakrytych &asti stavby.

Druhym zplGsobem, jak model vytvofit, je pozadat zhotovitele stavby ¢i puvodniho
projektanta stavby. Tyto osoby se stavby uc€astnily a mély by mit realné&jsi informace
o projektu a nékterych zabudovanych prvcich. Zda, to tak je i v realité, zalezi na kvalité
dodavatele a jeho systému archivace dat. Prace na vyhotoveni modelu budou dale

postupovat dle DSPS a pfipadnych internich dokumentu z archivace.

Pokud neni DSPS k dispozici, je nutné zaznamenat aktualni stav aktiva. Pro tento ucel,
Ize vyuzit fotogrammetrické snimkovani & mracno bodl vytvofené z laserového
skenovani. Tato data utvofi zjednoduSeny model, ktery Ize pouzit jako podklad ke
zpracovani informacéniho modelu.

| pfes to, Zze po uspésné implementaci BIM, vznikne informacéni model aktiva, pravdivost
obsazenych informaci neni mozné plnohodnotné ovéfit. Otazkou tedy je, zda se da
v tomto pfipadé stale mluvit o vyuziti metody BIM, ktera zajiStuje lepSi, efektivnéjsi
spolupraci v ramci zpracovani a provozu dila. Tuto otazku si musi odpovédét kazdy
uzivatel sam.
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8. Pripadova studie

Tato kapitola slouzi pro ovéfeni funk&nosti navrzeného protokolu fizeni. Autor feSeni
demonstruje na realném projektu, kterého se u€astnil. Zprvu je projekt popsan a nastinén
vstupni stav pfed iniciaci implementace BIM. Nasledné je navrzeno feSeni, jak pfi
implementaci postupovat a jaké vysledky Ize oCekavat.

Z davodu zachovani autorskych prav a dodrzeni anonymity jako pozadavku zapojenych
subjektu realizace daného projektu, je projekt pouze velmi obecné popsan. Z toho
divodu, také nebude specifikovano umisténi a dalsi informace, které by umoznily urcit
vlastni oznaCeni nebo vlastnika objektu. Zapojené strany nebudou konkretizovany
ale pouze oznaceny dle funkce, kterou zastupuji. Tento zjednoduseny popis by nemél mit
na pochopeni funk&nosti a demonstraci feSeni Zadny zasadni vliv.

8.1. Popis projektu

Projekt tvofi investiéni zamér na rekonstrukci objektu, ktery dfive slouzil jako hotelové
zafizeni. Provoz tohoto zafizeni byl ukon&en jiz pfed nékolika lety a v dobé iniciace
projektového zameéru, objekt chatral. Z toho divodu bylo investorem rozhodnuto o celkové
rekonstrukci a zméné hlavni funkce. Vysledkem nové navrzeného feSeni bylo vyhotoveni
polyfunkéniho domu s pfevaZzujici funkci bydleni.
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Obrazek 26: Pohled a fez reSeného projektu
Zdroj: projektova dokumentace projektu
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Dim se sklada zjednoho podzemniho podlazi a dvaceti dvou nadzemnich podlazi.
Konstrukéni systém je feSen jako typova prefabrikovana panelova stavba, ktera obsahuje
Zelezobetonovy panelovy systém s obvodovymi sendvi¢ovymi panely. Ve spodnich dvou
podlazich, ktera jsou z velké ¢&asti oteviena, jsou do konstruk&niho systému pfidany
zelezobetonové sloupy.

Obrazek 27: Pudorys typového podlazi
Zdroj: projektova dokumentace projektu

Nové navrzené, funkéni uspofadani objektu je nasledujici. V podzemnim podlazi, jsou
situovany prostory pro technické vybaveni a pradelnu. V prvnim a druhém nadzemnim
podlazi, jsou umistény komeréni prostory s obsahem stravovaciho zafizeni, nékolik
kancelafi a fithess centrum. Ostatni podlazi jsou az na par vyjimek stejna a obsahuji
bytové jednotky. Celkem projekt iniciuje vznik témér tfi sta novych bytu.

8.2. Vychozi stav

Projekt probéhl dodavatelskym systémem DBB. Investor nejdfive nechal vypracovat
projektovou dokumentaci a vyridil si stavebni povoleni. Nasledné proved| vybér dodavatel
pro realizaci rekonstrukce.

Jelikoz byl objekt postaven koncem osmdesatych let minulého stoleti, z tohoto obdobi je i
jeho plvodni dokumentace. Na pocCatku projektu byla tedy ovéfena skute€nost
dokumentace staré a byl vypracovan celkovy pasport objektu. Dle téchto podkladud vznikla
studie proveditelnost a dokumentace pro stavebni povoleni interiéru s nové
pozadovanymi upravami. Nova dokumentace byla vyhotovena pouze ve 2D formatu.

Postup pfipravnych praci projektu probéhl nasledovné:

e prizkum a zpracovani studie stavby,

e dokumentace pro stavebni povoleni,

e projednani a ziskani stavebniho povoleni,
e dokumentace pro provedeni stavby,

e projekt interiéru a vybaveni objektu,

e vykaz vymér,

e vybér zhotovitele.
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8.3. Navrhovy stav implementace

Nasledné probéhl vybér dodavatele realiza¢ni €asti. Soucasné s vybérem dodavatele
vSak pfiSel investor s Zzadosti o implementaci BIM do projektu. Touto cestou, investor
pozadal dodavatele realizace o vypracovani modelu. Pozadovanym vysledkem, mélo byt
ziskani podrobného informac¢niho modelu dle skute¢ného provedeni stavby. Pavodni
pozadavek byl velice ambicidzni. Postupem €asu, byly v8ak poZadavky investora velice
rychle snizeny. Hlavnim divodem byla primarni neznalost procesu a nasledné zjisténi
skutec¢nosti nedostatecnych podkladi a realnych nakladl dodani. Nové navrzenym
feSenim, bylo vyhotovit zjednoduSeny model, ktery bude splfiovat provozni funkci objektu.

Soucasné s diskuzi nad feSenim projektu v BIM, byly zahajeny realizani prace. Postup
realizacnich praci byl nasledujici:

e zahajeni stavebnich praci rekonstrukce,

e pfipravné a bouraci prace, vycCisténi a odstrojeni objektu,
e zména dispozic v€éetné TZB a elektroinstalace,

e rekonstrukce obvodového a stfeSniho plasté,

e Uprava navazujiciho okoli,

¢ kolaudace,

e vybaveni objektu a pfiprava na provoz.

Stanoveni cilt implementace BIM

V této €asti, autor popisuje plnéni investorova pozadavku implementace BIM. Popsané
feSeni vychazi znavrzeného protokolu fizeni BIM a z poznatkl vyplyvajicich
Z predchozich kapitol. Dale autor vyuZzil své praktické zkuSenosti.

Ze vSeho nejdulezitéjSi je stanoveni cild. Hlavni cil ze strany investora byl v pfipadé
vyuziti metody BIM jiz stanoven. Byl to poZadavek na zefektivnéni spravy a provoz aktiva.
Aby mohlo dojit k naplénini tohoto pozadavku, musi dojit k formulaci pozadovanych
informaci a stanoveni jejich struktury. K tomuto ucelu slouzi dokument EIR a jeho pfiloha,
ktera tvofi datovy standard.

v v s

pfizvat odborné osoby Ci cely tym. Tento tym by mél mit ucelené znalosti ze spravy
a provozu aktiv a také metody BIM. Tomuto popisu nejlépe odpovida budouci facility
manazer Ci organizace, ktera bude aktivum do budoucna provozovat.

Jelikoz jde o rozsahly projekt, ¢asem z diskuze vyplynul novy pozadavek, a to na
koordinaci TZB systém(. Tento pozadavek se objevil z dGvodu kolizi, které byly objeveny
v zadavaci projektové dokumentaci. Proto, aby mohlo dojit k této koordinaci, musi byt
model v urcité rozpracovanosti pfed zahajenim samotné realizace TZB systému.
V opaéném pfipadé nebude mozné koordinaci provést a prace se mohou navzajem
prodluzovat. Aby se tomuto riziku pfedeslo, musi byt zavedena nova opatfeni v souvislosti
se zrychlenim procesu modelovani.

Pro moznost koordinace TZB ¢&asti je zapotiebi, mit zpracovany model architektonicko-
stavebni feSeni. Nasledné mohou byt modelovany jednotliva potrubi a rozvody. Pro
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navyseni rychlosti tvorby Ize namodelovat pouze néktera typizovana podlazi a zbytek
povazovat za totozny. U netypizovanych podlazi a technickych Sachet je dobré modelovat
rozvody podrobnéji. To stejné plati u mist, kde se rozvody shlukuji i rdzné prolinaji. Tato

Vv s

Co se ty€e smluvniho zajisténi, nabizi se dvé moznosti. Prvni moznosti, je k plvodni SoD,
vyhotovit dodatek spole¢né s BIM protokolem. Druhou moznosti je uzavfit smlouvu Uplné
novou, coz je s ohledem k prob&hlému vybérovému fizeni v rezimu vefejnych zakazek
velmi komplikované.

Navrh reSeni

Pro stanoveni pozadavkid musi objednatel vypracovat dokument EIR. Nasledné dodavatel
predlozi FeSeni, jak bude postupovat pfi plnéni téchto pozadavkul. K tomu slouzi dokument
Pre-Contract BEP. Po diskuzi a odsouhlaseni tohoto dokumentu obéma stranami, vznika
Post-Contract BEP. JelikoZ jsou obé strany v ¢asové tisni, je mozné cely tento proces
sjednotit do jednoho kroku, kdy obé strany pfejdou k pfimé diskuzi a spole¢né& navrhnou
vhodné feSeni. Nasledné vyhotovi BIM protokol a dojde k uzavieni smlouvy. Pro dosazeni
efektivity by mél cely proces schvalovani probéhnout ve spoleéném datovém prostredi
(CDE), spravovaném stranou objednatele.

Jakmile jsou tyto hlavni dokumenty vyhotoveny a odsouhlaseny, tym dodavatele za¢ne
pracovat na hlavnim planu pfedavani informaci (MIDP). Dale tento tym musi vypracovat
dokumenty TIDP, které blize definuji konkrétni ¢innosti. VSechny tyto dokumenty musi byt
prubézné konzultovany s odpovédnymi osobami ze strany objednatele. V tomto pfipadé
by mélo jit o budouciho spravce objektu, ktery ma pfehled o potfebnych informacich, jejich
kvalité a strukture.

V souvislosti s informaénim modelem je navrzeno, aby byl vyhotoven model
architektonicko-stavebni ¢asti, ktery zaznamena novy stav dispoziéniho feSeni. VeSkeré
konstrukce budou vytvofeny zjednotného materialu bez obsazenych detailngjSich
informaci, jako jsou napfiklad malby, obklady apod. Funkci téchto konstrukci je vytvorit
vizualni hranici jednotlivych ploch. Kazda plocha bude v modelu reprezentovana
objemovym prvkem, ktery ponese vSechny informace dle definice DSS.

Jako podklad pro vznik modelu poslouzi 3D sken, ktery bude nutné vyhotovit. Sken bude
proveden po zméné dispozice a bude reflektovat aktualni stav objektu v€etné prfesnych
rozméra. Dale bude model obsahovat snimky dohodnutych zakrytych ¢asti konstrukce.
Vysledkem skenovani bude zaznam skute¢ného stavu skenovaného objektu do
nejmensich detaill, které tvofi mracno bodl. Kazdy bod tohoto mra¢na pfenasi informaci
0 pozici v prostoru, pomoci tfi soufadnic, spole¢né s informaci o barvé bodu. Hustotu
a presnost tohoto mra¢na bodl urcuji vlastnosti skenovaciho pfistroje, proto je dulezité
definovat jeho nasledné pouZiti a pozvat kvalifikovanou osobu na vyhotoveni tohoto
skenu. Mra¢no bodu je mozné dale naimportovat do modelovaciho softwaru a pouzit jako
podklad pro tvorbu modelu.
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Obrazek 28: Pohled na typové podlazi reSeného objektu
Zdroj: ¢ast modelu vyhotovena dle provedeného skenu

Do takto pfipraveného podkladu, bude mozné namodelovat TZB feSeni a provést
koordinaci. Z dvodu co nejrychlejSiho vypracovani modelu, je ¢ast TZB zjednoduSena.
Pro podlazi, ktera jsou odliSna, budou rozvody modelovany v kompletnim rozsahu.
U podlazi typizovanych, ktera obsahuji bytové jednotky, bude plny rozsah rozvodu
modelovan pouze v jednom az dvou vzorovych podlazich. V dalSich podlazich budou
rozvody modelovany pouze ve sdilenych prostorech a prostupech pro ovéfeni dimenzi.

Vybrané prvky TZB je dobré oznacit QR kédy, které odkazuji na konkrétni prvky
v informacénim modelu. Toto feSeni mize nasledné ulehdit spoustu prace v pfipadé
pravidelnych revizi €i poruch. Sta&i pouze nacist vybrany QR kéd a zobrazit si vSechny
potfebné informace o konkrétnim prvku.

Pozadovany vyhotoveny model bude pfedan spole¢né s kolaudaci stavby. Nasledné
dojde k preklopeni modelu do provozniho softwaru a zacne pfechod na provozni fazi.

Vyhodnoceni projektu

Pokud by byla implementace BIM realizovana dle plvodniho zaméru, s nejvétsi
pravdépodobnosti by se objevilo nékolik rizik. Prvnim rizikem je ¢as dodani uceleného
podrobného modelu. Zpracovani detailniho modelu je velice nakladné a zabere spoustu
¢asu. Model by pravdépodobné nebyl dodan sou€asné s predanim dila. A pokud ano, byl
by velice nakladny. Z tohoto divodu by nebylo mozné provést pozadovanou koordinaci
TZB systému a nedoslo by k naplnéni vSech stanovenych cilu projektu.

Pokud tvorba modelu neprobiha soufasné s realizaci, miaze dojit ke snizeni kvality
informaci. Tento pokles je pfedevsim zpUsoben prodlevou mezi pfenosem dat z realizace
do informaéniho modelu. Tomuto riziku Ize snadno pfedchazet, pokud si ho subjekt
uvédomi dostatené vCas a bude pamatovat na vznik informacniho modelu jiz pfi
zpracovani projektové dokumentace.

Tvorba detailniho modelu a obsah informaci by mél byt vzdy dostate¢né odlvodnén.
Pokud tedy informac¢ni model vznika na pocatku projektu, detailni varianta je piné
opodstatnéna. | pfes vysoké vstupni naklady, maze model pfinést mnohonasobné uspory
a je vhodné jeho vznik iniciovat.
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Pokud vSak dochazi k tvorbé& modelu az v pozdéjSich fazich, jako tomu je u tohoto
konkrétniho projektu, musi se pfistoupit k zjednoduSené verzi. Objednatel musi jasné
stanovit vyslednou funkci aktiva a definovat jednotlivé pozadavky. Kazdy dalSi pozadavek
nad tento ramec, pfispiva ke komplexnosti procesu a navySeni nakladu. Z téchto divodu
by do procesu méla byt pfizvana dostatecné kvalifikovana osoba nebo dokonce cely tym
odborniku, ktefi umi identifikovat a vymezit vhodné feseni.
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Zaver

V teoretické Casti prace byla vytvofena ucelena syntéza dle referenéni literatury, ktera
méla za ukol vymezit hranici tématu a stanovit ivod do problematiky. V Uvodu byla
nejprve popsana zakladni mysSlenka metody BIM. Nasledné byly popsany jednotlivé
pfinosy a rizika spojené s uzivanim. Dale byly pfedstaveny dva druhy ucastniku a jejich
role. Prace déli tyto dva druhy ucastnikl na stranu objednatele a dodavatele a dale
rozebira povinnosti jednotlivych osob. Pro usazeni teoretickych pojmu do stavebni praxe
byly autorem popsany dil&i urovné implementace. K témto urovnim nasledné autor popsal
stav uplatfiovany ve tfech vybranych zemich a jejich aktualni situaci s implementaci BIM.
Pro porovnani byly autorem vybrany dvé zemé s uspésSnou implementaci a pokrocilou
znalosti problematiky informaéniho modelovani a digitalizace vystavby a na druhé strané
byla logicky pro porovnani zvolena situace, ktera se v souCasnosti postupné utvari
v Ceské republice.

DalSi kapitoly teoretické Casti prace byly soustfedény na téma protokol fizeni projekta
BIM. Byl zkouman celkovy proces a nasledné jeho jednotlivé faze. Spole¢né s procesem
se prace soustfedila i na popis jednotlivych dokumentd a smluvnich opatfeni, které
s Fizenim projektu uzce souvisi. Podrobné byly rozebrany pozadavky na informace a to
dle druhu a vzniku. Dale byl autorem blize rozebran BIM protokol, plan realizace BIM
a pozadavky na spole€né datové prostfedi. Cela tato problematika byla zkoumana dle
pristupt Ceské agentury pro standardizaci, normy ISO 19650, britské normy PAS 1192
a amerického souboru technickych pfedpisu Nation BIM Standards.

V praktické ¢&asti byl vytvofen vzorovy proces fFizeni projektu BIM, vedeného
dodavatelskym systémem Design-Bid-Build. Tento dodavatelsky systém byl autorem
vybran z dlvodu pocetného zastoupeni na eském stavebnim trhu. Autor prace chape
protokol BIM spiSe jako proces (pfipadné soubor procest) nez samotny dokument.
Z tohoto dlvodu byl volen vystup formou procesniho diagramu. Tento procesni diagram
seznamuje ucastniky s postupem projektu a vymezuje jednotlivé kroky procesu. Diagram
je doplnén o dvé grafiky. Prvni obsahuje tabulku s vy&tem povinnosti zapojenych
ucastnikd. Druha grafika znazorriuje ucelenou strukturu informaéniho modelu a pomaha
s identifikaci obsazenych informaci. Na zavér prace byl navrzeny proces demonstrovan
na prikladu projektu bytoveé vystavby z praxe, kterého se autor ucastnil.

Tato diplomova prace méla za cil obeznamit ¢tenare s problematikou BIM a prenést
teoretické védomosti do praxe. Autor byl s vyvojem prace spokojen a povaZzuje ji za
uspésnou. Jediné, na co by se autor pfisté vice zaméfil, je vybér vhodnéjsSiho projektu
z praxe. Tento projekt byl sice plnohodnotny, ale Slo o rekonstrukci a implementace
probihala az v pozdéjSich fazich projektu. Z tohoto divodu, prfedev§im pro méné znalé
étenare, se muze zdat, Zze projekt plné nezapada do navrzeného feSeni. Proces byl
stanoven pouze na zakladé zkuSenosti, které autor v poslednim roce postupné nacerpal
a s vyuzitim odborné literatury obsazené v referencich. Z tohoto dlivodu se muze samotny
obsah a pfistup k procesu liit dle spole¢nosti €i ucastnika, ktery ma odliSné zkuSenosti.

Celkové vyuziti této prace by mohlo byt dale odzkouseno na nékolika dalSich praktickych
projektech. Pfipadné by mohla prace poslouzit jako inspirace pro vznik propracovangjsiho
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FeSeni. ReSeni by mohlo byt rozpracovano pro ostatni dodavatelské metody, pfipadné pro
konkrétni projekty v&etné vymezeni pravdépodobnych rozdill mezi pozemnimi stavbami
a projekty dopravni infrastruktury. Dale by mohlo dojit k syntéze pfistupl z jinych zemi
a nasledné porovnani s touto praci. Moznosti na pouziti a rozvoj této prace je spousta
a zdalezi jen na zajmové oblasti ¢tenare. V kazdém pfipadé by podobné procesni mapy
a popisy postupu meély byt vyhotovovany pro kazdy projekt samostatné za ucelem
dosazeni uspésného cile.

Vyhodnoceni cilQ

e Cil l. - Popsat a sjednotit zakladni pojmy problematiky BIM

Tento cil byl naplnén v uvodni kapitole teoretické ¢asti prace. Kapitola poskytla pfehled
o0 metodice BIM spole¢né s vysvétlenim moznych pfinost a rizik. Postupné byli
predstaveni jednotlivi ucastnici procesu, pouzivané standardy, klasifikaéni systémy
a urovné implementace BIM.

e Cil Il. - Syntéza jednotlivych teoretickych pfistupl k Fizeni projektd BIM v Ceské
republice a v zahraniéni

Tento cil byl naplnén obsahem 2. az 6. kapitoly, jako soucast teoretické Casti prace.
Kapitoly byly vyhotoveny na zakladé reSerSe odborné literatury a reflektuji tfi typy
pristupl. Tyto pfistupy vychazeji z norem a standard( ¢eského, britského a amerického
prostfedi. Na pocCatku tohoto cile byl definovan proces, u kterého se nasledné autor
zabyval jednotlivymi fazemi. Jako vysledek tohoto cile, mélo byt nabyti uceleného
povédomi o fidicim procesu BIM projektd a jeho odliSnostech napfi€ zkoumanymi
pfistupy. Tento cil byl dle autora splnén.

e Cil lll. - Navrzeni optimalniho FeSeni, jakozto protokolu fizeni projektd BIM

Cil je spojen s praktickou Casti prace, kdy byl autorem navrzen obecny proces fizeni
projektu BIM s dodavatelskym systémem Design-Bid-Build. Proces byl vytvofen na
zakladé naCerpanych znalosti z teoretické Casti prace a ze zkudenosti z praxe. Navrzené
feSeni nelze povazovat za dogma, ale pravé naopak, mélo by &tenare vést k zamysleni.
Samotny obsah a pfistup k procesu se bude vzdy liSit dle spole¢nosti i u€astnika a jeho
zkuSenosti. DalSi zmény vzdy vyplynou z typu projektu. Tuto skute¢nost je nutné mit vzdy
na paméti pfi pouzivani €i posuzovani navrzeného feseni.

e Cil IV. — Prakticka aplikace navrzeného feSeni

Cil praktické aplikace navrzeného feSeni je obsazen v posledni kapitole této prace. Autor
zde demonstroval navrzené feSeni na realném projektu z praxe. Cil Ize povazovat z velké
Casti za spinény.

PFi pInéni tohoto cile, autor pozdéji zjistil, Zze zvoleny prakticky projekt neni pfili§ vhodny
na demonstraci navrZzeného feSeni. Hlavnim ddvodem byl ¢as vstupu implementace. Ten
se objevil az v pozdéjsi fazi projektu. Z tohoto dlivodu se muze zdat popis feSeni trochu
komplikovany, v porovnani s klasickym typem projektu. Z cile plyne ponauceni, vénovat
vétSi pozornost pfi vybéru pristiho vzorového projektu.
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