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Podnikatelsky plan na zaloZeni nové stavebni

spolecCnosti

Business Plan for Establish of The New Construction

Company



Anotace

Tato diplomovéa prace se zabyva podnikatelskym planem pro zaloZeni nové spolecnosti
pusobici ve stavebnictvi. Prace je rozdélena na ¢ést teoretickou a praktickou. V teoretické
Gasti jsou definovany pravni formy podnikani v CR, charakterizovany zvlastnosti podnikéni
kapitolou je samotny podnikatelsky plan s podrobné popsanou strukturou. V praktické ¢ésti je
pro konkrétni novou spole¢nost jménem DP Costing s. r. 0. zabyvajici se poskytovanim
sluzeb v oblasti zpracovani stavebnich rozpoctl,, zpracovan podnikatelsky pldn se vSemi
nalezitostmi. Cilem prace bude zjistit, zda je toto podnikani realizovatelné a zda bude podnik
prosperovat. Zpracovany podnikatelsky plan bude soucasn¢ slouzit jako podklad pro budouci

podnikatelskou ¢innost autora této prace.

Annotation

This diploma thesis deals with business plan for establish of the new construction company.
The diploma thesis is divided into theoretical and practical part. First, the theoretical, part
introduces forms of business in the Czech Republic, characterizes peculiarities for
construction business and presents possible financial resources for starting business. The main
chapter deals with business plan and its detailed structure. In the practical part, business plan
with all requisites for the new company called DP Costing Ltd. is made. The new company
deals with creating of the construction budgets. The purpose of this diploma thesis is to find
out whether the business will be viable. This business plan will also serve as a background for

the future business activity of this diploma thesis author.
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’
Uvod

Podnikani je v Ceské republice velice oblibené. Dle dat Ceského statistického titadu bylo
v roce 2021 registrovano ptes 2 a pal milionu Zivnostnikli a obchodnich spolecnosti a kazdym
rokem vznikéd zhruba 20 az 30 tisic novych. [15] Naproti tomu jich také znacna ¢ast zanika.
Mnoho lidi se do podnikéani pousti bezmyslenkovité, ale s velkou energii a odhodlanim, které
jsou jisté potteba, avsak podnikéani s sebou piinasi mnoho rizik a nebezpeci, které si ¢lovek
zpocatku vétSinou nedokédze predstavit. Jednim z divodii neuspéSného podnikani je pravé
nedostate¢né zpracovany podnikatelsky plan anebo dokonce jeho plna absence. Proc€ si tedy

neusnadnit cestu a nezvysit své Sance jeho peclivym zpracovanim? Aneb jak jiz pravil fimsky

‘ ¢

poeta Gaius Victorius Catullus: ,, Amat victoria curam, “ neboli ,, Stésti pieje pripravenym. *

Zakladni ¢lenéni této diplomové prace je na teoretickou a praktickou cast. V teoretické ¢asti
budou nejdiive definovany pojmy z oblasti podnikdni a popsany pravni formy podnikani.
Nésledné budou charakterizovany zvlastnosti podnikani ve stavebnictvi. Samostatna kapitola

vvvvvv

podnikatelsky plan s podrobné popsanou strukturou.

V praktické ¢asti bude nejprve provedena analyza trhu a stanoven konkrétni obor podnikéni,
ktery by mél byt potencionaln¢ uspésny. Pro zacatek podnikéni ve stavebnictvi bude jisté
vhodné zalozit firmu, kterd se bude specializovat na konkrétni profesi. Dale bude vhodné
zvolit zaméfeni, které nebude narocné na technologie a nebude pfili§ rizikové. Pokud bude

podnikéani aspésné, bude spole¢nost moci samoziejmé svilij obor podnikédni roz§ifovat.

Zvolenym oborem podnikédni bude nova spoleCnost zabyvajici se poskytovanim sluzeb
v oblasti zpracovani stavebnich rozpoc¢ti. Pro tuto novou spolenost bude zpracovan

podnikatelsky plan se vSemi nélezitostmi.

Cilem préace bude zjistit, zda je podnikani realizovatelné a bude prosperovat. Zpracovany
podnikatelsky plan bude soucasné slouzit jako podklad pro budouci podnikatelskou ¢innost

autora této prace.
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Teoreticka cast

V prvni, teoretické, ¢asti této diplomové prace budou nejdiive definovany pojmy z oblasti
podnikani a popsany pravni formy podnikani s dirazem na zvolenou pravni formu zakladané
spolecnosti v praktické casti. Nasledné budou charakterizovany zvlastnosti podnikani
v oblasti stavebnictvi. Samostatnd kapitola bude vénovéana zdrojim financi, bez kterych se
témet zadny zacinajici podnik neobejde. Nakonec bude podrobné popsana stéZejni ¢ast této
prace, a to samotny podnikatelsky plan s vhodnou strukturou a zpisobem vyhodnoceni pro

konkrétni podnikatelsky zamér zpracovavany v praktické ¢asti této prace.

1 Podnikani a jeho pravni formy

V této kapitole budou nejprve vymezeny potiebné pojmy z oblasti podnikani, zejména jeho
pravni uprava, a nasledné vyjmenovany jednotlivé pravni formy, pod kterymi mize ¢lovék

zacit podnikat.

1.1  Obecné o podnikani a vymezeni zakladnich pojmi

Pojem podnikani lze definovat z vicera pohledu:

e FEkonomicky pohled — jednd se o vyuziti ekonomickych zdroji a ostatnich aktivit

za ucelem zvyseni jejich puvodni hodnoty.

e Psychologicky pohled — jde o Cinnost, kterd je podnicena naptiklad touhou dosazeni

uspéchu, nezavislosti nebo seberealizace.

e Sociologicky pohled — jednd se o poskytovani novych moznosti, pracovnich mist

a celkové vytvareni ptilezitosti pro vSechny zucastnéné.

e Pravni pohled — v dnes jiz neplatném zékoné ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik, byl
pojem podnikani definovan jako: , soustavnd Ccinnost provadéna samostatné

podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku. “ [13] [1]

V souvislosti s podnikanim je pojem podnikatel jiz vymezen v platném znéni zékona
¢. 89/2012 Sb., Obcansky zékonik, jako: ,,fyzickda nebo pravnicka osoba, ktera samostatne
vykonava na vlastni ucet a odpovednost vydelecnou cinnost zZivnostenskym nebo obdobnym

zpusobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. “ [10]
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Pojem obchodni firma je dle zakona ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik, jméno, pod kterym

je podnikatel zapsan do obchodniho rejstiiku.

Pojem Zivnost je dle zédkona €. 455/1991 Sb., Zakon o zivnostenském podnikani, definovana
jako ,,soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na viastni odpovédnost,
za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. K vSeobecnym

podminkam provozovani Zivnosti patii plna svépravnost a bezithonnost. [11]

Tento zdkon vSak pro Zivnost omezuje pfedméty podnikéni. Na zaklad¢ tohoto zékona
napiiklad nemize podnikat podnikatel provozujici Cinnost, kterd je vyhrazena pouze statu,
jistym pravnickym osobam, c¢innost dle autorského zdkona nebo jinych zvlastnich

piedpist. [1]

Zivnosti se déli na ohlasovaci a koncesované. Zivnosti ohlaSovaci se dale déli na femeslné,
vazané a volné. Seznam jednotlivych zivnosti a dal$i podminky knim jsou uvedeny

v ptilohach tohoto zékona. [11]

Odbornad zpusobilost pro zivnosti femeslné se prokazuje dokladem o fadném ukonceni
vzdélani nebo dokladem o uznani odborné kvalifikace vydanym uznavacim organem.
K femeslnym zivnostem patii napiiklad: zednictvi, malifstvi nebo pokryvacstvi. Konkrétni
odborné zpusobilosti k Zivnostem vazanym jsou uvedeny v pfilohdch tohoto zakona. Patii
k nim napfiklad: projektovd cinnost ve vystavbé nebo provadéni staveb, jejich zmén
a odstraiiovani. Volné Zivnosti nevyzaduji odborné ani jin¢ zptsobilosti. K Zivnostem volnym
patii pripravné a dokonCovaci stavebni prace, specializované stavebni c¢innosti nebo
poradenskd a konzultacni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkl. K Zivnostem
koncesovanym patii napiiklad: vyroba tepelné energie a rozvod tepelné energie realizovana ze
zdroji tepelné energie s instalovanym vykonem jednoho zdroje nad 50 kW nebo vyroba

a zpracovani paliv a maziv a distribuce pohonnych hmot. [11]

1.2  Zakladni déleni pravnich subjekti

Pravni osobnost je pojem ze zdkona €. 89/2012, Obcansky zakonik, a znamend zptsobilost k
tomu byt nositelem a vykonavatelem prav a povinnosti. Zakladni rozdé€leni pravnich subjekti
je fyzicka a pravnickd osoba. Podnikat je tedy mozné bud’ ,,na své jméno* jako fyzicka osoba,

anebo jako pravnicka osoba, tedy zalozit obchodni korporaci. [10]

Je dulezité se rozhodnout spravné, jaka pravni forma pro konkrétni podnikatelsky zdmér je

nejvhodnéjsi. Kazda forma podnikani ma totiz své vyhody a nevyhody, neboli pfinasi s sebou
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urcitd prava i povinnosti. Faktory, které je nutné uvazit, jsou napiiklad minimalni vyse
zékladniho kapitalu, rueni podnikatele za vzniklé zavazky, pocet spole¢nikii nebo velikost

spole€nosti. [1]

1.2.1 Fyzicka osoba
Fyzickou osobou se dle zakona ¢. 89/2012 Sb., Obc¢ansky zakonik, stava kazdy ¢lovek od jeho

narozeni az do smrti. Samotna fyzickd osoba jiz muze jako takovd podnikat na zaklad¢

zivnostenského zakona za splnéni podminek danych timto zakonem. [10]

1.2.2 Pravnicka osoba
Pravnicka osoba dle zdkona ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zdkonik, vznikne dnem zapisu
do vetejného rejstiiku dolozenim pisemné smlouvy nebo zakladatelské listiny. Zanika dnem

vymazu z vetejné listiny. [10]

Pravnické osoby, které upravuje zakon €. 90/2012 Sb., Zadkon o obchodnich spolecnostech

a druzstvech (Zékon o obchodnich korporacich), zahrnuji:
a. Obchodni spolecnosti a
b. Druzstva. [12]

1.2.2.1 Obchodni spole¢nost
Mezi obchodni spole¢nosti patii vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost,
spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost, evropskd spolecnost a evropské

hospodaiské zajmové sdruzeni. [2]

Obchodni spolecnost se dale dle zakona ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, déli
na spolecnosti kapitalové a osobni podle toho, jakym zpiisobem se spole¢nik pfevazné podili
na jejim chodu. Pokud neni v zajmu spole¢nika zejména investovat kapital do nové vznikajici
spolecnosti, jedna se o spolecnost osobni. Pokud naopak jeho zdjem spociva v investovani
svych penéz, hovoiime o spolecnosti kapitalové. Jak naznacuje nasledujici schéma, v praxi

vSak toto rozdéleni neni zcela ptesné. [12] [16]
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Obrazek 1 — Vztah osobnich a kapitalovych spolecnosti

AS

osobni spole¢nosti
=

kapitalove spolecnosti

Zdroj: Joskova (2022)

1.2.2.2 Druistvo

Druzstvo je zvlastnim druhem obchodni korporace, ktera se v nékterych ohledech lisi
od obchodnich spolecnosti a v nékterych je stejna. Naptiklad také tvoti zakladni kapital, ktery
¢ini minimalné 50 tisic K¢. Na rozdil od obchodnich spole¢nosti je vSak vice oteviena

a nemusi naptiklad ménit své stanovy z ditvodu ptichodu ¢i odchodu spole¢niki. [2]

Druzstvo mtize byt zaloZeno minimalné 3 ¢leny resp. 2 ¢leny v ptfipadé, Zze se jedna
o pravnické osoby. Zisk druzstva podléhd dani z pfijmu pravnickych osob a podily srazkové
dani. [1]

1.3  Nejbéznéjsi formy podnikani v CR

V Ceské republice je k 31. 12. 2021 registrovano pies 2 000 000 podnikatelt, ktefi podnikaji
podle zivnostenského zékona jako fyzicka osoba. A déle 543 037 obchodnich spolecnosti,
znichz je 26 974 akciovych spolecnosti a 507 400 spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Za poslednich 10 let vznika v Ceské republice roén& okolo 20 az 30 tisic novych Zivnostnikii

obchodnich spolecnosti. [15]

V nésledujicich podkapitolach budou vyjmenovany jednotlivé pravni formy podnikani

a popsany jejich prava a povinnosti.
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1.3.1  Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (OSVC)

Tato forma podnikdni je nejjednodussi pro zacinajici podnikatele z divodu velmi
jednoduchého a nendkladného zahdjeni i nasledného pribéhu dané podnikatelské Cinnosti.
Podnikatel ma svobodu pfi rozhodovéani a miize kdykoliv svou ¢innost jednoduse pozastavit

nebo ukoncit. [1]

Osoba samostatné¢ vydélecné¢ ¢inna muze platit dan z pfijmu tzv. pauSalnim rezimem
za ur¢itych podminek. K témto podminkdm patii naptiklad, Ze poplatnik neni platcem DPH,
neni dluznikem, nemél piijmy ze samostatné ¢innosti v pfedchozim zdanovacim obdobi vyssi
nez 2 000 000 K¢&. Princip spociva v jedné platbé za kazdy mésic ve stejné vysi. Tato platba
zahrnuje zalohu na dan z pfijma, zdlohu na pojistné dichodové pojisténi placené OSSZ

1 zalohu na vetejné zdravotni pojisténi placené zdravotni pojistovné. [17]

Naopak podnikatel je vystaven riziku z divodu neomezeného ruceni svym vlastnim
majetkem. Uspé&$nost podnikani se velmi odviji od osobnich schopnosti podnikatele, tedy
odbornych, ekonomickych i manazZerskych schopnosti. Déle je podnikatel zatizen pomérné
vysokymi odvody zejména pii dosazeni vysokych ziskd, nebot’ odvadi mimo dan¢ z piijma

1 pojistné socialni a zdravotni pojisténi. [1]

1.3.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ruéenim omezenym je nejbézngjsi pravnickou osobou podnikajici v CR.
Spole¢nost miize zalozit i jedna fyzickd osoba a maximalni pocet spole¢nikli neni nijak
pravné omezen. Tito spolecnici ruci za zavazky spolecnosti pouze do vyse nesplacené Casti
zékladniho kapitalu, jehoz velikost si spole¢nici stanovi v zakladajicim dokumentu, avSak
pravné je tato minimalni Castka stanovena pouze na 1 K¢&. Jednatel spolecnosti neboli
statutarni organ, kterym muze byt i spole¢nik, ru¢i za sva Spatnd uvazeni celym svym
majetkem. Zakladnim dokumentem spolecnosti je spolecenskda smlouva, ve které je

do pomérné zna¢né miry mozné ujednat konkrétni prava a povinnosti spolec¢nikti. [2]

Zisk spolec¢nosti s ru¢enim omezenym je nejprve zdanén 19 procenty neboli dani z pfijmu
pravnickych osob. Pokud je zisk nésledné vyplacen spole¢nikiim, podl¢ha déle srazkové dani,

ktera &ini 15 %. [1]

vvvvvv

ucetniho obdobi, rozhoduje valna hromada — nejvyssi orgén spolecnosti. Zastupci spolecnosti,

ktefi uzaviraji smlouvy se zdkazniky a dodavateli a celkové jednaji za spoleCnost jejim
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jménem, se nazyvaji jednatelé neboli statutarni organ. Aktivitu jednateld kontroluje

dobrovoln¢ zfizovany organ spolecnosti — dozor¢i rada. [2]

1.3.2.1 Postup zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym
V praktické ¢asti této prace ptijde o zalozeni podniku s pravni formou spolecnost s ru¢enim

omezenym, proto zde bude popsan i postup zalozeni této formy podnikani.

Zalozeni spolecnosti s ruenim omezenym nastava uzavienim spolecenské smlouvy, resp.
sepsanim zakladatelské listiny (v pfipad¢ jediného spole¢nika) ve formé notédiského zépisu.
Spole¢nikem muze byt kazda fyzicka i pravnicka osoba a to neomezeného poctu spolecnosti.

Zakonem neni omezeny ani pocet spolec¢nikt, ktery smi spolec¢nost zalozit. [2]

DalS§im krokem je samotny vznik spolecnosti zapsdnim do obchodniho rejstiiku. To lze
provést bud’ piimym zapisem do obchodniho rejstiiku notafem, anebo na rejstiikovém soudu

v rejstiikovém fizeni. [16] [9]

Vyhodou vyuziti sluzeb notafe je rychlost provedeni a mensi ndklady. Zaroven upozorni
na mozné nedostatky v podkladech, a tak se nemlZze stit, ze by byla Zadost o zapsani

zamitnuta. [18]

Dale je nutné ziskat opravnéni k podnikani jesté¢ pred tim, nez je podany navrh na zapis
do obchodniho rejsttiku. 'V ptipadé Zivnostenského podnikani se postupuje podle

zivnostenského zakona. [2]

Jednotny registracni formular

Jednotny registracni formulaf je urcen podnikatelim k provedeni jejich oznamovacich
povinnosti souvisejicich se zahdjenim i1 pribéhem podnikani. Vypracovalo jej Ministerstvo
pramyslu a obchodu ve spolupraci s dotCenymi resorty. Jednotlivé formulare, které musel
podnikatel diive dolozit na pfislusnych uradech, jsou tedy nahrazeny timto univerzalnim
formularem, ktery tento proces celkové zjednodusi a zpiehledni. Existuji dva zékladni typy

formulafi, a to pro pravnickou a pro fyzickou osobu. [19]

Pomoci jednotnych registracnich formulaiit se mohou podnikatelé¢ registrovat do evidence
na zivnostenském uradu, finan¢nim ufadu, Ceské spravé socidlniho zabezpeceni, uradu prace
a zdravotni pojistovné. Pokud dojde ke zménam udajii béhem podnikani, mize je podnikatel

ohlasit vii¢i vSem uvedenym ufadiim pomoci tzv. zménového listu. [19]
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1.4  Ostatni formy podnikani v CR

V Ceské republice mezi méné zastoupené pravni formy podnikani, které se ftadi
do obchodnich spolecnosti, patii akciovd spolecnost, vefejnd obchodni spolecnost a

komanditni spolecnost. [1]

1.4.1 Akciova spoleCnost

podnikani v Ceské republice. Minimalni zakladni kapital ¢ini 2 miliony K& a minimélni podet
zakladatelti spoleCnosti jsou dvé fyzické nebo jedna pravnickéd osoba. Zakladatel spole¢nosti
za zavazky ru¢i celym svym majetkem. Ddle akciovd spole¢nost musi dodrzovat fadu
povinnosti jako je povinny audit ucetni zavérky, tvorba vyrocni zpravy a zvetejiiovani téchto
dokumentti v obchodnim rejstiiku nebo povinnost vytvaret rezervni fond ze ziski
pro piipadné pokryti budoucich ztrat. Diky témto skuteCnostem vSak akciovd spolecnost
nabizi nejleps§i moznosti pro ziskani kapitdlu a v ofich obchodnich partnerti se jevi jako

solidni spolecnost. [1]

1.4.2 Verejna obchodni spolec¢nost

Vetejnou obchodni spole¢nost mohou zalozit minimalné dva spolecnici (fyzicka i pravnicka
osoba), kteti budou za zavazky spole¢nosti neomezené rucit celym svym majetkem. Pro tuto
formu podnikani neni nutné vytvaret zakladni kapital. Zisk vefejné obchodni spole¢nosti je
rozdélen mezi spole¢niky a nepodléha tedy dani z pfijmu pravnickych osob. Stejné jako
v piipadé OSVC jsou spolednici zatizeny znaénymi odvody pii dosahovani vysokych

ziski. [1]

1.4.3 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolecnost mohou zalozit minimalné dva spolecnici, z nichZ jeden je nazyvan
komanditistou a druhy komplementdfem. Komanditista ru¢i za zavazky spolecnosti pouze
do vyse svého nesplacené¢ho vkladu, musi slozit zédkladni kapital ve vysi 5000 K¢ a jeho zisk
je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob a srazkovou dani (neni vystaven odvodim
a socialni a zdravotni pojisténi), zatimco komplementéat ruci celym svym majetkem a jeho
zisk je zdanén dani z ptijmu fyzickych osob a podléhd odvodim socidlniho a zdravotniho

pojisténi. [1]
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2 Zvlastnosti podnikani ve stavebnictvi

Tématem této diplomové prace je zalozeni malé spolecnosti podnikajici v oboru stavebnictvi.
Zptisob podnikani se v jednotlivych odvétvich od sebe lisi a zaroven je také znacny rozdil,
zda se jednd o velky nebo maly podnik. Proto budou v této kapitole popsany zvlastnosti

podnikani v oboru stavebnictvi dle velikosti podniku.

Pro ucely uletnictvi, ale zde zejména pro piredstavu o tom, jak se kategorizuje velikost

podnikl, uvadi zédkon ¢. 563/1991 Sb. Zakon o ucletnictvi, nasledujici rozd€leni ucetnich

jednotek zobrazené v tabulce 1.

Tabulka 1 — Rozdélent ucetnich jednotek dle velikosti

Ucetni jednotka Aktiva Obrat Zaméstnanci
Mikro do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala do 100 mil. K¢ | do 200 mil. K¢ do 50

Stredni do 500 mil. K¢ 1 mld. K¢ do 250
Velka nad 500 mil. K¢ | nad 1 mld. K¢ do 250

Zdroj: Ruckova (2019)

2.1
Dle Filipa BuSiny (2014) jednotliva kritéria,

Zvlastnosti a specifika

podle kterych lze velké a malé podniky
ve stavebnictvi srovnavat, jsou kritéria vyrobné technickd, sociologicka, organizacni, pravni

a ekonomicka. [20]

2.1.1

Pravé v této oblasti je podstatna technicka samostatnost, jez se 1i$i piedevsim dle velikosti

Vyrobné technické Kkritérium

dané firmy. Ta je relativné uzavienym celkem, obzvlast’ v technologickém sméru. Od tohoto

celku se odvijeji samoziejmé jeji moznosti a nasledné i schopnost dostat svym plnénim. [20]

2.1.2 Sociologické Kkritérium

Rozdil ve vytvafeni dobrych vztahii mezi zaméstnanci je patrny mezi malymi a velkymi
podniky. Velké podniky, které disponuji vétSim kapitadlem, mohou pro své zaméstnance
zafidit naptiklad rizné firemni akce a teambuildingy, které mohou trvat i n€kolik dni. Naproti
tomu malé podniky, které si sice nemohou dovolit tyto pomérné¢ nakladné firemni akce,
si pfedevsim zaklddaji na osobnim pfistupu k zaméstnanciim a jsou pro né schopny vytvaret
pratelské az rodinné prostfedi. Vztahy mezi zaméstnanci jsou poté mnohdy osobné¢jsi nez

mezi zaméstnanci ve velkych firméch. [20]
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2.1.3 Organizacni kritérium

Organizacni Clenéni stavebnich spolecnosti vychazi z jejich velikosti a konkrétniho druhu
provadénych praci jako jsou pozemni stavby, dopravni stavby nebo naptiklad vodni stavby.
Zatimco velké podniky si mohou dovolit fadu zamé&stnanct, kteti jsou pfimo specializovani
na urcitou praci a mohou ji vykonavat zaroven na vice projektech najednou, malé podniky
naopak hledaji univerzalni pracovniky, ktefi zastanou veskerou praci, kterd je momentalné

potieba. [20]

2.1.4 Pravni kritérium

Bez ohledu na to, zda se jednd o maly nebo velky podnik, kazdy musi dodrzovat pravni
predpisy, které uklada zemé¢, ve které podnikd. Jak uz bylo popsano v predchozi kapitole,
velikost podnikli velmi souvisi s pravni formou podnikéni. A kazdd forma podnikani ma
rtizna prava a povinnosti. Teoreticky by nemély byt rozdily v dodrzovani prav mezi malymi
a velkymi spole¢nostmi. Nicmén¢ z praxe je znamo, ze podniky disponujici vétSim kapitalem
si mohou dovolit zamé&stnat kvalitngjs$i pravniky a mit tak znacnou pfevahu v jednotlivych

obchodnich ptipadech. [20]

2.1.5 Ekonomické Kritérium

Pro stavebni podniky je dulezité umét si zajistit princip samofinancovani. Malé a zejména

zacinajici podniky nemaji pfili§ velké moZznosti, jak zajistit sviij pracovni kapital. [20]

2.2 Vliv okoli

Dale budou popsany jednotlivé vlivy ptimé i neptimé, které na v§echny podniky ptlisobi.

2.2.1 Faktory primé

Podniky pfimo ovliviiuje jejich konkurence, zdkaznici, dodavatelé, véfitelé a zaméstnanci.
Lze fici, ze neptiznivé dopady zplsobené témito faktory, vSak pocituji zejména malé
podniky.

2.2.1.1 Konkurence

vvvvvv

procesy a predchozi zkuSenosti na podobnych zakézkach. Naopak malé podniky se vétSinou

uchazi o malé specializované zakéazky, o které se velké podniky zpravidla nezajimaji. [20]
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2.2.1.2 Zakaznici

Zakladnim ptedpokladem pro ziskani zakdzky je uméni piesveédCit zakaznika, ze Vas podnik
je ten pravy, a samoziejmé prokazat svou zpusobilost pro danou zakézku. Malé podniky tedy
mohou vyuzit svého postaveni a diky osobnimu pfistupu k zdkaznikim je mohou Iépe
presvédcCit a zakazku ziskat. Nebot’ jsou to pravé zakaznici, ktefi rozhoduji o tom, kdo se

nakonec stane dodavatelem. [20]

2.2.1.3 Dodavatelé
Dodavatelé piimo ovliviiuji kone¢nou cenu stavebniho dila. Proto zde opét hraji velkou roli

dobré mezilidské vztahy mezi podnikem a dodavateli. [20]

2.2.1.4 Véritelé

At se jedna o maly nebo velky podnik, vSechny jsou odkazany na cizi zdroje financovani,
tedy na uvéry od bank, nebot’ témét zadny podnik neni schopen ufinancovat obrovské
mnozstvi vydajii. Banky zpravidla uptednostiuji poskytovani uvérti vétsim podnikiim, které

mohou piedlozit vétsi mnozstvi vlastnich zdrojt. [20]

2.2.1.5 Trh prace
Ze stavebni praxe je znamo, ze aktudlnim velkym problémem v oblasti stavebnictvi je

nedostatek kvalifikovanych pracovnikt.

Velké stavebni podniky posiluji zejména rozpoctatské oddéleni a oddéleni ptipravy staveb,
nebot’ jsou to jediné oni, ktefi mohou spoleCnosti zajistit stavebni zakazky. Nasledné si
na specializované profese najimaji mensi firmy, které se zaméiuji na konkrétni stavebni

¢innosti. [20]

2.2.2 Faktory nepiimé
Mezi nepiimé vlivy mizeme zafadit politické podminky, ekonomické prostfedi a socialni

situace, ktera jako jedind neptsobi neptiznivé pro malé podniky.

2.2.2.1 Politické faktory
Hospodatska politika statu velmi ovlivituje strategické planovani kazdé stavebni spolecnosti.
Jde zejména o podporu zahrani¢niho obchodu, dafiovou povinnost, cenovou politiku, ochranu

spotiebitell a zivotniho prostiedi. [20]
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2.2.2.2 Ekonomické faktory

K ekonomickym faktorim patii zejména urokové miry, mira inflace, vyvoj svétovych
1 domadcich trhit nebo kupni sila. Ptistup financnich instituci je ve vétSin€é ohledi ptiznivéjsi
k vétsSim  podnikim. Malym podnikim Ize doporucit zaméfit svou plsobnost
na specializované cCinnosti, zejména na femesla jako klempifstvi, pokryvacstvi nebo

truhlafstvi. Divod je takovy, ze velké podniky nemaji dostateéné vytizeni pro tyto

zaméstnance a zajist'uji si jejich sluzby formou subdodavky. [20]

2.2.2.3 Socialni faktory

Realizace stavebniho dila je dlouhy a naro¢ny proces, pii kterém dochdzi ke stalému kontaktu
lidi vystupujicich jakymkoliv zpiisobem jménem jiné spoleCnosti, vefejné instituce apod.
Dobré mezilidské vztahy mohou zajistit minimalné snadnéjsi prubéh pii budouci spolupraci,
¢i dokonce zajistit dlouhodobé partnerstvi. Toto lze vSak uplatnit zejména v soukromém

sektoru, nebot’ vefejny sektor se musi fidit zakonem o vetejnych zakazkach. [20]
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3 Zdroje financi pro podnikani

Podnikatelskou c¢innost lze financovat pomoci vlastniho nebo ciziho kapitalu. Velikost
potiebnych finan¢nich prostfedkti se odviji od oboru podnikani, velikosti budouciho podniku
a konkrétnich nabizenych produkta ¢i sluzeb. VétSina zacinajicich firem se vSak bez podpory
ciziho kapitalu neobejde. Existuje pomérné znacné mnozstvi zpusobt, jak ziskat zdroje pro
zacinajici podnikani.

Kazdy podnikatel by mél na pocatku svého podnikani alespon z ¢asti financovat svou ¢innost

z vlastniho kapitalu. Obecné se doporucuje ptijcovat si maximalné 50 procent z celkového

kapitalu. [3]

3.1 Bankovni avéry

Jednim z nejbéznéjsich zpusob, jak ziskat potfebny kapital je vyuziti bankovniho uvéru.

Pro banku je dulezité¢ védét, jestli bude podnik schopen splacet zaptjCeny kapital spolecné
s uroky v pfedem dohodnutém splatkovém kalendafi. Dokumenty, které banky vyzaduji, jsou
zejména: danova pfizndni, uCetni vykazy, cash flow predpoklddanych penéznich tokdi,
podnikatelsky plan, studie proveditelnosti, doklad o bezdluznosti, atd. Malym podnikiim

banky nabizeji specidlni podminky pro poskytnuti uvéru. [21]

3.1.1 KB Profi tvér Start

Jedna se o program pro zacinajici podnikatele. Pro poskytnuti tohoto tvéru staci kvalitng
zpracovany podnikatelsky plan. Banka nabizi Gvér az 1000 000 K¢ jiz v prvnim roce
podnikani se splatnosti az 5 let. Piij¢ka na podnikani pomutze financovat zasoby, pohledavky,

stroje, budovy, automobily, vyrobni linky, ndkup materidlu, vybaveni kancelare atd. [22]

3.1.2 Druhy bankovnich uvéria

e Kontokorentni Gvér — podnikatel ma moznost na bézném Uctu Cerpat penize az
do zaporného zlstatku.

e Provozni tvér — je to uver skratkodobou splatnosti slouzici k financovani
kazdodenniho provozu.

e Investi¢ni Gvér — je to stiedn¢ az dlouhodoby uvér slouzici pfedevsim k financovani
vétsich investic podniku.

e Hypotecni uvér — je dlouhodoby uvér ureny k investici do nemovitosti, kterymi

podnikatel za tento Gver ruci.
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e Bankovni zaruka — je =zajiSténi podnikatele v podobé splaceni jeho zavazku

z obchodnich vztahti v ptipad¢€, Ze nebude schopny tento zdvazek uhradit. [23]

3.2  VKklad tichého spolec¢nika
Tichy spolecnik vlozi vklad, kterym se podili na vlastnim kapitalu spolecnosti a je mu

piisliben podil na zisku. Nenese vSak zadnou zodpovédnost z podnikéani spolecnosti. [21]

3.3 Leasingové financovani

Zéakladni dva druhy leasingu jsou operativni a finan¢ni leasing. Vyuziti leasingu je vyhodné
z n€kolika diivodi. Leasing je obvykle dostupnéj$i nez bankovni uvér, pozitivné ovlivituje

finan¢ni ukazatele podniku a je vyhodnéjsi z ditvodu inflace. [24]

3.4 Prispévky na podnikani od uradu prace
Utad prace poskytuje jednorazovy piispévek Zadatelim o zaméstnani, ktefi jsou v evidenci
ufadu prace, a rozhodli se podnikat. Dale také poskytuje piispévek zejména na mzdy

pro zaméstnance piijaté z evidence uiadu prace. [21]

3.5 DalSi mozné zdroje financi

Dale existuje fada méné znamych moznosti, jak ziskat potiebny startovni kapitdl pro
podnikani, ale vétSina z nich se vyuziva zejména v ptipadech, kdy podnikatel pfichazi na trh
s novym inovativnim produktem nebo sluzbou s moznym potencidlem a investofi s vidinou

zbohatnuti do téchto inovaci investuji.

3.5.1 Venture Capital a Business Angels

Jde o navyseni zakladniho kapitélu firmy investorem, ktery ziskd menSinovy podil a pravo mit
kone¢né slovo v zasadnich rozhodnutich. Bézny chod firmy stile zlstava na podnikateli.
Investor se o investici zpravidla rozhoduje na zékladé¢ podnikatelského planu, ktery jej

pozitivné oslovi. [21]

Business Angel poskytuje svij kapital podnikiim, které maji velky rdstovy potencidl,
a zaroven nabizi své odborné znalosti a kontakty pro podporu ristu podniku, ¢imz se lisi od

Venture Capital. [21]

Tito investofi vSak zpravidla investuji do nové vznikajicich technologickych firem s velkym

rustovym potencialem a jedna se o pomérné vysoké sumy poskytovaného kapitalu. [3]
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3.5.2 Crowdfunding online

Kromé profesionalnich investorti Ize financni prostiedky na financovani projektd ziskat
pomoci osloveni Siroké verejnosti. Existuji dva odlisné typy jak ziskat penize pomoci online
Crowdfundingu a to Token (odménovy) a Equity (investi¢ni) Crowdfunding. V prvnim
pfipadé investor nedostane zadny podil ve spolecnosti. Misto toho obdrzi tzv. token, kterym
muze byt napfiklad sleva na budouci nakup, jako potvrzeni o jeho sponzorském daru. Mezi
nejvétsi svétové platformy patii Kickstarter (www kickstarter.com). V Ceské republice je to
online platforma Hithit (www.hithit.com). V druhém piipadé se jednd o online nabizeni
cennych papirit komukoliv, kdo mé zdjem o investici zaCinajici spole¢nosti. Je tedy soucasti

kapitalovych trht. [3]

3.5.3 Podpora podnikani z veFejnych prostredku
Zdrojem t&chto finan¢nich prostfedkd je statni rozpocet CR, strukturalni fond EU a Fond
soudrznosti EU. Jedna se zejména o programy podporujici mal¢ a stiedni firmy, vyzkum,

vyvoj, inovace a vzdélavani, ochranu zivotniho prostiedi a podporu zaostalych regionti. [1]

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, a.s.
CMZRB byla zalozena za ucelem podpory malych a stfednich firem. Hospodati s financemi
vyClenénymi ze statniho rozpoctu a strukturdlnich fondi EU a nabizi je vramci svych

operacnich programu. [1]

Czechlnvest
Czechlnvest opét nabizi finan¢ni prosttedky ze strukturalnich fondti EU v ramci operacnich
programd, ale také i mimo né. K tém patii zejména podpora podnikii v oblasti technologie

a vyzkumu. [1]
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4 Podnikatelsky plan

~Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini

faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské cinnosti.*“ [1]

Slouzi jak pro soukromé tak pro externi tcely. Diky podnikatelskému planu si podnikatel
ujasni své zadméry a pomoci zpracovanych analyz zjisti proveditelnost svého zaméru
a planovani celého procesu. M¢l by tedy byt srozumitelny, logicky, uvéazené strucny,

pravdivy, redlny, a mél by respektovat riziko. [1]
Hlavni divody pro tvorbu podnikatelského planu jsou:

e Ziskani potiebného kapitalu — banky i jini investoii budou jist¢ pozadovat
informace o tom, zda podnikatel skute¢né rozumi svému zaméru, jaka rizika jsou

s timto zdmérem spojena a jestli ma realnou Sanci na uspéch.

e Rozhodnuti o realizaci — vysledek zpracovaného pldnu nemusi byt jen pozitivni,

podnikatel miize zjistit, Ze jeho zdmér nema Sanci uspét a byt rentabilni. O to vice je

vvvvvv

e ZlepSeni celého podnikatelského konceptu — pomtize simulovat cely podnikatelsky
zamgér, najit v ném nedostatky a upravit jej bez financnich ztrat, které by vznikly,

kdyby tyto nedostatky byly odhaleny az po zahajeni podnikatelské ¢innosti. [3]
Podnikatel by si mél polozit dvé vychozi otazky pred zpracovanim podnikatelského planu:
., Co je skutecnym cilem mého podnikani? *

,, Ktery moment mych podnikatelskych aktivit predstavuje moji vvhodu? “ [1]

Zakladem kvalitné zpracovaného podnikatelského planu je dostatek kvalitnich vstupnich
informaci. Potfebné informace je mozné ziskat z internetovych serveri, osobnich jednani

s dodavateli, zakazniky, experty nebo konkurencnimi podniky. [1]

4.1 Struktura podnikatelského planu

Struktura podnikatelského planu nema striktni Upravu, literatura vSak uvadi zakladni body,
které by ve kvalitnim podnikatelském planu nemély chybét. Kazdy podnikatel si pro své
vlastni ucely mtize zvolit strukturu, jakou uznd za vhodnou. Podnikatelsky plan se mize

zpracovat v plné nebo ve zkracené verzi, kterd neobsahuje podpirné dokumenty. Pokud
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podnikatel plan predkladd bance nebo potencionalnim investoriim, bude pravdépodobné

vyzadovana kompletni struktura se vSemi nalezitostmi. [3]

Nasledujici vycet kapitol lze rozdélit na dvé cCasti. Prvni Casti jsou obecné a formalni

nalezitosti a druhou ¢asti je samotny prakticky prizkum, analyza a vyhodnoceni.

4.1.1 Titulni strana
Na titulni strané podnikatelského planu se nachazi zékladni obecné informace jako nazev
spole¢nosti, logo firmy (to je vhodné uvadét v zahlavi kazdé stranky), nazev podnikatelského

pléanu, jméno autora, jména zakladatelii a dalSich dulezitych osob, datum zaloZeni spolecnosti,

a dalsi. [5]

Pro zajisténi autorského prava k celému dokumentu je Zadouci uvést na titulni strané

nasledujici text:

,, Informace obsazené v tomto dokumentu jsou diveérné a jsou predmétem obchodniho
tajemstvi. Zadna cast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovina, kopiroviana, nebo
Jjakymkoliv zpiisobem rozmnoZovana nebo ukladana v tistené ci elektronické podobé

bez pisemného souhlasu autora.* [4]

4.1.2 Obsah
Pro celkovou orientaci v jakémkoliv dokumentu, nejen podnikatelském plénu je potieba uvést
jeho obsah. Z dGvodu ptehlednosti jsou dostatecné nadpisy nejvySe prvni, druhé a treti

kategorie. [4]

4.1.3 Uvod, Gicel a pozice dokumentu

Zde je vhodné uvést za jakym ucelem je podnikatelsky plan zpracovavan, zda se napiiklad
jednéd o dokument ptedklddany bance nebo jinému investorovi za ucelem ziskani finan¢nich
prostfedkti. Také je potfeba uvést o jakou verzi se jednd, jestli jde o plnou nebo zkracenou,

piipadné jaké kapitoly byly z aktualni verze vypustény. [4]

4.1.4 Shrnuti

Na zéklad¢ shrnuti by se mé¢l potencionalni ¢tenat rozhodnout, zda stoji za to vénovat Cas
celému dokumentu. Shrnuti by tedy mélo obsahovat ty nejdalezitéjsi informace a vysledky

z celého podnikatelského planu. [5]
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Diilezité je tedy popsat produkty nebo sluzby, které bude podnik nabizet, a vyzdvihnout jejich
kvality. Dale okomentovat aktudlni vyvoj na trhu, zminit kli¢ové osoby podilejici se

na podnikatelském zameéru a diilezité informace z financniho planu. [4]

4.1.5 Popis spole¢nosti a prilezitosti

V této Casti autor obecné popisuje svilj podnikatelsky zamér, tedy podrobny a srozumitelny
popis produktu ¢i sluzby, kterou bude nabizet, kdo bude potencionalnim zakaznikem a pro¢
pravé jeho nabizené produkty a sluzby jsou ty nejvyhodnéjsi oproti jiz existujici

konkurenci. [5]

Pokud autor ptichdzi s tpln€ novym napadem, je nutné detailné popsat, co novéno piinasi, zda

vyfesi n¢jaky problém a jak se dané Usili vrati v podobé¢ zisku. [4]

4.1.6 Cile firmy a vlastnikii
Pro potencionalni investory je dilezité¢ védét, kdo se bude na realizaci podnikatelské ¢innosti
podilet, neboli kdo bude hospodaftit s jejich kapitdlem, coz bude tedy zejména vedeni

spolecnosti. [4]

4.1.6.1 Cile firmy
Je vhodné na zacatek stru¢né popsat historii, pokud se tedy nejedna o nové zalozeny podnik.
Dale stanovit cile na nasledujicich né¢kolik let (pfiblizné 5 let), kterych by firma chtéla

dosahnout.

Pti stanoveni cili 1ze vychazet z tzv. metody SMART, ktera je pomuaze spravné definovat.
Jedna se pouze o akronym slouzici k ulehéeni prace pii stanovovani podnikovych cila.
Stanovené cile by tedy mély byt konkrétni (specific), méfitelné (measurable), dosazitelné

(achievable), realistické (realistic), Casoveé orientované (time-oriented). [27]

4.1.6.2 Cile vlastnikii a manaZeri

Zde se predstavuji vlastnici a klicové osobnosti podilejici se na vedeni spole¢nosti. Tato
kapitola je nejdiilezitéjsi ¢asti pro investory. Nebot’ byt si jisty tim, ze je podnik dobte fizen,
je mnohdy daleko cennéjSi nez nabizeni prvotfidnitho produktu s podprimérnym

managementem. [27]

V této podkapitole by nemél chybét vycet pracovnich a studijnich zkuSenosti a popsana

osobni motivace vlastnikl firmy. [5]
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Obrazek 2 — Motivace k podnikani

ObZiva Bohatstvi
Investice
Privydalek prebytetnych Nezavislost
penéz
Vlastniho
Penize
| Samostatnost
Ciziho
Refeni | | Motivace || Osobni
probtmy k podnikani s Vyus
Spoleéenského volného éasu
Celosvétového/ Rodina / Uplatnéni
globalniho znalosti
Zachovéni \
rodinného
podniku bﬂggﬂi ﬁ:;:t Moc Z4bava Seberealizace

Zdroj: Safrova Drasilova (2019)

4.1.6.3 DalSi pracovnici firmy
Nemén¢ dilezité je i celkové slozeni zaméstnancti podniku, jejich kvalifikace, vzdélani apod.
Pro pochopené hierarchie jednotlivych pracovnich pozic v podniku je idedlni sestavit

organizacni strukturu spolecnosti. [4]

4.1.7 Analyza trhu a konkurence
Timto bodem zacind druhd cast podnikatelského planu, kterd jiz piinese dilezité poznatky,
na zaklad¢ kterych bude rozhodnuto o realizaci zaméru. Informace uvedené v téchto

podkapitolach jiz budou piinosné jak investorim, tak samotnému autorovi.

4.1.7.1 Analyza trhu
Prvnim podstatnym priizkumem je aktudlni analyza trhu a oboru podnikdni. Hlavni udaje,
které je potieba zjistit, jsou velikost potencionalniho trhu, vynosnost daného oboru, problémy

se vstupem na trh a informace o zékaznicich. [4]

Nejprve je zapotiebi popsat celkovy trh, ktery zahrnuje vSechny pfilezitosti pro uplatnéni
budouciho produktu nebo sluzby, a nasledné celkovy trh segmentovat, nebot’ pro podnik by
nebylo mozné cilit na vSechny potenciondlni trhy. Segmentace trhu znamena rozdéleni

celkového trhu podle zvolenych kategorii, kterymi mize byt zdkaznicky pozadavek na cenu
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a kvalitu, oblast pouziti, oborti plisobnosti, a podobné. Z téchto kategorii se poté vybere

cilovy trh, o ktery bude podnik usilovat a pro ktery se provede detailni prizkum. [4] [27]

Déle je zde potieba uvést potencionalni zékazniky, ktefi by mohli mit z vyrobku nebo sluzby
uzitek, ktefi jsou ochotni za produkt nebo sluzbu zaplatit a maji k ni lehky pfistup. Dotazovéni
se zakazniki na jejich zkuSenosti a spokojenost se sou¢asnymi moznostmi na trhu poskytne

realny pohled na soucasnou situaci. [6]

Hlavnimi zdroji informaci pro prizkum trhu poslouzi zejména udaje statistického tradu,
roCenky, mesi¢ni a Ctvrtletni zpravy pro jednotlivé regiony, informa¢ni materidly ministerstev,
informace hospodarské komory Ceské republiky, odborné publikace, Casopisy, noviny,

firemni zpravy, vyro¢ni zpravy podnikl informace mezinarodnich organizaci, apod. [4]

4.1.7.2 Analyza konkurence

Pti analyze konkurence se nejprve identifikuji podniky, které se vénuji stejné nebo podobné
podnikatelské Cinnosti a plisobi na stejném cilovém trhu. Hlavnimi konkurenty budou
podniky hrajici na cilovém trhu hlavni roli. A u téch je potfeba detailné prozkoumat jejich

obrat, podil na trhu, jejich produkty a sluzby, jejich zékazniky, cenovou politiku apod. [4]

4.1.8 Marketingova a obchodni strategie
Na zéklad¢ ptfedchozich prizkumil se stanovi marketingova a obchodni strategie podniku.

Rozhodne se, na ktery cilovy trh se podnik zaméti a jaky zvoli marketingovy mix. [4]

4.1.8.1 Marketingovy mix
Marketingovy mix je souhrn prostiedkl slouzicich k zlepSeni propagace a prodeje vyrobki.
NejznaméjSim marketingovym mixem je model 4P, ktery zahrnuje néstroje jako produkt

(Product), cena (Price), misto (Place) a propagace (Promotion). [4] [27]

Produkt
Produkt popisuje samotny produkt nebo sluzbu. Tato ¢ast marketingového mixu je jiz ze

znacné Casti popsana v podkapitole podnikatelského planu Popis spolecnosti a prilezitosti. [6]

Cena
Cena popisuje hodnotu, za jakou se produkt nebo sluzba zdkaznikiim nabizi. Spravné uréeni

ceny je dualezité pro kvalitngjsi stanoveni budoucich trzeb a ziska. [6]
Zpitisoby urceni ceny mohou byt nésledujici:
e nakladova
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e konkuren¢ni
e poptavkova nebo zdkaznicka [6]

Naékladovy zptisob urceni ceny je nejpiesnéjsi. Tento zpisob zahrne do celkové ceny vSechny
naklady i pozadovanou marzi'!. Cenu lze poté vztahovat k urcité jednotce — naptiklad

k produktu nebo k pracovnimu casu. [6]

Stanoveni ceny konkurencnim zpiisobem je nejjednodussi a lze se diky nému srovnat
s cenami konkurence. Nezohlednuje vSak rozdilnou marzi konkurence, dale naptiklad naklady
na kapital nebo vyhodnéjsi najemné. Tato cena tedy nemusi zarucovat dlouhodobéjsi

ziskovost podniku. [6] [27]

Stanoveni ceny poptavkovym zplisobem se vyuziva u novych produktii, které vstupuji na trh.

Stanovi se na zaklad¢ prazkumu trhu. [6]

Misto

Misto popisuje jak se produkt nebo sluzba dostane k zdkaznikovi. Tuto distribuci lze rozd¢lit
na pfimou a nepiimou. V piipad¢ nabizeni produktl je pfimou distribuci prodej ve vlastnim
obchod¢ nebo e-shopu, nepiimou distribuci je potom prodej v partnerskych obchodech

v rdmci spoluprace. [6]

Propagace
Popisuje planované zpusoby propagace produktu nebo sluzby. Zakladni rozdéleni je na online
a offline propagaci. Ke kazdému zptlisobu propagace se uvede mira jeho vyuzivani a finan¢ni

naklady s nim spojené. [6]

4.1.9 Realizacni projektovy plan

Realiza¢ni projektovy plan je ¢asovy harmonogram vSech Cinnosti, na zdklad¢ kterého lze
odvodit potiebnou vysi investinich a osobnich vydaji v pribchu finanéniho planovani.
Zakladem je urceni vSech dulezitych aktivit a nasledné vyuziti napiiklad tseCkového
diagramu, ktery prehledné¢ zobrazi pritbé¢h a nédvaznosti jednotlivych Cinnosti, ke kterym lze

nasledné ptidat i naklady s nimi spojené a I€pe si je pfedstavit v pribéhu Casu. [4]

! MarZe je podil mezi ziskem a prodejni cenou a vyjadiuje se zpravidla v procentech. Zisk je zde vyjadfen jako
rozdil mezi prodejni a nakupni cenou na obstarani produktu nebo sluzby. Marze nezohledinuje provozni naklady.
(Svobodova, 2017)
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4.1.10 Finan¢ni plan

Financ¢ni plan ptetvari podnikatelsky zdmér do financni podoby a dokazuje realnost provedeni
tohoto zaméru. [1] Dostacujici Casové obdobi, na které je zapotiebi sestavit financni plan, je
dle literatury obdobi tii az péti let. Ttilet¢ obdobi je vSak dostacujici z diivodu rychle se
ménici doby a faktu, Ze se pocita z velké ¢asti s riiznymi odhady. [6]

Finan¢ni plén je vhodné vytvofit v riznych scénafich z divodu pfedchazeni mozného rizika.
Dle literatury se zpravidla vytvaii pesimisticky, realisticky a optimisticky scénar. Realisticky
scéndf nejlépe vystihuje skutecnost. Pesimisticky scénai pocitd s niz§i poptavkou, vysSimi
naklady a nizSimi cenami. U optimistického scénéie je to piesné¢ naopak. Hranici téchto
scénaitl predstavuje zezdola troven nakladii na urovni bodu zvratu a ze shora kapacita

podniku. [6]

e Pladnovana pocatecni rozvaha

e Planovany vykaz zisku a ztraty
e Planovany vykaz cash flow

¢ Financ¢ni analyza

e Vypocet bodu zvratu

e Hodnoceni efektivnosti investic

e Plan financovani [1]

Délka planovaciho obdobi by méla byt do t¢ doby, neZ firma za¢ne dosahovat kladnych ¢isel.

Jako prvni je vSak zapotiebi sestavit zakladatelsky rozpocet.[1]

4.1.10.1 Zakladni ucetni vykazy
Mezi zékladni ucetni vykazy, které budou pouzity v této praci, jsou rozvaha, vykaz zisku

a ztraty a vykaz cash flow.

Rozvaha
Prvnim zakladnim tc¢etnim vykazem je rozvaha. Na levé strané rozvahy se nachazi majetkova
struktura podniku neboli aktiva a na pravé stran¢ struktura finan¢ni neboli pasiva. Pro spravné

sestavenou rozvahu musi platit, ze se aktiva rovnaji pasivim. [7]
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Tabulka 2 — Struktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.. |DNM A.ll. | AZio a kapitalové fondy
B.Il. |DHM Alll. | Fondy ze zisku
B.lll. |DFM A.lV. |VH minulych let
C. Obézna aktiva A.V. |VH béiného ucetniho obdobi
C.l. | Zasoby AVI. |Rozhodnuto o zalohach na

vyplaté podilu na zisku

C.Il. |Pohledavky B.+C. |Cizi zdroje
C.Il.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.Il.2 |Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.lIIl. | Kratkodoby finan¢ni majetek | C.I. Dlouhodobé zavazky
C.IV. |Penéini prostiedky C.Il. | Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Knapkova (2017)

Vykaz zisku a ztraty

Vynosy jsou vSechny penize, které spolecnost celkové vydélala za svou ¢innost v uplynulém
obdobi nehled¢ na to, jestli skute¢né doslo k jejich zaplaceni. Naopak naklady jsou penize,
které spolecnost v daném obdobi vynalozila, avSak nemuselo dojit k jejich splaceni v onom
obdobi. Rozdil celkovych vynost a nédkladli potom tvoii vysledek hospodateni za dané

obdobi, kterym je bud’ zisk anebo ztrata. [7]

Tabulka 3 — Stupné ziskii

Cisty zisk (EAT)
+dan z pfijmu
= zisk pfed zdanénim (EBT)
+ nakladové uroky
= zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy
= zisk pfed troky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

Zdroj: Knapkova (2017)

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow sleduje penézni ptijmy a vydaje spolecnosti. Tedy sleduje skutecny pohyb
penéz, ke kterému doslo v daném obdobi, a skute¢né penize, kterymi spole¢nost momentalné
disponuje. D¢li se na cash flow z provozni Cinnosti, cash flow z investi¢ni ¢innosti a cash

flow z finan¢ni ¢innosti. [7]
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Vykaz cash flow se da sestavit pfimou a nepiimou metodou. Pfima metoda spoc¢iva v pfesném
sledovani piijma a vydajl za Gcetni obdobi a je tedy pomérmné pracna. Naproti tomu nepiima
metoda stanoveni cash flow transformuje vysledek hospodafeni do pohybu penéznich

prostiedkli. NejCastéji se cash flow sestavuje prave nepiimym zptsobem. [7]

V nasledujici tabulce je zobrazen postup vypoctu CF nepiimou metodou. Znaménka plus
a minus urcuji, jakym zptisobem se zméni vysledek hospodafeni pii dané zméné polozek

v ucetnich vykazech. [7]

Tabulka 4 — Postup tvorby CF neprimou metodou

POCATECNI STAV PENEZNiICH PROSTREDKU
Vysledek hospodareni béZzného obdobi
+ odpisy
+ tvorba / — snizeni dlouhodobych rezerv
+ zvyseni / — snizeni zavazkl (kratkodobych)
—zvyseni / + snizeni pohledavek
—zvySeni / + snizeni zasob
= CASH FLOW Z PROVOZNi CINNOSTI
—vydaje z potizeni / + pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku
= CASH FLOW Z INVESTICNi CINNOSTI
+ dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zavazky
+ dopady zmén vlastniho kapitalu
= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI
KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU

Zdroj: Knapkova (2017)

Provazanost ucetnich vykazi
Vsechny tfi vySe uvedené vykazy je mozné€ navzajem provazat, jak je naznaceno v Tabulce 5.
Do rozvahy se z vykazu cash flow prenasi konecny stav penéz na stranu aktiv a z vykazu

zisku a ztraty se prendsi zisk resp. ztrata na stranu pasiv. [7]

Tabulka 5 — Provazanost ucetnich vykazii

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
pocatecni
stav penéz stala vlastni .
) ., zisk ,
o aktiva kapital vynosy
prijmy
obéznd | .
. . zisk/ztréata
vydaje aktiva
konecény ., naklad .
Y , ciz1 Y ztrata
stav penize .
. zdroje
penéz

Zdroj: Knapkova (2017)
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4.1.10.2 Zakladatelsky rozpocet
Zakladatelsky rozpocet slouzi k upfesnéni a urceni financnich prostiedkii potiebnych

k zah4jeni podnikani. [1]
Zahajeni podnikatelské ¢innosti 1ze rozdé€lit na 3 stadia zobrazena v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 — Faze zahdjeni podnikatelske cinnost

Faze Cinnost Rezim financovani
l. ZaloZeni firmy startovni kapital
Il Zahajeni podnikatelské Cinnosti startovni kapital
M. Stabilizace podnikatelské ¢innosti bézné financovani

Zdroj: Veber (2012)

Rozpocet potieby startovniho kapitalu — stadia 1. a I1.
Rozpocet potieby startovniho kapitalu se tyka faze 1. a II. Na zacatku podnikani neni
neobvyklé, ze néklady ptfevysuji vynosy a vznikd ztrata. Tuto ztratu je vSak potieba fidit

a financovat. [1] Potfebné finance lze rozdé€lit do nasledujicich ¢tyt kategorii.
1. Finance nutné k zalozeni firmy
2. Finance k potizeni dlouhodobého hmotné¢ho a nehmotného majetku
3. Finance potfebné na nakup zasob (obézného majetku)

4. Finance na zahajeni podnikatelské ¢innosti — Financovani provozni ¢innosti podniku
do té doby nez bude zajiSténo financovani ztrzeb (najem, mzdy pracovnikiim,

elektfina, teplo, nakoupené zbozi, atd.) [1]

Na zaklad¢ identifikace potfebnych financnich prostfedkii je nutné zajistit zdroje jejich
financovani. Zdroje pro financovani mohou byt vlastni nebo cizi. Nasledné se sestavi

zahajovaci rozvaha spolecnosti. [1]

Rozpocet béZného financovani — stadium III.

Pro vytvofeni rozpo¢tu bézného financovani je potieba sestavit planovany vykaz zisku
a ztraty a vykaz cash flow. Je tedy nutné rozliSovat piijmy oproti vynostim a vydaje oproti
nakladim. Pro prvni rok je vhodné vykazy planovat meési¢n€, pozdéji sta¢i 1 rocné.

A na zakladé téchto planti zjistit, zda a kdy bude podnikani rentabilni. [1]
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4.1.10.3 Financ¢ni ukazatele

Soucasti finanéniho planu by mély byt 1 finan¢ni ukazatele, z nichz nejdilezitéj$i jsou
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Ukazatele rentability udavaji, jak je
firma schopna zhodnocovat kapital. Ukazatele likvidity informuji, jak je firma schopna vcas
splacet své kratkodobé zavazky. Ukazatele aktivity poskytuji informace o vyuziti aktiv, které
firma vlastni. A ukazatele zadluzenosti informuji, jak moc firma vyuziva cizi kapital. [1]
Vhodné finan¢ni ukazatele budou podrobnéji popsany v kapitole Vyhodnoceni finan¢niho

planu.

4.1.10.4 Bod zvratu
Pro stanoveni mnozstvi produkce, pii kterém se trzby a naklady rovnaji, se pouzije vypocet
bodu zvratu. To znamena, Ze se zjisti takové mnozstvi produkce, pfi kterém firma jiz nebude

ve ztrate, ale bude vytvaret zisk. [1]

Graf 1 — Bod zvratu

TN Triby

Naklady

qbz Q

kde: T = trzby, N = ndklady, Q = objem vyroby,
gBZ = bod zvratu

Zdroj: [26]

4.1.11 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu a analyza rizik

V této kapitole bude nejprve popsana SWOT analyza podnikatelského planu a analyza rizik

a zpusoby opatieni k jejich sniZeni.

4.1.11.1 SWOT analyza
SWOT analyza podnikatelského planu je rozdé€lena na Ctyfi €asti, jimiz jsou silné stranky
(strenghts), slabé stranky (weaknesses), ptilezitosti (opportunities) a hrozby (threats). Analyza

vétSinou vychazi zjiz provedenych analyz vnitinitho a vnéjSiho prostiedi, zpiehlednuje
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dohady nebo predpoklady. [5]

Vystupem a nejdilezitéjsi ¢asti SWOT analyzy je jeji vyhodnoceni. Silné a slabé stranky by
se mély uvést do vzajemné souvislosti s piilezitostmi a hrozbami. Pfi vyhodnocovani lze
vychédzet znésledujici matice a sestavit tak instrukce, jak se svymi slabymi i silnymi

strankami pracovat. [5]

Obrazek 3 — Matice SWOT

Interni analyza
Silné stranky Slabé stranky

2 . W-O strategie:

3 S-O strategie: . g, .

» S . ... Odstranénim slabé stranky
o | N | Diky silnym strdnkdm vyuZijeme . Y <7
N | 2 Yo budeme mit mozZnost vyuZit
>| £ prileZitost. .
| o pfileZitost.
(4]
I . .
o - S-T strategie: W-T strategie:
S| 2 Silnou stranku vyuZijeme pro Odstranénim slabé stranky

o I vus .

£ sniZeni rizika nebo dopadu sniZime riziko nebo dopad

hrozby. hrozby.

Zdroj: Safrova Drasilova (2019)

4.1.11.2 Analyza rizik
Budouci podnikatel by si mél byt védom moznych rizik spojenych s jeho podnikatelskym
zamérem a zejména by mél veédét, jestli jim dokaze ptredchéazet i je eliminovat, pokud jiz

nastanou. [6]

Riziko Ize definovat jako negativni odchylku od cile. Je vhodné zpracovat rizikovou analyzu,
ve které se stanovi pravdépodobnost rizikové situace. Analyza rizik poslouzi k zajisténi
scénail, kterymi se bude firma fidit, pokud nastane dana rizikova situace. [1] Analyzu rizik

lze provadét napiiklad expertnim ohodnocenim rizika nebo analyzou citlivosti. [4]

Potencidlni rizika je vhodné rozttidit do jednotlivych skupin naptiklad na rizika spojend se
zaméstnanci, rizika spojend s poptavkou a zékazniky, vnéjsi rizika, problémy s obchodnimi

partnery apod. [6]

Expertni hodnoceni

Expertni hodnoceni rizika je posouzeni rizik na zakladé odborného odhadu, coz vyzaduje
zna¢nou zkuSenost osoby, kterd expertni hodnoceni zpracovava. Rizika se posoudi dle toho,
jaka budou mit dopad na budouci ¢innost firmy a s jakou pravdépodobnosti miizou nastat. [4]
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Pomoci matice rizik lze ptehledné zobrazit odhadnuta rizika. Literatura nejcastéji uvadi

vvvvv

¢. 7. Lze vidét, ze vyznamnost rizika je vétsi, ¢im je jeho vyskyt pravdépodobnéjsi a mira

dopadu vyssi.

Tabulka 7 — Matice rizik

Mira dopadu
Nizka Stredni Vysoka
, Stredni Vysoké e

Q Vysoka rean LRk Kritické
e riziko riziko
2 s
S E Stiedni St.rgdnl St.rgdnl VYspke
2y riziko riziko riziko
©
& . Nizké Stfedni | Stfedni
a Nizka L. L. ..

riziko riziko riziko

Zdroj: viastni zpracovani, [25]

Analyza citlivosti
Analyza citlivosti zkouma, jaky maji jednotlivé faktory, zejména ty, které¢ byly vyznamné
v ramci expertniho odhadu, vliv na hospodaisky zisk. Miize to byt naptiklad vyse poptavky,

realizovana trzni cena produktii, zmény fixnich a variabilnich nakladt a podobné. [4]

Opatieni ke sniZeni rizika
U zjisténych vyznamnych rizik je nutné navrhnout preventivni opatfeni. K nejbéznéjSim

opatfenim ke sniZeni rizika patii diverzifikace, déleni rizika nebo transfer rizika. [4]

e Diverzifikace rizika — obecné znamena rozlozeni rizika. Podnik se tedy
nesoustfed’'uje pouze na jeden produkt nebo sluzbu, ale svou aktivitu smétuje i do

jinych oblasti, coz plati napiiklad i o investicich do akcii.
¢ Déleni rizika — riziko se rozd¢€li mezi vice ucastnik.

e Transfer rizika — riziko se zcela pfevede na jiny subjekt. Pfikladem mize byt
uzavirani ramcovych smluv s dodavateli nebo prondjem zatizeni formou leasingu.
Specialnim piipadem je pojisténi, kdy za dopady neptiznive situace bere zodpoveédnost

pojistovna. [4]
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4.1.12 Vyhodnoceni finan¢niho planu

Tato kapitola obsahuje samotné vyhodnoceni efektivnosti a rentability podnikatelského
zéméru na zéklad¢ jiz zpracovaného finan¢niho planu. Existuje mnozstvi ukazatela slouzicich
k vyhodnocovani projektl a investic. Literatura doporucuje zvolit alespon dva vystizné
ukazatele zvolené podle druhu a charakteru zpracovavaného projektu a na zakladé nich

rozhodnout, zda se jedna o projekt efektivni a vynosny. [6]

Vypocty pomoci zvolenych ukazateli se provadi pro vSechny scéndie financniho planu.
Celkové vyhodnoceni je poté z jisté casti subjektivni a je =zapotiebi jej spravné

okomentovat. [6]

4.1.12.1 Doba navratnosti
Pomoci ukazatele doby ndvratnosti lze zjistit, za jakou dobu se vrati vlozeny kapital. Lze
stanovit pomoci statické nebo dynamické metody, ktery zohlediuje riziko a ¢asovou hodnotu

penéz. Vysledna hodnota musi byt vyssi nez pfedpokladana doba Zivotnosti projektu. [6]

Vzorec 1 — Staticka metoda doby navratnosti

investice

Staticka metoda doby navratnosti = —
primérné rocni cash flow

Zdroj: Svobodova (2027)

Vzorec 2 — Dynamicka metoda doby ndvratnosti

investice

Dynamicka metoda doby navratnsoti = —————— -
primeérné rocni diskontované cash flow

Zdroj: Svobodova (2027)

4.1.12.2 Cista soutasna hodnota (NPV)
Cista soucasna hodnota neboli Net Present Value (NPV) pomtize odhadnout budouci finanéni
uzitek zinvestice. Ukazatel pocitd sbudoucimi financnimi toky za stanovenou dobu

zivotnosti. [6]

Vzorec 3 — Cista soucasna hodnota

NPV = Z CE,
1+t

kde ¢ = stanovena doba zivotnosti, » = diskontni mira a CF; = penézni tok v daném roce.
Zdroj: Svobodova (2027)
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Pokud bude cista soucasnd hodnota zapornd, nedoporuCuje se investici realizovat. Pokud

vyjde naopak kladnd, investice bude velmi pravdépodobné¢ vyhodna. [6]

4.1.12.3 Vnitini vynosové procento (IRR)
Vnitini vynosové procento neboli Internal Rate of Return (IRR) je tirokova mira, pfi které se

Cista soucasna hodnota rovna nule, tedy penézni piijmy z investice se rovnaji vydajim.

Vzorec 4 — Vnitini vynosové procento

t
20: 1+ IRR)t

kde ¢ = stanovena doba zivotnosti a CF; = pené¢zni tok v daném roce.

Zdroj: Svobodova (2027)

Pro vyhodnou investici by mélo byt vnitini vynosové procento vétsi nez minimalni stanovena

mira vynosnosti.

4.1.12.4 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability mohou mit mnoho podob. Mezi nejvyuzivangjsi patii:
e ROI - Return on Investment — ukazatel rentability investice
e ROE — Return on Equity — ukazatel rentability vlastniho kapitalu
e ROA — Return on Assets — ukazatel rentability aktiv
e ROS — Return on Sales — ukazatel rentability trzeb

Ukazatele rentability maji v Citateli vzdy né€kterou z forem zisku. Nejcastéji se vyuziva zisk
pied uroky a zdanénim (EBIT — Earnings before Interest and Taxes), nebot’ je nasledné mozné
srovnani napiiklad s ostatnimi podniky nebo projekty. V ptipadé vypoctu zhodnoceni pouze

vlastniho kapitalu se naopak vyuziva pouze Cisty zisk. [6]

Vzorec 5 — Rentabilita investice

EBIT

ROl = ———
investice

Zdroj: Svobodova (2027)
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Vzorec 6 — Rentabilita viastniho kapitalu

ROE — EAT
~ vlastni kapital
Zdroj: Svobodova (2027)
Vzorec 7 — Rentabilita aktiv
ROA = EBIT
~ celkové aktiva
Zdroj: Knapkova (2017)
Vzorec 8 — Rentabilita trzeb
EBIT
ROS = —
trzby

Zdroj: Knapkova (2017)

4.1.12.5 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Hlavni mySlenkou ukazatele ekonomické ptidané hodnoty (EVA — Economic Value Added)
je fakt, ze ucetni zisk vykazovany v Gc€etnich vykazech podniku je odlisny od ekonomického
zisku. V ucetnim zisku totiZ nejsou zapocteny naklady na vlastni kapital. Naklady na vlastni
kapital jsou ureny trokovou mirou, kterou ovliviiuje zejména ocekavany vynos vlastnikd,
dale riziko dan¢ho podnikani, urokova mira bank aj. Stanoveni téchto nakladi na vlastni

kapital v§ak neni jednoduché a bude se jednat o odhad. [8]
Vzorec 9 — Ekonomicka pridana hodnota

EVA = EBIT * (1 — daiova sazba v %) — WACC * C

kde EBIT = provozni vysledek hospodareni, WACC = vazené primérné naklady kapitalu
a C = firmou pouzity kapital (penize investované do podniku véfiteli a vlastniky firmy).
Zdroj: Rickova (2019)

Prvni slozka vzorce se da také popsat jako Cisty provozni vysledek hospodafené (NOPAD —
Net Operating Profit After Tax). VaZené primérné naklady kapitalu, kterymi se nasobi firmou

pouzity kapital, 1ze vypocitat pomoci nasledujiciho vzorce.

Vzorec 10 — Vazené prumeérné naklady kapitalu

WACC =14 * (1 —d) * D/C +r1. * E/C
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kde rq = ndklady na cizi kapitéal, d = sazba dané z ptijmt pravnickych osob, D = cizi kapital,
E = vlastni kapital, C = celkovy dlouhodobé investovany kapital, r = ndklady vlastniho
kapitalu.

Zdroj: Riickova (2019)

4.1.13 Pfilohy
V ptilohach se nachazeji vSechny informace, které nepatii k nejpodstatnéjSim, avSak

v celkovém pohledu dopliuji uvedené skutecnosti v hlavni ¢asti podnikatelského planu.

e v

podklady z finanéniho planu (rozvahy, vykaz zisku a ztraty, obrazky vyrobkl a prospekty,
technické vykresy nebo diilezité smlouvy). [6]
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Prakticka cast

V praktické casti této prace pujde o vytvoreni kompletniho podnikatelského planu
pro zalozeni nové spoleCnosti zabyvajici se poskytovanim sluzeb v oblasti zpracovani
stavebnich rozpocta. Soucasti podnikatelského planu jsou i ptilohy, které mimo jiné obsahuji

hlavni body spole¢enské smlouvy a harmonogram podnikatelského planu.

5 Volba nejvhodnéjsi pravni formy

Na zaklad¢ informaci o jednotlivych forméch podnikani z teoretické ¢asti a dle doporucenych
kritérii z knihy Podnikani malé a stfedni firmy budou v nasledujici tabulce srovnany
nejbéznéjsi formy podnikani v CR. Vysledkem bude zvoleni nejvhodnéjsi formy podnikani
pro tento podnikatelsky zamér — spolecnost poskytujici sluzby v oblasti zpracovani stavebnich

rozpoctu.

Bylo provedeno jednoduché bodové ohodnoceni, kdy za ptiznivé kritérium (oznaceno zelenou
barvou) se dané formé& podnikani pficitaji 2 body, za stfedné piiznivé kritérium (oznaceno
zlutou barvou) se pficitad 1 bod a za neptiznivé kritérium (oznaceno ¢ervenou barvou) se body
nepricitaji.

Na zaklad¢ tohoto ohodnoceni vySly jako nejvhodnéjsi pravni formy fyzicka osoba

podnikajici na zdklad¢ zivnostenského zakona a spoleCnost s ru¢enim omezenym. Akciova

spolecnost pro zacatek podnikani neptipada v ivahu.

Osobni vstupni podminkou pro zacatek podnikani bylo zaloZzeni spolecnosti dvéma
spolecniky zejména z divodu omezeni rizika, konkrétné riziko spojené s neocekavanou
docCasnou neschopnosti majitele fidit podnik, které se dle mého néazoru jevi jako jedno
z nejzasadnéjsich. Nejveétsi vyhodou spolecnosti s ru¢enim omezenym oproti podnikéani jako
fyzicka osoba je omezené ruceni vlastnikli za zdvazky spolecnosti. Prave proto bude pro tento

podnik zvolena forma podnikani spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
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Tabulka 8 — Porovnani forem podnikani dle kritérii

Nejbéznéjsi formy podnikani
C. Kritérium . Spolscn?st S Akciova
osvC rucenim N
. spolecnost
omezenym
1 | Velikost zakladniho kapitdlu nevytvari 1 K¢e 2 000 000 K¢
2 | Potfebny pocet osob pro zaloZeni 1 1 2
3 | Naklady na vytvoreni nizké stfedni vysoké
4 | Administrativa nenarocna naro€né;jsi nejnarocnéjsi
5 | Pravniregulace nejnizsi stfedni nejvyssi
valna valna hromada,
6 | Povinné vytvarené organy spol. zadné hromada, |predstavenstvo,
jednatelé dozorci rada
, do vyse
. . . , celym , v
7 | Ruceni podnikatell za zavazky . nesplaceného neruci
majetkem
ZK
8 | Vhodnost pro dany podnikatelsky zamér vhodné vhodné méné vhodné
9 | Pozadavek oboru podnikani neni omezeno*
L dan z ptijmu .
dan z prijmu p,J dan z prijmu
FO, pojistné PO, podily na PO, dividend
10 | Mira zdanéni zisku » POl zisku zdanény U y
soc. a zdrav. . zdanény
viv srazkovou iy ,
Pojisténi ok srazkovou dani
dani
o v Za urcitych
11 | Povinny audit ucetni zavérky Ne , y Ano
podminek
povinné od
obratu 25 mil.
12 | Ugetnictvi K¢ resp. povinné povinné
Jinych
podminek
. ., fechod na fechod na fechod neni
13 | Flexibilita pravni formy P P P .
s.r.o. a.s. mozny
14 |Image spolecnosti nizka stredni vysoka
Bodové vyhodnoceni 22 20 10

*Pro obor podnikdni ve stavebnictvi neni zdkonem stanoveny zadny pozadavek, ktery by vyzadoval

konkrétni pravni formu podnikani.

**Vyhodnéjsi v pripade, Ze spolecnost dosahuje vyssich ziskii

Zdroj: vlastni zpracovani, [1]
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6 Podnikatelsky plan spolecnosti DP Costing

S.r.o.

NS4

planu pro novou spole¢nost DP Costing s.r.o.

6.1 Titulni strana — zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti:

Logo spolec¢nosti:

Sidlo spole¢nosti:

Piusobnost:

Predmét podnikani:

Nazev podnikatelského planu:

Jméno autora:
Dalsi dilezité osoby:

Datum zaloZeni spole¢nosti:

DP Costing s. 1. 0.

Obrdazek 4 — Logo spolecnosti

DP COSTING S.R.O.

Zdroj: vlastni zpracovani
Velvary, okres Kladno

Sever Stfedoceského kraje, okres M¢élnik, Kladno a Sirsi

okoli
Rozpoctarské sluzby — tvorba stavebnich rozpocti

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Podnikatelsky plan pro zalozeni spolecnosti poskytujici

sluzby v oblasti zpracovani stavebnich rozpoctii
Daniel Peterka — spole¢nik, jednatel
Franti$ek Simek — spoleénik

02/2023

, Informace obsazené v tomto dokumentu jsou diivérné a jsou predmétem obchodniho

tajemstvi. Zadnd cdast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovina, kopirovina, nebo
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Jjakymkoliv zpiisobem rozmmnozZovana nebo ukladana v tistéené ci elektronické podobé bez

pisemného souhlasu autora. * [4]
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6.3 Uvod, ucel a pozice dokumentu

Utelem zpracovani tohoto podnikatelského planu, ktery je vytvofen ve fazi rozhodovani,
pro novou spolecnost DP Costing s.r.o. je zjisténi, zda je takovyto zamér vibec

realizovatelny, zda ma potencial k tomu, aby byl GispéSny a zejména rentabilni.

Struktura tohoto planu byla vytvorena z kapitol a bodl uvadénych v literatufe a upravena

autorem dle pozadavka pro tento konkrétni podnikatelsky zdmér.

spolecnosti s vyhodnocenim pomoci finan¢ni analyzy, identifikace moznych rizik spojenych
s podnikanim a opatfeni proti nim.
6.4  Shrnuti

Shrnuti podnikatelského planu spolecnosti DP Costing s. r. 0. bude v tomto piipadé popsano

v zavéru této diplomoveé prace.

6.5 Popis spole¢nosti a prileZitosti
Spole¢nost DP Costing se bude zabyvat zpracovanim stavebnich propoctii a polozkovych

stavebnich rozpoctl s vykazem vymér a moznosti ocenéni soupisu praci v aktudlni cenové

soustavé URS.
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Spolec¢nost bude plsobit zejména v severni casti StiedoCeského kraje v okresech Kladno
a Mélnik. Sidlo spole¢nosti bude vedeno ve Velvarech nedaleko mésta Kralupy nad Vltavou,

kde se bude nachazet firemni kancelafr.

Obrazek 5 — Sidlo spolecnosti
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6.6 Cile firmy a vlastniki

Jednd se o nové zakladany podnik poskytujici sluzby v oblasti zpracovavani stavebnich
rozpoctil. Zakladnim cilem firmy tedy bude uspéSny vstup na trh, zaméstnat dostatecny pocet
zaméstnancll a ziskat zakazniky pro zajiSténi dostate¢né poptavky po naSich sluzbach.
Diilezit¢ bude vybudovat urcité postaveni vici konkurenci a zajistit zvySovani hodnoty

spolecnosti.

Cilem vlastnikli bude zejména rentabilita vlozen¢ho kapitdlu v podobé vyplaceni podilu
na zisku spolecnosti. Doba navratnosti investice by méla byt mensi nez jeden rok a zisku by
m¢éla spolecnost dosdhnout hned v prvnim roce podnikéni. Pfijem spole¢nikii by mél byt vyssi

nez v ptipad¢, ze by se nechali zaméstnat v bézném zaméstnaneckém poméru.

Po dobu prvnich tiech let se predpoklada zapojeni vlastniki minimalné na polovi¢ni pracovni

uvazek. Dlouhodobéjsim cilem v horizontu od tii let bude plné vyuziti pouze zaméstnanct
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spolecnosti a vlastnici se nadale budou vénovat pouze obchodnim a administrativnim
zalezitostem. V horizontu 15 — 20 let vlastnici pfedpokladaji vytvofeni dalSich pracovnich

pozic a to obchodni, ekonomické a pravni odd¢leni.

Motivaci vlastnikli pro zaloZeni vlastniho podniku je zejména ,,moznost postaveni se
na vlastni nohy*“ a nezéavislost, samostatnost, uplatnéni ziskanych znalosti, moznost

seberealizace, vidina bohatstvi a zanechani odkazu pro budoucnost (rodina).

6.6.1 Vlastnici spolecnosti
V této kapitole budou piedstaveni budouci vlastnici spolecnosti, jejich dosazené vzdélani

a pracovni zkuSenosti souvisejici s oborem podnikéani zakladajici spolecnosti.

1. spolecnik a jednatel firmy Daniel Peterka

Na pozici jednatele firmy bude jeden ze dvou spolecnikii Daniel Peterka. Vystudoval
vysokoskolsky obor Ekonomika a management ve stavebnictvi, ktery se mimo jiné¢ pfimo
zabyva tvorbou stavebnich rozpocti. Aktudlné ma za sebou ro¢ni pracovni pomér na pozici
rozpoctat ve stavebni spolecnosti. Tento spole¢nik bude mit ve firmé na starosti obchodni,

administrativni a personalni ¢innost.
2. spolecnik FrantiSek Simek

Druhy spolecnik vystudoval stfedni Skolu zakoncenou maturitni zkouSkou studijniho oboru
podnikéni. Pracovni zkuSenosti souvisejici s timto oborem zatim nema zadné. Tento spolecnik

bude mit ve firmé& na starosti ucetnictvi a vesSkerou praci souvisejici s informacni technologii.

6.6.2 Dalsi pracovnici firmy
Spolecnost bude dale zaméstnavat pracovniky na pozicich rozpoctait. Pozadovana
kvalifikace bude miniméln¢ dva roky praxe a stfedoSkolské nebo vysokoskolské vzdelani

v tomto oboru.

Pro tcel zakladatelského rozpoctu bude uvazovano o 4 zaméstnancich. Naklady na mzdy jsou
stanoveny na zaklad¢ portdlu www.platy.cz, ktery uvadi mési¢ni plat pracovni pozice

rozpoctar/kalkulant staveb pohybujici se v rozmezi 29 306 - 50 950 K¢. [28]

Tabulka 9 — Slozeni zaméstnancui spolecnosti

SloZeni zaméstnanci spoleénosti
Zaméstnanci | Pocet | Mésicné | Celkem Odvody | Mésicné celkem | Rocné celkem
Rozpoctar 4 35 000 K¢ | 140 000 K¢ | 47 600 K¢ 187 600 K¢ 2 251 200 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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Hierarchie pracovnich pozic je velmi jednoducha a je zobrazena na nasledujicim schématu.

Obrazek 6 — Organizacni struktura spolecnosti
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6.7 Analyza trhu a konkurence

V této kapitole bude nejprve vyobrazena aktudlni ekonomicka situace na stavebnim trhu.
Nasledné bude popsan prizkum celkového trhu, ktery byl proveden jesté pred rozhodnutim
o predmétu podnikani nasi spolecnosti. V ramci néj budou identifikovany podniky v dané
lokalité zabyvajici se stavebni ¢innosti. Vysledkem bude nalezeni oboru podnikani, ktery by
mél v dané lokalit¢ nejmensi konkurenci. Nakonec bude provedena analyza konkurence

pusobici ve zvoleném oboru podnikani.

6.7.1 Soucasna ekonomicka situace na stavebnim trhu

Celkové produkce inZenyrského i1 pozemniho stavitelstvi zaznamenaly drobné poklesy,
ve tfetim Ctvrtleti roku 2022 vykazala meziro¢ni pokles o 1,7 %. Samotnd produkce se
v pozemnim stavitelstvi snizila o 1,9 % v priméru. Zaméstnanci ve stavebnich firmach se
dockaly zvySeni primérné hrubé nominalni mzdy, kterd mezirocné stoupla o 8,2 %

na 35 290 K& [29]

Mnozstvi vydanych stavebnich povoleni se za treti Ctvrtleti roku 2022 znacné snizil. Bylo
vydano celkem 21 110 stavebnich povoleni. Znamena to tedy snizeni o 9,5 % oproti
minulému roku. Nejvice se na vydanych stavebnich povoleni podilel Stfedocesky kraj (4 195

stavebnich povoleni s podilem 19,9 %). [29]

Co se tyCe bytové vystavby, ve tietim cCtvrtleti roku 2022 byla zahdjena vystavba celkem
9 261 byt (meziroc¢ni pokles o 27,8 %), z nichZ vyrazny pokles zaznamenaly zejména byty
v bytovych domech. Stiedocesky kraj zaznamenal nejvyssi podil (1 703 bytd s mezirocnim

poklesem o 34,4 9%). Naproti tomu vyznamné vzrostla vystavba nebytovych budov.
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Dokoncéenych byti ve tfetim Ctvrtleti bylo celkem 9 512 (mezirocni narist o 30,3 %)

a podilely se na nich byty v rodinnych domech a bytech zhruba stejnou mérou. [29]

S bytovou vystavbou velmi souvisi vySe urokovych sazeb u hypotecnich uvéri. V prubéhu
roku 2021 az do poloviny roku 2022 byla vyse urokovych sazeb trvale rostouci, zejména zvili
reakci CNB na vysokou inflaci. Do konce roku 2022 se poté drzela na stabilni hodnoté

a v prosinci dosahovala 6,34 %. [29]

Rok 2021 zaznamenal obrovsky nartst poskytnutych hypoték, celkovd hodnota vzrostla
mezirocné o 69,7 %. Naopak nyni zacinaji dochdzet k poklesiim, které jsou zplsobené
zejména vysi hypoték, snizeni redlné kupni sily obyvatelstva a vysoké ceny nemovitosti.

V listopadu roku 2022 nastal meziro€ni pokles hypoték o 84 %. [29]

Graf 2 — Ctvrtletni vyvoj poctu zahdajenych a dokoncenych bytii
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Vyhled stavebni produkce

V roce 2023 ceka stavebnictvi fada rizik, ke kterym patii hlavné vysoké planované omezeni
investic statu, vyvoj cen stavebnich materialti, ktery v roce 2022 zaznamenal velky narast.
Z perspektivy stavebnich firem jsou nejzasadnéjSimi prekazkami rstu ve stavebnictvi stale
nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci a nedostatek materidlu a technologickych

zatizeni. [29]

Konkrétné pro nasi spolecnost by pozitivni vyhled piedstavoval zvySenou poptavku po noveé
realizovanych stavbach popi. rekonstrukci zejména rodinnych i bytovych domt. Z divodu

velmi nejisté doby, tj. vysokd inflace spojend s vysokymi urokovymi sazbami, aktualné
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probihajici valka na Ukrajin€, energetickd krize, se da ocekavat spiSe snizeni pravé této

pozadované poptavky v nésledujicim roce.

6.7.2 Analyza celkového trhu

Stavebni podnik se bude nachazet v lokalité¢ okresu Kladno, konkrétné¢ se sidlem ve mésté
Velvary. Na zdklad¢ portdlu www.firmy.cz je provedena statistika stavebnich firem s jejich
konkrétnim piredmétem podnikani. Na zakladé¢ této statistiky bude rozhodnuto o konkrétnim
zaméfeni stavebni firmy. Jist¢ by totiz nebylo vhodné zalozit podnik specializujici se

na poskytovani produktli nebo sluzeb, kterych je v této lokalité¢ dostatek. [30]

Celkovy pocet stavebnich firem v lokalité severni ¢asti Stfedoceského kraje (okresy Kladno a
M¢lnik) je 53, znichz je 31 podnikateld podnikajicich jako fyzicka osoba a 22 spolecnosti
s ruenim omezenym. Z prizkumu konkurenc¢nich firem bylo zjisténo, ze v okoli se nachézi
pomérmne velké mnozstvi stavebnich podnikd. VéEtSi cast znich zaujimaji soukromi
zivnostnici, ktefi se vétSinou zabyvaji rekonstrukcemi rodinnych doma a bytid, dale se
specializuji na konkrétni stavebni Cinnosti, jako jsou zejména zednické prace, obkladacské

prace, instalatérstvi, elektroinstalace, provadéni fasad a sddrokartonovych konstrukei.

Déle se zde nachazeji obchodni spolecnosti s ru¢enim omezenym, které se zabyvaji predevsim
kompletni vystavbou rodinnych domu, rekonstrukci rodinnych domt a byt se zajiSténim

projektové ¢innosti.

V lokalité¢ neni mnoho firem zabyvajicich se vyloZzené¢ zpracovavanim stavebnich rozpocti
a dale se zde nenachézeji spole¢nosti poskytujici konkrétné sluzby na zajiSténi kompletniho
inZzenyringu. Inzenyring vSak vétSinou zajistuji soucasné architekti a projektanti v ramci
zpracovani projektové dokumentace. SpoleCnost, ktera se zabyva tvorbou stavebnich

rozpoctu, se tedy zda byt potencionalné uspésna z hlediska mensi konkurence v této lokalité.

6.7.3 Analyza pifimé konkurence

Na portalu www.firmy.cz bylo v Sir§Sim okoli mésta Velvary, konkrétné¢ v okrese Kladno
a M¢€lnik, nalezeno pouze 8 podnikli zabyvajicich se pouze tvorbou stavebnich rozpoctu.
Vsechny tyto podniky jsou osoby samostatné¢ vydélecné ¢inné. Cilovymi zakazniky jsou
hlavné investofi a stavebni firmy. Zabyvaji se zpracovavanim rozpoCtli zejména pro
novostavby rodinnych domd, ale i bytovych domii a administrativnich budov. Ostatni podniky
nabizeji tvorbu rozpocti jako dalsi vedlejsi sluzbu. NejCastéji to jsou projekéni kancelate

a stavebni spole¢nosti provadéjici stavbu na klic. [30]
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Cenova analyza konkurence je sou¢asti marketingového mixu v nasledujici kapitole.

6.8 Marketingova a obchodni strategie

V této kapitole bude podrobné popsan marketingovy mix 4P pro spolecnost

DP Costing s. 1. 0.

6.8.1 Marketingovy mix
Jak jiz bylo v teoretické casti uvedeno, nejznaméjSim marketingovym mixem je model 4P
zahrnujici néstroje: produkt (Product), cena (Price), misto (Place) a propagace (Promotion).

I tyto néstroje budou vyuzity pro zlepSeni propagace a prodeje nasi nabizené sluzby.

6.8.1.1 Produkt

Polozkovy rozpocet stavby

Soucasti produktu bude polozkovy rozpocet, rekapitulace a kryci list. Samotny polozkovy
rozpocet je zpracovavan za ucelem presného ocenéni stavby. Obsahuje soupis praci, coz je
podrobny popis veSkerych praci, dodavek a sluzeb provadénych na stavbé. Dale obsahuje
piesné mnozstvi stavebniho materidlu, mérnou jednotku, jednotkovou cenu materialu i prace

a celkovou cenu.

Pokud bude rozpocet nasledn¢ slouzit k vybérovému fizeni pro dodavatele stavby, neoceni se
jednotkovymi cenami a ptjde o tzv. slepy rozpocet. V piipadé¢ chybéjici projektové

dokumentace je mozné zaméteni konstrukci na stavbe.

Rozpoéet bude strukturovan dle cenové soustavy CS URS. Jednotlivé polozky budou fazeny
do pfislusnych oddili specifikovanych podle jednotlivych druhii praci. Tyto oddily budou

zobrazeny v rekapitulaci.
Soucasti polozkového rozpoctu bude také kryci list, ktery obsahuje:

e Zakladni rozpoctové naklady (ZRN)
e Vedlejsi rozpoctové naklady (VRN)
e Hodinové zuctovaci sazby (HZS)

e Kompletacni ¢innost

e Ostatni naklady

e (Celkové naklady bez DPH

e DPH snizenou nebo zakladni

e Konec¢nou cenu s DPH
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Soucasti nabizené sluzby bude také konzultace v pribéhu zpracovani rozpoctu, nebot’ velmi

Casto dochazi ke zméndm, které se musi pifed dokoncenim zohlednit.

6.8.1.2 Cena

Pro stanoveni ceny byl nejprve vyuzit portal www.cenyzaprojekty.cz, ktery poskytuje navrh
orienta¢nich nabidkovych cen za rozpoctaiské sluzby na zéklad¢ cenové soustavy spolecnosti
RTS, a.s. V nasledujici tabulce jsou uvedeny ceny za rozpoctarské prace délené podle
investi¢nich naklad na stavbu v cenové hladiné roku 2022. Rozsah praci obsahuje detailni
polozkovy soupis s vykazem vymér a rozpodet bez specializovanych femesel (ZTI, UT, EL,

VZT). [31]

Tabulka 10 — Ceny za rozpoctarské prace

Cena za Cena za Cena za Cena za

Naklady na stavbu (bez DPH) rozpocet - rozpocet - propocet - propocet -

novostavba rekonstrukce novostavba | rekonstrukce
do 1 mil. K¢ 4 500 K¢ 5700 K¢ 1900 K¢ 2 200 K¢
1 -3 mil. Ké 8300 K¢ 10 600 K¢ 3500 K¢ 4100 K¢
3 — 5 mil. K¢ 11100 K¢ 14 200 K¢ 4 700 K¢ 5500 K¢
5—10 mil. K¢ 16 500 K¢ 21 100 K¢ 6 900 K¢ 8100 K¢
10 — 20 mil. K¢ 24 500 K¢ 31200 K¢ 10 200 K¢ 11 900 K¢
20 — 50 mil. K¢ 41100 K¢ 52 600 K¢ 17 000 K¢ 19 800 K¢
50 — 100 mil. K¢ 61 000 K¢ 78 000 K¢ 25 000 K¢ 29 100 K¢

Zdroj: [31]

Nasledné podle provedeného prazkumu trhu byli vybrani hlavni konkurenti a byla provedena
analyza jejich cen za rozpoctarské sluzby. Ceny za rozpocty jsou rozdélené podle narocnosti

stavby vyjadienou investicnimi naklady.

Pro zajisténi konkurenceschopnosti by cena za rozpoctaiské sluzby nasi spole¢nosti neméla
byt vétsi nez cena konkurence, zaroven vSak nesmi byt pfili§ nizkd, aby dokézala zajistit

pozadovanou marzi.

Konkurenti také uvadéji hodinové néklady za poskytovani jejich sluzeb, pomoci kterych lze
zhruba odhadnout dobu, za kterou jsou schopni rozpocet zpracovat. Toho bude vyuzito

pfi stanovovani budoucich piijmi nasi spolecnosti.

Na zaklad¢ cenové analyzy konkuren¢nich podnikiti bude hodinova sazba za rozpoctarské
sluzby nabizené nasi spolecnosti stanovena na 520 K¢&/h, ze které se bude vychazet v prvnim

roce podnikani v realistickém scénafi.
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Tabulka 11 — Cena za rozpoctarskeé sluzby konkurence

Konkurent ¢. 1

Doba Doba
S Ed e Cenavza Cenavza Hoc,:Jlnovy zpracovvam zpracovvam
stavbu (bez DPH) rozpocet - rozpocet - naklad rozpoctu - rozpoctu -
novostavba | rekonstrukce | [K¢/h] novostavba | rekonstrukce
[24] [24]
do 1 mil. K¢ 5000 K¢ 5750 K¢ 580 9 10
1 -3 mil. K¢ 10 000 K¢ 11 500 K¢ 580 17 20
3 — 5 mil. K¢ 12 000 K¢ 13 800 K¢ 580 21 24
5—10 mil. K¢ 20 000 K¢ 23 000 K¢ 580 34 40
10 — 20 mil. K¢ 35 000 K¢ 40 250 K¢ 580 60 69
20 — 50 mil. K¢ 65 000 K¢ 74 750 K¢ 580 112 129
50 — 100 mil. K¢ 115 000 K¢ 132 250 K¢ 580 198 228
Konkurent €. 2
Doba Doba
S Ed e Cenavza Cenavza Hoc,:Jlnovy zpracovvam zpracovvam
stavbu (bez DPH) rozpocet - rozpocet - naklad rozpoctu - rozpoctu -
novostavba | rekonstrukce | [K¢/h] novostavba | rekonstrukce
[24] [24]
do 1 mil. K¢ 4 000 K¢ 6 000 K¢ 500 K¢ 8 12
1 -3 mil. K¢ 9 000 K¢ 12 000 K¢ 500 K¢ 18 24
3 — 5 mil. K¢ 13 000 K¢ 18 000 K¢ 500 K¢ 26 36
5—10 mil. K¢ 20 000 K¢ 27 000 K¢ 500 K¢ 40 54
10 — 20 mil. K¢ 35 000 K¢ 44 000 K¢ 500 K¢ 70 88
20 — 50 mil. K¢ 50 000 K¢ 68 000 K¢ 500 K¢ 100 136
50 — 100 mil. K¢ 80 000 K¢ 95 000 K¢ 500 K¢ 160 190

Zdroj: [32][33]
6.8.1.3 Misto

Bude se jednat o sluzbu, tedy ptijde o pfimou distribuci mezi zdkaznikem a nasi spolecnosti.

Po osobni nebo telefonické domluvé se zdkaznikem budou ptedany podklady v podobé
projektové dokumentace pro vypracovani polozkového rozpoctu. Pokud to bude zapotiebi,
bude mozna 1 individudlni prohlidka stavebnich objektl s vlastnim zaméfenim jednotlivych

konstrukei.

Vystup v podobé polozkového rozpoctu bude zdkaznikovi predavan ve fyzické (vytistény)

i elektronické podobé (zaslany elektronickou postou).
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6.8.1.4 Propagace

Propagace spolecnosti bude probihat pomoci vlastnich webovych stranek, ke kterym se
potencionalni zakaznici dostanou pies portdl Seznam.cz, kde je k dispozici bezplatna
registrace spole¢nosti. Dale bude propagace probihat oslovovanim potencionalnich zakaznik,

kterymi budou fyzické osoby, stavebni spolecnosti, investofi, projektanti i vetejny sektor.

6.9 Realizacni projektovy plan

Realiza¢ni projektovy plan je vytvoren v podob& harmonogramu vSech ¢innosti, které bude
nutné zafidit od prvotni myslenky na podnikéni do pIného ,,rozjeti* spolecnosti a se vSemi
potiebnymi finan¢nimi prostfedky. Samotny harmonogram je zobrazen v kapitole Ptilohy

podnikatelského planu.

Diilezitymi vystupy z tohoto harmonogramu jsou potiebné financni naklady a potiebna doba
na zafizeni vSech ¢innosti. Vyhodnoceni podnikatelského planu je pldnovano v tinoru 2023.
Dalsi 4 mésice budou nutné k zatizeni zejména administrativnich ¢innosti spojenych se

zalozenim spolecnosti.

Samotny zacatek podnikatelské ¢innosti se predpoklada na zacatku ¢ervna 2023. Nasledujici
dva mésice podnikani se vSak pocitad s nulovymi piijmy z diavodu splatnosti faktur a veskeré
provozni ndklady za tyto mésice budou muset byt hrazeny pomoci startovniho kapitalu.
Na uhrazeni vesSkerych nékladl bude zapotfebi zhruba 750 000 K¢ startovniho kapitalu.
Z toho 550 000 K¢ bude hrazeno cizimi zdroji, konkrétné bankovnim uvérem, ktery si

spolecnost dle harmonogramu sjedna na konci biezna 2023.

6.10 Financ¢ni plan

vvvvvv

finan¢niho planu budou nejprve zakladatelsky rozpocet a pocate¢ni rozvaha, kde budou
identifikovany veskeré naklady potfebné k zacatku podnikani, dale planovany vykaz zisku
a ztraty a vykaz cash flow. Finan¢ni vykazy budou vyhotoveny pro obdobi tii let ve tfech

scénafich — optimistickém, realistickém a pesimistickém.

Co se tyCe povinnosti zvefejiovani ucetnich vykazl, dle zdkona ¢. 563/1991 Sb. Zakon
o ucetnictvi, je vpiipadé nasi spolecnosti jakozto pravnické osoby se sidlem
v Ceské republice povinné vést udetnictvi. Zvefejiiovat uletni zavérku je nutné pouze
ve zkraceném rozsahu, nebot’ je nase spolecnost klasifikovana jako mikro ucetni jednotka

a nema povinnost kontroly ucetni zaveérky auditorem. [14]
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6.10.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet — rozpocet potieby startovniho kapitdlu bude v piipadé nasi
spoleCnosti zahrnovat finance nutné k zalozeni firmy, finance potiebné na nakup

dlouhodobého drobného majetku a finance na zahéjeni podnikatelské ¢innosti.

6.10.1.1 Finanéni prostiedky k zaloZeni firmy
Finan¢ni prostfedky k zaloZeni firmy obsahuji administrativni poplatky spojené se zaloZenim

pravnické osoby, zapisem do obchodniho rejstiiku a vydanim Zivnostenského opravnéni.

Tabulka 12 — Financni prostiedky nutné k zalozeni firmy

Financni prostfedky nutné k zaloZeni firmy
Polozka Castka
Poplatky — vydani ZL 1000 K¢
Poplatky — ovéreni listin 600 K¢
Poplatky — zapis do OR, notar 7 903 K¢
Ostatni naklady pfi zaloZeni
Webové stranky (zakladni) 20 000 K¢
Celkem 29 503 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

6.10.1.2 Financni prostfedky na porizeni dlouhodobého drobného majetku

Zde se nachazi vybaveni nezbytné pro vykon podnikatelské Cinnosti, které se vSak neuctuji
do dlouhodobého majetku, nebot’ sice presahuji dobu pouzitelnosti déle nez jeden rok,
ale nepiesahuji minimalni castku, které v pfipadé¢ dlouhodobého hmotného majetku Cini

80 000 K¢. Toto vybaveni se tedy uc¢tuje rovnou do nékladii.

Tabulka 13 — Financni naklady na porizeni DDM

Financni prostfedky na pofizeni DDM
Polozka Castka | Pocet | Celkem

Nakup technického vybaveni

Mobilni telefony 6 000 K¢ 6 36 000 K¢

Notebooky 20 000 K¢ 2 40 000 K¢

Stolni pocitace 30 000 K¢ 6 180 000 K¢

Tiskarny 5000 K¢ 2 10 000 K¢
Kancelarské vybaveni

Stoly 8 500 K¢ 6 51 000 K¢

Zidle 7 000 K¢ 6 42 000 K¢

Skfiné 5500 K¢ 3 16 500 K¢

Regaly 3 000 K¢ 3 9 000 K¢
Ostatni 20 000 K¢ - 20 000 K¢
Celkem 384 500 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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6.10.1.3 Finanéni prostiedky na zahajeni podnikatelské ¢innosti
Zde jsou uvedeny finan¢ni prostiedky vychazejici z ptfedpokladanych provoznich nakladt

uvedenych v podkapitole Planované vykazy zisku a ztraty.

Tyto naklady bude nutné z po€atku uhradit ze startovniho kapitalu, dokud je nebude mozné
hradit z trzeb. Je pocitdno s dobou dvou meésicli na zakladé predpokladané splatnosti faktur.
V ptipadé najemného za kancelar (v€. poplatkll) je kalkulovano s dobou péti mésicu a splatky

uveéru po dobu ¢tyf mésici, jak je naznaceno v realizacnim projektovém planu.

Tabulka 14 — Financni prostiedky na zahdajeni podnikatelské cinnosti

Financni prostredky na zahdjeni podnikatelské ¢innosti

Polozka Castka Doba (mésice) Celkem
Mzdy 187 600 K¢ 1 187 600 K¢
Pronajem kancelare 6 000 K¢ 5 30 000 K¢
Poplatky (pronajem) 2 000 K¢ 5 10 000 K¢
Leasing vozidel 5946 K¢ 2 11 892 K¢
Software KROS 2900 K¢ 2 5800 K¢
Software MO 765 K¢ 2 1530 K¢
Udrzba budov (uklid) 1500 K¢ 2 3 000 K¢
Telefony a internet (tarif) 1800 K¢ 2 3600 K¢
Pohonné hmoty 7 770 K¢ 2 15 540 K&
Provoz web. stranek 1500 K¢ 2 3 000 K¢
Poplatek za BU 100 K¢ 2 200 K¢
Splatka avéru 11 390 K¢ 4 45 562 K¢
Celkem 317 724 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

6.10.1.4 Pocateéni rozvaha

Tabulka 15 — Pocatecni rozvaha spolecnosti

Pocatecni rozvaha
AKTIVA PASIVA
Aktiva celkem 750 000 K¢ | Pasiva celkem 750 000 K¢
Dlouhodoby majetek 0 K¢ | Vlastni kapital 200 000 K¢
Zdkladni kapital 200 000 K¢
Obéina aktiva 750 000 K¢ | Cizi zdroje 550 000 K¢
PenézZni prostredky 750 000 K¢ | Dlouhodobé zdvazky 482 212 K¢
Kratkodobé zdvazky 67 788 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Celkové naklady zakladatelského rozpoctu vychéazi na 731 727 K¢€. Z toho 200 000 K¢ tvofii
zékladni kapital. Tedy po zaokrouhleni bude 550 000 K¢ nutné zajistit cizimi zdroji.
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Bude vyuzito sluzby Komercni banky a to piij¢ky Profi avér Start pro zacinajici podnikatele
na rozjezd podnikéani, ke kterému neni zapotiebi prvni danové pfiznani. K ziskani avéru je
nutné predlozit podnikatelsky plan podpoteny Cisly. Pro vypocet vyse splatky bude prozatim
uvazovana urokova sazba 8,9 % p. a., kterou banka udava v ptipad¢ standardni nabidky Gvéru,
nebot’ podnikatelsky plan naSe spolecnost zatim nemuze piedlozit. Pro ucely odhadu

budoucich nakladu je vSak dostacujici. [34]

Obrazek 7 — Nabidka uveru

UVEROVA KALKULACKA
UDAJE K UVERU VYSLEDEK
Vyge uvaru 550 000 Ké MESICNI SPLATKA
Doba splaceni 60 mésicu 1 1 423 Kc
UROKOVA SAZBA 8,9 % p.a.
ZVOLENA VYSE UVERU 550 000 K¢é
CELKOVA SPLATNA CASTKA 685 404 K¢é
Zdroj: [25]

Uvér bude sjednan na dobu 5 let s konstantni mésiéni splatkou. V nésledujici tabulce je

zobrazena celkova splatka tvéru v jednotlivych letech.

Tabulka 16 — Splatka uveru spolecnosti

Zdroj: viastni zpracovani

| Rok ‘ Anuita ‘ Urok | Umor ZGstatek uvéru
550 000 K¢

2023 102 514 K¢| 34726 K¢ 67 788 K¢ 482 212 K¢
2024 136 685 KC| 38996 K¢ 97 689 K¢ 384 523 K¢
2025 136 685 KC| 29938 KE| 106 747 K¢ 277 776 K¢
2026 136 685 K¢| 20040K¢| 116 645 K¢ 161 131 K¢
2027 136 685 K¢ 9225KE| 127 460 K¢ 33671 K¢
2028 34 171 K¢ 501 K¢ 33671 K¢ 0 K¢

6.10.2 Planované vykazy zisku a ztraty

Pro sestaveni planovanych vykazi ziska a ztraty bude nejprve

vynosy a naklady.

60

zapotiebi stanovit planované




6.10.2.1 Planované vynosy

224

vvvvvv

cen konkurencnich firem v kapitole Marketingovd obchodni strategie byla stanovena
hodinova sazba za rozpoCtaiské prace na 520 K¢&/h. S touto sazbou bude pocitano

v realistickém scénafi v roce 2023.

Ve vSech scénéfich je pocitdno s 5 zaméstnanci. Jedna se dohromady o 4 zaméstnance a dva
spole¢niky pracujici na polovicni uvazek. Pocet hodin za rok vychazi ze 40 hodinové
pracovni doby za tyden snizeny o 160 hodin dovolené¢ a 80 hodin statnich svatki za rok.
V ptipad¢ prvniho roku 2023 je kalkulovdno pouze se sedmi mésici, protoze podnikatelska

é¢innost zacina az od ¢ervna.

V realistickém scénafi se uvazuje v prvnim roce pouze s 80% vyuzitim pracovniki, které se
vSak bude kazdym rokem zvedat o 5 %. Stejné tak se predpoklada s rostouci hodinovou

sazbou v kazdém dal$im roce.

Tabulka 17 — Planované vynosy — realisticky scénar

VYNOSY — REALISTICKY SCENAR
. Pocet Pocet Vyuziti ,
Gazhallt hodin/rok | pracovnikdi | pracovnika Vynosy

2023

520 980 | 5] 80%| 2038400 K&
2024

540 | 1680 | 5| 85% | 3 855 600 K&
2025

560 | 1680 | 5| 90% | 4233600 K&

Zdroj: viastni zpracovani

Pii optimistickém scénafi se uvazuje s plnym vyuzitim zaméstnancii, tedy s dostateCnym

mnozstvim zakazek, a s rostouci hodinovou sazbou v kazdém dalSim roce.
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Tabulka 18 — Planované vynosy — optimisticky scénar

VYNOSY — OPTIMISTICKY SCENAR
Y Pocet Pocet Vyuziti .
SEHR R hodin/rok | pracovnikd | pracovniki Vynosy

2023

530 980 | 5| 95% | 2467 150 K&
2024

550 | 1680 | 5] 100% | 4 620 000 K&
2025

570 | 1680 | 5] 100% | 4 788 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

V ptipad€ pesimistického scéndie uvazuje v prvnim roce pouze se 70% vyuZzitim pracovnikd,
ktera se vSak nebude v nasledujicich letech vyrazné zvedat. Stejn¢ tak se nepredpoklada

zvySovani sazby za hodinu v dalSich letech.

Tabulka 19 — Planované vynosy — pesimisticky scénar

VYNOSY — PESIMISTICKY SCENAR
Y Pocet Pocet Vyuziti .
SEHR R hodin/rok | pracovnikd | pracovniki Vynosy

2023

500 | 980 | 5| 70%| 1715000 K&
2024

510 | 1680 | 5| 70% | 2998 800 K&
2025

510 | 1680 | 5] 75% | 3213 000 K&

Zdroj: viastni zpracovani

6.10.2.2 Planované naklady

Planované naklady budou shodné pro vSechny scénéte. Prvni sledovany rok obsahuje polozku
pocatecni naklady, kterd se rovna zakladatelskému rozpoctu. Pro rok 2023 jsou stanoveny
aktudlni néklady a nésledujici roky se pfedpoklada narist o 5 % ve vSech polozkach oproti

roku predeslému.

62



Tabulka 20 — Planované naklady — viechny scénare

NAKLADY [K¢] - VSECHNY SCENARE

. 2023 2024 2025

Polozka S — T . P _—

Meésicne | Rocne Mésicne Rocneé Meésicne Rocne
Pocatecni naklady* 731727 - - - -
Mzdy 187 600 | 1125600 196 980 | 2363760 206 829 | 2481948
Prondajem kancelare 6 000 36 000 6 300 75 600 6615 79 380
Poplatky (pronajem) 2 000 12 000 2 100 25200 2205 26 460
Leasing vozidel 5946 35676 6243 74 920 6 555 78 666
Software KROS 2900 17 400 3045 36 540 3197 38 367
Software MO 765 4590 803 9639 843 10121
Udrzba budov (dklid) 1 500 9 000 1575 18 900 1654 19 845
Telefony a internet 1800 10 800 1890 22 680 1985 23814
Pohonné hmoty 7770 46 620 8159 97 902 8566 102 797
Provoz web. stranek 1500 9 000 1575 18 900 1654 19 845
Poplatek za BU 100 600 105 1260 110 1323
Splatka uvéru 11390 68 343 11390 136 685 11390 136 685
| Celkem | | 229271] 2107355| | 240165| 2881986 | 251604 | 3019 251

*Zahrnuji financni prostiedky k zaloZeni firmy, na zahdjeni podnikatelské ¢innosti a na porizeni DDM

Zdroj: viastni zpracovani

6.10.2.3 Vykazy zisku a ztraty

Nasledn¢ budou zobrazeny planované vykazy zisku a ztrat pro nasledujici 3 roky ve vSech

piedpokladanych scénatich.

V prvnim roce podnikani je zaznamenéna ztrata v realistickém 1 pesimistickém scénafi, a to -

35339 K¢ a-353 951 K¢. Toto je zpisobeno zejména vysokymi pocatecnimi naklady. Zisku

bude v tomto roce dosazeno pouze v optimistickém scénafi, a to 315205 K¢ po zdanéni.

K vyplaceni podilu na vysledku hospodateni spole¢nikiim dojde tedy pouze v optimistickém

scénafi. Ztratovy rok ihned nemusi znamenat bankrot spolecnosti, dulezité ale je, zda bude

firma schopna svou podnikatelskou ¢innost ufinancovat, tedy bude mit kladny penézni tok.

Proto bude v tomto roce dulezité sledovat zejména vykaz cash flow.

V nasledujici tabulce je zobrazen vykaz zisku a ztraty pro rok 2023 pro vSechny scénare.
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Tabulka 21 — Vykaz zisku a ztraty pro rok 2023

Zdroj:

Vykaz zisku a ztraty pro rok 2023

Poloska Reali’sti’cvkv Optin,mis'fivckv Pesinjist’ivcky'
scénar scénar scénar

;rjib;'bz prodeje vyrobkti a 2038400K¢| 2467150KE| 1715000 K&
Vynosy celkem 2 038 400 K¢ 2 467 150 K¢ 1715 000 K¢
Pocatecni naklady 731727 K¢ 731727 K¢ 731 727 K¢
Mzdy 1125 600 K¢ 1125 600 K¢ 1125 600 K¢
Pronajem kanceldre + poplatky 48 000 K¢ 48 000 K¢ 48 000 K¢
Leasing vozidel 35676 K¢ 35676 K¢ 35676 K¢
Software KROS 17 400 K¢ 17 400 K¢ 17 400 K¢
Software MO 4 590 K¢ 4 590 K¢ 4 590 K¢
Udrzba budov (uklid) 9 000 K¢ 9 000 K¢ 9 000 K¢
Telefony a internet 10 800 K¢ 10 800 K¢ 10 800 K¢
Pohonné hmoty 46 620 K¢ 46 620 K¢ 46 620 K¢
Provoz web. stranek 9 000 K¢ 9 000 K¢ 9 000 K¢
Poplatek za BU 600 K¢ 600 K¢ 600 K¢&
Naklady celkem 2 039 013 K¢ 2 039 013 K¢ 2 039 013 K¢
Provozni VH (EBIT) -613 K¢ 428 137 K¢ -324 013 K¢
Urok z Gvéru 34 726 K¢ 38996 K¢ 29 938 K¢
VH pfed zdanénim -35339 K¢ 389 142 K¢ -353 951 K¢
Dan (19 %) - 73 937 K¢ -
VH po zdanéni (EAT) -35 339 K¢ 315 205 K¢ -353 951 K¢
Pfevod pvodl'!u na V\v’/sllecjiku _ 300 000 K& _
hospodareni spolecnikiim

VH za ucetni obdobi -35 339 K¢ 15 205 K¢ -353 951 K¢

vlastni zpracovani

V roce 2024 jiz planovany vykaz zisku a ztraty vykazuje zisk ve vSech scénafich. To je dano
zvySujicimi se vynosy oproti nakladiim, které se ve srovnani s piedchozim rokem zvysily o
5 %. Vysledek hospodateni po zdanéni je v realistickém scénati 867 756 K¢, v optimistickém
scénaii 1 486 920 K¢ a v pesimistickém scénaii pouze 173 748 K&. VEtSinova cast tohoto

vysledku hospodateni ptipadne na vyplaceni podilu spole¢nikiim.

V nasledujici tabulce je zobrazen vykaz zisku a ztraty pro rok 2024 pro vSechny scénéfe.
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Tabulka 22 — Vykaz zisku a ztraty pro rok 2024

Vykaz zisku a ztraty pro rok 2024

Poloska Reali’sti’cvkv Optin)is'fickv Pesinjistivcky'
scénar scénar scénar

;rjib;'bz prodeje vyrobkti a 3855600 K¢| 4620000KE| 2998 800 K&
Vynosy celkem 3 855 600 K¢ 4 620 000 K¢ 2 998 800 K¢
Po&atecni naklady - - -
Mzdy 2 363 760 K¢ 2 363 760 K¢ 2363760 K¢
Pronajem kanceldre + poplatky 100 800 K¢ 100 800 K¢ 100 800 K¢
Leasing vozidel 74 920 K¢ 74 920 K¢ 74 920 K¢
Software KROS 36 540 K¢ 36 540 K¢ 36 540 K¢
Software MO 9639 K¢ 9639 K¢ 9639 K¢
Udrzba budov (uklid) 18 900 K¢ 18 900 K¢ 18 900 K¢
Telefony a internet 22 680 K¢ 22 680 K¢ 22 680 K¢
Pohonné hmoty 97 902 K¢ 97 902 K¢ 97 902 K¢
Provoz web. stranek 18 900 K¢ 18 900 K¢ 18 900 K¢
Poplatek za BU 1260 K¢& 1260 K¢ 1260 K¢&
Naklady celkem 2 745 301 K¢ 2 745 301 K¢ 2 745 301 K¢
Provozni VH (EBIT) 1110 299 K¢ 1 874 699 K¢ 253 499 K¢
Urok z Gvéru 38 996 K¢ 38 996 K¢ 38 996 K¢
VH pired zdanénim 1071 304 K¢ 1835 704 K¢ 214 504 K¢
Dan (19 %) 203 548 K¢ 348 784 K¢ 40 756 K¢
VH po zdanéni (EAT) 867 756 K¢ 1486 920 K¢ 173 748 K¢
Prevod podilu na vysledku 800 000 K&| 1400 000 K& 100 000 K&
hospodareni spolecnikiim

VH za ucetni obdobi 67 756 K¢ 86 920 K¢ 73 748 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

V poslednim planovaném roce 2025 spolecnost opét dosahuje kladného vysledku hospodateni
ve vSech scénafich. Jednotlivé ndklady se zvySily o 5 % oproti minulému roku 2024.
Vysledek hospodateni po zdanéni Cini v realistickém scénaii 1 070 088 K&, v optimistickém
scénaii 1 519 152 K¢ a v pesimistickém scéndii pouze 243 402 K¢. Pozitivni je zvySovani
vysledku hospodateni oproti minulému roku. VétSinova cast tohoto vysledku hospodareni

pfipadne na vyplaceni podilu spole¢nikiim

V nasledujici tabulce je zobrazen vykaz zisku a ztraty pro rok 2025 pro vSechny scénafe.
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Tabulka 23 — Vykaz zisku a ztraty pro rok 2025

Vykaz zisku a ztraty pro rok 2025

Poloska Reali’sti’cvkv Optin,mis'fivckv Pesinjist’ivcky'
scénar scénar scénar

;rjib;'bz prodeje vyrobkti a 4233600KE| 4788000KE| 3213000 K&
Vynosy celkem 4 233 600 K¢ 4 788 000 K¢ 3213 000 K¢
Po&atecni naklady - - -
Mzdy 2 481 948 K¢ 2481948 K¢ 2481948 K¢
Pronajem kanceldre + poplatky 105 840 K¢ 105 840 K¢ 105 840 K¢
Leasing vozidel 78 666 K¢ 78 666 K¢ 78 666 K¢
Software KROS 38 367 K¢ 38 367 K¢ 38 367 K¢
Software MO 10121 K¢ 10 121 K& 10 121 K&
Udrzba budov (dklid) 19 845 K¢ 19 845 K¢ 19 845 K¢
Telefony a internet 23 814 K¢ 23 814 K¢ 23 814 K¢
Pohonné hmoty 102 797 K¢ 102 797 K¢ 102 797 K¢
Provoz web. stranek 19 845 K¢ 19 845 K¢ 19 845 K¢
Poplatek za BU 1323 K¢ 1323 K¢ 1323 K¢
Naklady celkem 2 882 566 K¢ 2 882 566 K¢ 2 882 566 K¢
Provozni VH (EBIT) 1 351 034 K¢ 1905 434 K¢ 330 434 K¢
Urok z Gvéru 29938 K¢ 29 938 K¢ 29 938 K¢
VH pired zdanénim 1321 096 K¢ 1875 496 Kc 300 496 K¢
Dan (19 %) 251 008 K¢ 356 344 K¢ 57 094 K¢
VH po zdanéni (EAT) 1 070 088 K¢ 1519 152 K¢ 243 402 K¢
Prevod podilu na vysledku 1000000 KE| 1500000 K& 200 000 K&
hospodareni spolecnikiim

VH za tcetni obdobi 70 088 K¢ 19 152 K¢ 43 402 K¢

Zdroj: viastni zpracovani
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6.10.3 Planované vykazy cash flow

wewvr

podrobnéji, a to po mésicich, aby se zjistilo, jestli je firma schopna vSe dostate¢n¢ ufinancovat

a zejména vzhledem k tomu, ze v tomto prvnim roce vykazuje zaporny vysledek hospodateni.

Tabulka 24 — Vykaz cash flow pro rok 2023 — realisticky scénar

\ Vykaz cash flow pro rok 2023 — REALISTICKY SCENAR [tis. K¢] \

| Masic | 02 | 03 | 04 | 0s | 06 | 07 | 08 | 09 | 10 | 11 | 12 |
Pot. stav 750| 740 | 348 | 309 | 289 | 248 18 80 | 142 | 204 | 266
Pfijmy celkem - - - - - - | 291 | 291 | 291 | 291 | 291
Administrativa 10 - - - - - - - - - -
Web. Strénky - - 20 - 2 2 2 2 2 2 2
Mzdy - - - - - | 188 | 188 | 188 | 188 | 183 | 188
Pronajem + poplatky - 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Pofizeni DDM - | 385 - - - - - - - - -
Leasing vozidel - - - - 6 6 6 6 6 6 6
Software KROS - - - - 3 3 3 3 3 3 3
Software MO - - - - 1 1 1 1 1 1 1
Udrzba budov (uklid) - B} B} . 2 2 2 2 2 2 2
Telefony a internet - - - - 2 2 2 2 2 2 2
Pohonné hmoty - - - - 8 8 8 8 8 8 8
Poplatek za BU - - - - 01| 01| 01| 01| 01| 01| 01
Splatka avéru - - 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Vydaje celkem 10| 393 | 39| 19| 42| 229 | 229| 229 | 229 | 229 | 229
Konecny stav 740| 348 | 309 | 289 | 248 | 18| 80| 142 | 204 | 266 | 328
Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka 25 — Vykaz cash flow pro dalsi roky — realisticky scénar
‘ Vykaz cash flow pro dal3i roky — REALISTICKY SCENAR ‘
| Rok || 2024 2025 |

PoC. stav 327916 K¢| 1301531K¢

PFijmy 3855 600 K& | 4233 600 K&

Vydaje 2881986 K&| 3019251 K&

Dan z pfijmu za predchozi rok - 203 548 K¢

Vyplaceni podilu za minuly rok - 800 000 K¢

Konecny stav 1301531 K¢ | 1512332K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Jak jiz bylo vidét ve vykazu zisku a ztraty, v prvnim roce podnikani je v realistickém scénafi
vykézana ztrata. Vykaz cash flow vSak ukazuje, ze nedojde k zdpornému penéznimu toku a
firma bude schopna toto obdobi finan¢né ustat. Kritickym mésicem, ktery je shodny pro

vSechny scénéie, je Cervenec, kdy je konecny stav penéz pouze 18 tisic K¢. To je zpusobeno

67



vysokymi pocateCnimi vydaji a nutnosti uhradit mzdu zaméstnanctim jesté ptred prvnimi
ptijmy, které bude firma inkasovat aZ v nasledujicim mésici z divodu splatnosti faktur. Tyto

pocatecni provozni vydaje jsou kryty dostate¢né velkym podnikatelskym uvérem.

Tabulka 26 — Vykaz cash flow pro rok 2024 — optimisticky scénar

\ Vykaz cash flow pro rok 2023 — OPTIMISTICKY SCENAR [tis. K¢] \

| Mésic | [ 02 ] 03 [ 04 [os [ o607 [os]oo] 20 11]12]
Poc. stav 750 | 740 348 309 289 248 18 141 265 388 511
Pfijmy celkem - - - - - - 352 | 352 | 352 | 352 | 352
Administrativa 10 - - - - - - - - - -
Web. Stranky - - 20 - 2 2 2 2 2 2 2
Mzdy - - - - - | 188 | 188 | 188 | 188 | 188 | 188
Prondjem + poplatky - 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Potizeni DDM - 385 - - - - - - - - -
Leasing vozidel - - - - 6 6 6 6 6 6 6
Software KROS - - - - 3 3 3 3 3 3 3
Software MO - - - - 1 1 1 1 1 1 1
Udrzba budov (uklid) . - - i 2 2 2 2 2 2 2
Telefony a internet - - - - 2 2 2 2 2 2 2
Pohonné hmoty - - - - 8 8 8 8 8 8 8
Poplatek za BU - - - - 01| o1 o1| 01| 01| 01| 021
Splatka avéru - - 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Vydaje celkem 10| 393| 39| 19| 42| 229 | 229 | 229 | 229 | 229| 229
Konecny stav 740 | 348 | 309 | 289 | 248 18 141 | 265 | 388 | 511 | 634

Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka 27 — Vykaz cash flow pro dalsi roky — optimisticky scénar
\ Vykaz cash flow pro dalsi roky — OPTIMISTICKY SCENAR \
[ Rok || 2024 2025 |
Poc. stav 634 166 KC| 2298 244 K¢
PFijmy celkem 4620 000 K& | 4 788 000 K¢
Vydaje celkem 2881986 K& | 3019 251 K¢
Dan z pfijmu za predchozi rok 73937 K¢ 348 784 K¢
Vyplaceni podilu za minuly rok 300000 K¢| 1400 000 K¢
Konecny stav 2298244 K¢ | 2318209 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipad¢é optimistického scénaie byl zaznamenan kladny vysledek hospodafeni v kazdém

roce a vykaz cash flow také ukazuje, ze se firma neocitne v zapornych ¢islech. Kone¢ny stav

penéz na konci obdobi zaznamenava rist.
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Tabulka 28 — Vykaz cash flow pro rok 2024 — optimisticky scénar

\ Vykaz cash flow pro rok 2023 — PESIMISTICKY SCENAR [tis. K¢] \

| Mésic | 02 | 03 | 04 | 0s | 06 | 07 | 08 | 09 | 10 | 11 | 12 |
Poc. stav 750 | 740 | 348 | 309 | 289 | 248 18 34 50 65 81
Pfijmy celkem - - - - - - | 245| 245 | 245 | 245 | 245
Administrativa 10 - - - - - - - - - -
Web. Stranky . - 20 . 2 2 2 2 2 2 2
Mzdy - - - - - | 188 | 188 | 188 | 188 | 188 | 188
Prondjem + poplatky - 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
Pofizeni DDM - | 385 - - - - - - - - -
Leasing vozidel - - - - 6 6 6 6 6 6 6
Software KROS - - - - 3 3 3 3 3 3 3
Software MO - - - - 1 1 1 1 1 1 1
Udrzba budov (uklid) B} B} B} ) 2 2 2 2 2 2 2
Telefony a internet - - - - 2 2 2 2 2 2 2
Pohonné hmoty - - - - 8 8 8 8 8 8 8
Poplatek za BU - - - - 01| o1| 01| 01| 01| 01| 01
Splatka avéru - - 11 11 11 11 11 11 11 11 11
Vydaje celkem 10| 393 | 39 19 | 42| 229 229 | 229 | 229 | 229 | 229
Konecny stav 740| 348 | 309 | 289 | 248 18 34 50 65 81 97
Zdroj: viastni zpracovani
Tabulka 29 — Vykaz cash flow pro dalsi roky — pesimisticky scénar
\ Vykaz cash flow pro dalsi roky — PESIMISTICKY SCENAR \
| Rok || 2024 2025 |

Pot. stav 96916 K&| 213731 K¢

Pfijmy celkem 2998 800 K&| 3213 000 K¢

Vydaje celkem 2881986 K&| 3019 251 K&

Dan z pfijmu za predchozi rok - 40 756 K¢

Vyplaceni podilu za minuly rok - 100 000 K¢

Konecny stav 213 731 K¢ 266 724 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Nejvetsi ztrata v prvnim roce podnikani byla u pesimistického scénafe. Vykaz cash flow
zobrazuje, ze firma bude schopna pomoci startovniho kapitalu toto obdobi ufinancovat, avsak
rezim bézného financovani z piijmt bude dostacujici pouze na pokryti potfebnych vydaju,
zejména na mzdy zaméstnanclim, a vyplaceni podilu spole¢nikim v tomto scénafi je

absolutné nedostacujici.
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6.11 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu a analyza rizik

vvvvvv

pfedchozich prizkuml a propoctid. Dilezita bude spravna interpretace a vyhodnoceni a
nasledné opatieni proti uvedenym rizikiim, kdy se vyuZziji zejména silné stranky a ptileZitosti

nové¢ spole¢nosti. Déle bude pro celkovou piehlednost sestavena SWOT analyza spolecnosti.

6.11.1 Rizika podnikatelského zaméru

.. Y Mira Velikost .
Riziko Pravdépod. . Opatreni
dopadu rizika
Investice do marketingu;
. Y . , | oslovovani potencialnich
Nedostatek zakdzek stfedni vysoka Vysoké | e P Ny
zakaznikU; snizeni poctu
zaméstnancl
Vyssi motivace
Nedostatek zaméstnancu stfedni vysoka Vlysoké |zaméstnancl (mzdy,
pracovni prostredi, ...)
Dlouhodobé onemocnéni a o1 . . . . |ZaloZeni podniku spole¢né s
. , , nizka vysoka stredni o .,
jiné osobni problémy dalsim spole¢nikem
) , Podnikatelsky avér na
Nedostatek financi na v v . L , y ,
e v . stfedni stfedni stfedni | uhrazeni provoznich
pocateéni provozni vydaje . o
nakladu
Nezaplaceni za poskytnutou o Y s ., . |Detailn&jsi provéreni
N P POSKy nizka stfedni stredni . . JSIP vy .
sluzbu zakaznika; penézni zalohy
Zavislost na jednom v Y ., . |Diversifikace — rozsifreni
stfedni stfedni stfedni , “
produktu poskytovanych sluzeb
Vypovézeni pronajmu o1 0 .. . | Docasna moZnost prace z
vp v s P ) nizka nizka nizké P
kancelarského prostoru domova

Zdroj: viastni zpracovani

Nedostatek zakazek mtize byt zptisoben zaprvé z ditvodu celkového poklesu zdjmu o investice
do vystavby a zadruhé také z divodu pfili§ velké konkurence. V prvnim piipadé se jako
jediné opatieni jevi snizeni poctu zaméstnancl, nebot' pii velmi nizké vytiZenosti
zaméstnanct by néklady na jejich mzdy pievySovaly vynosy. V druhém piipadé by spolecnost

musela investovat vice penéz do marketingu a celkove vice propagovat své sluzby.

Pro dostatecné mnozstvi zakazek je také vyhodné stat se dlouhodobym obchodnim partnerem
naptiklad stavebni spole¢nosti. Dulezit¢ bude udrzovani dobrych vztahi s témito
spolecnostmi, ze zacatku nabizet vyhodné podminky, aby zékaznici mé€li motivaci se vracet
zpét. Novi zdkaznici poté budou mit jistotu kvality a rad¢ji si vyberou podnik, ktery
spolupracuje s vyznamnymi spole¢nostmi. Dostate¢na péce o zdkaznika je dilezitd zejména

v ptipad¢ stavebnich firem, investori, projektantd a vetfejného sektoru, protoze v jejich
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piipadé se nejednd o jednorazovy, ale o opakujici se produkt, na rozdil od fyzickych osob,

které stavi dim obvykle jednou za zivot.

Ziejmé nejvetsim rizikem bude nedostatek zaméstnanct. Na zdklad¢ provedené analyzy trhu
bylo zjisténo, ze poptavka po profesi rozpoctai/kalkulant staveb je velmi vysokd. Témét
kazdéa stavebni firma hledd zaméstnance na tuto pozici. Opatfeni v podobé zvyseni mezd
zaméstnancim se automaticky nabizi, ale zkuSenym rozpoctaiim nabidnou vétsi spolecnosti

urcité lepsi platové podminky.

Orientace na zaméstnance a na jejich motivaci bude v pfipadé spolecnosti zabyvajici se
poskytovanim sluzeb velmi klicova, nebot’ pravé zaméstnanci predstavuji pro spolecnost ten
nejcennéjSi kapital. Zaroven vSak bude kladen diraz na zkuSenosti a vzdélani téchto
zamé&stnancl. Prace se zaméstnanci vyzaduje jisté zkuSenosti z oboru personalistiky. To je
vSak pro malou spolecnost pfili§ nédkladné. Pro zajisténi dobrych vztahti na pracovisti bude
vyuzito zejména moznosti vytvoreni pratelské az rodinné atmosféry dané malou velikosti

spolecnosti.

S rizikem dlouhodobého onemocnéni majitele firmy se pocita jiz pfi zakladani spolecnosti.
Spolecnost bude mit dva spole¢niky, tedy pii dlouhodobé pracovni neschopnosti jednoho ze

spolec¢nikii nedojde k zastaveni celé firmy.

Opatieni proti riziku zéavislosti na jediném produktu je mozné v podobé diverzifikace
nabizenych sluzeb, kterymi mohou byt souvisejici sluzby jako technicky dozor stavby,
poskytovani odbornych konzultaci z hlediska investi¢nich i1 provoznich nakladi na stavbu

nebo ocenovani nemovitosti.
Riziko roste také zejména s vysi pocatecni investice. Cim je investice vyssi, tim vyssi riziko
ztraty téchto penéz podstupujeme. V piipadé€ nasi spolecnosti se zakladnim kapitdlem 200 000

K¢, ktery musi dohromady slozit dva spolecnici, je vSak toto riziko pomérné malé.

6.11.2 SWOT Analyza

SWOT analyza spolec¢nosti bude slouzit uz jen k celkovému dokresleni analyzy rizik a
grafické piehlednosti, nebot’ vS§echny vztahy silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

jsou jiz popsany.
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Tabulka 30 — SWOT analyza spolecnosti

- Zadné reference
- Konkurenéni cena - Malé financni prostredky
- Znalost lokality plisobnosti - Z4dna zkugenost s vedenim
- Vstricny pristup k zakazniklm firmy
- Nizka prima konkurence - Mala zkusenost s oborem
podnikani
- Ziskani stalych zakaznikd - Nedostatek zaméstnancu
- Rozsifeni oborové plsobnosti - Nedostatek zakazek
- Rozsifeni plisobnosti z hlediska - Dlouhodobé onemocnéni a jiné
lokality osobni problémy
- Vytvoreni dobrého pracovniho - Neptizniva ekonomicka situace
prostredi na stavebnim trhu

Zdroj: viastni zpracovani

6.12 Vyhodnoceni finan¢niho planu pro realisticky scénar

Vyhodnoceni finan¢niho planu bude provedeno pomoci jiz zminénych ukazatell a
hodnoticich metod v teoretické casti. Z diivodu velkého mnozstvi tabulek a vypocti bude
vyhodnoceni provedeno pouze pro realisticky scénadf. Vyhodnoceni pro pesimisticky scénaft

bude soucasti priloh podnikatelského planu.

6.12.1 Ukazatele rentability

Pro ukazatel ROA je vyuzita hodnota aktiv (pasiv), kterd byla vypoctena ke konci obdobi (tj.
31.12.202X) jako soucet zakladniho kapitalu, VH za ucetni obdobi, VH minulych let, vyplaty
podilu na zisku spole¢nikiim a cizich zdroja, které¢ zahrnuji doposud nesplacenou cast uvéru a
zévazky vici zaméstnanciim. Vlastni kapital je souctem zékladniho kapitalu, VH za ucetni
obdobi, VH minulych let, vyplaty podilu na zisku spole¢nikiim. Celkové trzby, EAT a EBIT

jsou soucasti vykazu zisku a ztraty.

Ukazatele rentability jsou v prvnim roce zaporné z divodu zaporného vysledku hospodateni.
V nasledujicich letech je vSak zaznamenan velky nartst ve vSech sledovanych ukazatelich.
Rentabilita aktiv se pohybuje okolo 70 %, rentabilita vlastniho kapitalu pfesahuje hodnotu
80 % a rentabilita trzeb se pohybuje okolo 30 %.
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Tabulka 31 — Ukazatele rentability spolecnosti pro realisticky scenar

. Obdobi
Ukazatele rentability
2023 2024 2025

Aktiva (Pasiva) 834474K¢| 1613920K¢| 1787 110K¢
Vlastni kapital 164 661 KE| 1032417 KE| 1302505 K¢
Trzby 2038400 K¢| 3855600KE| 4233600K¢

EAT -35 339 K¢ 867 756 KE| 1070088 K¢

EBIT -613 K¢| 1110299K¢| 1351034K¢

ROA -0,1% 68,8% 75,6%

ROE -21,5% 84,1% 82,2%

ROS -0,03% 28,8% 31,9%

Zdroj: viastni zpracovani, [6][7]

6.12.2 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Pro vypocet ekonomické pifidané hodnoty (EVA) bude nejprve zapotitebi stanovit vazené
primérné ndklady kapitadlu v nésledujici tabulce. Potfebné hodnoty pro vypocet jsou
jednoduse k dohledani ve finan¢nich vykazech spolecnosti, pouze hodnota nakladd vlastniho

kapitalu byla stanovena vlastniky jako jejich poZzadovany vynos z podnikani, a to 18 %.

Vzorec 11 — Vypocet WACC spolecnosti pro realisticky scénar

WACC =14 * (1 —d) * D/C +r1. * E/C
WACC = 0,089 * (1 —0,19) * 550 000/750 000 + 0,18*200 000/750 000 = 10,09 %

Zdroj: viastni zpracovani, [8]

Tabulka 32 — WACC spolecnosti pro realisticky scénar

WACC - Vazené primérné naklady kapitalu
rqa | naklady na cizi kapitdl (Uroky placené) 8,9%
d | sazba dané z pfijmu pravnickych osob 19%
D | cizi kapital 550 000 K¢
E | vlastni kapital 200 000 K¢
C | celkovy dlouhodoby investovany kapital 750 000 K¢
re | naklady vlastniho kapitalu 18%
WACC 10,09%

Zdroj: viastni zpracovani, [8]

Viazené primérné naklady kapitdlu byly vypocteny na 10,09 %. Nésledné¢ mlZe byt spoctena
ekonomickd ptidand hodnota spolecnosti. Pro pfipomenuti z teoretické ¢asti je zde uveden

vzorec pro jeji vypocet a hodnoty jsou dosazeny do nasledujici tabulky.
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Vzorec 12 — Vypocet EVA spolecnosti pro realisticky scénar

EVA = EBIT * (1 — danova sazba v %) — WACC * C
Zdroj: Ruckova (2019)

Tabulka 33 — EVA spolecnosti pro realisticky scénar

Rok EBIT Danova | \yacc C EVA
sazba
2023 613 K& 19% -76 146 K&
2024 1110 299 K& 19% 10,09%| 750 000K¢| 823 693 K&
2025 1351034 K& 19% 1018 688 K¢
5 1766 236 K¢

Zdroj: viastni zpracovani, [8]

Zaporného vysledku je opét dosazeno v prvnim roce podnikani. V nésledujicich letech vsak
spolecnost dochdzi k tvorbé ekonomické piidané hodnoty a lze tak pozitivné hodnotit

vykonnost podniku.

6.12.3 Metoda NPV a IRR

Pro vypodet Cisté soucasné hodnoty (NPV) a vnitiniho vynosového procenta (IRR) je nejprve
nutné zobrazit penézni tok v jednotlivych sledovanych obdobich. Pro diskontni miru r je

zvolena hodnota vaZzenych primérnych naklada kapitalu spoleénosti 10,09 %.

Tabulka 34 — CF spolecnosti v jednotlivych letech pro realisticky scénar

Obdobi 0 1 2 3
Investice 750 000 K¢
CF -750000 K¢| 327916K¢| 1301531KE| 1512332K¢
DCF -750000 K¢| 297 871KE| 1073953 KE| 1133558K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Vzorec 13 — Vypocet NPV spolecnosti pro realisticky scénar
t
CF y
NPV = Z— = 1755 383 K¢
= 1+t

Zdroj: viastni zpracovani [6]

Vzorec 14 — Vypocet IRR spolecnosti pro realisticky scénar

0=y — -
s (1 + IRR)!
IRR = 90,4 %

Zdroj: viastni zpracovani [6]
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Pro vypolet bylo vyuzito vzorct CISTA.SOUCHODNOTA a MIRA.VYNOSNOSTI
v programu Microsoft Excel. Cistd soucasna hodnota dosahuje hodnoty 1 755 383 K¢ a
vnitini vynosoveé procento 90,4 %, coz jsou velmi vysoké kladné hodnoty. Pokud by se méla
investice hodnotit na zéklad¢ téchto ukazatelli, jednalo by se o velmi vyhodnou investici.
Literatura vSak uvadi, Ze v ptipadé hodnoceni podnikii se nejedna o ptilis vhodné ukazatele.
Jejich pouziti je vhodné&jsi napiiklad pfi investicich do nemovitosti nebo do koupé novych

zatizeni.

6.12.4 Doba navratnosti (PP)

Poslednim dopliiujicim ukazatelem je metoda doby névratnosti. Pro vypocet doby névratnosti
bude opét vyuzita tabulka zobrazujici penézni a diskontovany penézni tok ve sledovanych

letech.

Vzorec 15 — Staticka metoda PP pro realisticky scénar

Statické metoda PP investice 750 000 0.72
aticka metoda PP = = =0,
primérné ro¢ni cash flow 1047 260
Zdroj: viastni zpracovani [6]
Vzorec 16 — Dynamickad metoda PP pro realisticky scénar
o investice 750 000
Dynamicka metoda PP = = = 0,90

prim. ro¢ni diskontované cash flow 835 128
Zdroj: viastni zpracovani [6]
V ptipad¢ statické metody je doba ndvratnosti rovna 0,72 roku, tedy 8,6 mésici. V ptipadé

dynamické metody je doba navratnosti delsi a to 0,90 roku, coz je v piepoctu 10,8 mésict.

6.12.5 Srovnani Cistého prijmu z podnikani se mzdou

V posledni podkapitole podnikatelského planu bude provedeno srovnani piijmu z podnikéani
spolecnikii se mzdou za vykonavani stejné Cinnosti, ale v roli zaméstnance. Toto srovnani

nabidne velmi jednoduchy pohled na to, zda se vyplati podnikat, nebo byt zaméstnancem.

Dle portalu www.platy.cz se hruby mésicni plat pracovni pozice rozpoctar a kalkulant staveb

pohybuje v rozmezi 29 306 - 50 950 K¢. [28]
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Tabulka 35 — Porovnani prijmu z podnikani s primérnou mzdou pro realisticky scénar

Srovnani pfijmu z podnikani s priimérnou mzdou

Obdobi 2023 2024 2025

Vyplaceni podilu spoleénikiim - 800 000 K&| 1000000 K¢
Podil jednoho spolecnika (50 %) - 400 000 K¢ 500 000 K¢
Hruby mési¢ni pfijem - 33 333 K¢ 41 667 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Pfijem z podnikani by mél byt o tolik vySsi nez mzda ze zaméstnaneckého pomeéru, aby navic

kompenzovala veskera podnikatelskd rizika. V opacném piipad¢ by se podnikéni nevyplatilo.

Z tabulky je patrné, ze hruby mésicni pfijem jednoho spolecnika s padesatiprocentnim

podilem ve firm¢ dosahuje v planovanych letech pouze primérmé hrubé mzdy. V prvnim roce

by se spolecnici dokonce nedockali zadného podilu.
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6.13 Prilohy
6.13.1 Realizacni projektovy plan

|Rea|izaéni projektovy plan

| |Financovén|' pomoci startovniho kapitalu

¢. Cinnost Doba 02/2023 3/2023
12 3 | a 1 [ 2 3 4
1 |Vyhodnoceni podnikatelského zaméru 1tyden 0
2a |Sepsani spole¢enské smlouvy 0
2b |Zalozeni BU - slozeni zakladniho kapitalu 3 0
, 3 tydny
2c |Ohlaseni Zivnosti, registrace u FU 1600
2e |Zapsani firmy do OR 7903
3 V\’/.hledé,nl' kancelafskych prostor( a podpis 2 tydny 7 B
najemni smlouvy
4 |Vybaveni kancelare 2 tydny 192 250| 192 250
5 |Podnikatelsky uvér 1tyden 0
6 | Prijmuti zaméstnancu 4 tydny
7 |Webové stranky + inzerce 1 tyden
8 |Osloveni zdkaznikd 4 tydny
Zahdjeni podnikatelské ¢innosti - financovani .
9 , . 2 mésice
ze startovniho kapitalu
10 |Podnikatelska ¢innost - béZné financovani -
Finan¢ni naklady 1600 7903 0 8000 | 192 250 | 192 250
Kumulované finanéni naklady 0|0 1600 9503 9503 | 17503 (209 753 | 402 003
04/2023 05/2023 06/2023 | 07/2023
1 [ 2 | 3 4 1 | 2 | 3 4
8 000 8 000
11390 11390
0 0 0 0
20 000
0 0 0 0
41671 229271
19 390 0 0| 20000 | 19390 0 0 0 41671 | 229 271
421 393|421 393 421393 441393 460784 | 460784 | 460 784 | 460784 | 502455 | 731727
Splatka uvéru Celkova potfeba kapitdlu 731727
Najemné Zikladni kapital 200 000
Celk. potieba ciziho kapitalu 531727

Zdroj: viastni zpracovani
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6.13.2 Pronajem kancelare

Zdroj:[35]

|

Pronajem kancelare 38 m?
Palackého nam., Kralupy nad Vitavou & panorama

6 000 K& za mésic (158 K¢ za m2/mésic)

| HRORADNE
MEHDSPIIARNA

Mafe spoletnost Vam rprostiedkuje sxkiurivid pronsjem obchodnibio prostoru

owyméde cca 38 m® v Krzlupech nad Viavouw, Tenio prostor 52 nachaz v péiizemi domu na Palackého
namést, piimo naprot méstskemu ofadu. Jedna se o jednu mistnost a dile fsou tam spoledng
prostony - vstupmi hala, kuchynka a toaleta, Spolecne prostony slowsi pours pro stavajicl kancelar a
nabizanou kancelad, Kancelaf je umisténa primao na pasi zone. Mesicni nzjernne cini 6.000 - K£ +
poplatiky zalobove 2.000.- KE, wratna kauce 6.000.- KE a provies BE Volng od 1.1.2023.V plipade
Vasaho zajmu o prohBdku nebo pro vice informaci volajts makdeiky. Ev. Gislo: 540485

Cefhova cona & 00D KS ra misic Farkoitnl 20

Cena zam® 15E K& Datum nastehovanl  thned

Pornamics k ammd: =popl 2000 Wodn Dalkowy vodovod

0 rakazky &4 1085 Topen| Ustfednr elekhicks

Aktualizaon 2B.11.2073 Odipnd Welajna kansllrsoo

Btavha: Cihlowa Elsktfing 2308

Stov objekiu Weimi dabry Energeticks ndmtnost Tda G - Mimofadns
budioay nehospodama
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6.13.3 Hlavni body spolec¢enské smlouvy

Nazev spole¢nosti: DP Costing s. r. 0.

Pravni forma: Pravnicka osoba - spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo spolecnosti: Velvary, okres Kladno

Pisobnost: Sever Stredoceského kraje, okres Mélnik, Kladno a §irsi okoli
Piredmét podnikani: Rozpoctarské sluzby — tvorba stavebnich rozpocti
Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zédkona
Seznam spole¢nik:

1. Daniel Peterka
2. FrantiSek Simek

Vyse zakladniho kapitalu: 200 000,- K¢

Vyse vkladu kazdého spolecnika:

1. Daniel Peterka — 100 000,-K¢, podil 50%
2. Franti$ek Simek — 100 000,-K¢&, podil 50%

Urceni vkladové povinnosti zakladateli a lhity pro jeji splnéni: SpoleCnici maji
povinnost splatit pfed vznikem spole€nosti nejméné 30 % vkladu. Cely svlyj vklad pak nejdéle

do péti let od vzniku spole€nosti.
Pocet jednatelu:
1. Daniel Peterka

Zpusob jednani jednateli za spolecnost: Pokud jednatel svym rozhodnutim zptisobi
spolecnosti ijmu v disledku nespravného rozhodnuti v uréitém oboru, bude posuzovana péce

fadného hospodate ve vztahu k jeho rozhodnuti.

Zpisob rozdéleni zisku a omezeni vyplaty zisku: Rozd¢leni zisku odpovida podilim ve
spolecnosti. Omezeni vyplaty zisku je upraveno ve spolecenské smlouvé. Zisk bude vyplacen

pouze pii dosaZeni stanovenych ekonomickych cilt.

Uprava hlasovini per rollam mimo valnou hromadu: Zpusob rozhodovani probiha

korespondencné. Osoba, kterd je opravnéna svolat valnou hromadu, zasle vS§em spole¢nikiim
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navrh rozhodnuti a ur¢i jim lhitu k vyjadieni. Nevyjadii-li se spole¢nik v dané 1haté, ma se za
to, Ze s navrhem nesouhlasi. Pfijaté rozhodnuti je pak vSem spole¢niklim ozndmeno stejnym

zpiisobem.

Diivody vylouéeni spole¢nika: Spolec¢nost se miize u soudu domahat vylouceni spolecnika,
ktery je v prodleni se splacenim vkladu nebo ktery zavaznym zplisobem porusuje své
povinnosti, piesto ze k plnéni téchto povinnosti byl vyzvan a na moznost vylouceni byl
pisemné upozornén. Zavazné poruseni povinnosti je naptiklad: neucast na valné hromadé,
vyvadéni financnich prostfedkii ze spolecnosti, poskytovani soukromych informaci tretim

osobam, vyrazna lhostejnost k prosperité spolecnosti.

Zpusob prevodu podili spoleénika: Pievod podilu se bude feSit prodejem nebo sménou

podilu na jinou osobu. Osobou miize byt jiny stavajici spolecnik nebo i nove prichozi.
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6.13.4 Vyhodnoceni finan¢niho plianu pro pesimisticky scénar

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou v prvnim roce zaporné z diivodu zaporného vysledku hospodateni.
V nasledujicich letech je vSak zaznamenan narust ve vSech sledovanych ukazatelich.
Rentabilita aktiv se pohybuje okolo 50 % a rentabilita trzeb se pohybuje okolo 10 %.
Z divodu zaporného vlastniho kapitalu nebyl vyuzit ukazatel pro rentabilitu vlastniho

kapitalu.

Tabulka 36 — Ukazatele rentability spolecnosti pro pesimisticky scénar

. Obdobi
Ukazatele rentability
2023 2024 2025

Aktiva (Pasiva) 515 862 K¢ 501 301 K¢ 447 805 K¢
Vlastni kapital -153 951 K¢ -80 203 K¢ -36 800 K¢
Trzby 1715000 K¢| 2998 800 KE| 3213000 K¢

EAT -353 951 K¢ 173 748 K¢ 243 402 K&

EBIT -324 013 K¢ 253 499 K¢ 330 434 K¢

ROA -62,8% 50,6% 73,8%

ROS -18,89% 8,5% 10,3%

Zdroj: viastni zpracovani, [6][7]

Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty byla opét pouzita hodnota jiz spoctenych vazenych

pramérnych nékladii kapitalu, které se rovnaji 10,09 %.

Tabulka 37 — Ekonomicka pridand hodnota spolecnosti pro pesimisticky scénar

Zdroj: viastni zpracovani [6]

Rok EBIT Danova | \yacc C EVA
sazba
2023 -324 013 K& 19% -338 100 K¢
2024 253 499 K¢ 19% 10,09% 750 000 K¢ 129 685 K¢
2025 330434 K¢ 19% 192 002 K¢
)3 -16 412 K¢

Zaporného vysledku je opét dosazeno v prvnim roce podnikani. V nasledujicich planovanych
letech dochézi k tvorbé ekonomické ptidané hodnoty, ktera mé sice rostouci charakter, ale
vysledny soucet za 3 planované obdobi je stile zaporny. Nelze tedy pozitivné hodnotit

vykonnost podniku v tomto scénafi.
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Metoda NPV a IRR

Tabulka 38 — CF spolecnosti v jednotlivych letech pro pesimisticky scénar

Obdobi 0 1 2 3
Investice 750 000 K¢
CF - 750 000 K¢ 96 916 K¢ 213 731 K¢ 266 724 K¢
DCF - 750 000 K¢ 88 036 K¢ 176 359 K¢ 199 921 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Vzorec 17 — Vypocet NPV spolecnosti pro pesimisticky scénar
t
CF; .
NPV = Z— = —285 683 K¢
= 1+t

Zdroj: viastni zpracovani [6]

Vzorec 18 — Vypocet IRR spolecnosti pro pesimisticky scénar

t
Zo: 1+ IRR)t

IRR= —-10,6 %
Zdroj: viastni zpracovani [6]

Cista sou¢asna hodnota dosahuje zaporné hodnoty — 285 683 K& a vnitini vynosové procento
— 10,6 %, coZ jsou velmi negativni hodnoty. Na zdklad¢ téchto ukazatell se jedna o

prodélecny projekt a nemélo by se do n¢j investovat.

Doba navratnosti (PP)

Vzorec 19 — Staticka metoda PP pro pesimisticky scénar

Statickd metoda PP — investice 750000 — 390 et
A e T = rim&rné roeni cash flow . 1047 260 ©

Zdroj: viastni zpracovani [6]

Vzorec 20 — Dynamickd metoda PP pro pesimisticky scénar

investice 750 000

ynamicka metoda prim. ro¢ni diskontované cash flow 835 128 ¢

Zdroj: viastni zpracovani [6]

V ptipad¢ statické metody je doba névratnosti rovna 3,9 let. V piipadé dynamické metody je
doba navratnosti delsi a to 4,85 let. Doba navratnosti investice v pesimistickém scénéfi je

velmi dlouha a nesplituje pocatecni cile vlastnikl firmy.
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Srovnani Cistého prijmu z podnikani se mzdou

Tabulka 39 — Porovnani prijmu z podnikani s priumérnou mzdou pro pesimisticky scénar

Srovnani pfijmu z podnikani s priimérnou mzdou — Pesimisticky scéna¥
Obdobi 2023 2024 2025
Vyplaceni podilu spoleénikiim - 100 000 K¢ | 200 000 K¢
Podil jednoho spolecnika (50 %) - 50 000 K¢| 100 000 K¢
Hruby mésicni pfijem - 4167 K¢ 8333 K¢

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky je patrné, ze hruby mési¢ni pfijem jednoho spole¢nika s padesatiprocentnim

podilem ve firmé dosahuje v planovanych letech velmi malych nepftijatelnych ¢astek.
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r 4
Zaveér
Stézejni kapitolou teoretické ¢asti byl podnikatelsky plan se vSemi dilezitymi nalezitostmi a
podrobné popsanou strukturou. Tato teoretickd znalost byla nasledné vyuzita k vytvoreni jiz

konkrétniho podnikatelského zaméru pro zalozeni nové spole¢nosti DP Costing s. r. o.

zabyvajici se zpracovavanim stavebnich rozpoctu.

Vidina vyuziti osobnich zkuSenosti autora, at’ uz akademickych nebo pracovnich, se zpocatku
zdala jako pozitivni a zalozeni spolecnosti se Ctyfmi zaméstnanci se jevilo jako dobry napad.
Pii postupném zpracovavani podnikatelského planu se vSak zaCala objevovat fakta tvrdici

spiSe opak.

Nové zalozend spolecnost by se musela potykat s fadou rizik, z nichZ nejvétsi dopad ma riziko
nedostatku zakézek souvisejici zejména se slozitou ekonomickou situaci a riziko nedostatku
zaméstnancl spojené hlavné s vysokou poptavkou po profesi rozpoctar a kalkulant staveb.

Nelze také opomenout pomérné nizké pracovni zkuSenosti budoucich vlastnikli spolecnosti.

wev

optimistickém a pesimistickém scénafi. Za realisticky scénaf by se dala povazovat situace bez
aktualnich neptiznivych okolnosti jako je vysoka inflace spojend s vysokymi trokovymi
sazbami, aktudlné probihajici valka na Ukrajin¢ a energetickd krize. Aktudlni situaci tedy
spiSe odrazi pesimisticky scéndf, jehoz vyhodnoceni je soucasti ptilohy podnikatelského

planu.

V piipad¢ realistického scénafe jsou ukazatele rentability v prvnim roce zéporné.
V nasledujicich letech je vSak zaznamenan pozitivni nartist ve vSech sledovanych ukazatelich.
Rentabilita aktiv se pohybuje okolo 70 %, rentabilita vlastniho kapitalu pfesahuje hodnotu
80 % a rentabilita trzeb se pohybuje okolo 30 %. Celkova ekonomicka pfidana hodnota je
kladna a dosahuje hodnoty 1 766 236 K¢&. Cista souéasna hodnota dosahuje hodnoty 1 755
383 K¢ a vnitini vynosove procento 90,4 %, coz jsou velmi vysoké kladné hodnoty. Staticka
metoda doby navratnosti je rovna 0,72 roku. V ptfipadé dynamické metody je doba névratnosti
delsi a to 0,90 roku. Co se tyc¢e srovnani ptijmu z podnikani se mzdou v realistickém scénéfi,
dosahuje v planovanych letech pouze primérné hrubé mzdy. V prvnim roce by se spolecnici

dokonce nedockali zadného podilu.

V ptipad¢ pesimistického scénafe je vidét zdporny vlastni kapitdl ve vSech planovanych

obdobich, tedy podnik nebude béhem tii let schopen dorovnat ztrdtu z prvniho roku.
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Ukazatele rentability jsou taktéz v prvnim roce zaporné. V nasledujicich letech je ale
zaznamenan velky narlist zejména u ukazatele rentability aktiv, ktery dosahuje hodnot 50,6 %
a 73,8 %. Celkova ekonomicka pfidand hodnota je zdporna a dosahuje celkové hodnoty -
16 412 K¢& béhem tiech planovanych obdobi. Cistd sou¢asna hodnota dosahuje také zaporné
hodnoty - 285 683 K¢ a vnitini vynosove procento - 10,6 %. Tento vysledek hodnoti investici
do zaloZeni spolecnosti velmi negativné. Statickd metoda doby navratnosti je rovna 3,9 let.
V ptipad¢ dynamické metody je doba névratnosti dokonce 4,85 let, coz nespliiuje pozadovany
cil vlastnikli spolecnosti. Co se tyc¢e srovnani piijmu z podnikdni se mzdou v pesimistickém

scénafi, dosahuje v planovanych letech hodnot, které jsou absolutné nepfijatelné.

Se zaloZenim spolecnosti souvisi 1 vysoké pocateni néklady (investi¢ni i provozni), coz je

pricinou vykazovani zapornych vysledkli hospodateni v realistickém i pesimistickém scénafi.

Vysledné zhodnoceni tohoto konkrétniho zdméru zni tak, ze by se spiSe nedoporucovalo
zakladat takovouto spolec¢nost, anebo alespon ne pravé ted’, ale pockat na to, jak se bude
vyvijet aktudlné nepfizniva situace na stavebnim i celkovém trhu. Piedpokladané cile
vlastnikli spolecnosti byly splnény pouze caste¢né v realistickém scénafi. V pesimistickém

scénafi nebyly cile splnény vibec.

VéEtsi potencidl by ziejmé mélo zacit zpocatku podnikat jako mensi zivnostnik, nez ihned
zakladat spolecnost se zaméstnanci a podstupovat tim daleko vétsi riziko. Zasadni by bylo
ziskat vice zkuSenosti, a firmu rozsifovat postupné na zaklad€ toho, jak se ji bude dafit. I

podateéni volba formy podnikani dle zvolenych kritérii se piiklanéla spise k OSVC.
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