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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je vymezeni vyznamu HBIM v kontextu soucasného stavebnictvi,
definovani soucasného stavu a navrh doporuceni pro budouci vyvoj, na zakladé zjisténych
poznatkd. Vteoretické Casti jsou strucné vysvétleny terminy, které souvisi sreSenou
problematikou informacniho modelovani historickych staveb. Dale je v této ¢asti provedena
reSerSe odborné literatury, zabyvajici se tématikou HBIM. Praktickd ¢ast prace se vénuje
predevsim vymezeni role HBIM v sou¢asném stavebnictvi, pfiéemz naplni této ¢asti prace je
specifikace celého procesu informacéniho modelovani staveb, vymezeni mantinell této
problematiky a identifikace oblasti vzniku prekazek, stojicich v cesté dalSimu vyvoji HBIM. Na
zakladé provedeného prizkumu v praxi byla navrzena patficna doporuceni pro budouci vyvoj

HBIM.

KLICOVA SLOVA

Informacni modelovani historickych staveb, Implementace HBIM, organizace, prazkum,

stavebni proces, vnimani problematiky, prekazky implementace, doporuceni
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ABSTRACT

The aim of this thesis is to define the importance of HBIM in the context of the current
construction industry, define the current state of the art and propose recommendations for
future developments based on the findings. The theoretical part briefly explains the terms
related to the issue of information modelling of historical buildings. Furthermore, a literature
search is conducted in this part, dealing with the topic of HBIM. The practical part of the thesis
is mainly devoted to the definition of the role of HBIM in the contemporary construction
industry, while the content of this part of the thesis is the specification of the whole process of
information modelling of buildings, the definition of the boundaries of this issue and the
identification of areas of obstacles standing in the way of further development of HBIM. Based
on the research carried out in practice, appropriate recommendations for the future

development of HBIM were proposed.

KEY WORDS

Historic Building Information Modeling, HBIM Implementation, organization, survey,

construction process, perception of issues, barriers to implementation, recommendations
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SEZNAM ZKRATEK

BIM Building Information Modeling, Informacni modelovani staveb

CDE Common Data Environment,Spolecné datové prostredi

CAS Ceska agentura pro standardizaci

CR Ceska republika

DBE Digital Built Environment, Digitalné vystavéné prostredi

DMP Digitalni model povrchu

GIS Gegraficky infromacni systém

HBIM Historic Building Information Modelling, Informacni modelovani historickych

staveb

MK Ministerstvo kultury

NPU Narodni pamatkovy Ustav

OPPF Odbor péce o pamatkovy fond

SPU Statni pamatkové Ustavy

SUPP Statni Ustav pamatkové péce

UNMZ UFad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi
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Stejné jako vSechna ostatni odvétvi primyslu, i stavebnictvi se neustale posouva vpred, pricemz
v poslednich letech je jeho vyvoj ¢im dal rychlejsi. Tento dynamicky jev je odkazem na soucasny
trend digitalizace a automatizace, tzv. Priimysl 4.0, predstavujici ¢tvrtou primyslovou revoluci.
V soucasném stavebnictvi jsou prvky nejsem prostoroveé urceny, ale jsou i doplnény o podrobné
informace, jez je specifikuji. Diky shromazdovani dat o objektu na jednom misté dochazi

k efektivnéjSimu nakladani s informacemi a urychleni reakci na pfipadné zmény.

S rychlym rozvojem stavebnictvi v souvislosti s navrhovanim staveb v podobé informacnich
modell staveb (oznacovano zkratkou BIM) souvisi i zdkonem dana povinnost aplikace metody
BIM u nadlimitnich zakazek od 1.¢ervence 2023. Tento zavazek se musi plnit nejen v rdmci
vystavby novostaveb, ale i v pfipadé rekonstrukci stavajicich a historickych objekt(. V tomto
pFipadé se viak uz nejednd o BIM, ale o informacni modelovani historickych staveb, ozna¢ované

zkratkou HBIM.

Informacni modelovani historickych staveb je velmi sloZity a rozsahly proces. Oproti klasickému
BIM, ktery je ndvrhovym procesem je HBIM proces reverzni, pti kterém vznikd velkd mira
nejistoty jiz od planovani rekonstrukce az po jeji zdarné dokonceni. Postupy vyuZivané u metody
BIM jsou jen z malé ¢asti prenositelné do informacniho modelovani historickych staveb. Pravé
u téchto staveb je mozna jesté dllezitéjsi, nez je tomu u novostaveb, shromazdovat informace

o jednotlivych prvcich modelu, které umoznuji jeho dalsi vyuzivani.

Implementace postupd HBIM a vyuZivani v praxi je nejen v Ceské republice, ale i v celém svétg,
zatim relativné novym a nelplné definovanymi tématem. Proto je nutné se touto
problematikou zabyvat, jelikoZ termin povinného vedeni dokumentace formou informacniho
modelovani se nelprosné blizi a jakékoli dalsi ustrnuti presné specifikace mize vést az k fatalnim

nasledkim souvisejicich s rekonstrukcemi historickych objektu.

Diplomova prace se vénuje vymezeni HBIM v kontextu soucasného Ceského stavebnictvi.
Metoda HBIM se vztahuje na viechny historické objekty, ale prace se zabyva pouze vyuzitim
této metody u historickych staveb, které jsou ve spravé Narodniho pamatkového Ustavu, jelikoz

role této statni organizace je v souvislosti s aplikaci HBIM do stavebniho procesu klicova.

12
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Text prace je rozdélen do dvou hlavnich ¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast prace
se vénuje definici pojmG s vazbou na informacni modelovani novych i historickych staveb.
Ddle je vtéto casti prace uvedena reSerSe odborné literatury, kterd se vénuje problematice

HBIM v Ceské republice i v zahranici.

Prakticka ¢ast je vénovana vymezeni role HBIM v souCasném stavebnictvi. NaplIni této pasaze
je co nejblizsi specifikace samotného terminu HBIM, vymezeni mantinel(l problematiky
a identifikace rizik a prekazek, které stoji v cesté vyvoji informacnimu modelovani historickych
staveb. Dale jsou v této ¢asti uvedena doporuceni, vedouci k rychlejsimu vyvoji HBIM, ktera jsou

navrzena na zakladé zjisténych poznatka.

V zavérecné Casti prace je uvedeno vyhodnoceni stanovenych cil(i prace, pragmaticky shrnuty

zaveér a diskuse.
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CILE PRACE

Tato diplomova prace ma za ukol splnit tfi jasné definované cile.

1)

2)

3)

Vymezit vyznam HBIM v kontextu soucasného stavebnictvi

Vzhledem k tomu, Ze pravy vyznam HBIM je v soucasné dobé stale znacné nejasny, je
splnéni tohoto cile z praktického hlediska velmi pfinosné.

Definovat soucasny stav HBIM ve stavebnictvi

Nastinéni soucasného stavu HBIM ve stavebnictvi a vymezeni mantinel je velmi
pfinosné a zajimavé pro redlné chapani problematiky souvisejici s timto terminem.
Navrhnout doporuceni pro budouci vyvoj HBIM

Ndpln tohoto cile muze byt navodem napfiklad pro zastupce z fad organizaci, na jejichz
¢innosti zavisi budouci vyvoj HBIM. Dale pak mUze slouZit studentlm, ktefi by na tuto

praci chtéli navazat svoji vlastni akademickou praci.

METODY SPLENI CiLU PRACE

1)

2)

3)

Pro vymezeni vyznamu HBIM byla zvolena metoda prizkumu odbornych publikaci
a provedeni reser3e literatury v Ceské republice i v zahranidi.

Pro definovani sou¢asného stavu HBIM ve stavebnictvi byla pouzita metoda prizkumu
provedeného formou rozhovor(i a dotaznikového Setfeni v konkrétnich institucich,
jejichz role je klicova pro zastieseni informacniho modelovani historickych staveb.
Navrzenda doporuceni pro budouci vyvoj HBIM byla zpracovéna na zakladé zjisténych

poznatk( z prizkumu v praxi.

14



‘@d%é FAKULTA _
A% EVUT V PRAZE Teoreticka &ast

1 TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast obsahuje vysvétleni pojm(, které Uzce souvisi s tématem diplomové prace.
V Uvodu je vénovana definici Informacniho modelovani staveb (BIM), jelikoZ se z této metodiky
odviji informacni model pro historické stavby (HBIM). Ve strucnosti je zde vysvétlena aktudlni
situace v Ceské republice vramci informaéniho modelovani, at u novostaveb ¢ stavajicich
objektdl. S digitalizaci staveb je spojena standardizace, kterou se v CR zabyva Ceska agentura
pro standardizaci (CAS) a v nasledujici ¢asti dokumentu jsou jeji €innosti vice objasnény. Jeliko?
je diplomova prace zamérena pravé na vymezeni HBIM, je nutné se v této ¢asti prace zminit
0 pamatkové péci vieobecné a poté konkrétné v Ceské republice. Dali ¢ast je vénovana
Narodnimu pamatkovému Ustavu, coZ je organizace, kterd nesmi byt nikdy opomenuta
v souvislosti s informacnim modelovanim historickych objektt, a proto jsou zde vysvétleny jeji

zakladni funkce a ¢innosti. Dale je zde vysvétlen pojem stavebni pamatka.

1.1 BIM

Téma Building Information Modelling (BIM), v ¢eském prekladu informacni modelovani staveb,
je stdle relativné nové, a tudiz jesté neni jednoznacné definovano. Zkratka BIM je pouZivana
teprve od roku 2002. [1] V Ceské republice plsobi nékolik organizaci, jejich? snahou je BIM
co nejpresnéji definovat, specifikovat a standardizovat. Mezi tyto organizace patfi napfiklad

Ceska agentura pro standardizaci (CAS) nebo Spolek Odborna rada pro BIM (czBIM).

Obrazek 1: Ukdzka 3D modelu [2]
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1.1.1 Definice BIM

Zkratka BIM pochazi z anglického Building Information Modelling neboli informacni modelovani
staveb. Jak uz bylo vySe zminéno, BIM nema jednoznacnou definici. Podle Koncepce zavadéni
metody BIM v Ceské republice Ize tento pojem definovat jako proces vytvareni, uziti a spravy

dat o stavbé v obdobi celého Zivotniho cyklu. [1]

A kupfrikladu definice podle narodniho BIM standardu USA zni: ,,BIM je digitdini reprezentace
fyzickych a funkcnich charakteristik stavby. BIM je zdroj sdilenych informaci o stavbé, vytvarejici
spolehlivou zdkladnu pro rozhodovadni v pribéhu jejiho Zivotniho cyklu od prvotniho zéméru

aZ k jeji likvidaci.” [3]

Je nutné podotknout, Ze informacni modelovani se neomezuje pouze na budovy,
ale je pouzitelné pro kazdy stavebni objekt. Lze ho pouzit napfi¢ stavebnimi odvétvimi,

at uZ se jedna o pozemni, dopravni, vodni nebo specidlni stavitelstvi. [4]

Aby zavedeni metody BIM dosahovalo maximalnich pfinosu, je nutné, aby Zadny z Ucastnik(
podilejicich se na stavebnim procesu v Zivotnim cyklu stavby neodmital pouzivat model BIM

a do databaze pfispival svym dilem. [4]

Velmi ¢asto byva samotny 3D model chybné oznacovan za informacni model stavby. Model
je pouze jednim zreprezentanti nesoucich informace o stavbé. Informacni model stavby
nezahrnuje jenom vlastni informace, ale i pravidla, ktera uvadéji, jak a kdo presné s nimi

ma zachazet. [4]

1.1.2 BIM v Ceské republice

Diskuse o metodé BIM zacala v Ceské republice v roce 2011. Hlavnim podnétem k jednani byly
predevsim aktivity inovativnich projekcnich firem, které mély vizi, pfesmérovat svoji ¢innost
na 3D modely, ale zatim bez souvislosti s propojenim modell s informacemi pro spravu stavby
po celou dobu jejiho Zivotniho cyklu. Postupné prejimani technickych norem ISO a CEN,
které se tykaji metody BIM bylo zaznamendano od roku 2012. U nékterych staveb bylo uvadéno,
Ze jejich navrhy byly zpracovany BIM metodou, ale ve valné vétsiné pripadud se jednalo pouze

o ¢aste¢ném vyuziti metody a jen pro nékteré etapy stavebniho procesu. [4]
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V z&fi 2017 byla vliddou CR schvalena Koncepce zavadéni BIM v Ceské republice. Ta byla

zpracovana experty z Odborné rady pro BIM z.s. (CzBIM), Ministerstvem primyslu a obchodu
(MPO) a zejména Ministerstvem dopravy (MD). Hlavni ¢innosti spolku Odbornd rada pro BIM,
z.s. je standardizace a rozvoj BIM v Ceské republice, jeho propagace a popularizace. Byl zalozen
v roce a cilem je hajit a prosazovat zajmy svych clen( a také celého soukromého sektoru. Rada
dale dohlizii na to, aby zkuSenosti a potfeby z redlné praxe byly zohlednény v implementaci BIM

v CR. [5]

V Koncepci je vymezen stav zavadéni BIM v evropskych statech, a predeviim v Ceské republice.
Déle je vni vypracovan plan postupného zavadéni BIM v Ceské republice vobdobi let
2017-2027.V tomto planu je jednim z nejvyznamnéjsSich ¢asovych milnik{ rok 2022, od kterého
bylo naplanovano povinné vyuziti BIM u nadlimitnich verejnych zakazek. Z dlvod( zmén
v legislativé, bylo nutné tento termin posunout. V dokumentu Informace o pinéni Koncepce
zavddeéni metody BIM a jeho pfiloze Aktualizace harmonogramu Koncepce zavddéni metody
BIM v Ceské republice je stanoven novy termin 1.éervenen 2023, od kterého bude povinné

pouziti BIM u nadlimitnich verejnych zakazek.[4] [6] [7]

Zde vsak vznika prostor k diskusi, zda bude tento termin skutecné dodrzen, jelikoz plvodni

termin stanovujici povinné pouZzivani BIM, byl jiz nékolikrat posunut.

Lze tedy fict, Ze digitalizace ve stavebnictvi je myslenkou blizké budoucnosti. Nejpozdéji
od jiz zmifiovaného cervence 2023 budou muset verejni zadavatelé zpracovavat informacni
modely stavby a pfi zaddvacim procesu pracovat s digitalnimi daty. Tuto ¢innost bude povinen
plnit kazdy verejny zadavatel, v souladu s pfipravovanym Zdkonem o informacnim a digitdlnim
modelovani (Zakon o BIM), jehoz cilem je vytvoreni informacni zakladny stavby. Ta bude slouzit
jako podklad, umoznuijici sdileni informaci a pro ucelnou a hospodarnou pfipravu, provadeéni,
spravu, Udrzbu, uzivani, provadéni zmén a ekologickou likvidaci stavby, po celou dobu jejiho

zivotniho cyklu. [8]
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1.1.3 Spolecné datové prostiedi (CDE)

Spravné fungovani celého BIM procesu je zavislé na pfedem jasné nastavenych pravidlech,

které je nutné dodrzovat a jejich spravna struktura slouzi k efektivnimu vyuzivani metody BIM.

CDE neboli v ¢eském prekladu Spole¢né datové prostriedi predstavuje jediny zdroj informaci,
jehoz pouzivani usnadnuje spolupraci mezi vSemi zainteresovanymi Ucastniky celého
pracovniho procesu. Vyuziti tohoto zdroje informaci pomaha predejit chybam, duplicité a jeho
obsah definuje jedinou platnou verzi dat. [9] Kvalita informaci ve spole¢ném datovém prostredi
Uzce souvisi i s jejich spravou. Obecné Ize fict, Ze sprava dat je velmi relevantni a rozsahlé téma.

Rozdil mezi doneddvna tradi¢nim sdélovanim informaci vramci pracovniho procesu a

spole¢nym datovym prostfedim je znazornén na obrazku 2.

Common Data Environment (CDE)

Traditional Common
Information Data Environment
Sharing (CDE)

o
/ é
Y

Engineer

Main 5 Main
Contractor 7 Contractor *
3 =5 S ~ %
Sub-
Contractor a8 >
/ S\ \
- X
Facilities
Manager 5 SREeC

Sub-
Contractor

Facilities
Manager

Obrdzek 2: CDE-Spolecné datové prostredi [10]

1.1.4 Digitalni dvojce

Digital Twin (Twin World), v ¢eském znéni digitalni dvojce, je koncept, na kterém se ve svété
intenzivné pracuje. Metoda BIM ma systematickou snahu vytvorit zcela identickou podobu
stavby. Cilem neni pouze vytvoreni identického 3D modelu objektu, ale totoZzného dvojcete,
zahrnujici vSechny procesy, které udrzuji tuto podobu aktudlni. BohuZzel je tento cilovy stav jesté
velmi vzdalen realité, ale je dlleZité mit jasny cil a vizi, ke které informacni modelovani sméfuje.

[11]
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Digitalni dvojce predstavuje pro viastnika objektu moznost sledovani viech fazi vystavby a po

dokonceni efektivni fizeni provozu a udrzby. [11]

Digitalni dvojce

Digitalni

dvojce

Obrdzek 3: Digitdini dvojce
1.1.5 Digitalni vystavéné prostredi (DBE)

Samotnym termin vystavéného prostredi se rozumi prostredi, vytvorené nebo upravené

Clovékem, které zahrnuje stavby a volna verejna i neverejna prostranstvi. [12]

Digitalni vystavéné prostiedi Uzce souvisi s konceptem digitdlniho dvojcete. V pfipadé,
Ze se v budoucnu podafi prekonat vSechny prekdzky, branici tvorbé a naslednému vyuzivani
digitalnich dvojcat, vznikne tak prostor pro zménu zplsobu planovani, vystavby a spravy obci.
Diky vzdjemnému propojeni digitalnich dvojcat, tak dojde ke vzniku takzvaného digitalniho
vystavéného prostredi neboli virtualni podoby stavebnich objekt( a bude tak mozné posoudit

vzdjemné plsobeni novych staveb na jiz stavajici objekty a okolni prostredi. [13]

1.1.6 Standardizace

V Ceské republice se standardizaci v oblasti BIM zabyva odbor Koncepce pro BIM Ceské
agentury pro standardizaci (CAS). Tato agentura je zfizena jako statni prispévkova organizace

Uradem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi (UNMZ).
Spole¢nost ma na starost fadu ¢innosti, kterymi jsou napriklad:

- priprava standard(l a metodiky pro zadavatele z verejného sektoru a stavebni trh
po celou dobu Zivotnosti stavby

- spravovani primarnich standard(l pro digitalizaci staveb: Datovy standard staveb
a klasifikacni systém staveb CCl

- kontrola pilotnich projektt pred zavedenim metody BIM

- aplikace predanych opatteni z Koncepce zavddéni metody BIM v Ceské republice [14]
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1.2 Pamatkova péce

Podle Narodniho pamatkového uUstavu Ize pamdtkovou péci chapat jako obor,
ktery je dynamicky a neustdle se vyviji. Jedna se o soustavnou c¢innost vymezujici opatteni,

ktera cilené vedou k zachovani kulturniho dédictvi na Gzemi statu. [15]

Pamatkova péce nebo také Casto ochrana pamatek je cCinnost, fungujici jak na narodni,
taki mezinarodni Urovni. V kazdém staté ma vsak riznou formu a Uroven, v zavislosti na pravnim

systému dané zemé. [16]

V Pafizi byl v roce 1972 sepsan dokument Umluva o svétovém dédictvi, ktery vymezuje druh
kulturnich nebo pfirodnich lokalit, které Ize pfifadit na Seznam svétového dédictvi. Umluva
stanovuje povinnosti, tykajicich se 194 smluvnich sttd, véetné Ceské republiky pro identifikaci
pfipadnych lokalit a jejich Ulohy pfi jejich ochrané a zachovani. Kazda zemé se svym podpisem
Umluvy zavazuje k zachovani paméatek svétového dédictvi, které se nachazeji na jejim Uzemi
a kochrané vlastniho narodniho dédictvi. Smluvni staty jsou také vyzvany, aby zaclenily
do program( regiondlniho planovani ochranu pfirodniho a kulturniho dédictvi, provadély
technicky a védecky vyzkum ochrany, povéfili schopné zaméstnance a sluzby a pfijaly veskera

opatreni, kterd tomuto dédictvi poskytnou svou funkci v kazdodennim Zivoté. [17]

1.2.1 Vyznam H ve spojitosti s BIM

Jak jiz bylo v predeslych kapitolach zminéno, zkratka BIM znamena Building Information
Modelling, v pfekladu do ¢estiny Informacni modelovani staveb. Pokud se k této zkratce prida
pismeno H, musime to chapat tak, Ze se nemluvi o informaénim modelovani novostaveb, nybrz
o metodice BIM, ktera se vénuje historickym stavbam. Casto se v publikacich zaménitelné
objevuji terminy jako heritage BIM, BIM for heritage, Historic Building Information
Managament, BIM for historic buildings atd. Ve skutecnosti je tim pojmenovano jakékoli vyuziti
metody BIM v souvislosti s historickymi stavbami od ziskdvani dat po tvorbu a spravu

informacniho modelu stavby. [18]

1.2.2 Pamaétkova péce v Ceské republice

Péce o kulturni dédictvi ma své pocatky jiz v 18.stoleti naseho letopoctu. V tomto obdobi se vsak
prozatim nejednd o koordinovanou ¢innost ochrany kulturniho majetku. V obdobi viady Marie

Terezie se postupné upravovala legislativa ohledné péce o kulturni dédictvi. Spravu a evidenci
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pamétihodnosti mél v tehdejsi dobé na starost dvlir a kabinet minci a staroZitnosti. V této dobé

bylo zakdzano vyvazet predméty uméni i literatury, z divodl ochrany nenahraditelné ztraty

vzniklé jejich prodejem. [19]

V 19.stoletni byla zfizena Ministerstvem obchodu, priimyslu a vefejnych praci Ustfedni komise
pro zajistovdni a zachovdni stavebnich pamdtek. Pozdéji spadala pod Ministerstvo kultury
a vyucovani, kde byla osamostatnéna. V druhé poloviné 19.stoleni byla k ¢innostem komise
pridélena i péce o movité pamatky a jeji nazev byl pozménén na Komisi k vyhledavani

a zachovdni uméleckych a historickych pamdtek. [19]

V obdobi samostatné Ceskoslovenské republiky nebyly stale pfijaty 7adné specialni zakony
ohledné ochrany pamatek. Dlouhou dobu se pracovalo na pravnich predpisech, ovsem doslo

pouze ke shodé na obecnych principech, které mély budouci zdkony obsahovat. [19]

Az do poloviny 20.stoleni nebyla pamatkova péce na naSem Uzemi podloZena fadnou pravni
normou, vznikaly tak velké spory o zarazeni staveb kpamatkové chranénym objektlim
a o vymezeni pusobnosti mezi Ustfednimi a krajskymi organy. V reakci na problematiku byl
vypracovan zakon ¢.22/1958 Sb. o kulturnich pamatkach a knému bylo vydano mnoho
provadécich predpisti mezi které patfila vyhlaska MSK €& 116/1959 o evidenci kulturnich
pamatek nebo vyhlaska MSK ¢.117/1959 o narodnich kulturnich pamétkach a fada dalsich

zohledniujicich ¢innosti statni pamatkové péce. [19]

V souvislosti s nemalou fadou zmén v organizaci statni spravy a pravniho prostfedi po dobu
vyvoje Ceské republiky aZ po soucasny stav, dochazelo ke zménam i v zdkoné zastieduijici
pamatkovou péci. V soucasnosti je v platnosti zakon ¢.20/1987 Sb., o statni pamatkové péci
(pamatkovy zakon), ktery je v Gcinnosti od roku 1988. Zakon presné vymezuje, na které objekty
se vztahuje péce statu, kde budou pamatky evidovany, stanovuje sankce pfi jeho poruseni a

dalsi predpisy. [20]

Ustfednim orgdnem pro spravu kulturnich pamatek v Ceské republice je Ministerstvo kultury
(MK), které zfidilo pamatkovou inspekci. Ta zastupuje ¢innost specializovaného kontrolniho
organu a dohlizi na dodrzovani pamatkového zakona. Pokud se nejednad o ukoly svérené pfimo

MK, tak o narodni kulturni pamatky pecu;ji pfislusné kraje. [19] [21]
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1.2.3 Narodni pamatkovy ustav

V souvislosti s HBIM nelze v Zddném pfipadé opomenout organizaci, kterd s timto pojmem lzce

souvisi a tou je pravé Narodni pamatkovy Ustav (NPU).

Jak bylo popsano v kapitole 1.2.2, paméatkova péce v Ceské republice prosla od svych pocatki
do soucasnosti mnohymi zménami. Podobné tomu bylo i organizaci, jejichz hlavni ¢innosti byla
pravé ona péce o historické objekty. Od 18.stoleti az po soucasnost se odborné celky ménily

nejen svymi nazvy, ale i vymezenim kompetenci v kontextu pamatkové péce.

Od roku 1991 se vénovala kulturni pamatkové péci odborna organizace s nazvem Stdtni ustav
pamdtkové péce (SUPP). Krajska stfediska nesla nazev Pamdtkové ustavy a v roce 2001 byla

prejmenovéna na Stdtni pamdtkové ustavy (SPU). [22]

Soucasny nazev organizace ,Ndarodni pamatkovy Ustav” je vznan od 1l.ledna 2003.
Vznikl spojenim Statniho Ustavu pro pamatkovou pédi a Statnich pamatkovych Ustav(l. Ovsem
v roce 2013 prosel opét organiza¢ni zménou. Byl vy€lenén na Ctyfi Uzemni pamatkové spravy,

které zajistuji provoz a opravy objektd, které mu jsou svéreny. [22]

Narodni pamatkovy Ustav byl zfizen ministerstvem kultury Ceské republiky, a je nejvétsi statni
prispévkovou organizaci. Hlavni cinnosti je sprava celkem 103 pamatkovych objektd,
které jsou volné pristupné verejnosti. Dalsim Ukolem je plnéni funkce jako odborné organizace
statni pamatkové pece dle zakona Ceské narodni rady ¢. 20/1987 Sb., o statni paméatkové pédi.
Déle ma NPU na starost vedeni Ustfedniho seznamu kulturnich pamdtek, provadi vlastni
vyzkumy a odborny dohled nad stavebnimi pracemi a restauratorskou cinnosti, vede Odbor
péce o pamdtkovy fond (OPPF), zajistuje odborné konzultace vlastnikiim objekt( a dalsi. [22]

[23]
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1.3 HBIM

Ve stavebnictvi se jiz par let setkavame v souvislosti s novostavbami s uplatiovanim metodiky
BIM a na toto téma uz byla zpracovana rfada publikaci. Oproti tomu je HBIM stale pomérné
novym tématem v akademické oblasti vyzkumu. Mezi odborniky z oblasti pamatkové péce

je toto nové téma prozatim malo popularni, pokud jde o jeho pfijeti.

Stejné jako BIM pfi poutziti u novostaveb ma HBIM pfi svém spravném vyuZiti mnoho vyhod.
Mezi prokazatelné benefity, které metoda pfindsi, patfi predevSim usnadnéni sprivy
historickych objekt(, Uspora ¢asu a financi pfi rekonstrukcich a kontrola nad planovanim udrzby
pamatky. [18] S vyzivanim HBIM nesouvisi pouze prace s modelem, ale i zaroven pfijmuti
a pochopeni celého procesu, ktery je s touto metodou spojen. Pro predstavu je na obrazku 4

znazornén skutecny 3D pohled na model historické budovy.

Obrdzek 4: Komplexni model historické budovy [24]

1.3.1 Definice HBIM

Stejné jako tomu bylo v kapitole 1.1.1 o definici BIM, tak ani definice HBIM nemad jedno presné
definované znéni. Autofi odbornych publikaci, ktefi se informacnim modelovani historickych

objektl zabyvaiji vytvari radu definic pro tento termin.

Kupfikladu Sofie Antonopoulou a Paul Bryan ve své praci BIM for Heritage: Developing a Historic
Building Information Model definovali HBIM jako multidisciplinarni proces, ktery na vstupu
vyZaduje spolupraci rfady odbornikll zmnoha odvétvi. Zhlediska vyzkumu, standardizace

a odborné praxe se jedna o velmi rychle se rozvijejici oblast. [18]
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Oproti tomu Murphy M., McGovern E. a Pavia S. v prdci Historic! Building Information Modelling
— Adding intelligence to laser and images based surveys of European classical Architecture
vysvétloval termin HBIM jako novy proces tvorby knihovny parametrickych objektd.
Ten je zaloZen na historickych architektonickych datech a systému multiplatformnich programd,
které jsou urceny k mapovani parametrickych objektd na data prizkumu obrazu a mracna

bodu. [25]

1.3.2 HBIM v Ceské republice

Vzhledem k tomu, Ze se jedna stale o pomérné nové téma, neni v Ceské republice zpracovan
zadny dokument, ktery by konkretizoval metodu HBIM a jeji zavadéni, jako tomu je u Koncepce
zavadéni BIM v Ceské republice. Oviem na druhou stranu, vnasi zemi existuji projekéni
kancelare, které se zabyvaji laserovym skenovanim, fotogrametrii a tvorbou 3D modelQ
pro historické objekty, které slouzi stavebnim inZenyrim kdikladnému historickému

prizkumu, pamatkardm, majiteldm objekt nebo filmaram.

1.3.3 Stavebni pamatka

Pokud si stavebni objekt z patficného divodu zasluhuje mimoradnou pozornost, tak se jedna
o pamatku. Pro samotny pojem ,stavebni pamatka” presnad definice neni stanovena.
Dle pamatkového fondu se pamatky déli na movité a nemovité, pficemz tedy stavebni pamatka

spada do téch nemovitych.

Nemovité pamatky jsou v Ceské republice chranény podle Zakona o statni pamatkové péd,
viz kapitola 1.2.2. V nékterych statech ochrana pamatek neni nijak zvlast stanovena a ochrané
podléhaji pouze pamatky ve vlastnictvi statu, a tak ¢asto dochazi k nenahraditelnym ztratam

u objektli v soukromém vlastnictvi. [26]
Pokud stavba podléha pamatkové péci, je to pravé ze tfi uvedenych divodu:

1. Stavba je spojena svyznamnou osobnosti (napt.: Baruncina $kola v Ceské Skalici,
kterou navstévovala BoZzena Némcova)
2. Stavba je svym staifim dokladem patficného historického obdobi (napf.: Chram svaté

Barbory v Kutné Hore z gotického obdobi)

1 Casto je slovo Historic zamérovano slovem Heritage-dédictvi
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3. Stavba je vyznamnych architektonickym dilem (napf.: zamek Karlova Koruna v Chlumci

nad Cidlinou, viz obrazek 5) [27]

Obrdzek 5: Viyznamné architektonické dilo, zamek Karlova Koruna v Chlumci nad Cidlinou [28]

Stavebni pamatky jsou Sirokou skupinou a Ize je rozdélit dle zfetelnych divoda:

- Historickd pamatka — stavba, kterd je spojena s vyznamnou udalosti v historii

- Architektonickd pamatka — stavba se zajimavym architektonickym FeSenim
nebo postupem vystavby [26]

- Technickd pamatka — stavba, ktery dokazuje vyvoj védy, techniky, tézby, dopravy,

skladovani ¢i vyroby na daném Uzemi, viz obrazek 6 [29]

Obrdzek 6: Priklad technické pamdtky: Vodni elektrdrna-prehrada les Krdlovstvi' v Bilé Tremesné [29]
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V této kapitole jsou uvedeny vybrané odborné ¢lanky, ve kterych se jejich autofi vénuji tématice
Informacniho modelovani historickych staveb (HBIM). Kapitola je rozdélena na dvé ¢asti. V prvni
jsou uvedeny publikace Ceskych autor(, ktefi ¢asto pisi ¢lanky v angli¢tiné a v druhé kapitole jsou

zminény publikace ze zahranidi, které ¢asto pochdzi z Italie, Velké Britanie, Irdku ¢ Spanélska.

2.1 Ceské publikace

Pavel Tobias$ v roce 2016 sepsal ¢lanek s nazvem BIM, GIS and semantic models of cultural
heritage buildings [30], ve kterém se snazil shrnout informace o aktualnich snahach o tvorbu
informacnich modell pro historické stavby. Ddle v ¢lanku zmiruje dlleZitost zpracovavani

modell a porovnava schopnosti nastroji BIM a GIS pro informacni modelovani.

Vroce 2019 publikoval Petr Vanék ¢lanek s nazvem HBIM: informacni model pro historické
stavby, ve kterém predstavuje HBIM jako nastroj slouZici pro vyuziti obecné pfi rekonstrukcich
jiz stavajicich staveb a pfi obnové historicky cennych objektt. HBIM zde popsal jako nastroj

budoucnosti, kterému je tfeba vénovat patfi¢nou pozornost. [31]

Na zacdtku roku 2019 pfriSel odborny portal CADBIM.CZ, ktery byl spustén spolecnosti
cadconsulting s ¢lankem Pamdtkova péce a BIM. Miroslav Siegert, autor ¢lanku v ném uvadi,
ze 3D modely pamatkové architektury mohou poslouZit k tvorbé prezentaci a vizualizaci pred
zaCatkem praci na vyhotoveni dila. Autor v ¢lanku také zminuje nevyhnutelné spojeni BIM
s pamatkovou architekturou a predikuje brzké obdobi, kdy bude architektdm s ndvrhem

historickych prvkid na stavbach napomocen BIM a pocitacovy software. [32]

V soucasné dobé se na Fakulté stavebni CVUT v Praze vénuje Ing. Zdenék Poloprutsky, Ph.D.,
ktery se ve své disertacni praci sndzvem Specifika a uplatnéni mérické dokumentace
a geoinformacnich technologii pfi stavebnéhistorickém prizkumu, kterou obhdjil v roce 2022
popisuje, jakym zplUsobem se vprabéhu stavébnéhistorického prazkumu vytvari data

a soubéziné pfi tom vznikd potfeba je spravovat a strukturovat. [33]
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2.2 Zahranicni publikace

Podle nalezenych odbornych ¢lank( ¢&i vyzkumnych praci je zcela zfejmé, Ze v zahranici neni
HBIM novym pojmem a je dulezité se touto metodikou do budoucna vice zabyvat
a vénovat patficnou pozornost pfi zavadéni v praxi. Informacnimu modelovani historickych
staveb se velmi vénuiji v Italii, Velké Britanii, Irsku, Irdku ale i v jinych zemich. Velka ¢ast odborné
zahranicni literatury se vSak spiS orientuje na popis postupu pasportu konkrétnich historickych
objektd. Vymezuji presné postupy laserového scanovani, fotogrammetrie a tvorby 3D modelu
a nastifuji vSechny vyhody, které tyto metody prinaseji pro spravu, udrzbu a provoz budov
s uréitym historickym vyznamem. OvSsem v nékterych dokumentech se i uddva obecné

vysvétleni ptinosu pouziti HBIM.

Zajimavym dokumentem je ¢lanek HBIM Methodology as a Bridge Between Italy and Argentina,
kde autofi A. Moreira, R. Quattrini, G. Maggiolo, R. Mammoli (2018, s.715) vysvétluji nejen
pracovni postupy aplikované na Palazzo Ferretti v Anconé a na Manzané Historica
de la Universidad National del Litoral a poté tyto praktiky srovndvaji a popisuji prolinani
technologickych a teoretickych poznatk(l, ale také zdUrazruji, Ze dostupnost ucinnych
pracovnich postupl pro inZenyry a architekty by mohla predstavovat vyznamnou zménu, ktera
by vedla k efektivnéjSimu fizeni historickych nemovitosti. Dale v praci cituji, Ze rozdil mezi BIM
a HBIM vyplyva predevsim zjejich odliSnych cilG. Je totiz zfejmé, Ze HBIM jako nastroj
pro projektovani by mél byt informativnim systémem, ktery je schopen definovat stav
pamatkové péce a planovat budouci provoz, a to po celou dobu Zivotniho cyklu stavby

architektonického dédictvi.

Obecnéji Ize totiz fict, Ze rozdily jsou prokazany jak z hlediska procest, tak z koncepcéniho
schématu. Hlavni vyzvy v oblasti Sifeni HBIM spocivaji v potfebé rozsifit procesy pro planovanou
stavbu, na modely postavené v ramci stavby (Volk a kol., 2014). A kromé toho pfistup HBIM
musi Celit teoretickym a praktickym vyzvam a vyplnit mezeru s ohledem na BIM. Zde se otevira
Sirokd diskuse o rozdilech mezi vyznamnymi objekty nebo nesegmentovanymi geometriemi,
standardizaci nebo nepravidelnosti a dale mezi parametrickou inteligenci nebo geometrickou

presnosti (Apollonio et al., 2016).

Autofi zminovaného ¢lankud dale poznamenavaiji, Ze konecny produkt procesu HBIM by mél byt

model, ktery pred pouzitim jako profesionalniho nastroje, musi byt napInén negeometrickymi
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informacemi, aby byl vhodny pro inZenyrské a pamatkové Ucely pfi aplikaci v oblasti pamatkové

péce. [34]
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Obrdzek 7: Srovndni soucasného stavu a rizeni modelu pomoci HBIM [34]

Britsti odbornici v oblasti BIM, Sofia Antonopoulou a Paul Bryan vydali v roce 2017 odbornou
publikaci s ndzvem BIM for Heritage, Developing a Historic Building Information Model, ktera
nabizi tzv. ndvod pro profesiondly, koncové uZivatele a vlastniky v oblasti stavebniho dédictvi.
Jejich snahou je zvySovani povédomi o vyhodach, které prinasi implementace BIM v projektech
pamatkové péce. Zminuji v ni, Ze HBIM je ze své podstaty multidisciplinarni proces, vyzaduiji

dokonalou spolupraci mezi odborniky z riznych odvétvi, ktera se poji se stavebnimi pamatkami.

Ve své knize cituji Maxwella, ktery ve své integracni rdmcové zpravé COTAC BIMAC Integrating
HBIM Framework Report Part 1 uvadi, jak moc zasadni je pro HBIM kvalita informaci. Casto jsou
k praci na projektu pouZity nepresné informace, coz muize byt velmi Skodlivé pfi snaze zachovani
hodnoty a vyznamu historického majetku. Dale Maxwell zminuje, Ze jsou Casto informace
o jednom stavebnim objektu rozptyleny v fadé rlznych ulozist (elektronicka datova ulozisté,
databdze, archivy) a pochazi z rGznych zdrojl, od ¢ehoz se odviji i jejich kvalita. Pfiimplementaci
BIM u historickych objektl je nutné, se systematicky rozhodnout nad tim, které informace jsou
dulezité a které nikoli, aby se vcas predeslo komplikacim. Pokud budou data zpracovana
a spravovana strukturovanym a konzistentnim zplisobem, budou pro pamatkovy objekt

neocenitelnym nastrojem pfi jeho spravé a rozhodovani po celou dobu Zivotniho cyklu. [35]
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2.3 Shrnuti

Z reder$e odborné literatury pochazejici z Ceské republiky a zahraniti je zcela evidentni, 7e téma
HBIM je ¢im dal vice aktudlni a je tfeba vénovat mu patficnou pozornost. Prozatim vznika
pomérné velké mnozstvi velmi zajimavych projektl, oviem pristupy k jejich feseni se rlizni

a je snahou odbornikd najit optimalni cestu vyuzivani této metodiky.

V soucasné dobé jsou zdrojem odborné literatury na téma Informacni modelovani historickych
staveb predevsim odborné akademické prace nebo clanky publikované v Easopisech,

které se zabyvaiji stavitelstvim i architekturou.

Pro tuto diplomovou praci je hlavné podstatné, Ze se terminu HBIM nékdo systematicky vénuje
a neexistuje pouze na teoretické Urovni. Literatura, ktera by zkoumala pripravenost jednotlivych

instituci na problematiku tohoto tématu vsak nalezena nebyla.
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3 VYMEZENI HBIM V SOUCASNEM STAVEBNICTVi

V soucasné dobé je digitalizace stavebnictvi neustéle se opakujicim pojmem, kterému je treba
vénovat velkou pozornost. Zatim se vsak nejvétsi dliraz klade spiSe na digitalizaci v rdmci
novostaveb a bohuZel se uz nevénuje dostate¢nd pozornost jiz stavajicim objektlim. Obnova
a Udrzba historickych staveb jsou jedny z hlavnich zplsob(, jak |ze zachovat historii a vyvoj nasi

spolecnosti.

Informacni modelovani historickych staveb a jeho implementace do zainteresovanych stran

stavebniho procesu je v soucasné dobé stale nové a pomérné neuchopené téma.

Cilem této ¢asti diplomové prace je blizsi specifikace terminu HBIM, vymezeni mantinel( v této
oblasti a identifikace prekazek a rizik, které stoji v cesté aplikace informacniho modelovani

historickych staveb do pracovniho procesu.

Jediny zpUsob, jak tyto informace ziskat je provedeni prizkumu formou rozhovor(i nebo
dotaznikového Setteni s hlavnimi organizacemi a institucemi, kterych se HBIM tyka a je v jejich
sildch ho zastitit. Pro tuto diplomovou préci byla k Setfeni a zjiSténi aktudlniho pohledu na danou
problematiku vybrdna vidy jedna spolecnost, ktera zastupuje stranu spravce objektu,
generalniho dodavatele staveb, stat a projekcni ¢innost. Posledni priizkum ze strany vzdélavani
byl proveden formou dotaznikového Setfeni na stfednich a vysokych Skolach se zamérenim

na stavitelstvi.
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3.1 Pohled ze strany Narodniho pamatkového ustavu

V rdmci shromazdovani dat pro diplomovou praci byl proveden prizkum formou rozhovort
v Narodnim pamatkovém Ustavu, ktery je jednou z hlavnich instituci, kterd téma HBIM musi fesit

a jednou z hlavnich &innosti je sprava 103 pamatkovych objektt v Ceské republice.

Rozhovory byly provedeny v obdobi béhem cervna az fijna 2022 s Mgr. Janou Kalferstovou,
kterd pracuje na Uzemnim odborném pracovisti v Josefové pro odbor péée o pamatkovy fond
jako pamatkar a odbornik pres implementaci BIM v Narodnim pamatkovém dstavu.
Dal$i zaméstnanec z NPU, se kterym byly vedeny rozhovory, byl pan Ing. Mgr. Jan Beranek,
Ph.D., ktery je vedoucim oddéleni prizkumu a vyvoje. Vzhledem ktomu, Ze pochopeni
fungovani této organizace, studium pravomoci a tvorba vlastniho pohledu na celou

problematiku bylo velmi ¢asové naroc¢né, probihaly jednotlivé rozhovory i nékolik hodin.

=~ NARODNI
€ ® 3 PAMATKOVY
$  UsTAv

Obrdzek 8: Logo Ndrodniho pamdtkového tstavu [36]
Stavebni obnova historickych objekt(i a aredl(i se od provedeni novostaveb odliSuje zcela
zasadnim zplsobem, a to jiz od faze predprojektové pfipravy, kdy je nutné s dodavateli
jednotlivych prizkumd, vyzkum( a rozbor(l uzavfit smlouvu zahrnujici povinnosti plnit dilo
za pomoci nastroju BIM, dodrzovat postupy uzivanymi v BIM a vSechny poZadované vystupy

predat ve formatech sjednanych v BIM protokolu, ktery vSechny tyto naleZitosti vymezuje.

3.1.1 Soucasny stav

Narodnimu pamatkovému ustavu v soucasné dobé chybi zcela jasné definovany program,
ktery by vymezoval jednotlivé kroky pro implementaci HBIM. Mezi zaméstnanci je fada
odbornik{l v oblastech pamatkové péce, archivace, archeologie ¢i dokumentatorstvi, ale chybi

zde kvalifikovani pracovnici v oboru digitalizace stavebnictvi.

Rada pracovnikii odmita sdilet jedno spole¢né datové prosttedi s ostatnimi kolegy pfi praci
na daném projektu z dlivodu, Ze neschvaluji a nepfipoustéji si progres ve stavebnictvi
nebo z dlivodu, Ze se nechtéji ucit s novymi technologiemi. V mnoha pfipadech jsou vsak tyto

popsané dlvody ovlivnény pokrocilym vékem zaméstnanca.
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Nové se pfi rekonstrukcich objekttl, které ma NPU ve spravé zacind pracovat s digitlnimi
stavebnimi deniky, jehoz pouzivani Setfi ¢as pti kontrole stavu jednotlivych staveb, lze v ném

vést fotodokumentaci vyvoje stavby a vSechny zaznamy uchovavat na jednom misté.

Dle provedeného prizkumu bylo zjisténo, Ze v zajmu Narodniho pamatkového Ustavu neni mit
pro kazdou historickou stavebni pamatku, kterou ma ve spravé vytvoreny 3D model. Mnohem
dulezitéjsi je, aby informace o jednotlivych spravovanych objektech byly ukladany na jedno
spole¢né datové UloZité. Takowyto jednotny systém fizeni dat viak na NPU neni prozatim

nastaven.

Podle dotazovanych pracovnikil je ndzor znaéné &asti zaméstnanct NPU na digitalizaci
historickych objekt(i velmi skepticky. Jsou zastanci tvrzeni, Ze mapovani a modelovani staveb
je Casove zdlouhavé a zbytecné moc finan¢né nakladné. Ve skutecnosti je jejich pohled na véc
spiSe odrazem faktu, Ze jsou v tomto oboru nedostate¢né vzdélani, chybi jim dostatek informaci
a také technologického vybaveni, které by umozriovalo pracovat sinformacnimi modely

objektu.
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Narodni pamatkovy Ustav spravuje webovy portdl integrovaného informacniho systému

pamatkové péce (IISPP). Pies toto webové rozhrani je mozné vyhledavani informaci, které NPU

poskytuje. [37]

Metainformacni systém (MIS) - zajisténi jednotného ukladani, zpfistupnéni
digitalnich nebo digitalizovanych
dokumentd, tykajicich se vSech objektd,

které jsou v zajmu spravy NPU [38]

Pamdtkovy katalog - Ustredni seznam - obsahuje informace o  kulturnim
kulturnich pamdtek (USKP) pamatkach, ndrodnich kulturnich
pamatkach, pamatkovych z6énach,
pamatkovych rezervacich a ochrannych

pasmech [39]

Geoportdl - zajiSténi dostupnosti geodat a mapovych
sluzeb NPU z jednoho mista
- rozdéleni informaci do dvou sekci — datové

sady a mapové sluzby [40]

Informacni systém o archeologickych - soubor nastroji pro spravu, evidenci
datech  Ndrodniho  pamdtkového a prezentaci archeologickych  Casti
ustavu (ISAD) kulturniho dédictvi Ceské republiky [41]

Knihovny a dokumentacni fondy - wvyhleddvani informaci o  knihach,

Casopisech a dalSich dokumentech ve vSech
pracovistich NPU a v celém knihovnim
a dokumentacnim fondu

- ulozeni odbornych publikaci, fotografii,
map, zprav, pland a ostatnich dokumentt
z oblasti pamatkové péce, architektury,
umeéni, restaurovani a konzervace pamatek

[42]

Tabulka 1: Informacni portdly Ndrodniho pamdtkového ustavu [37]
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3.1.2 Vnimani problematiky

Jak jiZ bylo v predchozi kapitole zminéno, fada zaméstnancll z Narodniho pamatkového Ustavu
je spiSe skepticka k zavadéni metody HBIM. Oviem jsou zde i zastupci z oddéleni vyzkumu
a vyvoje, ktefi si danou problematiku uvédomuiji, snaZi se dohnat €asovy skluz, aby byl NPU
alesponi z¢asti pripraven na povinné pouzivani BIM u nadlimitnich verejnych zakazek

od 1. ¢ervence 2023.

NPU ma prozatim vtento okamZik kdispozici strategické navrhy na zpracovani metod,

které je nutné aplikovat pfi zavedeni HBIM. Jsou jimi:

- Identifikace strategickych cil(i souvisejicich s metodou BIM a prostredk(, jak jich
dosahnou

- Vstupni SWOT analyza

- Vstupni rozdilova analyza GAP

- Vstupni analyza rizik

Déle pak pracuje na navrzich provedeni dil¢ich opatreni vedoucich ke spravnému zavedeni

metody HBIM:

- Navrh na slozeni analyticko-implementacniho tymu
- Navrh naslozeni HBIM tymu
- Navrh harmonogramu prvni faze zménového projektu implementace BIM do procestl

a struktur NPU

V souvislosti s pfipravou projektu a podkladd pro vybérova fizeni na dodavatele, NPU pracuje

na implementaci BIM protokolu.

3.1.3 Oblasti vzniku prekazek pro aplikaci HBIM

V této kapitole budou popsany oblasti, které by mél Narodniho pamatkovy Ustav dostateéné
pfipravit k implementaci HBIM. BohuZel, vsoucasné dobé, jsou niZze uvedené oblasti
nedostatecné pripraveny a prizplsobeny jakymkoliv zméndam souvisejicich s digitalizaci

ve stavebnictvi. Vznika tak fada prekazek, které brani v zavedeni metodiky HBIM.
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3.1.3.1 Zpracovani projektové dokumentace

Nutnost pracovat jiz od faze predprojektové pripravy v prostiedi BIM a metodou BIM je spojena
s rizikem nedostatecné pripravenosti dodavatell dilcich dokumentaci specializovanych profesi
(napt. dendrologie, restaurovani, konzervovani atp.). Pfipadna rezignace dodavatelll
na implementaci BIM ve fazi predprojektové pfipravy ma jednoznacné negativni dopad
na projektové prace. Je totiZ nutné nejprve prevést vystupy jednotlivych profesi predprojektové
pfipravy do formatu BIM. Takové Upravy jsou vSak spojeny s vicenaklady za projekéni ¢innost,
jelikoz fada dodavatelli je neochotna a casto neschopna vtakovém formatu tvofrit.

DalSim rizikem, se kterym se musi pocitat je prodlouzeni doby nutné ke zpracovani projektu.

V digitdlnim modelu stavby (DIMS) je tfeba prezentovat predprojektové prizkumy, vyzkumy
a rozbory jiz ve fazi jejich navrhu, aby bylo zjevné, do kterych ¢asti stavby a v jakém rozsahu
navrhované prlizkumy, vyzkumy a rozbory zasahnou a tento navrh projednat s orgadnem statni
pamatkové péce. Predevsim se jedna o priizkumy, vyzkumy a rozbory invazivniho charakteru.
Schvalené predprojektové priizkumy, vyzkumy a rozbory, respektive vystupy z nich jsou klicové
pro stanoveni limitd pamatkové obnovy pfislusné historické stavby a zpracovani studie, ktera je

opét predmétem posouzeni.

3.1.3.2 Spolecna komunikace

Jak jiz bylo zminéno v predeslych kapitolach, pro spravné fungovani metody HBIM neni
nejdlleZitéjsi, aby pro kazdy z objektd byl vytvoreny 3D model. Zasadnim faktorem efektivity
vyuzivani HBIM je spolecnd komunikace mezi jednotlivymi stranami, které se na projektu

podileji.

Za strany Ndrodniho pamatkového Ustavu je tento faktor nedostate¢né podchycen a dochazi

zde k nedostate¢nému fizeni komunikace mezi témito organy:

- NPU vs. investor

- NPU vs. dodavatele dil¢ich dokumentaci

- NPU vs. dotéené organy statni spravy (DOSS)
- Projektant vs. investor

- Dodavatele dil¢ich dokumentaci vs. dodavatele dil¢ich dokumentaci
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Od tohoto velmi podstatného problému se dale odvijeji dalsi a dochazi tak ke zbytecnym
¢asovym a financnim ztratam. Pri Spatném sdileni informaci maze dojit i k nenahraditelnym
ztrdtam pii provedeni odbornych praci na objektu (poruseni statiky stavby, zniceni

architektonické razu dila atd.).

Narodni pamatkovy Ustav nemd podchycen problém, ktery by nastal pti zavedeni spole¢ného
datového prostredi pro konkrétni objekt. Nékteré informace o budovach jsou velmi tajné a neni
tak mozné, aby byly volné pfistupné pro viechny Ucastniky podilejici se na celém projektu. P¥i
volnému pfistupu kinformacim by mohla uniknout data napfiklad o historickych budovach,

které slouzi v dnesni dobé jako véznice.

3.1.3.3 Standardizace

Narodni pamatkovy Ustav ma za ukol vytvorit odborné slovniky, které by obsahovaly popis
a koédovani jednotlivych polozek vyskytujicich se v informacni modelu projektu. Bez tohoto
jednotného popisu polozek je zcela nemozné, aby prace zainteresovanych stran ve stavebnim
procesu byla efektivnim. Dochazi tak pak k nedorozuménim, pozdrzeni pracovni ¢innostia s tim
i souvisejici narast finanénich nakladl. Bohuzel tvorba na slovnicich je momentdlné bez znamek
vyvoje a nikdo ze zaméstnanc NPU v tuto chvili nedokaze fict, jak bude tento problém v blizké
dobé fesSen. Nabizi se zde otdzka, zda je v souvislosti s HBIM nutna konkrétni standardizace
polozek. Ovsem na tuto otdzku prozatim neexistuje odpovéd. Hlavni prekazkou pro zavedeni
slovnikd je, ze NPU vlastné nema ani Zadny navrh, jakou formou by méla standardizace mit

a jaké informace by méla obsahovat.

3.1.3.4 Uspory nakladi

Jak jiz bylo nékolikrdt zminéno, znacna c¢ast zaméstnancl je velmi skeptickd v souvislosti
se zavedenim HBIM. Ovsem malokdo si je védom ptipadné Uspory naklad( do budoucna, pokud
bude metoda informaéniho modelovéni zavedena. Casto je zavedeni metody zrazovano

z dlivodu vysokych nakladd, které je tfeba vynaloZit pti jeji implementaci do spolecnosti.

Zde je zapotrebi, aby byla provedena jednoducha, avsak srozumitelné vysvétlena kalkulace
nakladu, ktera by jasné obhajovala nutné vynaloZeni naklad( pfi zavedeni metody informacniho
modelovani a zaroven Usporu nakladl v procesu uzivani u jednotlivych staveb. Napftiklad revize

hasicich pfistroju by nemusel délat jeden ¢lovék nékolik dni v fadé sloZitym, ¢asové naro¢nym,
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a tudiz i finanéné ndkladnym obijizdénim objektl. Mohl by to provézt efektivné z kancelare

v mnohem kratSim ¢asovém useku.

3.2 Pohled ze strany stavebni spolecnosti STRABAG a.s.

V souvislosti s tématem HBIM je nutné zohlednit i stranu, kterd se zabyva realizaci staveb.
Vtomto pfipadé byl vybran mezinarodni generalni dodavatel staveb, stavebni spolec¢nost
STRABAG a.s., u které jsem zaméstnana. Prlizkum byl proveden formou rozhovoru s panem
Karlem Vonkou v fijnu 2022, ktery je vedoucim odboru BIM a Digitalizace ve spolecnosti

STRABAG.

STRABAG

Obrdzek 9: Logo stavebni spolecnosti STRABAG a.s. [43]

Spole¢nost je jednou z prednich stavebnich spole¢nosti v Ceské republice a je soucasti
technologického stavebniho koncernu STRABAG. Mezi jeji Cinnosti patfi predevsim realizace
pozemnich, dopravnich a inZenyrskych staveb. Kazdy projekt, na kterém se podili, je detailné
planovan, prizplsoben konkrétnim potrebdm zdkaznika ve snaze dosahnout casovych
a materidlovych Uspor. Snahou celého koncernu je vidy véas reagovat na pozadavky neustale

se méniciho trhu a investovat do vyspélych technologii. [44]

3.2.1 Soucasny stav

Klicem k dosazeni nejvyssi kvality pri realizaci stavebnich projekt(, je pro spolecnost uzka
spoluprace vsech zucastnénych aktérl ve stavebnim procesu. STRABAG sleduje vyvoj
digitalizace ve stavebnictvi uz od konce minulého stoleti. Po celou tu dobu aZ do soucasnosti se
ve spolednosti rozvijel BIM pod ndzvem BIM 5D®? a je implementovan do projekt.

Cilem stavebni firmy je zavedeni specifické formy BIM do iniciativ primyslové standardizace.

Cilem wyuziti informacéniho modelovani je optimalizace prenosu védomosti, efektivitu
zUcastnénych stran a vyslednou kvalitu pomoci modelu, jeZ popisuje planovani, realizaci a cely
chod stavebnich projekt(. JelikoZ jsou vSechna dileZitd data digitalizovana a v rdmci celého

zivotniho cyklu stavby propojena a kombinovana, je vysledkem spolehliva a zcela srozumitelna

2 5D znamena 3D model + ¢as (4D) + informace (5D)
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informacni sit, ktera je k dispozici vSem zucastnénym stranam. Diky modelim lze pozorovat

vsechny zmény béhem stavebniho procesu, aktualni potfeby materidll a dopady zmén
na planovéni. To vSe umozZiuje véasné zabezpeceni naklad(, kapacit a pldnovani a zamezeni

vyskytu konstrukénich chyb ¢i prodlouzeni doby vystavby. [45]

3.2.1.1 Aplikace BIM 5D® v praxi

V soucasné dobé se spolecnost STRABAG a.s. podili na fadé vystavbovych projekt(, na kterych
Uspésné aplikuje BIM 5D®. Znacnou ¢ast projektl s implementaci BIM tvofi pfedevsim vystavba
dopravnich cest, ¢asto v zahranici. Vroce 2018 se mnichovskd vyvojarska firma dohodla
se stavebni skupinou STRABAG na strategickém partnerstvi, jehoz cilem je predevsim vyuziti
spolec¢ného pulsobeni na planovani a vystavby dopravnich tras. Diky této dohodé je tak mozné
vyplnit mezery v pfipravnych pracich, kalkulacich a realizaci, pomoci praktickych

a konstruktivnich reseni. [46]

Napfiklad v Brandyse nad Labem STRABAG vyuZiva BIM2Field® pfi vystavbé dopravni cesty, viz
obrazek 10. Na stavenisti jsou spolu viechny digitalni nastroje mezi sebou provazany (3D
modely, GPS, data z dron( a stroju) a pro postup stavby tak tvori pridanou hodnotu. Pfinosem

vyuZiti je predevsim vyssi kvalita planovani, neustaly tok informaci a absence 2D dokumentace.

Obrazek 10: Aplikace BIM2Field v praxi [47]

3 BIM2Field znamenda moznost vyZiti modelu pro praci na stavenisti [65]
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Co se pozemnich staveb tyka, momentdlné se STRABAG podili na vystavbé nového
multifunkéniho fotbalového stadionu vHradci Kralové, na které také vyuzivd metody

informacniho modelovani. Model této stavby je znazornén na obrazku ¢.11.

Obrdze;hln 1: Multifunkc'nl’ 'fotbalovy stadion v Hradci Krdlové [48]

Jiz ve fazi studie byl projekt zpracovan ve 3D modelu v programu ArchiCAD. Cilova podoba
modelu je spojena pres IFC format do jednoho modelu. K usnadnéni komunikace mezi vsemi
Ucastniky vystavbového procesu je vyuzivan Trimble Connect jako cloudovy nastroj spole¢ného

datového ulozisté. Ve 3D modelu jsou zpracovany i technologické celky, které jsou soucasti

projektu, viz obrazek 12.

Obrdzek 12: 3D model technologického celku [48]
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Stavebni spolecnost STRABAG a.s. se podilela i na rekonstrukcich historickych objekt(, které jsou
v evidenci pamatkové chranénych objektl. Napfiklad na momentdlné probihajici rekonstrukci
Cerveného kostela v Olomouci (viz obrazek 13) nebo na jiz probéhlé rekonstrukci Negrelliho
viaduktu, ktery je historicky prvnim prazskym Zelezni¢nim mostem pres Vitavu, viz obrazek ¢.14.
Ovsem ani na jedné ze zminovanych staveb se nedd mluvit o vyuziti metod informacniho
modelovani historickych objektl. Uvedené stavby nejsou na seznamu pamatkovych objektl
Narodniho pamatkového Ustavu, ale NPU musel vystavit jejich majitellim patfiéna stanoviska k

planovanému stavebnimu zameéru.

Obrézek 13: Cerveny kostel v Olomouci [49]
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Obrdzek 14: Negrelliho viadukt v Praze [50]

40



/ﬁ%'%é FAKULTA

|3 STAvERNT . Vymezeni HBIM v sou¢asném stavebnictvi

of

3.2.2 Vnimani problematiky

Vzhledem k tomu, Ze stavebni spole¢nost STRABAG a.s. nedodava pouze nové vybudované
objekty, ale jeji cinnosti jsou i rekonstrukce, Casto i u pamatkové chranénych objektl

je pro ni nutné vnimat nové trendy ve stavebnictvi, pfipravovat se a nasledné na né reagovat.

Pro spolecnost STRABAG a.s. je velmi podstatna spoluprdce mezi vsemi zainteresovanymi
stranami ve stavebnim procesu. U HBIM tomu neni jinak, pravé naopak je zde spoluprace stejné,

moznd i vice dlleZita neZ pfi pouzivani metody BIM.

Pokud je fe¢ o smluvnich dokumentech, které je tieba sepsat jesté pred zapocetim rekonstrukce
stavby, tak definice vSech poZadavk(l pro provaddéni je psdna spiSe ze strany statu
nebo soukromého investora. Pro aplikaci HBIM by bylo vhodné, aby v dokumentech byly
obsazeny spiSe technické informace, jako napfiklad jednotlivé technologické postupy nez

smluvni informace.

3.2.3 Oblasti vzniku prekazek implementace HBIM do stavebniho
procesu

Stejné tak, jako tomu bylo v kapitole 3.1.3, ve které byly zminéné oblasti vzniku prekazek pro
pouzivani HBIM Narodnim pamatkovym Ustavem, tak i z pohledu generdiniho dodavatele
staveb existuje fada oblasti, které nejsou dostatecné podchyceny a brani v cesté implementaci

HBIM, ktera by byla nasledné vyuzita pfi rekonstrukcich historickych staveb.

3.2.3.1 Datovy standard

Datovy standard v souvislosti s pamatkové chranénymi objekty je velmi specifické a slozité
téma. Pro dodavatele staveb je dilezité znat co nejvice informaci o jednotlivych konstrukcich,
které se v projektu vyskytuji, aby vcas védél, jak ma s danym prvkem pracovat, aby nedoslo k
poskozeni a tim i k fatalni ztraté historického razu objektu. Nejen spolecnost STRABAG a.s. a
ostatni velké ¢i mensi profesné zamérené firmy by ocenily, kdyby jim byly tyto informace véas
predloZeny. Prikladem mizZe byt napfiklad jasna klasifikace omitek, zdiva ¢i krovl, kterd by
uvadéla ¢asové obdobi provedeni, architektonicky styl, plvodniho architekta, material, barvu ci

odchylku, kterd by vymezovala toleranci odliseni pti rekonstrukci.
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Vlymezeni obsahu datového standardu je momentdlné v reZii Narodniho pamatkového Ustavu,
a jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.1.3.3, prace na standardizaci polozek v informacnim modelu

stavby je vSak zatim bez jakéhokoli progresu a neni jasné, kdy bude tento problém vyresen.

3.2.3.2 Smluvni dokumenty

Pfi implementaci HBIM do projektu a celého chodu spolecnosti je zapotrebi spravného sepsani
vSech potrebnych dokumentll, mezi které patfi vzor smluvni dokumentace, vzor BIM protokolu,
vnitfni predpisy, sjednoceni ¢iselnikd a fada dalSich. Tyto dokumenty, véetné jejich obsahu jsou
specifikované Ceskou agenturou pro standardizaci, ale pouze pro pfipad implementace metody
BIM, nikoli HBIM. To znamen3, Ze je generalni dodavatel témér nemUze vyuzit, pri aplikaci
informacniho modelovani historickych staveb. Pokud by byly vbudoucnu tyto potfebné
dokumenty sepsany, pro stavebni spolecnost by bylo privétivéjsi, kdyby tyto dokumenty
obsahovaly vice technickych a technologickych pozadavk( v souvislosti se stavebnim procesem.

Dlvodem absence téchto dulezitych dokumentu se bude dale vénovat kapitola 3.3.3.

3.2.3.3 Spolecné datové prostredi

Spolecné datové prostredi, které by mohly vyuzivat vSechny zuc¢astnéné orgdny na stavebnim
procesu, je jednim z nejdlleZitéjSich nastrojl pro spravné fungovani informacniho modelovani
staveb. V tomto pripadé je zde prekazkou nizka kvalifikace pracovnikd nejen ze strany stavebni
spole¢nosti, ale i ze strany spravce nemovitosti, vtomto pfipadé NPU, viz. kapitola 3.1.3.2.

Vznika tak zde bariéra pro efektivni sdélovani informaci v priibéhu vystavby.
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3.3 Pohled ze strany Ceské agentury pro standardizaci

Jak jiz bylo popsano v Uvodu kapitoly 3, tak pro zjisténi informaci bylo nutné oslovit jednotlivé
organizace, kterych se metodiky HBIM uzce dotykd. Ceska agentura pro standardizaci v tomto

pfipadé zastupuje stranu statu v oblasti digitalizace stavebnictvi a informacniho modelovani.

V teoretické &asti této diplomové prace byla agentura CAS a jeji ¢innost predstavena.
Jen pro pfipomenuti, v Ceské republice se standardizaci v oblasti BIM zabyva odbor Koncepce
pro BIM, Ceské agentury pro standardizaci (CAS). Agentura byla zfizena jako statni pfispévkova
organizace U¥adem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi (UNMZ). Mezi
jeji hlavni c¢innosti patii priprava standardd a metodiky pro zadavatele z verejného sektoru a
stavebni trh pro celou dobu Zivotnosti stavby, spravovani primarnich standard( pro digitalizaci
staveb:  Datovy  standard  staveb a  klasifikacni  systém  staveb  CCl.
Dale kontrola pilotnich projekt(i pred zavedenim metody BIM nebo aplikace predanych opatreni

z Koncepce zavddeéni metody BIM v Ceské republice [14]

CESKA
W AGENTURA PRO
STANDARDIZACI
Obrézek 15: Logo Ceské agentury pro standardizaci [51]
Prizkum soucasného stavu, vnimani problematiky a prekazek souvisejicich s HBIM byl opét

proveden formou rozhovoru. Vtomto pfipadé s panem Jaroslavem Nechybou v srpnu 2022,

ktery byl do té chvile reditelem odboru Koncepce BIM.

3.3.1 Soucasny stav

V soucasné dob& ma agentura CAS k dispozici fadu dokumentd vlastni tvorby a ty vytvaFi navod
k zavedeni metody BIM do organizace. Mezi nimi jsou rlizné letaky Jak zacit s BIM, interaktivni
brozura Strategie zavedeni BIM do organizace, Obecnd metodiky pro fizeni zmén, prirucka
s nazvem Analyza ndklad(i a prinost metody BIM pro verejné stavebni zakdzky a mimo jiné i Pldn

informacnich vymeén dle metody BIM do organizace. [52]

Plan informacnich vymén je zpracovan v tabulce, ktera vytvari prehled roli a cinnosti.
Pro kazdého ucastnika vystavbového procesu je vymezena jeho role plsobeni v zavislosti na
urcité fazi projektu. Konkrétni obsah uz oviem zaleZi na kazdé organizaci, a také na aktudlni fazi

zavadéni metody BIM, viz pfiloha ¢.1. [52]
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Dokumenty, které by poskytovaly rady a navody pro zavedeni metodiky HBIM ovsem agentura
CAS v soucasné dobé nema, ani navrhy pro jejich tvorbu. Zastupci ze stran vedeni spole¢nosti
bohuzel nemaji ani predstavu o obsahu téchto dokumentt, jelikoz k jejich napInéni je potieba
spoluprace s Narodnim pamatkovym Ustavem, ktery by mél jasné definovat jednotlivé ¢innosti

a role Ucastnikl celého vystavbového procesu metodou HBIM.

3.3.2 Vnimani problematiky

Vedeni Ceské agentury pro standardizaci si je védomo momentalniho nekorigovaného a takika
pozastaveného vyvoje situace v oblasti HBIM. Snahou zastupcl agentury CAS, z odboru vyvoje
a Koncepce BIM, bylo navazani spoluprace sN&rodnim pamatkovym Ustavem.
Vzhledem k tomu, Ze novy zakon o BIM uklada povinnost provadét vsechny nadlimitni zakazky
metodou informaéniho modelovaniuz od 1.¢ervence 2023, je zpohledu agentury

pro standardizaci vice nez dulezité zacit tuto situaci opravdu resit.

3.3.3 Oblasti vzniku prekazek pro standardizaci dokumentti o HBIM

V soucasnou chvili existuji oblasti, které jsou zcela nevyfeSeny a je zapotrebi je vCas zastitit.
V pfipadé ignorace jakékoli snahy o zlepSeni soucasné situace ohledné HBIM muzZe doijit

az k fatalnim nasledkim v souvislosti s budoucimi plany revitalizaci historickych objekta.

3.3.3.1 Efektivni spoluprace

Jak jiz bylo zminé&no v kapitole 3.3.2, snahou agentury CAS bylo navazani spoluprace s NPU, jejiz
cilem méla byt spolecna prace na specifikaci rozdild mezi HBIM a BIM a nasledna tvorba
dokumenttl, které by celou metodu informacéniho modelovani historickych objektl
zestandardizovaly a vymezeni postupU pro jednodusi aplikaci této metody v praxi. BohuZzel mezi
témito institucemi nedoslo kvzajemnému koncensu a vsouéasné dobé tak neni jasné,

jak se situace bude déle vyvijet.

3.3.3.2 Vzdélavani pracovnikii Narodniho pamatkového ustavu

V ramci snahy o spolupraci mezi CAS a NPU usporadali kvalifikovani pracovnici ze strany Ceské
agentury pro standardizaci fadu Skoleni voblasti informaéniho modelovani staveb
pro zaméstnance Narodniho pamatkového Ustavu. Cilem $koleni bylo naucit zaméstnance NPU

efektivni zapojeni se do celého procesu a schopnosti specifikace, v éem presné se liSi HBIM
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od klasického BIM. Nikdo jiny, nez pracovnici podilejici se projektech v oblastim pamatkové péce
to totiz vyspecifikovat nem(zZe. Snaha o vzdélani kompetentnich pracovnik(i vSak nepfinesla

34dné wysledky.

3.4 Pohled ze strany projekcni kancelare G4D s.r.o.

V souvislosti s tématem této diplomové prace bylo zapotrebi zjistit patficné informace
i ze strany projekcnich kanceldri, které se zabyvaji tvorbou 3D modell historickych objektd.
V tomto pfipadé byla pro ziskani dat vybrana spolecnost G4D s.r.o. Ta byla zaloZena v roce 2011
a specializuje se na laserové skenovani staveb a bezpilotni leteckou fotogrammetrii, pti kterych
vyuziva ty nejmodernéjsi technologie. Jednou zmnoha cinnosti spolecnosti je i tvorba

3D dokumentace kulturniho dédictvi v Ceské republice. [53]

©) G4D

Obradzek 16: Logo spolecnosti G4D s.r.o. [54]
Prizkum pohledu na problematiku HBIM byl proveden opét formou rozhovoru s majitelem
spoleCnosti G4AD s.r.o.,, s Ing. Bohumilem Michalikem a jeho zastupcem Tomasem
KrajCinovskym. Spolecnost byla pro Setfeni vybrana zddvodd jejiho kladného vztahu k
poskytovani informaci studentim, ktefi se o digitalizaci ve stavebnictvi a informacni modelovani

zajimaiji.
3.4.1 Soucasny stav

Zakladatelé spolecnosti si jsou védomi rychlosti pokroku v oblasti digitalizace stavebnictvi, pIné
ji podporuiji, jsou jeji soucasti na platformé Koncepce BIM a zaroven jsou ¢leny odborné skupiny

czBIM.

Jak jiz bylo vyse zminéno, spole¢nost G4D s.r.o. se vénuje komplexnim sluzbam sbéru
a zpracovavanim 3D dat, tvori 3D modely technologickych objektt a informacni modely staveb
v prostfedi BIM. Vsoucasné dobé se firma zaméfuje i na tvorbu informacnich model(i
pro historické objekty, viz obrazek 18. Za pomoci vyspélé technologie, diky které zle zcela presné
zaméfit tvary a rozméry strech, krov(, fasad, ale i podzemnich prostor, véetné vyzdoby, poruch
a krrivosti, je tak mozZné vytvorit 3D digitalni kopii stavebni pamatky. Tento vystup pak dale slouzi

pfi rekonstrukcich staveb a diky preciznimu zpracovani detailll tak nedochdzi ke ztraté

45



FAKULTA
STAVEBNI i & 4 ictvi
U\ PRAZE Vymezeni HBIM v soucasném stavebnictvi

architektonického razu stavebniho dila. Dale ho Ize pouZit pro spravu objektu a sledovani

jeho stavu v ¢ase. [53]

i

N Obrdzek 1 .- ED) dli;istorick budovy [55]

Ovsem ne vidy jsou digitdlni kopie objektl vyuzZity jen pro stavebni prace. Modely
jsou vytvareny i pro filmarské potreby nebo herni priimysl, viz obrazky 19 a 20. Tvdrci tak maji
k dispozici podrobny model nejen budovy, ale i celych ulic a prostranstvi diky kterému mohou
vytvofit specidlni efekty. Pro tyto Ucely byl vytvotren napftiklad 3D sken exteriéru chrdmu svaté

Barbory v Kutné Hore nebo 3D model teras novorenesancéni budovy Rudolfina v Praze.

Obrdzek 18: Skenovdni objektu v terénu [66] Obrdzek 19: Digitdini model [67]
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Jednou z dalSich mozZnosti, jak Ize vyuZit skenovani historickych stavebnich pamatek je tvorba
digitalniho modelu povrchu (DMP), viz obrazek 21. Vystupem je vytvoreni kopie uzemi, ktery
byva Casto vyuzit pfi 3D modelovani mést a krajin. Takovy model ma vyuziti predevsim pfi
analyze viditelnosti v GIS (Geograficky informacni systém), pro Gcely urbanismu a rozvoje Uzemi.

Déle mUze byt vyuZit pfi mapovani archeologickych nalezist nebo zemnich praci a lze z ného

ziskavat rQizné vizualizace.

> e .

Obrdzek 20: Digitdini model povrchu (DMP), kampus Dejvice [56]

3.4.2 Vnimani problematiky

Jak jiz bylo v predchozi kapitole zminéno, spolecnost se tvorbou digitalni modell historickych
objektl zabyva velmi dopodrobna a jeji sluzby maiji fadu vyuziti pro Siroké spektrum klienta.
Vedeni spolecnosti si je védomo pfinosu aplikace metodiky HBIM u historickych objektd,
je obeznameno s vyhodami, které pfinasi, ale také bere v potaz velkou fadu prekazek, stojicich

v cesté bezproblémovému vyuzivani HBIM v praxi.

Zastupci vedeni spolec¢nosti vnimaji celou tuto problematiku spojenou sinformacnim
modelovani historickych objektd, jako zcela nespecifikovanou a jeji vyvoj jako nekoordinovany

proces, ktery se bez jasného vymezeni nem0ze dale rozvijet.
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3.4.3 Oblasti vzniku prekazek pro tvorbu informacnich modeli
historickych objektu

Ze strany projekcni firmy, ktera vytvari 3D modely historickych objektll existuji oblasti, které
nejsou dostateCné zabezpeCeny pred vznikem prekazek, stojicich vcesté spravné

a bezproblémové tvorbé informacnich modeld.

3.4.3.1 Kvalifikace projektantu

Vedeni spolecnosti G4D s.r.o. vidi hlavni problém v kvalifikaci projekcnich pracovniki. Z jejich
dlouhodobych zkusenosti je patrné, ze pouze jedna pétina projektant(i je schopna pracovat
na tvorbé informacniho modelu stavby, ma povédomi o této metodice a vyhodach spojenych s

celym stavebnim procesem pfi vystavbé Ci rekonstrukci objektu.

3.4.3.2 Nizké finan¢ni ohodnoceni projektantt

Kvalifikace projektantl vSak neni jedinou prekazkou. V projekci jsou zaméstnanci velmi
podfinancovani. Uz pfi pfipravnych pracich na projektu a kalkulaci predpokladanych naklad(
za stavbu je na projektové prace vymezeno pouze cca 8-10 % z celkovych naklad(i na projekt.
Prace projektanta je velmi narocnd z hlediska ¢asu a zodpovédnosti a pfi projektovani v BIM
se ndrocnost jeSté zvysSuje, ale odmény za vykonanou cinnost nikoli. V soucasné dobé,
kdy dochazi k rapidnimu narlstu cen ve stavebnictvi, je snahou investor(l co nejvice usetfit,

a to i ¢asto na ukor kvality odvedené prace pii zpracovani projektové dokumentace stavby.
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3.5 Vzdélavani v kontextu HBIM

Pokud se budeme bavit o HBIM, jeho vyznamu a budoucim vyvoji v ¢eském stavitelstvi
je zapotrebi zjistit, jak jsou o této problematice informovani samotni studenti stfednich
Ci vysokych Skol se zamérenim na stavebnictvi a architekturu. Pro ziskani dat souvisejicich s timto
tématem byl vytvoren informativni dotaznik, jehoz vysledky jsou obsahem pfilohy €.2, ktery byl
rozeslan studentdm stfedni priimyslové $kole stavebni v Nachodé a studentdim CVUT a VUT,
ktefi studuji na fakulté stavebni nebo na fakulté architektury. Dotaznik obsahoval celkem Sest
jednoduchych otazek souvisejicich se souc¢asnym stavem vyuky metody BIM a HBIM. Vysledkem
informativniho Setfeni pomoci dotazniku bylo priblizné dvé sté odpovédi, které jsou dale

zpracovany ve formé grafa v dalSich kapitolach.

Dale jsem zjiStovala naplIné studijnich program na skolach se zamérenim na stavitelstvi, abych
zjistila, kolik a jaké odborné predméty se vénuji informacnimu modelovani staveb. O vyuce
a naplni zmifiovanych predmétl jsem diskutovala s Ing. Janou Cejchanovou, ktera je sama
vyucuje na stfedni primyslové Skole stavebni v Nachodé a Ing. Petrem Matéjkou, Ph.D.,

ktery je odbornym asistentem na Fakulté stavebni, CVUT v Praze.

3.5.1 Soucasny stav

Po provedeni prizkumu studijnich pland bylo zjiSténo, Ze studenti na stfednich stavebnich
Skolach jsou v prvnich rocnicich informovani pouze okrajové o BIM vjinych predmétech.
Od druhého ro¢niku zacinaji zpracovavat své projekty v programech, ve kterych lze vytvaret 3D
modely objekt(l, ¢asto v programu ArchiCAD. V dalSich rocnicich je jejich vyuka vénovana praci
v grafickych programech a aplikacich, které souviseji s projektovanim metodou informacniho

modelu staveb (AutoCAD+CADKON, ArchiCAD, Lumion, Artlantis, Kros, EuroCalc, BIMx, Scia).

Ve vétsiné pripadd se viak jedna o vytvareni model(l pro novostavby, nikoli pro stavajici objekty,
Ci objekty, které jsou pamatkové chranény. Dle rozhovoru s pedagogem lIze konstatovat,

Ze se soucasna situace na strednich Skolach v nejblizsi dobé nebude nijak ménit. [57] [58] [59]

Jedna z otdzek v dotaznikovém Setteni, byla praveé ta, které se ptala student(i na setkani se pfi
vyuce s tématem BIM. V grafu 1 jsou promitnuty odpovédi dotazovanych, na zmifovanou
otazku, souvisejici se setkanim studentd béhem vyuky s Building Information Modelling.

Celkem 25 % studentu se pfi vyuce nesetkalo s BIM, 12 % dotazovanych se s BIM setkalo pouze
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teoreticky, 29 % respondent( si alespon vyzkouselo praci se 3D modelem objektu a 34 % se
s BIM setkalo pfi vyuce celkem podrobné, jsou si védomi viech pfinosd a maji zkusenosti s praci
v aplikacich, které umoznuji sdélovani informaci ve spolecném datovém prostredi

Ci se softwary, pouzivanych pro spravu nemovitosti.

Setkal/a jsi se béhem studia s vyukou na téma BIM?

= Ano, pouze teoreticky v prednaskach
Ano, prakticky jsme vyzkouseli tvorbu 3D modelu objektu

= Ano, kromé tvorby modelu jsme zkouseli i dal$i nastroje, které usnadnuji pracovni postupy pfi
vystavbé nebo provozu objektu (spoleéné datové prostredi, programy pro spravu objektd,...)

= Ne, nesetkal/a

29%

Graf 1: Vysledek dotaznikového Setreni, zdroj: viastni zpracovani

Z vysledku informativniho Setfeni je tedy zfejmé, Ze az Ctvrtina dotazovanych se s tématem BIM
na Skole zamérené na stavebnictvi nesetkala. V souvislosti svelmi rychle se rozvijejicimi
informacnimi technologiemi Ize tento ukazatel brat za velmi vysoké Cislo, vypovidajici o stale

velkém zastoupeni student(l s neznalosti informacniho modelovani staveb.
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Dalsi kladenou otazkou prizkumu byl dotaz, zda se dotazovani pfi studiu nékdy setkali s pojmem
HBIM neboli Historic Building Information Modelling. Odpovédi jsou zndzornény v grafu 2,
ze kterého je patrné, Ze se pouze 21 % studentl okrajové setkalo s timto pojmem a vétsina
studentd, tedy 79 %, se s nim vibec nesetkala. Zadny z dotazovanych respondent(i se s HBIM

nesetkal podrobné.

Setkali jste se pfi vyuce s HBIM (Historic Building
Information Modelling)?

= Ano, celkem podrobné Ano, ale pouze okrajové = Ne, vibec

0%

Graf 2: Vysledek dotaznikového Setreni, zdroj: viastni zpracovani
Z vysledkl na otdzku, kdy se témeér 80 % studentll nikdy béhem studia nesetkalo s pojmem
HBIM, zle konstatovat jednoznacny fakt, Ze tato metodika je béhem vyuky velmi malo

zminovana.

3.5.2 Vnimani problematiky

Tato kapitola odhaluje vnimani problematiky ze strany Zak( a studentd, nikoli ze strany

pedagogu.

Problematika HBIM by z hlediska rozsahlosti a dllezZitosti méla byt zmifiovana jiz samotnym
studentlim, aby o tomto tématu méli alespori ¢astecné znalosti a byly tak dostatecné pfipraveni

na budouci praxi, ve které se pravdépodobné s HBIM budou setkavat.

Na otdzku, kterd se student( ptala, zda si mysli, jestli je v soucasné dobé dlleZité zabyvat se
informacnim modelovanim historickych objektd, odpovédéla valnd vétsina, a to 73 % student(
stfednich a vysokych skol, Ze je velmi dlleZité se do budoucna zabyvat informacnimu

modelovani historickych staveb a radi by se o tomto tématu dozvédéli vice. Pouze 8 %
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respondentl si mysli, Ze to v dnesni dobé neni dllezZité a necelych 20 % ma na tuto otazku

nestrannou odpovéd. Vysledky jsou opét promitnuty do grafu, viz graf 3.

Je v soucasné dobé dllezité zabyvat se Informacnim
modelovanim historickych objekt(?

5 Ano = Ne Nevim

-

Graf 3: Vysledek dotaznikového Setreni, zdroj: viastni zpracovani
Z odpovédi vyplyva, Ze si je velké mnozZstvi dotazovanych védomo dleZitosti informacniho
modelovani historickych objekt. Nyni je tedy vhodné, aby tomuto faktu byly prizplsobeny

i osnovy vyuky a pedagogové.

Jen pro zajimavost byla poloZena studentlim otazka, zda se zajimaiji o informaéni modelovani
staveb nejen béhem vyucovani. Vysledkem je, Ze 81 % respondentll se o toto téma zajima i
mimo studium, coz je velmi vysoké a privétivé cCislo. Necelych 20 % student(l, opovédélo, Ze se

timto tématem zaobiraji pouze ve Skole. Odpovédi jsou zobrazeny vgrafu 4.

Zajimate se o informacni modelovani staveb
i mimo studium?

= Ano = Ne

Graf 4: Vysledek dotaznikového Setreni, zdroj: viastni zpracovani
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3.5.3 Oblasti souvisejici s vyukou HBIM

Dle provedeného prazkumu pomoci informativniho dotazniku, zjistovani stavu studijnich plan(
a rozhovorl s pedagogy, se otevira prostor k diskusi, 0 mozném vylepseni soucasné situace

vyucovani v souvislosti s informaénim modelovani historickych staveb.

3.5.3.1 Kvalifikace pedagogt

Z poskytnutych informaci od dotazovanych a osobnich zkusenosti Ize konstatovat, zZe kvalifikace
pedagogl, vyucujicich odborné predméty se zamérenim na tvorbu informacnich modelQ
¢i na vyuku facility managementu, je na velmi dobré urovni. Vysokou kvalifikaci pedagog(i také
potvrzuje mistopredsedkyné skolni rady Stfedni Skoly stavebni v Trebici, ktera v internetovém
¢lanku uvedeném na zpravodajském webovém portalu KomoraPlus.cz uvedla, Ze na zminované
Skole pracuje fada mladych odbornik(i z praxe, ktefi maji zkusenosti s projektovanim v BIM

a zajem se v této oblasti dale vzdélavat. [60]

Je vSak na misté zminit, Ze odbornici z fad vyucujicich na vysokych Skolach, maji mnohem vice
mozZnosti v souvislosti s jejich profesnim rozvojem nez pedagogové na stiednich $kolach. Casto
jsou vsak velmi zaneprazdnénii jinymi cinnostmi, ke kterym jejich dalsi vzdélavani v oblasti HBIM

nemusi patfit.

Jak jiz bylo v diplomové praci nékolikrat zminéno, HBIM je v soucasné chvili velmi neuchopené
téma. Kazda zainteresovana strana tuto problematiku vnima a chape trochu jinak a dochazi tak
kfadé neshod. Z toho wvyplyvd, Ze dokud nebude toto téma I|épe specifikované
a standardizované, neni mozné s nim seznamovat studenty ve vétsSi a obsahlejSi mire,

nez jak tomu bylo doposud.

3.5.3.2 Aktualizace ramcovych vzdélavacich programu

Vroce 2020 byla pfijata aktualizace rdmcovych vzdélavacich programd, ktera ulozila viem
stfednim Skoldm stavebniho zaméreni zarazeni metody BIM do jeji vzdélavacich programi
nejpozdéji od zacatku Skolniho roku 2022. Jeji pInéni spociva v povinnosti seznamit studenty
s metou BIM. Vzhledem k tomu, Ze ji od letosniho Skolniho roku musi zmifiované skoly pinit,
znamena to, Ze nejpozdéji v roce 2026 budou maturanti stavebnich kol ovladat minimalné

zaklady procest BIM. [60]
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Ceskd agentura pro standardizaci a jeji tym BIM EDU, ktery sdruZuje zastupce jak vysokych,
tak stfednich Skol se stavebnim zamérenim, vytvorili dokument s ndzvem Soupis potiebnych
dovednosti a oblasti znalosti v souvislosti s BIM. Ten rozdéluje potrfebné dovednosti metody BIM
do celkem 5 stupni, pficemz prvni dva by mély ovladat absolventi stiednich skol a ty zbylé pak

studenti Skol vysokych, viz obrazek 17. [60] [61]

Téma ramcovych vzdéldvacich programi se vsak netyka vysokoSkolskych studijnich plang.
Vysoké Skoly totiz praktikuji proces akreditaci predmétl a nejsou vtakové mire svazani

legislativnimi omezenimi, jako stfedni Skoly.

Rozsahlé
specializované
znalosti a praktické
dovednosti

Teoretické znalosti
a praktické dovednosti
v Sirokych souvislostech

Zakladni praktické dovednosti
pro plnéni ukoli

Zakladni faktické a praktické
‘dovednosti

Obrdzek 21: Soupis potrebnych dovednosti a oblasti znalosti v souvislosti s BIM [62]

3.5.3.3 Casova dotace vyuky

Rozsiteni vyuky o informacéni modelovani historickych staveb Uzce souvisi s omezenymi
¢asovymi dotacemi pro jednotlivé predméty. V tomto pfipadé jsou Skoly svazany omezenym
poctem vyucovacich hodin, obsahuijicich Sirokou Skalu pfedméta. Je pro né tedy velmi obtizné
vymezit urity €as pro novou oblast vzdélavani. Utéchou v tomto pripadé alespori je, Ze se skoly

snazi vénovat dostatek hodin vyuce s tématem BIM.
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3.6 Shrnuti

Po provedeni prizkumu napfi¢ jednotlivych stran, které se smetodou informacniho
modelovani historickych staveb jiz setkavaji nebo to do budoucna bude jejich povinnost, je zcela

zretelné, Ze je zde stdle celd fada oblasti, kterym je tfeba vénovat patficnou pozornost.

Vsechny dotazované strany si uvédomuiji dileZitost implementace metody HBIM do stavebnich
procesl. Bohuzel se ale u kazdé vyskytuje rada bariér, které stoji v cesté dalSimu vyvoji této

problematiky.
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4 NAVRHY DOPORUCENI PRO BUDOUCI VYVO!
HBIM

Po provedeni prazkumu v praxi bylo objeveno pomérné mnoho oblasti, které nejsou dostatecné
pfipraveny na budouci zavedeni HBIM do béZného pracovniho procesu v ramci rekonstrukci
historickych objektl. Nékteré se tykaji pouze dané spolecnosti a je zapotrebi, aby byly feSeny
samotnym vedenim organizace. V ramci Setreni vSak byly zjisténi oblasti vzniku problémd,
které nelze vyresit managementem organizace, ale v tomto pfipadé musi ndvrh rfeSeni pramenit
ze strany statu. Tato kapitola obsahuje ndvrhy rfeseni v danych oblastech, které mohou pomoci
k jednodussimu, rychlejsi a efektivnéjsimu vyuziti metodiky HBIM v praxi. VSechna doporucena

feSeni jsou navrzena v kontextu psané prace a aktudlné zndmych skutecnosti.

4.1 Standardizace slovniku

V praci je nékolikrdt zminovana absence standardizace slovnikli a momentalni pozastaveni
dalsiho vyvoje. V tomto pfipadé je nutné si poloZit otazku, zda je opravdu dulezité, aby byl
vytvoren zcela konkrétni standard pro popis jednotlivych prvkd vyskytujicich se v modelu

objektu.

Pri rekonstrukcich historickych objekt( je pro vSechny strany, které se na takovém procesu podili
kli¢ova znalost informaci o dil&ich konstrukcich dané stavby. Cim vice je prvek popsan, tim lépe
ho muZe napfiklad restaurator opravit ¢i nahradit. V disledku toho se tak lze vyhnout
nespravnému technologickému postupu provedeni rekonstrukce a nedojde tak k pfipadnym

nenahraditelnym ztratam, které by zapficinily zni¢eni architektonickému razu objektu. Proto je

nutné se u HBIM zaméfit na konkrétni presnosti skenovani detail(.

4.1.1 Doporucena reSeni

Vtéto kapitole jsou uvedena dvé doporucena feSeni pro urychleni tvorby standardd

v souvislosti s informacnim modelovanim historickych staveb.

4.1.1.1 Jednoznacna definice datového standardu

Vzhledem k tomu, Ze zastupci ze strany Narodniho pamatkového Ustavy, ktefi maiji za ukol jasné

definovat standardizaci slovnik{ a nastavit v tomto sméru rad, prozatim tuto ¢innost neprovedli,
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nabizi se zde jiné feSeni tohoto problému. Vypsani vybérového fizeni na dodavatele zplsobu
fungovani datového standardu, ktery by predloZil jednoznacny ndvrh, jak jednotlivé prvky

klasifikovat.

Tento zplsob feseni s sebou prinasi samozrejmé i navyseni nakladd, spojenych se zavedenim
metody HBIM do praxe. Pokud by ale vyresil soucasnou situaci, usetfil by naklady, ¢as a Usili
pracovnikd NPU, ktefi by se tak mohli plné vénovat jinym ¢innostem, ve kterych jsou

nenahraditelni.

4.1.1.2 Vlastni iniciativa Narodniho pamatkového ustavu

Jak jiz bylo zminéno, predchozi feSeni souvisi s vynaloZzenim dalSich financnich prostredkd, které
by jesté vice navysily objem naklad(i potiebnych pro zavedeni metody HBIM. Z pochopitelnych

dGvodu bude jisté v zajmu NPU pfi kazdé mozné prileZitosti s témito naklady Setfit.

Proto se zde nabizi fesSeni, Ze vedouci pracovnici Narodniho pamatkového Ustavu projevi vice
iniciativy a povéreni vlastni a dostatecné kvalifikované zaméstnance zahajenim praci
na vytvoreni standardizovanych slovnikll pro metodu informacniho modelovani historickych
objektl. Touto ¢innosti by mély byt povéreni pracovnici, ktefi budou mimo jiné usetreni
od ostatnich pracovnich povinnosti, kvili kterym by nemohli plné pracovat na vyvoji zplisobu

fungovani datového standardu.

4.2 Spoluprace mezi NPU a CAS

Z provedeného prizkumu v praxi ohledné soucasné situace HBIM ve stavitelstvi bylo zjiSténo,
Je po snahach Ceské agentury pro standardizaci o navazani spoluprace s Narodnim
pamatkovym Ustavem, se tyto dvé organizace nedohodly na navazani partnerskych vztaha.
Tento nelspésny pokus je vSak dlsledkem vzniku dalsi fady prekazek, které stoji v cesté

standardizace informacniho modelovani historickych staveb.

4.2.1 Doporucené reSeni

Na zakladé zminéného problému v kapitole 4.2 bylo navrzeno nasledujici feSeni.

57



/ﬁ%'%é FAKULTA

h %T,ﬁ‘ﬁ?.’:'.';;\zs Navrh feseni pro budouci vyvoj HBIM

oF
4.2.1.1 Novy zpusob spoluprace

Vzhledem k tomu, Ze spolecnd spoluprace vySe zmifiovanych instituci je pro budouci smérovani
HBIM vice nez dllezit3, je tedy potifebné, aby tyto dvé spolecnosti mezi s sebou navazaly vztahy,
ackoli ma kazda odliSné nazory vsouvislosti se zavadénim novych postupl a technologii

do pracovniho procesu.

Kompetentni zastupci zmifovanych organizaci by méli nejdfive spole¢né vytvofit plan,
obsahujici cile a pfinosy jejich spoluprace. Diky spole¢nému jedndni by se strany mohly
shodnout na kompromisnim navazani a fizeni vztahl a dohromady tak pracovat

na standardizaci celého procesu informacniho modelovani historickych objektu.

4.3 Spolecné datové prostredi

Jednim z nastrojli, ktery by znac¢né usnadnil cely proces vyuziti HBIM je spole¢né datové
prostiedi (CDE). To by umoznilo zefektivnéni komunikace mezi vSsemi Ucastniky na stavebnim
projektu, jehoz naplini je rekonstrukce historického objektu. Ovsem jak jiz bylo v této praci
zminéno, vsoucasné dobé je vramci praci na historickych objektech velkym problémem

nedostatecna komunikace mezi zi¢astnénymi stranami.

Ve vétsiné pripadd byva tvircem a spravcem CDE zadavatel zakazky, ovsem nékdy to maze byt
i generdlni dodavatel staveb, zalezi na smluvnim ujednani. V souvislosti s HBIM predstavuje
pouzivani spole¢ného datového prostredi kromé vyhod ale i fadu hrozeb, jakymi mize byt

uniknuti tajnych informaci a jejich pripadné zneuziti.

4.3.1 Doporucené reSeni

Na zadkladé provedeného prizkumu vijiz zminovanych organizacich bylo v souvislosti

s problémem zavedeni spole¢ného datového prostredi navrzeno nasledujici reseni.

4.3.1.1 Vhodné zvolené CDE

Pro ukladani a spravovani informaci v ramci celého stavebniho projektu je v pfipadé HBIM
vhodné zvolit takové spolecné datové prostredi, které bude co nejprivétivéjsi pro vsechny
uZivatele. Pti pracich na historickych objektech se do projektu zapojuje fada netechnicky
zdatnych pracovnikll, a proto je zapotrebi, aby prostfedi, do kterého budou pracovnici

informace ukladat a dale s nimi pracovat bylo prehledné a prace s nim co nejjednodussi.
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Skolenim zaméstnanc v souvislosti spraci vtakovém prostfedi a celkové o oblasti

informacniho modelovani se zabyva kapitola 4.5.

Dale je zapotrebi, aby zfizovatel a spravce spolecného datového prostredi véas vyhodnotil,
kdo vsechno bude mit k jakym informacim pristup. Je nutné nékterym ucastnikim projektu
omezit nahledy do urcitych slozek v prostoru datového ulozisté. Timto véasnym zasahem je tak

moZzné zabranit uniknuti tajnych informaci a jejich pfipadnému zneuZziti.

4.4 Dokumenty v analogové podobé

Momentalné je znacné mnozstvi projektovych dokumentaci a informaci o historickych
objektech stdle v analogové podobé a ¢asto ulozenych na rliznych mistech. V souvislosti s rychle
se rozvijejicim digitalnim prostredim jsou fyzické archivy a papirové dokumenty velmi zastaralou
formou ukladani dat, ktera neni v souladu s informacnim modelovanim historickych objekt(.

Tento problém se tykd predevsim statnich instituci.

4.4.1 Doporucené reSeni

Pro vyreSeni problému, ktery souvisi se zastaralou formou archivace dokument( o historickych

stavbach bylo navrZeno nasleduijici reseni.

4.4.1.1 Digitalizace dokumentu

V soucasné dobé jiz existuje rada firem, jejichz ¢innosti je prevadéni celych archivii a dokument(
z jejich analogové do jednotné elektronické podoby. Ty pak svym uZivatellm umoznuji lepsi

orientaci, pfistup, efektivnéjsi spravu, sdileni, upravovani a ukladani na jedno konkrétni dlozisté.

4.5 Vzdélavani zaméstnancu

Kvalifikace zaméstnancu v souvislosti s informacnim modelovani je rozsahlym problémem jiz
pri zavadéni BIM. U HBIM je tento problém jesté vice patrny, jelikoZ rada aktérl podilejicich
se na rekonstrukcich historickych objekti nema technické, ale umélecké vzdélani. Je proto velice
obtizné tyto pracovniky prfesmérovat a naucit je vyuZivat novych technologii, které uspofi

mnoho Casu a prace, ackoli si to sami ¢asto nepfripousti.
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4.5.1 Doporucena reSeni

V souvislosti se vzdélavanim zaméstnanci v oblasti informacniho modelovani historickych
staveb byla navrZzena nasledujici feseni, kterd by mohla pomoci jak zaméstnavateliim, tak

zaméstnanciim.

4.5.1.1 Povinna interaktivni skoleni

Rada $koleni zaméstnanc je vedena formou dlouhych monologli ze strany skolitele,
kdy posluchaci, vtomto pripadé zaméstnanci, ani nestihnout postfehnout viechny dllezité
informace, které jim jsou predany béhem kratkého casového Useku. Jindy Skoleni probihaji
formou, kdy se zaméstnanec libovolné béhem pracovni doby pres odkaz dostane na Skolici
portal, kde si precte dané informace spojené se Skolenim, na konci online kurzu zodpovi otazky,
které provéri ziskané znalosti a tim pro ného skoleni konéi. Tento zplsob vedeni Skoleni

zaméstnanc(l, ktera maiji prohloubit znalosti pracovniku je vSak velmi neefektivni.

V soucasné dobé by vzdélavani zaméstnancu v oblasti informacniho modelovani mélo probihat
formou aktivniho zapojeni pracovnikll v rdmci Skoleni. Zaméstnanci by méli mit moznost si
prakticky zkusit praci v programech, ve kterych budou muset v budoucnu procovat. Ale nejen
plnénim dil¢ich dloh, které na sebe nebudou navazovat, ale napfiklad praci na zkusebnich
pilotnich projektech. Diky takovému stylu vzdélavani, by si pracovnici mohli beztrestné
vyzkousSet novou napln prace od pocatecnich pfipravnych praci na projektu aZ po dokonéeni a
realné tak vidét efektivitu vyuziti HBIM, kterou by v budoucnu mohli praktikovat na skutecnych

projektech a spole¢né odladit pripadné nedostatky.

4.5.1.2 Dotace na Skoleni zaméstnancu

Vzdélavani vlastnich zaméstnanc( je spojené i s vynaloZenim nemalych financnich prostfedku
pro zajisténi rlznych kurz(i a skoleni, coz zaméstnavatele Casto vede k upusténi rozhodnuti
o vzdélavani pracovnikd. JelikoZ povinnost provadét nadlimitni zakazky je dadna ze strany statu,
je tedy vhodné, aby sam stat nabidnul pomoc pro vSechny ztéastnéné strany, jez budou povinny

novy zakon dodrZovat.

Jednou z moznych pomoci by mohlo byt vypsani dotacnich programa, ur¢enych pro financovani

Skoleni zaméstnancu v oblasti informacniho modelovani. Tento zpUsob podpory by znamenal
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znatelnou pomoc napfiklad pro Narodni pamatkovy Ustav ¢i zaméstnance Stavebnich uradd,

ktefi by tak vice pronikli do problematiky spojené s digitalizaci ve stavebnictvi.

4.6 Efektivni propojeni modelu

Samotny model objektu je ¢asto nedostacujici pro Cinnosti, které souvisi s realizaci ¢i spravou
stavby. Pro zefektivnéni pracovniho procesu je vhodné zvazit propojeni s nastroiji, které toto

umoznuiji.
4.6.1 Doporucena reSeni

Aby byl model historické stavby vyuZit co nejefektivnéji a pomohl témér viem ucastnikim

pracovniho procesu, nabizi se zde nasledujici doporucena reseni.

4.6.1.1 Propojeni modelu s Geografickym informacnim systémem

Diky propojeni modelu s Geografickym informacnim systémem (GIS) tak bude mit spravce
objektu vyborny prehled o objektu a okolnim prostfedi. GIS totiz umoZriuje simulovat napfiklad
stinéni stavby na okolni zastavbu, jeji viditelnost skrze okolni stavby a zeleri ¢i pfipadny vliv

okolnich tok({ na objekt v souvislosti se zaplavami.

Toto resSeni vsak mUzZe slouZit jiZ pfi pocatecnich pracich na rekonstrukci objektu, jelikoz do
propojeného modelu bude moct nahlizet investor ¢i realizacni firma a budou tak moc efektivnéji

diskutovat nad pfipadnymi optimalizacemi provedeni rekonstrukce.

4.6.1.2 Propojeni modelu s casovym planovanim

U HBIM je mimo jiné nutné klast diiraz na ¢asové planovani pracovnich postupl pfi realizaci
rekonstrukce. Propojeni modelu objektu s harmonogramem dil¢ich ¢éinnosti by tak vedlo

k zefektivnéni celého stavebniho procesu v rdmci rekonstrukce historické stavby.

4.7 Motivace zaméstnancu

Spravné motivovat zaméstnance ke své praci je velmi dalezitou ¢innosti vedeni organizace.
Ve stavebnictvi byvaji ¢asto zaméstnanci finanéné podhodnoceni, konkrétné v projekéni
c¢innosti. Jiz v propoctu nakladd za stavebni projekt byva na odmény pro projektanty vyhrazena
Castka, kterd zcela neodpovidd narocnosti prace. S takovou predbéznou ¢astkou pak investor

vstupuje do samotné realizace projektu a nasledné neni schopen a ¢asto ani ochoten uvolnit
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vice financi pro projekéni cinnost. Pokud se kpoZadavkim na vytvoreni projektové
dokumentace pfidaji i pozadavky na vytvoreni kvalitniho 3D modelu objektu, tak kalkulované
naklady nepokryji vSechnu odvedenou praci. Proto ¢im dal castéji dochazi k ustoupeni od
pozadavk(l na zpracovani kvalitniho modelu. Investorlim a realizaénim firmam jsou tak
odevzdavany nekvalitni a neuplné projektové dokumentace, z ¢ehoz prameni dalSi a dalsi

problémy vyskytujici se béhem celého stavebniho procesu.

4.7.1 Doporucené reSeni

Spravna motivace pracovnikl je velmi Siroké téma, proto je zde navieno alespon jedno
konkrétni fesSeni, které by mohlo prispét ke zvySeni kvality provedené price na projektové

dokumentaci.

4.7.1.1 Uvolnéni vice financnich prostfedktl na projektové prace

V tomto pfipadé se zde nabizi doporuceni pro majitele historickych objektl, respektive pro
budouci investory rekonstrukci. V pripadé jejich pozadavkd na vytvoreni informacniho modelu
objektu, pfipadné i propojeni s okolnim prostfedim je nutné, aby jiz pfi zvaZzovani rekonstrukce
pocitali s vysSimi naklady na projektové prace. Pokud jim bude predloZen kvalitné provedeny
model, budou ho moci vyuzivat i dale po provedeni stavebnich Uprav na objektu napfiklad pfi
spravé a udrzbé objektu. Vyssi naklady vynaloZené pro projektové prace se jim timto zplsobem

vrati.

4.8 Shrnuti

Prostredi informacniho modelovani historickych staveb je bohuZel natolik nepfipravené na
jednotliva konkrétni feSeni, Ze uvedend doporuceni reseni této problematiky maiji spise obecny
charakter. Pokud dojde v budoucnu k blizsi specifikaci pozadavki pro jednotlivé postupy tvorby

a vyuziti této metodiky, mohou byt doporuceni zpracovana do vétsiho detailu.
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Na zacatku prace byly specifikovany tfi cile spole¢né s metodami, které povedou k jejich splnéni.

V této Casti je uvedeno jejich vyhodnoceni.
Cil 1: Vymezit vyznam HBIM v kontextu souc¢asného stavebnictvi

Tohoto cile je dosazeno pomoci metody prizkumu odbornych publikaci a provedeni reserse
literatury v Ceské republice i v zahrani&i v kapitole €.2, ve které je provedena reserie odbornych
publikaci, které pochazi z Ceské republiky i ze zahraniéi. Diky praci na této kapitole bylo zji$téno,
Ze vsoucasné dobé je téma HBIM ¢im dal vice aktualni a je treba davat mu patficnou pozornost.
Prozatim vznika pomérné velké mnoZzstvi velmi zajimavych projektd, pristupy k jejich reseni se

rlzni a je snahou odbornik{ najit optimalni cestu vyuZivani této metodiky.
Cil 2: Definovat soucasny stav HBIM ve stavebnictvi

K dosaZzeni cile byla pouZita metoda prlzkumu provedeného formou rozhovorl a
dotaznikového Setfeni vkonkrétnich institucich, jejichz role je klicovd pro zastreseni
informacniho modelovani historickych staveb v kapitole ¢.3. U kazdé z dotazovanych stran byla
definovana jeji soucasna cinnost v ramci informacniho modelovani staveb, jeji pohled a vnimani

problematiky HBIM a identifikace oblasti vzniku prekazek pro budouci vyvoj této metody.

Definovani soucasného stavu HBIM ve stavebnictvi by mohlo byt provedeno napfiklad pouze
formou dotaznikového Setfeni v konkrétnich institucich ¢i samostatnym studiem jejich ¢innosti
na zakladé verejné pristupnych informaci. Pro tuto praci vSak byla zvolena vyse uvedend
metoda, kterd vedla k hlubsimu pochopeni celé problematiky v souvislosti s HBIM a seznameni

se s redlnymi ¢innostmi konkrétnich instituci a ndpini prace jejich zaméstnanc(.

Cil 3: Navrh doporuceni pro budouci vyvoj HBIM na zdkladé zjisténych poznatkii z prizkumu

Vv praxi.

Tento cil je dosazeno na zakladé zjiSténych poznatkd z prizkumu v praxi a je vyresen v kapitole
4, ve které jsou uvedeny doporucena feSeni pro budouci vyvoj HBIM. JelikoZ je prostredi
informacniho modelovani historickych staveb natolik nepfipravené na ndvrh konkrétnich

feseni, jsou uvedena doporuceni feseni této problematiky spiSe obecného charakteru.
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ZAVER

Tématem diplomové prace bylo vymezeni HBIM v kontextu soucasného stavebnictvi. Termin
HBIM je v Ceské republice jesté stale relativné novy a jasnd specifikace a definice zatim nenf
zcela vymezend, proto bylo toto téma diplomové prace povazovano za dilezité. V praci se
podafilo splnit stanovené cile, diky kterym je vyznam a dlleZitost informacniho modelovani

historickych staveb srozumitelné;jsi. Dale si prace kladla za cil definovat soucasny stav HBIM

v soucasném stavebnictvi, a to se diky provedenému priizkumu v praxi podafilo.

V zavéru lze konstatovat, Ze po podrobném studiu této problematiky a nahlédnuti do chodu
jednotlivych instituci, které ji zastituji a dalsi vyvoj je na nich zavisly, je vice nez patrné, Ze pro
toto odvétvi stavebniho primyslu je velmi dileZitd spolecna komunikace a spoluprace. Dokud
tyto dvé hlavni oblasti nebudou véas dostatecné zabezpeceny a zodpovédné fizeny, nebude se

moci Informacni modelovani historickych staveb dale vyvijet tim spravnym smérem.
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Diplomova prace muze v soucasné dobé posloufZit jako podklad ¢i navrh pro nékteré organizace,
se kterymi byl proveden prizkum soucasného stavu informacniho modelovani historickych
staveb k zamysleni se nad jejich pfistupem k této problematice. Diky tomu, Ze prace vystihuje a
popisuje postaveni jednotlivych spole¢nosti v ramci HBIM v jednom dokumentu, mohou tak
kompetentni zastupci dotazovanych organizacich po precteni této prace zjistit, jaky pohled maji
na aplikaci HBIM do redlnych projektl ostatni strany, jesté pred tim, nez se rozhodnou mezi s

sebou navazat spolupraci.

Vzhledem ktomu, Ze téma HBIM je v soucasné dobé stdle malo specifikované, predstavuje
prace vhodny podklad pro pfipadnou dalsi diplomovou ¢i bakalarskou praci. Ovsem v pfipadé,
Ze se v blizké budoucnosti bude informacni modelovani historickych staveb vyvijet k lepSimu a
bude tak mozné pracovat na navrhu detailnéji zpracovanym postuplim a doporucenim pro

efektivnéjsi vyvoj tohoto procesu.

V pfipadé navazani na tuto diplomovou préci jinou praci, by bylo vhodné oslovit vzdy vice
zastupcl firem, které zastupuiji bud'stranu projektanta, stavebni spolec¢nosti ¢i investora, aby byl

vystup z prlizkumu v praxi kvalitnéjsi a vice objektivni.
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