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Abstrakt

Cilem diplomové prace je posoudit finan¢ni situaci v daném podniku a na zaklad¢
vysledka analyzy navrhnout doporuc¢eni na zlepsSeni. Teoreticka ¢ast prace se vénuje
vymezeni zakladnich pojmu v oblasti finan¢ni analyzy, vybranym metoddm finan¢ni
a strategické analyzy. Prakticka ¢ast prace obsahuje predstaveni analyzované firmy,
spolu se strategickou analyzou, dale finan¢ni analyzu a navrh na doporuceni.
Na zaklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy je mozné fict, ze analyzovana firma se
nachézi v dobré finan¢ni situaci.

Klicova slova

Strategickd analyza, SWOT analyza, finan¢ni analyza, index IN05

Abstract

The aim of the diploma thesis is to assess the financial situation of the selected
company and based on the results of the analysis then propose recommendations for
improvement. The theoretical part of the thesis is devoted to the definition of basic
terms in the field of financial analysis, selected methods of financial a strategic
analysis. The practical part of the work includes the introduction of the analyzed
company together with a strategic analysis as well as a financial analysis and
proposal for recommendations. Based on the results of the financial analysis it is
possible to say that the analyzed company is in a good financial situation.

Key words

Strategic analysis, SWOT analysis, financial analysis, index IN05
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Uvod

V dnesni dob¢ turbulentnich cen a stale doznivajicich nasledkti pandemie COVID-
19 je nutné pozorné sledovat financni situaci podniku a peclivé planovat budouci
kroky. Cilem diplomové prace je vypracovat finan¢ni analyzu vybraného podniku
Vv obdobi 2018-2021 a na zaklad¢ vysledkl analyzy navrhnout varianty rozvoje.

Diplomova prace bude rozdélena na dvé casti, Cast teoretickou a ¢ast praktickou.
Teoreticka c¢ést bude obsahovat nejprve vymezeni zdkladnich pojma spojenych
s finan¢ni analyzou. Druhd kapitola bude vénovana zdrojim financni analyzy. Tteti
kapitola bude popisovat jednotlivé metody, které budou nésledné aplikovéany
v praktické &asti. Ctvrta kapitola bude vénovana strategické analyze, kterd je
dulezitou soucasti finan¢ni analyzy.

Prakticka ¢ast prace se bude nejprve zabyvat pfedstavenim podniku, ktery poskytuje
sluzby v oblasti uklidu. V rdmci pfedstaveni spole¢nosti bude také zpracovana
strategicka analyza. Pro analyzu externiho prostfedi bude pouzita PEST analyza
vyhodnocend pomoci MAP metody a OT analyza s EFE matici, pro analyzu
interniho prostiedi bude pouzita SW analyza s IFE matici. Vysledky strategické
analyzy budou shrnuty ve SWOT analyze.

Dalsi body praktické €asti budou vénovany samotné finan¢ni analyze, kde budou
pouzity vybrané metody =z teoretické cCasti. Zejména bude vyuzita analyza
absolutnich ukazatelli, pomérovych ukazatelli, rozdilovych ukazatell, bilan¢nich
pravidel a bankrotnich a bonitnich modeld. Na zavér prace bude zpracovano
vyhodnoceni finan¢ni analyzy a bude vypracovan navrh na doporuceni na zakladé
provedenych analyz.
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1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je definovana v kazd¢ literatuie jinym zpusobem. Mrkvicka uvadi,
ze v minulosti vychazela finanéni analyza pouze ze zobrazovani rozdili v ucetnich
ukazatelich v absolutnich, prfedevsim v penéZznich hodnotach. Dal§im krokem bylo
zavedeni zkoumadni ucetnich vykazt, které slouzily jako informacni zékladna
pro hodnoceni Gvéruschopnosti podniki. Béhem svétové hospodatské krize v 30.
letech se do finan¢ni analyzy zahrnuly otazky ohledné¢ likvidity, ptfeziti podniku
a v neposledni fad¢ také otazky na rentabilitu a hospodarnost podniku. [1]

Ruckovd ve svém dile definuje finan¢ni analyzu jako systematicky rozbor
dostupnych dat, ktera jsou obsaZena hlavné v u€etnich vykazech. Obsahem finan¢ni
analyzy je poté vyhodnoceni finan¢ni minulosti podniku, finan¢ni soucasnosti
a predikce mozné finan¢ni budoucnosti. [2]

Finan¢ni situace podniku je shrnutim vSech podnikovych ¢innosti, které na trhu
podnik provadi. Do finan¢ni analyzy se tedy promitd objem a kvalita vyroby, troven
marketingové a obchodni ¢innosti, inovacni aktivita a mnoho dalSich aktivit.
Finan¢ni situaci podniku je tedy potieba vnimat jako komplexni vicekriterialni
model skladajici se z mnoha dil¢ich charakteristik a jejich vazeb. [5]

1.1 Cile financni analyzy

Financ¢ni analyza je podle Sedlacka vnimana jako metoda, kterd ma slouZit
k hodnoceni finanéniho hospodateni firmy. Pfi této metodé se dostupna data tfidi,
agreguji a porovnavaji mezi sebou. Kvantifikaci vztahi mezi nimi a hledanim
kauzéalnich souvislosti mezi daty se zvySuje vypovidajici a informa¢ni hodnota
téchto dat. Dale Sedlacek uvadi, Ze hlavnim zdmérem finan¢ni analyzy je zjistit
slabé a silné stranky podniku a urCit potencidlni rizika. Vysledné informace
vychdzejici z financni analyzy maji slouzit managementu podniku jako podklad
pro vyhodnoceni celkového hospodateni a finanéni situaci podniku. [3]

Cile finan¢ni analyzy podniku jsou podle Sedlacka nasledujici:

e posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjSiho prostifedi podniku,

e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledkl analyzy v prostoru,

e analyza vztahl mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodn¢;jsi varianty,

e interpretace vysledkti vcetné¢ ndvrhi ve finanénim pldnovani a ftizeni
podniku. [3]
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1.2 Pristupy financni analyzy

Mimo jiné rozliSujeme také dva hlavni pfistupy k finan¢ni analyze, které Stvova
definovala nasledovné:

e Fundamentalni analyza — provadi analyzu zalozenou na spolecnych
vztazich mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odbornikd a jejich subjektivnich ndzorech. Vstupni data pro analyzu jsou
tedy =zejména kvalitativni, kvantitativni data jsou pouzita bez
algoritmizovanych postupt;

e Technicka analyza — narozdil od fundamentalni analyzy se technicka
analyza fidi algoritmizovanymi metodami (napf. matematickymi,
matematicko-statistickymi apod.) ke kvantitativnimu zpracovani dat
a naslednému kvalitativnimu posouzeni vysledka. [4]

Oba ptistupy s sebou nesou své uskali a plusy, a proto se doporuduje vyuzit
kombinaci obou k dosazeni nejlepSich vysledki.

1.3 Postup finanéni analyzy

Stejné tak jako definice finan¢ni analyzy, také postup zpracovani analyzy se v kazdé
literatui'e nepatrné 1i8i, avSak hlavni body jsou stejné. Tausl Prochdzkova rozdé€luje
postup na tfi zakladni kroky a to nasledujici:

1. Zajistit zékladni udaje popisujici dosavadni vyvoj finan¢ni situace
spolec¢nosti.

2. Poté je nutnéd podrobnd analyza zjisténych dat a urcuji se pticiny, které mély
za vysledek zlepSeni ¢i zhorSeni finan¢ni situace spole¢nosti. Doporucuje se
tyto data porovnat s oborovym pramérem, konkuren¢nimi spoleénostmi
apod.

3. Pfi€iny urcené v druhém kroku jsou fundamentdlnimi informacemi a je na né
nutno brat ohled v nésledujicim pldnovani a vyvoji aktivit spole¢nosti.
Mezi zédkladni ukazatele, které se vyuZzivaji pro vyhotoveni finan¢ni analyzy,
zahrnujeme absolutni ukazatele (dale délime na horizontalni a vertikalni
analyzu), pomérové ukazatele (napf. rentability, likvidity, zadluzenosti
apod.) a rozbor pracovniho kapitalu. [6]
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Pro uspésné zpracovani finanéni analyzy lze nalézt v jiné literatuife trochu

komplexnéjsi postup, ktery se sklada z néasledujicich krokd:

Pfedem urcit cile finan¢ni analyzy,

Obstarat vSechna potiebnd data a upravit je dle potfeb finan¢ni analyzy,
Provést zakladni analyzu dostupnych dat a navrhnout dalSi kroky
k detailnéjsi analyze,

Specificka analyza,

Rozpoznat a definovat nedostatky, silné a slabé stranky hospodateni
spole¢nosti; resp. Diagnostika finan¢niho zdravi podniku,

Navrhnout opatfeni a potfebné kroky k eliminaci nedostatkli a slabych
stranek a vyuzit silnych strdnek spolecnosti k lepSimu hospodafeni
spole¢nosti,

Odhad budouciho vyvoje. [7]

1.4 Interni a externi financni analyza

Finan¢ni analyzu mazeme rozdé€lit do dvou zakladnich oblasti, a to podle toho, jakou
skupinou uzivatelt bude finan¢ni analyza vyuzita.

Externi finan¢ni analyza — vychéazi ze zvefejnénych a volné dostupnych
informaci, zejména tedy financnich a Ucetnich. Mezi tyto volné dostupné
informace fadime vykazy finan¢niho ucetnictvi (rozvaha, vykaz zisku
a ztraty, vykaz cash flow apod.), které vypovidaji o struktufe majetku
a zdrojich, které ho kryji, tvorbé a uziti vysledku hospodafeni a také o pohybu
penéznich tokt spoleénosti. [1] [5]

Interni finanéni analyza — na rozdil od externi financni analyzy, kde se
vyuzivaji zminéné vykazy finan¢niho ucetnictvi se v interni analyze
pouzivaji 1 udaje naptiklad z manazerského ucetnictvi, vnitropodnikového
ucetnictvi ¢i z podnikovych kalkulaci, které nejsou volné¢ dostupné
vetejnosti. Soucasti interni analyzy byvaji ¢asto také predikce do budoucna.

[1] [5]

1.5 Uzivatelé financni analyzy

Jak vyplyva z ptedchozi kapitoly, finanéni analyza podavajici informace

o finan¢nim zdravi podniku je vhodna jako podklad pro mnoho dalSich uzivateld,

nezli pouze pro vedeni a managementu podniku. Tito uzivatelé se daji rozd¢lit na

interni

a externi. Mezi interni uzivatele poté fadime naptiklad tyto:

Manazeri — management vyuziva finan¢ni analyzu za ucelem operativniho
a strategického financ¢niho fizeni podniku. Z velké vétSiny ptipadd jsou
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jejimi zhotoviteli diky pfistupu k internim podkladiim spole¢nosti. Vystupy
Z analyzy poté pouzivaji ke kazdodenni praci a umoziuji jim rozhodovat
napiiklad o struktufe a vysi majetku a zdroji kryti, o alokaci penéznich
prostiedkti ¢i o rozdélovani zisku. Zajimaji se také o financ¢ni situaci
ostatnich podnika (konkurence, dodavatelé, odbératelé);

Zaméstnanci — tato skupina jsou pfirozen¢ zainteresovani do interni finan¢ni
analyzy hlavné z hlediska finan¢ni stability a prosperity podniku, jelikoz to
pro né¢ znamena urCitou jistotu zaméstnani a také stabilitu v mzdové
a socialni oblasti;

Vlastnici (akcionafri, spole¢nici) — mimo jiné vyuzivaji také informace
o ulozeni prostiedkit a zplsobu fizeni podniku. Maji zijem hlavné
o rentabilitu, likviditu, stabilitu podniku apod. Dale tyto informace vyuZzivaji
pro ocenovani podniku, kdyby dos§lo v budoucnu k prodeji, fazi ¢i akvizici.

[4] [8] [10]

Mezi externi uzivatele fadime ty subjekty, které maji pfistup jen k volné

dostupnym informacim a patii mezi n¢:

Statni organy - vyuzivaji informac¢ni podklady zejména ke kontrole
vykazovanych dani, pro statni statistiku, ke kontrole podnikli se statni
majetkovou ucasti, ke ¢lenéni finan¢ni pomoci (napf. dotace) a v neposledni
fadé ke kontrole spole¢nosti, které figuruji ve svéfenych statnich zakazkach;

Investori — z divodu toho, ze investofi poskytuji spole¢nosti kapital,
zamé&fuji se zejména na informace o finan¢ni vykonnosti podniku. Tyto
informace jim dale poslouzi pfi rozhodovani o potencialnich investicich.
Zajimaji se o miru rizika a vynosid, které jsou spojeny s poskytnutym
kapitalem anebo také jak spole¢nost pracuje s vloZzenymi prostiedky. Drzitelé
cennych papirt sleduji analyzu zejména z diivodu v€asného vyplaceni uroka
a splatek cennych papirt v jejich pfedem stanovené vysi,

Banky a jini véritelé — finan¢ni analyza slouzi bankam a véfitelim jako
prostfedek k zjiSténi financniho zdravi podniku a jeho likvidity
a solventnosti. Na zakladé analyzy se poté rozhoduje, jestli je vhodné
poskytnout uvér a za jakych podminek. VéEfitelé Casto pozaduji, aby soucasti
smlouvy bylo pribézné podavéani zprdv o momentalni financni situaci

podniku;
Obchodni partnefi — sleduji u dané spole¢nosti, stejné¢ jako banky, hlavné

likviditu a solventnost, aby byla spole¢nost schopna hradit své zavazky.
Co se tyce dlouhodobych partneri, ti se zajimaji také o podnikovou stabilitu,
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aby pfi finan¢nich potizich nebo bankrotu podniku méli stale jak zajistit
vlastni vyrobu, jelikoZ jsou na ném urcitym zplsobem zavisli;

e Konkurence — zkoumaji a porovnavaji vysledky s vlastnimi. Mimo
rentabilitu, trzby, zasoby apod., sleduji také naptiklad aroven vyvoje, akcie
na burze ¢i expanzi spolecnosti. [4] [8] [9] [11]

2 Zdroje informaci pro financ¢ni analyzu

vvvvvv

finan¢ni analyzu se daji ziskat z mnoha zdroju a jejich ¢lenéni je nasledovné:

e Financ¢ni informace
- ucetni vykazy finanéniho Gcetnictvi a vyrocni zpravy,
- vnitropodnikové Ucetni vykazy,
- pfedpovédi finanénich analytikii a vrcholového vedeni podniku,
- burzovni zpravodajstvi,
- zpravy o vyvoji urokovych mér a ménovych relaci,
- medialni ekonomické zpravodajstvi,

e Kvantifikovatelné nefinan¢ni informace
- podnikova statistika produkce a dalsi podnikova evidence,
- prospekty, interni smérnice,
- oficialni ekonomicka statistika;

e Nekvantifikovatelné informace
- hlaseni vedoucich pracovnikd jednotlivych podnikovych tutvarg,
feditelt a auditori,
- komentafe manageru,
- nezavisld hodnoceni a progndzy,
- osobni kontakty;

e Kvalifikované expertni odhady
- taxace a pfedpovédi analytikli riznych financnich instituci. [4]
[10]

2.1 Spolehlivost a uplnost dat

Otéazkou pti tvorb¢ a také pfi nahledu do finan¢ni analyzy je, do jaké miry jsou Cisla
prukazna a iplna. Z divodu toho, ze se ocenovatel z velké vétSiny spoléhd na zaveéry
auditora, je nutné, aby sam prozkoumal a ovéfil Ucetnictvi ¢i povéfil nékoho
kvalifikovaného. Také by meél byt kladen dliraz na dulezité data, které nejsou
ve vykazech obsazeny. [12]
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Stivova uvadi, ze je nezbytné, aby m¢l analytik pfistup k prvotnim informacim,
jelikoz data maji kolikrat individualni charakter a jejich souhrny tyto informace
nemuzou plné¢ nahradit. Dale uvadi, zZe skutecnd odbornd analyza by meéla také
obsahovat i udaj o spolehlivosti vysledkt, tedy rozmezi moznych vysledkt, jelikoz
samotny jeden vysledek muze byt zalozen na zkreslenych datech. [4]

2.2 Zakladni zdroje financni analyzy

Zakon €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi urCuje zptisob a rozsah, jakym ma byt tcetnictvi
vedeno, klade pozadavky na jeho prikaznost, rozsah a zplisob zvefejiovani a mimo
jiné také vymezuje pojem ,ucetni jednotka®, na které se tento zakon vztahuje.
Mezi Gcetni jednotky patii naptiklad:
- pravnické osoby, které maji sidlo na uzemi Ceské republiky,
- organizacni slozky statu,
- fyzické osoby, které jsou jako podnikatelé zapsany v obchodnim
rejstiiku,
- svéfenecké fondy podle obCanského zakoniku,
- investi¢ni fondy bez pravni osobnosti podle zdkona upravujiciho
investiéni spole¢nosti a investiéni fondy atp. [13] [14]
Dale zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi definuje zakladni typy ucetni zavérky,
které se déli na:
- fadna ucetni zavérka (rocni Ucetni zaverka)
- mimoféadna ucetni zavérka
- mezitimni ucetni zavérka. 8]

Radna udetni zavérka, téz také jako ,koneéna udetni uzavérka“, je nejéastéjsi
a je vypracovana K poslednimu dni b&éZzného ucetniho obdobi. Mimofadna ucetni
zavérka se zpracovava v pfipadé mimoiadnych situaci, napf. pfi insolven¢nim
fizeni. Mezitimni zavérka je zpracovavana v prib&hu bézného ucetniho obdobi
s cilem ocenéni podniku. Ugetni zavérka, jako nedilny celek, je tvofena udetnimi
vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k tcetni zavérce.

[8]
2.2.1 Rozvaha

Rozvaha zachycuje strukturu dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
VvV podobé aktiv a zdroji jejich financovani v podobé& pasiv, a to vzdy
ke specifickému datu, zpravidla to byva k poslednimu dni kazdého roku. Podstatou
rozvahy je ziskat redlny pohled na oblasti majetkové situace podniku, na zdroje
financovani a na finan¢ni situaci podniku. [2]
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Aktiva ptfedstavujici majetek podniku se dé€li na tii zdkladni skupiny — dlouhodoby
majetek, kratkodoby obé&zny majetek a prechodna aktiva (Casové rozliSeni).
Zékladni struktura aktiv je napiiklad néasledujici:

Oznateni AKTIVA BEzne fetni obdobi Minulé obdobi
Brutto | Korekce | Netto

AKTIVA CELKEM

A Pohledavky za upsany
vlastni kapital

B. Dlouhodoby majetek

BI. Dlouhodoby nehmotny
majetek

B Dlouhodoby hmotny
majetek

B Dlouhodoby finanéni
majetek

C. Obé&zna aktiva

C.I. Zasoby

clL. Dlouhodobé
pohledavky

CIlL Kratkodobé
pohledavky

CIV. Kréftkodoby financ¢ni
majetek

D Casové rozliseni

Tabulka 1 - Zdkladni struktura aktiv [8]

Na druhé strané jsou pasiva, které ptedstavuji stranu zdroji financovani podniku.
Pasiva rozdélujeme také do tifi skupin — vlastni kapital, cizi zdroje a Casové
rozliSeni. Zakladni struktura pasiv miZe vypadat napiiklad takto:

., Stav béZného Stav v minulém
Oznaceni PASIVA L . . i
ucetniho obdobi | ucetnim obdobi

PASIVA CELKEM

A. Vlastni kapital

Al Zékladni kapital

ALll Kapitalové fondy

ALlll. Rezervni fondy

ALV Vysledek hospodateni minulych
let

AV, Vysledek hospodatreni bézného

ucetniho obdobi
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B. Cizi zdroje

B.l. Rezervy

B.II. Dlouhodobé zavazky
B.111. Kratkodobé zavazky
B.IV. Bankovni uvéry

C Casové rozliseni

Tabulka 2 - Zdkladni struktura pasiv [8]
2.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Hlavni podstatou vykazu zisku a ztraty (vysledovky) je informovat o vysledku
hospodateni za specifické obdobi. Zobrazuje vztah mezi vynosy a naklady, ktery se
da vyjadrit takto:

vynosy(trzby) — naklady = zisk [8]

Vynosy predstavuji nabité penize z veskerych podnikovych aktivit za specifické
obdobi, vcetné aktivit, u kterych prozatim nedoSlo k inkasu. Naklady zahrnuji
veskeré penize, které podnik pouzil pti ziskdvani vynost, které ovS§em nemuseli byt
vynalozeny ve specifickém obdobi a z toho plyne, Ze se neopiraji o realné penézni
toky. [2] [8]

Nejpouzivanéjsi kategorie zisku je podrobnéji zndzornéna v nasledujici tabulce:

ZISK

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (EAT)

+ dan z pfijmi za mimofadnou ¢innost

+dan z ptijml za béZnou Cinnost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové Uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, odpisy a zdanénim (EBITDA)
Tabulka 3 - Nejpouzivanéjsi kategorie zisku [8]

Pojmem EAT rozumime Earnings after Taxes, pojem EBT je zkratkou pro Earnings
after Taxes, EBIT znaci Earnings before Interest and Taxes a EBITDA znamena
Earnings before Interests, Taxes, Depreciations and Amortization Charges.
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2.2.3 Vykaz penéiznich tokia (cash flow)

Ve vykazu penéznich tokdl nalezneme vznik a vyuziti penéznich prostiedki
spole¢nosti. Na rozdil od vykazu zisku a ztraty se jednéd o prehled ptijml a vydaji
za urcité obdobi. Mimo jiné slouzi také k posouzeni likvidity spolecnosti a vychazi
piredevs§im z kratkodobého likvidniho majetku, tedy penézni prostfedky a penézni
ekvivalenty, mezi které fadime naptiklad penize v pokladné, ceniny, penize na uctu
apod. Existuji dva zpusoby sestaveni vykazu penéznich tokl, jednd se o metodu
piimou a nepfimou, pii¢emz v Ceské republice se pouziva pfedeviim metoda
nepiiméa. Vykaz penéznich je strukturovan do tii ¢asti — provozni, investi¢ni
a finan¢ni. [2] [8]

V nasledujici tabulce je znazornéna struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich
prostiedku:

Zisk po uhrad¢ urokid a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+ zména pohledavek (+ ubytek, - ptirtstek)

+ zména kratkodobych cennych papiri (+ ubytek)

+ zména zasob (+ ubytek)

+ zména kratkodobych zavazkl (+ ptirastek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+ zména fixniho majetku (+ ubytek)

+ zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zdvazkl (+ ptiristek)

+ ptirtstek vlastniho jméni z titule emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Tabulka 4 - Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostredki [2]
2.2.4 Priloha k ucetni zavérce

Hlavnim ucelem pfiilohy k Gcetni zavérce je doplnit a objasnit tdaje obsazené
Vv rozvaze a ve vykazu zisku a ztraty. Povinné prvky, které musi ptiloha obsahovat
jsou uvedeny ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. [4] [15]
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2.2.5 Vzajemna provazanost ucetnich vykazu

Uc¢etni vykazy, které jsou popsany v piedchozich kapitolach jsou vzajemnd
provazané. Hlavni je rozvaha a zbyl¢ tcetni vykazy jsou odvozeny. Schéma, které
znazornuje provazanost téchto vykazu, je mozné vidét v obrazku nize.

vykaz cash flow rozvaha vykaz zisku a ztraty
pocatecni viastni
stav penéz kapital
fijm majetek ¢
PO J naklady
vynosy
cizi zdroje
vydaje
konecny stav shitss
penéz |« R zisk «—> zisk

Obrazek 1 - Provazanost ucetnich vykazu [2]

Podle Rickové je nejpodstatnéjsi, z analytického hlediska, vztah ucetniho vysledku
hospodatfeni a pencznich toki, protoZze dany vysledek hospodafeni nepodava
informace o stavu a vysi penéznich prostfedkd ve spole¢nosti. Pfi zkoumani téchto
dvou poloZek mohou nastat ¢tyfi odliSné scénafte:

e vysledkem hospodateni z provozni ¢innosti je zisk, penéZni tok z provozni
¢innosti je kladny,

e vysledkem hospodafeni z provozni ¢innosti je zisk, penéZzni tok z provozni
¢innosti je zaporny,

e vysledkem hospodateni z provozni ¢innosti je ztrata, penézni tok z provozni
¢innosti je kladny,

e vysledkem hospodateni z provozni ¢innosti je ztrata, penézni tok z provozni
¢innosti je zaporny. [2]
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3 Metody financni analyzy

Nasledujici kapitola a jeji podkapitoly se zabyvaji popisem metod a ukazatelt, které
se pouzivaji pfi finan¢ni analyze. Vochozka uvadi, ze se pro rozbor finan¢ni analyzy
pouzivaji dvé zakladni techniky — procentni a pomérova analyza. Ob¢ tyto techniky
vychazi z absolutnich ukazatela (stavové a tokové veli¢iny), které jsou obsazeny
v ucetnich vykazech. [8]

3.1 Horizontdlni analyza

Horizontélni analyza vychazi pfedevs§im z polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Hlavni podstatou horizontdlni analyzy je sledovat vyvoj veli¢in Vv Case, tedy
ve vztahu K ur¢itému minulému obdobi, a to sice tfi a vice let. [3] [16]

Tausl Prochazkova ve svém dile uvadi, Ze je mozné analyzu provést dvéma zplisoby
— podilové nebo rozdilové. Co se ty€e vyuziti v praxi, pro vétsi spolecnosti se
vyuziva predevsim podilovy zplsob analyzy, jelikoz rozdilova analyza muze byt
pro vétsi podniky mnohdy mén¢ piehledna. [6]

V horizontalni analyze se zmény sleduji v absolutnich a procentualnich hodnotéach,
pro vypocet hodnot se pouzZivaji nasledujici vzorce:

bézné obdobi — predchozi obdobi
* 100

zména v % = ; - -
predchozi obdobi

absolutni zména = bézné obdobi — piredchozi obdobi [3]
3.2 Vertikalni analyza

Jak plyne z nazvu, u vertikalni analyzy se pfi procentnim vyjadieni postupuje
ze shora dolt a nikoliv po jednotlivych fadcich jako to bylo u analyzy horizontalni.
Podstatou této analyzy je urcit zdkladni poloZzku a procentualni slozeni dil¢ich
poloZek. Pti rozboru rozvahy byvaji zdkladni poloZkou celkovéa aktiva nebo celkova
pasiva, u vykazu zisku a ztraty jsou zpravidla zakladni polozkou trzby. [6] [8]

Kislingerova i Vochozka ve svych dilech uvadéji — jestlize hledany vztah budeme
oznacovat jako Pj, poté je vypocet nasledujici:

p. = 2L (g)114
i—ﬁ[][ ]

Bi znaci velikost dil¢i poloZzky bilance a ) Bi znac¢i celkovou sumu hodnot polozek
v ramci urc¢itého celku. [8] [16]
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3.3 Bilancni pravidla

Bilan¢ni pravidla se zakladaji pfedevsim na praktickych zkuSenostech ve vytvafeni
kapitdlové struktury. Tyto pravidla slouzi vedeni podniku spiSe jako doporuceni,
kterymi by se mélo vedeni fidit s cilem dosahnout dlouhodobé finan¢ni rovnovahy
podniku a pfi jejich nedodrzeni poté hodnotit z hlediska celé spole¢nosti. Urcuji
pfedevsim vzajemné vztahy pro vybrané polozky ze strany aktiv a ze strany pasiv.
[17] [18]

Mezi ¢tyfi zékladni bilan¢ni pravidla patii nasledujici:

e Zlaté bilan¢ni pravidlo

e Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
e Zlaté pari pravidlo

e Zlaté pomérové pravidlo [8]

3.3.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo uvadi, aby v ramci ¢asového horizontu byly sladény strany
¢asti majetku a strany zdroju, které slouzi k financovani majetku. [8]

V ideédlni situaci by mélo platit, Zze podnik financuje dlouhodoby majetek
z dlouhodobych zdroju (vlastni kapital a dlouhodoby cizi kapital) a obézny majetek
financuje z kratkodobych zdroja. [18]

Vyse uvedené popisuje idealni situaci, ktera ovSem nastava velmi ziidka. Existuji
jesté dva zpusoby financovani majetku — zplisob konzervativni a agresivni. Pfi
konzervativnim zptsobu financovani se vyuziva dlouhodoby kapital i k financovani
obézného majetku. Tento zpiisob je nakladnéjsi, na druhou stranu je méné¢ rizikovy
a je Castou volbou pro men$i podniky. U pouziti agresivniho zptisobu podnik
vyuziva kratkodobé zdroje 1 k financovani dlouhodobého majetku. Tato varianta je
pro podnik levnéjsi, ale je zde velké riziko. VéEtSi podniky voli spiSe agresivni
zpusob diky svému postaveni v daném odvétvi a mohou si dovolit vyjedndvat
s dodavateli a odbérateli. [6] [18]
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3.3.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Dalsi pravidlo doporucuje, aby pomér vlastniho kapitalu podniku byl v poméru
jedna ku jedné k cizim zdrojim nebo aby hodnota vlastnich zdroju byla vyssi. Pokud
nastava tato situace, sniZzuje se tim riziko pro véfitele a puisobeni financni paky.
Vztah pro vypocet zlatého pravidla vyrovnéni rizika vypada ndsledovné:

vlastni zdroje = cizi zdroje [8]
3.3.3 Zlaté pari pravidlo

Tteti bilanéni pravidlo pojedndva o rovnovaze vlastniho kapitdlu a dlouhodobého
majetku. V idealnim ptfipadé by mél podnik vyuzivat k financovani dlouhodobého
majetku, kromé vlastniho kapitalu, také dlouhodoby cizi kapital. Rovnost vlastniho
kapitalu a dlouhodobého majetku nastane pouze tehdy, kdy podnik nefinancuje
pomoci dlouhodobého dluhu. [8] [18]

dlouhodoby majetek > vlastni kapital

3.3.4 Zlaté pomérové pravidlo

Posledni bilan¢ni pravidlo doporucuje, aby bylo tempo riistu trzeb vétsi nez tempo
ristu investic. V potaz je nutné brat, ze nékteré investice maji dlouhodob¢;si
charakter a trzby z investic podnik tedy zaznamena az po dels§i dob¢€, a proto se
doporucuje sledovat toto pravidlo ptedevS§im z dlouhodobého hlediska. [6] [18]

tempo ristu trzeb > tempo ristu investic

3.4 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele, nékdy oznacované jako fondy financnich prostiredki, slouzi
zejména K analyze a fizeni finan¢ni situace v podniku. Znaci rozdil specifickych
polozek aktiv a pasiv, které se vztahuji k danému cCasovému okamziku. Prvnim

vvvvvv

NWC (Net Working Capital). [3] [9]
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3.4.1 Cisty pracovni kapital (NWC)

Zékladem pro vypocet cistého pracovniho kapitdlu je rozvaha, z které se pro
vypoéet vyuZiva zejména polozek ob&zna aktiva a kratkodobé zavazky. Cisty
pracovni kapital je Gizce spojen s likviditou, jelikoz vyjadiuje volnou cast kapitalu,
kterd neni spojend s kratkodobymi zdvazky. Vyjadieni Cistého pracovniho kapitalu
by vypadalo nasledovné:

Cisty pracovni kapital = obézna aktiva — kratkodobé zavazky [8]

3.4.2 Obratovy cyklus penéz

Vedle cistého pracovniho kapitdlu je potieba sledovat také vyvoj jeho slozek.
Obratovy cyklus penéz je vyjadien jako pocet dni, kdy je zapotiebi, aby podnik
pokryl prodlevu mezi doddnim materialu a pfijetim plateb za dodané vyrobky. Vztah
pro vypocet obratového cyklu penéz je nasledujici:

obratovy cyklus penéz = doba obratu zdsob + doba obratu pohleddvek
- doba splatnosti krdtkodobych zdvazkii [18]

3.4.3 Ukazatel podilu Cistého pracovniho kapitalu na aktivech

Jak napovida néazev, ukazatel podilu cistého pracovniho kapitdlu na aktivech
pojednava o vysi procentniho sloZeni aktiv v ¢istém pracovnim kapitalu. Scholleova
uvadi, Zze malé hodnoty jsou rizikové a velké vypovidaji o Spatné hospodarnosti
kapitalu. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 10-15 %. [18]

Cisty pracovni kapital

podil Cistého pracovniho kapitalu na aktivech = -
aktiva

3.4.4 Podil cistého pracovniho kapitalu na trzbach

Vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu vykazuje Spatné fizeni ¢istého pracovniho
kapitdlu podniku. Vyuziva se zejména z davodu toho, Ze naroky na pracovni kapital
jsou spjaté se zvySenym vykonem podniku. [18]

Cisty pracovni kapital

podil Cistého pracovniho kapitalu na trzbach = -
trzby
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3.5 Bankrotni modely

Hlavnim ucelem bankrotnich modelt je zjistit mozné budouci finanéni problémy ¢i
ohrozeni bankrotem. Tyto modely pracuji s pfedstavou, Ze analyzovany podnik ma
potize s likviditou, s vysi Cistého pracovniho kapitalu a s rentabilitou vlozeného
kapitalu. [8] [19]

Nasledujici kapitoly popisuji vybrané bankrotni modely a to zejména — Altmanovu
analyzu (Z Score), Index INOS5 a Tafflertv index.

3.5.1 Altmanova analyza (Z score)

Altmanova analyza nebo také Z score je jedna z nejznaméjSich a nejvice
vyuzivanych modelt, ktera vychazi z tzv. diskriminacni analyzy. [19]

Pro vztah na vypocet je potieba specifickych poloZzek z finan¢ni analyzy, které po
dosazeni do vztahu vypovidaji o finan¢ni situaci podniku, respektive
o pravdépodobném budoucim vyvoji ¢i o bankrotujicim podniku. [16]

V literatufe je mozné nalézt mnoho variant vypoctu, které jsou rozdéleny podle
toho, jestli se jednd o akciovou spolecnost s vefejné obchodovatelnymi akciemi ¢i
o spolecnost, kterd je neobchodovatelna na financnich trzich. [8]

Vztah pro vypocet spole¢nosti, kterd je neobchodovatelna na finan¢nim trhu vypada
dle Sedlacka nésledovné:

Z=0717+«A+0847 xB + 3,107 xC + 0,420 * D + 0,998 x E

Kde:
- A = disty provozni kapital/celkova aktiva,
- B =nerozdéleny zisk/celkova aktiva,
- C = zisk ptfed zdanénim a Groky/celkova aktiva,
- D = trzni hodnota vlastniho kapitalu/ac¢etni hodnota celkovych dluhi,
- E = trzby/celkova aktiva. [3]

Hodnoceni vysledku Altmanovy analyzy (Z score) je poté:

Z>29 Uspokojiva finan¢ni situace

Tzv. Seda zona, nelze jednoznacéné
12<72<29 zona, Netze Jeahs
urc¢it budouci vyvoj

Véazné financni problémy, hrozba

<172
- bankrotu

Tabulka 5 - Hodnoceni vysledku Altmanovy analyzy [3]
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Vochozka ve svém dile zmifiuje jiné hrani¢ni hodnoty a to pro tzv. Sedou zénu uvadi
interval Z € (1,23 ; 2,9) a pro hrozbu bankrotu uvadi interval Z € (-0 ; 1,23>. [8]

3.5.2 Index INOS

Index INOS je jednim ze Ctyf indexi, které vytvorili manzelé Neumaierovi. Prvnim
byl index IN95, nasledoval index IN99, poté index INO1 a v roce 2005 byl tento
index aktualizovan na index INOS5, kde je bran potaz na ¢eské podminky a mimo
jiné akceptuje 1 hledisko vlastnika. [8] [18]

Vochozka popisuje vztah na vypocet indexu INO5 néasledovné:

aktiva EBIT EBIT vynosy
1N05=0,13 *f+0,04* - p— +3,97* - +O,21* -
cizi zdroje nakladové Uroky aktiva aktiva

obézna aktiva

0,09 ; —
* i kratkodobé zavazky

Pro hodnoceni indexem INO5 poté udava tyto hodnoty:

INO5 >1,6 Podnik tvofi hodnotu
Tzv. Seda zona, nelze jednoznacné ur-

0,9<INO5<1,6 .. L
¢it budouci vyvoj

INO5 <0,9 Mozny bankrot podniku
Tabulka 6 - Hodnoceni indexem INO5 [8]

Scholleova doplnuje vysledky jesté o pravdépodobnost, kdy dand situace nastane.
Pro podnik tvofici hodnotu udava 67% pravdépodobnost a pro podnik, ktery je
ohrozen bankrotem udéava 86% pravdépodobnost. [18]

3.5.3 Tafflertv index

Tafflertv index pochazi z roku 1997 reakci na Altmanovu analyzu. Index vyuziva
Ctyfi pomérové ukazatele a jako ostatni vySe zminéné bankrotni modely ma
hodnoceni vysledku rozdélen do tii intervala. [8]

Vztah pro vypocet dle Vochozky vypada takto:

T =053 x zisk + 013 * obéina aktiva 4018 kratkodobé zavazky
"7 kratkodobé zavazky = cizi kapital ’ aktiva
triby
016+ aktiva 8]
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Intervaly popisujici vysledky Tafflerovo indexu jsou nasledujici:

T>0,3 Nizké pravdépodobnost bankrotu
Tzv. Seda zona, nelze jednoznacéné

urcit budouci vyvoj
T<0,2 Vysoka pravdépodobnost bankrotu
Tabulka 7 - Hodnoceni vysledku Tafflerovo analyzy [8]

Ruckova varuje, ze tento model byl vytvotfen v jinych ekonomickych podminkach
a je nutné na to brat ohledy. Taffleriv index ma velmi malou tzv. Sedou zo6nu, takze
mnohdy vychazi jen zbylé dvé varianty, tedy Ze je podnik finan¢né stabilni, anebo
mu hrozi bankrot. [2]

3.6 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zaloZzeny na bodovém hodnoceni vypovidajici 0 schopnosti
splacet své zavazky a slouzi ptfedevSim pro investory a véfitele, ktefi si mohou
udélat obraz o podnikové finanéni situaci. [8] [18] Nasledujici kapitoly popisuji
vybrané bonitni modely — index bonity a Kralickv quick test.

3.6.1 Index bonity

Index bonity se pouziva ptedevsim ve stfedoevropskych zemich. Vztah pro vypocet
zahrnuje Sest ucetnich polozek, kde nejvétsi vahu mé ukazatel rentability aktiv
(zisk/aktiva). [8]

Vzorec dle Vochozky vypada takto:

cash flow aktiva zisk zisk zasoby
IB=15—7—"—"+008*x—7——+10x —+ 5 *x— +0,53% —
cizi zdroje cizi zdroje aktiva vynosy vynosy
£ 01308V g
*
" aktiva 8]

Sedlacek znédzornuje hodnotici stupnici, ktera vypovida o finan¢ni situaci podniku
nésledujicim zplisobem:

extrémné velmi Zpatna uréité dobra velmi extremné
Spatna Spatna P problémy dobra dobra

F
¥

Obrazek 2 - Hodnotici stupnice indexu bonity [3]
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3.6.2 Kralickav quick test

Podstatou Kralickova quick testu je udéleni bodt vyslednym hodnotam ¢étyt skupin
ukazatell. Prvni ukazatel je kvota vlastniho kapitalu (vlastni kapital/aktiva), dal§im
ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow ((cizi zdroje — kratkodoby finanéni
majetek)/CF), treti ukazatel je cash flow v trzbach (CF/trzby) a poslednim
ukazatelem je rentabilita aktiv (EBIT/aktiva). Prvni dva ukazatele vypovidaji
o vynosové situaci podniku a zbylé dva vypovidaji o finan¢ni stabilité. [8] [16]

Stupnice hodnoceni Kralickova quick testu podle Kislingerové vypada takto:

Velmi .
Vyborné Dobie Spatné | Ohrozeni

Ukazatel dobie

1 2 3 4 S)

Kvoéta vlastniho kapitalu | > 30 % > 20 % > 10 % >0 % | Negativni

D laceni dluh
oba splaceni dluhu <3roky | <5 let <12 1let | >121let | > 30 let

z CF
CF v trzbach > 10 % > 8 % >5 % >0% | Negativni
ROA > 15 % >12 % >8 % >0 % negativni

Tabulka 8 - Stupnice hodnoceni ukazatelii u Kralickova quick testu [16]

Na zakladé¢ vypoctenych hodnot se pfidé€li jednotlivym ukazatelim body podle dané
stupnice a vyslednd znamka se vypocitd jako aritmeticky primér boda dil¢ich
ukazateld. [16]

3.7 Ekonomicka prfidana hodnota EVA

Ukazatel EVA (Economic Value Added) vychazi z podstaty, ze primarnim cilem
podniku je maximalizovat ekonomicky zisk, ktery je odlisny od Gcetniho, tedy zisku
vykdzaném v Ucetnictvi. Ekonomicky zisk ziskdme odectenim ekonomickych
ndkladl od vynosl, do téchto ndkladi fadime napfiklad také naklady usSlych
ptilezitosti (usld mzda, uroky z vlastniho kapitdlu). Ukazatel v podstaté méfi, jak
podnik navysil ¢i naopak snizil svou hodnotu pro vlastniky. [8] [19]

Existuje mnoho vyjadieni vztahu pro vypocet ukazatele EVA, Knéapkova vztah
popisuje takto:

EVA = NOPAT — WACC = C
kde:
e NOPAT = EBIT * (1 — sp),
e WACC — primérné vazené naklady kapitalu,
e C - investovany kapital. [19]
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Pro vypoclet primérnych vazenych ndkladi kapitalu (WACC) lze pouzit dle
Vochozky nasledujici vztah:

E E
WACC:re*E+rd*(1—t)+E

kde:
e re.—naklady na vlastni kapital
e E —vlastni kapital
e C —investovany kapital
e rg—néklady na cizi kapital (uroky)
e t—sazba z dan¢ z pfijmu pravnickych osob. [8]

Knapkova také udava, ze je mozné ukazatel EVA vyjadfit pomoci rentability
vlastniho kapitalu:

EVA = (ROE —1,) * VK

kde:
e ROE - rentability vlastniho kapitalu
e VK — vlastni kapital. [19]

3.8 Pomeérové ukazatele

Na rozdil od vertikdlni a horizontdlni analyzy, které pozoruji pfedevSim vyvoj
a zmény urCité veli¢iny v ¢ase nebo ve vztahu k vztazné veli¢iné, pomérové
ukazatele se pocitaji jako pomér jedné ¢i vice ucetnich polozek k jiné polozce ¢i
skupiné polozek. [2] [16]

Z pomérovych ukazatell se tvofi soustavy, které délime podle uspotfddéani
na pyramidové nebo paralelni. Co se tyce paralelniho uspofddani, vSechny ukazatele
maji rovnocenny vyznam, naopak cilem pyramidového uspotadani je urcit vyvoj
chovani ukazatele, ktery je na vrcholu a urcit jakou silou na néj plisobi jednotlivi
Cinitelé. [8] Mezi paralelni soustavu ukazateli fadime napiiklad ukazatele likvidity,
rentability, zadluzenosti, aktivity ¢i produktivity, které budou podrobné&ji popsany
V nasledujicich kapitolach. [16]
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3.8.1 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku pojednava o schopnosti podniku pietvaiet aktiva na hotovost.
Vysoka likvidita podniku vypovida o schopnosti podniku dostat svym zavazktm,
ptilis vysoka likvidita je nechténd zejména pro vlastniky, jelikoz jsou financ¢ni
prostfedky vazany v aktivech, kde nepfinasi podniku vyrazné zhodnoceni
finan¢nich prostredki. Nizkéd likvidita podniku je hrozbou také pro partnery
(zdkaznici a dodavatelé), jelikoz miize nastat situace, kdy podnik neni schopen
dostat svym zavazklim, a to muze vést ke ztraté kontraktl. [2] [20]

K vypoctu likvidity existuji tfi rizné pomérové ukazatele: okamzitd (hotovostni)
likvidita, pohotova likvidita a bézna (celkova) likvidita. [8]

e Bézna (celkova) likvidita
Nazyvana také jako likvidita 3. stupné, v angli¢tin€ ,,current ratio”. V podstaté
pojednava o tom, kolikrat je schopen podnik pomoci obéznych aktiv pokryt své
veskeré kratkodobé zavazky. Rozmezi, v kterém by se méla bézna likvidita podniku
pohybovat se v literaturach mnohdy li§i. Vochozka uvadi rozmezi 1,6-2,5, Ruckova
udava rozmezi 1,5-2,5 a dale zminuje, Ze je né¢kdy uvadéna hodnota 2 kvili riznym
druhlim néstrojim financovani. [2] [8]

Vzorec pro vypocet dle Vochozky vypada nasledovng:

beiné (celkova) likvidita = obézna aktiva 8
ezna leetivova) lkviatta = kratkodobé zavazky [8]

e Pohotova likvidita
Oznacovana téz jako likvidita 2. stupné, v anglic¢tiné ,,acid test. Pro pohotovou
likviditu se uvadi vysledné rozmezi 0,7-1. Pokud nastane situace, kdy ukazatel
vyjde ptfesné 1, znamena to, Ze je podnik schopen dostat svym zavazkiim bez potieby
prodat své zasoby. Oproti bézné likvidité jsou zde v Citateli odecCteny zasoby. [2]

[8]
Vztah pro vypocet pohotové likvidity vypada takto:

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = [8]

kratkodobé zavazky

e Okamzita (hotovostni) likvidita
Okamzita likvidita je likvidita 1. stupné a v anglic¢tiné ji 1ze najit pod pojmem ,,cash
ratio®. Ze tfi skupin ukazatell je tato nejpiesnéjsi. Pojednava o skuteCnosti, ze je
podnik schopen okamzité uhradit vSechny své kratkodobé zavazky. [8]
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Ruckova uvadi, ze pro okamzitou likviditu se doporucuje vyslednd hodnota
v rozmezi 0,9-1,1, kterd je ale pfevzata z americké literatury. Pro Ceskou republiku
jsou hodnoty mensi a podle metodiky ministerstva pramyslu a obchodu se
doporucuje hodnota 0,2. Vztah, podle kterého se vypocita okamzita likvidita vypada
nasledovné:

kamsité (hot en)likvidita = penéini prostredky )
okamiziti (hotovostni)likvidita = rratkodobe Zévazky[ ]

3.8.2 Ukazatele rentability

Tato skupina ukazateld se zamétuje predevsim na pomér zisku a vysi zdroju, které
byli pouzity na tvorbu daného zisku. Existuji ¢tyfi ukazatele rentability — aktiv,
vlastniho kapitalu, trzeb a investovaného kapitalu. [21]

e Rentabilita aktiv ROA
Ukazatel rentability aktiv (ROA — Return on Assets) poméfuje zisk s celkovymi
aktivy, kterd byla investovana a nebere se pii tom ohled na to, jestli byla
financovana z cizich ¢i vlastnich zdroji. Vztah pro vypocet ROA vypada
nasledovné:

EBIT
A= [3][21]

" aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitalu ROE
Ukazatel ROE (Return on Equity) méa hlavni vypovidajici hodnotu pro vlastniky
spolec¢nosti, vyjadiuje totiz, jestli jejich vlozeny kapital ptinaSi dostatecny vynos.
Vztah pro vypocet ROE vypada takto:

Cisty zisk

ROE [21]

~ vlastni kapital

e Rentabilita trzeb ROS
Ukazatel ROS (Return on Sales) poméfuje Cisty zisk a celkové trzby, je dilezity
piedevsim z hlediska efektivnosti spole¢nosti. Vysledek vyjadiuje, kolik korun
zisku generuje jedna koruna trzeb. Vztah pro vypocet ROS miZeme zapsat takto:

Cisty zisk
ROS = —— [21]
trzby
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e Rentabilita investovaného kapitalu ROCE
Podle Sedlacka je ukazatel ROCE (Return on Capital Employed) vhodny pro
srovnani podniki, zejména monopolnich veiejné prospésnych spolecnosti. Vztah
pro vypocet je nasledovny:

EBIT
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

ROCE =

3.8.3 Ukazatele zadluzenosti

Zéakladni charakteristikou ukazatelti zadluzenosti je pométfovani vlastniho a ciziho
kapitalu a zadluzenost vlastniho kapitalu. Realné nedochazi k situaci, kdy by podnik
financoval sva aktiva Cisté z vlastnich nebo €isté z cizich zdroji. Rickova zminuje,
ze pokud se pouziva jen vlastni kapital, podnik tak snizuje celkovou vynosnost
vlozeného kapitalu, a na druhou stranu pii financovani jen cizimi zdroji miize mit
podnik problémy se ziskdvanim téchto zdroji. Existuji tfi druhy ukazatell
zadluzenosti — zadluzenost 1., zadluzenost II. a ukazatel irokového kryti. [2] [8]

e ZadluZenost I.
Tento ukazatel méfi pomér cizich a vlastnich zdroji. Za bezpe¢nou hranici miry
zadluzenosti se uvadi 40 % ciziho kapitdlu vic¢i vlastnimu. Vyslednd hodnota
podava ptredstavu o tom, do jaké miry mohou byt ohrozeni vétitelé podniku. [2] [8]

Vztah pro vypocet ukazatele zadluzenosti I. vypada nasledovné:

. cizi zdroje
zadluzenost |. = ———
vlastni zdroje

e ZadluzZenost II.

Ukazatel zadluZenost II. méfi pomér cizich zdroji a celkovych aktiv podniku.
Vértitelé podniku vétSinou davaji prednost niz§im hodnotdm tohoto ukazatele, nebot’
¢im vys$$i je hodnota, tim vys$i je pro vétitele riziko. V této souvislosti je ale
dtlezité brat v potaz fakt, Ze pokud se jedna o finan¢n¢ stabilni podnik, mlize vést
vys$$i mira zadluzenosti ke zvySeni celkové rentability vlozenych prostiedki. [2]

Vztah pro vypocet ukazatele zadluZenosti I1. vypada ndsledovné:

celkové cizi zdroje

zadluzenost I1. = [8]

aktiva
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e Ukazatel urokového kryti
Ukazatel arokového kryti se vypocita jako podil EBIT a néakladovych uroki.
Vysledna hodnota vypovida o tom, kolikrat je podnik schopny pokryt pomoci EBIT
své urokové zavazky (nadkladové uroky). Pokud hodnota ukazatele vyjde rovna
jedné, potom jsou celym ziskem podniku splaceny nakladové uroky. [8] [22]

Vztah pro vypocet ukazatele irokového kryti vypada takto:

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =

[22]

3.8.4 Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazateli informuje o efektivnosti vyuziti a hospodafeni podnikovych
aktiv. Mohou nastat dv¢ situace, pokud podnik nevyuziva aktiva efektivné, prvni
situace je, ze ma piebytek aktiv a tim vznikaji zbyte¢né ndklady, druhd situace je,
ze ma podnik aktiv malo a tim pfichdzi o mozné trzby. Ukazatele likvidity se
vyjadiuji ve dvou formach — pocet obratti a doba obratu. [21]

e Obrat aktiv
Vochozka uvadi, ze obrat aktiv urCuje pocet, kolikrat se celkova aktiva obrati
za jeden rok. Je zadouci, aby vyslednd hodnota byla co nejvyssi a zaroven, aby
nebyla niz8i nez jedna. Vztah pro vypocet obratu aktiv je nasledujici:

brat aktiv = —2Y g
obrata w_aktiva celkem ]

e Obrat zasob
Tento ukazatel vypovida o tom, kolikrat podnik za dané obdobi prodd kazdou
polozku zasob a opét naskladni. Vys$8i hodnoty ukazatele vypovidaji o tom, Ze
podnik neuchovava piebyte¢né zasoby, které jsou spjaté s dalSimi finan¢nimi
prostfedky. Mnoho podnikd dnes vyuziva systém just-in-time, kdy se minimalizuji
skladované zasoby, né€které odvétvi ale musi pocitat se zdsoby dopiedu, aby byla
schopna dostat svym zavazkim vici partnerim. [2] [3]

Vztah pro vypocet obratu zasob se d4 zapsat nasledovné:

trzby

obrat zasob = [8]

zasoby
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e Obrat pohledavek
Obrat pohledavek udava vysi obrati, kolikrat se polozka pohledavek za dané obdobi
pieméni do hotovosti.

Vypocet obratu pohledavek vypada nasledovné:

) trzby
obrat pohledavek =

pohledavky 2]
e Obrat zavazki
Obrat zavazkl pojedndva o tom, kolikrat se polozka kratkodobych zavazki obrati

vuci trzbam za dané obdobi.

Vztah pro vypocet obratu zdvazkl je mozné zapsat takto:

) . trzby
obrat zavazki = ——
zavazky

e Doba obratu zasob
Doba obratu zasob vyjadfuje primérnou dobu (dny) od ndkupu materialu po jeho

uziti, tedy spotfeby nebo prodeje. [3]
Vztah pro vypocet dle Tichého lze zapsat nasledovné:

zasoby
trzby

doba obratu zasob = * 360 [23]

e Doba obratu pohledavek
Doba obratu pohledavek vypovidd o tom, kolik primérné uplyne dni od doby
vystaveni faktury za poskytnuté sluzby ¢i prodané vyrobky, do doby jejich inkasa.
Cim vys§i hodnota vyjde, tedy ¢im vice dni, tim podnik prodluzuje dobu, kdy
poskytuje partnerim bezplatny uvér. [8] [23]

Vypocet doby obratu vypadé dle Tichého takto:

pohledavky

doba obratu pohledavek = .
trzby

% 360 [23]

e Doba obratu zavazku
Dobra obratu zdvazkl nebo také doba odkladu plateb vyjadiuje primérnou dobu
mezi nakupem materialu ¢i sluzeb a platbou za tento nakup. [21]

Vztah pro vypocet doby obratu zdvazkl se da zapsat takto:

) . zavazky
doba obratu zavazkli = —————* 360 [23]
trzby
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4 Strategicka analyza

V ramci pfedstaveni podniku a finan¢ni analyzy je vhodné také provést alespon
casteCnou strategickou analyzu. Podle Matika je strategicka analyza jedna
z kli¢ovych fazi pii ocenovani. Cilem strategické analyzy je urcit celkovy vynosovy
potencial daného podniku, ktery se déli na vnéj$i a vnitini potencial. Analyza
vn¢jSiho prostiedi podniku se zamétuje pfedevsim na hrozby a ptilezitosti, které se
podniku naskytuji. Analyza vnitfniho prostiedi podniku se poté zaméfuje zejména
na slabé a silné stranky podniku. [12]

Ke zpracovani strategické analyzy se pouziva pro externi ¢ast naptiklad OT analyza
s EFE matici, PEST analyza, kterd je vyhodnocena pomoci MAP metody a pro
interni ¢ast naptiklad SW analyza s IFE matici. Zminéné analyzy a metody budou
postupné popsany v ndsledujicich kapitolach.

4.1 PEST analyza

PEST analyza slouzi pfedev§im k hodnoceni vné&jsich vlivi, které pusobi na podnik.
Nazev PEST analyzy je vytvofen z pocateénich pismen faktort, které se v ramci
této analyzy zkoumaji, tedy politicko-pravni, ekonomické, sociokulturni
a technologické. [24]

e Politicko-pravni faktory
Tyto faktory jsou spolecné pro vesSkeré firmy, které pisobi v daném prostiedi
a vytvari spolecensky systém, jenz je uren momentalni politickou situaci v daném
statu ¢i jeho okoli (zahrani¢i). Radime mezi n& napiiklad vliv politickych stran,
stabilitu vlady, zdkony a vladni nafizeni, danovou politiku, ochranu Zivotniho
prostiedi apod. [25] [26]

e Ekonomické faktory
Jedna se o faktory, které pfimo souvisi s hospodaiskou politikou statu. Do této
skupiny patii naptiklad vyvo; HDP, urokové sazby, ménové kurzy, mira
nezaméstnanosti, Zivotni minimum a jiné. [24] [26]

e Sociokulturni faktory
Tato skupina je ovlivnéna zejména kulturnimi zvyky a hodnotami dané zemé.
Miuzeme mezi n¢ zatadit také zivotni styl, uroven vzdélani, zivotni iroven, mobilitu
obyvatel a mnoho dalSich. [24] [26]
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e Technologické faktory
U technologickych faktort hraje diilezitou roli technologicky potencial dané zem¢
a poté ptistup podniku k témto technologiim a inovacim. Mezi tyto faktory fadime
naptiklad vlastni vydaje na vyzkum, dale komunikacni, dopravni, informacni
technologie aj. Jakubikova dale uvadi, Ze vcéasnou a vhodnou reakci na
technologicky pokrok miuze vést ve firmé ke zvySeni hospodaiskych vysledkl
a lepsi konkurenceschopnosti. [24] [26]

4.2 MAP metoda

K vyhodnoceni vysledkii PEST analyzy muze slouzit naptiklad MAP metoda, jejiz
nazev vychdazi z tii nasledujicich slov:

- Monitor — faktory, které né¢jakym zptsobem ovliviiuji dany podnik

- Analyze — analyza nyné&jSiho vyvoje zvolenych faktord

- Predict — pfedpovidat budouci mozny vyvoj faktori. [26]

4.3 OT analyza

Ze SWOT analyzy vychazi OT analyza, ve které se zkoumaji ptilezitosti a hrozby
v externim prostfedi podniku. Fotr a spol. uvadi, ze je dalezité brat ohled na cas
a taktéz sledovat faktory, které jsou relevantni pro plnéni zvolenych strategickych
cild. [27]

4.4 EFE matice

Podstatou EFE matice je zhodnotit externi faktory podniku, tedy pftilezitosti
a hrozby podniku, které vyplivaji z OT analyzy a maji zdsadni vliv na strategicky
zamér dané¢ho podniku. [27]

Matice EFE by méla mit na kazdé strané€, tedy na stran¢ hrozeb a ptileZitosti, stejny
pocet faktort. Nasledné¢ se kazdému faktoru pfifadi vaha v rozmezi 0-1 dle
zavaznosti a vysledny souc€et vah musi byt roven 1. V dal$im kroku se individualné
ohodnoti kazdy faktor podle nésledujici stupnice:

4 — nejvyssi vliv

3 —nadprimérny vliv
2 — stiedni vliv

1 — nizky vliv. [27]

Dale se vynasobi pfifazena vaha dané¢ho faktoru se stupném vlivu, souc¢tem téchto
vysledkti je celkové vazené ohodnoceni, které vypovidd o citlivosti podniku
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na externi prostfedi, pficemz hodnota 1 vypovida o nizké citlivosti a hodnota 4
vypovida o nejvyssi citlivosti podniku na externi prostiedi. [27]

4.5 SW analyza

Obdobné¢ jako u OT analyzy, i SW analyza vychazi ze SWOT analyzy. Jedné se
o vycet silnych a slabych stranek v internim prostfedi podniku. Silné stranky
napomahaji podniku dosdhnout svych cili a vycet slabych stranek poukazuje
na oblasti, ve kterych podnik zaostava. [26]

4.6 IFE matice

IFE matice slouzi ke zhodnoceni internich faktorii podniku, jedna se o silné a slabé
stranky. Kroky k vyhotoveni IFE matice jsou stejné jako u EFE matice — nejprve se
prifadi kazdé silné a slabé strance vdha v rozmezi 0-1 (pficemZ suma vah musi byt
rovna 1), poté se ohodnoti jednotlivé stranky podle podobné stupnice, kde:

4 — vyznamna silnd stranka

3 — mén¢ vyznamna silna stranka
2 — mén¢ dilezita slaba stranka

1 — vyznamna slabé stranka. [27]

Souctem vynasobenych vah a stupniti vlivu vznikne celkové vazené ohodnoceni,
které znaci interni pozici podniku vici strategickému zaméru. Podnik s vyslednou
hodnotou 4 znacéi silnou interni pozici a ma dobré pfedpoklady s vysokou
pravdépodobnosti naplnit sviij zdmér, naopak podnik s vyslednou hodnotou 1 znaci
slabou interni pozici a pravdépodobné nebude moc uskutecnit zamér v plném
rozsahu. [27]
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5 Predstaveni podniku

Podnik ptisobi na izemi Ceské republiky od roku 2010 se sidlem v Praze, poskytuje
sluzby v oblasti vnitfniho a vn¢jSiho tklidu. Mezi vnéjsi uklidové sluzby se tadi
mechanizovany uklid motoristickych komunikaci dvori, mechanizovany uklid
péSich komunikaci, ru¢ni uklid a docistovani péSich komunikaci, oplach pé&sich
komunikaci tlakovou vodou, zimni udrzba motoristickych komunikaci, zimni
udrzba péSich komunikaci, tklidy okolo kontejnerovych stani, vyvoz odpadkovych
kost, rucni uklid z ploch zelené (travnaté plochy, kefe...), likvidace cernych
skladek, odstranovani naletovych dfevin a chemické ¢i mechanické odstranovani
plevele z péSich komunikaci.

Mezi vnitini tklidové sluzby se fadi rucni i strojové uklidy podlahovych ploch, myti
oken a prosklenych ploch, myti zaluzii, ¢iSténi koberci a ¢alounéného nabytku,
strojni ¢iSténi gardzi a parkovacich stdni, uklidy po malifich a femeslnicich. Tyto
prace jsou provadény s vyuzitim nejmodernéj$i Cistici a uklidové techniky
a zdravotné nezavadnych disticich prostiedki. V rdmci poskytovani pravidelného
uklidu vnitfnich ploch nabizi i denni sluzbu pro feSeni nahodilych uklidd v ramci
pracovniho dne, kontrolu a dopliiovani hygienického materialu. Uklidové prace
provadi v zdkaznikem zvolené dobé& na zakladé¢ pfedem pifipraveného harmonogramu
uklidovych praci. Soustfedi se nejen na kvalitu, ale také na Zivotni prostiedi a oblast
bezpecnosti prace. Ma zaveden systém opatieni, kterd vedou k zajisténi jakosti
poskytovanych sluzeb. Opatfeni spocivaji v kontrole zaméstnanct jak pied
zahdjenim pracovni doby, tak 1 b&hem vykonu zaméstnani. Vzhledem
ke skutecnosti, Ze firma zaméstnavd zaméstnance se sniZzenou pracovni schopnosti,
plsobi na pracovisti také asistent, ktery na tyto zaméstnance dohlizi ve zvySené
mife, a v né€kterych pracovnich ukonech je jim i ndpomocen. Ve firmé je také
zaveden systém Skoleni v oblasti bezpe¢nosti prace a také Skoleni tykajici se
pouzivani novych tklidovych postupl a metod.

Specializaci je odstranovani graffiti z fasad, obkladl, dveti, oken, koSt a dalSich
ploch. Firma disponuje technologiemi pro ¢isténi nejruznéjsich druht povrchd.
V ptipadé potieby zajisti i nasledné pfetfeni poSkozenych mist. Pro pfetieni si
nechavd michat barvu pfesné dle plivodniho odstinu. V piipadé potieby také
navrhuje a provadi anti-graffitové natéry pro pozdéjsi snadné a levné odstranovani
dalSich graffiti. Spole¢nost pouziva dvé zakladni metody na odstraiiovani -
chemickou a metodu mikroabraze, ktera je Setrn¢jsi k CiSténému povrchu.
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Jednatel
spolecnosti
Provozni Asistent
feditel PR
Utetni a Personalni Manazer
danové manazer uklidu
poradenstvi
Uklidovi
operatofi
Zaméstnanci

Obrazek 3 - Organizacni struktura podniku [autor prdce]

Chod spolec¢nosti zajistuje provozni feditel. Management je rozdélen na dva useky.
Personalni oddéleni, v jehoZz cele stoji persondlni manazer, zajiStuje v plném
rozsahu nabor zaméstnancli. Pod manaZera tklidu spadaji tklidovi operatofi, ktery
zodpovidaji za jednotliva stfediska. Pro ticetni a danové poradenstvi vyuziva podnik
externi firmu, z divodu efektivity a nizSich nékladii oproti zaméstnavani vlastnich
zaméstnancl. Firma momentalné¢ zaméstnava dohromady 74 zamé&stnanct, na hlavni
pracovni pomér je zaméstnano 11 lidi a zbytek zaméstnanci je ve firmé na dohodu

o provedeni prace.
5.1 Zakaznici a dodavatelé
Podnik poskytuje své sluzby soukromym 1 stitnim institucim. NejvEétSi objem

zakazek ma firma u Ceské unie sportu, které poskytuje své sluzby zejména
na plaveckém stadionu Podoli a ve Sportovnim centru Nymburk.

Na plaveckém stadionu Podoli zajist'uje firma uklid v Satnach, socidlnich zatizenich
a spole¢nych prostorech jako naptiklad vstupni prostory a stravovaci zatizeni.
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Ve Sportovnim centru Nymburk firma zajiStuje stejné sluzby jako na plaveckém
stadionu a dale zde poskytuje sluzby dvéma hotelim, kde se jedna zeyména o uklid
ubytovacich zatizeni.

U Ceskych drah se jedna o uklid administrativni budovy, tedy kancelafi, spole¢nych
prostorii a socidlnich zafizeni. V§em svym zdkaznikiim je poskytovana denni sluzba,
ktera kontroluje uklid v priab&hu dne a dopliiuje potfebny hygienicky spotiebni
material.

Rozd¢€leni objemu zakazek

= Ceska unie sportu (CUS) = Ceské drahy (CD) = Soukromé subjekty

Graf 1 - Rozdéleni objemu zakdzek [autor prdace]

e Dodavatelé

Firma mé jedno hlavniho dodavatele, ktery dodava témeéi veSkery sortiment
potiebnych uklidovych prostfedkl, vcetné spotiebniho hygienického materialu.
Pro specidlni uklidy a ¢i§téni ma firma n€kolik mensich dodavateltl, kteti v ptipadé
potfeby mohou material dodat okamzité. Zasobovani probiha jednou mésicné, kdy
je potifebny material distribuovdn na jednotliva stfediska. Je nutné dodat, ze
vV momentalnim prostfedi turbulentnich cen je zapotiebi pribéZzné kontrolovat
nabidky a pfipadné hledat vyhodnéjsiho dodavatele.
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6 Strategicka analyza

Strategickd analyza podniku se zabyva analyzou vnéjSiho a vnitfniho prostfedi
firmy. V ramci zkoumani vnéjsiho prostiedi je zhotovena PEST analyza, ktera je
vyhodnocena pomoci MAP metody a OT analyza, kterd je hodnocena EFE matici.
Pro vnitini prostfedi je zvolena SW analyza vyhodnocena pomoci IFE matice.

6.1 PEST analyza

PEST analyza je zaméfena na hodnoceni faktorti externiho prostiedi, které pisobi
na podnik, jmenovit¢ se jednd o politické, ekonomické, sociokulturni
a technologické faktory.

o Politické faktory

Firma pusobi pouze na tzemi Ceské republiky, a proto se na ni vztahuji vyhradné
politicko-pravni faktory Ceské republiky a Evropské unie. Mezi tyto faktory se fadi
napiiklad:

- zakon ¢. 89/2012 Sb., novy obcéansky zakonik,

- zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

- zakon ¢. 586/1992 Sb., zdkon o danich z ptijm1,

- zakon ¢. 563/1991 Sb., zakon o Ucetnictvi.

DalSim dilezitym nafizenim je také naptiklad natfizeni vlady €. 361/2007 Sb., které
stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci, jelikoz se jednd o firmu poskytujici
sluzby v oblasti uklidu, kde zaméstnanci mohou pfijit do styku s chemickymi
tekavymi latkami.
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e Ekonomické faktory
Mezi hlavni ekonomické faktory, které pusobi na podnik je zvoleno HDP, inflace
a minimalni mzda.

HDP
V nasledujicim grafu je zobrazen vyvoj HDP mezi roky 2017-2021 a prvni tfi
ctvrtleti roku 2022.

Vyvoj HDP od roku 2017
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Graf 2 - Vyvoj HDP od roku 2017 [28]

Jak je mozné vidét v grafu vyse od roku 2017 ma HDP v Ceské republice klesajici
trend az do roku 2020, kdy HDP dosahlo hodnoty -5,6 %. Od roku 2020 lze
pozorovat rychly rist az do prvniho ctvrtleti roku 2022, kdy HDP zacalo opét klesat.

Dle prohlaseni Ceské narodni banky je HDP ve tietim &tvrtleti roku 2022 mirné nad
prognézou CNB, ktera odhadovala propad na 1,5 %, ale ve skuteénosti byl 1,7 %.
Aktualni prognéza CNB vyvoje HDP v nasledujicich letech je zaloZena
na dostupnych datech ke konci fijna letosniho roku a pfedpovida se propad na -0,7
% pro rok 2023 a dale narust na 2,5 % pro rok 2024. [29] [30]
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Inflace
V nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj primérné rocni miry inflace v obdobi
2017-2021, spolu s mirou inflace prvnich tfi ctvrtleti roku 2022.

Vyvoj pramérné ro¢ni miry inflace od roku 2017
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Graf 3 - Vyvoj priumérné roéni inflace od roku 2017 [31]

Z grafu vySe je moZzné vycist, Zze mira primérné ro¢ni inflace se drzela v obdobi
2017-2020 na nizkych hodnotach okolo 2-3 %. V roce 2021 se hodnota zvysila
na 3,8 %, kdy byla nejvyssi od roku 2008. [32]

Nejpodstatnéjsi je rapidni narust primérné ro¢ni inflace béhem roku 2022, kdy
na konci tietiho ctvrtleti dosahovala 18 %. Tento stoupajici trend ma mnoho pficin,
jednou z nich jsou stale doznivajici nasledky pandemie, kdy byly naruseny dodavky
dodavatelskych fetézci a nasledné zvySené poptavky domdacnosti po pandemii. Mezi
dalsi pfi¢iny se uvadi naptiklad momentalni valka na Ukrajin¢ a rust energii, které
spolu souviseji. Podle prognézy CNB by méla inflace v roce 2023 klesnout
na 9,1 % a béhem roku 2024 by se méla vratit do blizkosti 2 % cile. [30] [33]
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Minimalni mzda

Minimalni mzda se v Ceské republice za poslednich nékolik let zvedla o par tisic
korun, coz pfimo ovliviiuje analyzovany podnik, jelikoz vEétsi ¢ast zaméstnanct je
zaméstnano na DPP a néktefi z nich pobiraji pravé minimalni hodinovou mzdu.
Vyvoj minimalni mzdy za hodinu v letech 2017-2022 je mozné vidét v nasledujicim
grafu.

Minimalni mzda za hodinu v obdobi 2017-2022 [K(]
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Graf 4 - Vyvoj minimdlni mzdy za hodinu od roku 2017 [34]

Z grafu vyse je mozné pozorovat, ze minimalni mzda se stale zvySuje, v letech
2017-2020 byl meziro¢ni narust ptiblizné¢ 6-7 Kc/h. Vroce 2021 se zvysila
minimalni hodinova mzda pouze o 3,2 K¢/h oproti roku 2020 a v roce 2022 se tempo
rustu vratilo K trendu minulych obdobi, tedy narust byl o 5,9 K¢/h.

e Sociokulturni faktory
Mezi sociokulturni faktory se tadi naptiklad demograficky vyvoj, vzdélanost
obyvatelstva, hustota osidleni, zivotni uroven apod. Vzhledem k pfedmétu
podnikani dané firmy se tyto faktory firmy netykaji viibec ¢i jen velmi okrajové.
Firma, az na management, neklade nijak vysoké naroky na vzdélani.
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e Technologické faktory
Co se tyce technologickych faktorti, i v tomto odvétvi je zapotiebi sledovat
nejnovéjsi trendy a technologické novinky. Spole¢nost nemd Zzadné vydaje
na vlastni vyzkum ¢i technologicky vyvoj a ani se nijak na téchto ¢innostech
nepodili, avSak sleduje technologicky vyvoj a moderni technologie v oblasti
Cisticich strojii a pouzivané chemie z diivodu obstani vici konkurenci.

Na poli odstranovani grafity se v disledku zvysené poptavky dlouhodob¢, a tedy
i ve sledovaném obdobi, hledaji nové zplsoby, jak zefektivnit cCiSténi takto
znehodnocenych ploch, a zaroven zamezit pfipadnému budoucimu poskozeni.

6.2 MAP metoda

K vyhodnoceni zpracované PEST analyzy je pouzita MAP metoda, tedy jednotlivé
faktory budou zhodnoceny z hlediska momentalniho vyvoje, mozného budouciho
vyvoje a jestli se jedna o hrozbu ¢i ptilezitost pro analyzovany podnik.

POLITICKY SEKTOR

Faktory Analyza dosavadniho stavu Predikce vyvoje
Zmeéna legislativnich | Momentalni legislativa jasné Vzhledem k neustalému
pfedpist a natizeni stanovi pozadavky na zptisiiovani ekologickych

bezpecnost a ochranu zdravi pfi | a emisnich norem se da
Hrozba (T) praci a také naptiklad nejvyssi predpokladat, ze se tato

pfipustné koncentrace omezeni promitnou i ve

chemickych latek. firmou pouZzivané chemii

Tabulka 9 - Politicky sektor [autor prdace]

EKONOMICKY SEKTOR

Faktory Analyza dosavadniho vyvoje Predikce vyvoje
HDP Do prvniho ¢tvrtleti letoSniho roku V roce 2023 se
Hrozba (T) mélo HDP rostouci trend, poté zacalo ptedpoklada propad
klesat na momentalnich 1,7 %. na -0,7 %.
Inflace V roce 2022 dosahla inflace 18 %, ato |V pfistim roce se ocekava
Hrozba (T) ve tfetim étvrtleti. pad inflace na 9,1 %.

Predpoklada se dalsi
Minimalni mzda | Oproti roku 2021 byla navySena narust minimalni mzdy
Hrozba (T) hodinova minimalni mzda o 5,9 K¢/h. i v roce 2023.

Tabulka 10 - Ekonomicky sektor [autor prace]
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Co se tyce sociokulturniho sektoru, nebyly do MAP metody zahrnuty zadné faktory,

jelikoz se analyzovaného podniku netykaji, anebo se tykaji jen okrajové.

TECHNOLOGICKY SEKTOR

Ptilezitost (O)

a postupech v oblasti uklidu

Faktory Analyza dosavadniho vyvoje Predikce vyvoje
Technologicka Firma se snazi vyuzit veskerych Je predpokladany
konkurenceschopnost | dostupnych modernich technologii | stejny pfistup ve

sledovani a nasledném

a odstranovani graffiti.

pouzivani novych
technologii.

Tabulka 11 - Technologicky sektor [autor prdce]

6.3 OT analyza

V rdmci analyzy externiho prostfedi piisobici na podnik byla vytvofena OT analyza,

kde jsou zobraze

ny piilezitosti a hrozby podniku.

Externi pros

Prilezitosti

Hrozby

Ziskani novych zakéazek

Vstup nové konkurence

Pouzivani novych
uklidovych prostiedkl

Legislativni zmény

tfedi
Zavedeni novych

Tlak na zvySovani

technologii mzdovych nékladt
H ickych
Nabidka dalsich sluzeb rozba pandemickyc
opatreni

Tabulka 12 - OT analyza [autor prace]

6.4 EFE mati

ce

K vyhodnoceni externich faktori OT analyzy je pouzita EFE matice, kterad je mozna
vidét v nésledujici tabulce.

Stupen Vazeny
oIT Faktor Vaha e aozelzy
vlivu prumér
Ziskani novych zakéazek 0,2 4 0,8
- Pouztvanlo novych uklidovych 0.05 3 0.15
Ptilezitosti (O) | prostiedku
Zavedeni novych technologii 0,1 3 0,3
Diverzifikace zakazek 0,15 4 0,6
Vstup nové konkurence 0,1 2 0,2
Hrozby (T) Legislativnivzm,én’y ’ 0,05 1 0,05
Tlak na zvySovani mzdovych
, o 0,15 2 0,3
nakladu
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Hrozba pandemickych opatifeni 0,2 2 0,4

Celkem 1 2.8

Tabulka 13 - EFE matice [autor prace]

Po vyhodnoceni jednotlivych faktorti z OT analyzy vysla hodnota EFE matice 2,8.
Tato hodnota znaci, Ze ma podnik mirné zvySenou citlivost na externi prosttredi.
Nejvyznamnéjsi ptilezitost s hodnotou 0,8 je pro podnik ziskani novych zakazek,
jako nejvyznamnéj$i hrozba byla vyhodnocena hrozba pandemickych opatieni
s hodnotou 0,4.

6.5 SW analyza

V ramci analyzy interniho prostfedi je vypracovdna SW analyza, kde je moZné najit
vycet silnych a slabych stranek podniku.

Silné stranky Slabé stranky
Nékolikaleté pilisobeni
erolikalete pusobent Pouze lokalni ptisobnost
na trhu
K lexni sluzb
: o omp exTu’s l,lZ y Fluktuace zamé&stnancu
Interni prostiedi Vv oblasti uklidu
Rychlost a flexibilita pti Minimalni prezentace
zajiStovani zakazek na trhu
Poskytovatel nahradniho Malé diverzifikace
plnéni zakaznikl

Tabulka 14 - SW analyza [autor prace]
6.6 IFE matice

K vyhodnoceni SW analyzy je zvolena IFE matice, ktera hodnoti jednotlivé silné a
slabé stranky.

SIW Faktor Véha Stu_p = Vaczeriy
vlivu prumér
Ne¢kolikaleté ptisobeni 0.1 3 0.3
na trhu
Komplexni sluzby v oblasti
Silné stranky | tklidu 0.15 3 0.45
S . . . v
(S) R}{‘cvhalost’ a’flex1,b111ta pfi 0.2 4 0.8
zajiStovani zakazek
Poskytovatel nahradniho plnéni 0,1 3 0,3
Slabé¢ stranky | Pouze lokalni plisobnost 0,05 1 0,05
(W) Fluktuace zaméstnanci 0,1 1 0,1
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Minimalni prezentace 0.15 5 0.3

na trhu

Mala diverzifikace zakazniku 0,15 2 0,3
Celkem 1 2,6

Tabulka 15 - IFE matice [autor prdce]

Po vyhodnoceni jednotlivych faktorti z SW analyzy vysla hodnota IFE matice 2,6.
Tato hodnota znaci, ze mé podnik sttedné velkou interni pozici vici strategickému
zaméru. Rychlost a flexibilita pfi zajisStovani zakazek s hodnotou 0,8 je nejsilné;jsi
strankou podniku. Co se tyCe slabych stranek, zde je nejpodstatnéj$i minimalni
prezentace na trhu a maléd diverzifikace zakaznikl, kdy obé¢ slabé stranky dosahuji
hodnoty 0,3.

6.7 Vyhodnoceni strategické analyzy

K vyhodnoceni strategické analyzy je pouzita SWOT analyza, kde jsou podrobné
popsany jednotlivé faktory z interniho a externiho prostfedi podniku. SWOT
analyza vychazi z OT a SW analyzy, tedy jsou zde obsazeny hrozby, ptilezitosti,
silné a slabé stranky podniku.

Silné stranky Slabé stranky
Neékolikaleté plisobeni na trhu Pouze lokalni plisobnost
Interni | Komplexni sluzby v oblasti tklidu Fluktuace zaméstnancii

prostiedi | Rychlost a flexibilita pfi zaji§tovani | Minimalni prezentace na trhu

zakazek

Poskytovatel ndhradniho plnéni Mala diverzifikace zdkaznik

Ptilezitosti Hrozby
Ziskani novych zakéazek Vstup nové konkurence

Pouzivéani novych uklidovych e
. Y Legislativni zmény
Externi | prostfedki

rostiedi Tlak Sovani mzdovych
= Zavedeni novych technologii ’a na: Zvysovail mzaovye
naklad

Hrozba pandemickych

Nabidka dalSich sluzeb

opatfeni

Tabulka 16 - SWOT analyza [autor prace]

Prvni ze silnych stranek je nckolikaleté pisobeni firmy na trhu, coz vypovida
o duvéryhodnosti a dobrém jméné firmy. Tento fakt je také napomocny pfi
vybérovych tizeni. Od zacatku svého pusobeni ziskala firma potiebné zkuSenosti
ve svém odvétvi a je schopna poskytnout komplexni sluzby, nema tedy potize
s pozadavky svych zakaznikl. Jako nejsilnéjsi stranka je brana rychlost a flexibilita
pfi zajiStovani zakdzek, kdy v pfipadé potieby mize poskytnout sluzby
v nejblizSich dnech po sjednani zakazky a také plnit zakazky, které vyzaduji vyssi
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pocty zaméstnancli. Tento scénai nastal nékolikrat v minulosti, kdy firma byla
schopna pomoci agenturni firmy zajistit uklid stadionti po koncertech ¢i sportovnich
utkanich. Posledni zminénou silnou strankou je poskytovani ndhradniho plnéni,
firma zaméstnava vice nez 50 % osob se zdravotnim postizenim (OZP), coz muze
napomoct pii ziskdvani novych zakazek.

Mezi slabé stranky patii omezend puisobnost firmy, kdy az na ¢ast zakazek, které
jsou v Nymburku ptsobi jen v Praze. I pfes minimalni naroky na Skoleni novych
zamgéstnancl, vysokd fluktuace zaméstnancl s sebou nese mnoho nevyhod a je
jednou ze slabych stranek podniku. Dalsi slabou strankou je minimalni prezentace
na trhu, firma uplné postradd marketingové oddéleni, nevyuziva socialnich siti ani
reklam na internetu. Webové stranky firmy jsou zastaralé a obsahuji neaktudlni
informace. V ramci rozdéleni objemu zakazek je mozné vidét, ze firma ma velmi
malou diverzifikaci zakaznikt, tedy v budoucnu by mohli nastat potize, kdyby
v ptipadé¢ vypsani nového vybérového tizeni podnik nevyhral a nenasel v nejblizsi
dob¢ nahradu.

Z finan¢niho hlediska je nejpodstatné¢jsi ptilezitosti ziskani novych zakazek. Dalsi
ptilezitosti je pouzivani novych uklidovych prostiedki, které jsou naptiklad
Setrnéj$i k Zivotnimu prostfedi, k c¢emuz mlze mnoho potencidlnich zdkaznikl
ptihlizet. Co se ty€e vyuziti novych technologii, je zapotiebi neustale sledovat trh,
aby byla zajiSténa konkurenceschopnost, pfi vyuzivani nejnovéjSich technologii
a postupll je mozné, ze podnik bude schopen plnit pozadavky zakaznikl, které
konkurence nemiiZze. Mezi posledni pfileZitost byla zafazena nabidka novych sluzeb.
Podnik jiZ v minulosti nabizel sluZby spojené s vné€j$im uklidem, tudiz mé potiebné
zku$enosti v této oblasti a byl by schopny obstat v tomto poli na trhu.

Stavajici konkurence 1 vstup nové konkurence na trh by mohl firmu ohrozit pfi
ziskdvani novych zakazek ¢i pfi opétovném vypsani vybérového fizeni stavajicich
zakazek. Zmény v legislativé, zejména Vv oblasti bezpecnosti praci ¢i ve zpfisnéni
pozadavkil na pouzivanou chemii, znamenaji pro firmu dal8i ndklady na proskoleni
a kontrolu zamé&stnancli a mozné zvysSené ndklady na spotifebni material. NavySovani
mzdovych nakladu je pro firmu kritickym faktorem, jelikoz vzhledem k pfedmétu
podnikani firmy tvofi mzdové naklady nejvy$§i polozku. MozZna budouci
pandemicka opatfeni, ktera by omezila fungovani sportovist’ ¢i hoteld, by pro firmu
byla opét velkym problémem, jelikoz pravé v téchto oblastech poskytuje nejveétsi
¢ast svych sluzeb.
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7 Financni analyza

Nasledujici kapitoly se zabyvaji financni analyzou podniku. Jednotlivé analyzy,
ukazatele a modely pouzity ve finan¢ni analyze jsou pfedstaveny v teoretické ¢asti
prace. Veskeré analyzy vychdazeji z dat ucetnich vykaza v obdobi 2018-2021, které
byly poskytnuté analyzovanou firmou.

7.1 Absolutni ukazatele

Prvni ¢asti finan¢ni analyzy jsou absolutni ukazatele, které se ¢leni na horizontalni
a vertikalni analyzu aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrat.

7.1.1 Horizontalni analyza

Horizontéalni analyza aktiv a pasiv je zhotovena dvéma zptisoby — rozdilovym, kdy
jsou ¢isla uvedeny v absolutnich hodnotach a podilovym zpisobem, kde jsou ¢isla
prezentovana v procentudlnich hodnotdch. Pro pfedstavu o hodnotach jednotlivych

polozek je v tabulkach uveden samostatné rok 2018.

Horizontalni analyzu aktiv je moZné vidét v nasledujici tabulce:

_ Rozdilova Podilova
Aktiva k 31.12. - - =
(tis. K¢) 2018 19/18 20/19 21/20 18 19 20
Aktiva celkem 27960 | -1564 | -3332| -3151 -5,6 | -12,6 | -13,7
Dlouhodoby majetek 17190 | -1782 | -1857 | -1005 -10,4 | -12,1 -7,4
Dlouhodoby hmotny 17190 | -1782| -1857 | -1005 -10,4 | -12,1 -7,4
majetek
Pozemky a stavby 13523 -588 -565 -542 -4,3 -4,4 -4,4
Pozemky 5704 0 0 0 0 0 0
Stavby 7 819 -588 -565 -542 -7,5 -7,8 -8,1
Hmotné movité véci 3667 | -1194 | -1292 -463 -32,6 | -52,2 | -39,2
a jejich soubory
Obézna aktiva 10 715 217 | -1475| -2 146 2| -13,5| -22,7
Pohledavky 5 864 392 1348 | -4949 6,7 21,5 -65,1
Kratkodobé 5 864 392 1348 | -4949 6,7 215 -65,1
pohledavky
Pohledavky 3710 2046 | -1695| -1695 55,1 | -29,4  -41,7
Z obchodnich vztaht
Pohledavky — ostatni 2154 | -1654 3043 | -3254 -76,8 | 608,6 = -91,8
Stat — danové 679 -404 43 -304 -59,5 15,6 | -95,6
pohledavky
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Kratkodobé poskytnuté 212 13 0 50 6,1 0 22,2
zalohy
Jiné pohledavky 1263 | -1263 3000 | -3000 -100 0 -100
Penézni prostiedky 4 851 -175 | -2 823 2 803 -3,6 | -60,4 | 151,3
Penézni prostiedky 134 -24 -73 2 056 -17,9 -66,4 | 5556,8
v pokladné
Penézni prostredky 4717 -151 -2 750 747 -3,2 | -60,2 41,1
na uctech

| Casove rozliseni akiiv | 55 0 of 18 0 o0
Naklady ptistich 55 0 0 1,8 0 0
obdobi

Tabulka 17 - Horizontalni analyza aktiv [autor prdace]

Z tabulky ¢. 17 je mozné vycist, ze dochazi dlouhodob¢ k poklesu aktiv, v roce 2019
doslo k propadu o 5,6 % a nasledujici roky, zejména kvuli pandemii COVID-19,
doslo k propadu o 12,6 %, respektive 0 13,7 %. Kazdoro¢ni pokles dlouhodobého
majetku je zpisoben piedevSim odpisy dlouhodobého majetku. Obéznéd aktiva
od roku 2019 maji klesajici tendenci. V roce 2020 je mozZné sledovat velky nérust

kratkodobych 1 ostatnich pohledavek, ktery byl pravdépodobné zaptic¢inén
probihajici pandemii.

V nasledujicim grafu je mozné vidét vyvoj struktury aktiv za sledované obdobi:

Vyvoj struktury aktiv za obdobi 2018-2021
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2019
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m Casové rozlideni aktiv

Graf 5 - Vyvoj struktury aktiv za obdobi 2018-2021 [autor prace]

2021
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Horizontalni analyza pasiv je zndzornéna v nasledujici tabulce:

. Rozdilova Podilova
Pasiva k 31.12. T e .
(tis. K¢) 2018 19/18 20/19 21/20 18 19 20
Pasiva celkem 27960 | -1564 -3 332 -3 151 -5,6 | -12,6 | -13,7
Vlastni kapital 21 318 2507 | -3068 | -2958 11,8 -12,9 | -14,3
Zéakladni kapital 200 0 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 20 0 0 0 0 0 0
Vysledky hospodateni 18 080 3018 | -1493 | -3268 16,7 -7,1 | -16,7
minulych let
Nerozdéleny zisk nebo 18 018 3018 | -1493 | -3268 16,7 -7,1 | -16,7
neuhrazend ztrata
minulych let
Vysledek hospodafeni 3018 -511 | -1575 310 -16,9 | -62,8 33,3
bézného ucetniho
obdobi
Cizi zdroje 6 222 -4 156 -536 95 -62,8 | -21,7 4.9
Kratkodobé zavazky 6 222 | -4156 -536 95 -62,8 | -21,7 4,9
Zavazky z obchodnich 912 336 -514 741 36,8 | -41,2 101
vztaht
Zavazky ostatni 5710 | -4492 -22 -646 -78,7 -1,8 -54
Zavazky ke 5024 | -4096 -558 -353 -81,5| -60,1| -954
spole¢nikim
Zavazky 612 -208 164 -236 -34 40,6 | -41,5
k zaméstnanctim
Zavazky ze socialniho 131 -28 0 -31 -21,4 0| -30,1
zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi
Stat — dafiové zavazky -142 -174 347 -104 | -122,5| 109,8 | -335,5
a dotace
Dohadné ucty pasivni 51 14 0 50 27,5 0 76,9
Jiné zavazky 34 0 25 28 0 73,5 47,5
Casové rozliseni pasiv 20 84 273 -288 420 | 262,5| -76,4
Vydaje ptistich obdobi 20 84 273 -288 420 | 262,5| -76,4

Tabulka 18 - Horizontdlni analyza pasiv [autor prace]

Z dtvodu bilan¢niho pravidla lze v tabulce ¢. 18 pozorovat stejny pokles pasiv jako
aktiv v ptredeslé tabulce. Od roku 2019 1ze pozorovat meziro¢ni pokles vlastniho
kapitdlu o ptiblizné 12-14 %. Firma béhem sledovaného obdobi nezvysila zékladni
kapitdl ani fondy ze zisku. V letech 2019 a 2020 dochéazelo k poklesu vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi, v roce 2021 doslo k narustu, a to 0 33 %
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oproti predeslému roku. K nejvétsi zmeéné v oblasti cizich zdroju doslo v roce 2019,

a to zejména u polozky zavazky ke spole¢nikiim, kdy firma splatila velkou ¢&ést

svych zavazki ke spolecnikiim.

V grafu ¢. 6 je mozné pozorovat vyvoj struktury pasiv za sledované obdobi. Graf
nezobrazuje polozku rezervy, jelikoz analyzovana firma v tomto obdobi zadné

rezervy neméla.

Vyvoj struktury pasiv za obdobi 2018-2021
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Graf 6 - Vyvoj struktury pasiv za obdobi 2018-2021 [autor prace]

Horizontalni analyza vykazu zisku a zrat za sledované

v nasledujici tabulce:

2021

obdobi je zobrazena

Naklady vynalozené na 0 0 0 245
prodané zbozi
Spotieba materialu a 2115 -36 -540 78 -1,7 -26 5,1
energie
Sluzby 9 408 2731 -627 | -2 750 29 -5,2 | -23,9
0 0 0 13 0 0 0
13 636 -349 | -2859 | -3847 -2,6 | -21,5| -36,9
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Osobni naklady 9919 522 | -1377 | -1241 53| -13,2 | -13,7
Mzdové naklady 8 837 571 -1276 | -1130 6,5 -13,6 | -13,9
Nakladni na socialni 1 056 -43 -99 -108 -4,1 -9,8 | -11,8
zabezpeceni a

zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 26 -6 -2 -3 -23,1 -10 | -16,7
Upravy hodnot 2 943 -525 -561 -461 -17,8 | -23,2 | -24,8
V provozni oblasti

ijravy hodnot DNM 2 943 -525 -561 -461 -178 | -23,2 | -24.,8
a DHM

Ostatni provozni 3073 -241 | -1 264 2 743 -7,8 | -44,6 | 174,9
vynosy

Trzby z prodaného 1301 -896 -405 1 056 -68,9 -100 0
dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného 210 302 -349 1878 143,8 | -68,2 | 1152,1
materialu

Jiné provozni vynosy 1562 353 -510 -191 226 | -26,6 | -13,6
Ostatni provozni 385 79 -207 61 20,5 | -44.,6 23,7
naklady

Provozni VH 3462 -666 | -1978 537 -19,2 | -70,7 65,6
Vynosové troky a 2 0 117 -59 0| 5850 | -49,6
podobné vynosy

Ostatni finan¢ni 4 0 1 3 0 25 60
naklady

Finanéni VH -2 0 116 -62 0| 5800 | -544
VH pted zdanénim 3460 -666 | -1 862 475 -19,2 | -66,6 51
Dan z ptijmu 442 -155 -287 166 -35,1 -100 0
Dan z pfijma splatna 442 -155 -287 166 -35,1 -100 0
VH po zdanéni 3018 -511 | -1575 309 -16,9 | -62,8 33,2
VH za uc¢etni obdobi 3018 -511 | -1575 309 -16,9 | -62,8 33,2
Cisty obrat za Géetni 28 234 2105 | -5173 | -3590 75 -17,1 | -14;3

obdobi

Tabulka 19 - Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat za obdobi 2018-2021 [autor prace]

V tabulce ¢. 19 je mozné pozorovat, ze trzby z prodeje vyrobkl a trzeb v letech
2020 a 2021 klesaji o 14,6 %, respektive 27,8 %. Dlivodem vyrazného poklesu je
pandemie a nasledna ztrata nckterych zakazek po pandemii. S touto skutecnosti

souvisi také polozky spotieba materialu a energie a sluzby. Osobni naklady
mezirocné klesali pfiblizné o 13 %, zejména kvlli sniZeni poctu zaméstnancd,
a tedy 1 mzdovych naklada. V ostatnich provoznich vynosech nastal velky narust
v roce 2021, kdy firma vykazovala velké trzby prodaného dlouhodobého materialu
a dlouhodobého majetku. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi mél od roku 2018
klesajici tendenci, v roce 2019 spadl 0 17 % a v roce 2020 se propadl o 63 %, zména
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nastala aZ v roce 2021, kdy vzrostl oproti pfedchozimu roku o 33,2 %. Cisty obrat
vroce 2019 vzrostl o 7,5 % a poté zaznamenal meziro¢ni pokles ptiblizné
v rozmezi 14-17 %.

7.1.2 Vertikalni analyza

V nasledujici kapitole je postupné provedena vertikalni analyza rozvahy a vykazu
zisku a ztrat, kde je mozné vidét procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek vici
bilan¢ni sumé.

Vertikalni analyzu aktiv je mozné vidét v nasledujici tabulce:

Podil na bilanéni sumé [%]
Aktiva k 31.12. (tis. K¢)
2018 2019 2020 2021
Aktiva celkem 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 61,5 58,4 58,8 63
Dlouhodoby hmotny majetek 61,5 58,4 58,8 63
Pozemky a stavby 48,4 49 53,6 59,4
Pozemky 20,4 21,6 24,7 28,6
Stavby 28 27,4 28,9 30,8
Hmotné movité véci 13,1 9,4 51 3,6
a jejich soubory
Ob¢zna aktiva 38,3 41,4 41 36,7
Pohledavky 21 23,7 33 13,3
Kratkodobé pohledavky 21 23,7 33 13,3
Pohledavky z obchodnich vztaht 13,3 21,8 17,6 11,9
Pohledavky — ostatni 7,7 1,9 15,4 1,5
Stat — danové pohledavky 2,4 1 1,4 0,1
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0,8 0,9 0 1,4
Jiné pohledavky 4,5 0 13 0
Penézni prostredky 17,3 17,7 8 23,4
Penézni prostredky 0,5 0,4 0,2 10,5
v pokladné
Penézni prostredky 16,9 17,3 7,9 12,9
na uctech
Casové rozliseni aktiv 0,2 0,2 0,2 0,3
Naklady ptistich obdobi 0,2 0,2 0,2 0,3

Tabulka 20 - Vertikdlni analyza aktiv [autor prdce]

Dlouhodoby majetek za celé sledované obdobi tvoii pfevaznou ¢ast celkovych aktiv,
kdy se tato hodnota pohybuje okolo 60 %. U poloZky pozemky je vidét procentudlni
narust, ackoliv ve sledovaném obdobi je hodnota této polozky konstantni, tento fakt
je déan poklesem dlouhodobého majetku. Podil obéznych aktiv na celkovych

| 52



aktivech ma od roku 2019 klesajici tendenci, kdy z hodnoty 41,4 % klesl na hodnotu
36,7 % v roce 2021.

Piehledné vysledky vertikdlni analyzy aktiv je mozné vidét v nasledujicim
V nasledujicim grafu:

Podil aktiv na bilan¢ni sumé
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100,00% 0,20%
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Graf 7 - Podil aktiv na bilan¢ni sumé [autor prdace]

Vertikalni analyza pasiv je zobrazena v nésledujici tabulce:

Zékladni kapital 0,7 0,8 0,9 1
Fondy ze zisku 0,1 0,1 0,1 0,1
Vysledky hospodareni minulych let 64,7 79,9 85 82
Nerozdéleny zisk nebo neuhrazend ztrata 64,7 79,9 85 82
minulych let
Vysledek hospodateni bézného tcetniho 10,8 9,5 4 6,2
obdobi

|Cizizdroje | 237 93 84 102
Kratkodobé zavazky 23,7 9,3 8,4 10,2
Zavazky z obchodnich vztaht 3,3 4.7 3,2 7,4
Zavazky ostatni 20,4 4,6 5,2 2,8
Zavazky ke spole¢nikiim 18 3,5 1,6 0,1
Zavazky k zaméstnancim 2,2 1,5 2,5 1,7
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Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 0,5 0,4 0,4 0,4
zdravotniho pojisténi

Stat — danové zavazky a dotace -0,5 -1,2 0,1 -0,4
Dohadné ucty pasivni 0,2 0,2 0,3 0,6
Jiné zavazky 0,1 0,1 0,3 0,4

0,1 04| 16 0,4
Vydaje p¥istich obdobi 0,1 04| 16 0,4

Tabulka 21 - Vertikdalni analyza pasiv [autor prdce]

Z vertikdlni analyzy pasiv vychdzi, ze je firma financovana pfedev§im z vlastnich
zdrojt, kdy vlastni kapital v obdobi 2019-2021 tvofi piiblizné 90 % celkovych
pasiv. V roce 2018 tvofil vlastni kapital 76,2 % celkovych pasiv a 23,7 % bylo
tvofeno cizimi zdroji, kde nejvys$si zastoupeni mély ostatni zavazky, které Cinily
20,4 % celkovych pasiv.

Vysledky vertikalni analyzy pasiv je mozné vidét v nasledujicim grafu:

Podil pasiv na bilan¢ni sumé
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Graf 8 - Podil pasiv na bilancni sumé [autor prace]

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat je zndzornéna v nésledujici tabulce:

Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 1,4

Spotfeba materialu a energie 8,4 7,6 6,6 9,5
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37,4 44,1 49 51,7

54,2 48,3 44,4 38,8
39,4 38 38,6 46,2

Mzdové néklady 35,1 34,2 34,6 41,3
Nakladni na socidlni zabezpeceni a 4,3 3,8 4,0 4,8
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 0,1 0,1 0,1 0,1
| Upravy hodnot v provoznioblasti | 117 88 79 82
Upravy hodnot DNM 11,7 8,8 7,9 8,2
a DHM
12,2 | 10,3 6,7 25,4
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 5,2 1,5 0,0 6,2
Trzby z prodaného materialu 0,8 1,9 0,7 12,0

6,2 7,0 6,0 7,2

Jiné provozni vynosy
15 1,7 1,1 1,9
13,8 10,2 3,5 8,0

| Vmosové droky a podobné vymosy | 001 001 05 04

Ostatni finan¢ni naklady 0,02 0,01 0,02 0,05

-0,01 | -0,01 0,5 0,3
13,8 10,2 4,0 8,3

1,8 1,0 0 1,0
Dan z pfijmu splatna 1,8 1,0 0 1,0
12 9,1 4 7,3

12 9,1 4,0 7,3

112,2 | 110,3 | 107,2 | 127,3
Tabulka 22 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat [autor prace]

V tabulce ¢. 22, kde je zobrazena vertikdlni analyza vykazu zisku a ztrat 1ze vidét,
ze firma generuje trzby Cisté z poskytovani sluzeb, jelikoz trzby za prodané zbozi,
s vyjimkou roku 2021, kde pfedstavovaly 1,5 % podil, byly po celou dobu
sledovaného obdobi nulové. Vykonové spotieba za dané obdobi vykazovala mirny
nardst, mezirocné piiblizné o 4-7 %, tedy podil pfidané hodnoty na bilan¢ni sumé¢
o tyto hodnoty meziro¢né klesal. Osobni naklady se v prubéhu let pohybovaly
pfiblizné ve stejné Girovni, az na rok 2021, kde podil stoupl na 46,2 %, tedy o 7,6 %
oproti roku 2020. Velké zmény zaznamendvala polozka ostatni provozni vynosy,
kde se kone¢ny stav zménil oproti zacatku o 13,2 %, z divodu navySeni trzeb
z prodaného dlouhodobého majetku a prodaného materidlu v roce 2021. Podil
vysledek uhospodateni na bilanéni sumé za Gcetni obdobi mél v letech 2018-2020
klesajici tendenci, v roce 2021 se podil oproti roku 2020 zvedl o 3,3 %, tedy
na hodnotu 7,3 %.
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7.2 Bilancni pravidla

Nasledujici kapitola se zabyva bilan¢nimi pravidly — zlaté bilan¢éni pravidlo,
pomérové pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika a pari pravidlo. Bilan¢ni pravidla
urcuji vzajemné vztahy mezi polozkami ze stran aktiv a pasiv a slouzi podniku jako
doporuceni.

7.2.1 Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté¢ bilan¢ni pravidlo uvadi, ze dlouhodoby majetek ma byt financovan
z dlouhodobych zdroji a obézny majetek by mél byt financovan z kratkodobych

zdroju.

Zlaté bilan¢ni pravidlo 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 17 190 15 408 13 551 12 546
Dlouhodobé zdroje 21 318 23 825 20 757 17 799
Vysledek Splnéno Splnéno| Splnéno| Splnéno
Obézny majetek 10 718 10 932 9 457 7311
Kratkodobé zdroje 6 622 2 466 1930 2 025
Vysledek Nesplnéno | Nesplnéno | Nesplnéno | Nesplnéno

Tabulka 23 - Zlaté bilancni pravidlo [autor prdce]

V tabulce ¢.
prevysuji dlouhodoby majetek, naopak ob&Zzny majetek je ve vSech letech vyS$si nez

23 lze vidét, ze dlouhodobé zdroje v celém sledovaném obdobi

kratkodobé zdroje. Tento fakt vypovida o konzervativnim zpisobu financovani, kdy
podnik vyuziva dlouhodobé zdroje také k financovani obézného majetku.
Konzervativni zptsob financovani je nakladn¢jsi, ale nese s sebou nizsi riziko.

7.2.2 Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérové pravidlo hodnoti tempo ristu trzeb a tempo riistu investic, tedy rist
investic by nemél ptfesahovat riist trzeb.

Pomérové pravidlo 19/18 20/19 21/20
Rust trzeb 2 346 -4 026 -6 274
Rist investic -1782 -1 857 -1 005
Vysledek Splnéno | Nesplnéno | Nesplnéno

Tabulka 24 - Zlaté pomérové pravidlo [autor prace]

V tabulce ¢. 24 lze pozorovat, Ze zlaté pomérové pravidlo bylo ve sledovaném
obdobi splnéno pouze prvni rok, kdy firma méla vyssi riist trzeb nez rust investic.
Zbytek sledovaného obdobi firma vykazovala vyss$i tempo rlstu investic nez tempo
rustu trzeb a zlaté pomérové pravidlo tedy nebylo splnéno.
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7.2.3 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

V ramci zlatého pravidla vyrovnani rizika je doporucovéano, aby hodnota vlastnich

zdrojt byla v poméru 1:1 k cizim zdrojim ¢i hodnotu cizich zdroju ptevysSovala.

Vyrovnani rizika 2018 2019 2020 2021
Vlastni zdroje 21318 | 23825| 20757 | 17799
Cizi zdroje 6 622 2 466 1930 2 025
Vysledek Splnéno | Splnéno | Splnéno | Splnéno

Tabulka 25 - Zlaté pravidlo vyrovndni rizika [autor prdce]

V tabulce ¢. 25 zle pozorovat, Ze dané sledované obdobi hodnota vlastnich zdrojt
mnohonéasobné¢ pievysSuje hodnotu cizich zdroji, tedy zlaté pravidlo vyrovnani
rizika je ve vSech letech splnéno.

7.2.4 Zlaté pari pravidlo

Zlaté pari pravidlo fika, Ze by hodnota dlouhodobého majetku podniku meéla
prevySovat hodnotu vlastniho kapitalu.

Zlaté pari pravidlo 2018 2019 2020 2021
Dlouhodoby majetek 17 190 15 408 13 551 12 546
Vlastni kapital 21 318 23 825 20 757 17 799
Vysledek Nesplnéno| Nesplnéno | Nesplnéno | Nesplnéno

Tabulka 26 - Zlaté pari pravidlo [autor prace]

Z tabulky ¢. 26 vyplyva, ze zlaté pari pravidlo neni splnéno ani v jednom
ze sledovanych let, tedy kazdy rok hodnota vlastniho kapitalu pfevySovala hodnotu
dlouhodobého majetku.

7.3 Pomeérové ukazatele

Nasledujici kapitola se postupné zabyva pomérovymi ukazateli, tedy ukazateli
rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti.

7.3.1 Ukazatele rentability

V nasledujici tabulce jsou pfehledné zapsany jednotlivé ukazatele rentability:

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
ROE 14,16 % 10,52 % 4,49 % 6,97 %
ROA 12,37 % 10,58 % 4,04 % 7,07 %
ROS 11,32 % 8,82 % 3,94 % 6,11 %
ROCE 16,32 % 11,73 % 4,49 % 7,90 %

Tabulka 27 - Ukazatele rentability [autor prdace]
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Graf 9 - Vyvoj ukazatelu rentability [autor prace]

V grafu €. 9 je vidét, ze vSichni ukazatele po dobu sledovaného obdobi maji klesajici
tendenci az do roku 2020, v roce 2021 se hodnota jednotlivych ukazatelti oproti
predchozimu roku zvysila. Zadny z ukazateli nezaznamenal v daném obdobi
zaporné hodnoty.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE, ktery sleduje pomér Cistého zisku
a vlastniho kapitdlu zaznamenal v roce 2019 pfiblizné 3,5 % pokles oproti minulému
roku a poté dalsi pokles nasledujici rok pfiblizné o 6 %. Ukazatel rentability aktiv
ROA, ktery méfi pomér zisku pfed zdanénim a uroky k celkovym aktivim a ukazatel
rentability trzeb ROS, ktery pojednava o poméru ¢istého zisku vuci trzbam,
vykazuji podobné chovani jako ukazatel ROE. Ukazatel rentability investovaného
kapitalu ROCE ma béhem prvnich 3 let sledovaného obdobi prudsi spad, tedy v roce
2019 klesl o 4,59 % a poté v roce 2020 klesl o dalSich 7,24 %. Z grafu €. 9 tedy
vyplyva, ze zminéné ukazatele mély klesajici tendenci jiz pred pandemii, ktera tento
klesajici trend jesté zvysila, a v roce 2021 se pomalu firma dostava zpét k hodnotam
pfed pandemii.
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7.3.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity pojednavaji o schopnosti podniku dostat svym zavazkim.
Likvidita se rozliSuje na tfi druhy — bézné, pohotova a okamzitd. Zminéné druhy
likvidity jsou zobrazeny v nasledujici tabulce:

Likvidita 2018 2019 2020 2021
Bézna 1,62 4,43 4,90 3,61
Pohotova 1,62 4,43 4,90 3,61
Okamzita 0,73 1,90 0,96 2,30

Tabulka 28 - Ukazatele likvidity [autor prace]

Ukazatele likvidity

2018 2019 2020 2021

=@==PBe7n3 Pohotova OkamZzita

Graf 10 - Ukazatele likvidity [autor prace]

BézZna likvidita udava kolikrat je schopen podnik pokryt obéZna aktiva svymi
kratkodobymi zdvazky, v grafu ¢. 10 je mozné vidét, Ze bézna likvidita dosahuje
v roce 2018 hodnoty 1,62, coZ je stale nad minimalni doporu¢ovanou hranici 1,5.
V nasledujicich letech se pohybovala bézna likvidita v rozmezi 3,6-4,9. Pohotova
likvidita je v tomto piipadé stejna jako bézna, jelikoz analyzovana firma
ve sledovaném obdobi neméla zadné zasoby. Okamzita likvidita mé& v daném
obdobi kolisavy charakter a pohybuje se v rozmezi 0,73-2,30, coz je také vysoko
nad minimélni doporucovanou hranici. Vysoké likvidita vypovida o tom, Ze je
podnik schopny dostadt svym zavazktim, avSak pfili§ vysoké likvidita neni pro
vlastniky firmy pfizniva, jelikoZz jsou finanéni prostfedky vazany v aktivech, kde
nepiinasi vyrazné zhodnoceni.
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7.3.3 Ukazatele aktivity

Nasledujici kapitola se tyka jednotlivych ukazatelti aktivity, tedy obratu aktiv,
pohledavek, zavazkl a poté doby obratu pohleddvek a zdvazkl. Obrat zasob je

v tomto piipadé vynechan, jelikoz firma zadné zasoby nevykazovala.

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Obrat aktiv 0,90 1,04 1,02 0,86
Obrat pohledavek 4,29 4,40 3,09 6,48
Obrat zavazku 3,8 11,15 12,17 8,5
Doba obratu pohledavek 83,91 81,88 116,59 55,55
Doba obratu zavazku 94,75 32,28 29,59 42,37

Tabulka 29 - Ukazatele aktivity [autor prdce]

V tabulce ¢. 20 1ze vidét, Ze obrat aktiv se pohybuje okolo hodnoty 1, av§ak v roce
2018 a 2021 byl obrat aktiv niz$i, nez je doporuCovana hodnota. Obrat
pohledavek, ktery udavad informace o tom, kolikrat se pohledavky pfeméni
na hotovost, v roce 2018 a 2019 pocet obratek stoupal, poté v roce 2020 spadl
na hodnotu 3,09. K vyrazné zméné doslo v roce 2021, kdy se pocet obratek vysplhal
na hodnotu 6,48. Obrat zavazki se z puvodni hodnoty 3,8 v roce 2018 dostal
na hodnotu 11,15 v roce 2019, respektive na hodnotu 12,17 v roce 2020. Na zavér
sledovaného obdobi vychazi obrat zavazka 8,5.

Co se tyée doby obratu pohledavek, v letech 2018 a 2019 firma inkasovala
pohledavky ptiblizné kazdych 80 dni. V roce 2020 se doba navysila na 116,59 dni
a nasledujici rok klesla na 55,55 dni. Doba obratu zavazku byla v roce 2018 94,75
dni a poté klesla v roce 2019 na 32,28, v néasledujicim roce 2020 hodnota zlstala
pfiblizné stejnd a zména byla zaznamenana az v roce 2021, kdy hodnota stoupla
na 42,37 dni. Vysoké hodnoty doby obratu pohledavek i zavazkid jsou déany
piredev§im faktem, ze firma ma u nékterych zakazek smluvenou kvartdlni dobu
inkasa a toto plati i pro tthrady zavazku.

7.3.4 Ukazatele zadluzenosti

Jednotlivé ukazatele zadluZzenosti jsou vyobrazeny v tabulce &. 30. Urokové kryti
Vv tomto pfipadé je ve vSech letech 0, jelikoz firma nevykazovala zadné ndkladové

uroky.
Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Zadluzenost I. 0,31 0,10 0,09 0,11
Zadluzenost II. — celkova 23,68 % 9,34 % 8,37 % | 10,17 %
Urokové kryti 0 0 0 0

Tabulka 30 - Ukazatele zadluzenosti [autor prdce]
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Z tabulky ¢. 30 je mozné vycist, ze zadluZenost 1., tedy pomér cizich zdroji vuci
vlastnimu kapitalu, vychazi ve vSech letech sledovaného obdobi pod 40 %, cozZ je
povazovano za bezpe¢nou hranici. Nejvyssi zadluzenost 1. byla v roce 2018, kdy
dosahovala hodnoty 0,31. Zadluzenost II., nebo také celkova zadluZenost, se
po celé dané obdobi drzi taktéZ na nizkych hodnotach, vyjma roku 2018, kdy
dosahovala hodnoty 23,68 %, se drzela pfiblizné okolo 10 %.

7.4 Rozdilové ukazatele

Nasledujici kapitola se zabyva rozdilovymi ukazateli, tedy Ccisty pracovnim
kapitalem NWC, podilem NWC na aktivech, podilem NWC na trzbach a obratovym
cyklem penéz.

7.4.1 Cisty pracovni kapital

Vycet jednotlivych polozek a hodnoty vypocltenych ukazateli je mozné vidét
v nasledujici tabulce:

Polozka 2018 2019 2020 2021
Kréatkodobé pohledavky 5 864 6 256 7 604 2 655
Finan¢ni majetek 4 851 4676 1 853 4 656
Kratkodobé zavazky 6 622 2 466 1930 2 025
NWC 4 093 8 466 7527 5 268
NWC/aktiva 0,15 0,32 0,33 0,26
NWC/trzby 0,16 0,31 0,32 0,31
OCP -10,84 49,6 87 13,18

Tabulka 31 - Cisty pracovni kapital [autor prace]

V tabulce €. 31 je moZné vidét Cisty pracovni kapital, ktery informuje o tom, jaké
ma firma k dispozici finan¢ni kryti v pfipadé nec¢ekanych vydaji. Nejvyssi zménu
Ize pozorovat mezi roky 2018 a 2019, kdy se hodnota NWC dostala z puvodnich
4093 na hodnotu 8 466, coz bylo zplisobeno predevsim velkého snizeni
kratkodobych zavazkid v tomto obdobi. Od roku 2019 aZ po konec sledovaného
obdobi ma NWC klesajici tendenci, kdy v roce 2021 dosahoval hodnoty 5 268.
Podily ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech a trzbach maji v daném obdobi
velmi podobny vyvoj. V roce 2018 se hodnoty obou ukazateld pohybuji okolo 15
%, coz je brano jako doporuc¢ovana hranice. V letech 2019-2021 se hodnoty navysily
a po celé toto obdobi se pohybuji okolo 30 %, tyto zvySené hodnoty vypovidaji
o horsi hospodarnosti ¢istého pracovniho kapitalu. Obratovy cyklus penéz byl
vroce 2018 zaporny, jelikoz doba obratu zavazka pievySovala dobu obratu
pohledavek.
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7.5 Bankrotni modely

Nasledujici kapitola se vénuje bankrotnim modelim — Altmanov¢ analyze Z score
a Indexu INO5. Bankrotni modely udéavaji informace o finan¢ni situaci podniku
a pripadné hrozbé bankrotu.

7.5.1 Altmanova analyza Z score

Altmanovu analyzu Z score a jednotlivé polozky z ucetnich vykazt, které jsou jiz
vynasobené patificnou vahou pro firmy neobchodovatelné na finanénim trhu, je
mozné vidét v nasledujici tabulce:

Kritérium 2018 2019 | 2020 | 2021

NWC/Aktiva 0,104 | 0,227 | 0,222 | 0,187
Ner. zisk/Aktiva 0,640 | 0,758 | 0,755 | 0,749
EBIT/Aktiva 0,384 | 0,329 | 0,126 | 0,220
VK/CZ 1,352 | 4,058 | 4,517 | 3,692
Trzby/Aktiva 0,952 1,075 1,023 | 1,017
Z score 3,433 6,446 | 6,643 5,864

Tabulka 32 - Altmanova analyza Z score [autor prace]

Jak je mozné vidét v tabulce €. 32, vysledné hodnoty Z score se pohybuji pfiblizné
mezi hodnotami 3,4-6,7, coz je vysoko nad hranici Sedé zony, ktera je 2,9. Finanéni
situace firmy je tedy velmi uspokojiva a v budoucnu se nepredikuje bankrot.

7.5.2 Index INO5

Index INOS je dalSim bankrotnim modelem, ktery byl upraven na podminky firem
pusobicich v Ceské republice.

Kritérium 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Aktiva/CZ 0,549 | 1,392 | 1,554 | 1,278
EBIT/Uroky 0 0 0 0
EBIT/Aktiva 0,491 | 0,420 | 0,160 | 0,281

Vynosy/Aktiva 0,212 | 0,241 | 0,229 | 0,228
OA/Kr. zavazky 0,146 | 0,399 | 0,441 | 0,325

INO5 1,398 2,452 | 2,384 | 2,111
Tabulka 33 - Index INO5 [autor prdce]

V tabulce €. 33 je mozné vidét, ze hodnota indexu INOS v roce 2018 vysla 1,398,
tedy podnik se v toto obdobi nachazel v tzv. §edé zon¢, kdy nelze jednoznacné urcit
budouci vyvoj. V nasledujicich letech, tedy 2019-2021, se hodnota indexu INO5
pohybovala v rozmezi 2,1-2,4, coz vypovida o tom, Ze podnik tvofil hodnotu, a tedy
mu nehrozil bankrot.
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Index INO5 a progndza do budoucna
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Graf 11 - Index INO5 a prognéza do budoucna [autor prace]

Na zaklad¢é vypocitanych hodnot indexu INO5 v daném obdobi byla vytvofena
progndza vyvoje. Progndza byla vytvofena pomoci programu MS Excel a byla
zvolena polynomické regrese 3. stupné a linedrni regrese. Z prognozy tedy vyplyva,
ze by pfi stavajicich podminkdch méla hodnota indexu INOS5 v nésledujicich letech
stoupat. I ptes to, Ze se predpoklada budouci pokles inflace, stdle zde hrozi moznost
pandemickych opatfeni a ztoho duvodu se firm& doporucuje neriskovat
a nepodnikat Zadné radikalni kroky.

7.6 Bonitni modely

Nasledujici kapitola se zabyva bonitnimi modely, které slouzi ptfedev§im
pro investory a véfitele, ktefi si mohou udélat obraz o podnikové finanéni situaci,
pro praci byl zvolen index bonity.

7.6.1 Index bonity

Index bonity kombinuje 6 pomérovych ukazatelti a je hodnocen pomoci stupnice,
kterou lze vidét na obrazku ¢. 2. Pomérovy ukazatel zasoby/vykony je v tabulce
¢. 34 vynechan, jelikoz firma nevykazovala zadné zdsoby béhem sledovaného
obdobi.

Kritérium 2018 2019 2020 2021
calcz 1,350 2,996 2,168 1,953
Aktiva/CZ 0,338 0,856 0,956 0,787
Zisk/Aktiva 1,237 1,058 0,404 0,707
Zisk/Vynosy 0,688 0,508 0,198 0,415
Vynosy/Aktiva 0,090 0,104 0,102 0,085
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Index bonity 3,703 5,523 3,828 3,947
Tabulka 34 - Index bonity [autor prace]

V tabulce €. 34 jsou jednotlivé ukazatele jiz vynasobeny vahami, které jsou uvedené
2019 je mozné pozorovat velky nartist na hodnotu 5,523, nésledujici roky hodnota
indexu bonity klesla na 3,828, respektive na 3,947. Ve vSech letech sledovaného
obdobi je index bonity nad hranici 3, coz vypovidé o extrémné dobré financni situaci
firmy.

7.7 Vyhodnoceni financni analyzy

Ve sledovaném obdobi 2018-2021 je mozné pozorovat klesajici trend, zejména
v oblasti celkovych aktiv a trzeb firmy, ktery byl dale umocnén pandemii
COVID-19. Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb vykazuji také klesajici trend, s ¢imz
je spojeno klesani vysledku hospodafeni za ucetni obdobi. Vyjimka nastala jen
v roce 2021, kde VH za ucetni obdobi, oproti pfedeslému roku, vzrostl, coz bylo
ze je podnik financovan pfedevSim z vlastnich zdroji, dlouhodobé zavazky jsou
po celou dobu sledovaného obdobi nulové a kratkodobé zavazky tvofi jen malou
¢ast celkovych pasiv. Zlaté bilan¢ni pravidlo vypovida o konzervativnim zplsobu
financovani firmy, tedy firma financuje ob&Zzny majetek také pomoci dlouhodobych
zdroji.

Ukazatele rentability kopiruji klesajici trend, ktery se zastavil v roce 2020 a v roce
2021 je mozné vidét zastaveni poklesu a mirny nartst, ackoli dané hodnoty zatim
nedosahly trovné pied pandemii. Ukazatele likvidity vykazuji po celé sledované
obdobi vysoké hodnoty, coZ vypovida o solventnosti firmy, ackoli pfi ptili§ vysoké
likvidité jsou financni prostfedky vazany v aktivech a tento stav neni pro vlastniky
piiznivy, jelikoz zde generuji minimalni ¢i Zadny zisk.

V roce 2018 byla doba obratu pohledavek niz$i nez doba obratu zavazka, po zbytek
sledovaného obdobi, tedy 2019-2021, byla doba obratu pohledavek vyssi nez doba
obratu zavazki. Vysoky pocetni dni doby obratu pohleddvek je dan smluvnimi
podminkami v jednotlivych smlouvach.

Ukazatele zadluzenosti vychazeji po celé sledované obdobi nizko pod
doporucovanou hranici 40 %. Tato skute¢nost navazuje na fakt, Ze firma nema zadné
dlouhodobé zdvazky a po roce 2018, kdy vyrovnala velkou ¢ast kratkodobych
zavazkl vuci spoleénikim, nevykazuje ani vysoké kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital vykazoval po dané obdobi kladné hodnoty, tento fakt je uzce

spojen s likviditou firmy. Firma tedy po celé obdobi disponovala pifebytkem
obéznych aktiv nad kratkodobymi dluhy.
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Z Altmanovy analyzy Z score vyplyva, ze se firma pohybovala vysoko nad hranici
Sedé zony, tedy financni situace firmy byla velmi uspokojiva. Z dalSiho bankrotniho
modelu indexu INO5 bylo zjisténo, Ze se firma v roce 2018 nachazela v tzv. Sedé
zon¢, kde nelze jednoznacné urcit budouci vyvoj. V nasledujicich letech hodnota
indexu INO5 stoupla nad hranici 1,6, firma tedy tvofila hodnotu a nebyla zde hrozba
bankrotu a byla stanovena progndéza budoucich let v aplikaci MS Excel. Index
bonity se ve vSech letech sledovaného obdobi pohyboval nad hranici 3, coz
znamena, ze financni situace firmy byla extrémné dobra.

7.8 Navrh na doporuceni

Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze finan¢ni situace analyzované firmy je dobré, avSak
1 zde je prostor pro zlepSeni. Navrh na doporuceni, kterd povedou ke zlepSeni
nyn¢jsi situace, vychazi ze strategické 1 finan¢ni analyzy. Hlavnim cilem
doporuceni je snaha, aby se firma postupné dostala do obdobi pfed pandemii
COVID-19, tedy do obdobi v roce 2019. Jednotliva doporuceni jsou rozdélena
do néasledujicich bod:

e Zajisténi alesponn dvou novych zakazek v oblasti iklidu — ziskani novych
zakazek by mélo byt pro firmu prioritou. Nové zakazky zajisti potfebnou
diverzifikaci zakdzek a navyS$i meziro¢ni trzby, u vétSich zakazek by to
znamenalo ptiblizny ro¢ni narist trzeb z prodeje a vyrobkd o 30 %
za zakazku oproti roku 2021. Nartst nakladi by byl zaznamenan predevsim
ve mzdovych nakladech a dale ve spotfebé materidlu a energie, jelikoz firma
disponuje dostatkem ¢isticich strojli, naklady na nakup novych stroji by byly
minimalni ¢i nulové. Po odecteni nakladi se pocitd s vydélkem 20-30 %
za zakéazku.

e Rozsifeni sluzeb — firma v minulosti nabizela také sluzby v oblasti
zahradnich praci, ma tedy potfebné zkuSenosti k zajiSténi téchto zakéazek.
Dalsi vyhodou je pro firmu fakt, ze stdle disponuje potiebnymi stroji
k provedeni prace, a to i vCetné nakladniho automobilu, je tedy schopna
zajistit tyto sluzby bez vétSich nakladu.

e Marketing — firma v oblasti propagace zaostava, webové stranky jsou
neaktudlni a zastaralé, firma se neprezentuje na socialnich sitich ani
nevyuziva online reklamnich spot. Doporucuje se pro tyto ucely vyuzit
sluzeb externi firmy z divodu efektivity a niz§ich finan¢nich nékladi oproti
zaméstnavani vlastnich zaméstnancu. Dale se doporucuje, aby firma
v nasledujicich letech peclivé sledovala a aktualizovala své cenové nabidky
dle vyvoje inflace.
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Soukromy sektor — z rozdéleni objemu zakazek vyplyva, ze firma mé pouhy
5 % podil v soukromém sektoru. Vzhledem k tomu, Ze firma pulsobi
predevS§im na tzemi Prahy, poskytovani sluzeb v soukromém sektoru by
mohlo byt pro firmu lukrativni moznosti, dalSim divodem je maly nérok
na pocet zameéstnancu pii zajiStovani takovychto zakazek.

Certifikace — z hlediska image a celkového piistupu firmy se doporucuje
ziskat certifikaci normy ISO 9001:2016, tedy certifikaci systému
managementu kvality. Vzhledem k faktu, ze nékteré pozadavky z normy ISO
9001:2016 navazuji pfimo na normu ISO 14001:2016, kterd se tyka
doporuceni pro zavaddéni a udrzovani firemnich systémi pro ochranu
zivotniho prosttedi, se doporucuje ziskat do budoucna i tuto certifikaci.

Rozsireni pusobnosti — rozSifeni svého pusobeni by firmé napomohlo
k ziskani novych zakazek a také aby se dostala do podvédomi $irsi vefejnosti.
Expandovani by s sebou samoziejmé neslo dalsi naklady v podobé& novych
zameéstnancil a uklidového operatora, ktery by zodpovidal za dané stiedisko.
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo vypracovat finan¢ni analyzu vybrané firmy
a na zakladé vysledkt analyzy navrhnout varianty rozvoje firmy. Analyzovana firma
pusobi od roku 2010 na Gzemi Prahy a poskytuje sluzby v oblasti vnitiniho
a vnéjSiho uklidu.

Teoreticka ¢ast prace se nejprve zabyva finanéni analyzou, Vv prvni kapitole jsou
tedy vymezeny zakladni pojmy. Dale jsou pfedstaveny zdroje informaci pro finan¢ni
analyzu a ndasleduji metody finan¢ni analyzy. Mezi vybrané metody patii
nasledujici: absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, bilanéni
pravidla, ukazatele zadluZenosti, bankovni a bonitni modely. Na zavér teoretické
¢asti prace jsou vysvétleny nékteré metody strategické analyzy, predevsim PEST
analyza, SW a OT analyza, IFE a EFE matice.

V praktické Casti je nejprve predstavena analyzovand firma, tedy popis nabizenych
sluzeb, organizacéni struktura a rozbor zdkaznikd a dodavatelti. V ramci predstaveni
firmy byla také vypracovadna strategickd analyza. Soucasti analyzy externiho
prostiedi je PEST analyza vyhodnocena pomoci MAP metody a dale OT analyza
vyhodnocena pomoci EFE matice. Pro analyzu interniho prostiedi byla pouzita SW
analyza a IFE matice. Vyhodnoceni strategické analyzy bylo shrnuto ve SWOT
analyze, kde jsou obsaZeny a popsany jednotlivé faktory z interniho a externiho
prostiedi.

Dalsi body praktické casti se zabyvaji samotnou finan¢ni analyzou. V ramci
finan¢ni analyzy byla postupné vyhotovena vertikdlni a horizont4dlni analyza
ucetnich vykazt. Dale byly zkoumany bilan¢ni pravidla a pomérové ukazatele, tedy
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Nasledujici body obsahuji
rozdilové ukazatele. V ramci bankrotnich modelt byla zpracovdna Altmanova
analyza Z score a index INO5, ktery je dale doplnén o prognézu budouciho vyvoje,
Z bonitnich modela byl vybran index bonity.

Ptedposledni kapitola praktické casti obsahuje shrnuti vypracované financni
analyzy, ze které vyplyva pfedevs§im klesaji trend v oblasti celkovych aktiv a trzeb
z prodeje vyrobkll a sluzeb. Tento klesajici trend je moZné pozorovat jiz pted
pandemii COVID-19 a byl umocnén v roce 2020 probihajici pandemii. Analyza
ukazatell rentability ukazuje také klesajici trend, s rozdilem v roce 2021, kdy byl
trend zvradcen a rentabilita zacala stoupat. Ukazatele likvidity vykazuji po celé
sledované obdobi vysoké hodnoty a firma je tedy solventni. Firma nevykazuje zadné
dlouhodobé zavazky a celkovd zadluZenost firmy je velmi nizkd. Analyza
bankrotnich a bonitnich modell taktéZ poukazuje na dobrou finan¢ni situaci firmy
a nepfedpokladé se ohrozeni bankrotem.

Posledni kapitola praktické casti obsahuje ndvrh na doporuceni, ktera vyplyvaji

z provedené strategické a finan¢ni analyzy, ¢imz se naplnily stanovené cile
diplomové prace.
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Seznam priloh

Ptiloha 1 — Ugetni vykazy analyzovaného podniku v obdobi 2018-2021

Aktiva k 31.12. (tis. K&)

2018

2019

2020

2021

Netto

Netto

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

27 960

26 396

23 064

19 913

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPI-
TAL

DLOUHODOBY MAJETEK

17 190

15 408

13 551

12 546

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM)

0

0

0

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

0

0

0

Software

N|[—

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DNM a nedokon&eny
DNM

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokon&eny dlouh. nehmotny majetek

B.Il.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM)

17 190

15 408

13 551

12 546

Pozemky a stavby

13 523

12 935

12 370

11 828

Pozemky

5704

5704

5704

5704

N[—

Stavby

7819

7231

6 666

6124

Hmotné movité véci a jejich soubory

3 667

2473

1181

718

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

BN

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

N

Péstitelské celky trvalych porostl

N

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na DHM a nedokon&eny
DHM

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny ma-
jetek

Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek

B.IIl.

Dlouhodoby finanéni majetek (DFM)

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici
osoba

Podily - podstatny vliv

ZapUjcky a uvéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a uvéry - ostatni

N@|akw M=

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni ma-
jetek

OBEZNA AKTIVA

10 715

10 932

9 457

7 311

Zasoby

Material

Nedokon&ena vyroba a polotovary

Vyrobky a zbozi

Vyrobky

N —

Zbozi

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Sl e

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.IL.

Pohledavky

5 864

6 256

7 604

2 655

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht
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Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

OdloZena darfiova pohledavka

QIR |@IN

Pohledavky ostatni

Pohledavky za spole¢niky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné udty aktivni

el Bl

Jiné pohledavky

Kratkodobé pohledavky

5 864

6 256

7 604

2 655

Pohledavky z obchodnich vztah(

3710

5756

4 061

2 366

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

nal el Dl

Pohledavky - ostatni

2154

500

3 543

289

Pohledavky za spole¢niky

Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi

Stat - dafiové pohledavky

679

275

318

14

Kratkodobé poskytnuté zalohy

212

225

225

275

Dohadné ucty aktivni

@01 WIN =

Jiné pohledavky

1263

3000

Kratkodoby finanéni majetek (KFM)

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finanéni majetek

Penézni prostiedky

4 851

4676

1853

4 656

Penézni prostfedky v pokladné

134

110

37

2093

Penézni prostfedky na uctech

4717

4 566

1816

2563

Casové rozli$eni aktiv

55

56

56

56

Naklady pristich obdobi

55

56

56

56

Komplexni naklady pristich obdobi

PFijmy pFistich obdobi

Pasiva k 31.12. (tis. K&)

2018

2019

2020

2021

PASIVA CELKEM

27 960

26 395

23 064

19 913

VLASTNI KAPITAL

21 318

23 825

20 757

17 799

Zakladni kapital

200

200

200

200

Zakladni kapital

200

200

200

200

Vlastni podily (-)

Zména zakladniho kapitalu

Azio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a za-
vazku (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
obchodnich korporaci (+/-)

Ocenovaci rozdily z pfemén obchodnich korpo-
raci (+/-)

Rozdily z ocenéni pfi pfemé&nach obchodnich
korporaci (+/-)

Allll

Fondy ze zisku

20

20

20

20

Ostatni rezervni fond

20

20

20

20

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni minulych let (+/-)

18 080

21 098

19 605

16 337

Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minu-
lych let (+/-)

18 080

21098

19 605

16 337

Jiny vysledek hospodareni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni bézného ucetniho ob-
dobi (+/-)

3018

2507

932

1242

AV

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
zisku (-)

B.+C.

CliZi ZDROJE

6 622

2 466

1930

2 025
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B. Rezervy 0 0 0 0
B.l. Rezerva na diichody a podobné zavazky
B.II. Rezerva na dan z pfijmu
B.III. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist
B.IV. Ostatni rezervy
C. Zavazky 6 622 2 466 1930 2025
C.lL Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
1. Vyménitelné dluhopisy
2. Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztahu
5. Dlouhodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Odlozeny danovy zavazek
9. Zavazky - ostatni 0 0 0 0
1. Zavazky ke spole¢nikim
2. Dohadné uéty pasivni
3. Jiné zavazky
C.IL. Kratkodobé zavazky 6 622 2 466 1930 2025
1. Vydané dluhopisy 0 0 0 0
1. Vymeénitelné dluhopisy
2. Ostatni dluhopisy
2. Zavazky k uvérovym institucim
3. Kratkodobé pfijaté zalohy
4. Zavazky z obchodnich vztaht 912 1248 734 1475
5. Kratkodobé sménky k uhradé
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
7. Zavazky - podstatny vliv
8. Zavazky ostatni 5710 1218 1196 550
1. Zavazky ke spole¢nikiim 5024 928 370 17
2. Kratkodobé finanéni vypomoci
3. Zavazky k zaméstnancim 612 404 568 332
4 niﬁgv;ozjgézrﬁ socialniho zabezpeceni a zdravot- 131 103 103 72
5. Stat - danové zavazky a dotace -142 -316 31 -73
6. Dohadné ucty pasivni 51 65 65 115
7. Jiné zavazky 34 34 59 87
D. Casové rozliseni pasiv 20 104 377 89
D.l. Vydaje pristich obdobi 20 104 377 89
D.II. Vynosy pristich obdobi
Polozka 2018 2019 2020 2021
. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 25159 | 27505| 23479 | 16 947
1. Trzby za prodej zbozi 258
A. Vykonova spotieba 11 523 | 14 218| 13051 | 10 624
1. Naklady vynalozené na prodané zbozi 245
2. Spotfeba materialu a energie 2 115 2 079 1539 1617
3. Sluzby 9408 | 12139| 11512 8762
+ OBCHODNIi MARZE 0 0 0 13
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace (-)
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+ PRIDANA HODNOTA 13636 | 13 287 | 10 428 6 581
D. Osobni naklady 9919 | 10 441 9 064 7 823
1. Mzdové naklady 8 837 9408 8 132 7 002
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni po-
2. jiSténi a ostatni naklady 1082 1033 932 821
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni po-
. | jisténi 1056 1013 914 806
Ostatni naklady 26 20 18 15
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2 943 2418 1 857 1 396
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
1. hmotného majetku 2 943 2418 1857 1396
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - trvalé 2 943 2418 1 857 1 396
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - doasné
2. Upravy hodnot zasob
3. Upravy hodnot pohledavek
1. Ostatni provozni vynosy 3 073 2 832 1568 4 311
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 1 301 405 0 1 056
2. Trzby z prodaného materialu 210 512 163 2 041
3. Jiné provozni vynosy 1562 1915 1405 1214
F. Ostatni provozni naklady 385 464 257 318
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého ma-
1. jetku 32
2. ZUstatkova cena prodaného materialu
3. Dané a poplatky 71 77 74 79
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady
4. pFiStich obdobi
5. Jiné provozni naklady 314 387 183 207
@ Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3 462 2 796 818 1 355
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -
V. podily 0 0 0 0
Vynosy z podild - ovladana nebo ovladajici
1. osoba
2. Ostatni vynosy z podill
G. Naklady vynalozené na prodané podily
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan€niho
V. majetku 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
1. majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢-
2. niho majetku
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
H. finanénim majetkem
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 2 2 119 60
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana
1. nebo ovladajici osoba
2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 2 2 119 60
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana
1. nebo ovladajici osoba 0
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 0
VII. Ostatni finanéni vynosy
K. Ostatni finanéni naklady 4 4 5 8
* Financéni vysledek hospodareni (+/-) -2 -2 114 52
= Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 3 460 2794 932 1407
L. Dan z pfijmu 442 287 0 166
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1. Dan z pfijma splatna 442 287 166
2. Dan z pfijmd odlozena (+/-)
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 3018 2 507 932 1241
Prevod podilu na vysledku hospodaireni spo-
M. leénikim (+/-)
o Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 3018 2 507 932 1241
" Cisty obrat za ucetni obdobi= 1. + II. + Ill. + IV.
+ v.{_ VL. + VIL. 28 234 | 30339| 25166 | 21 576
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k piij¢ovani této diplomové prace. Uzivatel potvrzuje svym podpi-
sem, ze bude tuto praci fadné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Jan Zalud

V Praze dne:

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis

| 79



