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Abstrakt

Pfedmétem diplomové prace ,Dopad nelegélni letecké dopravy na ekonomiku CR* je rozbor
problematiky nelegalni letecké dopravy v Ceské republice a stanoveni jejiho vlivu na
ekonomiku statu. Soucasti prace je rovnéz provedeni analyzy souCasné situace v letecké
dopravé. Jednotlivé kapitoly se také vénuji popisu finan€nich vynosi u jednotlivych typu
provozu, v€etné provoznich nakladl a marze. Dale na zakladé analyzy sou¢asného darnového
systému Ceské republiky a stanovenych provoznich nakladu se vypogitava ekonomicky dopad
z nelegalni Cinnosti. Na zakladé analyzy dat zvefejnénych FAA se stanovi charakteristiky
podezielého chovani, které pak se aplikuji na Cesky trh letecké dopravy prostfednictvim
modelovani na zakladé dat z Leteckého rejstfiku. Vysledkem modelovani je seznam
charakteristik podezfelého chovani, ktery poslouZil jako prvni metoda odhaleni. Druha metoda
predstavuje analyzu dat, které budou ziskani na zakladé mozné spolupraci UCL CR a Celni
spravy. Zavér tyto diplomové prace predstavuje navrh nastroje ke snizeni dopadu nelegalni
¢innosti na stat, kde pomoci navrzenych metod zjistovani se navrhuje nastroj ke snizeni

ekonomického dopadu, evidenci a zjisténi nelegalnich pfipadu.

Kliéova slova: nelegalni provoz, obchodni provoz, ekonomicky dopad, dané, provozni

naklady
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Abstract

The subject of the diploma thesis "Impact of illegal air transport on the economy of the Czech
Republic" is an analysis of the problem of illegal air transport in the Czech Republic and
determination of its influence on the economy of the state. The work also includes an analysis
of the current situation of air transport. Individual chapters are also devoted to the description
of financial returns for individual types of operation, including operating costs and margin.
Furthermore, based on the analysis of the current tax system of the Czech Republic and the
determined operating costs, the economic impact of illegal activity is calculated. Based on the
analysis of data published by the FAA, the characteristics of suspicious behavior are
determined, which are then applied to the Czech air transport market through modeling based
on data from the Aviation Register. The result of modeling is a list of characteristics of
suspicious behavior, which served as the first method of detection. The second method
represents the analysis of data that will be obtained based on the possible cooperation of the
UCL CR and the Customs Administration. The conclusion of this diploma thesis is the proposal
of a tool to reduce the impact of illegal activity on the state, where with the help of the proposed
detection methods, a tool is proposed to reduce the economic impact, record and detect illegal
cases.

Keywords: illegal operation, commercial operation, economic impact, taxes,

operating costs
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Uvod
Tato diplomova prace se vénuje problematice nelegalni letecké dopravy. Pod timto terminem
rozumime lety neopravnénych provozovatell nebo obchodnich dopravcl, které prekrocuji
limity vydané provozni specifikace. Provozni limity a poZzadavky na provoz jsou stanoveny
nafizenim (EU) €. 965/2012, na jehoz zakladé vypracujeme rozhodovaci algoritmus moznych

scénaru nelegalniho provozu.

Jednim z hlavnich problém0 nelegélniho provozu je neznamy ekonomicky dopad z této
ginnosti na stat. Proto na zakladé analyz souéasného dafového systému Ceské republiky a
provoznich nakladl, vznikajicich u jednotlivych druhl provozu, budeme schopni navrhnout

metodu odhadu ekonomického dopadu nelegaini letecké dopravy na ekonomiku statu.

Nelegalni provoz je ze své podstaty t&Zce odhalitelny. Proces odhaleni probiha na Uradé pro
civilni letectvi Ceské republiky a vétsinou probiha na zakladé anonymnich hlaSeni nebo
namatkovych kontrol na odbavovaci ploSe. Vzhledem k rostoucimu mnozZstvi provozovatelu
provedeni kontrol na odbavovaci plose vyzaduje navySeni mnozstvi zaméstnancl a s tim je
spojen vyskyt vétSich finannich nakladu. Toto by se dalo vyfesit navrzenim nastroje uréeného
k zjiSténi nelegalni €innosti na zakladé vstupnich dat o provozu. Nastroj pfedstavuje souhrn
navrzenych metod zjisténi nelegalniho provozu vyplyvajici z platné evropské a narodni
legislativy, kde na zakladé potencialni spoluprace UCL CR a dalich statnich organa, Ize

navrhnout zjednoduseny proces odhaleni, omezeni a evidence nelegalni innosti.

Souhrnem vySe zminéného Ize stanovit cile diplomové prace, kterymi jsou navrhnout metody
odhadu ekonomického dopadu nelegalni ¢innosti na eskou ekonomiku a stanovit metody

zjistovani a omezovani dopadu této Cinnosti.

Prace bude rozdélend do osmi Casti. Prvni dvé Casti se vénuji teoretickému popisu
problematiky nelegalniho provozu a zkuSenostem jinych zemi s touto Cinnosti. Treti Cast
predstavuje analyzu nelegalniho provozu v tuzemsku. Ctvrta a pata &ast fesi ekonomickou
stranku této diplomové prace, dopad pak je vypocitan v Sesté €asti a sedma Cast se vénuje
stanoveni metod zjisténi nelegalni €innosti. Kapitola islo osm pfedstavuje navrh nastroje ke

snizeni ztraty z nelegalni Cinnosti, ktery poslouzi k odhaleni a evidence nelegalnich pfipadu.

13
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1. Problematika nelegalni letecké dopravy

Nasledujici kapitola je zaméfena na vytvofeni podkladu pro zpracovani praktické ¢asti. Jsou
zde popsané jednotlivé pojmy spojené s obchodni leteckou dopravou, platna legislativa a

regulace této &innosti v CR.

1.1 Letecky provoz

Letecka doprava ma mezinarodni charakter. Jiz v jejich poCatcich vznikla nutnost mezinarodni
standardizace pravidel snadno aplikovatelnych pro vétSinu statid. Na celosvétové urovni
pomaha koordinovat civilni letectvi a stanovi minimalni pozadavky Mezinarodni organizace
pro civilni letectvi (ICAO). Organizace byla ustavena poté, co vstoupila v platnost Umluva o
mezinarodnim civilnim letectvi (UMCL), ktera pravné upravuije letectvi, a jejiz hlavnim cilem je
harmonizovat technické a provozni aspekty letectvi. Pravidla stanovena UMCL se vztahuiji
pouze na civilni letadla, nikoli na letadla statni, resp. vojenskou, policejni nebo celni sluzbu.
Konkrétni zasady a principy letectvi jsou publikovany v celkem 19 pfilohach UMCL (Annexes)
a pfedstavuj soubor mezinarodnich standardd a doporugenych postup(l (Standards' and
Recommended Practices? - SARPSs), které se od sebe lii stupném své zavaznosti. Pfedpisy
ICAO se vztahuji na vSechny oblasti letectvi: licencovani, pravidla Iétani, letova zpusobilost
atd. [1] Ceska republika je zakladajicim &lenem ICAO, a tudiz ma povinnost dodrzovat

pFedpisy ICAO. Vyse zminénych 19 Annexd je v CR publikovano jako predpisy fady L.

Vytvofenim Evropské unie vznikla nutnost vnitini regulace leteckého provozu pro signatarské
staty, aby byla vSem cestujicim a na v8ech leteckych spojich v Unii zajisténa jednotna vysoka
uroven bezpecnosti, vnitrostatni pravidla ustoupila spole¢né regulaci na urovni EU. Souasné
byla tato vnitrostatni pravidla a organy pro dobrovolnou spolupraci nahrazena spole¢nym
mechanismem na urovni EU, jimiZ jsou Evropska komise a Evropska agentura pro bezpeénost
letectvi (EASA). Tyto spolecné organy svou Cinnosti propojuji vnitrostatni organy kazdého

Clenského statu a spolecné sleduji uplatiiovani pfedpist v ramci pfislusné oblasti plsobnosti.

! Standard (Standard) — specifikace jakékoliv vlastnosti, jejiz uplatiovani je nezbytné pro
bezpecnost nebo pravidelnost leteckého provozu. [1]

2 Doporugeny postup (Recommended practice) — specifikace jakékoliv vlastnosti, jejiz
uplatiovani je Zzadouci a v zajmu pro bezpec€nost, pravidelnost a efektivnost leteckého

provozu.[1]

14
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EASA je zodpovédna zejména za regulacni pfedpisy, které pak tvofi navrh legislativnich aktl
predkladanych komisi. Spole¢na pravidla v oblasti civilniho letectvi

vychazeji z norem a doporuceni ICAQ, ale ¢asto jsou pfesnéjsi.

V souCasné dobé se spoleCnymi pravidly fidi letova zpusobilost, letovy provoz, odborna
pfiprava personalu atd. VSechna tato pravidla jsou zavazna jak pro personal a organizace,
které projektuji, stavi a pouZivaji letouny a jejich sou€astky, tak i pro samotné letouny véetné
jejich soucastek. Pravidla se také vztahuji i na dopravce 2z tfetich zemi,

pokud pusobi v Evropské Unii. [2]

Vzhledem k tomu, Ze je Ceskéa republika &lenskym statem Evropské unie, ma povinnost
pfejimat do svého pravniho systému Fadu unijnich norem. Problematiku
letecké dopravy na narodni trovni v Ceské republice Fesi Zakon 49/1997 Sb. o civilnim letectvi.

Mimo jiné se timto zakonem fidi Ufad pro civilni letectvi a Ustav pro odborné zjistovani pficin

leteckych nehod. Tento zakon zaroveh navazuje na pfislusné pfedpisy Evropskeé unie. [3]

1.2 Obecné pozadavky — Narizeni (EU) €. 965/2012

Nafizeni (EU) €. 965/2012 stanovi technické poZadavky a spravni postupy tykajici se letového
provozu. Tato nafizeni stanovi poZzadavky, kterymi se musi Fidit provozovatelé provadéjici:

o obchodni leteckou dopravu (CAT);

o zvlastni obchodni provoz, v€etné urcitého vysoce rizikového zvlastniho obchodniho
provozu, kterym je jakykoli zvlastni obchodni provoz letadla, kde v pfipadé nouzové
situace existuje riziko ohroZeni tfetich stran na zemi;

o neobchodni provoz se slozitymi motorovymi letadly;

o neobchodni provoz s jinymi neZ sloZitymi motorovymi letadly?;

o zvlastni neobchodni provoz se slozitymi motorovymi letadly. [2]

Dale stanovi podrobna pravidla souvisejici s podminkami s vydanim, zachovanim, zménou,
omezenim, pozastavenim a zruSenim osvédceni provozovateli letadel:

o zapsanych v rejstfiku ¢lenského statu,

o zapsanych v rejstfiku tfeti zemé, v pfipadé provozovatele se sidlem nebo hlavnim

mistem podnikani na uzemi smluvniho statu. [2]

® Pozadavky na organizace v oblasti letového provozu dané nafizenim (EU) &. 965/2012 na

tento typ provozu se nevztahuji. [2]
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Pfiloha Il nafizeni (EU) €. 965/2012 obsahuje obecné pozadavky na letecky provoz. Oddil 2
této pfilohy stanovi poZadavky na systém fizeni, dle nichZ je provozovatel povinen vytvofit,
zavést a spravovat systém fizeni zahrnujici:

o povinnosti a sféry odpovédnosti,

o pfistup v oblasti bezpecnosti a bezpecnostni politiku,

o bezpecnostni rizika spojena s ¢innosti provozovatele,

o vycvik a zpusobilost personald,

o dokumentaci klic¢ovych procesl systému fizeni,

o funkce zajistujici soulad provozovatele s nafizenim. [2]

Dale stanovi smluvni €innost, pozadavky na provozni prostory a personal. U posledniho je
provozovatel* povinen jmenovat:
o odpovédného védouciho pracovnika, ktery je pravomocny k zajisténi, aby veSkeré
¢innosti mohly byt financovany a provadény v souladu pfislusnymi poZadavky,
o osobu nebo skupinu osob zodpovédnych za =zajisténi souladu provozovatele
s pfisludnymi poZzadavky,

o dostate¢ny pocet kvalifikovanych zaméstnancu. [2]

Provozovatel je povinen vést fadné zaznamy o praxi, kvalifikaci a vycviku
zaméstnancu a také zajistit, aby veSkery personal byl seznamen s pravidly a postupy, které se

tykaji pInéni jejich ukold. [2]
1.3 Obchodni letecka doprava

Zakon o civilnim letectvi definuje obchodni leteckou dopravu jako dopravu osob nebo jiného
nakladu letadlem za uplat. [3] K provozovani obchodni letecké dopravy je potfeba ziskat
Osvédceni leteckého dopravce (dale AOC) a Opravnéni organizace pro fizeni zachovani
letové zpUsobilosti (dale jen CAMO). [2]

V&eobecné v Ceské republice plati, Ze budouci provozovatel musi pozadat Ufad pro civilni
letectvi Ceské republiky (dale UCL CR) o vydani AOC na zékladé vyhovéni pozadavkim
Ptilohy 11l (Cast — ORO), Piilohy IV (Cast — CAT) a Prilohy V (Cast — SPA) k nafizeni (EU) &.
965/2012 v plathném znéni. [4]

*Vyjma NCO
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Pro ziskani AOC by mél provozovatel prokazat pfisluSnému ufadu, zZe:

o spliuje pozadavky nafizeni (EU) €. 965/2012 a pfilohy | (€ast 26) nafizeni (EU)
2015/240;

o veSkera provozovana letadla maji osvédceni letové zplsobilosti v souladu s nafizenim
(EU) €. 748/2012;

o organizace a fizeni vyhovuiji a jsou pfizpusobené rozsahu a oblasti plsobeni. [2]
Pfi podani oficialni Zadosti o vydani AOC musi Zadatel uvést:

o Ufedni a obchodni nazev, trvalé sidlo a postovni adresu,

o popis navrhovaného provozu, v€etné typu(u), poctu a vybaveni provozovanych letadel,

o popis systému fizeni, v€etné organizaéni struktury,

o odpovédné vedouci,

o jména osob, spoleéné s jejich kvalifikaci a praxi, jimiz pak jsou: osoba
odpovédna za letovy provoz, osoba odpovédna za vycvik posadek, osoba odpovédna
za pozemni provoz, osoba odpovédna za fizeni organizace pro zachovani letové
zpuUsobilosti,

o prohlaseni, Ze veskera dokumentace zaslana UCL CR byla ovéfena a je v souladu

s pfisludnymi poZzadavky. [2] [4]

K zadosti o vydani AOC musi byt pfilozena Provozni prirucka Casti A/B/C/D, jejiz obsah je
pevné stanoven. Pro ¢lenéni provozni pfiru¢ky, s vyjimkou té na lety podle pravidel VFR ve

dne, ktery zacina a koné&i na stejném letisti/ misté, plati:

o €ast A: Obecnd/ zakladni ustanoveni — vdechny provozni zasady, pokyny a postupy,
které nejsou vazany na typ letadla,

o €ast B: Provoz letadla — vSechny pokyny a postupy, které se vztahuji na typ letadla a
zohlednuji rozdily mezi jednotlivymi letadly pouzivanymi provozovatelem,

o cCast C: Provoz v obchodni letecké dopravé — pokyny a informace potfebné pro
pfisludnou ¢innost a letisté/ provozni mista,

o €ast D: Vycvik — veskeré pokyny tykajici se vycviku personalu. [2] [4]

Nedilnou soucasti predlozené provozni pFirucky je vyplnény seznam kontrolnich ukolu, které

jsou ur€eny k implementaci jednotlivych pozadavki nafizeni (EU) €. 965/2012. V ramci
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prvotniho osvéd&ovani budouciho provozovatele UCL CR provadi posuzovani, zdali je obsah

predlozené provozni pFirucky v souladu s platnymi poZzadavky. [4]

Dale k zadosti musi byt pfilozené zadost o opravnéni k fizeni zachovani letové zpusobilosti a

dokumenty, které se tykaiji fizeni zachovani letové zpulsobilosti, kterymi jsou:

o

o

o

o

vyklad fizeni zachovani letové zpUsobilosti (CAME),

program udrzby letadel provozovatele,

technicky denik letadla,

technické specifikace smluv o provedeni udrzby mezi provozovatelem a organizaci
opravnénou k udrzbé podle Casti — 145 (pokud organizace neni drzitelem opravnéni
k udrzbé). [4]

DalSi dulezitou podminkou pro vydani AOC je implementace systému Fizeni bezpecnosti

(SMS) a systému sledovani shody (CMS). Provozovatel musi vytvofit, zavést a spravovat

systém fizeni, ktery obsahuje:

stanovené povinnosti a sféry odpovédnosti za bezpecnost,

popis celkovych pfistupu a principt provozovatele v oblasti bezpe&nosti,

ur€eni rizik, ohroZujicich bezpeénost ¢innosti provozovatele,

informace k vycviku a zpUsobilosti personalu,

dokumentaci kliC¢ovych procesu systému fizeni,

zajisténi  sledovani  souladu s pfislusnymi  pozadavky, véetné systému

zpétné vazby [4]

V pfipadé vysoce rizikového zvlastniho obchodniho provozu, je provozovatel povinen

poskytnout ufadu nasledujici informace:

o

o

o

Ufedni a obchodni nazev, sidlo a postovni adresu Zzadatele,

popis systému fizeni, v€etné organizacni struktury,

popis navrhovaného provozu, v€etné typu (typl) a poctu provozovanych letadel,
dokumenty tykajici se posouzeni rizik a souvisejici standardni provozni postupy,
prohlaseni, Ze veskera dokumentace zaslana UCL CR byla ovéfena a je v souladu

s pfisludnymi pozadavky. [2]

Posouzeni rizik probiha pfed zahajenim provozu a plati, Ze provozovatel posoudi sloZitost

zamyslené Cinnosti s cilem stanovit moznosti ohroZeni a s nimi spojena rizika a zavést
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potifebna opatieni. Dale, na zakladé posouzeni rizik, provozovatel stanovi standardni provozni

postupy, které musi odpovidat specializované Cinnosti a pouzivanému letadlu. [2]

Pro zachovani platnosti povoleni ke zvlastnimu provozu, je provozovatel povinen provadét

¢innosti v mezich své pusobnosti a v souladu s pozadavky vymezenymi v povoleni. [2]

Dale nasleduje proces ovéfovani, zde probéhne:
o vyhodnoceni systému fizeni a procesu, v€etné organizace a systému provozniho
fizeni,
o posouzeni Provozni pFiru¢ky a dalSi dokumentace,

o provedeni auditu® v organizaci budouciho provozovatele. [4]

Audit v organizaci bude pfevazné zaméfen na podrobné provéfeni struktury Fizeni, véetné
jmen, kvalifikace a zpUsobilosti personalu s ohledem na predpokladany rozsah, slozitost a
povahu provozu. Dale auditu podléha i systém Fizeni bezpeénosti se zamé&fenim na Fizeni
bezpeclnostniho rizika a funkci sledovani shody, zafizeni a vybaveni, dokumentaci a kontrolu
provozniho fizeni kazdého jednotlivého letu. Zde se klade diraz zejména na systém planovani
letu, pfipravy poZzadované dokumentace k letu a systém planovani posadek. BEhem auditu
bude také provedena kontrola vybaveni jednotlivého letadla pfed uskuteCnénim letu za

podminek AOC a to prostfednictvim predvadéciho letu. [4]

V pfipadé usp&sného dokoné&eni ovéfovaciho procesu a UCL CR dojde k zavéru, Ze budouci
provozovatel spliiuje vySe uvedené pozadavky vyda UCL CR Zadateli AOC a Provozni
specifikaci. Samotné AOC a s nim spojené provozni specifikace definuji provoz, pro ktery je
provozovatel opravnén, vEetné zvladtnich opravnéni €i schvaleni, podminek a omezeni.
Veskeré zmény, které ovliviuji oblast plsobnosti nebo provozni specifikace, a také kterykoli

prvek systému fizeni provozovatele, vyZaduji pfedchozi schvaleni pfislusného uradu. [4]

AOC se vydava na neomezenou dobu, avSak drzitel AOC musi prubézné prokazovat, ze plni
uspokojivé vSechny nezbytné podminky, za nichzZ mu AOC bylo vydano. Provozovatel je

povinen umoznit kdykoliv pfistup pfedstavitelim UCL CR do veskerych provoznich prostor a

® Provedeni auditu v organizace budouciho provozovatele maze byt na zakladé shody

Provozni pfiru¢ky s provadécimi pozadavky a pravidly.[4]
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letadel, v€etné dokumentace, k zaznamim, udajum, postupdm a dalSim materialim tykajicich

se €innosti, na niz se vztahuje osvéd&eni. [2] [4]

1.4 Neobchodni provoz

Jak jiz bylo zminéno vyse, nafizeni (EU) €. 965/2012 se vztahuje jak na neobchodni provoz
slozitych motorovych letadel (NCC), tak i na jina nez slozita motorova letadla (NCO), vyjma

pozadavky na organizace. [2]

V pfipadé neobchodniho provozu u sloZitych motorovych letount® (dale jen NCO) a vrtulnikd
k prokazani své zpusobilosti k provozu provozovatel musi plnit pozadavky uvedené
v pfilohach Ill a VI nafizeni (EU) €. 965/2012. Pro provozovani neobchodni letecké dopravy,
je budouci provozovatel povinen podat prohlaSeni o zpUsobilosti a dostupnosti prostfedki k

pInéni povinnosti spojenych s provozem. [2]

Pfiloha Ill stanovi poZadavky na organizace v oblasti letového provozu, dle nichZ je
provozovatel povinen zajistit:
o aby kazdy let byl provadén v souladu s ustanovenimi provozni pfirucky,
o vytvofeni a spravu systému provozniho fizeni,
o vybaveni letadel a posadky v souladu s poZadavky danymi pro oblast a druh provozu,
o kvalifikované skoleni pro pozemni a letovy personal, aby mohli prokazat své schopnosti
pfi pInéni povinnosti,
o zavedeni postupl a pokynd pro bezpeCny provoz, vcéetné stanoveni
odpovédnosti a povinnosti pozemniho personalu a ¢len posadky,
o zavedeni kontrolniho seznamu pro jednotlivé typy letadel,
o zavedeni programu hlaSeni udalosti a incidentd,

o vytvofeni a spravovani systému fizeni. [2]

® Evropska legislativa definuje slozité motorové letadlo jako letoun s maximalni certifikovanou
vzletovou hmotnosti vy$si nez 5700 kg nebo s osvéd€enim pro maximalni poéet sedadel pro
cestujici vys$Si nez 19 nebo pro provoz s posadkou slozenou nejméné ze 2 pilotl nebo

vybavené proudovym (ymi) motorem (y) nebo vice nez jednim turbovrtulovym motorem [2]
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Pro neobchodni provoz s jinymi nez slozitymi motorovymi letadly plati pfiloha VII Nafizeni (EU)
€. 965/2012. Do této kategorie patii seznamovaci, akrobatické a kontrolni lety po udrzbé.
V pfipadé vysadkovych letl, vle€eni kluzaku nebo akrobatické lety provadéné pro vycvik nebo
organizace vytvofené za ucelem propagace sportovniho ¢i rekreacniho létani, plati podminka,
Ze letadlo musi byt provozovano na zakladé vlastnictvi nebo najmu/ pronajmu bez
posadky, a Ze lety, kterych se zuc€astni osoby, které nejsou €leny organizace, predstavuiji

pouze okrajovou ¢innost organizace. Let nesmi vytvaret zisk vyplaceny mimo organizaci. [2]

1.5 Zvlastni provoz

Zvlastnim provozem (dale jen SPO) dle nafizeni (EU) €. 965/2012 je jakykoliv jiny provoz nez
provoz v obchodni letecké dopravé, kde je letadlo pouZito pro zvlastni €innost, napfiklad
snimkovani, zemédélstvi, vystavba, kontrolni lety po udrzbé apod. Seznam ¢innosti Ize nalézt
v AMC1 SPO.GEN.005. [2]

Pokud jde o zvlastni provoz, kde je letadlo pouZito pro zvlastni €innost, patfi sem zemédélstvi,
vystavba, snimkovani, prizkum, pozorovani a hlidkovani, letecka reklama nebo kontrolni lety
po Udrzbé&, musi splfiovat v tomto pfipadé ustanoveni pfilohy VIl (Cast NCO). Pro lety soutézni
nebo letecka vefejna vystoupeni plati, Ze odména nebo jina proti odména nesmi byt vyssi nez

nahrada pfimych naklad( a pfiméfeného pFisp&vku’ na uhradu ro¢nich nakladd a cené. [2]

V pfipadé zvlastniho obchodniho provozu pro provozovatele plati povinnost:

o pFed zahgjenim ¢innosti poskytnout pfislusnému dfadu vedkeré informace
prostfednictvim dodatku |,

o 0znamit Ufadu seznam alternativnich zplsobU prikazu,

o zachovat soulad s pfislusSnymi pozadavky nafizeni a informacemi uvedenymi
v dodatku |,

o pFipadné zmény nahlasit pfislusnému ufadu v prohlaSeni nebo prostfednictvim
dodatku I,

o informovat ufad o ukon&eni provozu,

o zajistit vypracovani pfiru¢ek a dalSi pozadované dokumentace,

o distribuovat provozni pokyny a jiné neprodlené informace. [2]

" Hodnotu pfiméFeného pFispévku stanovi finanéni Gfad.
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Dale stejné jak pro provozovatele obchodni letecké dopravy, tak i pro provozovatele zvladtniho
obchodniho provozu plati povinnost, Ze letadla musi mit osvédcéeni letové zpusobilosti
v souladu s nafizenim (EU) €. 748/2012, v pfipadé najmu/pronajmu je provozovatel povinen

ziskat pfedchozi souhlas pfislusného ufadu. [2]

1.6 Analyza legislativy

Nasledujici podkapitola pfedstavuje analyzu jednotlivych pozadavki na zminéné typy
provozu. Analyza pozadavkl provedena prostfednictvim tabulky 1. Prvnim parametrem je
schvaleni provozu, kde vychazime z podminek zahajeni provozu. DalSim je zachovani letové
zpusobilosti, zde prevazné koukame na pozadavky spojené s CAMO. Poslednim je

organizacni struktura, kde porovnavame pozadovany pocet zaméstnancu.

Tabulka 1: Analyza pozadavku na provoz [2]

CAT Neobchodni provoz | Zvlastni provoz
Schvaleni Prohlaeni a
AOC Prohlaseni
provozu povoleni®
Provozovatel a
o ] ] CAMO/CAO
Zachovani letové organizace CAMO CAMO/CAOQ vlastni
vlastni nebo

zpusobilosti musi byt soucasti jedné [ nebo subdodavatelé
subdodavatelé
obchodni skupiny
ORO.GEN.210 +

odpovédné osoby za:

letovy provoz, vycvik
¢lenu posadky, ORO.GEN.210° ORO.GEN.210

pozemni provoz a

Organizaéni

struktura

zachovani letové

zpusobilosti

Tabulka 1 porovnava hlavni poZadavky na jednotlivé typy provozu, kde prvni rozdil vznika pfi

schvaleni provozu. Pro obchodniho provozovatele plati povinnost pfed zahajenim samotného

8 Plati pro SPA
° Neplati pro NCC
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provozu ziskat licenci a osvédCeni ze strany dozorujiciho ufadu. Pro ostatni typy plati

povinnost oznameni Ufadu o naplanovaném provozu prostfednictvim prohlaseni.

DalSim rozdilem je €innost spojena se zachovanim letové zpusobilosti. Dle nafizeni (EU) €.
1321/2014 v platném znéni, v pfipadé obchodni letecké dopravy letecky
dopravce a organizace CAMO musi byt soucasti jedné obchodni skupiny. V pfipadé
neobchodniho a zvlastniho provozu je provozovatel povinen zajistit, aby ukoly spojené se
zachovanim letové zpUsobilosti byly provadény organizaci CAMO nebo organizaci s
kombinovanymi pravy CAO. U zvlastniho a neobchodniho provozu si tedy provozovatel maze

subdodavatele. [2]

V pfipadé organizacni struktury je jednim z kliC¢ovych pozadavkl na provozovatele dostate¢na
organizaéni struktura budouciho provozovatele. Pocet a kvalifikace personalu musi odpovidat
zamys$lenému provozu a veskery personal, ktery je pfidélen k provoznimu a letovému provozu,
musi byt Fadné vySkolen a prokazat své schopnosti pfi plnéni pfidélenych

povinnosti, a je si védom své odpovédnosti ve vztahu k provozu. [2]

Zadatel provozuijici obchodni leteckou dopravu musi jmenovat dostateény pocet pracovnik(
dozoru nad personalem s ohledem na strukturu organizace provozovatele a na pocet
zaméstnancu. Dostatenym poctem pracovniki dozoru jsou mysleni dalSi vedouci pracovnici
nizSich organizacnich celkl v organiza¢ni struktufe provozovatele, a to v zavislosti na

slozitosti, rozsahu a povaze provozu. [2]

VySe zminéné pozadavky na organizacni strukturu a kvalifikace personalu souvisi
s ukazatelem, ktery urluje, zdali je organizace provozovatele sloZitda nebo neslozita.
Pro stanoveni poétu zaméstnanctl je dileZitym pojmem ,Full Time Equivalent FTE', kde 1
FTE je jeden zaméstnanec na plny uvazek, nebo 2 zaméstnanci na polovi¢ni pracovni Uvazek
(0,5 FTE), nebo 3 — na tfetinovy. [4]

' Forma pracovniho Gvazku je zaleZitosti provozovatele dle platné legislativy CR.
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Tabulka 2: Analyza pozadavku na personal [2]

CAT NCO SPO

Pozadavky na Oddil | + Oddil

letovou posadku lI[1 Oddil | Oddil |

Pozadavky na Oddil I a Oddil

palubni pravod¢i I Oddil | Oddil |

Tabulka 2 obsahuje porovnani pozadavkl na letovou posadku. Na pozadavky na letovou
posadku u obchodniho provozu se klade vétSi duraz. Hlava FC obsahuje pozadavky na vycvik,

praxi a kvalifikace, jednotlivé oddily pak obsahuiji:

o 0Oddil 1, stanovuje spole&né pozadavky vztahujici se na neobchodni dopravu sloZitych
motorovych letadel a na veSkery obchodni provoz

o 0Oddil 2, stanovuje dal$i poZzadavky vztahujici se na obchodni leteckou dopravu, vyjma
provoz dle VFR ve dne, ktery zaCind a konc&i na stejném letisti/misté a pouziva:
jednomotorové vrtulove letouny s maximalni schvalenou vzletovou hmotnosti 5700 kg
nebo mensi a maximalni provozni konfiguraci sedadel pro cestujici 5 nebo niZsi nebo
jiné nez slozité jednomotorové vrtulniky s maximalni provozni konfiguraci sedadel pro
cestujici 5 nebo nizsi

o Oddil 3, stanovuje dalSi pozadavky pro zvlastni obchodni provoz a pro provoz pro
jednomotorové vrtulove letouny s maximalni schvalenou vzletovou hmotnosti 5700 kg
nebo mensi a maximalni provozni konfiguraci sedadel pro cestujici 5 nebo niZsi nebo
jiné nez slozité jednomotorové vrtulniky s maximalni provozni konfiguraci sedadel pro

cestujici 5 nebo nizsi [2]
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Podle Oddilu I, provozovatel obchodniho a neobchodniho provozu musi zajistit:

o minimalni pocet ¢lenl posadky na urCenych pracovnich mistech, pocet nesmi byt
mens&i neZ minimum uvedené v letove pfiruéce letadla nebo provoznich omezenich
predepsanych pro dané letadlo,

o doplnéni letové posadky o dalsi €leny, pokud to vyZzaduje druh provozu,

o VSichni ¢lenové letové posadky jsou drziteli praikazl zpusobilosti a kvalifikace
v souladu s nafizenim Komise (EU) €. 1178/2011,

o PpFi najimani osob samostatné vydéle¢né E&innych nebo pracujicich na &asteény
uvazek, provozovatel ovéfi, zda byly splnény pozadavky Hlavy FC nafizeni (EU) C.
965/2012 a pfilohy | (¢ast FCL) nafizeni (EU) €. 1178/2011, a to za ucelem stanoveni
celkového poctu typu nebo variant provozovanych letadel a omezeni doby letové
sluzby,

o jednoho z pilotd, vzhledem ke kvalifikaci letové posadky, velitelem letadla,

o zahrnout do letové posadky osobu s odpovidajici kvalifikaci, pokud je sou€asti navrhu
letounu samostatné pracovni misto palubniho inZenyra,

o vycviky a pfezkouSeni v souladu s pozadavky Hlavy FC
nafizeni (EU) €. 965/2012 a prilohy | (¢ast FCL) nafizeni (EU) €. 1178/2011. [2]

V souladu s nafizenim (EU) €. 1178/2011, velitelem/velicim letadla v neobchodni a obchodni
letecké dopravé muZe byt osoba splfiujici minimalni Urovefi praxe stanovené v provozni
pfiru¢ce, ma odpovidajici znalost zafizeni, postupl a trati/oblasti a letiSt, ktera ma letét.
Znalost letisté nebo trati se ovéfuje a udrzuje vykonanim alespor jednoho letu na pfislusné
trati/oblasti a letisté v pribéhu dvanacti mésicl, vyjimkou v obchodni letecké dopravé jsou lety
letounu tfidy vykonnosti B podle pravidel VFR ve dne a provoz s cestujicim podle VFR, ktery
zacCina a konCi na stejném letiSti/ provoznim misté nebo v mistnim prostoru stanoveném

pfislusnym uradem. [5]

V pfipadé provozu obchodni letecké dopravy plati pro provozovatele povinnost vytvofrit
program vycviku personalu na pfepravu nebezpeéného zboZzi, v€etné Skoleni letové posadky,
které jim umozni rozpoznat neuvedené nebezpelné zbozZi a pfiméfené odpovédnosti

personalu, at’ uz pfepravuji nebezpecné zbozi, i nikoli. [2]
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Dale Oddil I, zminéného nafizeni stanovuje doplfiujici pozadavky na provoz obchodni letecké

dopravy, kterymi jsou:

o

o

o

o

o

o

mezi Cleny posadky nesmi byt vice nez jeden nezkuSeny pilot,

velitel letadla maze povéfit provedenim letu jenom pilota s odpovidajici kvalifikaci,
kurz veleni,

vstupni vycvik optimalizace €innosti posadky (CMR) provozovatele,

preskolovaci vycvik provozovatele a pfezkouSeni provozovatele,

opakovaci vycvik a pfezkou$eni. [2]

Kurz veleni by mél minimalné zahrnovat:

letovy vycvik, pfipadné na zafizeni FSTD zahrnujici tratové orientovany letovy vycvik
(LOFT),

pfezkouseni odborné zpusobilosti provozovatelem,

vycvik odpovédnosti veliteli letadla,

tratovy vycvik jako velitel letadla pod dozorem po dobu nejméné 10 letovych useka,
absolvovani tratového prezkouSeni ve funkci velitele letadla, v&etné prokazani
odpovidajici znalosti zafizeni, postupl, traté, pfipadné oblasti a letist, vCetné
nahradnich,

vycvik optimalizace €innosti posadky. [2]

Rozsah pfedkolovaciho kurzu se stanovi s pfehlednutim k pfedchozimu vycviku a praxi élena

posadky. Plati, Ze ¢len letové posadky mize zacit plnit letové povinnosti, jakmile absolvuje

preskolovaci kurz. [2]

V pfipadé opakovaciho vycviku a pfezkou$eni, plati Ze provozovatel musi zajistit:

prezkouSeni odborné zpUsobilosti, platnost je 6 kalendafnich mésica,

tratové prezkousSeni, platnost je 12 kalendarnich mésicu,

vycvik a pfezkouSeni v pouzivani nouzového a bezpeénostniho vybaveni, platnost je
12 kalendarnich mésicu,

vycvik CRM, prvky CRM zaclenény do vSech pfislusnych fazi opakovaciho vycviku. [2]

Provozovatel muze nahradit opakovaci vycvik a prezkouSeni  vytvofenim,

provadénim a udrZzovanim schvaleného pfislusnym ufadem programu EBT, doba platnosti je

12 mésich. Samotny program zahrnuje Sest modulll rozloZzenych v ramci tfiletého programu,
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kazdy modul sestava z faze hodnoceni a faze vycviku. Do faze hodnoceni patfi tratové
orientovany letovy scénar. Vycvik spociva ve 2 fazich, prvni zahrnuje vycvik manévru, véetné
vycviku odborné zpusobilosti pro urcité manévry. Druha faze obsahuje vycvik na zakladé
scénare zahrnujici tratové orientovany letovy scénar, pfipadné scénafe. Terminy a postupy

jednotlivych vycvikl a pfezkouSeni jsou stanovené v provozni pfirucce. [2]
1.6.1 Vysledky analyzy legislativy

V zavislosti na typu provozu se od sebe odlisuji i legislativni poZzadavky na provozni postupy,

pfistroje a vybaveni, kvalifikace personalu a organizacni strukturu.

Na zakladé legislativnich pozadavkd mezi hlavni rozdily, z hlediska nakladi u obchodniho

provozovatele, patfi:

e provozni naklady na personal: mnozstvi odpovédnych osob a jejich kvalifikace,

e naklady na vycvik posadek: udrzovani odborné zpusobilosti, tratové prezkouseni,
vycvik CRM atd,

e naklady spojené s pozadavky na Fizeni a zachovani letové zpUsobilosti: naklady na

potfebny personal.
Tyto naklady podstaté jsou hlavni motivace k provadéni nelegalni €innosti.

Po provedeni analyzy legislativy Ize konstatovat, Ze na obchodni provoz se kladou vysSi
naroky a on podléha podrobnéjSim kontrolam ze strany ufadu, jehoz vyhovéni a splnéni
pozadavkl vyzaduje pomérné velké financni ztraty nejenom pfi zakladani letecké spole¢nosti,
ale i pfi nasledujicim provozu. Nedodrzeni stanovenych pozadavku pak maze vyvolat odebrani

licence a nasledny zakaz provozu.

Nedodrzeni a nevyhovéni pozZadavkim ufadu v podstaté tvofi rizné formy nelegalniho

provozu, jimiz jsou:

o lety provozovatele bez licence,
o provoz neodpovidajici charakteru licence,

o neodpovidajici kvalifikace pilota.
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2. Analyza problematiky nelegalniho provozu

Pfedchozi kapitola se vénuje klasifikaci leteckého provozu s pouzitim platné
evropské a narodni legislativy. Zde bychom se chtéli soustfedit na nelegalnim provozu,

motivace, mozné scénare a problematiku.

2.1 Motivace k nelegalnimu provozu

Samotné provozovani téchto letd je podminéno nékolika faktory, jednim z nich je obohaceni,
pfipadné uspora. Nelze fict, Ze provozovatel nelegalnich letl ziskava ztéto cinnosti
podstatnou ¢ast pfijmu, ale Ize urcité konstatovat, Ze velka ¢ast firem a pilotu si chce pfivydélat
nebo usSetfit. Nelegalni dopravce nebo pilot urCité neutraci stejnou Castku na vyhovéni
legislativnim pozadavkim, dokonce je schopen zamérné snizit naklady na provoz. Oproti tomu
provozovatel, v ramci ,provozovani podle pravidel,” je nucen utracet nejenom pomérné velké
naklady, aby ziskal samotné opravnéni k provozu, ale ma i vy$Si vydaje na provoz. V dusledku
Istivé osoby pfisli na to, Zze letadlem neschvalenym pro komeréni ¢innost mohou provozovat

obchodni leteckou pfepravu, napfiklad obchodni let provozovany letadlem aeroklubu.

Dal8im faktorem je lakavost pro zakaznika. Jak jiZ bylo zminéno vyse, realizator je schopen
minimalizovat naklady na provoz, a tak udélat lakavou nabidku pro zakaznika. Ten ani
vétSinou nevi, Ze jde o nelegalni provoz. Dokonce neohleduplny zakaznik, ktery by si chtél uzit
privatni let, se bude pravdépodobné divat jenom na cenu, nikoliv na vyhovéni pozadavkim ze

strany provozovatele. Zde pak nelegalni provozovatelé maji vyhodu.

2.2 Typy nelegalniho provozu

Prvni typ — nelicencovany provozovatel:

Pod nelegalni provoz spadaji lety letadel nelicencovanych provozovatell, jde o obchodni
¢innost provozovatele, ktery neni drzitelem osvédCeni leteckého provozovatele nebo
jakéhokoliv jiného dokladu €i osvédcéeni vyzadovaného ufadem. A to kvuli:

o nedostalujici organiza¢ni strukture,

o nedostalujici kvalifikaci personalu/posadek,

o nedostadujicimu poctu personalu,

o nesplnéni pozadavku k zachovani letové zpUsobilosti.
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Druhy typ — provoz neodpovidajici charakteru licence:

Pod tuto kategorii se daji zaradit lety, které svym charakterem neodpovidaji pozadavkim
vydané licence nebo osvédcéeni. Timto je mySlen provoz, kde se provozovatel nefidi provozni

priru¢kou, kvuli €emuz dochazi k prekro€eni pridélenych povoleni.

Treti typy — neodpovidajici kvalifikace pilott:

Tady Fadime pfipady, kdy pilot neni drzitelem prukazu zpUsobilosti obchodniho pilota nebo
jakéhokoliv dalSiho potfebného dokladu, a to z téchto divodu:

o absence odpovidajiciho vycviku,

o nespliuje pozadavky na praxi,

o nespliuje pozadavky na zdravotni stav,

o prekroCil vékovy limit.

2.3 Problematika nelegalniho provozu

Hlavnim problémem nelegalniho provozu je jeho ,neregulérnost®. Timto pojmem je mysleno,
Ze ho jde t&Zko odhalit. Podle UCL CR, k odhaleni dochazi nahodné&, bud aZ se stane nehoda
nebo pfi namatkovych kontrolach, hlaSenim ze strany cestujicich, pfipadné zaméstnanca.
Dlvodem je, Ze samy o sobé tyto lety nejsou regulérni a maji nahodny charakter. Pfevazné to
délaji firmy, které vlastni letadlo a provozuji ho pro vlasti potfebu, napfiklad: zemédélstvi,

letecka vycvik atd.

Problémem je i lakavost pro zakaznika a stim spojené finanCni ztraty legalnich
dopravcl a statu. Néktefi klienti, pfipadné i brokefi si uvédomuiji, Ze jde o nelegalni provoz,
ale nefesi to. DOvodem je cena, nelegalni let bude levnéjsi a otazky pojisténi nebo bezpecnosti
nikdo ze zakazniku feSit nebude, az do chvile, kdy se néco stane. Jinymi slovy si klienti, ktefi

védi, Ze jde o nelegalni provoz, uvédomuiji i rizika s tim spojena.
Daldim problémem je predikce. Aktualné neexistuje Zadny software schopny na zakladé

vstupnich dat o letu Fict, Ze jde o let legalni €i nikoliv. V podstaté je tézké legalni a nelegalni

lety od sebe odlidit, pravé pro to by bylo vhodné prozkoumat zkusenost jinych zemi.
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2.4 Pristup CAA UK a FAA

Nasledujici pododstavec se vénuje analyze mezinarodniho pfistupu k problematice nelegalni
letecké dopravy. Jsou zde probrany pFistupy amerického FAA a britského CAA. Uspésna

feSeni této problematiky by v neposledni fadé mohla byt uziteéna i pro vypracovani této prace.

2.41 Analyza pfistupu CAA UK

Britsky CAA problém nelegalnich letd FeSi prostfednictvim informovani cestujicich a
upozornéni pilotl. Tak ve spolupraci s British Helicopter Associationn (BHA) rozpracovali
broZuru, ktera by méla pomoct cestujicim rozpoznat nelegaini let a zaroven predikovat pomoci

v€asného hlaseni. [6]

2.4.2 Analyza pristupu FAA

Federalni letecka sprava (dale jen FAA) povazuje nelegalni leteckou dopravu za seriézni riziko
pro bezpecnost letecké dopravy. FAA pracuje na identifikaci a ukon&enim &innosti nepoctivych
leteckych dopravcu. Inspektofi FAA provadéji ¢asté a nahlé kontroly. Kontrolam podléhaji
nejen letecké spoleCnosti nebo spoleCnosti provazujici neobchodni letecky provoz, ale taky i

Clenové posadky.

2.4.3 Analyza pripadi nelegalniho provozu zverejnénych FAA

FAA vytvofil specialni vySetfovaci tym, ktery je zodpovédny za komplexni Setfeni pfipadu
nelegalni letecké dopravy. Tym uUzce spolupracuje s narodni leteckou asociaci (NATA),
vycvikovymi a pramyslovymi organizacemi. Dale bychom chtéli popsat publikované FAA

pfipady nelegalni letecké dopravy: [7]

1. Bluefin Aviation
V srpnu 2020 FAA navrhl pokutu 576 tisic dolard pro spole¢nost Bluefin Aviation
Services za udajné provadéni nelegalnich letl s Cessnou 402B. Podle ufadu neméla
spolecnost Bluefin v zafi a fijnu 2019 osvédceni leteckého dopravce, ale provedla minimalné
26 nelegalnich letd uvnitf USA. Dle FAA byly lety nedbalé a ohroZovaly Zivoty a majetek,

protoZe byly provedené posadkou, které neprosla poZzadovanym vycvikem. [8]
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2. Hinman Co.
V roce 2018 FAA navrhl pokutu ve vySi 3,3 milionu dolart spole¢nosti Hinman Co. Podle FAA,
jeji dcefina spole¢nost Hincojet LLC provedla stovky komer€nich letd mezi jednotlivymi mésty
v USA v rozporu s predpisy. Lety byly operovany Beechcraft Beechjet 400A a Hawker 900XP.
FAA tvrdi Ze zminéna spolecnost nevlastnila poZadované osvédceni pro komeréni provoz.
Konkrétné Ze po analyze vydaji a najemnich smluv spole¢nosti Hinman Co., bylo stanoveno,
Ze naposledy uctovala svym zakaznikim sluzby za provedeni letll dvakrat. Dle smlouvy,
Hinman Co. byla opravnéna uctovat urcité naklady na let, véetné paliva, oleje, maziv a dalSich
pfisad ve vySe 100 %. Himnam si vSak uctovala naklady pfesahujici zminéné polozky, coz dle

FAA vypovida o komer¢ni povaze téchto letu. [9]

3. Platinum JET Managment a Darby Aviation
V roce 2005 spoleénost Platinum JET Managment and Darby Aviation podlehla sankcim,
odebrani licence a certifikatl FAA a také trestnimu odnéti svobody pro nékteré vedouci
pracovniky a zaméstnance za provadéni nelegaini letecké dopravy. Davodem Setfeni byla
nehoda v Teterboro, kde letadlo Challenger 600 operované spole¢nosti Platinum JET pfi cesté
do Chicaga havarovalo do skladisté blizko letisté, ¢imz zplsobilo pozar. Vlastnikem letadla
byla spoleénost Darby Aviation, ktera podle schvalenych smluv, musela Platinum JET pfed
provedenim letd poskytnout posledni fadnou dokumentaci a ziskat od néj povoleni k letu.
V pribéhu Setfeni se zjistilo, ze pfedmétny let byl uskute€nén bez povoleni Darby Aviation.
Na zakladé vnéjSich podminek inspektofi usoudili, Ze spole¢nost Darby Aviation neméla
provozni kontrolu nad Platinum JET a vzhledem k tomu Narodni rada pro bezpeé&nost dopravy

uznala Derby Aviation nevinnou. [10]

4. Campbell Oil Company a Executive Aircraft Services
Vroce 2021 FAA navrhl pokutu ve vysi 1,38 miliond dolarl spoleCnostem
Campbell Oil a s ni souvisejici Executiv Aircraft Services. FAA tvrdi, Ze zminéné spole¢nosti
udajné provadély lety s cestujicimi Cessnou Citations a Beechcraft King Air mezi dubnem

2017 a bfeznem 2019, k jejichZ operovani neméli ani opravnéni, ani provozni specifikace. [11]

5. PottCo Airlease
Vroce 2021 FAA navrhlo pokutu spoleCnosti PottCo Airlease ve vysi 345 tisic
dolard za udajné provedeni 16 komerc¢nich letd Cessnou 441 Conquest Il. FAA tvrdi, Zze
zminéna spolecnost nevlastnila osvédZeni leteckého dopravce a také, Ze jeji personal nemél

potfebnou kvalifikace a zkudenosti. [12]

31



as

Fakulta dopravni /qgfr?(/é

Ceské vysoké uceni technické v Praze \

2.4.4 Vysledky analyzy

Po analyze vySe zminénych pfipadd nelegalniho provozu se daji odhalit
spole€né spojujici a charakterizujici faktory, kterymi jsou:
o lety operovany business jety,
o VveétSina letl byla operovana vlastnikem letadla nebo vlastnik letadla a provozovatel
patfi do jedné obchodni skupiny,
o letisté odletu a uréeni nejsou shodna,
o provoz nelicencovanych provozovateli,

o vnitrostatni provoz.

Vysledkem analyzy jsou charakterizujici faktory, které pfevazné plati pro americky trh letecké
dopravy. Vybér letadla podminény velikosti samotné zemé&, malé letadlo by pak bylo provozné
omezeno jen na blizké okoli. DalSim faktorem je vnitrostatni provoz, kde jsou rozhodujicimi

faktory doplnujici pozadavky FAA na lety mimo USA.

Ted’ vznika otazka, zda je mozné tyto faktory pouzit pro evropsky trh. Zkusime aplikovat tyto
charakteristiky na Ceskou republiku. Vzhledem k nedostupnosti dat z nelegalniho provozu
v Ceské republice je charakteristika letd nemozna. Jsme vSak schopni ziskat data vztazena
k letadlim, proto prostfednictvim leteckého rejstiiku vyfiltrujeme letadla shodujici se
s nasledujicimi poZadavky:

o business jet,

o Vvlastnik a provozovatel se shoduji, pfipadné patfi do jedné obchodni skupiny,

o nelicencovany provozovatel'".

" Timto terminem je mysleno, Ze provozovatel neméa AOC nikoliv, Ze provozuje nelegalni lety.
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Vysledky filtrace jsou pfedstaveny nize v tabulce 3.

Tabulka 3: Vysledky filtrace podle zadanych charakteristik [13, 14]

. . X T Rejstfikova
Vyrobce Vlastnik Provozovatel | Cislo osvéd¢eni znacka
Erwin Junker Erwin Junker
Grinding Grinding N/A OK - EJH
Hawker Technology a.s. | Technology a.s.
Beechcraft
Corporation Erwin Junker Erwin Junker
Grinding Grinding N/A OK - EJM
Technology a.s. | Technology a.s.
Ustav vyzkumu Ustav vyzkumu
globalni zmény globalni zmény N/A OK - CZG
AV CR, v. v.i. AV CR, v. v.i.
PRIMISospoI. ST. PRIMISospoI. ST. N/A OK - GEO
GEOREAL spol. | GEOREAL spol. N/A OK - VOM
STr.0. sr.o.
Honest Energy Honest Energy N/A OK - DAY
Broker, a.s. Broker, a.s.
Cessna :
‘ Letecké .
Aircraft | y\yzeum Togna, | -etecke Muzeum N/A OK - ILA
Company sro. Tocn4, s.r.o.
Fly Splution FLY SOLUTION N/A OK - AAZ
Holding a.s. S.r.o.
PRIMISospoI. ST. PRIMISospoI. ST. N/A OK - MIS
VALNETIS VALNETIS
GROUP as. GROUP as. N/A OK- TKF
GEOREAL spol. | GEOREAL spol. N/A OK - VOK
STr.0. sr.o.

Letecky rejstiik Ceské republiky obsahuje celkem 54 letadel spadajicich do kategorii business

jet, s kapacitou' v rozmezi od 7 do 19 lidi. Tabulka 3 je vytéZkem z celkového seznamu

12 Pod kapacitou zde myslen maximalni pocet osob na palubé.
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business jetd a predstavuje seznam letadel nejvice odpovidacich stanovenym

charakteristikam. [13]

Pak Ize fict, Ze v naSem pfipadé, z celkoveho poctu letadel pouZitelnych pro business jet lety,
jenom 20 % maji potencial k provedeni nelegalniho provozu. Zde pak Ize pFedlozZit, Ze
v pfipadé nelegalniho provozu na Uzemi Ceské republiky budou pravdépodobné pouzita
letadla s maximalni kapacitou do 7 lidi. Je to dano i velikosti samotné zemé. Pokud byste chtél
provozovat jenom vnitrostatni lety pfipadné letét nékam bliZze do zahranici, tak k tomu takové

letadlo bude stadit.

To muzeme potvrdit pomoci dat z leteckého rejstiikll, kde je poclet letadel s kapacitou:
o 7 osob — 8 letadel,
o 6 0sob — 54 letadel,
o 5 o0sob — 63 letadel,
o 4 osoby — 393 letadel,
o 3 osoby — 9 letadel,
o 2 osoby — 498 letadel. [13]

Vzhledem k tomuto charakteristiku odpovidajici za vybér letadla rozSifime a pak jednotlivé
filtry budou vypadat nasledovné:

o letadla s maximalnim poctem osob na palubé od 2 do 19 lidi,

o Vvlastnik a provozovatel se shoduji, pfipadné patfi do jedné obchodni skupiny,

o nelicencovany provozovatel.

Dale zminéné filtry budou aplikovany pfi navrhu metod pro zjisténi nelegalniho provozu.
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3. Analyza sou€asné situace v letecké dopravé

Nasledujici kapitola se vénuje popisu sougasné situace na trhu letecké dopravy v Ceské
republice. Abychom zjistili ekonomicky dopad nelegalni letecké dopravy na stat, bude prvni
Cast této kapitoly vénovana popisu aktualni situace. Dale budou pomoci modelu popsany

mozne scénare a vypocteny finanéni ztraty statu.

3.1 Popis souéasné situaci v CR

Cilem této diplomové prace je zjistit dopad nelegalni letecké dopravy na ¢eskou ekonomiku.
Pro dosazeni tohoto cile bychom potfebovali védét, zda je problematika nelegalni letecké
dopravy aktualni i pro Ceskou republiku. Podle UCL CR, $etfeni pripad(i nelegaini letecké
dopravy probiha jenom na zakladé hlaseni, pfipadné pfi odhaleni v pribéhu namatkovych

kontrol.

Vzhledem k nemoznosti ziskat data o nelegalnim provozu z oficialnich zdroja bylo rozhodnuto
poptat nelegalni let. V prvnim kroku jsme oslovili firmy s Zadosti o provedeni obchodniho letu
z Prahy do Brna. Celkem bylo osloveno 37 firem. Kazda z oslovenych firem prosla kontrolou,
zda je na seznamu drzitelt osvéd&eni pro provadéni obchodni letecké dopravy. Umysiné jsme
kontaktovali jenom ty firmy, které nejsou na zminéném seznamu, ¢imz muzeme konstatovat,

Ze nemaji opravnéni k obchodnimu provozu.

Z celkem kontaktovanych 37 firem jsme odpovédi dostali pouze od 3. Zde bychom chtéli uvést,
Ze tak nizky poc&et reakci byl zapfiginény provedenim namatkové kontroly UCL CR v leto$nim
roce. Zminéné 3 reakce na poptavku obsahuji 2 pozitivni a 1 negativni odpovéd — odmitnuti

pfepravy s uvedenim, Ze aeroklub nema opravnéni k obchodnimu provozu.

Pozitivni reakce obsahuji cenovou nabidku, kdy se doprava z Prahy do Brna pohybuje

v rozmezi 14-17 tisic K. Zde bychom chtéli uvést, Ze cena zavisi na letisté odletu.

v o

3.2 Modelovani scénaru

Vzhledem k chybgjicim udajim o provozu nelegélni letecké dopravy na Uzemi Ceské

republiky, budou zde namodelované scénare, na jejichz zakladé probéhne vypocet ztrat.
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K popisu scénail pouzijeme rozhodovaci algoritmus, viz pfiloha A. Zde vychazime z existence
obchodni licence dopravce. Pokud provozovatel zminénou licenci ma, nasleduje otazka, zda
splfiuje legislativni pozadavky. V pfipadé kladné odpovédi, nasleduje otazka, jestli nebyly
nepirekroeny provozni limity dané provozni pfiru¢kou. Jestlize bude i tady kladna odpovéd®,

pak se nejedna o nelegalni provoz.

V pfipadé negativni odpovédi na otazku, zda provozovatel splfiuje stanovené pozadavky, Ize
pak rovnou konstatovat, Ze jde o nelegalni provoz. Rlzné varianty nesplnéni téchto pozadavk

jsou pak uvedeny v tabulce 4.

Pokud provozovatel nema obchodni licenci dopravce, dochazi zde krozdilim vzhledem
k riznym typlm provozu. Zde nas také =zajima, zda jsou dodrzovany pozadavky
nafizeni na minimaini vybaveni (viz tabulka 4) €i nikoliv. Podobné jsou scénafe s obchodnimi

provozovateli, pokud odpovéd bude negativni, Ize rovnou fict, Ze se jedna o legalni provoz.

V pfipadé kladné odpovédi, potfebujeme zjistit, o kterou Cinnost se jedna. Proto nasleduje
otazka, jestli je schvalenou organizace pro vycvik (dale jen ATO), pfipadné ohlasenou
organizace pro vycvik (dale jen DTO). Pokud ne, jde o sportovni, rekreacni létani nebo SPO.
Pak nas zajima, jestli ma zisk z €innosti mimo organizaci, kdy jde v podstaté o nespinéni

pozadavkUl nafizeni, takze se v pfipadé pozitivni odpovédi jedna o nelegalni provoz.

Jedna-li se o zvlastni provoz, tak nas zde bude zajimat, jestli provozovatel dodrZzuje podminky
nafizeni na minimalni vybaveni atd, viz. tabulka 4 a také, jestli je provoz v limitech schvalenych
Cinnosti. V pfipadé kladné odpovédi Ize pfedpokladat, Ze jde o legalni provoz. Jinak, Ize Fict,

Ze jde o nelegalni ¢innost.
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Tabulka 4: Scénafi moznych pfipadu nelegalni ¢innosti [2)

Druh Nelegalni . R .
oy Vymezeni nelegalni €innosti
provozu cinnost
Pouziti nizSi pfistavaci hmotnosti Vat
Snizeni poétu palubnich privodg&ich bez opravnéni
Vykon sluzby palubnim privod&im na vice nez tfech typech
letadla
PFfeprava nebezpecného zbozi bez opravnéni
Provoz za podminek nizké dohlednosti bez opravnéni
. . . | Posadka lita na vice nez jednom typu letadla bez schvaleni
Prekroceni
provozni Pouziti nevhodného programu vycviku a pfezkouSeni
specifikace | Nevhodné zasady pro: uréovani mnozstvi paliva, planovani
leta atd
Provozovani letadla na trati zahrnujici bod ve vzdalenosti
Obchodni vetsi nez pfisluSna vzdalenost pro dany druh letounu, viz
provoz CAT.OP.MPA.140
Nalozeni, hmotnost a poloha tézisté letadla nevyhovuje
stanovenym omezenim v AFM atd.
atd.
Pozadavky na personal ORO.GEN.210, ORO.AOC.135
. Pozadavky na vybaveni ORO.GEN.215 a ORO.AOC.140
N%S%:”“{(e Pozadavky na dokumentaci ORO.AOC.150
pgz?izz\éfy PoZadavky na vycvik a kvalifikace posadek
(EV) &. Pozadavky na organizacni strukturu
965/2012 | Pozadavky na tfidy vykonnosti CAT.POL.A.100
Pozadavky na tratové planovani CAT.OP.MPA.135 + oblast
provozu CAT.OP.MPA.136
Pozadavky na povinné vybaveni letadla NCC.IDE.A.120,
Nesplfiuje NCC.IDE.A.125 a NCO.IDE.A.120, NCO.IDE.A.125
. | pozadavky - — - , - -
Neobchodni nafizeni Pozadavky na tfidy vykonnosti a provozni omezeni
provoz (EV) ¢. Drzitel ATO vydélava z Cinnosti mimo organizace
965/2012 [ Drzitel DTO vydélava z éinnosti mimo organizace
Provozovatel provadéjici sportovni/rekreacni lety vydélavaji z
¢innosti mimo organizace
Nespliiuje | PozZadavky na povinné vybaveni letadla SPO.IDE.A.120 a
Zviastni pozadavky [ SPO.IDE.A.125
provoz QEFLI'JZ)eDI’ Pozadavky na tfidy vykonnosti a provozni omezeni
C.
965/2012 | Provozuje ¢innost mimo stanoveny seznam SPO.GEN.005
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Tabulka 4 predstavuje souhrn moznych scénarl nelegalniho provozu. V pfipadé obchodniho
dopravce Ize vysledovat, Ze k nelegalni ¢innosti muze dojit pfi zamérném prekroceni provozni

specifikace a nesplnéni poZadavkld danych nafizenim (EU) €. 965/2012.

Pfipad nelegalniho provozu z dlvodu prekroCeni provozni specifikace mulze nastat
jednorazové, napriklad pfeprava nebezpetného zboZzZi neopravnénym dopravcem a také
regulérné jako tfeba zamérnym snizenim minimalniho poctu ¢lend posadky, pripadné
vykonem sluzby na vice typech letadel. Podstatou takové &innosti je vSak snaha uSetfit

provozni naklady nebo zajistit poptavku letu.

V pfipadé nedodrzovani pozadavk( nafizeni, |ze pfedpokladat, Ze tento pfipad muze nastat
v dusledku zhorSeni ekonomické situace spoleCnosti, ktera se pak snazi minimalizovat

naklady.

Co se tyCe neobchodniho a zvlastniho provozu, pak se zde jedna primarné o okrajovou
¢innost, kterou pak jde téZko odhalit. Da se pak pfedpokladat, Ze hlavni podstatou porusovani

pravidel je snaha si pfivydélat.

v o

3.3 Popis scénaru

Scénar 1 — neleqgalni provoz obchodniho dopravce:

Prvnimu scénafi odpovida situace, kdy ma dopravce obchodni licenci a spliuje legislativni
pozadavky dané evropskou a narodni legislativou, ale nedodrzuje limity dané provozni
specifikace. Pfikladem muze byt pfeprava nebezpe&ného zbozi za podminek, Ze provozovatel

k tomu neni opravnén.

Scénar 2 — nelegalni provoz obchodniho dopravce:

Druhy scénar prepoklada provoz obchodniho dopravce, ale provozovatel nedodrZuje nékteré
nebo vSechny zminéné pozadavky na systém fizeni, provoz, kvalifikace nebo pocet
zaméstnancUl, vybaveni letadla, na organizace zabyvajici se fizenim a zachovanim letové
zpusobilosti. Pfikladem zde mulze byt Cinnost dopravce, ktery nema dostateény pocet

zaméstnancu.

Scénar 3 — nelegalni provoz neobchodniho dopravce:

Treti scénar predpoklada schvaleny provoz letecke Skoly, ktera provadi okrajovou ¢innost, kde

zisk jde mimo organizaci. Pfikladem muze byt provoz obchodniho letu letadlem letecké Skoly.
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Scénar 4 — neleqgalni provoz neobchodniho dopravce:

Ctvrty scénaf predpoklada lety pro sportovni, pfipadné rekreaéni &innost, kde dochazi k zisku
z ¢innosti mimo organizaci. Timto je myS$leno, Ze pfi provozu cestujici bud‘ hradi provozni
naklady celkové nebo se z vétSiny podili na Uhradé. Pfikladem muaze byt privatni let, kde leti

platici cestujici.

Scénar 5 — nelegalni provoz zvlastniho dopravce:

V pfipadé patého scénare, predpokladame cinnost mimo stanoveny provoz u zvlastniho

provozovatele. Pfikladem muze byt let s platicimi cestujicimi letadlem pro zvlastni provoz.
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4. Identifikace dopadu nelegalniho provozu na ekonomiku statu

Pfedchozi kapitola se vénuje popisu regulace provozu v letecké dopravé a pozadavkim s tim
spojenym. Zde bychom se chtéli soustfedit na popis jednotlivych typu provozu z ekonomického
hlediska.

4.1 Analyza dané

Dale bychom se chtéli soustfedit na analyzu sougasného darového systému Ceské republiky,

nebot z dani firem stat ziskava penize.

4.1.1 Dan z pridané hodnoty

Dle sougasného darového systému Ceské republiky, pokud jde o poskytovani sluzeb v oblasti
mezinarodni silni¢ni, Zelezni¢ni, lodni nebo letecké dopravy osob, je provozovatel povinen se
registrovat k dané z pfidané hodnoty (dale jen DPH) a provadét danova pfiznani. DPH neboli

dan z pfidané hodnoty je jednim z nejpodstatnéjSich pfijmu statniho rozpoctu.

Problematiku dané z pfidané hodnoty FeSi zakon €. 235/2004 Sb., podle néhoZ pak pfedmétem
dané je:

o dodani zbozi za uplatu osobou povinnou k dani, s mistem pInéni v tuzemsku,

o poskytnuti sluzby za uplatu osobou povinnou k dani, s mistem plnéni v tuzemsku,

o pofizeni zbozi z jiného €lenského statu za uplatu osobou nepovinnou k dani,

o pofizeni nového dopravniho prostfedku z jiného &lenského statu za uplatu osobou

nepovinnou k dani, s mistem plnéni v tuzemsku. [15]

Pokud osoba, jak pravnicka, tak i fyzicka, uskuteChuje ekonomickou &innost, nabyva poté
povinnost k dani, netyka se to vSak:
o €lena skupiny,

o zaméstnanec, ktery se zabyva ekonomickou ¢innosti.[15]

Ve smyslu zakona o dani z pfidané hodnoty se ekonomickou ¢innosti rozumi:
o Cinnost vyrobcu,
o Cinnost obchodnikd,

o C€innost osob poskytujicich sluzby. [15]
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Jinymi slovy, za ekonomickou Cinnost se povaZzuji zejména Cinnosti spocivajici ve vyuziti
hmotného a nehmotného majetku, a to za u€elem ziskavani pravidelného a nepravidelného

pfijmu. [15]

Platcem dané je osoba povinna k dani se sidlem v tuzemsku, jejiz obrat za nejvySe 12
bezprostfedné predchazejicich po sobé jdoucich kalendarnich mésicu pfesahne 1mil. KE.
Vyjimkou je osoba, ktera uskuteCriuje pouze pInéni osvobozena od dané

bez naroku na odpocet dané.[15]

Ve smyslu zakona poskytnutim sluzby se rozumi vSechny &innosti, které nejsou dodanim zbozi

a také doasnym vyuZzitim hmotného majetku pro osobni spotfebu platce. [15]

Dle zakona ¢&. 235/2004 je od dané plné osvobozeno bez naroku na odpocet:
o pojistovaci €innosti,
o najem a dodani nemovité véci,
o vychova a vzdélani,
o atd®™ [15]

Dale jsou osvobozeny s narokem na odpocet:
o pFeprava osob, dovoz zboZi v osobnich zavazadlech cestujiciho nebo ¢lena posadky
letadla,
o pFeprava a sluzby pfimo vazané na dovoz a vyvoz zboZi,
o atd.™[15]

Mezinarodni pfeprava osob a jejich zavazadel je osvobozena od dané s narokem na odpocet,
vCetné upravy, opravy, udrzby nebo najmu letadel uZivanych leteckymi dopravci provozujicimi
mezinarodni leteckou dopravou za uUplatu. Osvobozené od dané s narokem na odpocet dané
jsou také dodavka paliva a potravin témto dopravcim a poskytovani sluzeb pfimo

souvisejicich s mezinarodni pfepravou. [15]

'3 Podrobny seznam pInéni osvobozenych od dané& bez naroku na odpocet dané Ize najit v
§51 zakona €. 235/2004 Sb.

* Podrobny seznam plnéni osvobozenych od dané s narokem na odpocet dané Ize najit v §63
zakona €. 235/2004 Sb.
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Provoz mezinarodni letecké dopravy je podminén provoznim opravnénim ciziho statu,
do kterého je mezinarodni doprava provozovana. Vtomto pfipadé, dle zakona
¢. 337/1992 o spravé dani a poplatk(, toto provozni opravnéni Ize povazovat za rozhodnuti,

kterym bude spravce dané v dafovém fizeni vazan. [16]

V pfipadé vnitrostatniho leteckého provozu osvobozeni od dané neplati. Dle vySe zminéného
zakona je pak aktualni sazba DPH:
o Zakladni — 21 % (podléha ji vétSina zboZi a sluzeb)
o Prvnisnizena — 15 % (podléhaiji ji potraviny, nékteré zdravotnické pomucky, hromadna
doprava a dalSsi)
o Druha snizena — 10 % (podléhaji ji zejména kojenecka vyziva, léky, knihy a
hudebniny)[15]

Pak dle tabulky 5 pro jednotlivé typy leteckého provozu plati:

Tabulka 5: Dan z pfidané hodnoty u jednotlivych druht provozu [15,18]

Obchodni Neobchodni Zvlastni

provoz provoz provoz
Zakladni sazba — 21% X X
Prvni snizena sazba — 15% X X X
Druha snizena sazba — 10% X

Tabulka 3 obsahuje pouze udaje spojené s vnitrostatnim provozem, dopad na mezinarodni
ekonomiku neni cilem této prace.

Prvnim krokem bychom méli stanovit, jestli se jedna o sluzbu poskytovanou osobou povinnou
k dani ¢&i nikoliv. V pfipadé osob povinnych k dani, podle zakladniho pravidla ustanoveni §9
zakona ¢&. 235/2004 Sb., stanovi se misto pInéni, jimZ bude misto sidla dané osoby. Pokud

jde o0 osobu nepovinnou k dani — misto, kde osoba poskytuje sluzbu. Jestli je sluzba poskytnuta
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prostfednictvim provozovny osobou povinnou k dani, mistem plnéni je pak misto umisténi
provozovny. Pro ucely této prace budou probrany pouze pfipady osob povinnych k

dani s mistem plnéni & provozovnou na Gzemi Ceské republiky.[15]

V pfipadé obchodniho provozu jde o dané odvadéné z piepravy osob a zboZi. Zde bychom
mohli jako pfiklad uvést spoleénost CSA A.S. se sidlem K Letiti 1068/30, Ruzyné, 161 00
Praha 6 Ruzyné, Ceska republika. [17] Primarni innosti zminéné spoleénosti je provozovani
obchodnich let (Cislo osvédCeni CZ-1) [14], z Eehoz vyplyva, Ze pro tuto spole€nost bude
DPH 15 %. [15]

U neobchodniho provozu, napfiklad u letecké Skoly poskytujici letecky vycvik a pronajem
letadla, je v takovém pfipadé misto plnéni stanoveno ustanovenim §10d, dle néhoz je pak
mistem plnéni pfi poskytnuti kratkodobého najmu dopravniho prostfedku misto skute¢ného
prebirani dopravniho prostfedku. [15] Pak je poskytovatel, v naSem pfipadé letecka Skola,
povinen jednou za rok nebo mésiénimi splatkami zdanit pfijem ve vysi: vycvik 15 %, pronajem
-21 %. [18]

V pfipadé zvlastniho provozu bude firma také odvadét dan z primarni €innosti, a to v pfipadé:

o zemédélstvi — 15 %,

o

vystavby — 21 %, v pfipadé socialniho bydleni - 15 %,
o snimkovani - 10 %,

o prizkumu — 21 %,

o pozorovani — 21 %,

o hlidkovani — 21 %,

o letecké reklamy — 21 %,

o kontrolnich letd po udrzbé - 15 %. [18]

4.1.2 Spotiebni dan

Vzhledem k tomu, Ze tato diplomova prace fesi letecky provoz uvnitf Ceské republiky, stat
nezavisle na typu provozu reguluje trh se Skodlivym a zdravotné zavadnym zboZzim, a to skrze

spotfebni dan.

V nasem pfipadé jde o mineralni paliva (benzin a naftu). Platcem dané ve smyslu zakona

€. 353/2003 Sb. Zakon o spotfebnich danich (dale jen zdkon o SPD) je pak pravnicka nebo
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fyzicka osoba, ktera je opravnénym pfijemcem, odesilatelem nebo vyrobcem vyrobkd, kterym
vznikd povinnost spotfebni dan  zaplatit v souvislosti s uvedenim  vybranych

vyrobku do volného darnového obé&hu. [19]

Dle zakona o SPD, povinnost zaplatit dafi vznika pfi:
o dovozu,
o pouziti vybranych vyrobkd osvobozenych od dané pro jiné ucely, nez na které se
osvobozeni vztahuiji,
o pouziti vybranych vyrobku, u nichz byla vracena dan pro jiné Ucely, nez na které se

vraceni vztahuje, ztraté nebo znehodnoceni vybranych vyrobku.[19]

Na uzemi Ceské republiky se zdanéni vybranych vyrobkd prokazuje dafiovym dokladem nebo
dokladem o prodeji ¢i dokladem o dopravé do volného ob&hu. Pro jeji vypocet je rozhodujici
mnozstvi mineralnich oleji vyjadfené v 1000 litrd pfi teploté 15 C°, potom v pfipadé leteckych
pohonnych hmot ¢astka za 1000 litr( ¢ini — 12 840 K¢. [19]

Podle zakona o SPD jsou letecké pohonné hmoty osvobozeny od spotfebni dané, pokud jsou
pouzity pro:

o leteckou dopravu — pfeprava cestujicich, zbozZi a nakladu za uplatu,

o haSeni pozarq,

o letecké prace v lesnim hospodarstvi a ochrané Zivotniho prostfedi a ve stavebnictvi,

o rozhazovani letakd,

o Vleky kluzakd a reklamnich transparent,

o kontrolni, méfici, pozorovaci a hlidkové lety,

o letecké snimkovani,

o vysadkove lety,

o vyuku leteckého personalu v letecké Skole,

o vyhlidkové lety,

o zkouSeni, opravu nebo udrzbu letadla, leteckou €innost pro potiebu statu. [20]

Vyjimkou jsou mineralni oleje pouzivané pro soukromé rekreacni létani. Ve smyslu
zadkona o SPD je soukromym rekreaénim létanim mysleno pouzivani letadla vlastnikem,
pfipadné osobou opravnénou vlastnikem na zakladé najmu nebo jinym zplsobem pro ucely

vlastni potfeby jiné nez podnikani, zejména: pfeprava osob a zboZi, poskytovani leteckych
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sluzeb za uplatu nebo pro organy vefejné spravy. Jinymi slovy, létani by nemélo byt

uskuteériovano za ucelem zisku. [19]

Osvobozeny nejsou lety za ucelem:
o soutézeni,
o vefejného vystoupeni,
o letu do letecké opravny a zpét,
o pouziti vlastnikem letadla, pro vycvik svych pilotd,
o pouziti vlastnikem letadla, pro pracovni cesty svych zaméstnancu k zakaznikim nebo

do mista konani veletrh(, pfesun dopravniho letadla z jednoho letisté na jiné. [21]

Provozovatel je pak povinen narok na osvobozeni od spotfebni dané u leteckych pohonnych
hmot uplatnit u platce nebo uzZivatele dané, nejpozdéji vSak pfed jejich vydanim, jinak narok

na osvobozeni zanika. [19]

Pro prokazani opravnénosti uplathiovani naroku na osvobozeni, provozovatel/vlastnik letadla
poskytne spravci dané nasledujici dokumenty:

o letecka prace — povoleni UCL,

o letecké &innost pro vlastni potfebu — povoleni UCL,

o zvlastni obchodni i neobchodni provoz — potvrzeni pfijeti prohlageni UCL,

o vysoce rizikovy zvlastni obchodni provoz — povoleni UCL,

o letecké skoly — certifikat ATO (EU) €. 1178/2011, registrované zafizeni. [22]

4.1.3 Dah z pfijmu

Dale nesmime zapomenout na dan z pfijmu fyzickych osob, kterou feSi zakon 586/1992 Sb.

Zakon Ceské narodni rady o danich z pfijmu. Poplatniky jsou jak osoby fyzické, tak i pravnické.

V pFipadé fyzickych osob, je povinnost odvadét dan z pfijmu, pokud je fyzicka osoba dafiovym
rezidentem Ceské republiky — ma na uzemi Ceské republiky bydlist& nebo se zde obvykle
zdrzuje'®. Dafova povinnost se vztahuje na pFijmy plynouci ze zdroji na uzemi Ceské

republiky a také ze zahranici. [23]

Pfedmétem dané z pfijm0 fyzickych osob jsou pfijmy:

15 Pobyvaiji na tzemi Ceské republiky alespor 183 dn.
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o ze zavislé ¢innosti,

o ze samostatné ¢innosti,
o z kapitalového majetku,
o znajmu,

o ostatni pfijmy.[23]

Ostatnimi pfijmy se rozumi pfijmy, pfi kterych dochazi ke zvySeni majetku, pokud
nejde o pfijmy ze samostatné Cinnosti a pfijmy z najmu. Ostatnimi pfijmy jsou zejména pfijmy

z prilezitostnych €innosti nebo najmu movitych véci a také pfijmy z aplatného pfevodu. [23]

Pro fyzické osoby sazba dané pro samostatny zaklad dané €ini 15 %, vypocita se jako soucet
dané sniZené o slevy na dani. [23]
Druha cast zakona €. 586/1992 se vztahuje na dafn z pfijmu pravnickych osob. Zde je
poplatnikem:

o pravnické osoba,

o organizagni slozka statu,

o podilovy fond,

o podfond akciové spole¢nosti,

o fond penzijni spole¢nosti,

o sveéfensky fond,

o jednotka zaloZena nebo zfizena poplatnikem,

o fond ve spravé Garancniho systémy finan¢niho trhu. [23]

V pfipadé pravnické osoby jsou pfedmétem dané pfijmy z veSkeré &innosti a z nakladani
s veSkerym majetkem, pokud to zakonem neni stanoveno jinak. Do samostatného zakladu
dané se zahrnuji vesSkeré pfijmy z podili na zisku, v€etné dané srazené v zahranici. Sazba
dané u pravnickych osob &ini 19 %. Vypocita se jako soucet zakladu dané sniZzeného o poloZzky

snizujici zaklad dané a o odcitatelné poloZzky od zakladu dané. [23]

4.1.4 Zdravotni pojisténi

Zdravotni pojisténi mizeme vykladat jako dan, ktera slouzi k uhradé zdravotni péce. V pfipadé
zaméstnance predstavuje dar celkem 13,5 % vymérovaciho zakladu zaméstnance, z toho pak

4.5 % hradi zaméstnanec, zbytek zaméstnavatel - 9 %. [24]
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Pokud se jedna o osoby samostatné vydéleéné &inné (dale jen OSVC) nebo osoby bez
zdanitelnych pfijma (dale jen OBZP), tak ty si musi zdravotni pojisténi hradit samy. V pfipadé
OBZP pojistné predstavuje také 13,5 % vyméfovaciho zakladu, u OSVC se za vyméfovaci
zaklad povazuje 50 % z Castky rozdilu mezi pfijmy a vydaji potfebnych k zajisténi pfijmu ze
samostatné vydéle¢né &innosti. Vymérovaci zaklad u OBZP pak odpovida vysi minimalni
mzdy. [24]

V pfipadé osob v invalidnim, starobnim ddchodu, pfipadné v dlichodovém véku nebo u osob,
které pobiraji vdovsky, vdovecky nebo sirotéi dichod atd, pak zdravotni pojisténi hradi stat.
[24]

4.1.5 Socialni pojisténi

Socialni pojisténi se sklada ze tfi riznych odvodu:
o pojistné na dlichodové zabezpeceni,
o pojistné na nemocenské pojisténi,

o pFispévek na statni politiku zaméstnance.[25]

Poplatnici jsou zaméstnanci, zaméstnavatelé, OSVC, OBZP a dobrovolni G&astnici

dichodového pojisténi. [25]

Pro zaméstnance socialni pojisténi €ini celkem 31,5 % vyméfovaciho zakladu, kde 6,5 % si
plati sami a zbytek za né odvadi zaméstnavatel v poméru:

o 2,1 % na nemocenské pojisténi,

o 21,5 % na dichodové pojisténi,

o 1,2 % na statni politiku zaméstnance. [25]

Pro OSVC a OBZP plati povinnost odvadét pouze diichodové pojisténi a prispévek na statni
politiku zaméstnance. Nemocenské pojisténi je pro né dobrovolné, jestlize se vdak rozhodnou

neplatit, nemaji narok na matefskou ani na nemocenskou. [25]

Pfi vypoctu minimalnich zaloh vychazime z pramérné mzdy, aktualni pro rok 2022 &ini 38 911

K&, kde minimalni vymérovaci zaklad predstavuje Ctvrtinu primérné mzdy — 9 728 K¢&. [25] [26]
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V pfipadé vedlejsi Cinnosti, napfiklad studenti nebo lidé pobirajici dichod, €ini minimalni vyse
zaloh desetinu mzdy, ktera se pak vynasobi 29,9 %, minimalni mésicni zaloha tak momentalné
¢ini 1137 KE&. Pro osoby bez zdanitelnych pfijm0 neni tfeba platit dichodové pojisténi, tato

doba se vam vSak nepocita do dichodu. [25] [26]

4.2 Analyza nakladu

Dale bychom chtéli udélat rozbor provoznich nakladu dopravce. Obecné délime naklady na:
o variabilni,

o fixni.

Pro variabilni naklady plati, Ze jsou pfimo zavislé na urovni ¢innosti nebo objemu prace, jako

jsou dané a provozni naklady.

Provoznimi naklady se rozumi naklady spojené s provozovanim podniku, v pfipadé leteckého
dopravce jsou to naklady na:

o pohonné hmoty,

o pronajem letadel (pokud letadlo neni ve vlastnictvi),

o udrzbu a nahradni dily,

o pojisténi,

o personal, v€etné nakladd na Skoleni posadek,

o pozemni a obchodni odbaveni,

o ostatni.

Na rozdil od variabilnich, fixni naklady jsou konstantni, to znamena Ze se neméni v zavislosti
na vystupy firmy. Pfikladem fixnich nakladu jsou naklady na pronajem letadla, skladu nebo

budovy, mohou se sem zahrnout i mzdy zaméstnanc, pokud jsou fixni.

4.2.1 Provozni naklady obchodniho dopravce

Zde bychom chtéli podrobnéji popsat jednotlivé polozky provoznich nakladd obchodniho

provozovatele.

Naklady na pohonné hmoty Uzce souvisi s cenou ropy, vnéjSimi faktory a s ekonomickymi

krizemi, jinymi slovy, cena paliva je urCovana svétovym trhem. Samotny provozovatel ji musi

48



Fakulta dopravni /%é??/‘

Ceské vysoké uceni technické v Praze

prosté pfijmout. Pro provozovatele obchodni letecké dopravy pfedstavuji nadklady na palivo

vyznamnou finan¢ni ¢ast a narlst nakladd ho dokonce mUize pfivést az na pokraj existence.

V pfipadé nakladu na pronajem letadla je potfeba uvazovat obsah smlouvy, jaké vybaveni je
zahrnuto v cené a jaké neni. DalSi podstatnou informaci je i délka najmu, kdy nejvice zalezi
na stari letadla. Nova letadla se pronajimaji na del8i dobu — 12 az 16 let, stardi — 4 az 8 let.
Cenu za leasing si pak mGzeme predstavit jako pravidelné splatky zahrnujici splatky pofizovaci
ceny majetku, leasingovou marzi pronajimatele a naklady pronajimatele spojné s majetkem,
kam muizeme zahrnout uroky z uvéru, poplatky bance a jiné spravni poplatky. Samotny

pronajem letadla, pf. leasing muze byt finan¢ni nebo operativni. [27]

V pfipadé finan¢niho leasingu jde o pronajem, kde po skon€eni doby pronajmu dochazi
k odkupu najaté véci a stim spojeny i pfenos povinnosti spojenych s udrzovanim letadla
v provozuschopném stavu. Hlavni nevyhodou u tohoto typu pronajmu je, Ze se délka pronajmu
vétSinou kryje s dobou ekonomické Zivotnosti letadla, vtomto pfipadé pak provozovateli

vznikaji naklady a povinnosti spojené s utilizaci letadla.

U operativniho leasingu pfi pronajmu nedochazi k odkupu majetku. Zde po skonceni doby
pronajmu dochazi k jeho vraceni. V pfipadé nakladu na udrzovani letadla v provozuschopném
stavu mohou byt naklady bud na strané vlastnika (pronajimatele) nebo smluvni

domluvené na najemci.

Letadla obchodniho provozovatele musi byt udrzovana tak, aby vyhovéla
mezinarodnim a narodnim pozadavkum kladenym na bezpec¢nost a spolehlivost, a aby tomu
odpovidala a byla pfipustna pro provoz musi provozovatel zajistit provedeni pfedepsané
udrzby. Postup stanoveny vyrobcem motorud, vrtuli a letadla a k tomu pfidané praktické

zkuSenosti provozovatele tvofi program udrzby.

Program udrzby nasledovné podléha schvaleni ufadem, ktery pak vyda certifikat letové
zpusobilosti a pfedlozenim dokladd o provedeni pfedepsané udrzby provozovatel dostane
Osvédceni o provedeni kontroly letové zpusobilosti. Samotné naklady na udrzbu a nahradni
dily nebo rezervy na udrzbu, zahrnuji kalendarni platby za dadrzbu dle naplanovaného
programu udrzby a také platby na zakladé utilizace. Samotna udrzba mize byt provedena na

bazi dopravce nebo zajisténa externé — na zakladé smlouvy s mistnim MRO. V pfipadé
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dopravce provazejiciho obchodni leteckou dopravu se uvedené naklady rozsifuji o naklady na

organizaci zodpovédnou za zachovani a fizeni letové zpusobilosti (CAMO).

Pozadavky na pojiSténi jsou dané nafizenim Evropského parlamentu a Rady ES €. 785/2004
o pozadavcich na pojisténi leteckych dopravcu a provozovatell letadel. V pfipadé obchodni
letecké dopravy by provozovatel mél zajistit ochranu spotiebitele, coz znamena, Ze pojisténi
musi pokryvat odpovédnost leteckého dopravce, pokud se jedna o cestujici, zavazadla, naklad
a tfeti osoby. Pojistné kryti pak Cini:

o ve vztahu k cestujicim, nejméné 250 000 ZPC'® na jednoho cestuijiciho.

o ve vztahu k zavazadlim, nejméné 1 000 ZPC na jednoho pasazéra, ve vztahu

k nakladu, nejméné 17 ZPC na jeden kilogram. [28]

Pojisténi odpovédnosti ve vztahu ke tfetim osobam zavisi na maximalni vzletové hmotnosti
(kg) (dale jen MVH), pak minimalni pojisténi &ini (v mil. ZPC):

o MVH <500 - 0,75,

o MVH <1000 -1,5,

o MVH <2700 - 3,

o MVH <6000 -7,

o MVH < 12000 - 18,

o MVH < 25000 - 80,

o MVH < 50000 - 150,

o MVH < 200000 — 300. [28]

Naklady na personal zahrnuji mzdy posadek, zaméstnancu provozu a také naklady na Skoleni.
Podle nafizeni (EU) €. 965/2012, sloZzeni posadky a jeji poCet nesmi byt mensi nez minimum

uvedeny v letové prirucce, pfipadné v provoznich omezenich pro uréité letadlo.[2]

U nakladd na pozemni odbaveni budou pro leteckou spole¢nost rozhodujicimi faktory
cena a kvalita nabizenych sluZzeb. Naklady na odbaveni vétdinou pfedstavuji pausalni mésicni
Castku, kterou provozovatel vyjednal s pfislusnou handlingovou spoleénosti. V pfipadé

leteckych spole¢nosti provozujicich aerotaxi budou naklady na handling variabilni.

6 Pod zkratkou ZPC rozumime zvlastni prava &erpani nebo potencialni narok na volné

sménitelné mény ¢lenu Mezinarodniho ménového fondu.
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Mezi ostatni naklady se daji zahrnout poplatky spojené s prongjmem budovy a skladu pro
nahradni dily, cleni nahradnich dilli, elektfina, topeni, voda, letistni a navigacni poplatky,

kompenzace cestujicim, zajisténi pfipravy pfislusné dokumentace, ubytovani posadek atd.

4.2.2 Provozni naklady neobchodniho a zvlastniho dopravce

V pfipadé neobchodniho a zvlastniho provozovatele budou hlavnim rozdilem od obchodniho

provozovatele naklady na pronajem letadla, pojisténi, udrzba, personal a pozemni odbaveni.

Co se ty€e pronajmu letadla, zde pujde spiSe o vlastnictvi, coz znamena, Ze zadnou mésicni
rentu tyto provozovatelé neodvadéji. V tomto pfipadé bude mit viastnik letadla dafiové odpisy,
které se vypocitaji podle Zakona o danich z pfijmu. Podle néj je pak dlouhodoby hmotny
majetek rozdélen do Sesti odpisovych skupin, kde kaZda pak ma pfedepsanou dobu pouzivani
a odpisové sazby, samotna sazba se pak vztahuje ke vstupni cené. V nasem pfipadé bude

platit 3.odpisova skupina s délkou odpisu 10 let. [23]

Minimalni naklady na pojiSténi tvofi pojisténi odpovédnosti nebo povinné ruceni, havarijni

nebo pojisténi samotného pilota neni nafizenim stanoveno. [2]

Odlisné budou pak i naklady na udrzbu. Provozovatelé neobchodniho a zvlastniho provozu
mohou klidné vyuzit sluzby subdodavateld misto toho, aby zfidili interni oddéleni
pro fizeni a zachovani letové zpusobilosti. Z pozadavkl danych vyrobcem letadla,
motoru a vrtuli, které se vztahuji k letovym hodinam nebo cyklim a pozadavkdm na kontrolni
udrzbu, ktera se provadi jednou ro€né, budou provozovatelé muset zajistit kontrolu letadla
pfiblizné jednou za 50 letovych hodin. Pocet letovych hodin v3ak zavisi na pozadavcich

vyrobce. Jinymi slovy, naklady na udrzbu pfimo souvisi s frekvenci létani.

V pfipadé nakladd na personal vétSinou minimalni pozadovana posadka letadla se sklada
ze samotného pilota, avSak minimalni pocet je stanoven provozni pfiru¢kou letadla. Co se tyce
nakladd na pozemni odbaveni, je rozhodujicim faktorem cena, a proto se pfi vybéru letisté

soustfedi na leti5té s nejlevné&jSim odbavenim, pfipadné zadnym.
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5. Popis finan¢nich vynosu

Nasledujici kapitola se vénuje tvorbé matematického vzorce, ktery pak umozni
vypocitat a nasledné porovnat finan¢ni vynosy jednotlivych druht provozu. Pfi navrzeni

vychazime z legislativnich pozadavku a s tim spojenych minimalnich nakladu.

Samotné vynosy firmy pfedstavuji naklady na provadéni letu a marze, kde posledni bude
pfedstavena konstantou, nebot na ucely této prace nema vliv a vzhledem k trzni povaze

evropské ekonomiky neni regulovana. Vzorec 5.1 pfedstavuje zakladni popis nabidky:

A=X+c+ DPH,
(5.1)
kde A je nabidka, pfipadné finan¢ni vynosy, X pfedstavuje naklady na provedeni letu, DPH je
dan z pfidané hodnoty, kterou provozovatel plati pfi nakupu nékterych sluzeb a za dodani

svych, sluzeb a c pfedstavuje konstantu — marze, zaloZzenou firmou.

5.1 Finanéni vynosy obchodniho dopravce

V pfipadé obchodniho dopravce, proménna X predstavujici soucet vSech dil€ich nakladu:

X=0+Pp+Pgs+Ps+ZO+F+M+I1+H,

(5.2)
kde O je naklady na pohonné hmoty, Pp pfedstavuje naklady na mzdu posadky, Pgs je naklady
na mzdu ostatnich zaméstnancti, Ps pfedstavuje naklady na $koleni posadek, ZO'’
pfedstavuje naklady spojené se zvladtnim opravnénim knéjaké Cinnosti, F je
naklady na pronajem letadla, M pfedstavuje naklady za servis udrzby letadla a nahradni dily,

I je naklady na pojisténi a H pfedstavuje naklady na pozemni odbaveni.

V pfipadé nakladd spojenych se zvlastnim opravnénim, kdy se jedna napfiklad o vydaje

dopravce pfi zavadéni specialnich systémul a postupl spojenych s pozadavky nafizeni (EU)

7'V pfipadé provozovatele, ktery neprovozuje Zadny vysoce rizikovy provoz, budou polozky

odpovidajici za naklady s tim spojené nulové.
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€. 965/2012. Samotna proménna SPA se pak bude ménit v zavislosti na €innosti, pro kterou
potfebujeme zvlastni opravnéni.
Naklady na udrzbu jsou tvofeny servisem, spotfebnim materidlem a nahradnimi dily. Pro
snadnéjsi vypocet nakladd na udrzbu jednotlivého letadla zavadime proménnou f, ktera
predstavuje naklady na prubéznou udrzbu a zavisi na mnozstvi letll jednotlivého letadla.
Koeficient n pfedstavuje mnozstvi letld a nabyva nasledujicich hodnot:

o n =0, pfi malém mnozstvi letd

o n =1, pfi sttednim a vysokém mnozstvi letd.

Pak vzorec pro vypocet pribézné udrzby:
f=axn, (5.3)

kde f je naklady na prabé&znou udrzbu, a pfedstavuje naklady na spotfebni material a nahradni

dily jednotlivého letadla a n je koeficient mnozstvi letd.

Pak hodnota f bude:
o f =0, pfi nizké frekvence létani,

o f = a, pfi stfedni a vysoké frekvence létani.

PFfi nizkém provozu bude prabézna udrzba probihat zfidka, a proto s ni pfi vypoctu
nepocitame. Naopak, pfi stfednim, pfipadné vysokém mnozstvi letli, bude pribézna udrzba

probihat ¢astéji a v pfipadé nadeho vypoctu vdak maximalné jednou.

Po dosaZeni jednotlivych proménnych naklady na provedeni letu Ize vypocitat nasledovné:

X = [(spotteba letadla *S) * cena paliva) + ((FOsazba +
CPTsazba + Xc * CWsazba) * T) + ((Xgs * GSsazba) * T) + ((Xs *
Pssazba) *T) + Z0 + (F = 0,21)/(pocCet let) + ((Mmésicni pausal + (5.4)
f) *0,15) + Imési¢ni pausal + ((Hmésicni pausal)/(pocet letl) *

0,15)],

kde S je vzdalenost mezi jednotlivymi letisti, FOsazba je souCet hodinové sazby druhého
pilota a odpracovanych hodin v ramci letu, CPTsazba soucet hodinové sazby vedouciho
letounu a odpracovanych hodin v ramci letu, Xc pfedstavuje pocet palubnich pravod¢&ich, CW
je soucCet hodinové sazby palubniho pravod¢éiho a odpracovanych hodin v ramci

letu, T je pracovni doba, Xgs pfedstavuje poCet ostatnich zaméstnanct potfebnych pro provoz,
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GS je soucet hodinové sazby ostatnich zaméstnancli a odpracovanych hodin v ramci letu, Xs
je pocet Skolitelll, Ps je soucet hodinové sazby Skolitelt a odpracovanych hodin, F je smluvni
cena za prongjem letadla, M je smluvni cena za servis udrzby letadla, f je
naklady na pradbéznou udrzbu [/ je smluvni cena za pojisténi a H predstavuje smluvni

cenu za odbaveni/poplatek za odbavovani.

Finanéni vynosy obchodniho dopravce pak:

A = [(spotteba letadla *S) * cena paliva) + ((FOsazba +
CPTsazba + Xc * CWsazba) = T) + ((Xgs * GSsazba) *T) +
((Xs * Pssazba) * T) + Z0 + (F % 0,21)/(pocet leth) + (5.5)
((Mmésicni pausal + f) » 0,15) + Imésicni pausal +
((Hmésicni pausal) /(pocet letd) * 0,15)] + ¢

Ze vzorce je vidét zavislost financnich vynosu letecké spoleCnosti na nakladech a vlozené

marze.

5.2 Finanéni vynosy neobchodniho a zvlastniho dopravce

Vzhledem Kk legislativnim pozadavkim l|ze minimalni naklady na provoz jednoho letu u

neobchodniho, pf. zvlastniho provozovatele predstavit nasledovné:
X=0+Pp+Pgs+F+M+1+H, (5.6)

kde O je naklady na pohonné hmoty, Pp pfedstavuje naklady na mzdu posadky, Pgs je naklady
na mzdu ostatnich zaméstnancu, F je naklady na pronajem letadla, M predstavuje
naklady na udrzbu a nahradni dily, / je ndklady na pojisténi a H pfedstavuje naklady na

pozemni odbaveni.

V nasem pfipadé jsou naklady na pronajem letadla pfedstaveny dafiovymi odvody. Proménna
Pp bude zaviset na typu letadla a bude se skladat ze soucinu hodinové sazby velitele letadla
a hodinové sazby druhého pilota a odpracovanych hodin v ramci letu. MzZe se jednat i o jedno
pilotni provoz, pokud to typovy certifikat letadla dovoluje. Pozemni odbaveni pak pfedstavuje

poplatek za sluzbu, nikoliv pausalni mési¢ni ¢astku, jejiz velikost zavisi na letisti operovani.
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Po dosaZeni jednotlivych proménnych vypadd vzorec pro vypoCet minimalnich

nakladl na jeden let nasledovné:

X= [((spotf‘eba letadla * S) * cena paliva)
+ (FOsazba + CPTsazba) * T) (5.7)
+ ((Xgs * GSsazba) «T) + F + (M + f)) * 1,15) -

+ Imési¢ni pausal + (H = 1,15)],
Finanéni vynosy za jeden let u neobchodniho provozovatele pak Ize vypocitat nasledovné:

A= [((spotf‘eba letadla *S) * cena paliva) + (Xp * Psazba) * T)
+ ((Xgs * GSsazba) *T) + F + () (5.8)
+ ((Mmésiéni pausal + f) * 1,15) '

+ Imésicni pausal + (H = 1,15)] + ¢

kde Xp je pocet pilotd, ktery dan provozni pfiru¢kou letadla. Pokud letadlo pfedpoklada jedno

pilotni provoz, Psazba pfedstavuje hodinovou sazbu pilota/instruktora.

V pfipadé zvlastniho provozu bude mit provozovatel jesté min. Vzhledem k provozované
¢innosti vétSinou jde o jedno pilotni letadla, zde nepotfebujeme provozni personal na zemi a

pozemni odbaveni. Provozni naklady |ze pfedstavit nasledujicim vzorcem:

X = ((spotteba letadla *S) * cena paliva) + (Pilot sazba * T)
+ () + ((Mmésicnipausal + ) x 1,15) + F (5.9)

+ Imésicni pausal,

Pak vzorec pro finan¢ni vynosy zvlastniho provozovatele vypada nasledovné:

A = [((spotteba letadla *S) * cena paliva) + (Pilot sazba * T)
+ () + ((Mmési¢nipausal + ) « 1,15) + F (5.10)

+ Imésicni pausal] + c.
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5.3 Finanéni vynosy pfi nelegalnim provozu

Jednou z motivaci k provedeni nelegalni ¢innosti je obohaceni se prostfednictvim
uspory na provoznich nakladech a vyhybani se dani. Dale zde budou popsany financni vynosy

pfi provozu dle zmifiovanych scénarfu, viz podkapitola 3.3.

Scénar 1 — nelegalni provoz obchodniho dopravce:

Zde predpokladame provoz drzitele AOC, ktery splfuje legislativni pozadavky, ale prekracuje
provozni licenci. Pfikladem mize byt pfeprava nebezpecného zbozi provozovatelem, jehoz

licence tuto €innost nedovoluje. Tuto Cinnost pak Ize povazovat za nelegaini.

Usporu pro dopravce pfi této &innost predstavuiji potencialni naklady na:
o zavedeni a zajisténi programu vycviku pro veSkery doteny personal,

o zavedeni provoznich postupl pro bezpe€né zachazeni s nebezpecnym zbozim.[2]

Pak Ize finanéni vynosy tohoto dopravce predstavit nasledovné:

A = [(spotteba letadla * S) * cena paliva) + ((FOsazba +

CPTsazba + Xc * CWsazba) *T) + ((Xgs * GSsazba) *T) +

((Xs * Pssazba) * T) + Z0 + (F % 0,21)/(pocet leth) + (5.11)
((Mmeésicni pausal + f) = 0,15) + Imésicni pausal +

((Hmeésicni pausal) /(pocet letd) * 0,15)] + ¢

Jednotlivé proménné se shoduji vzorcem pro vypocet finanénich vynosu obchodniho
dopravce, rozdilem je proménna ZO, ktera pfedstavuje usporu nakladl vzniklych pfi ziskani

opravnéni k transportovani nebezpecného zbozi.

Scénar 2 — nelegalni provoz obchodniho dopravce:

Nasledujici scénaf pfedpoklada provoz obchodniho dopravce, ktery nesplfiuje legislativni
pozadavky. Zvolili jsme jako pfiklad provoz obchodniho dopravce, ktery nema dostateény

pocet zaméstnancu.

Zde pak usporu predstavuji naklady na zaméstnance, vzorec pro vypocet finan¢nich vynosu

pak:
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A= [((spotf‘eba letadla * S) * cena paliva)
+ ((FOsazba + CPTsazba + Xc * CWsazba) * T)
+ ((Xgs * GS} * GSsazba) *T) + (F * 0,21) + ()
+ ((Mmésicni pausal + f) * 0,15)

(5.12)

+ Imésicni pausal

+ ((Hmésicni pausal)/(pocet lett) = 0,15) | + ¢,

kde je parametr Xgs menSi nez minimalni potfebné mnozstvi personalu pozemniho provozu.

Scénar 3 — nelegalni provoz neobchodniho dopravce:

Treti scénar pfedpoklada schvaleny provoz letecké Skoly, ktera provadi obchodni let letadlem
letecké Skoly. Zde pak usporu pro provozovateli tvofi mensi provozni naklady. Vzorec pro

vypocet finan€nich vynosu pak vypada takto:

A= [((spotf‘eba letadla *S) * cena paliva) + (Pilot sazbals * T)
+ ((Xgs = GSsazba) = T)+) + ((Mmési¢ni pausal (5.13)
+f)* 0,15) + F + Imésicni pausal + (H * 0,15)] .

+c,

Scénar 4 — neleqgalni provoz neobchodniho dopravce:

Ctvrty scénai predpoklada rekreaéni let s platicimi cestujicimi. Zde Usporu tvofi provozni
naklady, ale vznika spotfebni dan. Vzorec pro vypocet finan¢nich vynosu v tomto pfipadé Ize

pak predstavit nasledovné:

A= [((spotf‘eba paliva = S) * cena paliv + SPD)
+ (Pilot sazba *T) + ((ng * GSsazba) * T)+) (5.14)
+ ((Mmésieni paual + f) * 0,15) + F '

+ Imési¢ni pausal + (H = 0,15)] + ¢,

kde SPD predstavuje spotiebni dan, jeji vyse 12 840 K& za 1000 litréi. Cinnosti osvobozené

od spotfebni dané jsou popsani v podkapitole 4.1.2.

'8 Pfedpokladame provoz jednopilotniho letadla.
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Scénar 5 — nelegalni zviastni provoz:

Tady pfedpokladame provoz letadla mimo stanovenou ¢&innost, v nasem pfipadé — let
s platicimi cestujicimi na palub&, coZ neni v rozsahu schvalenych €innosti pro zvlastni provoz.

Zde usporu tvofi provozni naklady. Finanéni vynosy si pak Ize pfedstavit nasledovné:

A = [((spotteba letadla * S) * cena paliva) + (Pilot sazba'® x T)
+ () + ((Mmésicni pausal + ) * 0,15) + F (5.15)

+ Imési¢ni pausal] + c.

5.3.1 Provozni naklady neobchodniho a zvlastniho dopravce

Z vySe zminovanych scénaru nelegalniho provozu je vidét, Zze vydej pfi nelegalnim provozu
tvofi uspora na provoznich nakladech a v podstaté tuto Usporu lze brat jako marzi

provozovatele pfi nelegalni €innosti.

1% Pfedpokladame provoz jednopilotniho letadla.
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6. Stanoveni odhadu ekonomického dopadu nelegalni dopravy

na stat
Pfedchozi kapitola se vénuje popisu finanCnich vynosu jak u legalniho provozu,
tak i nelegalniho. Neobsahuje vSak podrobny popis dané, jejiz neodvadéni tvofi ekonomicky
dopad na stat. Zde bychom chtéli popsat jednotlivé provozy z hlediska dané. Nasledné pfi

popisu nelegalni ¢innosti budeme schopni odhadnout jeji dopad na stat.

6.1 Popis dané vznikajici pfi provozu letadla

Pfi leteckém provozu v nezavislosti na druhu provozu vznikaji nasledujici odvody:
o DPH,
o dah z pfijmu,
o socialni a zdravotni pojisténi.

Jejich velikost zavisi na vynosech a nakladech provozovatele.

6.2 Vypocet dané

Nasledujici podkapitola se bude vénovat vypoétu dané vznikajici pfi provozu. Pfi vypoctu
budeme vychazet z parametru poptaného letu, viz kapitola 3. Za u€elem porovnani vyslednych

dat, vstupni paramenty (viz tabulka 6) pro kazdy druh provozu ztstanou stejné®.

Tabulka 6: Charakteristiky letadla [29, 30]

Kapacita 1C+3PAX

Maximalni dolet 714 NM (1830,21 km)

Cestovni rychlost 122 KIAS (225,7 km/h)
Spotieba paliva 10 GPH (37,8 I/h)

Cena nakupu 127 289 dolarti (3 001 475 K&*')
Cena wet-leasingu 298 dolaru (7027 K¢/meésic)

20 V/yjma ceny letu
21 1USD/23,58CZK kurz CNB dne 19.11.2022
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6.2.1 Vypocet dané pfi obchodnim provozu

Pfi vypoltu dané vznikajici obchodnimu provozovateli, vychazime z nasledujicich

charakteristik poptaného letu, viz tabulka 7:

Tabulka 7: Charakteristiky poptaného letu - obchodni provozovatel [Vlastni zpracovani]

Pocet cestujicich 2PAX
Vzdalenost (Praha - Brno) 203 km

Cena 25 000 K¢
Letisté odletu Praha Ruzyné
Letisté priletu Brno Tufany

V pfipadé obchodniho dopravce, pfed tim neZ dojde k provedeni letu, musi byt let spravné
pfipraven. Planovani a jeho postupy musi byt zalozené na informaci z Provozni pfirucky.
Ugelem planovani je na zakladé informaci o letu a letadle stanovit vhodnou trat’ a urgit vysku,

vertikalni profil a potfebné mnozstvi paliva.

Pfi stanoveni ftrati vychazime zvybaveni a vykonnosti letounu, pozadavkd na zalozni
leti5té a poskytované sluzby, kterymi jsou meteo a fizeni letového provozu. Dale nas budou
zajimat i zpusobilost letisté destinace, kde potfebujeme védét fyzikalni vlastnosti ploch, cenu

a dostupnost paliva, handling, nouzové prostfedky, poskytované sluzby atd. [31]

Pfi stanoveni mnoZstvi paliva potfebujeme znat realnou spotfebu letadla, rychlost, hmotnosti
cestujicich a ndkladu, meteorologické podminky, postupy a omezeni dana letovymi provoznimi
sluzbami. Celkové mnozZstvi paliva pak Ize rozdélit podle ¢asti letu na:

o palivo pro pojizdéni,

o tratové palivo (v€etné paliva pro vzlet a stoupani),

o let na zalozni letisté,

o zalozni palivo (kone¢na zaloha (45 min), dodate¢né palivo (vyCkavani na nahradnim

letiSti 15 min, vCetné pfibliZzeni a pfistani))

o mimofadné palivo. [31]

Uvazovanim vySe zminéného naklady na palivo vypocitdme nasledovné:
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Naklady na palivo = (spotteba paliva * t) * cana paliva, (6.1)

kde t je doba letu, kterd zahrnuje dobu letu na nahradni letidté, kone¢nou zalohu, vyckavani
na nahradnim letidti a dobu, kterou letadlo potfebuje na pojizdéni a pfipadné vyckani
na povoleni ke vzletu. Cena leteckého paliva AVGAS 100LL na 21.listopadu 2022 je 43KZ&/1.

Po dosaZeni hodnot: [32]

Naklady na palivo = (37,8 * 2,73) * 43 = 4885 K¢, (6.2)

Naklady na posadku budou pFedstaveny souétem hodinové sazby velitele
letadla a odpracovanych hodin v ramci letu. Do odpracovanych hodin zahrnujeme dobu letu
vCetné predletové pfipravy, ktera podle vyhlasky €. 46/2006 o bezpecnostni letové normé Cini
nejméné 60 minut na matefském letisti a 45 minut na ostatnich letiStich. Pak

naklady na posadku: [33]

Naklady na posadku = CPTsazba * (t + piedletova ptriprava), (6.3)

Po dosazeni hodnot:

Naklady na posadku = 800 * 3,48 = 2784 K¢. (6.4)

Naklady na pozemni personal budou pfedstaveny souctem hodinové sazby personalem
potfebného pro provoz obchodniho letu a odpracovanych hodin vramci letu. Timto
personalem je:

o odpovédny vedouci pracovnik,

o osoba odpovédna za zajisténi shody s pfislusnymi legislativnimi poZadavky,

o pracovnik/ce organizace odpovédné za fizeni a zachovani letové zpUsobilosti,

o pracovnik/ce provozniho dispedinku,

o pracovnik/ce navigacniho oddéleni.

Pro ucely vypoctu budeme pfedpokladat, Ze odpovédny vedouci a osoba odpovédna za shodu
s legislativnimi poZadavky maji stejnou hodinovou sazbu — 300 K¢&/h, ostatni zaméstnanci —
250 K¢é&/h. Pak naklady na personal: [34]
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Naklady na poz.personal = (Xo = Osazba + Xgs * GSsazba) * t, (6.5)

kde Xo je mnozZstvi osob odpovédnych za provoz a shodu s legislativnimi pozadavky, Osazba
predstavuje hodinovou sazbu odpovédnych osob za provoz a shodu, Xgs je mnoZstvi

ostatniho personalu a GSsazba je hodinova sazba ostatniho personalu.

Po dosazeni ziskame:

Naklady na poz.personal = (2 * 300 + 3 * 250) = 3,48

(6.6)
=4690 K¢

Naklady na pofizeni letadla pfedstavuji mésicni leasingovou splatku. Zde
predpokladame, Ze letadlo bylo pronajato bez posadky, formou tzv. wet-leasing. Samotnou
splatku odhadneme na zakladé stafi letadla a nakupni ceny, ktera €ini 3 001 475 K&. Vzhledem
k stafi letadla, v naSem pfipadé pljde o najem na dobu 4 let a proto nakupni cenu vydélime 4
a dostaneme pfedpokladanou ro¢ni ¢astku za prongjem tohoto letadla. Ro¢ni ¢astku nasledné
vydélime 12 a pak 31 a ziskame tak Castku odpovidajici nakladiim na letadlo pro dany let —
2017 K&.

Naklady na pofizeni letadla pfedstavuji mési¢ni leasingovou splatku. Zde
predpokladame, Ze letadlo bylo pronajato bez posadky, formou tzv. wet-leasing. Samotnou
splatku odhadneme na zakladé stafi letadla a nakupni ceny, ktera €ini 3 001 475 K&. Vzhledem
k stafi letadla, v naSem pfipadé pljde o najem na dobu 4 let a proto nakupni cenu vydélime 4
a dostaneme pfedpokladanou ro¢ni ¢astku za prongjem tohoto letadla. Ro¢ni ¢astku nasledné
vydélime 12 a pak 31 a ziskame tak Castku odpovidajici nakladim na letadlo pro dany let —
2017 K&.

Naklady na udrzbu zavisi na mnozstvi let, nebot povinnost provadét pravidelné prohlidky
zavisi na naletech. Abychom zjistili naklady na udrzbu, poptali na cenu rocni udrzby 6
spolegnosti. Rozhodovacimi faktory pfi vybé&ru firem byli, aby spoleénost drzela opravnéni UCL
CR podle Casti 145 a takZe splfiovala limity dané typem letadla:

o DSAa.s. (CZ.CAMO.0005),

o Aeroengine a.s. (CZ.145.0118),

o Herbst Aero a.s. (CZ.145.0066),

o Time Air a.r.o. (CZ.145.0065),
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o Aircraft Service Klatovy spol.s r.o (CZ.145.0051),
o Ibex, s.r.o. (CZ.145.0091).

Podle nabidky od Herbst Aero cena za servis udrzby letadla bude stat 62 130 K&, za

predpokladu ro€niho naletu, ktery stanovi 150 letovych hodin.

V pfipadé obchodni letecké dopravy, musi pojisténi pokryvat Skody ve vztahu ke tfetim
osobam a také k cestujicim, nakladu a zavazadlum. Dale Ize pojisténi rozsifit na posadky,
vale¢né havarie a pojisténi trupu letadla. Toto pojisténi roéné vyjde na 22 tis. dolart nebo 520

tis. K& ro¢né, mésicni pausal pak 43 381 K&. V pfipadé prepoctu pro nas let — 1399 K¢. [35]

Pro naklady na handling pouZijeme jiz znamou c¢astku, viz kapitola 3. Pak tabulka 8

predstavuje

Tabulka 8: Provozni naklady obchodniho dopravce [Vlastni zpracovani]

Naklady na palivo 4437K¢E

Naklady na posadku (CPT) 2784 K& (800 K&/h?)
Naklady na pozemni personal 4690 K&

Naklady na letadlo (wet-leasing) 2017 K&

Naklady na udrzbu 167 K¢

Naklady na pojisténi 1399 K¢

Naklady na handling 3000 Ké&

Celkem za mésic 18 494 K¢

Vzhledem ktomu, Ze cena letu byla zjisténa pfi poptavce nelegalniho letu a naklady
obchodniho dopravce jsou vy$si nez naklady nelegalniho dopravce, lze jisté fict, Ze obchodni
dopravce let za stejnych vstupnich podminek bude nabizet za vy38i cenu. Vypocet
nakladu zaroven potvrzuje, Ze nelegalni dopravce nabizi atraktivn&jSi ceny pro zakaznika,

na rozdil od obchodniho dopravce.

22 Hruba mzda
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Abychom zjistili realnou cenu, poptali jsme let u legalniho dopravce. Cenova nabidka pak je

25000 K&, Tuto nabidku budeme pouzivat jako trzbu obchodniho dopravce.

Pfi vypoltu dané& zacneme polozkou, kdy je zaméstnavatel povinen odvadét

socialni a zdravotni pojidténi, v naSem pfipadé:

Social. pojisténi = (2784 * 0,248) + (4690 * 0,248) = 1853 K&, (6.7)

Zdravotni pojisténi = (2784 * 0,09) + (4690 * 0,09) = 673 K¢. (6.8)
Zaklad dané si pak mizeme predstavit jako rozdil celkovych trzeb a nakladu, v naSem pfipadé:
Zaklad dané = 25000 — 18494 — 1853 — 673 = 3980K¢, (6.9)
Pak dar z pfijmu &ini 19%2* od zakladu dané:
Dan z ptijmu = 3980 * 0,19 = 756K¢, (6.10)

Vzhledem k tomu, Ze ma provozovatel ro¢ni pfijem vétsi néz 1mil. K&, musi se pfihlasit k dani
z pfidané hodnoty (DPH). Odvod DPH si Ize pak pfedstavit jako rozdil DPH na vstupu a DPH

na vystupu:

DPH na vystupu = 25000 * 0,15 = 3750K¢, (6.11)

DPH na vstupu = (167 *0,15) + (3000 % 0,15) + (2017 = 0,21)

6.12
= 899 K¢, ( )

Odvod DPH = 3750 — 903 = 2851 K¢. (6.13)

23 Spolecnost, ktera poskytla cenu legalniho letu by nechtéla uvadét své jméno jako zdroj dat
v ramce diplomové prace.

24 Pro pravnickou osobu
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Podle vstupnich podminek a nakladu je celkovy odvod na danich souétem zdravotniho a

socialniho pojisténi, dané z pfijmu a odvodu DPH:

Celkovy odvod = 1853 + 673 + 756 + 2851 = 6133KC. (6.14)

6.2.2 Vypocet dané pri nelegalnim provozu

PFi vypoCtu dané vznikajici pfi nelegalnim provozu, vychazime z nasledujicich charakteristik

poptaného letu, viz tabulka 9:

Tabulka 9: Charakteristiky poptaného letu - nelegalni provozovatel [Vlastni zpracovani]

Pocet cestujicich 2PAX
Vzdalenost (Praha - Brno) 203 km

Cena 17 000 K&
Letisté odletu Praha Ruzyné
Letisté priletu Brno Tufany

Vstupni charakteristiky letadla zUstanou stejné, viz tabulka 6. Pfi vypoctu pozadované zasoby
paliva, v€etné neolekavanych okolnosti, bychom méli vychazet z pfedpovédi
meteorologickych podminek, o&ekavaného smérovani a provozniho zdrzeni ovlivnéného RLP
a dal8ich provoznich podminek, které mohou oddalit pfistani. Do zasoby zapocitame dobu letu

na nahradni letisté a pfedpokladané naklady na palivo pak budou 2958 K¢&.

Vzhledem k primarni Cinnosti 1ze pfedpokladat, Ze bude let proveden instruktorem Skoly.
Naklady na posadku pak tvofi souéet hodinové mzdy instruktora a délky letu. Samotna délka
letu zlstane stejna, v€etné nahradniho letisté. Hodinovou sazbu instruktora
zZjistime na strankach personalni agentury. Mésicni sazba Cini 30 tisic K¢, pfi vypoctu
uvazujeme, Ze podle vyhlasky €. 466/2006 Sb, celkova pracovni doba pilota nesmi prekrodcit
280 hodin v pribéhu 90 kalendarnich dnl. Vyhazi to na maximalni 93 hodiny mésicné,
hodinova sazba pak — 323 K¢&/h. [36] [33]
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Po dosazeni hodnot ziskdame naklady na posadku vztazené k letu:

Naklady na posadku = 322 * 1,82 = 586 K¢. (6.15)

Doba letu zahrnuje pojizdéni, tratovy let, v€etné vzletu a pfistani a dobu pro let na nahradni

letiSté.

Naklady na provozni personal vypocitame stejnym zplUsobem jako v pfipadé obchodniho
dopravce. Zde pak nezbytnym provoznim personalem jsou:

o odpovédny vedouci pracovnik,

o o0soba odpovédna za zajisténi shody s legislativnimi pozadavky,

o pracovnik provozniho dispecinku.

Hodinova sazba pro odpovédného vedouciho a osobu odpovédnou za shodu — 250 K¢é&/h,

provozni personal — 200 Ké&/h. Po dosazeni:

Naklady pozemni personal = (2 = 250 + 1 200) * 1,82

6.16
= 1274 K¢ ( )

Samotné letadlo pravdépodobné bude ve vlastnictvi, coZz znamena, Ze tady vznikne povinnost
odvadét danoveé odpisy. Danové odpisy vztazené ke vstupni cené letadla, kterd v naSem
pfipadé €ini 3 001 475 K& a pak se rozklada bud' rovhomérné nebo zrychlené. Finalni Castka
dané se v3ak neméni, a proto pro jednodussi vypocet budeme predpokladat, Ze forma odpisu

je rovhomérna.

V nasem pfipadé roCni ¢astka za odpis bude nasleduijici:

Danové odpisy = 3001475 = 0,105 = 315 155 KC. (6.17)

Vydélime tuto ¢astku 12 a pak 31 a ziskame ¢astku vztazenou k jednomu letu — 847 K¢.

Naklady na udrzbu za pfedpokladu ro¢niho naletu, ktery stanovi 150 letovych hodin, budou 42

tis. KE. Podle zkuSenosti jinych majitelt tohoto letadla. [37]

Vzhledem k pozadavkim nafizeni Evropského parlamentu a Rady ES €. 785/2004, by mél

provozovatel zajistit smluvni pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené letadlem — povinné
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ruéeni. Naklady na pojisténi pak zavisi na mnoha parametrech, ale hlavnim pro pojistovnu
bude frekvence a vy3e Skod. Zde je logika pomérné jasna, ¢im vyssi frekvence a velikost $kod,
tim vétsi pravdépodobnost zopakovani Skody v budoucnu a s tim i souvisejici ztraty na strané
pojistovny. Ze zkuSenosti jinych provozovateli Cessna 172 vime, Ze povinné ru€eni vychazi

priblizné na 27 tis. K& za rok (2250 KC/mésic) Nechame tuto &astku i pro nas pfipad. [37]

Naklady na odbaveni se nezméni. Pak tabulka 10 pfedstavuje provozni naklady pfi nelegalnim

provozu.

Tabulka 10: Provozni naklady - nelegalni provozovatel [Vlastni zpracovani]

Naklady na palivo 2958 K¢

Naklady na pilota 586 K¢ (323 Ké/h)
Naklady na pozemni personal 1274 K&

Naklady na letadlo (leasing) 847 K&

Naklady na udrzbu 113 K¢

Naklady na pojisténi 76 K¢

Naklady na handling 3000 Ké

Celkem za let 8754 K¢

Pak na zakladé znamé ceny letu vypocitame dané a ziskame:
o odvody na socialni a zdravotni pojisténi - 629K¢,
o zaklad dané — 7617 K&,
o danh z pfijmu — 1447 K&,
o odvod DPH? — 2925 Kg.

% DPH na vstupu 21%
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Tabulka 11: Porovnani vysledkl vypoctu dané [Vlastni zpracovani]

Celkové odvody Legalni obchodni provoz Nelegalni obchodni provoz
Socialni a zdravotni 2526 K& 629 K¢
pojisténi
Dan z pfijmu 756 K& 1447 K&
DPH 2 851K¢ 2 925 K¢
Celkem 6 133 K& 5001 K¢

Tabulka 11 predstavuje porovnani vysledkl vypoctl. Jak je vidét nejvétsi dopad predstavuje
odvody na socialni a zdravotni pojisténi. Odvody na socialni a zdravotni pojisténi jsou zavislé
na mnozstvi zaméstnanct a jejich hodinové sazbé. Pfi obchodnim provozu, na rozdil

od neobchodniho a zvlastniho vznikaji vetSi pozadavky na personal a jeho kvalifikace.
Dan z pfijmu v8ak vySla nam vy3si u nelegalniho dopravce. Davodem je, Ze jeji velikost zavisi

na vySe zakladu dané, ktery Ize spocitat jako rozdil celkovych vynosu a nakladu. V pfipadé

nelegalniho, ten ma velké vynosy a malé naklady.
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7. Navrh metod zjiStovani nelegalni letecké dopravy

Nasledujici podkapitola vénuji navrhu metod pro odhaleni nelegalni letecké dopravy, jejiz

cilem je vytvofit optimalni proces zjisténi a predikce provedeni nelegalnich letu.

7.1 Prvni metoda — ,,Filtrovani na zakladé charakteristik, odpovidacich

podezielému chovani*

PFfi tvorbé nasledujici metody budeme vychazet z charakteristik letadla provozujiciho
potencialné nelegalni provoz, kterymi jsou:

o letadla s po¢tem osob na palubé v rozmezi od 2 do 19 lidi,

o Vvlastnik a provozovatel se shoduji, pfipadné spadaji do jedné obchodni skupiny,

o nelicencovany provozovatel.

K aplikace tyto metody do realného provozu nejdfiv potfebujeme zjistit jakym zptisobem UCL

obdrzi potfebna pro charakteristiky data.

7.1.1 Vstupni data

Definujeme vstupni data:
o typ letadla,
o informace o vlastnikovi a provozovateli,

o informace o druhu provozu.

Informace vztaZzené k typu letadla a technickym charakteristikdm se uvadéji do prohlaseni,
pfipadné zadosti o AOC a takze se vkladaji do leteckého rejstiiku, v pfipadé letadla ceské

statni pfislusnosti.

Do prohlaseni se pak uvadi:
o informace o provozovateli (nazev, sidlo atd),
o datum zahajeni provozu,
o informace o letadle (vyrobni Cislo, typ, poznavaci znacka, hlavni zakladna).
o Informace o druhu provozu,

o Informace o organizaci k fizeni a zachovani letové zpUsobilosti. [2]
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Do leteckého rejstfiku se zapisuiji tyto udaje:
o vlastnik,
o provozovatel,
o poznavaci znacka,
o typ a vyrobni Cislo letadla,
o Zzfizeni zastavniho prava k letadlu, sou¢astem a nahradnim dil(im,
o letadlova adresa, je-li pfidana,

o datum zapisu a vymazu z leteckého rejstfiku. [13]

Jak je vidét z vySe zminéného obsahu prohlaseni a informace zadanych do leteckého rejstfiku,
informace oznadené za charakteristické pro letadlo provozuijici potencialné nelegalni let UCL
CR ziska od provozovatele. Tyto informace se nasledovné ukladaji do databaze, kde jejich

pak Ize snadno vyfiltrovat na zakladé charakteristik odpovidajicich podezfelému chovani.

7.2 Druha metoda - ,,Analyza dat*

Nasledujici metoda zjisténi predpoklada odhaleni nelegalniho provozu prostfednictvim

analyzy dat, poskytnutych provozovatelem na Celni spravu a Ufad pro civilni letectvi.

7.2.1 Celni sprava — data

Jak jiz bylo zminéno ve 4.kapitole, spotfebni dan pfimo souvisi s mnozZstvim spotfebovanych
pohonnych hmot. V naSsem pfipadé jde o letecké pohonné hmoty, které

osvobozeni od spotfebni dané.

Vzhledem k poskytovateli pohonnych hmot, napfiklad Twintrans, prodej leteckych pohonnych
hmot probiha bez spotfebni dané v cen&®®. Pokud provozovatel provadi okolni ginnost, ktera

nepredpoklada osvobozeni od spotfebni dané, tak bude muset ji zaplatit. [32]

Tak napfiklad letecka Skola, ktera provadi letecky vycvik a poskytuje pronajem letadel, méla
by zaplatit spotfebni dan za palivo z okrajové €innosti pouzité pfi pronajmu jinym osobam
mimo vycvikovou organizace. Podstaté zakaznik (najemce) pfi pronajmu letadla

zaplati za palivo v&etné spotfebni dani, kterou pak musi celnimu Ufadu letecka Skola zaplatit.

% Pokud provozovatel prokaze narok na osvobozeni, viz podkapitola €. 4.1.2
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V tomto pfipadé Celni sprava bude evidovat nasledujici informace:
o identifikadni &islo organizace (dale jen ICO) provozovatele,

o vySe odvedené spotiebni dané.

Dale Ize pfedpokladat, Ze k odvedené spotfebni dané& provozovatel pfiloZzi zpfesiujici
informace k provadéné €innosti. Z vySe odvedené spotiebni dané Ize stanovit mnozZstvi paliva,
které bylo spotfebovano na okrajovou Cinnost. MnoZstvi paliva pak pfedstavuje objem okrajové

¢innosti.

7.2.2 Urad pro civilni letectvi — data

V pripadé UCL CR, plati Zze, provozovatel, ktery by cht&l provadét obchodni leteckou dopravu
mél by pfed zahajenim provozu ziskat opravnéni pro obchodni leteckou dopravu. V pfipadé
neobchodniho a zvlastniho provozu, plati Ze provozovatel by mél prostfednictvim prohlaseni
informovat UCL CR o provozu. Obsah prohlaseni jiz byl zminén v pfedchozi podkapitole, viz

podkapitola & 7.1. Dale nesmime =zapomenout, e UCL CR disponuje

informaci o provozovateli a vlastnikovi letadel eské statni pfislusnosti.

Dale z nafizeni (EU) €.965/2012, vime Ze provozovatel v nezavislosti na druhu provozu by mél
zavist systém zapisovani zavad a poruch zjisténych v pribéhu provozu mezi dvéma
planovanymi navStévami technické zakladny udrzby a takze informaci potfebné z hlediska
bezpecnosti letu (TLB). [2][38]

Systém zaznam( pak sestavén podle slozitosti letadla a komplexnosti udrzby a provozu, vSak
by mél obsahovat nasledujici informace podle jednotlivych sekci:
o Sekce 1 - informace o provozovateli, v€etné registracni znacky letadla,
o Sekce 2 — temeny pfedchazejici udrzby, pfipadné vymeénu letadlovych celkl a takze
obsahovat uvolnéni letadla do provozu (CRS),
o Sekce 3 —typ letadla, datum a misto vzletu a pfistani, ¢as vzletu a pfistani, pribézny
pfehled nalétanych hodin, detailni informace o defektech a zavodech letadla které ma
vliv na bezpe¢ny provoz letadla, mnozZstvi doplnéného paliva a oleje pfed
zaCatkem a na konci letu, informace o provedeni pfedletové prohlidky,
o Sekce 4 — informace o vSech odlozenych zavodech, které maji vliv na bezpecny
provoz,

o Sekce 5 — nezbytné podpurné informace o udrzbé. [38]
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Pomoci sekce 3, UCL CR schopni dozvédét objem provozu jednotlivého letadla, véetné kam
provozovatel lita. Sou¢tem vSech objemu provozu jednotlivych letadel ve flotile provozovatele

dozvime celkovy objem provozu.

7.2.3 Navrh metody

Metoda ,Analyza dat‘ pfedpoklada spolupraci Celni spravy a Ufadu pro civilni letectvi, nize
bychom chtéli podrobnéji popast postup potencialni kooperaci.
PFi navrhu metody vychazime z nasledujicich dat:

o 1CO provozovatele,

o objem okrajové Cinnosti (vySe zaplacené spotiebni dané, vcetné zpresfiujicich

informaci) / objem celkového provozu.

Spoluprace dvou organu prfedpoklada vytvoreni spole¢né databazi, kam budou jednotliva data
pak nahrana. Samotny proces pak Ize popast pomoci nasledujiciho obrazku 1:

Vstupni data provozovateli

I L

Databazi Celni spravy CR Databazi UCL CR

b Spole¢na databazi

il

UCL CR: analyza
vstupnich dat

Obrazek 1: Schématicky popis mozné spoluprace [Vlastni zpracovani]
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Obrazek 1 predstavuji navrhnuty metod zjisténi. Metod se da rozdélit na 3 Easti nasledovné:
o Prvni &ast — ,Vstup data® provozovatel zaSle spotfebni dan na celni ufad a data
z technického deniku UCL ziska pfi kontrole,
o Druha &ast — ,Ulozeni dat“: vstupni data nasledné se ulozi do internich databazi,
o Treti &ast — ,Analyza dat: data zCelni spravy, na zadost UCL CR, budou

nahrani do spole¢ni databazi, kde probéhne jejich nasledujici zpracovani.

Zpracovani vstupnich dat bude probihat ve spoleéni databazi. K informacim z technického/ych
deniku/ti, které UCL CR poskytné provozovatel na vyzadani a leteckého rejstfiku, budou
pfidana data z Celni spravy, které predstavuji okrajovou €innost provozovateli. Vzhledem
k tomu, Ze vySe spotfebni dané z mineralnich oleji nam znama, viz podkapitola 4.1.2, jsme
schopni prevést vySe zaplacené dané v mnozZstvi spotifebovaného paliva. Dale na zakladé
dostupnych UCL CR informace, jakoZ typ a pocet letadel, provést analyzu objem( provozu a

Zjistit, jestli okrajova ¢innost se provadi podle podminek?’.

Zminéné vySe metody lze spole¢né aplikovat do jediného nastroje — databazi, kam vstupni

data budou nahrani z jednotlivych databazi uradu.

27 Zisk mimo organizace, viz pfiloha 1
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8. Navrh nastroje ke snizeni ztrat statu z nelegalni ¢innosti

Nasledujici nastroj by mél poslouzit jako navrh k vytvofeni spoleéné databazi UCL CR a Celni
spravy. Prostfednictvim tohoto nastroje Ize evidovat lety vSech druhl provozu, coz umozni
nasledujici odhaleni nelegalnich pfipadd. DalSi vyhodou je, Ze pfi odhaleni a ukladni
nelegalnich pfipadd bude dochazet k jejich evidence, coz v budoucnu umozni analyzu

davéryhodného vzorce dat s nasledujicim navrhem zpusobu zmirnéni.

8.1 Popis nastroje

Nastroj bude aplikovan formou Excel tabulky. Tento program spliiuje poZadavky dané
zamys$lenou ¢&innosti: snadné uloZeni, filtrace dat dle potfebnych charakteristik, pfistup
s moznosti upravovat data z nékolika zafizeni. DalSi vyhodou je, Ze k uzivani nepotfebujeme

specialni znalosti a samotny program pouzivan vétsinou firem.

Vzhledem k chybéjicim oficialnim datiim o nelegélnim provozu, bude nastroj aplikovan pomoci

dat vyfiltrovanych z Leteckého rejstiku, viz tabulka 3%,

Pfiloha B obsahuje vzor spoleéné databazi UCL CR a Celni spravy. Do jednotlivych sloupcl
jsou vloZzena data vztaZena k provozovateli a jednotlivemu letadlu, kde barevné rozdéleni
predstavuji oblasti zodpovédnosti jednotlivych ufadu:
o Celni sprava, svétlo-modra: 1CO, vySe zaplacené spotfebni dané&, zpiesfujici
informace,
o UCL CR, svétlo-zelena: soudet spotfebovaného paliva, celkovy pocet letadel

provozovateli, typ letadla, imatrikulace, vlastnik letadla a druh provozu.

Spole&nymi informace pro UCL CR a Celni spravu je ICO provozovatele/dafiového subjektu,

na jehoZ zakladé Ize nasledovné provést kontrolu, zda data byli zadané spravné.

8.2 Aplikace nastroje — modelovani

Pfi modelovani pfedpokladame, Ze data do sdileného souboru byli zadané dle zminéné

zodpovédnosti, a to na zadost UCL CR.

2 Informace z tabulky 3, pro u¢ely modelovani byli upraveny.
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Dale predpokladame, ze data UCL CR se doplfiuji prib&zné do sdilené databazi (obrazek 2)

na zakladé informace z technického deniku jednotlivych letadel, Leteckého rejstfiku a riznych

oznameni od provozovateli, napfiklad oznameni o zahajeni vycviku, které posilaji vycvikove

organizace.
Soudet Pro ATO/DTO:
Provozovatel PFfumérna
Soa d spotfebovaného = Typletadla | Mnoistviletadel | Viastnik letadla mnozstvi Druh provozu
danovy subjekt i spotieba letadla 7
palivav | studentti za rok
53,7 Cessna 206 OK-EJH A
A 11460 20 Neobchodni
53,7 Cessna 206 OK-EM A
B 68976 1814 Cessna 208 OK-CZG B N/A Zvla&tni
SR Cessna 206 OK - EKT C
53,7 Cessna 206 OK-GEO C
(o 47890 40 Neobchodni
64,3 Cessna 414 OK-MIS C
378 Cessna 172 OK-MIT C

Obrazek 2:Vzor spoleéné databazi — oblast zodpovédnosti UCL CR [Vlastni zpracovani]
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Jakmile Celni sprava doplini data k jednotlivym ICO, viz obrazek 3, nastroj automatické
vypodita mnozstvi spotfebovaného paliva z okrajové &innosti a UCL CR tim ziska prehled jaké

mnozstvi pohonnych hmot bylo spotfebovano na okrajovou ¢innost.

Odpovédny Celni Vyse zaplacené
P 5 ny 1€0 provozovatele VR
urad SPD v K¢
(Eelnl tjrad,pro . 45144290 332556
Stiedocesky kraj
Celni Gfad pro 86652079 0
Jihomoravsky kraj
Celni Gfad pro
Kralovéhradecky 02402718 345678,7
kraj

Obrazek 3: Vzor spole¢né databazi — oblast zodpovédnosti Celni spravy [Vlastni zpracovani]

Provedenim analyzy obsahu spoleéni databazi, viz obrazek 4, UCL CR schopni zjistit pomér

okrajové Cinnosti k primarni a primeérny nalet jednotlivych letadel.

Odpovédny Celni Vy3e zaplacené Iy Provozovatel/ S PFumérna Ll
10 provozovatele spotfebovaného spotfebovaného Typ letadla Mnoistviletadel | Viastnik letadla Estvi Druh
dFad P SPDV KE poek dafiovy subjekt | PP spotfebaletadia| " o e el bk
palivavi palivav| studentti za rok
537 Cessna 206 OK-EJH A
Celnf tfad .
et 'pro @ 45144290 33255,6 2590 A 11460 20 Neobchodni
Stfedocesky kraj
53,7 Cessna 206 OK-EJM A
Celni Gfad pro 86652079 0 0,00 B 68976 1814 Cessna 208 OK-CZG B N/A 2Zvlastni
Jihomoravsky kraj
53,7 Cessna 206 OK- EKT (&
Celni Gfad pro 53,7 Cessna 206 OK-GEO G
Kralovéhradecky 02402718 345678,7 26922,02 C 47890 40 Neobchodni
kraj 643 Cessna41s  |OK-MIS c
378 Cessna 172 OK-MIT c

Obrazek 4: Vzor spole¢né databazi — obsah celkem [Vlastni zpracovani]

Pokud pfi analyze dat, odpov&dna osoba UCL CR pfijde k tomu, Ze rozsah okrajové &innosti
neodpovida druhu provozu, pfipadné piekroCuji podminky provozu napfiklad: pohonné hmoty

spotfebované pro pronajem letadel u ATO/DTO nebo organizace vytvofené pro ucely
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propagace litani tvofi vice nez 40%* od celkového mnoZstvi spotfebovaného paliva.
Odpovédna osoba by méla podat Zadost na finanéni ufad o poskytnuti informace o pfijmech,
pfipadné vySe zaplacené dané z pfijmu. Tak zodpovédna osoba pak bude schopna porovnat
celkovy objem vykazany jako provoz s objemem zaplacené dané a zjistit, zda finan¢ni vynosy
provozovatele odpovidaji zamySlenému druhu provozu. Pfiloha B pfedstavuje vzor databazi

rozSifené o data z finanéniho uradu.

8.3 Diskuze

Vytvofeni spoleéni databazi UCL CR a Celni spravy by mé&lo umoznit evidence objem(
provozu, diky které Ize zjistit, zda provedena ¢innost odpovida zamysSlenému druhu provozu
Ci nikoliv. Pokud vykazané hodnoty neodpovidaji, Ize nasledné vyzadat doplfujici informaci od

provozovatel nebo finanéniho uradu.

Aplikace a nasledujici udrzovani nastroje Ufadem pro civilni letectvi umozni evidovat pfipady
nelegalni Cinnosti a v budoucnu vytvorit efektivni zplsoby zjisténi pfipadu na zakladé dat
z provozu, ktery dale poslouzi k omezeni mnozstvi pfipadl. Investice statu pfi zavedeni
nastroje do provozu budou vy3Si nez vypocitany dopad z nelegalni ¢innosti. Tento problém,

Ize vyfeSit pomoci automatizace procesu sbéru dat

Navrh nastroje, metodiky odhadu a vypoc€et dopadu jsou hlavnimi pfinosy dané diplomové
prace. VSak bychom zde chtéli taky definovat i limitace teto prace, coz jsou chybéjici data o

provozu. Vzhledem k zvolenému tématu, jde o citliva data, ktera bohuzel se nepodafilo ziskat.

2 Podle zakonu ¢&. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z pFjma.
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Zaver

Diplomova prace fe$i problematiku nelegéiniho leteckého provozu v ramci Ceské
republiky a jeho dopad na ekonomiku statu. Prvni ¢ast této prace zaméfena na vytvoreni
podkladu pro zpracovani praktické ¢asti. Na zakladé platné evropské a narodni legislativy byli

popsany pozadavky na jednotlivé tipy provozu a podminky za kterych Ize provoz uskute&riovat.

Analyzou jednotlivych pozadavkl na provoz a personal pro kazdy druh jsme ziskali pfehled
mozné motivace k provedeni nelegalni €innosti. Tak Ize konstatovat, Ze na obchodni provoz
se kladou vy3&Si legislativni naroky, coz vyvolava i vy3Si finanCni ztraty pfi zakladani
spole¢nosti, ale taky i pfi nasledujicim provozu. Nedodrzeni jednotlivych pozadavkd, pfipadné
nevyhoveni jejim tvofi rdzné formy nelegalniho provozu, jimiz lety provozovatell bez licence,
provoz neodpovidajici charakteru licence a neodpovidajici kvalifikace pilota. Dale zde byla
taky provedena analyza pfistupu jinych zemi k dané problematice. Vybrali jsme pro tyto ucely
Velkou Britanie a USA. Na zakladé dostupnych dat jsme zjistili, Ze britsky CAA dany problém
feSi cestou informovani cestujicich a to prostfednictvim brozur, ale v3ak zvefejnéné pfipady
uspésného odhaleni zjistit se nepodafilo. Na rozdil od britského CAA, americky FAA tyto
pfipady zvefejnil. Na jejichz zakladé jsme vytvofili charakteristiky nejvic odpovidajici mozné

nelegalni Cinnosti vztahujici k letadlu.

Daldi ¢ast vénuje analyze soucasné situace. Pfi rozpracovani této diplomova prace, prvnim
krokem bylo rozhodnuto zjistit pFistup Ufadu pro civilni letectvi k dané problematice. Bylo nami
zjisténo, Zze zminéné statni organ problematiku nelegalniho provozu FeSi prostfednictvim
namatkovych kontrol a kontrol na zékladé anonymnich hlaseni. TakZe jsme zjistili, ze UCL CR
nelegalni Cinnost neuklada do specialni databazi. Dale, snahou ziskat data o nelegalnim
provozu, byla nami vytvofena poptavka po nelegalnim letu. Z oslovenych 37 firem, odpovéd
jsme obdrZeli jen od 3, kde dvé firmy poslali cenovou nabidku a jedna firma odmitla pfepravu.
Vysledek poptavky bohuZel nelze povazovat za dostacujici, vSak jsme zjistili cenu poptaného

nelegalniho letu.

Vzhledem k neuspé&dnému pokusu ziskani dat, bylo rozhodnuto provést modelovani moznych
pfipadl nelegalni Cinnosti. Na zakladé pozadavkl nafizeni (EU) €. 956/2012, byl vytvoren
rozhodovaci diagram, jehoz vysledky pfedstavené tabulkou 3. Pro kaZzdou z jednotlivych vétvi

dale byli popsané scénafi.
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Ctvrta &ast diplomové prace se vénuije studiu sou¢asného dariového systému Ceské republiky.
Ze studia danového systému jsme zjistili, které dané a odvody provinén platit letecky
provozovatel. Dale zde jsme popsali i provozni naklady a jejich rozdil na zakladé legislativnich

pozadavk.

Pata Cast se popisu finan¢nich vynosl z provozu jednotlivych druhd provozu. Zde se taky
stanovi finanéni vynosy pfi nelegalnim provozu na zakladé péti namodelovanych a popsanych

scénard.

Dale nasleduje €ast vénujici vypocltu ekonomického dopadu nelegalni €innosti na ekonomiku
statu. Zde pro ucely porovnani nakladu a stanoveni dopadu, byl takze poptan i legalni
let za stejnych podminek. Na zakladé vysledkl poptavky a odhadu provoznich
nakladu pfi nelegalnim a legalnim letu bylo nami zjisténo, Ze dopad z nelegalni €innosti na stat
je pomérné maly. NejvétSi dopad pfedstavuji odvody na socialni a zdravotni pojisténi, viz
tabulka 11.

Sedma Cast se vénuje navrhu metod odhadu nelegalni Cinnosti. Pfi tvorbé navrhu zjistovani
nelegalnich letd, jsme vyhazeli jak z moznosti UCL CR tak i ze zkugenosti jinych zemi s touto
problematikou. Na zakladé analyzy zvefejnénych FAA pfipadl nelegalnich letd, jsme vytvorili
charakteristiky vztahujici k letadlu platné pro Cesky trh letecké dopravy. Dale provedenim
rozsahlého studia narodni legislativy, jsme navrhli druhou metodu, ktera spociva v mozné

spolupraci nékolika organa.

Posledni &ast této diplomové prace se vénuje tvorb& nastroje. Dle mého nazoru, pokud UCL
CR rozhodnou dany néastroj aplikovat do provozu, ten jim by mél umoznit usnadnéni procesu
zjisténi nelegalni Cinnosti a evidence pfipadu. Na zakladé posledni, v budoucnu Ize nastroj
rozsifit diky provedeni analyzy davéryhodného a dostacujiciho vzorce dat. Otazky udrzovani
a nakladi na zaméstnanci potfebné pro tuto €innost, v budoucnu Ize vyfeSit automatickym

doplInénim dat z internich systému pfisluSnych organu.
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Priloha A: Rozhodovaci algoritmus
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Priloha B: Vzor nastroje k odhaleni, evidence a snizeni ztrat statu z nelegalni ¢innosti

YT i ; I & Mnoistvi | Provozovatel/ Soutet Pfuméma e = AT(;/:‘TO: d Vy:e m;nl
0o ) L/ ViSeizaplacen spotfebované darfovy spotfebované spotfeba Typ letadla |Mnoistvi letadel - b s. Druh provozu e CLILr
Celni Gfad provozovatele SPD v K& letadla studentil za provozovatele
ho palivavl subjekt ho palivavl letadla
rok v K&
53,7 Cessna 206 OK - EH A
Celnidfad pro /o1 44290 33255,6 2590 A 11460 20 Neobchodni | 13457809
Stredoesky kraj
53,7 Cessna 206 OK - EM A
Celni afad pro
Jihomoravsky 86652079 0 0,00 B 68976 181,4 Cessna 208 OK - CZG B N/A 2vl&tni N/A
kraj
53,7 Cessna 206 OK - EKT C
Celni dfad pro 53,7 Cessna 206 OK - GEO C
Kralovéhradecky| 02402718 345678,7 26922,02 C 47890 40 Neobchodni | 25674550
kraj 64,3 Cessna 414 OK - MIS C
37,8 Cessna 172 OK - MIT C
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