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Abstrakt

Inovator, prikopnik, je osoba, ktera jako prvni vyuZije novy zpUlsob, odlisny od doposud vseobecné
znamych zpUsob( pfi pouzivani véci nebo myslenek. Takovym zplsobem umozniuje pokrok, respek-
tive dalsi rozsifeni lidského poznani.

Sifeni inovaci je moZné definovat jako proces, prostfednictvim kterého firmy ziskavaji znalosti, in-
formace a inovace z vnéjsku a vyuzivaji je ke zlepseni svych vlastnich produktd a procesu.

Ceska republika se podle evropskych statistik dlouhodobé Fadi do skupiny takzvanych mirnych ino-
vator(l. Za primérem EU zaostava napfiklad z hlediska ochrany dusevniho vlastnictvi a téZ nizkého
podilu podnikdni zaloZeného na pfileZitostech. Mezi silné stranky Ceské republiky naopak patfi vy-
uzivani informacnich technologii, vyvoz zboiZi s inovativnimi technologiemi a také udrzitelnost Zi-
votniho prostiedi. Ceska republika ma nadprdmérny podil inovatord, produktd s trznimi novinkami
a prezentuje se dobrymi vysledky, které souviseji se zménou klimatu. Avsak tuzemské verejné vy-
daje na vyzkum a vyvoj jsou nizké, jak ukazalo Setfeni Organizace pro ekonomickou spolupréci a
rozvoj (OECD).

Viykonnost Ceska od roku 2014 kontinualné stoupda a zemé se pfiblizuje silnym inovatorskym zemim.
Cesko si navic vzalo za cil do roku 2030 pat¥it mezi inovaéni lidry Evropy.

Klicova slova

Ceska republika. Inovator a pokrok. Inovace. Hodnota pro zakaznika. Oslo manual. Pracovni portaly.
Inovativni aplikace na vyhledavani prace. Konkuren¢ni vyhoda.

Abstract

An innovator, a pioneer, is a person who is the first to use a new way different from the generally
known ways of using things or ideas. In this way, it enables progress, respect-in the further expan-
sion of human knowledge.

Diffusion of innovations can be defined as a process through which firms acquire knowledge, infor-
mation and innovations from outside and use them to improve their own products and processes.
According to European statistics, the Czech Republic has long been in the group of so-called mod-
erate innovators. It lags behind the EU average, for example, in terms of intellectual property pro-
tection and also the low share of business based on opportunities. The strengths of the Czech Re-
public include the use of information technology, the export of goods with innovative technologies,
and environmental sustainability. The Czech Republic has an above-average share of innovators,
products with market innovations and presents itself with good results related to climate change.
However, domestic public spending on research and development is low, as a survey by the Organ-
ization for Economic Co-operation and Development has shown (OECD).



The performance of the Czech Republic has been continuously increasing since 2014, and the coun-
try is getting closer to strong innovative countries. In addition, the Czechia has set itself the goal of
being among Europe's innovation leaders by 2030.

Key words

Czech Republic. Innovator and progress. Innovation. Customer value. Oslo manual. Job portals. In-
novative job search application. Competitive advantage.
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Uvod

Ceska republika se zafazuje do seznamu nejvice rozvinutych stat(i Evropské unie a soucasné svoji
zemépisnou pozici se prezentuje velkou vyhodou pro podnikani. Jako pfiklad je uvedeno, Ze jen v
roce 2021 bylo 21 z celkovych 50 nejrychleji rostoucich verejnych a soukromych technologickych
firem ve stfedni Evropé firem ¢eskych, a to dle podle zpravy od analytické spoleénosti Deloitte.!

Jak je véeobecné znamé, Ze Ceska republika ma vyhodnou zemépisnou polohu. LeZi piimo ve stfedu
Evropské Unie s dobrym pfistupem nejen k zemim zdpadni, ale také k zemim vychodni Evropy. V
indexu snadnosti podnikani se Ceska republika umistila za Némeckem. Oba staty jsou mimoradné
dobrymi obchodnimi partnery a maji vzajemné dobré a prospésné obchodni vztahy. Ceska repub-
lika pfedstavuje lukrativni zazemi pro podnikani pro zahraniéni investory diky tuzemskému nerost-
nému bohatstvi, intelektualnimu kapitalu, vladnim a evropskym dotacim pro podnikdni a schop-
nosti reagovat na potfeby inovativnich firem.?

Diplomovd prace ,,Inovdtofi v Ceské republice” se vénuje problematice inovatorstvi v Ceské repub-
lice. Diplomova prace obsahuje 3 kapitoly, v 1 kapitole se nachazi vymezeni zakladnich pojmd, tj.
invence, inovatofri, hodnota pro zdkaznika a opis konkurenénich vyhod. Kapitola 2 se vénuje pojmu
inovace, opsani inovace z rdznych pohledd, je uvedena klasifikace inovaci, typologie inovaci a téz
produktovd a procesni inovace. Neni zapomenuto ani na marketingovou a organizacni inovaci. Pro-
blematice zdrojl inovaci a evoluéni (inkrementalni) inovace je vénovana podkapitola 2.3 a 2.4.
V praktické ¢asti, kterou je kapitola 3, se nachazi opis Ceské republiky jako nejvétiho inovéatora ve
vychodni Evropé. V podkapitole 3.2 je uveden opis inovatorl z roku 2022. Podstatnou soucasti prak-
tické casti diplomové prace je opis pracovnich portal( a také uvedeni inovativni aplikace na vyhle-
davani prace. Na zavér je provedena analyza vybranych startupd.

V diplomové préci jsou pouzity metody analyzy, literarni reSerSe, v praktické ¢asti syntéza a kom-
parace, a dalsi zpUsoby, tj. zobecriovani abstrakce.

! Deloitte Technology Fast 50 Central Europe 2021. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z:
https://www2.deloitte.com/ce/en/pages/about-deloitte/topics/technology-fast-50-2021

2 Ceska republika, nejvétsi inovator ve Vychodni Evropé? [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://www.main-
ware.com/blog/cs/111-ceska-republika-nejvetsi-inovator-ve-vychodni-evrope
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1 VYMEZENi ZAKLADNICH POJMU

V kapitole 1 se nachazi vymezeni zakladnich pojmd, tj. opsani pojmU invence, inovatofri, hodnota
pro zakaznika a téz, co znaci pojem konkurenéni vyhody.

1.1 Invence, inovace, pojem

Pro lepsi pochopeni je stru¢né uvedeno, co znamena pojem invence a pojem inovace. Blize se
pojmu inovace vénuje kapitola 2.

Jak uvadi autor Synek: ,,Inovacim musi pfedchdzet vynaloZeni urcité tvarci aktivity, napr. v podobé
vyndlezi, zlepSovacich ndvrhd, projektd, priumyslovych vzori apod. Tuto tvirci aktivitu vedouci ke
zméndm ve strukture védéni nazyvame invencemi” (Synek, 2011).

Pojem invence a vyznam dle slovniku cizich slov znamena vtipny napad, dlvtip, vynalézavost,
zejména v umélecké tvorbé.3

Je to kvantitativni posun — zména ve strukture lidského poznani. Invence pravdivéji interpretuje
objektivni realitu svéta ve srovnani s dfivéj$im stupném poznani.*

»Invenci se rozumi prvni kombinace ndpadi kolem urcitého konceptu, pricemZ koncept muze byt
vyjddrenim vysledki néjakého trzniho prizkumu, miZe byt vyvoldn néjakou akci konkurence, nebo
muZe vyplynout z poznatki viastniho oddéleni vyzkumu a vyvoje podniki“ (Tidd, 2007).

Ne vsechny invence jsou zdrojem inovace. Invence mohou byt také nerealizovatelné, a v tom je
zakladni rozdil mezi invenci a inovaci. Inovace predstavuje cely proces.

Slovo inovace ma svUj plivod v latinském slové , innovatio,” slovo je mozno preloZit jako novinka,
aneb zména k né€emu novému; faktem je, Ze definic pojmu inovace existuje velké mnoZstvi.

Jak uvadi autor VIcek, timto slovem se oznacovala zména v rliznych oblastech lidské ¢innosti (VIcek,
2011).

Pojem ,inovace” zazniva v soucasné dobé ze vsech stran. Diskutuje se, Ze jen inovace pomohou
dané firmé dosahovat dlouhodobého zisku, podnikatelského Uspéchu, respektive konkurenéni vy-
hody.

3 Pojem invence. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/invence
*Invence. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://businesscenter.podnikatel.cz/slovnicek/invence/
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Autofi Jan Kosturiak & Jan Chal ve své knize ,,Inovace — vase konkurencni vyhoda” ¢ast vénuji ma-
nazerlm a podnikateliim, ktefi se rozhodli, Ze inovace budou skutecné realizovat, nikoli o nich jen
diskutovat, resp. pomf(ze hledat odpovédi na otazky:

e kde ajak inovovat,

e jak v podniku vytvofit a fidit inovacni proces,

e jak poznat zdkazniky a vytvaret pro né hodnotu (Jan Kosturiak, Jan Chal, 2008, s. 55).

1.2 Inovatofi, pojem

Inovatofi usiluji o zcela originalni pristup k feSeni problému, nejen o dil¢i zlepseni jako to Cini tzv.
adaptéfi ¢ adaptatofi.®

Inovator, jinak téZ prikopnik, je osoba, kterad jako prvni vyuZije novy zpUsob, ktery je odliSny od
doposud znamych zpUsob pfi pouZivani véci nebo myslenek. Takovym zplsobem umoznuji pokrok,
respektive dalsi rozsifeni lidského poznani. Své postupy inovator také prosazuje do praxe. K inova-
cim muZe dojit ndhodou nebo promyslenym procesem.

1.3 Hodnota pro zakaznika

Inovace maji souvislost se zakazniky, protoZe predstavuji faktor hodnoty firmy, ktera se muize s ino-
vacemi zvySovat. Vybér firem, kde si zakaznik mlze bézné pozadované zbozi nebo sluzbu zakoupit,
je v soucasné dobé prakticky neomezeny. Firmy se tak snazi prizplUsobit zakaznikim a snazi se roz-
vijet svoji nabidku takym zpUsobem, aby byla pro mozné potencialni klienty co nejvic atraktivni.
Usiluji tak maximalizovat hodnotu nabidky pro zakaznika.

S tim souviseji inovace, které maji potencidl zvySovat atraktivitu nabidek dané firmy.

Hodnota pro zdkaznika je méfitelnd velicina, jak uvadi autor Vicek. V praxi vSak neni mozné vidy
vypocet stanovit. Z hlediska matematického principu dle Vi¢ka Ize méreni hodnoty pro zakaznika
Clenit na dvé skupiny. Pfistupy, které vyslednou hodnotu pro zdkaznika nebo jeji miru kvantifikuji
jako souctovou funkci dvou zakladnich parametrd, tj. indikatort, hodnoty pro zédkaznika, jimiz v
marketingovém pojeti vétSinou byvaji jakost, tj. uZitek, a cena, se oznacuji jako scitaci pristupy.
Jestlize hodnota pro zakaznika, respektive Cista hodnota pro zdkaznika numericky vznika jako rozdil
jakosti (uzitku) a ceny, potom hovofime o odcitacim, tj. substrakénim pristupu (VI¢ek, 2008).

Inovace jsou o vydéldvani penéz, ne o kreativité. Aby urcitd zména produktu nebo sluzby v podni-
kani byla povaZovana za inovaci, méla by splfiovat z pohledu zdkaznikd nékolik kritérii sou¢asné:®

5> Pojem inovatofi. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://slovnik-cizichslov.abz.cz/web.php/slovo/inovatori-
inovator
6 Inovace. [vid. 2022-07-28]. Dostupny z: https://www.integratedconsulting.cz/insights/inovace/


https://www.databazeknih.cz/autori/jan-kosturiak-33751
https://www.databazeknih.cz/autori/jan-kosturiak-33751
https://www.databazeknih.cz/autori/jan-chal-33755
https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/originalni
https://slovnik-cizich-slov.abz.cz/web.php/slovo/problem

1. Uzite¢nost. Co se tyce uziteénosti, tak by v hodnotové propozici pro zakazniky nemélo byt nic
zbytecéného, to znamen3, nic, co zakaznici nepotiebuji, a soucasné v ni nesmi chybét nic dile-
zité. Zbytek nabidky by mél fesit postatné potfeby zdkaznika. V ptipadé, ze mira shody mezi
zdkaznikem deklarovanymi pozadavky a nabizenou hodnotovou propozici je vyssi nez u existu-
jicich produktl na trhu, je firma inovativni.

2. Novost pro zdkaznika. V pfipadé, Ze se zeptd firma zakaznikd, co by chtéli, a pak jim to firma d3,

nejednd se o firmu inovativni, jenom firmu vstficnou. Mlze dojit k tomu, Ze zdkaznik mlze do-
konce vytvaret tlak na cenu, protozZe se podilel na formulaci né¢eho nového, protoze presné
formuloval, co by a jak by potfeboval. Znamena to, Ze firma musi zakaznikovi pfedstavit néco
nové také pro zdkaznika. Firma ma moznost se zakaznikl ptat, ale firma je expertem na danou
oblast, a tak dokaze pfijit s né¢im novym. Na strané firmy je informacni a znalostni vyhoda. Kdyz
je pocet novych prvkd, které zakaznik ani nevyslovil vyssi nez u jiz existujicich produktd na trhu,
je firma inovativni. OvSemZze to samo o sobé nestaci, mimoradné podstatna je pfidand hodnota
pro zakaznika.

3. Efektivnost. Pfidanou hodnotu pro zdkaznika vnima firma jako rozdil hodnoty nabizenych uzitk
a nakladll na jejich provoz a pofizeni. Kdyz je u produktu dané firmy pfidana hodnota vyssi nez
u ostatnich nabizenych na trhu, je firma inovativni. V nékterych ptipadech nemusi byt ptidana
hodnota nutné vétsi, ale postaci, kdyZ je tato hodnota jenom jind. Kdyz pfi koupi zakaznik
upfednostni pfidanou hodnotu dané firmy, stava se z ni konkurenéni vyhoda.”

Z pohledu firmy je inovace takova zména v podnikani firmy, ktera se ukaze takovym zplisobem:
1. Rychlosti rastu trzeb firmy, ktera je na zakladé inovaci vyssi nez pred inovaci, vyssi s po-

rovnanim konkurence.
2. Pfidanou hodnotou; inovace by méla generovat rlist masy zisku a/nebo nardst hodnoty

akcii, kdy investofi ocefuji trzni kapitalizaci inovativni firmy.
3. Casovym monopolem; v daném pfipadé inovace predstavuje pro firmu uréity ¢asovy mo-

nopol, béhem kterého firma dostava od zdkaznik( urcity bonus, ktery ma podobu vyssi
ceny, neutichajici poptavky nebo ochoty investord platit za akcie mimofadnou cenu.

Tradiéni
firma
Startup
Jploutev”

Obrdzek 1: Porovnadni tradicni firmy a startup firmy (zdroj: 8)

7 Inovace. [vid. 2022-07-28]. Dostupné z: https://www.integratedconsulting.cz/insights/inovace/
8 Porovnani tradi¢ni firmy a startup firmy. [cit. 2022-07-28]. Dostupné z :https://www.integrated-
consulting.cz/insights/inovace/



Na grafu 1 je zobrazeny typicky pribéh ¢asového monopolu, napfiklad startupu, vici tradicnim fir-
mam, co zndzornuje v grafu ,Zraloci ploutev.”
4. Erozi hodnotové propozice, kde v disledku zmén potieb zakaznik( nebo kopirovanim

konkurent(, nabizena hodnotova propozice v ¢ase ztraci svoji hodnotu v ocich zdkaznikd.
To je davod, proc se Spickové firmy snazi prodluzovat ¢asovy monopol tim, Ze pfichazeji s
pravidelnymi inovacnimi vinami pro udrZeni tempa rlstu, pro dlouhodobou eskalaci

v ase.?

lnovahvni firma

A

70
<

NS A \

1
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Obradzek 2: Erozi hodnotové propozice (zdroj: 10)

5. Rizikem. Tam, kde se nachazi néjakd hodnota, a inovace je hodnota, je téz riziko, Zze o hod-
notu firma muze prijit. MzZe to byt nejen neschopnosti komercionalizovat vyvolanou po-
ptavku, ale také neschopnosti generovat zisk pfi rostoucim poctd zadkaznik( atd. Z danych
dlvodu je daleZité vymyslet inovaci a komercionalizovat ji, ale také nezapominat na schop-
nost udrZeni rizika potencidlni mozné ztraty hodnoty inovace pod kontrolou.*

1.4 Konkurencni vyhoda

Definici konkurenceschopnosti existuje nepreberné mnoiZstvi, coZ bezesporu souvisi také s celou
radou referencnich drovni,

,Podnikatelé hledaji strategie, aby nalezli kombinaci zdkaznik( a sluZeb, u nichZ maji vyhodu oproti
tém, které vnimaji jako své konkurenty” (Brenner, cit. v Metcalfe, Ramlogan, Uyarra 2002, s. 8).12

Co se tyce konkurenéni vyhody, resp. vyhod, tak tradi¢ni pojeti konkurence vychazi z ptredpokladu,
Ze ,,...hranice jednotlivych odvétvi jsou jasné vymezené, Ze vite, kdo je vasim dodavatelem a teda
konkurentem, jaké nové firmy se objevuji na trhu. Na rychle se vyvijejicich trzich je ale velmi tézké

% Pfikladem je firma Apple s ristem trvajicim témér 20 let.

10 Erozi hodnotové propozice. [cit. 2022-07-28]. Dostupné z https://www.integratedconsulting.cz/insig-
hts/inovace/)

1 |novace. [cit. 2022-07-28]. Dostupné z: https://www.integratedconsulting.cz/insights/inovace/

12 |n: BENES, Michal. Konkurenceschopnost a konkurenéni vyhoda. WORKING PAPER ¢&. 5/2006. [cit. 2022-07-
22]. Dostupné z: https://is.muni.cz/do/econ/soubory/oddeleni/centrum/papers/wp2006-05.pdf
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urcit, kdo jsou vasi dodavatelé, zdakaznici, konkurenti, spolupracovnici. Hranice se tak zamlZuji a vza-
jemné prekryvaji...“ (KosSturiak, J., Chal, J. 2008, s. 54).

Podle Granta podstatné jsou tady i priklady Uspésnych inovaci, a to ze strany ¢eskych podnikl a
také popisy intuitivnich i systematickych inovacnich metod. Firmy, které maji konkurenc¢ni vyhodu,
maji také vyssi zisk, respektive dosahuji potencidlné takového zisku, ktery mohou dosahnout Iépe,
nez jak je tomu v pripadé konkurencni spolec¢nosti (Grant, 2013).

Podle Baumola, Panzara a Williga miize byt konkurenéni vyhoda firmy ziskana, pokud je produkt
nebo sluZba, kterou spole¢nost nabizi na trhu unikatni, a to nékterymi svymi parametry. Uvedené
plati nejen v porovnani se stavajicimi konkurenty, ale také s témi potencidlnimi konkurenty, kteti
mohou jednoduse vstoupit do daného odvétvi (Baumol, Panzar, Willig, 1982).

V pfipadé, Ze spolecnost ma konkurencni vyhodu v porovndni se svymi konkurenty, tak dosahuje
vyssich vykond. Je to z dlivodd, Ze spolecnost dosahuje lepsi kvality, nizsich vyrobnich nakladu a je
také flexibilnéjsi v zavadéni svych produktl na trh (Peteraf, 2003).

Jak uvadéji Bianchi a Steele v soucasné dobé je nejvyznamnéjsim nositelem inovaci rozvoj techno-
logii, které souviseji s internetem. Jiz v roce 2009 podle studie Knowledge@Wharton®? byl internet
odborniky zvolen za nejvétsi inovaci za obdobi poslednich 30 let. Zadna jina inovace nedala vznik-
nout tak vyznamnému novému odvétvi a dalSim navaznym technologiim (Bianchi, Steele, 2014).

Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD) uvadi ve svych dokumentech internet a
dalsi nové komunikaéni technologie'* maiji silny vliv na to, jakym zplsobem se vyzkum a kreativni
¢innost soucasné doby realizuje. Je tady sdileni vyzkumu, pocitacovych kapacit, simulaci nebo vy-
tvareni celych virtualnich svétd, coz vyraznym zplsobem napomaha inovacnimu rozvoji v mnoha
oblastech. Globalni povaha internetu naddle urychluje tempo a také rozsah vyzkumu a inovaci a
podporuje tak nové druhy podnikatelskych aktivit (OECD, 2008).%> Globalizace a technologicky po-
krok se neustale vice ovliviiuji, a to jak firmy v zemich OECD, které funguiji, konkuruji si a inovuiji.

1.5 Oslo manual

V souvislosti s inovacemi uvedeme Oslo manual, coZ je mezinarodni pfirucka, ktera obsahuje sou-
bor pravidel pro sbér a pouZiti dat o inovacnich aktivitach v primyslu. Pfedmétny manual bere v

13 Report 2009. [cit. 2022-07-30]. Dostupné z: https://statistics.mbacareers.wharton.upenn.edu/wp-con-
tent/uploads/2015/04/cr09.pdf

14 The internet and new communication technologies have a strong influence on how research and creative
activity is carried out today. The sharing of research, computer capacities, simulations or the creation of en-
tire virtual worlds significantly supports innovative development in many areas. The global nature of the
Internet continues to accelerate the pace and scope of research and innovation, supporting new types of
entrepreneurial activity

15 OECD. Mannual Report 2008. [cit. 2022-07-29]. Dostupné z: https://www.oecd.org/ne-
wsroom/40556222.pdf
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Uvahu inovacni proces a jeho ekonomicky vliv a ¢erpa ze zkusenosti a vyzkumi v zemich také mimo
OECD.

Zakladnim predpokladem pro ¢innost a analyzu politik zaméfenych na podporu inovaci je schopnost
urcit rozsah inovacnich aktivit, charakteristiky inovacnich firem a internich a systémovych faktord,
které mohou ovlivnit inovace. OECD definovala Oslo manual®® jako ,Méfeni védeckych a technickych
cinnosti, navrhované pokyny pro sbér a vyklad tdaji o technologickych inovacich," ktery je prede-
vsim mezinarodnim zdrojem pokyn( pro sbér a vyuZivani udajli o inovacnich aktivitadch v pri-
myslu.t’

Prvnivydani pochdzi z roku 1992 a zaméruje se na vyrobni sektor. Druhé vydani z roku 1997 rozsitilo
svou aplikaci na sektor sluzeb. Treti vydani z roku 2005 je vysledkem nashromazdénych zkusSenosti
od vydani z roku 1997 a potreb viad prizplsobit své inovaéni politiky.

Verze Oslo manualu, kterd pochdzi z roku 2005, byla vytvorena za spoluprace OECD a Evropské
komise. Je soucasti tzv. , Frascati manudld, “ které maiji za cil stanoveni jednotné metodiky pro mé-
feni védeckych a technickych ¢innosti. Oslo manual si klade dva zakladni cile: ,,Poskytnout rdmec
pro prubéh statistickych setreni tak, aby byla zajisténa mezindrodni srovnatelnost dat a pomoci no-
vym clenuam v této oblasti” (Klimova, 2006).

Oslo manual zkouma také netechnologické inovace a vztahy mezi jednotlivymi typy inovaci (OECD,

2008).'®

Oslo manual pro méreni védeckych a technickych aktivit vydany OECD rozlisuje 4 typy inovaci, a to:
1. Inovace produktu — podstatné zmény ve schopnostech vyrobku a sluzeb. Vedou k uvedeni

zcela nového vyrobku, nebo sluzby na trh nebo k vyznamnému vylepseni jiz existujiciho
produktu.
Inovace procesl — vyznamné zmény v metodach produkce a dodavek.

Organizacni inovace — pro zavadéni novych organiza¢nich metod, naptiklad zmény v ob-

chodnich postupech, v organizaci pracovist nebo v externich podnikovych vztazich.
4. Marketingové inovace —zavadéni novych marketingovych metod, mohou zahrnovat zmény

designu produktu, jeho baleni, jeho propagace a umisténi, jakoZ i zmény v metodach ce-
nové tvorby a sluZeb.®
V roce 2018 vyslo ctvrté vydani (Oslo manudl 2018), které zahrnuje nové aspekty, jako jsou globalni
hodnotové fetézce. Nachazeji se zde pokyny pro shromazdovani, vykazovani a pouzivani dat o ino-
vacich, uvadi se, co je inovace a jak by se méla méfit. Je nutné pochopeni rozsahu inovacnich aktivit,

16 Oslo manudl. [cit. 2022-07-31]. Dostupné z: oecd.org/innovation/inno/oslomanualguidelinesforcollectin-
gandinterpretinginnovationdata3rdedition.htm

7 0slo manual. [cit. 2022-07-31]. Dostupné z: http://www.epodnikanie.euin.org/node/194

18 OECD. Mannual. Report 2008. [cit. 2022-07-29]. Dostupné z: https://www.oecd.org/ne-
wsroom/40556222.pdf

1% Oslo manudl. [cit. 2022-07-31]. Dostupné z: oecd.org/innovation/inno/oslomanualguidelinesforcollectin-
gandinterpretinginnovationdata3rdedition.htm
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charakteristik inovativnich firem a vnitfnich a systémovych faktord, které mohou inovace ovlivnit,
a je nezbytnym predpokladem pro provadéni a analyzu politik zamérenych na podporu inovaci.

Manual z Osla, ktery byl poprvé publikovan v roce 1992, je tedy mezindrodni referencni pfiruckou
pro shromazdovani a pouzivani udajd o inovacich. V tomto ¢tvrtém vydani v roce 218 byl manual
aktualizovan, aby zohlednil Sirsi $kalu jev(l souvisejicich s inovacemi a také zkusenosti ziskané z ne-
dévnych kol inovaénich prazkum v zemich OECD a partnerskych ekonomikach a organizacich.?

2 INOVACE

Podkapitola 1.1 byla zaméfena na problematiku pojmu inovace, pficemz definic slova inovace exis-
tuje mnoho; jak také Vicek uvadi, slovo inovace ma plvod v latinském slové ,innovatio,” coz lze
prelozit jako novinka, nebo zména k né¢emu novému. Timto slovem se totiz oznacovala zména v
raznych oblastech lidské ¢innosti (VI¢ek, 2011).

»Inovace jsou specifickym ndstrojem podnikatelll, prostredkem, jehoZ pomoci vyuZivaji zmén jako
prileZitosti pro podnikdni v odlisné oblasti nebo poskytovani odliSnych sluZzeb. Mohou byt prezento-
vdny jako teoretickd disciplina, které se Ize naucit a které Ize prakticky vyuzivat. Podnikatelé museji
cilevédomé hledat zdroje inovaci, to znamend zmény a jejich symptomy, které jsou signdlem prileZi-
tosti k uspésnym inovacim. A museji zndt a umét aplikovat principy uspésnych inovaci“ (Drucker,
1993 str. 32).

Vétsina poskytovanych tzv. , radikdlnich” a formativnich inovaci — predevsim ve vétsich organizacich
— se vyviji ,,zdola nahoru.” Management musi zabezpecit vhodné ramcové podminky a podporovat
nejlepsi ndpady.

Inovace jsou tedy brany do uvahy jako zdsadni konkurenéni vyhoda. A k tomu, aby spole¢nost po-
znala, které inovace jsou skute¢né vyzadovany, je nevyhnutné naslouchat potifebam vnéjsich a také
vnitfnich zdkaznik( a nasledné tyto poZadavky analyzovat a realizaci uskutecnit tak, aby soucasné
vyhovovaly pozadavkdm stakeholderd.?

K uvedenému je zapotrebi zvolit a pouzit optimalni inovacni strategii, kterd vSak nem{ze byt dosta-
te¢né ucinna, pokud se inovovany produkt, ¢i sluzba neposune tim spravnym komunikaénim kana-
lem k danému klientovi.

Kapitola 2 se vénuje problematice inovaci, a to konkrétné inovacim z rGznych pohledl a klasifikaci
inovaci, tj. typologii inovaci, produktové a procesni inovaci a také marketingové a organizacni

20 Oslo manudl. EK. [cit. 2022-08-01]. Dostupné z: https://www.oecd.org/science/inno/2367614.pdf

21 )ako stakeholder nebo té? interesant, zi¢astnénec &i zainteresovand strana, se oznacuje libovolny subjekt,
ktery ma néjaky soukromy zajem na cinnosti konkrétniho podniku.
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inovaci. V podkapitole 2.3 jsou uvedeny zdroje inovaci, evolu¢ni (inkrementalni) inovacii se vé-
nuje podkapitola 2.4.

2.1 Inovace z rliznych pohledu

Ma-li firma udrZet svoji pozici na trhu a soucasné zvySovat na daném trhu svij podil, musi byt
schopna pruzné reagovat na nové pozadavky zakaznik(, ¢i v idedlnim pripadé prichazet s ndapady
jesté drive, neZ projevi trh zajem o né. S postupnou globalizaci dochazi k narlstu konkurenceschop-
nosti. Je také faktem, Ze inovace moZno vnimat z riiznych pohledd.

Cesky autor profesor Milan Zeleny z Univerzity Fordham zvetejnil zajimavou definici inovace, a to z
praktického pohledu: ,,/novace je takové kvantitativni i kvalitativni zlepseni produktu, procesu nebo
podnikatelského modelu, které vyznamné priddvaji hodnotu zdkaznikovi, podniku, nebo v idedlnim
pripadé obéma strandam soucasné. Pokud se pridand hodnota realizuje aZ pfi transakci v rdmci trhu,
inovace tedy sama vznikd na trhu ve chvili prodeje. Vlastné ji realizuje zdkaznik. Proto se inovace
zdsadné lisi od invence, vyndlezu, patentu nebo zlepsovaciho ndvrhu — ty mohou zistat nerealizo-
vané, v trezoru, skladé, v papirech, na patentovém uradé” (Kosturiak, 2008, s. 1).

Z rliznych pohled( na inovace a také na inovacni procesy a z jejich definic je zcela zfejmé, Ze jde o
interaktivni proces, ktery vyZaduje vytvareni vztahG mezi rlznymi aktéry daného procesu (Sebes-
tyen, Parag, 2010; Tudor, 2010).

Podle Nazarové (2009) jednou z pfi¢in nedostate¢ného institucionalniho rozvoje inovativnich pod-
nikd je absence rozvinuté infrastruktury, které udrzuji inovacni procesy.

Tejinder uvadi, Ze touto (rozvinutou) infrastrukturou pfitom nejsou mysleny pouze dodavky energii
a surovin, komunikacni sluzby, dopravni dostupnost, a podobné (Tejinder, 2010, s. 15-17), ale pre-
devsim jde v daném pfipadé o jakousi nadstavbu nad tento samoziejmy a nutny zaklad, zejména v
oblasti poskytovani technologické infrastruktury, infrastruktury pro sdileni znalosti atd.

Dané nadstavbové prvky jsou charakteristické pravé pro technologické parky a podnikatelské inku-
batory.?2 Uvedené prvky poskytuji také nékterd profesni sdruZeni a organizace, ty pak pfedevsim
na Urovni znalostni infrastruktury (Ja¢, Rydvalova a Zizka, 2005).

22 podnikatelsky inkubétor je bud soukromd obchodni spoleénost anebo instituce zfizend krajem & méstem
jako pridruzené pracovisté vysokych skol a universit. Tato pomaha novym, resp. zacinajicim spole¢nostem v
dobé, kdy jsou tyto spolecnosti nejzranitelné;si, tj. na zacatku jejich podnikani.
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Jednim z prvnich ekonom{, ktery si uvédomil vyznam inovaci pro dynamicky ekonomicky rozvoj, byl
ekonom Joseph Schumpeter. Jeho kniha , Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung” (1912) jako
prvni definovala daleZitou roli inovatord? v ekonomice.?

S jednou z prvnich klasifikaci inovaci pfisel Joseph Alois Schumpeter ve 30. letech 20. stoleti:
e novy statek, doposud nezndmy produkt pro spotrebitele ¢i produkt nové kvality,
e nova technologie,
e novy trh,
e nové suroviny,
e nové organizacni usporadani (Veber a kol. 2016).

Joseph Schumpeter jesté nepouZival pojem inovace, nybrz nové kombinace vyrobnich faktor(. Roz-
liSoval mezi vyndlezy a inovacemi, tj. novymi kombinacemi, to znamena, Ze inovace jsou vynalezy
uvedené na trh.

Autor Joseph Alois Schumpeter pfiSel s teorii, Ze ekonomicky vyvoj trznich ekonomik je zaloZzen na
inovacich. Inovace svoji podstatou narusuji dosavadni rovnovahu na trzich, ale nadsledné ji opét na-
vozuji, a to na kvalitativné vyssi Urovni. Uvedenad myslenka se stala zakladem teorie cyklického vy-
voje (tj. Business Cycles 1939). Veber a kol. uvadéji, Zze zaroven jako prvni uvaZzoval o dynamice v
ekonomice a o kvalitativnim rlstu ekonomiky, a ne pouze o stabilité a rdstu kvantitativnim. (Veber
a kol., 2016).

Svétovi autofri, napriklad Mayers, Marquis, soucasné doby zdUraznuji predevsim skutecnost, Ze ino-
vace je komplexnim procesem, a nikoliv toliko jednorazova akce (Mayers, Marquis, 1969).

Uvedeny komplexni proces je potiebné fidit, pficemz fizeni inovace od invence, a ddle ptes pfipravu
technologie, produkci az po marketing nového vyrobku ¢i sluzby zajistuje management inovaci
(Trott, 2008).
Prikladem inovaci je inovace vyrobku, na uvedené se muze také nahliZet z riznych uhld pohledu:

1. Zpohledu funkci. Jde o feseni otazek: Jaké nové funkce mlze dat spolecnost do vyrobku?

Jaké funkce muzZe spolecnost zlepsit anebo doplnit? Které funkce mliZe spolecnost odstra-
nit jako nadbytecné funkce? Pfiklady jsou: mobilni telefon, Svycarsky n(z, SkyEurope,
Ryanair.

2. Zpohledu hodnoty. Jak odlisit komoditu z pohledu hodnoty? Jak vytvofit jinou, odliSnou
anebo novou hodnotu? Priklad: Intel, Starbucks, Apple.

2 Der Beitrag des Unternehmers spielt fiir Schumpeter 1911, noch die entscheidende Rolle, bevor er in spite-
ren Auflagen auf die Unternehmerfunktion abhebt.

24 Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung. [cit. 2022-08-07]. Dostupné z: https://www.duncker-hum-
blot.de/_files_media/leseproben/9783428517466.pdf
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3. Zpohledu principu. Jde o feSeni otazek: Jak je mozné splnit funkci jinym principem nebo

novym technickym rfeSenim? Jak je mozné splnit funkci pfi nizSich nakladech ¢i Skodlivych
funkcich? Napftiklad jde o vysavac Dyson, pfepravni systém Sagway, elektromobil, hybridni
pohon, Tetrapack.

4. Z pohledu designu. Jde o feSeni otazek: Co muze spolecnost vioZit do produktu pomoci de-

signu? Luxus, emoce anebo krasu? Pfislusnost ke skupiné? Atmosféru? Pfikladem jsou: cuk-
rovinky Ferrero nebo hodinky Swatch.
5. Zpohledu sortimentu. Jde o feSeni otazek: Vyvijet Uplné novy vyrobek? Vyvijet novou ge-

neraci existujiciho vyrobku? Vyvijet nového clena existujici produktové fady? PrizpUsobit
existujiciho ¢lena novému trhu?
6. Zpohledu evoluce. Jde o feSeni otazek: Co bude dalsi generaci vyrobku? Jaké evoluéni

trendy je moZné olekdvat? Ve které ¢asti S-kfivky?® se vyrobek nachazi?
7. Zpohledu uZivatele. Jde o feseni otazek: Technicky: jaké funkce mi vyrobek nabizi? Psy-

chologicky: zvladnu ja jako zdkaznik pouzivani produktu pred prateli? Pedagogicky: kolik
se musi zakaznik naudit, abych produkt dokonale ovladal? Socidlni: odpovida produkt soci-
alnimu postaveni zakaznika ve spolecnosti? Ekologicky: je produkt bezpecny a Setrny k Zi-
votnimu prostfedi? Nebudu mit zdkaznik problém pfi jeho likvidaci??®

Vytvofeni ptinosd
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Obrdzek 3: Zdkaznik a hodnota pro zdkaznika dle A. Osterwaldera (zdroj: 27)

Néktefi autofi pristupuji k déleni inovaci podle toho, kde mohou vznikat:
1. Aplikaéniinovace — pfinasi uz existujici technologie na nové trhy.

%5 KFivka S ukazuje rist jedné proménné (obvykle penize) z hlediska druhé proménné (obvykle ¢as). Naptiklad
kfivka S miUZe pfedstavovat prodej v prlibéhu casu. Strma ¢ast rlstu predstavuje, kdyZ spolecnost spustila
novy produkt. V tomto okamzZiku ptildkaly mnoho novych zakaznikd a prodejni ¢isla byla nadprdmérna. Po-
stupem casu se novi zakaznici zacali sniZovat a prodejni Cisla postupné klesala a normalnost se vratila. Toto
predstavuje zadni konec S krivky, jinak znamé jako horni asymptota. Znalost vyznamu za kfivkou S je dllezZita
a umoznuje podnikdim rozpoznat, Ze ¢as extrémniho rdstu nebude trvat, ani ¢asy stagnace.

26 Inovace 2015, Téma 9: Podminky Gspé&3né inovace. [cit. 2022-08-07]. Dostupné z: https://www.mmspek-
trum.com/clanek/inovace-2015-tema-9-podminy-uspesne-inovace

27 74kaznik a hodnota pro zdkaznika dle A. Osterwaldera . [cit. 2022-08-09]. Dostupné z
https://www.mmspektrum.com/clanek/inovace-2015-tema-9-podminy-uspesne-inovace)
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2. Experimentdlni inovace — vytvari drobné modifikace pro zvyseni spokojenosti zakaznikd u
existujicich produktd nebo procesli (Hamel, 1996; Moore, 2004, Trott, 2008).

2.2 Klasifikace inovaci

V literatufe se uvadi nejcastéjsi dvoustuprniova klasifikace inovaci, a to kvalitativni a kvantitativni
stranka inovacniho procesu. Dvoustupriova klasifikace inovaci umozZiuje vyjadfit kvalitativni
stranku inovacniho procesu. Znamena to, Ze inovacni proces se orientuje bud na dil¢i evolucni
zmény, které vedou k postupnému zdokonalovani vyrobkd, technologickych procest anebo sprav-
nich procest, respektive inovacni proces ma charakter zasadnich a prevratnych revoluénich zmén,
které jsou doprovazeny Casto radovym zvySenim parametrl vyrobkd, respektive technologii. Uve-
dené rozliseni intenzity inovaci ma zasadni vyznam pro Fizeni inovacnich proces( a také pro budo-
vani marketingové strategie daného podniku.?

Pfirealizaci evolucnich (tj. inkrementalnich) inovaci neni zpravidla zapotiebi znacnych investic. Uve-
dené je mozné vyuZit prostfednictvim kvalifikaci stavajicich pracovnik(i a dosavadni dodavatelské a
odbytové cesty. Riziko, které je spojené s realizaci téchto inovaci, je minimalni; divodem je, Ze tyto
realizace jsou orientovdny na znamy trh. Znamena to, Ze sice umoznuji zvysit produktivitu prace a
snizit naklady vyroby, ale pronikavou zménu vynosu vsak zpravidla neumoznuji. Nelze opomenout
nebezpedi, Ze podnik bude pokracovat v drobnych inovacich misto prfechodu k zasadni inovaci. Pod-
nik bude po urcitou dobu zaznamenavat prirlstky vyroby, vynost nebo jinych ekonomickych veli¢in,
ale sou¢asné se mu bude vzdalovat $pi¢kova technicka drover.?

Zakladnim délenim inovaci bylo v minulosti tedy déleni na inovace produktové, procesni, marketin-
gové a organizacni. Nékdy se také pouziva oznaceni ,technické,” kam patfi inovace produktové a
procesni a inovace , netechnické, “ tj. novace marketingové a organizacni. Detailnéji v podkapitole
2.2.1.

Dalsim je déleni na inovace inkrementalni, resp. pfirQstkové a inovace radikalni. Uvedené déleni se
zabyva intenzitou zmény. Inovace inkrementalni predstavuji pouze dil¢i zménu, co znamena zlep-
Seni uZ stavajiciho vyrobku nebo sluzby. MliZze to byt zjednoduseni, zvySeni prehlednosti funkci
nebo napfiklad zmény designu stavajiciho vyrobku. Radikalni inovace souvisi se zavedenim nového
vyrobku nebo sluzby. Faktem je, Ze radikalni inovace byvaji ¢asové a financné naroc¢néjsi, avsak v
nékterych pripadech jsou nezbytné z diivodu, Ze pouze inkrementalni nestaci. V nékterych literatu-
rach se nachazi také prelomové inovace, tedy prekvapujici a necekané. Vétsinou jde o inovace,

28 Inovaéni procesy v podniku. [cit. 2022-08-01]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/inovacni-
procesy-v-podniku/2/

2 Inovaéni procesy v podniku. [cit. 2022-08-01]. Dostupné z: https://www.businessinfo.cz/clanky/inovacni-
procesy-v-podniku/2/
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které byly povazovdny za nemozné nebo nepravdépodobné, jsou tedy typické novosti a mnohokrat
presahuji také ptvodni zdméry svych tvirc.

2.2.1 Typologie inovaci

Podle metodickych pravidel Ceského statistického UFadu vychazejici z Oslo manualu, je moZné ino-
vace délit na Ctyfi hlavni typy inovaci:
1. Inovace produktl a procest — uvedené inovace (produktl a procest) jsou spjaty s koncep-

tem technické inovace produktu a také s technickymi inovacemi procesu.
2. Marketingové a organizacni inovace — uvedené inovace pak rozsituji fadu inovaci, tyto jsou

pokryty Oslo manudlem, ktery byly definovéany v podkapitole 1.5.3*
Jak bylo uvedeno, OECD dalo za vznik tzv. Oslo manudlu, ktery se soustfedi na aktudlni problematiku
z oblasti inovaci. Dfive, tj. v obdobi 2010-2018, délil Oslo manudl inovace podle toho, zda jsou tech-
nického typu nebo netechnického typu. Technické se tykaly produktd, respektive sluzeb, anebo
procesll. Netechnické inovace smérovali pfedevsim na oblast marketingu a az poté samotné orga-
nizace. Od roku 2018 byly procesni, marketingové a inovace organizaci spojeny do inovaci podniko-
vych procesu.

V soucasné dobé se tedy rozdéleni na technické a netechnické jiz nepouziva a zavedlo se rozdéleni
nové déleni. Souéasti nového déleni jsou také neukonéené nebo zrudené inovacni aktivity (Cesky
statisticky Ufad 2018).3?

2.2.2 Produktova a procesni inovace

Tato cast diplomové prace se vénuje konkrétné produktové a procesni inovaci, ktera bude detailné
popsana.

Produktovd inovace — tato inovace predstavuje zavedeni zboZi nebo zavedeni sluzeb novych nebo

vyznamné zlepSenych sluZeb a zboZi s ohledem na jejich charakteristiky nebo zamyslené uZiti. To
implementuje vyznamna zlepseni v technickych specifikacich, komponentech a také v materialech,
softwaru, uzivatelské vstficnosti nebo jinych funkénich charakteristikach.

Produktova inovace predstavuje zavedeni novych nebo alespor vyznamné vylepsenych produkt,
vyrobk, nebo sluzeb. Jednat se muzZe o zlepSeni v technické specifikaci, komponentu, materialu,
softwaru, uZivatelské vstficnosti nebo v dalSich funkcnich ¢astech. Bud' se tedy inovativni produkt,
vyrobek, nebo sluzba vyznamnym zplsobem lisi v uZiti, nebo se lisi ve svych charakteristikach. Vy-
robek je vétsinou zdokonaleny nebo zcela novy, jeliko? byl pGvodni vyrobek zastaraly. Cesky

30 |nnosupport, 2010, kap. 1.1.2.2.

31 Jnovace. [cit. 2022-08-07]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_inovaci
32 OECD. Mannual Report 2008. [cit. 2022-07-29]. Dostupné z: https://www.oecd.org/ne-
wsroom/40556222.pdf
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statisticky Urad uvadi, Ze vylepSeni se mlzZe projevit, jak jiZ je uvedeno vyse zménou materialu, tak

i zménou sloZeni, které napfiklad zlepsi vykon (Cesky statisticky ufad 2018).33

Inovace produktl mohou vyuZivat novych znalosti nebo technologii, anebo mohou byt postaveny
na novych uzitich nebo kombinacich existujicich znalosti ¢i technologii. Termin ,, produkt” je pouzi-
van pro pokryti jak zboZi, tak sluzeb.

Inovace produktl zahrnuji jak zavedeni nového zbozi a sluzeb, tak i vyznamna zlepseni ve funkcnich
¢i uzivatelskych charakteristikdch stavajiciho zbozi a sluzeb. Nové produkty predstavuji zbozi a
sluzby, které se od produktl drive produkovanych danym podnikem vyznamné lisi svymi charakte-
ristikami nebo zamyslenym uzitim.

Dle Synka a kol., pokud nemluvime o vyrobku, ale mluvime o sluzbé, tak zména muize byt vhimana
napfiklad ve zpUsobu, jakym se poskytuje sluzba, nebo také v pfidani, tj. rozsiteni nabidky novych
funkci, nebo ve spusténi zcela nové sluzby, tj. vytvareni nové nabidky (Synek a kol., 2011)

Vyznamna zlepseni stavajicich produktd se mohou objevit prostfednictvim zmén v materidlech,
komponentech a jinych charakteristikach zlepsujicich vykonnost. Inovace produktl ve sluzbach mo-
hou zahrnovat vyznamna zlepseni v tom, jak jsou poskytovany (na pfiklad, pokud jde o efektivnost
nebo rychlost), pfidani novych funkci nebo charakteristik ke stavajicim sluzbam, nebo zavedeni
zcela novych sluzeb.3

Procesni inovace — predstavuje zavedeni nové nebo vyznamné zlepsené produkce anebo dodava-

telskych metod. Uvedené zahrnuje vyznamné zmény v technice, zatizeni a/nebo softwaru. Procesni
inovace zahrnuji nové nebo vyznamné zlepSené metody pro tvorbu nebo poskytovani sluzeb, které
mohou obsahovat podstatné zmény v zafizeni, nebo software pouzivanych v podnicich, které se
zaméruji na sluzby, procedury nebo techniky, které jsou uzivany pfi dodavani sluzeb.

Procesni inovace také zahrnuji nové zlepsené techniky, zafizeni a software v pridruzenych podpar-
nych ¢innostech nebo podstatné zlepSené techniky, zafizeni a software v pfidruzenych podplrnych
¢innostech jako je ndkup, Uéetnictvi, prace na pocitaci a udrzba.

Procesni inovace znamena zvyseni efektivnosti procesl vyroby a poskytovani sluZeb (inovace pro-
cesu). Pfi zavadéni nového produktu do vyroby a na trh vétsinou vznika pro firmu i potfeba zmény
jejich vyrobnich procest (inovace procesu). Cilem procesni inovace ale mlize byt také snizeni jed-
notkovych nakladd produkce nebo zvyseni kvality produktu.

33 Cesky statisticky Ufad, 2018. Metodika statistického $etfeni o inovacnich aktivitach v podnicich. [cit.
2022-08-07]. Dostupné z: https://www.czso.cz/documents/10180/23195482/inov_meto-
dika_ver2020_04_01.pdf/f 0a50926-5dce-48ca-8471-f67efbf61d52?version=1.1

34 Inovace. [cit. 2022-08-07]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_inovaci

119



Inovaci procesu rozumime zavadéni novych nebo vyznamné zlepsenych zplsob vyroby a dodavek.
Inovace procesu tak zahrnuje techniky, zafizeni a software pouzivany k vyrobé zbozi a poskytovani
sluzeb a k zajistovani logistiky firmy. Zakladnim rysem inovace procesu je skute¢nost, ze musi byt
pro danou firmu zcela nova a Ze inovace musi byt skute¢né zavedena, tj. musi byt pouzivana v béz-
nych firemnich operacich. Jako pfiklad inovace procesu uvadime, Ze ve vyrobé mizZe byt zavadéni
novych automatickych vyrobnich zafizeni nebo vyrobni linky, v logistice firmy potom zavadéni sle-
dovéni tokll zboZi a materidlu pomoci systému ¢arového kédu.®

2.2.3 Marketingova a organizacni inovace

Marketingovd inovace predstavuje zavedeni nové marketingové metody obsahujici vyznamné

zmény v designu produktu nebo v designu baleni, dale v umisténi produktu, podpore produktu nebo
ocenéni. Marketingové inovace se orientuji na lepsi adresovani potfeb zakaznika, na otevreni no-
vych trhi, nebo na nové umisténi podnikového produktu na trh. Cilem firmy je zvysit své prodeje.

RozliSujicim znakem marketingové inovace (ve srovnani s ostatnimi zménami/inovacemi v marke-
tingovych nastrojich) podniku je zavedeni marketingové metody, ktera nebyla podnikem dfive vi-
bec pouZivdna. Znamena to, Ze inovace musi byt soucasti nového marketingového konceptu nebo
marketingové strategie, kterd prezentuje vyznamny odklon od stdvajicich marketingovych metod
podniku.

Z hlediska odliseni inovace produktu a marketingové inovace mze zéleZet také na samotné Cinnosti
podniku. Pokud podnik vyrabi zboZi a poprvé zavadi metodu internetového prodeje pro své vy-
robky, jedna se o inovaci marketingovou. Spolecnost, ktera se specializuje na internetovy prodej,
naopak pfi zlepeni svého systému prodeje realizuje inovaci produktu.3®

Nova marketingovd metoda muze byt bud’ vyvinuta inovujicim podnikem, nebo prevzata od jinych
podnik(l nebo organizaci. Nové marketingové metody mohou byt implementovany jak pro nové,
tak stavajici produkty. Marketingové inovace zahrnuji vyznamné zmény v designu produktu, které
jsou soucasti nového marketingového konceptu. Zmény v designu produktu se zde vztahuji ke zmé-
nam v podobé a vzhledu produktu, které neméni jeho funkéni nebo uzZivatelské charakteristiky.
Nova marketingovd metoda obsahuje také zmény v baleni produktd, jakymi jsou potraviny, napoje
a praci prostfedky, u nichZ baleni pfedstavuje hlavni determinantu vzhledu produktu.?’

Prikladem marketingové inovace v designu produktu je také zavedeni vyznamné zmény v designu
nabytkové rady, ktera nabytku da novy vyraz a zvysi jeji pritazlivost. Inovace v designu produktu

35 OPPI. Vymezeni zakladnich pojmt programu Inovace — Inovaéni projekt. [cit. 2022-08-07]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/44281/56205/606319/priloha015.pdf

36 OPPI. Vymezeni zakladnich pojmt programu Inovace — Inovaéni projekt. [cit. 2022-08-07]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/44281/56205/606319/priloha015.pdf

37 Metodické vysvétlivky. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/9605-06-
v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky
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mohou rovnéz zahrnovat zavedeni vyznamnych zmén v podobé, vzhledu ¢i chuti potravin anebo
napoju, jako je uvedeni novych pfichuti potravinového produktu, jehoZ cilem je zasdhnout novy
segment zdkaznik.3®

Tabulka 1: Hlavni typy inovaci (zdroj: 39)

Rad inovace | Oznaéeni co se zachovava |cose meni priklad
0 regenerace objekt obnova viastnosti GdrZba, opravy
RACIONALIZACE
1 Zmena kyvanta yEechny vlastnosti | Eetnost faktord dalsi pracovni sily
2 intenzita kvality a propojeni |rychlost operaci zvySeny posun pasu
3 reorganizace kvalitativni vlastnosti| délba Sinnosti presuny operaci
4 kv alitativni adaptace| kvalita pro uZivatele |vazba na jiné faktory| technolog. konstruke
KVALITATIVNI INOVACE
5 varianta konstrukéni fedeni | diléi kvalita rychlejsi stroj
5] generace konstrukéni kancepc| konstrukéni Feseni | stroj s elektronikou
7 druh princip technologie | konstrukéni koncepe| tryskovy stav
g rod prislusnost ke kmeni| princip technologie | netkana textilie
TECHNOLOGICKY PREVRAT - MIKROTECHNOLOGIE
9 kmen | nic [piistup k piirodé | genové manipulace

Dalsim prikladem marketingové inovace v baleni je pouZiti fundamentdlné nového obalu pro télovy
krém, jehoz zamérem je dat produktu osobity vzhled a zapUsobit tak na novy trini segment.

Nové marketingové metody v umisténi produktu zahrnuji primarné zavedeni novych prodejnich ka-
nall. Prodejni kanaly se tady vztahuji k metodam, které jsou pouzivany k prodeji zbozi a sluzeb za-
kazniklm, a nikoliv k logistickym metodam, tj. doprava, skladovani a pfesun produkt(, které se za-
byvaji pfedevsim efektivnosti. Nové marketingové metody v podpofre produktu se tykaji pouZiti no-
vych konceptl podpory podnikového zbozi a sluzeb. Inovace v ocenovani zahrnuji nové cenové
strategie prodeje podnikového zboZi nebo sluzeb. Sezdénni zmény, pravidelné zmény a jiné rutinni
zmény v marketingovych ndstrojich se vSeobecné nepovaZuji za marketingové inovace. Aby takové
zmény byly marketingovymi inovacemi, musi zahrnovat marketingové metody, které nebyly podni-
kem dfive pouZivany. %

V souvislosti se vznikem novych vyrobki a zavadénim novych vyrobku, technologii, sluzeb a proces(
se zpravidla mUZe objevit také potifeba vzniku a zavedeni novych prodejnich a distribuénich kanald

38 OPPI. Vymezeni zdkladnich pojmt programu Inovace — Inovaéni projekt. [cit. 2022-08-07]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/44281/56205/606319/priloha015.pdf

39 Hlavni typy inovaci [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czs0/9605-06-v_roce 2005-
metodicke_vysvetlivky)

40 Metodické vysvétlivky. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/9605-06-
v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky
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jako dusledek této cinnosti, nebo jako predpoklad dalsiho Uspésného rozvoje inovativniho pod-
niku.*

Organizacni inovace predstavuje zavedeni nové organizacni metody v podnikovych obchodnich

praktikach, organizaci pracovniho mista, nebo externich vztazich.

Rozlisujicim znakem organizaéni inovace a jinych organizacnich zmén v podniku je implementace
organizacni metody, tj. implementace organizaéni metody do podnikovych praktik, organizace pra-
covniho mista nebo externich vztah(, kterd nebyla v podniku dfive pouZita a je vysledkem strate-
gického rozhodnuti pfijatého managementem.*?

Organizacni inovace v obchodni praxi zahrnuje implementaci novych metod pro organizaci stan-
dardnich postupl a procedur pro provadéni prace. Znamena to, Ze inovace obsahuje napfiklad za-
vadéni novych postupl vedoucich ke zlepseni uéeni a sdileni znalosti uvnitf podniku. Inovace v or-
ganizaci pracovniho mista zahrnuji implementaci novych metod pro rozdéleni odpovédnosti a pfiji-
mani rozhodnuti mezi zaméstnance, rozdéleni prace uvnitf a mezi podnikovymi aktivitami a orga-
nizacnimi jednotkami, také nové koncepty pro strukturovani ¢innosti, jako integrace rozliénych pod-
nikovych aktivit.*®

Nové organizaéni metody v podnikovych externich vztazich zahrnuji zavadéni novych zptsobu or-
ganizace vztah( s jinymi podniky aneb verejnymi institucemi, jako je vytvofeni novych typl spolu-
prace s dodavateli, a prvni oddéleni (tj. outsourcing) nebo subkontraktovani obchodnich cinnosti v
produkci, obstaravani, distribuci, ndboru a pomocnych sluzbach.*

2.3 Zdroje inovaci

Faktem je, Ze vzacné se vyskytuji inovace, které samy o sobé predstavuji vyznamnou zménu; mame
na mysli napfiklad vyndlez letadla atd. Avsak vétSina z inovaci vznika nikoliv ndhodnym zpUsobem,
ale vznika védomym procesem pfi vyuZiti uz existujicich zmén.

Oblasti vzniku pfileZitosti pro nové inovace rozdélil Drucker do dvou riiznych soubord a celkem do
sedmi rliznych oblasti:
1. Soubor —zdroje inovaci z vnitfniho prostiedi firmy:

e necekané uddlosti — co znamend necekany Uspéch, nelspéch nebo vnéjsi udalost,
jedna se tedy o neocekdavané Uspéchy a selhani. Podnik zjisti, zda je po konkrétnim

4 Metodické vysvétlivky. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/9605-06-
v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky

42 Metodické vysvétlivky. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/9605-06-
v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky

43 Metodické vysvétlivky. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/9605-06-
v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky

44 INOVACNI AKTIVITY PODNIKU V CESKE REPUBLICE. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/do-
cuments/10180/44322153/21300316m.pdf/dedeca5b-9bc4-437d-acle-14d71327ff48?version=1.1

|22



zbozi nebo sluzbé poptavka, ktera se predpokladala. Nemusi to zjistovat jen v ramci
svého podniku, ale také u konkurence. Takova analyza situace na trhu nabizi pfile-
Zitost k uceni. At uz jde o Uspéch nebo selhani, firma musi rozanalyzovat oba ty
situace. Trh je dynamicky a nepfedvidatelny. Proto firmy musi neustale sledovat
déni mimo né, protoze pokud 'usnou dobu', a nebudou reagovat na nové poza-
davky spotrebitelli, mZze to zapficinit jejich zanik,
e rozpornost —mezi realitou v jeji skute¢né podobé a predpokladanou realitou nebo
realitou ,jak méla byt,”
e Inovace — vychdzeji z potreby urcitého procesu,
e zmény struktury oboru nebo trzni struktury — které zastihnou vSechny nepfipra-
vené.
2. Soubor:
e demografie — jde o zmény v populaci. Jedna se o zmény na zakladé véku, pohlavi,
rasy, disponibilniho diichodu, vzdélani populace, které mohou pfinést ptileZitosti k
inovaci. Napfriklad b&éhem nékolika desetileti stoupl pocet Zen, které maji vysoko-
Skolské vzdélani. To znamena rlst pracovni sily, Zeny maji vétsi disponibilni pfijem
a vétsi nezavislost nez v minulosti. Tim se zvySuje kupni sila a potencidl tohoto trz-
niho segmentu, coZ umozZiuje vyrobu takovych produktd, které jsou vyrabény spe-
cialné pro Zeny a jejich potteby,*
e zmény v pohledu na svét, ndladdch a vyznamech,
e nové znalosti — védeckého a také nevédeckého charakteru (Drucker, 1993).
Faktem je, Ze hranice mezi uvedenymi sedmi oblastmi zdrojli jsou tenké, presto vsak Ize jednotlivé
oblasti fadit, jsou sefazeny podle své spolehlivosti a pfedpovéditelnosti. Jak uvadi Drucker, zasad-
nim zménam, jako jsou necekané udalosti, Ize prekvapivé prifadit spolehlivost a nizkou miru rizika,
zatimco nové znalosti jesté neznamenaji automaticky dalsi inovaci v jiné oblasti. (Drucker, 1993).

Podle Druckera je 7 pfileZitosti — zdrojl a jsou rozdéleny do 2 skupin, a to podle toho, zda jde pod-
néty a prileZitosti z nitra organizace, nebo z vnéjsiho prostredi. Prvni Ctyfi pFileZitosti inovaci (soubor
1) se nachazeji uvnitf podniku nebo v daném odvétvi podnikani. Jedna se o ptiznaky — symptomy,
které indikuji zmény, které mohou nastat s minimalnim Usilim.*®

Jiny pohled na zdroje inovaci nabizi Tidd a kol., ktefi poukazuji na dalsi oblasti, kde inovace mohou
vznikat. Mezi takové oblasti patfi vznik zcela novych trhi, novych technologii, zména v naladé nebo
chovani trhu. Zdrojem inovaci se stava také zména Zivotniho stylu obyvatelstva. Pfesto vSak nasta-
vaji situace, kdy je vznik inovace zaloZen na naprosto nepredvidatelném zakladu (Tidd, 2007).

Cilevédomé a systematické inovace zacinaji analyzou pfileZitosti podniku. Pokud se firmy rozhod-
nou pro tvorbu inovaci, nejdileZitéjsi je si poloZit otazku, ve kterych oblastech, resp. ¢innostech by

4 Zdroje inovaci. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: http://knowledgebaserweitke.6f.cz/?p=383
46 7droje inovaci. [cit. 2022-08-10]. Dostupné z: http://knowledgebaserweitke.6f.cz/?p=383
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firma mohla prinaset nové ndpady. Proto je dllezZité neustdlé zkoumani oblasti ve firmé, kde muze
dojit ke zménam, a tedy k inovacim.

2.4 Evolucni (inkrementalni) inovace

Evoluéni (inkrementalni) inovace jsou charakteristické nizkou potfebou investic, dale vyuZitim sta-
vajici pracovni sily a dosavadnich odbytovych a dodavatelskych cest. Riziko, které existuje s realizaci
téchto investic, byvd minimalni a realizace byvaji orientovany spise na znamé trhy. Podle Dvoraka
evolucni (inkrementalni) inovace zvysuji produktivitu prace a snizuji naklady vyroby, avsak nemaji
potencial dosdhnout vyraznych vynos(. Zaroven alokuji zdroje, které by mohly byt pouZzity na pre-
vratné zmény, coz mlOze mit za nasledek vzdaleni Spickové technické urovné (Dvorak, 2006).

Pfi realizaci evolucnich (inkrementalnich) inovaci neni zpravidla zapotrebi znacnych investic, ale je
mozné vyuzit kvalifikaci stavajicich pracovnikll a dosavadni dodavatelské a odbytové cesty. Riziko,
které je spojené s realizaci téchto inovaci, se definuje jako malé, protoZe realizace jsou orientovany
na zndmy trh. Realizaci téchto inovaci je sice umoznéno zvysit produktivitu prace a snizit naklady
vyroby, avSak pronikavou zménu vynosU tyto realizace zpravidla neumoznuji. Nelze také opome-
nout nebezpeci, Ze podnik bude pokracovat v drobnych inovacich misto prechodu k zasadni inovaci.
Bude tak sice po urcitou dobu zaznamendvat pfirlstky vyroby, vynosl nebo jinych ekonomickych
veli¢in, ale soucasné se mu bude vzdalovat $pickova technickd trove.

Podle Trotta, co se tyCe inovaci prevratného (revoluéniho, diskontinudlniho) charakteru, tak tyto
predstavuji radikalni zménu existujictho nebo vytvareni Uplné nového trhu nebo odvétvi. Toho je
mozno dosdhnout za pomoci novych produktd, sluzeb nebo urcitych unikatnich procesu (Trott,
2008).

Jak uvadi Dvorak, takové inovace zpravidla nesou vysoké naklady a s tim souvisejici vysokou miru
rizika ve vztahu k témto naklad{im. DllezZitym faktorem u tohoto typu inovaci vnimame faktor ¢asu.
Pokud totiZ dojde ke zpoZdéni vstupu tohoto typu inovace na trhu se zpozdénim oproti konkurenci,
hodnota inovace se dramatickym zplsobem sniZuje (Dvorak, 2006).

Klicové charakteristiky obou typl inovaci (evoluénich/inkrementélnich) ve své knize ,Bes-
timmungsgriinde fiir die Verbreitung von neuen Technologien” shrnuje Dr. Hans-Walter Mohr.

47 Invence. [cit. 2022-07-29]. Dostupné z: https://businesscenter.podnikatel.cz/slovnicek/invence/
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Tabulka 2: Kontinuita inkrementdlnich a radikdlnich inovaci (zdroj: 48)

Inkrementalni Radikalni
Rozsiteni stavajiciho produktu nebo procesu Nova technologie vytvarejici novy trh
Charakteristiky produktu dobfe definovany Laboratorni vyzkum a vyvoj
Konkurenéni vyhoda nizkych vyrobnich nakladi | Lepsi funkéni vztah nez u , staré™ technologie

Vysoka frekvence vyvoje reagujici na specifickou | Specificka trzni pfilezitost
potiebu trhu

Trh strany poptavky Trth strany nabidky

Zakaznik tahne Technologie tlaci

Inovaéni aktivity podniki v Ceské republice ve sledovanych obdobich
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—Padil inovujicich podnikd celkem
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Paodil inovujicich podnikd s inovaci podnikovych procesi

Obrdzek 4: Inovaéni aktivity v Ceské republice (zdroj: 49)

Pro zajimavost jsou uvedeny inovaéni aktivity v Ceské republice v letech 2006—-2020 na obrazku
&islo 2. Statistika inovaci na obrazku 2 zvefejnéna Ceskym statistickym ufadem®® mapuje inovaéni
¢innost podnikd v Ceské republice, a sleduje jejich zakladni ukazatele, jako je zavadéni inovaci, spo-
lupracujici partnefiv oblasti inovaci, vefejna podpora inovacnich ¢innosti, naklady na inovace, trzby
za inovované produkty a pfipadné dalsi ad hoc ukazatele.

Zakladni metodickou pfiruckou k méreni inovacnich aktivit je Oslo manual (OECD, 2018), jak bylo
uvedeno v podkapitole 1.5. V souladu s danym dokumentem se daji rozlisit tedy dva druhy inovaci,
jsou to produktové inovace, které souvisi se zavadénim vyrobk( a sluzeb, charakteristické jsou

48 Kontinuita inkrementalnich a radikalnich inovaci [cit. 2022-08-14]. Dostupné z: Mohr, H. W.: Bestim-
mungsgrinde fir die Verbreitung von neuen Technologien; Berlin; 1977, preklad (Dvorak 2006)

49 Inovadni aktivity v Ceské republice [cit. 2022-08-14]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/statis-
tika_inovaci)

50 Cesky statisticky urad (CSU) je Ustfednim organem statni spravy Ceské republiky. Byl zfizen dne 8. ledna
1969 zakonem ¢. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych Ustfednich organ( statni spravy.
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novymi, nebo maji vyrazné pozménéné vlastnosti. Dale se da rozlisit inovace podnikovych procesd,
které se tykaji novych nebo vyrazné zlepsenych metod vnitfnich procesd, tj. je to vyroba, logistika,
IT systémy, administrativni ¢innosti, marketingu nebo vyznamnych organiza¢nich zmén v pod-

niku.>?

Prvni spole¢né a harmonizované Setfeni o inovacich probéhlo v zemich Evropské unie v roce 1993.
V soucasné dobé probiha statistické Setfeni o inovacich podle natizeni Komise EU ¢. 995/2012 ve
véech zemich Evropské unie kazdé 2 roky s t¥iletym referenénim obdobim. V Ceské republice bylo
uvedeno prvni pilotn{ $etfeni za referenéni obdobi 1999-2001.52

Clanek 2 nafizeni upravuje také oblast statistiku inovaci. Clenské staty mohou Komisi (Eurostatu)
dobrovolné poskytovat zaznamy individualnich Udaju o statistice inovaci, a to za pouZiti technického
standardu uréeného Komisi (Eurostatem). Statistickou jednotkou, ktera se pouZije pfi sestavovani
statistik uvedenych v oddile 2, je podnik. Definice statistickych jednotek, které se pouZiji (,,podnik”),
jsou stanoveny v nafizeni Rady (EHS) &. 696/93.%3

Zjisténé udaje slouzi k popisu inovacniho prostredi a inovacniho potencialu podnikll v jednotlivych
¢lenskych zemich EU. Udaje za statistiky inovaci se vyuzivaji jak pro potieby organti EU pfi formo-
vani spolecné unijni politiky podpory inovaci a konkurenceschopnosti podnik(, tak i v jednotlivych
¢lenskych zemich pro formovani narodnich inovacnich strategii a podpory zvySovani konkurence-
schopnosti narodnich podnika.>

51 Jnovace. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/statistika_inovaci

52 Document 32012R0995. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/?uri=CELEX%3A32012R0995

53 PROVADECI NARIZENT KOMISE (EU) &. 995/2012 ze dne 26. fijna 2012, kterym se stanovi provadéci pravi-
dla k rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1608/2003/ES o tvorbé a rozvoji statistiky Spolecenstvi v
oblasti védy a techniky. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012R0995&from=CS

54 PROVADECI NARIZENT KOMISE (EU) €. 995/2012 ze dne 26. Fijna 2012, kterym se stanovi provadéci pravi-
dla k rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady ¢. 1608/2003/ES o tvorbé a rozvoji statistiky Spolecenstvi v
oblasti védy a techniky. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://eur-lex.europa.eu/legal-con-
tent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:32012R0995&from=CS
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3 PRAKTICKA CAST

Podstatnou soucasti praktické ¢asti diplomové prace je opis pracovnich portald a také uvedeni ino-
vativni aplikace na vyhledavani préace. V prvni podkapitole 3.1 se prace zamé&fi na Ceskou republiku
jako nejvétsiho inovatora ve Vychodni Evropé, v podkapitole 3.2 je uvedeno, kdo jsou inovatofi roku
2022. Dale se prace zabyva pracovnimi portaly a v podkapitole 3.4 inovativnim aplikacim na vyhle-
davani prace. A v posledni kapitole 3.5 uvadime analyzu vybranych startup(.

vs e V4

3.1 Ceska republika, nejvétsi inovator ve vychodni Evropé, véeo-

becné

V podkapitole 3.1 je opis Ceské republiky jako nejvét$iho inovatora ve Vychodni Evropé. Jako zaji-
mavost je uvedeno, a jak se uvadi v €lanku ,Cesti inovdtofi spojuji sily s asijskym drakem”
(https://www.vuts.cz/cesti-inovatori-spojuji-sily.html), Ze ¢esti inovatori spojuji sily s asijskym dra-
kem: , Libereckd spolecnost VUTS vyvinula diky spoluprdci s Tchajwanci unikdtni stroj na 3D tkaniny.
Tchajwansky systém védy, vyzkumu a inovaci se stal vyznamnou inspiraci pro ¢eskou vlddu. V dobé,
kdy uz Ceskoslovensko patfilo mezi nejprimyslovéjsi zemé svéta s pomérné vyspélym vyzkumem,
byl Tchaj-wan zaostalou agrdrni ekonomikou. Pred zhruba padesdti lety ale nastal na tomto asij-
ském ostroveé zdsadni zlom — zemé postupné vytvadri propracovany systém podpory vyzkumu a vy-
voje, tamni ekonomika se stdvd jednim z asijskych draki. Souc¢asny Tchaj-wan nabizi nejen zajima-
vou inspiraci pro Ceské prostredi vyzkumu a inovaci, ale také Sanci na spoluprdci, kterd poskytne
c¢eskym primyslovym tradicim novy impulz. Diky takové spoluprdci vznikl v liberecké spolecnosti
VUTS (nékdejsi Vyzkumny ustav textilnich strojii) prototyp nového unikdtniho stroje na 3D tkaniny.
S vyndlezem nové struktury 3D tkaniny prisel Tchajwansky ustav textilniho vyzkumu. Tchajwanci
hledali partnera, ktery by dokdzal vyvinout stroj na jeji vyrobu. A jelikoZ pravé Liberec je znamy
dlouholetymi zkusenostmi s vyvojem — dnes uZ nejenom textilnich — stroju, padla volba prdvé na
spole¢nost VUTS. %

Jak je uvedeno, kofeny zakladniho vyzkumu, ktery nakonec vedl| ke vzniku pneumatického tkaciho
stroje DIFA (Distance Fabrik), je mozné hledat uz u vyznamného ceského vynalezce Vladimira Sva-
tého, ktery po 2. svétové valce vynalezl tryskovy tkaci stav, a to paradoxné jesté v dobé, kdy byl

Tchaj-wan onou zaostalou agrarni zemi.>®

Rodi se dalsiinovace: Diky spolupraci Ceskych a tchajwanskych védci se uZ v soucasné dobé pracuje

i na dalSich prevratnych inovacich. Jde kupfikladu o hleddni moderniho vyuziti pro starou

55 Cesti inovatofi spojuji sily s asijskym drakem:. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://www.vuts.cz/cesti-ino-
vatori-spojuji-sily.html

56 Cesti inovatofi spojuji sily s asijskym drakem. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://www.vuts.cz/cesti-
inovatori-spojuji-sily.html
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technologii elektroformovani neboli galvanoplastiky. Cesti a tchajwansti védci pfisli s projektem,
ktery se opira o spolupraci s odborniky na biomechaniku. To znamena tvirci novych postup( elek-
troformovani se totiz inspiruji riznymi procesy primo v pfirodé. Takovy vyzkum by nakonec mohl
vést k vyrobé modernich obrabécich ¢i feznych strojli nebo bioimplantata.

Svétoznamy tchajwansky vyzkumny astav (ITRI) bofi hranice vyzkumu. ITRI ma své pobocky také v
Silicon Valley, Tokiu, Moskvé, Berliné a nizozemském Eindhovenu. Diky spolupraci s ¢eskou viadni

Sekci pro védu, vyzkum a inovace ITRI?’

predstavil tuzemské védecké komunité — mimo jiné béhem
dvoudenniho seminafe v Praze. Zaroven uzaviel dohodu o spolupraci s Akademii véd Ceské repub-
liky, ktera se stéle vice zaméruje také pravé na aplikovany vyzkum. Cesti akademici se ve spolupraci

s Tchajwanci chtéji zvlasté zaméfit na oblast transferu znalosti.>®

Na vyzkum a inovace pUjde v nasledujicim programovém obdobi vice financ¢nich prostredkd. Je vsak
nutné poznamenat, 7e Ceska republika v participaci na programu Horizont 2020%° zaostava. Mdze
za to slozitost podavani zadosti i nedostatecna informovanost.

Investice do vyzkumu a inovaci jsou nezbytné pro budoucnost Evropy. Jde totiz o prispévek k tomu,
aby byla Evropska unie kvalitnéjsSim mistem pro Zivot a pro praci. Pfinaseji nové vyrobky a sluzby,
zkvalitiuji zdravotni péci nebo bezpecnost. Vyzkum a inovace také poskytuji poznatky k odstranéni
naléhavych problémd.

Llestlize chce Evropskd unie byt konkurenceschopnou a drzZet se na Spici celosvétového vyzkumu a

0 zd(raznila Tereza Hrtu-

vyvoje, musi do této oblasti i naddle sméfovat finanéni prostfedky,®
sova z EU Office Ceské spofitelny. Pro pfisti programové obdobi 2021-2027 navrhla Evropska ko-

mise vyc€lenit 100 miliard eur na vyzkum a inovace.

57 Tchajwansky systém inovaci je pomérné unikatni, v eskych pomérech nemad institut ITRI obdobu. ITRI
kromé financovani z verejnych zdroji ziskavd na své projekty vyznamné soukromé prostredky. Jejich podil
¢ini necelych 30 procent. Zakladem veskerych aktivit ITRI je multidisciplinarni pfistup. V tomto ohledu ITRI
kromé , pfekonavani pfirozené propasti“ mezi akademiky a priimyslem také zastfeSuje i propojuje aktivity
dalsich tchajwanskych vyzkumnych Gstav( — specializovanych ve svych odvétvich, a je povaZovan za jejich
lidra. ITRI je fakticky velkym inkubatorem, ve kterém se rodi nové komercni projekty. A v laboratorich nového
kampusu ITRI se pak systematicky zaméruji pravé na vyzkum, ktery propojuje rizné — casto i zdanlivé nijak
nesouvisejici — obory.

58 Cesti inovatofi spojuji sily s asijskym drakem. [cit. 2022-07-22]. Dostupné z: https://www.vuts.cz/cesti-ino-
vatori-spojuji-sily.html

% Horizont 2020 je novy program Evropské unie pro financovani vyzkumu a inovaci. Horizont 2020 bude
nasledujicich sedm let hlavnim nastrojem pro realizaci stéZejni iniciativy Unie — Inovace. Tento nastroj bude
naplfiovat zavazky a zavéry zasedani Evropské rady ze dne 4. Unora 2011 a usneseni Evropského parlamentu
ze dne 12. kvétna 2011 o Inovaci v Unii. Horizont 2020 spojuje vSechny stavajici zdroje financovani Unie v
oblasti vyzkumu a inovaci (véetné ramcového programu pro vyzkum), ¢innosti souvisejici s inovaci v rdmci
rdmcového programu pro konkurenceschopnost.

80 Unie chce dat evropskym védclim vice penéz. Zdjem Cechil je ale zatim nizky. Lenka Plagilova, EURACTIV.cz.
[cit. 2022-08-14]. Dostupné z: https://euractiv.cz/section/prumysl-a-inovace/news/unie-chce-dat-evrop-
skym-vedcum-vice-penez-zajem-cechu-je-ale-zatim-nizky/
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»Investovat...do inovaci znamend investovat do budoucnosti Evropy. Financni prostredky Evropské
unie umozZnily spolupracovat krajindm a Cinit uZitecné objevy. Evropa se tak stala v celosvétovém
méritku spickou ve vyzkumu a inovacich,“ uvedl Jyrki Katainen, mistopfedseda Komise odpovédny
za pracovni mista, rlst, investice a konkurenceschopnost. ,,Program Horizon Europe md na tento
uspéch navdzat a naddle zlepsovat Zivot obc¢anii i celé spolec¢nosti,“ dodal.

Jde tedy o investice do budoucnosti. Evropska komise chce navysit financovani do vyzkumu a ino-
vaci a stanovit nové cile, které maji potencial zajistit EU vedouci postaveni. ,Program Horizon 2020
je jednim z nejvétsich uspéchu Evropy, ale novy program Horizon Europe mifi jesté vyse, “ sdélil Car-
los Moedas, komisar pro vyzkum, védu a inovace. ,,Abychom posilili celosvétové vedouci postaveni
EU v oblasti védy, chceme v radmci tohoto programu navysit financovdni Evropské rady pro vyzkum
a stanovenim novych ambicidznich cilii pro unijni vyzkum opétovné zapojit obcany. V zdjmu moder-
nizace financovdni prilomovych inovaci v Evropé také navrhujeme vytvoreni nové Evropské rady pro
inovace,“ uvedl.

Nejaktivnéjsim statem EU byla (aZ do Brexitu) Velka Britanie, ktera ziskala 12,4 % z celkového poctu
projektud. S podilem vyssim nez 10 % nasledovala Italie spolecné se Spolkovou republikou Némecko
a se Spanélskem. Ceska republika si ve srovnani s ostatnimi staty EU vede v oblasti participace na
programu Horizont 2020 $patné. Podil Ceské republiky na celkovém poctu navrh( jen tésné presa-
huje 1 % a také Uspésnost je podprimérna a pohybuje se okolo 14 %. V minulych obdobich v Zeb-
Ficku inovaéni vykonnosti se nachézela, napfiklad, Ceskd republika v roce 2011 v ramci 27 &lenskych
statd EU na 17. mist&. Nicméné roéni riist inovaéni vykonnosti Ceské republiky je mirné vyssi nez 3
%, coi predstavuje jeden z nejvy3sich v ramci EU, &imZ se Ceskd republika postupné priblizuje k
evropskému priméru.®?

Oblasti, kde jiz v sou¢asné dobé Ceskd republika dosahuje vysledky, které jsou srovnatelné s prd-
mérem EU, je kategorie inovatofi. Uvedena kategorie zahrnuje ukazatele inovacnich malych a stred-
nich podnikl v oblasti procesni, produktové, organiza¢ni a marketingové. Avsak to nevypovida nic
o kvalité téchto inovacnich aktivit, ale ani o jejich ekonomickych pfinosech pro podniky. Faktem je,
Ze Ceské podniky intenzivnéji zavadi marketingové a organizacni inovace, v téchto inovacich dosa-
huji 117 % praméru EU.? Nadprdmérnych vysledkid dosahuje Ceskd republika v oblasti exportu v
ramci hi-tech odvétvi zpracovatelského priimyslu. Tu ma vliv predevsim struktura spolu s otevre-
nosti ceské ekonomiky. Struktura ekonomiky se vsak negativnim zplsobem projevuje v podilu za-
méstnanosti a exportu znalostné naroénych sluzeb, kde Ceskd republika za primérem EU zaostava
(MPO CR, 2012).%2

61 Unie chce dat evropskym védctim vice penéz. Zajem Cechd je ale zatim nizky. Lenka Plagilova, EURACTIV.cz.
[cit. 2022-08-14]. Dostupné z: https://euractiv.cz/section/prumysl-a-inovace/news/unie-chce-dat-evrop-
skym-vedcum-vice-penez-zajem-cechu-je-ale-zatim-nizky/

62 Napfiklad podil MSP, které zavadi technické inovace, pfedstavuje 102 % priiméru EU.

& Ministerstvo primyslu a obchodu €R, 2012: Zprava o vyvoji MSP a jeho podpofie v roce 2011. [cit. 2022-08-
14]. Dostupné z: http://www.komora.cz/pomahame-vasemu-podnikani/pripominkovani- 194 legislativy-
2/nove-materialy-k-pripominkam-1/nove-materialy-k-pripominkam/149-12-zpravao-vyvoji-msp-a-jeho-
podpore-v-roce-2011-t-13-6-2012.aspx
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3.2 Inovatofi z Ceské republiky roku 2022

Realna situace, ktera nastala v letosnim Zebficku (2022) Inovatofi roku; ten predstavuje desitku lidi
a firem, ktefi v Ceské republice vyvijeji novy projekt, maji inovéatorsky napad nebo se u? dokazali
prosadit a méni zemi k lepSimu. A stejné jako jsou pestré studijni obory vybranych inovatord, tak
zasahuje ¢innost téchto novatort do mnoha riiznych oblasti lidského Zivot:%

1. Miroslav Feix (Armada Ceské republiky) - brigddni general stavi novou vojenskou jednotku,

kterou s trochou nadsdzky nazyva start-up v armadé. Stovky jeho lidi se staraji o obranu
zemé v informacnim prostoru a zaroven o kybernetickou bezpecnost armady. ,,Jsem vdlec-
nik a manaZer,“ tvrdi o sobé generdl Miroslav Feix, ktery ma v ¢eské armadé na starosti ob-
ranu zemé v informacnim prostoru.” O talenty se pretahuje s IT firmami, za osm let chce
mit tym o 600 lidech. ,Stejné jako start-up musi ziskat investora, tak jé musim presvédcit
systém, aby mi dal penize,“ Fika Feix.®

2. Sara Polak — v pripadé, ze se vyskytne néco nové v oboru Al, tak si budte jisti, Ze je Sara
Polak pobliz. Spoluzaklada , kluby,” kde vznikaji paralelni civilizace, vymysli, jak skrze tech-
nologie pomoci, a chysta se opét studovat na Oxfordu. Znalost programovaciho jazyka neni
pro pochopeni umélé inteligence (Al) nutna. Mysli si to Sara Polak, popularizatorka Al
v Cesku. Fungovani toku dat se da nakreslit na tabuli, k jeho porozuméni staéi jednoducha
logika.®®

3. Michal Gloger (Mebster) - jeho exoskelet Unilexa®” poméha lidem opét chodit a na rozdil

od zafizeni ze zahranici nestoji miliony. Na trhu je uz druhd, chytfejsi verze, se kterou pla-
nuji dobyt také Spojené staty americké.

4. Martin Rehak (Resistant Al) —faktem je, Ze online podvodnici ho nesnasi — s pomoci umélé

inteligence pomaha totiz bankovym institucim vyhledavat faleSné ucty a transakce. Nové
technologie s sebou pfinasi i nové typy podvodnik(l. Spolec¢nost Resistant Al se na né snazi
vyzrat s pomoci umélé inteligence. Pomaha bankdam po celém svété vyhledavat falesné
Ucty a transakce a timto zplsobem jim usetfit penize v dobé, kdy se vétSina bankovnictvi
pfesouva na mobilni telefony.%®

64 |novatofi 2022. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z: https://specialy.hn.cz/special/inovatori-2022-91

8 Stavim start-up v armadeé, iika general Feix, ktery ma na starost obranu Ceska v kyberprostoru. [cit. 2022-
08-14]. Dostupné z: https://specialy.hn.cz/c1-67058050-stavim-start-up-v-armade-rika-general-feix-ktery-
ma-na-starost-obranu-ceska-v-kyberprostoru

66 Sara Polak: Nebojme se umélé inteligence. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z: https://roklen24.cz/sara-polak-
nebojme-se-umele-inteligence/

7 Inovativni exoskelet pro asistenci chlize uréeny pro lidi s &dsteénou nebo Uplnou ztratou funkce dolnich
koncetin.

& Clovéka uméla inteligence jen tak nenahradi, byrokrata lehce, fikd $éf Resistant Al Martin Rehak. [cit. 2022-
08-14]. Dostupné z: https://specialy.hn.cz/c1-67058400-cloveka-umela-inteligence-jen-tak-nenahradi-byro-
krata-lehce-rika-sef-resistant-ai-martin-rehak
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5. Markéta Péchouckova (MPSV) - bofi obraz o statni spravé jako nepruzném molochu. Vy-

hledava inovativni projekty, které se vénuji socialni pomoci a opravdu funguji. Tém pak roz-
déluje granty — zhruba miliardu za sedm let. Inovace a statni sprava. Spojeni, které na-
vzdory zlepSovakim, jako je Bank ID, stdle vnimame jako néco hodné nezvyklého. Prace
Markéty Péchouckové na ministerstvu prace, avSak ukazuje, Ze poradné ,pohnout zrezivé-
lym kormidlem” jde i zevnitf uradu.%

6. Jakub Kapus (Spacemanic) — v pfipadé, 7e bude nékdo v Ceské republice vypoustét druzici,

tak je dost velkd Sance, Ze bude pochazet od spolecnosti Spacemanic. Dalsi na fadé je Pla-
netum 1, kterou v ¢ervnu 2022 vynese do vesmiru SpaceX Elona Muska. Do vesmiru se za-
tim dostalo deset ¢eskych a ceskoslovenskych druzic. Ta posledni, z dilny firmy Spacemanic
Jakuba Kapuse, se zrovna ted nachazi nékde na orbité nad nami. Tento rok spolec¢nost Spa-
cemanic planuje do vesmiru vypustit dalsi tfi druzice. Tu nejzazsi, nanodruzici Planetum 1,
vynese na orbitu SpaceX Elona Muska. Jakub Kapus vsak mifi mnohem dal. Jednou by chtél
svoje technologie dostat na Mars nebo jinou planetu.”

7. Hubert Palan, Daniel Hejl (Productboard) - postavili Productboard — druhého ¢eského jed-

norozce, tedy mladou firmu ocenénou investory na vice nez miliardu dolar. Productboard,
jehoz hodnota se po investici podle odhad(l pohybovala na Urovni vyssich jednotek miliard
korun, vznikl pred Sesti lety a svou platformou pomaha svym zédkaznik(im, mezi které patfi
napriklad i Microsoft nebo Avast, vylepsovat jejich produkty. A nemusi jit jen o onlinové
produkty nebo obecné software.”*

Je moZnd podpora inovatorl prostiednictvim programu OST. OST je program, ktery spojuje evrop-
ské vyzkumniky a inovatory z rliznych zemi a z rliznych organizaci tak, aby rozvijeli své vlastni na-
pady a nové iniciativy ve vSech oblastech védy a techniky prostiednictvim celoevropské spoluprace.
Napftiklad nejblizsi sbérny termin, ktery bude v rdmci vyzvy COST uzavirat projektové navrhy, je
stanoven na 20. fijna 2022.

Grant mohou ziskat vyzkumnici a inovatofi z prostfedi univerzit, vyzkumu, priimyslu (malé a stfedni
podniky), nevladnich organizaci a podobné.

8 Tak trochu proti systému aneb jak dostat inovativni pfistup do statni spravy. [cit. 2022-08-14]. Dostupné
z: https://specialy.hn.cz/c1-67058590-tak-trochu-proti-systemu-aneb-jak-dostat-inovativni-pristup-do-
statni-spravy

70 Jednou chceme nase technologie dostat tieba na Mars, planuje $éf vesmirné firmy. [cit. 2022-08-14]. Do-
stupné z: https://specialy.hn.cz/c1-67058470-jednou-chceme-nase-technologie-dostat-treba-na-mars-pla-
nuje-sef-vesmirne-firmy

1 Mozna uz dalsi investici nebudeme potfebovat, Fika v podcastu Daniel Hejl z miliardového startupu Produ-
ctboard. [cit. 2022-08-14]. Dostupné z:https://forbes.cz/mozna-uz-dalsi-investici-nebudeme-potrebovat-
rika-v-podcastu-daniel-hejl-z-miliardoveho-startupu-productboard/
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Navrhy predklada sit jednotlivych navrhovateld, kterou zastupuje hlavni navrhovatel (minimalné 7

Elent).”?

Ministerstvo priimyslu a obchodu (MPO) se snai inovatorstvi v CR podporovat. Mimo jiné potada-
nim rGznych soutéZi. V letoSnim roce, roce 2022, probéhla soutéz na podporu malych a stfednich
inovativnich podnik( o nejlepsiho inovatora nazvana ,NEJ inovator 5G“. Jejim cilem bylo najit orga-
nizaci, ktera ma nejlepsi pfistup s teoretickym dopadem k inovacim do 5G siti. Vitézem letosSniho
ro€niku se stala plzenska firma COMTES FHT a.s., kterd obdrzela mezinarodni certifikat o absolvo-
vani inovaéniho auditu a sklenéné ocenéni GLOBE. Pfi vyhlasovani vysledkl, ndméstek MPO, Ing.
Petr O¢ko konstatoval, Ze , Inovace jsou motorem rdstu ekonomiky*.”®

MPO té? spolupracuje s Technologickou agenturou CR (TACR) na programu TREND, co? je vefejna
soutéZ o podporu projektd z oblasti primyslového vyzkumu a vyvoje (VaV). V letosnim roce byla jiz
vyhlasend sedma verejna soutéz s alokaci 300 mil. K¢. Vyhlaseny jsou dva podprogramy, a to ,Tech-
nologicti lidfi“ na zvySeni mezinarodni konkurenceschopnosti uchazec¢li a posileni VaV aktivit a
druhy podprogram tzv. ,Novacci“, ktefi slouzi k nastartovani vlastnich vyzkumnych a vyvojovych
aktivit.”*

3.3 Pracovni portaly

V podkapitole 3.3 je uvedeno, jak funguji pracovni portdly. Faktem je, ze diky rychlému rozsireni
internetu do spolecnosti a do vétsSiny domdacnosti se lidé naucili hledat mnoZstvi véci z pohodli
domova a standardni tiSténd inzerce pomalu upada v zapomnéni. Doby, kdy lidi museli ¢ist jeden
inzerat za druhym a zjistovat, zda je nabizend pozice vhodna pravé pro né, uz neexistuji.

Doslo k rozvoji velkého mnoZstvi pracovnich portdld, a tak je nalezeni vhodného pracovniho mista
otazkou jen nékolika kliknuti my3i.”

Uchazec jednoduse zvoli danou lokalitu a obor poZzadovaného zaméstnani a zobrazi se mu pouze ty
inzeraty, které odpovidaji jeho stanovenym poZzadavkim. Pro jesté konkrétnéjsi vyhledavani si
mUZe uchazec zobrazit pouze ty inzeraty, kde se nachazi konkrétni klicové slovo, napfiklad ucitel,
prodavacka nebo manazer. Nalezeni volného pracovniho mista v poZzadovaném oboru je jakymsi
zpUsobem velice jednoduché a rychlé a uchazec¢ tak mlze usetfeny cas vénovat jinym ¢innostem,
napfriklad pfipravé na pracovni pohovor do poZzadovaného zaméstnani.

72 Granty jednoducho a zrozumitelne. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: https://grantup.sk/individualni-vedci-a-
inovatori-mozu-do-oktobra-ziadat-grant-z-cost/

3 Sout&z o nejlepsiho inovatora 5G zna své vitéze. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/pro-media/tiskove-zpravy/soutez-o-nejlepsiho-inovatora-5g-zna-sve-vi-
teze--266708/

7 Spoluprace MPO a TACR v Programu TREND je uchazeéi cenéna [cit. 2022-08-15]. Dostupné z:
https://www.tacr.cz/spoluprace-mpo-a-ta-cr-v-programu-trend-je-uchazeci-cenena/

7> Jak funguji pracovni portély. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.pracovni-portaly.cz/
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V pfipadé, Ze je urcitd osoba momentalné bez zaméstnani, nebo planuje odejit z toho stavajiciho
zameéstnani a najit si nové, urcité mu pfi hledani pomohou internetové pracovni portaly. Které jsou
nejvétsi pracovni portaly v Ceské republice? Mezi tFi tradiéni portaly se zrazuje Jobs.cz, Prace.cz a
VolnaMista.cz (Sprace.cz).

Jobs.cz

Portdl Jobs.cz byl zaloZen jiz v roce 1996 Liborem Malym. Za uvedenou dobu se stal jednim
z nejvétsich portald na inzerci volnych pracovnich mist. A to nejenom téch na hlavni pracovni
pomér, ale také inzerci volnych brigddnickych pozic. . Jobs.cz se zaméfuje spiSe na pracovni pozice
urcéené pro specialisty, odborniky a managerské pozice. BEhem svého fungovani nékolikrat zménila
spolecnost design a zménila také moznosti vyhledavani v nabizenych inzeratech. Portdl nabizi
hledani prace na vysoké drovni uZivatelského komfortu.”

Nejvétsi cesky pracovni internetovy portal jobs.cz expanduje také do Slovenské republiky.
Je to prvni zahranicéni vyboj firmy , LMC,” kterd spravuje webové stranky jobs.cz a prace.cz.,,0 méné
se jesté jednd," uvedl obchodni $éf Milan Jasny pro ¢esky denik Mlada fronta.”’

Kvalitné propracované vyhledavani pracovniho portalu Jobs.cz zajemclim umozni najit nejenom
vsechny inzeraty v poZadované lokalité, ale tento muzZe vyhledavani omezit pouze na urcity obor.
Pokud chce byt zajemce jesSté specifictéjsi, staci zadat klicovd slova inzeratu, jako napfiklad
»,Programator Praha,” a pozadované pozice jsou na svété. Samoziejmosti je taky moznost nastaveni
minimalniho poZadovaného platu, volby Gvazku nebo také typ pracovni smlouvy.’®

Obrdzek 5:Job.cz (zdroj:79)

Prace.cz

Tento pracovni portal patti pod stejnou spolecnost jako vyse zmifiovany a opsany Jobs.cz,
tj. finské spoleénosti Alma Media.®® Ta pracovni portél v roce 2012 koupila od spoleénosti LMC.
Zatimco Jobs.cz se zaméfuje a orientuje prevazné na pozice pro specialisty a vysokoskolsky vzdélané

76 Jak funguji pracovni portély. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.pracovni-portaly.cz/

77 Cesky portél jobs.cz expanduje na Slovensko. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: https://tech.sme.sk/dis-
kuse/2507469/cesky-portal-jobs-cz-expanduje-na-slovensko.html

78 Jak funguji pracovni portély. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.pracovni-portaly.cz/

™ Job.cz. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z https://www.jobs.cz/

8 Alma Media Oyj je finska obchodni spoleénost pro média a digitalni sluzby. Mezi jeji nejzndmé;jsi produkty
patfi lltalehti, Kauppalehti, Talouseldm&, Monster.fi a Etuovi.com. Kromé zpravodajskych sluzeb poskytuji
produkty spolecnosti informace tykajici se zZivotniho stylu, kariéry a rozvoje podnikani.
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osoby, orientuje se portdl Prace.cz na jiné nabidky a jde mnohem masovéjsim smérem. P¥i inzerci
se zaméruje hlavné na regionalni pracovni nabidky. Prace.cz je tedy idealni pro osoby, které hledaji
volné pracovni misto v okoli svého bydlisté, tj. bez nutnosti dojizdéni. Vyhledavani je jednoduché,
presto v ném najdeme zéakladni véci jako filtrovani dle oboru a lokality nebo minimalni poZadovany
plat.®

Samoziejmosti portalu Prace.cz je také nabidka kratkodobych brigad a privydélkl a téZ samostatna
kategorie, kterd je uréena pouze pro inzerci volnych mist, kterd jsou vhodna pro osoby OZP.%? Na
portalu Prace.cz nalezne zdjemce také nékolik zajimavych funkci - nejpouzivanéjsi funkce je
moznost porovnani platl v jednotlivych oborech a lokalitach. Je to tedy idedlni prostfedek pro
kazdého zajemce, ktery si chce udélat vlastni pfedstavu o vysi platu na pracovni pozici, o kterou se

uchazi.®

prace.cz

! N
e

Obradzek 6: Prdace.cz (Zdroj:84)

Volnamista.cz

Jedna se o pracovni server, ktera patfi pod jednu z nejsilnéjsich internetovych spolecnosti, kterou
je Seznam.cz.® Portél VolnaMista.cz ma originalni vzhled jak prostfedi, tak téz vzhled jednotlivych
inzeratl, ve kterém lze najit podobnosti s jeho matefskou spolecnosti, Seznamem.cz. Portal
VolnaMista.cz disponuje mnozstvim aktualni inzerce a velkym plusem je rychlé rozélenéni inzerat(
dle naseho pracovniho profilu.®

81 Jak funguji pracovni portély. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.pracovni-portaly.cz/

82 Definice osob se zdravotnim postizenim podle § 67 zdkona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdéjsich predpist. Ustanoveni § 67 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti (déle jen ,zakon o zaméstna-
nosti“), definuje osoby se zdravotnim postizenim, kterym je poskytovana zvysena ochrana na trhu prace.

8 )Jak funguji pracovni portaly. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.pracovni-portaly.cz

8 Prace.cz. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.prace.cz

8 Seznam.cz je nejnavitévovanéjsi esky internetovy portél, ktery zaloZil v roku 1996 Ivo Lukadovié. Bol pr
vym ¢eskym internetovym vyhledavacéem v Cesku.

8 Jak funguji pracovni portély. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.pracovni-portaly.cz/
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vcelé CR

Volna mista

Seznam.(

vSechnu oboru~ plnyuvazek v

Operator vyroby - - - - - 32 000 /
Nevoteam MB s. . 0., Tachov

Elektllké,lf/ ka. Naplii prace: elektro
montaz dvernich systému a vrat.
Pozadujeme: vzdélani v oboru elektro,
platné osvédéeni dle vyhlasky 50.
Nabizime: zaméstnani na HPP,
dvousménny provoz, mzda od 28 200
K¢, odmény, stravovani zdarma, napoje

Pondéli 15. srpna

Strojni zamecnik/ce. Monténi a
zamecnickeé prace na trakénich
motorech, opravy motord, kompletace
podsestav motort, piiprava vyrobku na
montdz (bFitovani, éisténi, dofezavani
zavitd. Pozadujeme vyuéeni v oboru SOU
strojni nebo v pifbuzném oboru. Ranni
odpoledni sména, prace pfimo v Plzni na
HPP. Mzda od 180 Ké¢/hod + odmény,
pausal. Nastup mozny ihned.

People Facility s.r.0., Plzen-mésto

Vlozit inzerat
Pokud hledate nové zaméstnance

Asistent/ka dopravy Debry den,
do naseho kolektivu hledame novou

zdarma, benefity. Prace v malém
kolektivu,

Obradzek 7: Seznam.cz (zdroj: 87)

V pfipadé, Ze je vyhleddvan hlavni pracovni pomér, brigdda, prace vhodna pro absolventy nebo jde
0 osobu zdravotné postiZzenou, staci jedno jednoduché kliknuti, aby se zajemce ocitl v uréité, ato v
té spravné kategorii s pracovnimi inzeraty, tj. pfesné pro zajemce. Soucasti webu Seznam.cz je také
poradna pro uchazece, ktera se zabyva, jak konkrétnimi tématy jako navod, jak napsat Zivotopis Ci
zaujmout na pohovoru, tak tématy obecnéjsSimi. Na webu Seznam.cz zaujme také celd fada
uzite¢nych doplnikovych funkci, jako jsou kalkulator Cisté mzdy, kalkuldtor cestovnich nahrad, na
které mame v daném roce narok, a to v pripadé, Ze zaméstnavatel vySle zaméstnance na sluzebni

cestu — a to jak v tuzemsku, tak i v zahranici.

Podstatné je také, kde je mozné hledat praci mimo nejvétsi pracovni portdly. Nejvétsi spolecnosti
na poli pracovnich portald jisté vétSina z nas jiz zna. Je nutné také predstavit nékolik mensich pra-
covnich portald, které by zajemci také neméli uniknout.

DoPrace.cz

Jednim z mensich pracovnich portdala je portal DoPrace.cz. Jde o portal s prehlednou strukturou.
Vyhledavani je akéni a svizné, a je mozné hledat podle kritérii, jako je region a mzda nebo podle
jinych klicovych slov. Celkové podani portdlu a jeho grafické zpracovani je skutecné prehledné.
Kromé inzeratl s aktudlnimi nabidkami prace zde najdeme také ¢lanky a navody pro uchazece o
zaméstnani na co nejefektivnéj$i hledani prace.®

87 Seznam.cz. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z https://www.volnamista.cz/)
8 )Jak funguji pracovni portaly. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.pracovni-portaly.cz/
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r 4
DOPRACE g
(524 P

Aktualni nabidka prace

Dnes je: Pondéli 29. srpna

Hled&ani v nabidkéach Mésta Rady a tipy  Top nabidky = Nejnovéji pridané

1
Majd2te s vhodnou orac)
Obrdzek 8: Doprdce.cz (zdroj: 89)

Monster.cz

Dalsim pracovnim portdlem, kterému je vénovana pozornost, je web Monster.cz. Pracovni web ne-
jenom Ze zobrazuje inzeraty, které samotné spolecnosti zadaly, ale dokaze také , stahovat” data z
nékolika personalnich agentur. Diky tomu mate vétSinu inzeratl prehledné na jednom misté. Sa-
mozifejmosti je moznost ¢lenéni dle oboru nebo lokality. Web se nevénuje pouze zvefejiiovani na-
bidek prace, ale naleznete na ném i obsahlou databazi ¢lanka, které souvisi s hledanim zaméstnani.

alent

lem)

Monster.cz

@monstercz - Naborar 2" Zaregistrovat se

@ login.monster.cz

Hlavni stranka Informace Fotky Videa Dalsi »
Informace Zobrazit vie S Monster.cz
26. biezen 2020 - &

| v soucasné situaci mame pro vas nové pozice. Tak napriklad

o Inovativni naborova sluzba na trhu. ) ) e g ) ok .
Heureka.cz hleda posily do sveho libereckého zakaznického servisu!

Ziskejte ty nejlepsi kandidaty béhem 5 -10
dni! https://www.monster.cz/prace/hledat/?q=heureka&cy=cz...

Obrdzek 9 Monster.cz (zdroj: 90)

DobraPrace.cz

Dal$im portalem, ktery mlze bat poklada za zajimavy, je server DobraPrace.cz. Ten podobné jako
je tomu v pripadé webu Monster.cz zverejiiuje také nabidky personalnich agentur, coz z ného &ini
velice rozsahlou databazi inzeratd.”!

8 Dopréace.cz. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z https://doprace.cz/)
% Monster.cz. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: https://www.facebook.com/monstercz/)
91 Jak funguji pracovni portély. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: http://www.pracovni-portaly.cz/
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Dobraprace.cz je server, ktery zverejiuje nabidky prace. Uchazeclim o zaméstnani takym zplsobem
umoZfuje volbu préce, a to podle regionu a oboru v rdmci celé Ceské republiky a té7 zahranici,
uchazedi o praci maji moZnost vloZit Zivotopis i sluzbu ,Prdce na e-mail.” *?

PFi hledani prace uchazeci pomohou také riizné odkazy na pracovni agentury. Pro zaméstnavatele
a agentury nabizi efektivni inzerci volnych mist za vyhodnych podminek. Navstivit mlZete i partner-
sky server se zamérenim na brigddy Prace-Brigady.cz.

Prace-Brigady.cz maji velky vybér aktualnich brigdd a nabidek prace v okoli zajemc(. V pfipadé, ze
zajemce hleda brigady nebo praci na dohodu, respektive nutné shani nabidky prace na DPP, DPC
nebo prace na zkraceny Uvazek, tak je na Prace-Brigady.cz sprdvné. Stranky Prace-Brigddy.cz totiz
nabizeji velky vybér brigdd a prace na dohodu prakticky pro vSechny. Nabizi dlouhodobé brigady,
letni brigddy pro studenty, ale také brigaddy pro dichodce. Koho zajima brigada na vikend nebo
brigada na doma, taky si na webu Prace-Brigddy.cz vybere. Jde o web Prace-Brigddy.cz — prezentu-
jici se jako specialista na brigady a praci na dohodu.

), hledat & prinla

Dobra prace Nal Préce na e-mail Zivotopis ~ Poradna ~  Agentury / Gfady ~ Pro firmy ~

Nabidka prace (9894) | zvote reg

Nabidka préce na webu Dobra Prace.cz aktuélné éini 9894 pracovnich mist. Hledani préace nikdy nebylo lehéi - z
nabidky prace u nés si uréité vyberete

Upravit hledan( (misto, obor, plat ...)
Praha
JihoCesky kraj
Jihomoravsky kraj

TOP nabidka prace Kar

kraj

Kralovehradecky kraj
Liberecky kraj

EE3 Nastrojar

¢ Slapanice (okres Brno-venkov) | CEGANsro. & 33000 -43000 K& za mésic Pardubicky Imj
Plzerisky kraj
StfedoCesky kraj

Obrdzek 10: Dobrdprdce.cz (zdroj: 94)

Zajimavou funkci je moZnost nechat si zasilat nové inzeraty ze zvolenych kategorii do vaseho emailu.
Budete tak mit jistotu, Ze vam Zadna nova pozice nikdy neunikne.

Porovnani jednotlivych pracovnich portala z hlediska ceny za uvefejnéniinzeratu typu standard na

mésic a navstévnosti webovych stranek je uvedeno v tabulce ¢.3 a obrazku ¢.11 a ¢.12. Pouzité
Udaje vychazi z informaci uverejnénych na webovych strankach jednotlivych portalG. Z uvedenych

92 Dobrapréce.cz. [cit. 2022-08-15]. Dostupné z: https://www.dobraprace.cz/nabidka-prace/

9 Prace-Brigady.cz - specialista na brigady a nabidky prace na dohodu. [cit. 2022-08-16]. Dostupné z:
https://www.prace-brigady.cz/

9 Dobréapréce.cz [cit. 2022-08-16]. Dostupné z: https://www.dobraprace.cz/nabidka-prace/
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Udajl vyplyva, Ze nejdrazsi, ale zaroven nejnavstévovanéjsi pracovni portal je Job.cz. Velmi dobrou

sluzbu vSak poskytne i pracovni portal Volnamista.cz, kde umisténi inzeratu je zadarmo, pouze zvy-

raznéni Ci pfipojeni obrazku je zpoplatnéno. Tento pracovni portal patfi do skupiny ¢eského, velmi

pouzivaného internetového portalu a vyhleddvace Seznam.cz. Volnamista.cz denné navstivi vice jak

31 000 navstévnika.

Tabulka 3. Ceny za uverejnéni inzerdti za mésic.

Pracovni portal Zakladni cena za uverejnéni inzeratu standard/mésic
Job.cz 8 400 K¢

Prace.cz 4 500 K¢

Monster.cz 2 150 K¢

DobraPrace.cz 906 K¢

DobraPrace.cz 700 K¢

Volnamista.cz zdarma

Zakladni cena za zobrazeni inzeratu standard/mésic

Volnamista.cz

DoPrace.cz

DobraPrace.cz

Monster.cz

Prace.cz

Job.cz

0 K¢ 2000 K¢ 4 000 K¢ 6 000 K& 8000 K¢

Obrdzek 11: Cena za zobrazeni inzerdtu standard/mésic na jednotlivych portdlech

10 000 K&
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Navstévnost portalu/den

140 000

120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
- -
0

Job.cz Prace.cz Volnamista.cz DobraPrace.cz Monster.cz DoPrace.cz

Pocet navstévnikl

Obradzek 12: Navstévnost portdlu za den. * idaj neuveden

3.4 Inovativni aplikace na vyhledavani prace

V podkapitole 3.4 je uvedeno, jaké jsou inovativni aplikace na vyhledavani prace. Kromé ziskani
dlkladné napsaného profesionalniho Zivotopisu, ktery byl vytvofeny pro uchazeni se o zaméstnani
v rdznych spolecnostech, je dalSim a nejduilezitéjsim ukolem kazdého uchazece o nové zaméstnani
zajistit aktualizovany online pracovni profil.

V nasem véku digitalniho pokroku je jednim z nejoblibenéjsich predpoklad, jak ziskat kvalitni pra-
covni prileZitosti, je prozkoumat webové stranky pro hledani zaméstnani a také mobilni aplikace
pro hledani prace. To by kazdému uchazeci zajistilo, Ze jeho profil profesiondlnich dovednosti a
dovednosti bude pfistupny vétsiné ndborarl, personalnich koordinator(, persondlnich agentur
atd.”

Naptiklad ,,Job search mobile applications” umozni potencidlnim uchazeclim o zaméstnani hledat
praci také na cestach. To by jim umoznilo ptistup k aktualizacim pracovnich mist 24 hodin denné 7
dni v tydnu, protoZe ta spravna pfileZitost (najmout se) muze pfijit kdykoli. V této ¢asti jsou uvedeny
nékteré z nich, tj. nejlepsi mobilni aplikace pro hledani prace na zafizenich Android, nebo iOS, které
jsou popsdany detailnéji:

Aplikace LinkedIn Job Search (zdarma pro Android a iOS).

Jobs by CareerBuilder (zdarma pro Android a iOS).

Indeed Job Search (zdarma pro Android a iOS).

A w N e

LinkUp Job Search Engine (zdarma pro Android a iOS).

% 8 nejlep$ich mobilnich aplikaci pro hledani prace pro uchazeée o zaméstnani. [cit. 2022-08-16]. Dostupné
z:https://correcty.net/cs/8-nejlepsich-mobilnich-aplikaci-pro-hledani-prace-pro-uchazece-o-zamestnani
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Simply Hired Job Search (zdarma pro iOS a Android).

Glassdoor Hledani prace, platy a recenze (zdarma pro iOS a Android).
JobMo Job Search (zdarma pro iOS a Android).

Reach (zdarma pro Android a iOS).

©® N oW

1. Aplikace LinkedIn Job Search (zdarma pro Android a iOS)
Socidlni sité je mozné povazovat za dobrou véc, pokud jsou provadény na profesionalni platformé,

jako je naptiklad LinkedIn. Tato oblibena socialni sit pro profesionaly pfisla s vlastni samostatnou
aplikaci pro hledani zaméstnani. Prace tak nemusi byt vzdalena a tento néastroj zvysi Sance uchazect
na ziskani spravné pracovni pozice podle vybéru. Uchazeci o zaméstnani tak mohou vyhledavat
razné kariérni prileZitosti u kvalitnich a $pickovych spolec¢nosti, a to na zakladé jejich vybéru mista,
profilu prace, data zverejnéni nabidky prace, spolec¢nosti nabizejici zaméstnani atd.

Ukazka v App Store

LinkedIn: Network & Job Finder [z
LinkedIn Corporation

1. miesto v kategorii Obchod

Bezplatné - Ponuka nakupy v aplikacii

Snimky obrazovky iphone iPad

Voted #1 , _
Mogt ?rusted Linked i} Find, connect, and

Network grow your network.
Q, Search jobs

BUSINESS INSIDER
INTELLIGENCE

Q@ Remote work

Obrdzek 13 LinkedIn (zdroj: 96)

Filtry hledani prace na LinkedIn pomohou zdjemcim ohranicit se z miliond zvefejnénych pracovnich
mist pfesné na praci, ktera je pro zdjemci ta spravni. PouzZije upozornéni na hledani prace, aby byli
informovani, kdyzZ se, napftiklad, oteviou nové pozice ve spole¢nostech, o které maji zajemci zajem.
Pfitom se uchazedi spoji pfimo s naborovymi pracovniky nebo zaméstnanci v jejich siti, kterou si
uchazec vybere a pozada o doporuceni pro spolec¢nosti, do kterych se uchazedi hlasi, a tak se mohou

% LinkedlIn. [cit. 2022-08-26]. Dostupné z: https://apps.apple.com/cz/app/linkedin-network-job-fin-
der/id288429040?I=cz)
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vS§imnou jeho Zivotopisu. Uchazeci se mQzou také prihlasit na cestach, abyste usetfili sv(j ¢as a zis-
kali tak préaci svych sn(.%’

The Aplikace LinkedIn Job Search muze napfiklad ulozit kritéria vyhleddvani uchazece; tato aplikace
mu tak dokaze odfiltrovat téZ nechténa pracovni mista. Jakmile se objevi nové pracovni misto, které
odpovida stanovenym kritériim, aplikace o tom uzivatele informuje. UZivatelé si mohou ukladat za-
jimavé zakazky, aby si je mohli podrobné prohlédnout, kdyZ budou mit ¢as.

Will people in my LinkedIn contact list come to know about my job search updates? Dozvi se lidé v
mém seznamu kontakt( na LinkedIn o mych aktualizacich pti hledani zaméstnani?

Aplikace LinkedIn byla jednou z hlavnich starosti lovc( prace, kdyZ byla tato spusténa. Soukromi je
vsak dllezitou funkci této aplikace a nikdo v siti uZivatele se o jeho aktivité pfi hledani zaméstnani
nedozvi. UZivatelé maji zdarma ke staZzeni LinkedIln Job Search Tool pro Android a
staZeni aplikace LinkedIn Job Search pro iOS.

2. Aplikace Jobs by CareerBuilder
Je tu také tzv. Jobs by CareerBuilder (zdarma pro Android a iOS) — je to vzrusujici moZnosti pro

kazdého, kdo hleda lukrativni praci, tj. pristup na nejvétsi pracovni misto v USA a webové sidlo
www.careerbuilder.com. Tato bezplatna pracovni aplikace od CareerBuilder umozZiiuje uZivatelim
nahrét svij Zivotopis pfimo ze zafizeni nebo pfes Dropbox.®® UZivatelé nemusi mit u nich (Career-
Builder) ucet, aby ziskali okamzity pfistup k vice nez 2 milionim pracovnich nabidek na webu Care-
erBuilder. Ukoly mGZou vyhledavat i filtrovat a aplikovat na ty relevantni pouhym prejetim prstem
na vasem chytrém zafizeni. Uchazeci o zaméstnani obdrzi oznameni o pfijeti jejich Zadosti o zamést-
nani a také o jejich zobrazeni zaméstnavatelem. Mohou také sledovat historii Zddosti o0 zaméstnani
a také uklddat dlohy, aby je mohli pozdé&ji uplatnit.®

Pomoci aplikace tak miZe uchazec hledat pracovni mista, spravovat svij profil a Zivotopis, spojit se
zaméstnavateli a ziskat zaméstnani tak, aby se mohl vratit k budovani svych dovednosti a k Zivotu,
ktery funguje.

Specialni funkci, kterou aplikace CareerBuilder nabizi, je umoznit uzivatelim podavat zpravy o jejich
konkurenci. Tj. uZivatel mize zkontrolovat pocet uchazecl o kazdou pracovni pozici, o kterou se
uchazi. UZivatel miZe také ziskat detaily a jiné podrobnosti o primérné pracovni zkusenosti a také
Urovni vzdélani vasi konkurence. UZivatelé systému Android maji mozZnost si zdarma stahnout

97 LinkedlIn. [cit. 2022-08-26]. Dostupné z: https://apps.apple.com/cz/app/linkedin-network-job-fin-
der/id288429040?I=cz

% Dropbox je webové Glozisté, které vyuziva cloud computingu a umoZfiuje tak uZivateli uklddat a sdilet
soubory a slozky s ostatnimi uZivateli internetu pomoci synchronizace soubord.

9 CareerBuilder: Job Search & Resume Builder. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://play.goo-
gle.com/store/apps/details?id=com.careerbuilder.SugarDrone&hl=cz&gl=US
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aplikaci Jobs by CareerBuilder, zatimco uchazeci o zaméstnani jej mohou ziskat na svych zafizenich
|OS 100

Q, Search Jobs

E Recommended Jobs

B Feedback

Obrdzek 14: Aplikace Jobs by CareerBuilder (zdroj: 101)

3. Indeed Job Search (zdarma pro Android a iOS)
Podobné jako u jinych aplikaci pro hledani prace, které byly uvedeny vyse, i aplikace Indeed Job

Search umoznuje nékteré zakladni funkce, jako je, napfiklad, vyhledavani relevantnich pracovnich
mist filtrovanych podle mista, spolecnosti, dovednosti atd. Aplikace Indeed Job Search umoZiiuje
nahrani Zivotopisu uchazecl na bezplatny ucet Indeed. Aplikaci si miZze uchazec pfizpUsobit tak,
aby mu byly pravidelné zasildny nejnovéjsi nabidky na jeho e-mail, a mlZe se tak uchazet o rele-
vantni pracovni pozice pfimo z dané aplikace. Uchazeci se umoziiuje dokonce nastavit pfipomenuti
pro pFihlaseni k tloham, které si dfive uloZil.1%2

100 CareerBuilder: Job Search & Resume Builder. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://play.goo-
gle.com/store/apps/details?id=com.careerbuilder.SugarDrone&hl=cz&gl=US

101 CareerBuilder: Job Search & Resume Builder. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z:
https://play.google.com/store/apps/details?id=com.careerbuilder.SugarDrone&hl=cz&gl=US

102 Indeed. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.indeed.com
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Staffmark - Commerce. CA
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Sony Fictunes Enderiainment Inc
Cubver Coty, TA

Obradzek 15: Indeed Job Search (zdroj: 103)

Indeed Job Search pomaha lidem ziskat praci: Vice nez 16 milion( sdilenych pribéh(. Dobrd ¢ast
této aplikace je, Ze pouziva vyhleddvac Indeed Job Search k poskytovani konsolidovaného pfistupu
k milionim pracovnich mist z rlznych novinovych inzeratl online, jinych online pracovnich listl a
také na stranky tykajici se kariéry (nebo naboru) spolec¢nosti. V databazi Indeed se nachazi vice nez
15 miliony pracovnich mist v 50 rliznych zemich a 28 jazycich. Zde si uchaze¢ mlze vyhledat spravny
pracovni profil. Dalsi zajimavou nabizenou funkci, kterd je zde k dispozici, je moZnost zpétné vazby
od zaméstnancl, ktera lidem umozni zkontrolovat hodnoceni spolecnosti, které je sdilené tisici dal-
Sich zaméstnancl, nez o ni uchazec pozada. MuzZete tak poctivé zhodnotit svého zaméstnavatele a
porovnat hodnoceni rlznych spoleénosti a vybrat si jednu pro svou z4dost o zaméstnani.?%

4. LinkUp Job Search Engine (zdarma pro Android a iOS)

Vétsina z nas, ktefi se nékdy uchazeli o praci formou online, by souhlasila se skutecnosti, Ze vSeo-
becné hledame volna pracovni mista pro nase oblibené spolec¢nosti, které jsou pfimo na jejich we-
bovych strankach, a nikoli na férech s nabidkou prace. Divodem uvedeného je, Ze seznam pracov-
nich mist na webovych strankach spolecnosti poskytuje lidem jistotu, zatimco nabidky pracovnich

103 Indeed. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.indeed.com
104 Indeed. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.indeed.com
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mist, které jsou zverejnéné na online nasténkach, nemusi byt vidy ovérené, a dokonce mohou byt
podvodné a falesné. Takze uchaze¢ ma moznost snadno se drzet dal od podvodnych pracovnich
mist.

Metoda LinkUp Job Search Engine je, Ze prostfednictvim inovativni proprietdrni technologie Lin-
kUp denné indexuje miliony pracovnich nabidek pfimo z webovych stranek zaméstnavatel(. Elimi-
nuje se tzv. ,hluk,” ktery znecistuje jiné soubory Udajd o pracovnich pozicich, takze nase udaje o
trhu prace jsou vysoce presné a vykonné ve své jasnosti.

Datova sada LinkUp Job Search Engine znaci, Zze diky nejvétSimu a nejkvalitnéjSimu indexu global-
nich pracovnich nabidek byl vytvoren nejrozsahlejsi dostupny soubor Gdajl o pracovnich pozicich.
Kvalita, vSestrannost a historicky rozsah datové sady LinkUp Job Search Engine poskytuje bezkon-
kuren¢ni hodnotu s pokrytim a mapovanim vsech typ( zakazek.

Tato aplikace pro vyhledavace prace od LinkUp.com stahuje data pfimo z web(l zaméstnavatell a
umoznuje tak pristup k vice volnym mistlim, ktera nemusi byt vidy verejné uvedena na jinych fé-
rech prace nebo ve vyhledavacich. Aplikace upozorni na nejaktualné;jsi a nejnové;jsi pracovni mista
a také na skutecnost, kdyz néktery zaméstnavatel uzavre volné pracovni misto. Ze samotného zafi-
zeni mGze uchazec vyhledavat a Zadat o ty spravné kariérni ptileZitosti. Tuto aplikaci si mGZe ucha-
ze€ zdarma stdhnout pro své zafizeni Android.

Z robustni a jedinec¢né datové sady pracovnich mist LinkUp se vyvinula Sirokd skala datovych pro-
dukt( a sluzeb, které poskytuji brilantni pohledy a nabizeji bezkonkurenéni prediktivni silu pro sou-

¢asny i budouci trh prace.

5. Simply Hired Job Search (zdarma pro i0OS a Android)

Tato je velmi podobna aplikaci Indeed Job Search, ktera byla uvedena vyse. Indeed Job Search po-
skytuje agregovany pristup k rliznym pracovnim mistdm zverejnénym na webovych strankach
spolecnosti, online férech pracovnich ptilezitosti, pracovnich panelech, sekcich pracovnich mist v
online novinach atd. prostfednictvim svého rozsahlého nastroje pro vyhledavani pracovnich mist.

Uchaze¢ md mozZnost prochazet aplikaci SimplyHired a vyhledat pracovni mista, prohlédnout si
mistni a ndrodni informace o platu, objevit spolecnosti a zjistit o trhu prace v konkrétnim mésté.
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Obradzek 16 Simply Hired Job Search (zdroj: 105)

UZivatelé této aplikace mohou nastavit neomezené e-mailové upozornéni na nejnové;si zakazky z
databaze Simply Hired. Dalsi zakladni funkce pro hledani zaméstnani a zaddosti o zaméstnani jsou
integrovany v aplikaci je, Ze uchazec si svij Zivotopis mUze snadno vytvofit pomoci svého profilu na
LinkedIn a uchazet se o praci pfimo v aplikaci sdilenim svého Zivotopisu.'%®

6. Glassdoor — hledani prace, platy a recenze (zdarma pro iOS a Android)

Glassdoor je zndmy jako komunitni féorum, které je zcela orientované na kariéru. Diky své vlastni
aplikaci Hledani prace, platy a recenze maji v soucasné dobé uZivatelé pfistup k mnoha seznamim
pracovnich mist z celého svéta. Také uZivatelé ziskaji hluboké a zasadni informace o riznych recen-
zich spolecnosti a zpravach o platech. Mnohokrat mizou najit zajimavé pracovni pfileZitosti od spo-
leénosti, o kterych moZnd mnoho neslyseli. 1%

105 Simply Hired Job Search. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.simplyhired.com/
106 Simply Hired Job Search. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.simplyhired.com/
107 Glassdoor. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.glassdoor.com/index.htm
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Obradzek 17 Glassdoor (zdroj: 108)

V pripadé takovych pracovnich nabidek aplikace Glassdoo pomUzZe uchaze¢iim dozvédét se vice o
spole¢nosti a také urcit vydélecny potencial na zakladé Udajl sdilenych zaméstnanci stejné spolec-

nosti.%

Funkce platli umoznuje uchaze¢lim o zaméstnani vypocitat a zkoumat prliméry zakladnich plato-
vych bali¢kd, bonusd, variabilnich plat(i, ESOP,'° atd. Takové podrobné informace lze v jinych vy-
hledavacich zaméstnani najit jen velmi zfidka, a proto tato aplikace obsahuje mnoZstvi vyhod. Tato
aplikace ma vyhrazenou sekci pro ,, Otazky a recenze k pohovoru.” Tady mizZe uchazec prochazet
otazky, které se tykaji pracovnich pohovort kladené na dané spole¢nosti. Je mozno také Cist recenze
sdilené kandidaty o jejich zkusenostech s pohovory s rliznymi spole¢nostmi.

108 Glassdoor. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.glassdoor.com/index.htm

109 Glassdoor. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.glassdoor.com/index.htm

110 7améstnanecké vlastnictvi znamend, Ze zaméstnanci firmy maji urcity vlastnicky podil na firmé - obvykle
v podobé zaméstnaneckych akcii. Jsou jejimi zaméstnanci a zaroven spoluvlastniky
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7. JobMo Job Search (zdarma pro iOS a Android)
Pro ty lidi, ktefi chtéji usetfit ¢as tim, Ze nebudou hledat praci jednotlivé na rdznych znamych mis-

tech, jako je, napfiklad, Monster, Simply Hired, The Ladder atd., mozZno fict, Ze je to perfektni apli-
kace.

~SVetove nejrychlejsi FeSeni no¢ni mary pri hleddni prdce. Vytvoreno pro novou generaci uchazect o
zaméstndni! Nejlepsi pro prodej, restaurace, modeling, fotografovadni, spotrebitelské sluzby, cesto-
vdni a pohostinstvi: hotely, ambasadofi znacek, barmani, budtenders, prodej a modeling.“''*

Pokud ma tedy uchazec pfistup ke vSem pracovnim mistiim, kterd jsou zverejnény strankach z je-
diné aplikace, pro¢ by travil ¢as na kazdé z téchto stranek zvlast. S aplikaci JobMo si totiz maze
prohlédnout vSsechny nabidky prace zvefejnéné na rGznych webech, vybrat si a prihlasit se na né.

Mezi dalsi funkce patfi interaktivni mapy s moznosti vyhleddvat pracovni mista v okoli mista, kde
Zije uchazeg, tj. jde o snadné mistni vyhledavani pracovnich mist.'*?

Umoznuje uchazedi také diskutovat o rliznych pracovnich moznostech, hodnotit spoleénosti a zis-
kavat rGizné tipy a pomoc na pohovory od ostatnich uZivatell aplikace. Lze také zobrazit platové
trendy a porovnat trzni standardy pro vlastni stavajici plat.

111 JobMo Job Search. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.jobmo.app/
112 JobMo Job Search. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.jobmo.app/
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Obrdzek 18: JobMo Job Search (zdroj: 113)

8. Reach (zdarma pro Android a iOS)
Svét se dnes natolik vyvinul, Ze v soucasné dobé lidé potfebuji prozkoumat a co nejlépe vyuzit ino-

vativni zplsoby, jak rozsitit svou profesni sit a jak ziskat kariérni pfilezitost nebo praci, kterd zméni
Zivot. Je vhodné, aby se uchazeci o zaméstnani vyhybali pfi hledani zaméstnani omezovanim pouze
na prochazeni nabidek prace online nebo v novinovych sloupcich a podle toho se uchazeli o prefe-
rovana zaméstnani.

Pravé s inovativni profesionalni sitovou aplikaci, jako je aplikace Reach, mlize uchaze¢ prozkoumat

rlizné oblasti tim, Ze se dostane do kontaktu s rliznymi profesiondly v jejich mistni oblasti.!'

Reach je snadno pouZitelna aplikace. Staci se pfihlasit pomoci svého e-mailového ID nebo pfimo
pouzit ID uctu Linkedln, aby bylo moZné se prochazet seznamem profesional(, ktefi se pfihlasili na
okolnich mistech.

GPS telefonu uchazece je také pouzito k vyhledani jakéhokoli profesiondla, ktery mlze patfit do
stejné domény jako uchazec.

113 JobMo Job Search. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://www.jobmo.app/
114 https://www.youtube.com/watch?v=ddYKeSaTVOE
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Jakmile najde tento nékoho zajimavého, s kym se chce néco profesionalné naucit nebo chce ziskat
doporuceni na praci a ziskat urcité recenze spolecnosti, mize uchazec jednoduse ,oslovit“ danou
osobu zaslanim Zadosti prostfednictvim aplikace. Pokud doty¢ny profesional pfijme Zadost, kon-
takty se mezi sebou vyméni a uchaze¢ muze zahdjit zdravou odbornou diskusi, a to osobné nebo
ptes chat.!®®

Obrdzek 19: Reach (zdroj: 116)

3.5 Analyza vybranych startupt

Terminem startup se oznacuje spolecnost, kterd je mladsi deseti let, je inovativni, jak po strance
obchodniho modulu, tak po strance produktu. Ma v Umyslu rlist a rozsifovat se na dalsi trhy. V roce
2021 se Evropa stala nejrychleji rostouci oblasti pro investice rizikového kapitalu, dokonce predho-
nila USA, Cinu i Asii. Mezi nejatraktivnéj$i mésta pro vznik startup(l patii Berlin, Londyn ¢ Amstero-
dam. Vyzkumy ukazaly, Ze nyni je vhodna doba pro zaloZeni nového podniku, a to v oblastech tech-
nologickych a digitalnich podnikd a ecommerce. Pro¢ v téchto oblastech? Je to z dlvodu, Ze tyto

podniky maji nizsi po¢ateéni naklady spojené s online obchodem.?’

Podkapitola 3.5 se vénuje analyze elektronickymi zdroji informaci vybranych startup(, resp. na za-
kladé analyzy webovych sidel.

115 Reach. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.re-
achsos.droid&hl=cz&gl=US

116 Reach. [cit. 2022-09-06]. Dostupné z: https://play.google.com/store/apps/details?id=com.reach-
sos.droid&hl=cz&gl=US

117 Globalni statistiky, které vas piesvédei k zaloZeni starupu (2022). [ct. 2022-09-06]. Dostupné z:
https://www.dropshippingxl.com/cs/blog-global-statistics-to-convince-you-to-create-a-start-up-2022.html
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Elektronické informacni zdroje (dale jen EIZ) jsou odborné licencované zdroje pro védu, vyzkum a
vyuku. Jsou to predevsim placené komercni informacni zdroje dostupné pouze zaméstnancim a
studentdm Masarykovy univerzity (MU).

V Ceské republice vznikd &m dél vice startup(i s globalnim potencialem. Letos (v roce 2022) se mezi
né zaradil prvni tuzemsky jednorozec (startup s hodnotou nad 1 miliardu dolard) a spousta zajima-
vych firem dale roste.

Accomango

Accomango propojuje ubytovaci kapacity pro délniky s firmami, které pro své pracovniky hledaji
docasné ubytovani. V takovych ubytovnach se ¢asto stdle vyuZziva tuzka a papir, pticemz cilem star-
tupu je vse zdigitalizovat, zjednodusit rezervaci firmam a pfinést vice zakaznik( majiteliim ubyto-
ven.

To, co kdysi zplsobilo Airbnb na trhu kratkodobych pronajmu, chce zopakovat mlady prazsky star-
tup Accomango na poli ubytovani pracovnikt. Startup vznikl teprve loni v ¢ervnu, kdy nabral penize
od Enernu (dnes Kaya), a v prvnim pulroce utrzil 2 miliony korun. Letos uz pljde o nizsi desitky
milion( a také postupnou expanzi na dalsi zahranicni trhy, ktera by méla rist uspisit. Klicovou roli
hraje také zapaleni ani ne 25letych zakladateld, ktefi pretahli talenty z Kiwi.com, Rohliku ¢i Produ-
ctboardu, stejné jako tlak na digitalizaci celého odvétvi. Doted' se totiz vétSinou podobné typy uby-
tovani Fesily manualni cestou.!®

Obrdzek 20: Accomango (zdroj: 119)

Lokace (sidlo) - Praha, CZ
Rok zaloZeni - 2020
Zakladatelé:

e Karel Zheng,

118 Accomango. [cit. 2022-09-08]. Dostupné z: https://rejstrik.penize.cz/09024204-accomango

119 Accomango. [cit. 2022-09-08]. Dostupné z: https://cc.cz/tag/accomango/)

|51



e Patrick Havlicek,

Klicovi investofri:
e Kaya,

e Purpose Ventures,
e Matthis Welle,

e Ory Weihs,

e Vaclav Graf,

e Jan Krabec,

o Jakub Kubis.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spisova znacka: 329363 C, Méstsky soud v Praze

Pfredmét podnikani: Prondjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zdkona
Kapital: Zakladni kapital 213.318 K¢
Accomango s.r.o., ICO: 09024204 - Obchodni rejstiik

Tento vypis z obchodniho rejstiiku obsahuje Udaje o spole¢nosti Accomango s.r.o. Udaje byly sta-
Yeny 10. 9. 2022 z datové sluzby justice.cz dle ICO 09024204.
Z davodu ochrany osobnich Gdaji nejsou na strance data narozeni a Uplné adresy fyzickych osob.

Kompletni vypis véetné dat narozeni a adres lze zobrazit po zadani ICO 09024204 na originalni

strance obchodniho rejstfiku justice.cz.

Statutarni organ

den vzniku funkce: 6. 3. 2020

Jednatel zastupuje spolecnost samostatné.

ORY WEIHS
Praha - Vinohrady, Americka, PSC 120 00
Vklad: 1 207 KE, splaceno 100 %. Obchodni podil 1207/213318

PATRICK HAVLICEK
Praha - Vinohrady, Balbinova, PSC 120 00
Vklad: 88 000 K¢, splaceno 100;00 %. Obchodni podil 88000/213318

Cl JIE ZHENG
Praha - Vinohrady, Balbinova, PSC 120 00
Vklad: 12 000 K¢, splaceno 100 %. Obchodni podil 12000/213318

Kaya Sapphire s.r.o., 1€C0O: 08388881
Praha - Chodov, Tiirkova, PSC 149 00
Vklad: 61 100 K¢, splaceno 100 %. Obchodni podil 61100/213318

Obrdzek 21: Accomango, spolecnici s vkladem (zdroj: 120)

120 Accomango, spoleénici s vkladem. [cit. 2022-09-09]. Dostupné z: https://rejstrik.penize.cz/09024204-

accomango-s-r-o)
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Spolecnici s
vkladem

Purpose Ventures SE, 1€0: 09990283
Praha - Josefov, Zatecka, PSC 110 00
Vklad: 22 929 K¢, splaceno 100 %. Obchodni podil 22929/213318

JAKUB KUBIS
Martin, Gorkého 1094/60, PSC 036 01, Slovenska republika
Vklad: 724 K¢, splaceno 100 %. Obchodni podil 724/213318

Androcles s.r.o., 1€0: 05790417

Praha - HoleSovice, Varhulikove, PSC 170 00

Vklad: 604 K¢, splaceno 100 %. Obchodni podil 604/213318
VACLAV GRAF

Praha - Vinohrady, namésti Miru, PSC 120 00

Vklad: 97 K&, splaceno 100 %. Obchodni podil 97/213318

Matthijs Welle Holding B.V.
Etten-Leur, Kasteellaan 63, Nizozemské kralovstvi
Vklad: 604 K¢, splaceno 100 %. Obchodni podil 604/213318

Obrdzek 22: Accomango, statutdrni organ (zdroj: 121)

Sbirka listin

Accomango s.r.o.

Zpét na Sbirku listin Accomango S.r.o.

Zakladni identifikaéni tdaje

Spisova znacka: C 329363 vedena u Méstskeho soudu v Praze
Obchodni jméno: Accomango s.r.o.
Identifika&ni Cislo: 090 24 204 (viz obchodni rejstfik)
Adresa
Sidlo spoleénosti: Manesova 917/28, Vinohrady, 120 00 Praha 2
Listina
Znacka: C 329363/SL5/MSPH
Typ: zakladatelské dokumenty, notafsky zapis [NZ 523/2021]
Kdy vznikla: 15.4.2021

Kdy méla byt zaloZena:

Kdy dosla:
Kdy byla zaloZena: 28.4.2021
Obsah
Digitalni podoba: nz 523 21.pdf (1068 kB, poet stran: 16)

Obrdzek 23: Accomango, sbirka listin (zdroj: 122)

121 Accomango, spoleénici s vkladem. [cit. 2022-09-09]. Dostupné z: https://rejstrik.penize.cz/09024204-

accomango-s-r-o)

122 Accomango, sbirka listin [cit. 2022-09-09]. Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?doku-
ment=66078221&subjektld=1080238&spis=1210272)
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Aireen

Je to automaticka diagnostika zdvaznych onemocnéni pomoci umélé inteligence. Uméla inteligence
startupu Aireen odhaluje analyzou odi civilizaéni choroby. Prvnim projektem je analyza snimkU oc-
niho pozadi, kterd dokaze odhalovat zmény zplUsobené cukrovkou.

Lokace (sidlo) - Praha, CZ
Rok zaloZeni - 2018
Zakladatelé:

e David Navratil.
Klicovi investofi:

e Media Channel,

e Tensor Ventures,

e Petr Kocian.
Startup Aireen vznikl za spoluprace lékard a analyzy anonymizovanych zaznam( pacientd. V po-
sledni dobé se spolecnosti Aireen podafrilo ziskat zdravotni certifikaci, na zakladé, které muze zahdjit
testovani v ordinacich, stejné jako spolupracovat s jednou z nejvétsSich farmaceutickych skupin. Ma
také za sebou prozatim neverejné kolo s vétsi investicni spolecnosti, ktera je pripravena dalsi vyvoj
financovat. Ve zdravotnictvi jsou pfitom pfileZitosti za miliardy dolard.?

25.8.2022 23.8.2022 12.7.2022

VyS&etreni sitnice umélou Pojistovna nové hradi Na pockani, bez
inteligenci uz neni sci-fi, pacientim s cukrovkou objednani: Aireen odhali
ukaze to na Pankraci vySetreni zraku u onemocnéni o¢i do minuty
vystava telemediciny diabetologa

epochalnisvet.cz

prazskypatriot.cz vitalia.cz

Obrdzek 24: Aireen v médiich (zdroj: 124)

Aireen je SW zdravotnicky prostfedek, ktery je zaloZzeny na umélé inteligenci. Tento zdravotnicky
prostfedek nabizi neinvazivni, bezbolestny screening chronickych nemoci pomoci analyzy digital-
nich snimkd oéni sitnice. O¢ni sitnice je jediné misto na lidském téle, kde je mozné pouhym okem
vidét cévy. Uméla inteligence patfi nejmoderné;jsi prlilomova technologie umoznujici presnou iden-
tifikaci zmén na sitnici. To diky unikatnim modeldim neuronovych siti, které Aireen vytvafi na za-
kladé:

123 Aireen. [cit. 2022-09-08]. Dostupné z: https://www.aireen.com/about-us
124 Ajreen v médiich. [cit. 2022-09-08]. Dostupné z: https://www.aireen.com/media)
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1. Vice nez 1 milionu snimkd, které jsou anotovany ve spolupréci se Spickovymi sitnicovymi
specialisty prestiznich ocnich klinik.

2. Aireen je od roku 2020 registrovanym zdravotnickym prostfedkem, uvedenym na trh
Evropské unie.

B Obchodni rejst¥ik

Obchodni firma Aireen a.s.

Sidlo Vodi¢kova 736/17, 11000 Praha ,Ceska republika cz

1€ 07074697 DIC €Z07074697

Pravni forma Akciova spoleénost Stav firmy Aktivni

Finanéni Urad Praha 1 Soud Méstsky soud v Praze
Spisova znacka B 26600 Datum zapisu 24.04.2018

Zakladni kapital 2035130 CZK

Obrdzek 25 Aireen: obchodni rejstrik (zdroj: 125)

Aireen vyuZiva pro hodnoceni snimkd kaskadu neuronovych siti. Jednotlivé sité jsou trénovany pro
rdzné typy hodnoceni a spolecné zabezpecuji kvalitu diagnostiky fundus snimkd inklusive ochrany
pacienta pfed omylem obsluhy, jako je nedostate¢na kvalita; nejedna se o snimek oéniho pozadi.!?

125 Ajreen, obchodni rejstiik [cit. 2022-09-08] Dostupné z https://portal.expanzo.com/firma/5153277993-
aireen-a-s-vodickova-praha)

126 Ajreen. [cit. 2022-09-08] Dostupné z: https://roklen24.cz/revoluce-v-diagnostice-diky-ceskemu-startupu-
aireen-pohledem-do-oka-pozna-nemoci-ktere-jeste-nepropukly/
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Zaver

Jak je uvedeno v uvodu diplomové prace, je vieobecné znamé, ze Ceskd republika mé vyhodnou
zemépisnou polohu, je faktem, Ze je pfimo ve stfedu Evropské Unie s dobrym pristupem nejen k
zemim zépadni, ale také k zemim vychodni Evropy. V indexu snadnosti podnikani se Ceskd republika
umistila za Némeckem. Ceska republika predstavuje lukrativni zdzemi pro podnikani pro zahraniéni
investory diky tuzemskému nerostnému bohatstvi, intelektudlnimu kapitalu, viddnim a evropskym
dotacim pro podnikdni a schopnosti reagovat na potfeby inovativnich firem.

Diplomové prace , Inovdtori v Ceské republice” se vénovala problematice inovatorstvi v Ceské re-
publice. Diplomova prace obsahuje 3 kapitoly, jejichZ soucasti je vymezeni zakladnich pojmi, tj.
invence, inovatofri, hodnota pro zakaznika a opis konkurencnich vyhod. Déle jsou vysvétleny pojmy
inovace, popis inovaci z rznych pohled(, klasifikace a typologie inovaci a téZ produktové a procesni
inovace, marketingové a organizaéni inovace, problematika zdrojd inovaci a evoluéni (inkremen-
talni) inovace.

V praktické ¢asti se nachazi opis Ceské republiky jako nejvétsiho inovatora ve vychodni Evropé, déle
je zde uveden opis inovatorl z roku 2022. Podstatnou soucasti praktické ¢asti diplomové prace byl
opis pracovnich portald; uvedli jsme také inovativni aplikace na vyhledavani prace a analyzu vybra-
nych startupd.

V diplomové praci byly pouzity tyto metody: metoda analyzy, literdrni reSerSe, v praktické ¢asti zase
syntéza a komparace, a dalsi zplsoby, tj. zobecfiovani abstrakce. Vzhledem ke skutecnosti, Ze exis-
tuje ostra soutéZ o mensi pocet pracovnich pozic nebo pracovnich mist, je potfebné byt ve stiehu
a prozkoumat rizné moznosti, jak najit perfektni praci. V kapitole 3 byly diskutované mobilni apli-
kace, které podle nasi domnénky nejlépe pomohou uchazeci pfi hledani prace. Jejich pouzivanim
by méli byt pokryty vSechny zakladny na zajiSténi ¢asové Usporného hledani zaméstnani.

Existuje mnoho pracovnich aplikaci, jako je Monster Job Search, Snagajob atd., které byly diskuto-
vany. Uchaze¢ nemusi zUstat aktivni pouze v jedné ¢i dvou aplikacich, ale ma otevieno mnoho moz-
nosti pfi hledani prace. Mlize porovnat rizné funkce aplikaci a vybrat si tu, ktera z nich mu nejvice
vyhovuje pro dany typ prace, kterou hleda.

V Ceské republice je velké mnoZstvi inovaci, objev( a startup spole¢nosti. Informace o jedné z ino-
vaci uverejnénych v poslednim tydnu je vznik projektu na ochranu pilotd, na kterém se podili téz
védci z Ceského vysokého uceni technického. OsInéni laserem pfi pFistavani je noéni marou viech
pilot(. Jen v Ceské republice je hla$eno 40 téchto Gtokd roéné. Viechny piipady skongily $tastné, tj.
pilot prevzal opét kontrolu nad strojem a nasledné Uspésné pristal, vSichni se ale obavaji okamziku,
kdy by to nemuselo vyjit.
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Z téchto dQvodd vznikl projekt na ochranu pilot(, v némz spoijili své sily védci informatici z CVUT a
VUT, armadni specialisté z Univerzity obrany, policisté a odbornici z prazského a brnénského letisté.
V blizké dobé vznikne technicky narocny, avsak vysoce funkcni systém, ktery pomuze policii dopad-

nout pachatele.'?’

»Nikdo uzZ nebude ¢ekat na preddni informaci policii. V okamZiku vypocitani daného bodu automa-

ticky vzlétaji v okoli letisté patrolovaci drony, které jsou za pdr vtefin na misté. “*%

Inovaéni strategie Ceské republiky na roky 2019-2030, kterou zpracovala vladni Rada pro vyzkum,
vyvoj a inovaci, byla schvélena Usnesenim vlady CR v roce 2019. Jednd se o strategicky ramcovy
plan, ktery ur€uje vladni politiku, a to v oblasti vyzkum, vyvoje a inovaci. Strategie by to méla byt
nadc¢asovad, nadresortni a apoliticka.
Sklada se z deviti pilitd, mezi které patfi:

1) Inovacni a vyzkumna centra

2) Narodni start-up a spin-off prostredi

3) Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje

4) Polytechnické vzdélani

5) Digitalizace

6) Mobilita a stavebni prostredi

7) Ochrana dusevniho zdravi

8) Chytré investice

9) Chytry marketing

Spolu s Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace se na vypracovani tohoto akéniho planu podileli téz
osobnosti z fad podnikatel(, akademikd, védcl a zdstupcl verejné spravy. Z jednou hlavnich uloh
je propojovani praxe a vyzkumnych center. Nastavené nové pilife se inspiruji zemémi jako je Finsko,
Dansko a Svycarsko.

Cilem nastavené strategie je, aby se CR stala do roku 2030 inovaénim lidrem Evropy. Mimo jiné
posilenim financovanim vyzkumu a vyvoje a to zvy3ovanim % HDP z 1,9 % na 3 % v roce 2030.**°

Soucdsti Inovacni strategie je zavedeni nové znacky The Czech Republic: The Country For The Fu-
ture. Logo ma symbolizovat: Hvézdu jako symbol napadu, inovace a inspirace. V ni je stylizovana
Ceskad vlajka. Paty cip vlajky ma zlatou barvu, coZ ma symbolizovat vitézstvi. Logo je vyobrazeno na

127 Cedti védci ochrani piloty pied lasery. [cit. 2022-09-12]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/clanek/do-
maci-cesti-vedci-ochrani-piloty-pred-lasery-40408315

128 Cedti védci ochrani piloty pied lasery. [cit. 2022-09-12]. Dostupné z: https://www.novinky.cz/clanek/do-
maci-cesti-vedci-ochrani-piloty-pred-lasery-40408315

129 (eska republika miti mezi technologické lidry. [cit. 2022-09-12]. Dostupné z:
https://www.vlada.cz/cz/media-centrum/aktualne/ceska-republika-miri-mezi-technologicke-lidry-171379/

|57



obrdzku €. 26. V soucasné dobé byla vyhlasena jiz tfeti verejna soutéz v programu The Country for
the Future zaméfend na projekty zavadéni inovaci v malych a stfednich podnicich.!*

Z nastavené politiky Ceské republiky vidime, Ze i nadéle se s inovacemi v CR po¢itd, a to je dobre.!3*

>‘ The Country

For The Future

Obrdzek 26: Logo nové znacky Inovacni strategie CR (zdroj:132)

130 \/yhléaseni tfeti vefejné soutéze v programu The Country for the Future. [cit. 2022-09-12]. Dostupné z:
www.mpo.cz/cz/podnikani/podpora-vyzkumu-a-vyvoje/vyhlaseni-treti-verejne-souteze-v-programu-the-
country-for-the-future--259201/

131 Tnovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030. [cit. 2022-09-12]. Dostupné z: https://www.vyz-
kum.cz/FrontClanek.aspx?idsekce=866015

182 Czech republic The Country Fot The Future.[cit. 2020-09-12]. Dostupné z: https://www.evropskyvyz-
kum.cz/cs/ novinky/czech-republic-the-country-for-the-future
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