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Abstrakt

Diplomovd prdce se zabyvad zpracovadnim studie proveditelnosti pro vystavbu
sportovniho aredlu se zamérenim na sport padel. Cilem préce je vypracovat studii
proveditelnosti a nasledné vyhodnotit vhodnost realizace vystavby sportovniho
aredlu. Z hlediska struktury je prace délena do dvou ¢&3asti. Uvodni teoretickd &ast
obsahuje dvé kapitoly. Prvni se vénuje projektovému fizeni. Ve druhé kapitole jsou
popsdny jednotlivé ¢asti studie proveditelnosti. Praktickd ¢ast je rovnéz &lenéna na
dvé kapitoly. Nejdfive je predstaven sport padel a nasledné je zpracovana kapitola
studie proveditelnosti. Z provedeného kvantitativnhiho dotaznikového Setfeni, déle
s vyuzitim PEST i SWOT analyzy a Porterova modelu péti sil, je navrzena vhodnd
strategie pro aredl SPORT PADEL.ES. Investice je vyhodnocena na zakladé zjisténych
hodnot ekonomickych ukazatell NPV, doby navratnosti a IRR.

Klicova slova

studie proveditelnosti, projekt, projektové fizeni, sportovni aredl, investi¢ni zamér,
padel, raketovy sport

Abstract

The master thesis deals with the preparation of a feasibility study for the construction
of a sports complex with a focus on sport padel. The aim of the thesis is to develop
a feasibility study and then to evaluate the suitability of the construction of a sport
complex. In terms of structure, the thesis is divided into two parts. The opening
theoretical part contains two chapters. The first one is devoted to project
management. The second chapter describes the individual parts of the feasibility
study. The practical part is also divided into two chapters. First, the sport padel is
introduced and then the feasibility study chapter is elaborated. From the quantitative
questionnaire survey carried out, then using PEST and SWOT analysis and Porter's five
forces model, a suitable strategy for the SPORT PADEL.ES complex is proposed. The
investmentis evaluated based on the observed values of the economic indicators NPV,
payback period and IRR.

Key words

feasibility study, project, project management, sport complex, investment plan, padel,
racket sport
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Uvod

Dnesni svét je pIny inovaci a pokroku nejen v technologiich, ale i ve sportu. Pokud bych
méla vybrat jeden z nejvice inovativnich sportl 20. stoleti, je to pravé padel. Jeho
inovace spociva v kombinaci nékolika sportl — tenisu a squashe. Pro ¢eskou populaci
je prozatim sportem méné zndmym. V soucasné dobé se padel v Evropé rozrdsta
a Ceska republika by neméla byt pozadu. Aktudiné zde existuji jen 4 mista, kde se
padel hraje. Pro rozsifeni povédomi o tomto sportu bude velice dllezitd komunikace
a reklama padelu, aby se o ném mohlo dozvédét co nejvice lidi a méli moznost si ho
na vlastni kGZi vyzkouSet. Aredly, které u nds poskytuji padelové kurty, jsou
momentalné kapacitné naplnény, nemaji potfebu zvysovat poptdvku. Proto jsem se
rozhodla zpracovat studii proveditelnosti vystavby sportovniho aredlu, ve kterém bude
dominantnim sportem pravé padel. Pfinosem préce je pfiprava projektu k realizaci
a vysledné zhodnoceni vystavby tohoto sportovniho arealu.

Diplomovad prace je ¢lenéna do dvou ¢asti, teoretické a praktické. V teoretické ¢asti se
nejprve vénuji projektovému Ffizeni jako takovému. Je zde popsdn projekt, zivotni
cyklus projektu a jeho fizeni béhem jednotlivych fazi. Poté je pfedstavena osnova celé
studie proveditelnosti, kterd spadd do prvni faze Zivotniho cyklu projektu, ndsledné
jsou zde popsany jednotlivé body studie.

Praktickd Cast zaclind predstavenim padelu, jeho kurtu, pravidel, a historie padelu
v Ceské republice. Ve druhé kapitole je podrobné zpracovdna celd studie
proveditelnosti vystavby sportovniho aredlu, kterd je ¢lenéna do dalsich 11 podkapitol.
Prvni podkapitola studie proveditelnosti definuje pozadi projektu, ve kterém je popsan
projekt, jeho cile a parametry. Nasledujici podkapitola se vénuje analyze trhu, na jejimz
zdkladé je wvytvoren ndvrh strategie. Analyza trhu vychdzi zprovedeného
kvantitativniho dotaznikového Setfeni, PEST analyzy, Porterového modelu péti sil
a SWOT analyzy. Poté je definovana marketingova strategie s marketingovym mixem
7P a naklady. Veskeré zjistované vypocty v dalSich kapitoldch studie jsou odvozené ze
tfi odhadnutych modeld poptavky pro rlzné scénare. Nasledujici podkapitoly resi
pocatednindklady, umisténi projektu, rezijni nadklady, lidské zdroje, plan implementace
i rizika projektu. V prfedposledni podkapitole zpracovdvané studie proveditelnosti je
provedeno ekonomické hodnoceni pomoci klicovych ukazatell Ccisté soucasné
hodnoty, doby ndvratnosti a vnitfniho vynosového procenta. Diky tomu je mozné
vystavbu navrzeného sportovniho aredlu doporudit, ¢i nikoliv. Zavérecna kapitola ve
studii proveditelnosti je doplnéna o doporuceni a poznatky plynouci z tohoto
specifického projektu, shrnuje celou zpracovanou studii.
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1 PROJEKTOVE RIZENI

V dvodu prace se nejprve vénuji definovani projektu, projektového fizeni, které se
zabyva i studii proveditelnosti.

1.1 Projekt

Slovo projekt vychéazi z latinského slova projectum, které Ize prelozit jako ndvrh, rozvrh
& plén. Slo o cosi pisemného, statického, o n&co, co predchazelo akci. Dnes tento
termin predstavuje nejenom sestaveni planu, ale predevsim realizaci pldnu, zmény
aktudlniho stavu. Projektem dnes clovék néco vytvari, méni, vylepsuje, pridadva nebo
ubird (Kfivdnek, 2019, s. 26). Norma ISO 10006 projekt definuje jako jedinecny proces,
ktery je sestaven z fady fizenych a koordinovanych ¢innosti s daty zahdjeni a ukonceni,
pro dosazeni pfedem stanoveného cile, ktery je v souladu se specifickymi pozadavky,
v&etn& omezeni, které jsou dané ¢asem, naklady a zdroji (UNMZ, 2019, s.12). Projekt
predstavuje specificky zplsob dosazeni zmény, docasnou aktivitu, kterd sjednocuje
a organizuje Usili rGznych odbornosti proto, aby vytvofila jedinecny zdmér. Zpravidla
se jednd o vyrobek nebo sluzbu. Jde o specificky Ukol, ktery je neopakovatelny,
nerutinni a jednordzovy, s casovymi a nadkladovymi cili. U projektu Ize urcit stav i termin
zacatku, dobu jeho trvani a konec. Projekt kondi ve chvili, kdy je splnén zamér, nebo
kdyZ se rozhodne, Ze neni mozné vytyceny pozadovany cil dosdhnout. Také, pokud se
tak rozhodne klient, nebo zadavatel projektu. Jednd se o aktivity docasného
charakteru. Docasnost nutné neznamend kratkou dobu trvani, ale odkazuje na jeho
dlouhodobost. Po dosazeni vytycenych cill projektu jsou dané organizacni, personalni
a materidlni struktury projektu zruSeny. Dalsim zminénym rysem je jedinecnost.
Jedinec¢né jsou jak vysledky projektu, tak veskeré aktivity, postupy a procesy. To, Ze se
jednd o jedineclné a neopakovatelné aktivity, sebou prinasi pokazdé i rizika, kterym je
nutné vénovat pozornost, protoze mohou projekt ohrozit. Pro Uspé&snou realizaci
projektu je nezbytné peclivé se vénovat jeho pfipravé sohledem na néarocnost,
jedine¢nost i na omezené zdroje (Veber, 2014, s. 255-257). Vét$ina projektd je
realizovédna s cilem vytvofit trvaly vysledek (PMI, 2013, s. 3).

Strucné feceno, je projekt jedinecnd zmé&na, kterad je ¢asové, ndkladové a rozsahové
omezena pro stanoveny cil v maximalni kvalité (Q). Mezi témito parametry jsou vazby,
které jsou zachyceny na nasledujicim obrazku. Jednd se o tzv. projektovy trojimperativ,
nebo také magicky i zelezny trojuhelnik, ktery vyjadfuje provdzanost jednotlivych
velic¢in. Pokud se jeden parametr zméni, napfiklad cas, a projekt bude podle vyvoje
signalizovat zpozdéni, ma to vliv na jeden nebo na dalsi dva parametry v projektu.
Budou se muset navysit naklady, aby byl projekt véas dokoncen, proto bude potfeba
zménit rozsah nebo kvalitu dodévek projektu. Kazdd zména atributu znamen3, Ze se
jednéd jiz o odlisny projekt, nez bylo zpocatku naplanovano. Z plvodni kvality projektu
(Q) je ted jiny projekt (Q). Cim dal je novy projekt (Q) v soufadnicovém systému
odlehly od pGvodniho (Q), tim vice se lisi od pocatecniho zadani (Kfivanek, 2019, s. 126).



Rozsah — dodavky

Cas ! Néklady
Obrazek 1: Trojimperativ, zdroj: Krivanek, 2019, s. 126

1.2 Rizeni projektu

Projektové fizeni, fizeni projektu nebo také projekt management, v angli¢tiné Project
Management, je soubor norem, narizeni, postupd a zkusenosti, diky kterym je mozné
projekt fidit. Jednd se o pristup k ndvrhu a realizaci projektu tak, aby byl dosazen
pozadovany cil v napldnovaném &ase, se stanovenym rozpodtem a pfistupnymi zdroji.
Diky tomu muze vzniknout Uspésdny vysledek projektu (Dolezal, 2016, s. 47-50).
Projektové fizeni podle prirucky PMBOK® je definované jako aplikace znalosti,
dovednosti, technik a nastrojd na projektové cinnosti scilem splnit pozadavky
projektu (PMl, 2013, s. 5). Teoretik projektového managementu profesor Harold Kerzner
fikd, Ze projektové fizeni je souhrn aktivit, které spocivaji v planovani, organizovani,
fizeni a kontrole zdrojU spole¢nosti s pomérné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven
pro realizaci specifickych cild a zdmérd (Svozilova, 2016, s. 47-49). | kdyz si z vyse
uvedenych definic Ize vSimnout urcitych odlisnosti, jejich podstata je shodnd. Jedné
se o uplatnéni specifickych nastrojd scilem uskutecnit pozadovany vysledek ve
stanoveném &ase s omezenymi zdroji.

Projektové fizeni se od bézného operativniho fizeni lisi pfedevsim svou docasnosti
a pfidélenim zdrojU pro jeho realizaci podle potfeb projektu (Svozilovd, 2016, s 57-58).
Tento pfistup se vyuziva pro slozité a koordinaéné obtizné Ukoly. NaplIni projektového
fizeni je rozmanitost. Jednd se o pldnovani, kompleta¢ni a koordinacni cinnosti,
¢innosti dozorové, operativni feSeni zmén a problémd, ale také o evidendni Ukoly.
Projektové fizeni musi kalkulovat s vyS$si mirou rizika, protoZze se jednd o fizeni
jedinecnych projektd. Proto i jednotlivé ¢innosti budou jedinecné a pro projekt
specifické (Veber, 2014, s. 257). Projektové Fizeni Ize rozdélit do ¢tyf procesnich oblasti.
Tyto oblasti predstavuji faze, ve kterych se projekt nachdzi. Jedna se o Zivotni cyklus
projektu. Prvni oblast predstavuje zahdjeni nebo definovani projektu. Druhd oblast
projektového fizeni je pldnovani. Treti procesni oblasti je realizace, ve které je
nezbytnd kontrola a monitoring projektu. Posledni ¢tvrtd oblast je ukonceni (PMI, 2013,
s.5). Vzhledem k jedinecnosti projektu se tyto oblasti mohou liSit podle typu a povahy



projektu, ale také podle autora projektu. Na nasledujicim obrdzku je zobrazen zivotni
cyklus projektu, dale jsou podrobné rozepsany jeho jednotlivé etapy.
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Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu, zdroj: viastni zpracovani dle Kerznera, 2017

Zahéjeni. Prvni etapou projektu a procesni oblasti projektového fizeni je zahdjeni nebo
také definovani projektu. Jednd se o pozadavek zdkaznika fesit problém nebo zménu
ainiciuje cely projekt. V této etapé se definuji cile a Ucely projektu (PMl, 2013, s. 49). Pro
Uspésné definovani cild se vyuziva technika SMART. Zkratka SMART je slozena z péti
slov, které postihuji vSechny zakladni oblasti pokryvajici cile projektu. Cil by mél byt:

e Specificky — konkrétni, tento bod se zaméruje na otazku: Co?;

e Méfitelny — tento bod nastavuje parametry, podle kterych bude projekt méren
a posuzovan, zda bylo cile dosazeno;

e Akceptovatelny - shodny, adekvatni a relevantni cil pro vSechny
zainteresované strany;

e Realisticky — je nezbytné zohlednit dostupné zdroje potfebné k dosazeni
vysledku;

e Terminovany — pro projekt je ddlezity termin dokoncenfi a jeho ¢asové mezniky,

v

diky kterym je mozné sledovat pribézné pinéni (Rektorik, 2015, s. 31).

Do této etapy se dale fadi pfedprojektové analyzy a studie. Jde o to, ziskat co nejvice
informaci. Nejjednodussi je pouceni z minulosti. Zjisténi, zda byl podobny projekt jiz
realizovan, jaky byl jeho vysledek, zda se jednalo o Uspéch nebo nelspéch. Déle se
vyuziva studie o pfilezitosti, kterd je zalozena na odhadech, a mé za Uclel zjistit, jestli je
vhodnd doba navrhnout a realizovat projekt. Také se zpracovavad predbézna
studie proveditelnosti, kterd je zaloZzena na vypoctech, je levnéjsi nez samotna studie
proveditelnosti a zaroven podrobnéjsi neZz studie o pfilezitostech. Eliminuje
azpracovadva alternativy, které jsou pouzity ve studii proveditelnosti. Studie
proveditelnosti mdze byt technologickd iekonomickd. Technologickd se vénuje



technologiim a zjistuje, zda je projekt mozné realizovat po technologické strance.
Finanéni a ekonomickd studie proveditelnosti se naopak zabyvéd Zivotaschopnosti
andvratnosti projektu. Casto se tyto dvé studie kombinuji a vznika
technickoekonomickd studie proveditelnosti, které se budu vénovat v néasledujici
kapitole. Také se zpracovéavaji dalsi podplrné studie, tykajici se projektu (Vytlacil, 2008,
s. 19). Takové podklady slouzi ke zhodnoceni a posouzeni investi¢niho projektu
z vécného a ekonomického hlediska.

Planovani. Druhou etapou projektu a procesni oblasti projektového fizenf je pldnovani.
Tato etapa je zapocdata po koncep&nim rozhodnuti a jasné vymezenych specifikacich
projektu. Vystupem procesl planovani je plan projektu, jehoZ hlavni kapitoly obsahuji
dil¢i plany a postupy, kterymi se projekt v realiza¢ni fazi bude fidit. PIan projektu by
mél obsahovat nasledujici dil¢i plany:

e Plan fizeni projektu — seznam hlavnich milnikd, harmonogram projektu;

e Plan fizeni pfedmétu projektu — podrobny rozpis praci, popis ¢innosti a jejich
odhad na dobu trvanf;

e Plan fizeni ndkladd — pocatedni rozpocet, odhad nakladd na ¢innosti, rozpis
a kalkulace nakladg;

e Pldn obsazeni projektu - organiza¢ni struktura projektu, popis roli
a odpovédnosti v organizacnf struktufe, prifazeni zdrojd k ¢innostem;

e Plan fizeni projektové komunikace — popis napldnovanych komunikaénich
kanald a médii, pravidla komunikace;

e Planfizeni subdodavek — (pokud jsou soucasti projektu), rozhodnuti o zplsobu
pofizeni ¢&sti projektu, technické a obchodni poZzadavky, pravidla a metody
komunikace;

e Plan fizeni rizik — eliminace potencialnich rizikovych vlivQ na projekt, jedna se
o seznam rizik, pldn omezeni rizik, hodnoceni rizik, dohody a kontrakty pro
snizeni rizik, popis roli a odpovédnosti v procesu fizeni rolf;

e Plan fizeni kvality — ukazatele kvality a kontrolni seznamy méreni kvality,
obecné plany pro zlepseni procesd, metody zajisténi kontroly (Svozilova, 2016,
s.114).

Plan Fizeni projektu vytvoreny pro vystup prozkoumavéa vsechny aspekty rozsahu, ¢asu,
naklad(, kvality, komunikace, lidskych zdroj{, rizik a zapojeni zainteresovanych stran
v projektu (PMI, 2013, s. 55).

Realizace. Treti etapou projektu a procesni oblasti projektového fizeni je realizace
napldnovanych vystupl a dodavek. Zpravidla se zde rozhoduje o splnéni zadméru
projektu. Vychazi zdobfe zpracovaného pldnu projektu. Ukolem projektového
manazera a celého projektového tymu je, aby byl cil dosazen podle pldnu. Je nutné
vyhodnocovat aktudlni stav a sledovat, zda skutecnost koresponduje s pldnem. K tomu
se vyuzivd monitoring a kontrola, které jsou soucasti tfeti etapy projektu. Sleduje se
stav a postup praci v projektu tak, aby byly vé¢as odhaleny vSechny mozné odchylky od
pldnu a mohla byt véas nastavena ndpravna opatreni, projekt se nezpozdil a byl vcas
dokoncen. Nezbytné je neustdle sledovat a vyhodnocovat pribéh projektu. Je zde
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ddlezitd dokumentace — reportovani a také komunikace nejen v tymu, ale i se
zadkaznikem a vSemi zainteresovanymi stranami (DoleZal, 2016, s. 248-249).

Ukonceni. Ctvrtou etapou projektu a procesni oblasti projektového fizenf je ukon&enf
projektu. Zde se ovéruje, zda vysledek odpovidd cilim stanovenym na zacatku
projektu. Z&mérem je, aby byl zadavatel, uzivatel nebo zdkaznik projektu s vystupem
spokojen. Pro splnéni tohoto zdméru je nezbytné, aby bylo prokdzano, ze bylo
dosazeno pozadovaného vysledku. Jde o vyhodnocenivécného feseni pomocirliznych
zkusebnich test(, oponentury, reviznich zkousek, kolaudaci, zkusebniho provozu nebo
vykonovych zkousek apod. Po pozitivnim vyhodnoceni pfichdzi na fadu predani
projektu svyuzitim preddvaciho protokolu, ve kterém mohou byt zahrnuty
i nedostatky a dodatecné odstranéni garanc¢nich zdvad nebo nesrovnalosti. Poslednim
bodem v této fazi je vyhodnoceni fizeni projektu pro budouci projekty. Posouzeni
a analyzovani toho, do jaké miry byly formulace planu spravné, co by bylo mozné do
pristé zménit nebo naopak zachovat, ¢eho se vyvarovat a na co si dat pozor (DoleZal,
2016, s. 249-250).

Aby byl projekt dokoncen véas, s omezenymi zdroji a maximalné kvalitnim vystupem,
je nezbytné dodrzet vySe zminéné Zivotni fdze projektu. Jednou z klicovych fazi je
pravé planovani, proto se v dalsi kapitole budu vénovat podrobnému popisu studie
proveditelnosti.
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2 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti (vangli¢tiné Feasibility Study) je, jak uz bylo Feceno
v predeslé kapitole o projektovém fizeni, jednim z néstrojd fizeni projektu, ktery je
vyuzivdn béhem prvni fdze projektu, pfi procesu jeho zahdjeni, v pfipravné
predinvesti¢ni fazi. Studie slouzi k posouzeni realizovatelnosti projektu z financniho
i technologického hlediska, ke zhodnoceni efektivnosti potencidlné vlozenych
prostredk(, ale také k ovéreni smysluplnosti projektu. Jednd se o dokument, jehoz
obsahem je souhrnny popis investiéniho zadmé&ru. Uelem tohoto dokumentu je
zhodnotit vSechny mozné alternativy a posoudit, zda je jedinecny projekt mozné
realizovat, ¢i nikoliv. Studie vyzaduje prfimérenou kvalitu zpracovani jednotlivych
odbornych ¢asti a dikladny plan investi¢nino projektu (Vytlacil, 2008, s. 96).

Pri zpracovani studie proveditelnosti je dlleZity presny popis, feseni, optimalizace
a hodnoceni konkrétniho investi¢niho projektu i se vSemi vyplyvajicimi specifiky.
Charakteristickym znakem studie je variabilita pristupC a tv0réi pristup. To je dano
zejména neopakovatelnosti projektu, ktery je jedinecny a pro svUj investi¢ni zamér
originalni. Z tohoto dlvodu je tfeba se kazdym projektem zabyvat od pocatku aZz do
konce, jako by byl zcela novou azatim jesté nerealizovanou zdlezitosti. Studie je
rozdélena do samostatné tematickych kapitol, které se vzajemné ovliviuji ajsou
provdzané. Dil&i kapitoly studie proveditelnosti jsou vzdy zavislé na typu projektu,
a proto se obsah arozsah mUze do urc¢ité miry liSit (Sieber, 2004, s. 8-9). V kazdém
pfipadé by studie méla mit stanoveny hlavni cil projektu, marketingovou strategii
a trzni podil projektu. Dale umisténi a prostredi, do kterého je projekt zasazen, kapacity
pro projekt, suroviny, vstupy a dodavky, vyuzivané technologie i vybaveni projektu, ale
pfedevdim jeho rizika. Cast studie se také zabyvd strdnkou finan&ni. DlleZitd je
kalkulace adefinovani vsech ndklad(, trzeb a analyza ndvratnosti investovanych
prostiredkd (Vytlacil, 2008, s. 96). Pro prehlednost jsem zde uvedla osnovu, podle které
budu ve své praci postupovat. Obsahuje nasledujicich 11 kapitol.

Osnova studie proveditelnosti:
e Shrnuti projektu
e Pozadi projektu
e Analyza trhu a marketingova strategie
e Vstupy a dodavky
e Misto a umisténi
e Technologie
e Organizace a rezijni naklady
e Lidské zdroje
e Pladn implementace
e Analyzarizik
e Vyhodnoceni projektu
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2.1 Shrnuti projektu

V této kapitole jsou shrnuty vysledky vyhotovené studie. Je zde ve zkratce uveden
popis a cil projektu. Mély by zde byt predstaveny strategie a podpCrné studie, které
byly ve studii proveditelnosti pouzity. Dale jsou zde shrnuty celkové kapacity, popsany
klicové vlivy projektu a umisténi. Hlavnim bodem by mélo byt zhodnoceni, zda se
projekt doporucuje realizovat ¢i nikoliv. Nemélo by chybét odlvodnéni a doporucenf
do budoucna (Vytlacil, 2008, s. 108). Tato kapitola je ur¢ena pfedev$im potencidlnim
investorlm projektu. Z tohoto dlvodu byvé uvedena jako prvni kapitola, prestoze se
vypracovava jako posledni (Fotr, Soucek, 2005, s. 33). Pro potieby této prace jsem se
vSak rozhodla tuto kapitolu zafadit az na konec.

2.2 Pozadi projektu

Tato kapitola se vénuje zdméru projektu a dlvodu jeho realizace. Je zde uveden
zpracovatel a objednavatel studie proveditelnosti, dale také investori a jejich zdjmy
v projektu. Dalsim ddlezitym bodem je vycisleni celkovych néaklad(. Kapitolu Ize
rozlozit do péti hlavnich bodd (Vytlacil, 2008, s. 109).

Prvni bod se vénuje podrobnému popisu projektu. Je zde vymezen cil projektu
s vyuzitim metody SMART, ktera byla vysvétlena v pfedchozi kapitole. Dale se uvadi
umisténi a popis produktu ¢i sluzby. Ve druhém bodé je uveden inicidtor ¢i zadavatel
projektu a investor. Jsou zde predstaveny jeho moznosti financovani. Dllezité je také
uvést jakou roli bude inicidtor a investor v projektu zastdvat. Treti bod uvadi
zpracovatele studie proveditelnosti (Vytlacil, 2008, s. 109). Vytlacil upozornil na riziko,
Zze pokud je autor ndpadu zaroven zpracovatel studie, je zde tendence vstupni data
mirné zkreslovat (Vytlacil, 2008, s. 11). Historii projektu se vénuje c¢tvrty bod. Zde je
zminén historicky vyvoj projektu a klicové udalosti, které s projektem Uzce souvisi.
Mély by tu byt uvedeny predeslé studie proveditelnosti, pokud existuji, ale také drivéjsi
analyzy ¢i vyzkumy z vypracovanych podpUrnych studii. Posledni paty bod shrnuje
celkové vycisleni ndkladd vynaloZenych na studii proveditelnosti, z podplrnych studii,
z provedenych vyzkum ¢i z odbornych konzultaci (Vytlacil, 2008, s. 109).

2.3 Analyza trhu a marketingova strategie

Analyza trhu a marketingovéa strategie jsou klicové zejména pro uréeni zaméreni
projektu, pro program poskytovanych sluzeb nebo vyrobk(, pro potfebné technologie,
umisténi projektu, ale pfredevsim pro odhadnuti poptdvky. To vSe mé vliv na projekt, je
proto nezbytné pochopit problematiku, tykajici se trhu a poptévky. Vysledky analyzy
trhu poskytuji zdklad pro odhad poptdvky a vybér cilového segmentu, se kterym bude
nutné komunikovat. Diky témto informacim je mozné vypracovat a zvolit vhodnou
marketingovou strategii, diky které bude mit projekt moznost uspét na trhu a uspokojit
své potencidlni zdkazniky.
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2.3.1 Analyza trhu

Pro analyzu trhu a ndvrh strategie je nezbytné pomoci marketingového vyzkumu ziskat
potfebné informace a data, kterd se ndsledné analyzuji a interpretuji. Existuji dva
zpUsoby ziskdvani dat. Primarni a sekundarni. Sekundarni data jsou data v minulosti jiz
zpracovanad a shromdazdénd. Zpravidla se jednd o zavérecné zprdvy a statistiky.
Primarni sbér dat je provddén poprvé a je zaméren na konkrétni problém. Jde
o finan¢né néakladnou akci, vyuzivanou ve specidlnich Setfenich, nej¢astéji formou
dotazniku (Vytlacil, 2008, s. 109).

Dale se pro analyzu trhu pouziva situa¢ni analyza, kterd zachycuje aktudlni situaci
prostfedi podniku. Diky ni je mozné identifikovat postaveni spolecnosti na trhu,
zmapovat konkurenci, ale také analyzovat zdkazniky stadvajici i potencidlni. Situacni
analyza rozdéluje prostfedi na vnéjsi a vnitfni. Do vnéjsiho prostredi je zahrnovano
makro a mikroprostredi, ve kterém spolecnost podnikd, nebo které na ni néjakym
zplsobem plsobfi a ovliviiuje jeji ¢innost. Kvali rozlicnym faktordm makroprostredi se
spolec¢nost musi svymi strategickymi a planovanymi cinnostmi pfizplsobovat
a sledovat jejich vyvoj v ¢ase, protoze na tyto faktory nema zpravidla Zaddny vliv. Tyto
faktory jsou napfiklad vyvoj ndrodni ekonomiky i ekonomiky ve svété, kultura a zvyky
obyvatel, ale také technologické a pfirodni prostfedi. Jedna se o komunikaci s vnéjsimi
cilovymi skupinami, a prestoze je toto prostifedi neovlivnitelné, je nezbytné ho znat
aumét ho vyuzit ve svi(j prospéch. Naopak faktory mikroprostfedi jsou z ¢asti
ovlivnitelné. Toto prostfedi je tvofeno subjekty, které jsou mimo organizaci, ale
vzdjemné se ovliviuji a se spolecnosti interaguji. Do mikroprostredi se fadi napriklad
zékaznici, potencidlni zdkaznici, konkurence i dodavatelé (Soukalova, 2015, s. 22-23).
Prostredi, které spolec¢nost dokaze ovlivnit, je vnitini prostfedi. Do vnitfniho prostredi
fadime kvalitu managementu a zaméstnancd, strategie firmy, financni situaci,
vybavenost, historii, umisténi, organiza¢ni kulturu, ale také image. Diky témto slozkdm
muze spole¢nost sluzby & vyrobky tvofit, vyvijet, inovovat a prodavat (Jakubikovd,
2013, s. 78).

Pro efektivni analyzu vnitfniho a vnéjsiho prostredi se vyuzivaji nastroje a modely jako
PEST analyza pro makroprostredi, Porterlv model péti konkurencnich sil pro
mikroprostredi, ale také SWOT analyza, kterd analyzuje internii externi prostfedi a vlivy.
Tyto tfi modely jednotlivé pfedstavim.

Analyza PEST

PEST analyza se zamé&fuje na analyzu vnéjsiho prostiedi, konkrétné makroprostredi.
Jednd se o cCtyfi zdkladni skupiny vénujici se faktordm, které maji urcity vliv na
spolecnost, ale spolecnost je nemUzZe nijak ovlivnit. Ndzev tohoto néastroje vznikl jako
uskupeni pocatecnich pismen téchto faktord. Jsou to faktory politicko-pravni (P),
ekonomické (E), socidlni a kulturni (S), faktory technické a technologické (T), které jsou
dale jednotlivé predstaveny. Vzhledem k tomu, ze spoleénost na tyto faktory nema
vliv, je cilem PEST analyzy posoudit vliv téchto Ctyr faktord na organizaci a analyzovat
ty, které mohou v blizké budoucnosti pravdépodobnéji nastat, ovlivnit poptdvku po
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projektu ¢i samotny projekt ohrozit (Karlicek a kol., 2018, s.35). Cilem je zaméfit se na
faktory, které jsou pro konkrétni podnik dllezité. Jsou to ty faktory, jejichZz budouci
vyvoj mé mozny dopad na organizaci (Jakubikova, 2013, s. 101).

Politicko-pravni faktory legislativné urCuji a vymezuji ¢innost podniku. Jedna se
o zdkony a instituce. Podstatny vliv ma zvolend vlada a jeji stabilita, vyhlasky a pravni
predpisy. Mezi zakladni prdvni predpisy patfi prdvo obchodni, pracovni, ob&anské,
trestni, ale také pravni predpisy specifické, napfiklad regulace cen a hospodéarské

soutézZe, investi¢ni pobidky i kontrola znecistovani zivotniho prostredi (Dvoracek, 2012,
s. 10-11).

Pod ekonomické faktory spadd vyvoj HDP, faze ekonomického cyklu stadtu, kurzy mén,
vySe Urokovych sazeb, mira nezaméstnanosti a minimalni mzda, také aktudlni mira
inflace (Jakubikova, 2013, s. 100).

Mezisocialné-kulturni faktory patfi zivotni styl a Zivotni Groven, mobilita obyvatelstva,
pfistup obyvatel kpraci a volnému casu, Uroven vzdélavani i demograficky vyvoj
populace, trendy a mddni viny, jako jsou spotfebni a ndkupni chovani muzl azZen
v populaci. Diky témto informacim bude mit spoleénost lepsi predstavu
o potencidlnich zdkaznicich Jakubikovd, 2013, s. 100).

Do Technologickych faktor( se radi viddni podpora védy a techniky, vladni vydaje na
vyzkum, trendy vinovacich produkt(, trendy ve vyvoji technologii a s nimi spojena
komunikace, zmény technologie, nové objevy a pokroky, které predstavuji konkurenéni
vyhodu organizace (Masin, 2020, s. 25).

Politicko-pravni
faktory

]

Technologické Ekonomické

faktory faktory

Spolecnost

Socidlné-kulturni

faktory

Obrazek 3: PEST analyza, zdroj: viastni zpracovan dle Jakubikové, 2013
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Porteriiv model péti sil

Pfi analyze mikroprostfedi se vyuziva Porterlv model péti konkurencnich sil. Je
vyznamny pro strukturdini analyzu odvétvi, ve kterém spole¢nost na trhu pCsobi.
Nejednd se vSak pouze o konkurenci, ale také o chovani odbératell a dodavatell. Dale
se zabyvd substitu¢nimi sluzbami ¢&i zbozim a hrozbami potencidlnich novych
konkurentd. Tyto zakladni faktory maji vliv na ziskovost odvétvi a vzdjemné na sebe
plsobi. Model péti sil je tedy spiSe nastrojem pro rozpoznani hrozeb a prilezitosti na
trhu, diky kterym je mozné Iépe formulovat vhodnou strategii (Srpovd, 2010, s. 137). Na
nasledujicim obrazku jsou graficky zndzornény vazby jednotlivych sil.

Nové vstupujici
konkurence

l Hrozby

Vyjednavaci Kupnf ti}ﬁ Q“ Kupni|  Vyjedndavaci sila
sila sila

sila dodavatelt Konkuren&ni prostiedi kupujicich

Hrozby T

Substituéni sluzby
a vyrobky

Obréazek 4: Portertiv model péti sil, zdroj: viastni zpracovani dle BlaZkové, 2007

Konkurenénf prostredf je ovlivnéno velikosti a poctem konkurentd na trhu, bariérami
pro vstup a vystup z trhu, ale také podobnosti sluzeb &i vyrobkdl, které se vdaném
odvétvi vyskytuji. Tyto faktory udévaji intenzitu rivality na trhu. Cim vice je malych
a stejné velkych konkurentd a sluzba ¢i vyrobek je malo odlisitelny, tim vétsi intenzita
rivality na trhu je. Velkou roli hraji ndklady a kvalita, které jsou vzhledem ke konkurenci
klicové.

Vyjedndvaci sila dodavatell je opét ovlivnéna velikosti a poc¢tem dodavatell na trhu.
S poctem totiz klesd jejich potencial diktovat podminky a dodavky sluzeb i vyrobk{ na
trh. Dodavatelskd vyjedndvaci sila je vysokd, pokud je na trhu omezeny pocet
dodavatell a jejich jedinecné vyrobky jsou pro nakupujici dilezité. Opacné situace
nastava, kdyz je velky objem dodavatell se standardnimi vyrobky a nizkou vyjednavaci
silou.

Substituéni sluzby a vyrobky znazorfuji alternativy, které nahrazuji aktuaIni nabidku
sluzeb &i vyrobkl na trhu. Riziko nebo hrozba pro vyrobce i poskytovatele sluzeb je, Ze
si zdkaznik vybere zaménitelnou sluzbu nebo produkt, ktery uspokoji jeho potfeby
ujiného vyrobce ¢&i poskytovatele. Je proto vhodné zaméfit se na ndklady, od nichz se
odvijeji ceny za sluzby nebo produkty a které jsou rozhodujici pro zakaznika.
Rozhodujici jsou také kvalita a pfidand hodnota, kterd v zédkaznikovi buduje ddvéru
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avérnost ve sluzby & produkty prodavajiciho. Uspéch znamend predvidat prani
spotrebitell a inovovat pfistup k novym vyrobk{m a nabizenym sluzbdm, diky kterym
je mozné se odlisSit od konkurence a byt prvni jasnou volbou pro spotrebitele.

Vyjednavaci sila kupujicich je opét ovlivnéna strukturou a koncentraci spotrebiteld na
trhu. Vyjednédvaci sila je vysokd v pfipadé, Ze se na trhu pohybuje pouze nékolik mélo
vyznamnych spotrebiteld. Ti si tim pddem mohou diktovat ceny a dodavatelé jsou na
nich zavisli. V pfipadé, Ze spotrebitell je vétsi mnoZstvi, je to prfesné naopak.

Nové vstupujicl konkurence do odvétvi neboli potencidlni konkurence mdze zplsobit
zvyseni konkurencniho tlaku na existujici spolecnosti. Pfinaseji do odvétvi novou
kapacitu a pokousi se ziskat trzni podil. V dlsledku toho mize dochazet ke stlacovani
cen nebo k r@stu ndkladd, ¢imz se snizi ziskovost spolecnosti. Proto je uzitec¢né provést
tuto analyzu a byt pfipraven na rizné scénare a varianty (Blazkovd, 2007, s. 58-59).

Analyza SWOT

Pro celkové pochopeni kontextu spole¢nosti a trhu je nezbytné provést SWOT analyzu.
Tato analyza vyhodnocuje stav spole¢nosti na trhu, ktery je aktudlni. Zabyva se ¢tyrmi
kategoriemi faktorl okoli — silné stranky (Strong), slabé stranky (Weaknesses),
prilezitosti (Opportunities) a hrozby spolecnosti (Threats). Jednd se o pfistup, ktery
umozniuje porovnat vnitini zdroje a schopnosti spole¢nosti se zménami v okoli
(Srpovd, 2010, s. 132). Pro prehlednost se graficky vyuzivaji ¢tyfi kvadranty, zastupujici
jednotlivé oblasti, coZ je zndzornéno na nasledujicim obrazku. Jednotlivé polozky pro
danou kategorii jsou stru¢né popsany vbodech a poté podrobnéji rozebrany
a vysvétleny pod tabulkou.
f
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Obrazek 5: SWOT analyza, zdroj: vlastni zpracovani dle Srpové, 2010

Vnitfni okoli spolecnosti predstavuje analyza silnych a slabych strdnek. Naopak
analyza pfilezitosti a hrozeb je vysledkem vnéjsiho okoli spole¢nosti. Do silnych
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strdnek se zaznamenavaji skutecnosti, které néjakym zpldsobem prindseji zakaznikovi
nebo spolecnosti vyhody na trhu. Opakem jsou slabé stranky, do kterych se rfadi véci,
které spolecnosti chybinebo ji Skodi, a ve kterych si ostatni spole¢nosti vedou Iépe. Do
prilezitosti patfi ty skutecnosti, které mohou Iépe uspokojit zdkaznika, ale také mohou
zvysit poptavku po sluzbach ¢i produktech av budoucnu prfinesou spolecnosti zisky,
Uspéch a konkurenéni vyhodu. Do hrozeb se zaznamendvaji skutecnosti, udalosti Ci
trendy, které mohou zpUsobit nespokojenost zdkaznikd, a tim snizit poptadvku po
sluzbéch ¢&i produktech (Jakubikovd, 2013, s.103). Ze SWOT analyzy je mozné odvodit
potencidlni strategie. Strategie SO vyuziva silné strdnky ve prospéch pfilezitosti, WO
strategie prekonava slabé stranky diky pfilezitostem. ST strategie k odstranéni hrozeb
vyuziva silné stranky a strategie WT minimalizuje slabé stranky a vyhne se hrozbdm
(Dvoracek, 2012, 5.16).

Po téchto trfech analyzdch a diky dotaznikovému Setfeni Ize definovat cilovy trh,
konkurenty, cilového zdkaznika sluzeb ¢i produktl, odhad velikosti poptavky a také
cenu, za kterou je zdkaznik ochoten si produkt ¢i sluzbu koupit. Ve chvili, kdy jsou
zndmé tyto informace, je mozné navrhnout strategii, kterou se projekt bude ubirat.

2.3.2 Navrh marketingové strategie

Soucdsti studie proveditelnosti je provést ndvrh marketingové strategie. Ta navazuje
na analyzu trhu, tedy na analyzu okoli, konkurence, poptdvky a vlastnich silnych
a slabych strdnek. Pravé marketingové strategie udava zdkladni smér, kterym se sluzby
nebo produkty budou ubirat, tak, aby bylo dosazeno stanoveného cile pomoci
zvolenych metod a prostredkd.

Existuje nékolik strategii, které umoznuji zodpovédét kli¢ové otdzky v projektu:

e Jakd je geografickd oblast, kde bude podnik plsobit?
Jednd se o geografickou strategii, pro kterou je nezbytné stanovit
relevantni trh z hlediska geografické plsobnosti. Jednotlivé typy jsou
déleny podle zaméreni, na jaky trh se orientuji. Napfriklad: lokaInf trh,
regiondlni trh, narodni trh, mezinarodni trh.

e Jaky bude trzni podil a za jak dlouho mé byt dosazen?
Touto otdzku se zabyvéd strategie z hlediska podilu na trhu. Je nutné
dlouhodobé definovat trzni pozici, kterou chce podnik dosdhnout pro
investi¢ni projekt. Maly trzni podil se zaméfuje na omezeny pocet
zdkaznikd. V pripadé velkého trzniho podilu je tomu naopak. To odrazi
ziskovost. V tomto pripadé zalezi predevsim na kapacitdch podniku.

e Jakd zakladni strategie by méla byt vybrana?
Mezi z&kladni strategie patii vidcovstvi v nakladech, diferenciace
a strategie trzniho vyklenku. Vidcovstvi v ndkladech neboli strategie
nakladového prvenstvi je strategie udrzet nizsi ndklady a byt na trhu
levnéjsi nez konkurence, ovSem se stejnou kvalitou, nebo jesté lepsi.
Strategie diferenciace znamena odlisit poskytované nabidky sluzeb ¢i
produktd zdkaznikdm od nabidky konkurence a ziskat konkurencni
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vyhodu. Strategie trzniho vyklenku se zaméfuje na urcity jasné
definovany cil, napfiklad na omezenou skupinu zdkaznikd nebo na
urcitou geografickou oblast.

e Jakd strategie produkt-trh bude pouzita pro pfipravu marketingové strategie?
V pfipadé strategie produkt-trh se rozeznavaji ¢tyfi strategie podle typu
trhu a produktu. Strategie penetrace neboli priniku se zaméruje na
zvyseni stdvajiciho podilu na trhu pro soucasné produkty. Strategie
rozvoje trh se zaméruje na ziskavani novych trhl pro stavajici produkty.
Strategie rozvoje produktd se naopak zaméruje na soucasné trhu na
vyvoj novych produktd. U strategie diverzifikace se podnik zaméruje na
nové vyrobky na novém trhu.

Je vhodné volit takové strategie, které se nejlépe hodi pro konkrétni poskytovanou
sluzbu ¢i produkt. Kazda specifickd strategie musi byt v souladu s cilem projektu
a definované tak, aby méla po finanéni strance pozitivni dopad na projekt (Vytlacil,
2008 s. 115-118). Pro definovani specifickych strategii se vyuzivaji taktické
marketingové nastroje, které jsou zahrnuty v marketingovém mixu.

Marketingovy mix

Marketingovy mix predstavuje soubor taktickych néastrojd v marketingu, sjejichz
vyuzitim dosdhne spolecnost svych stanovenych cild na vybraném trhu. Cilem kazdé
organizace je uspokojit potfebu zdkaznika a prinést spolecnosti zisk. Marketingovy mix
pro produkt je definovan ctyrmi prvky — produktem, cenou, distribuci a propagaci.
V pfipadé sluzeb byl marketingovy mix doplnén o dalsi 3 prvky: materidlni prostredi,
lidé a procesy (Vastikovd, 2014, s. 21-22). Marketingovy mix spolecné se zvolenym
cilovym trhem a vybranym trznim segmentem vytvareji marketingovou strategii firmy
(Jakubikova, 2013, s. 189).

Produkt

VSechno, co spole¢nost nabizi potencidlnimu zdkaznikovi pro uspokojeni jeho hmotné
nebo nehmotné potreby, je produkt. Z pohledu sluzeb se jednd o nehmotny produkt,
ktery je neoddélitelny, proménlivy, pomijivy a chybi mu vlastnictvi. Snahou
poskytovatele sluzby nebo vyrobk( je odliSit se od konkurence tak, aby cilovy trh
preferoval jeho nabidku. Proto je dUlezité produkty ¢i sluzby diferencovat (Kotler, 2000,
s.115).

Cena

Pro cenu jsou klicové vynalozené ndklady na sluzbu ¢i produkt. Je urcujici relativni
Uroven ceny, Uroven koupéschopné poptdvky, soulad mezi redlnou poptdvkou
a kapacitou v misté a ¢ase, ale hlavné kvalita a konkurence. Od téchto faktord se cena
odviji nej¢astéji. Vyznamnym ukazatelem sluzeb je pravé kvalita, protoze je
nehmotného charakteru a je neoddélitelnd od jejiho poskytovatele (Vastikovd, 2014,
5.22).

|19



Distribuce

Pro distribuci voblasti sluzeb je ddlezity c¢as neboli oteviraci doba, datum
mimoradnych akci a misto. To souvisi s umisténim sluzby a se snahou umoznit snadny
pfistup zdkazniklim k poskytované sluzbé. Distribuce sluzeb se vaZze na volbu
zprostredkovatele sluzby, ale také na pohyb prvkd hmotného charakteru, ktery je
soucasti sluzby (Johnovd, 2008, s. 19).

Propagace

Propagace neboli marketingovd komunikace umoziuje spolecnosti rychle, Ucelné
a srozumitelné komunikovat s okolim a diky tomu dosahovat svych cild. Jedna se
o nejviditelné&jsi soubor nastrojd marketingového mixu, ktery se vhodné kombinuje
pro jasnou, dldslednou a presvédcdivou komunikaci sluzeb. DUlezité je spravné
definovat cilovy segment a vhodné urcit, co cilové skupiné lidi chce spoleénost sdélit.
Pro sluzbu je podstatnd pozitivni zkuSenost zdkaznika, protoze diky ni budou sami
zdkaznici sluzbu doporucovat zndmym. Vysledkem je Ustni reklama, kterd mUze
produkt ¢i sluzbu vyznamné podpofit, ale i poskodit. Spokojeny zakaznik sluzbu
doporudi 4 az 5 zndmym, nespokojeny zdkaznik o své Spatné zkusenosti se sluzbou
informuje az 11 daldich lidi. Ustni reklama ale sluzb& nestadi. Marketingova
komunikace pouziva dalsi nastroje — reklamu: placend forma neosobni prezentace
sluzeb; podporu prodeje: predstavuje pritazlivéjsi nakup prostrednictvim kupdnd,
soutézi, bezplatné vyzkouseni sluzby i darkové predméty; osobni prodej: posiluje
vztahy, stimuluje kdalSimu ndkupu sluZzeb; public relations: vztah svefejnosti
predstavuje planované a trvalé Usili spolecnosti o verfejné zlepSeni image, také sem
patfi snaha o ziskdni sponzord. Déle prfimy marketing: ve formé adresované
elektronické posty; komunikaci na socidlnich sitich: pfedstavuje uvddéni akci, soutézi,
slev, udélosti a zaroven informovani o aktudlnich nabidkdch; event marketing: ma za
Ukol organizovat sportovni akce a soutéze, které pfildkaji zékazniky (Vastikova, 2014,
s. 126-147).

Materidlni prostredf

MateridIni prostfedi je pro zdkazniky klicové pravé pfi prvnim dojmu, ktery zdkaznik
ziska pfi vstupu do prostor(, kde se sluzba poskytuje. Vzhledem k nehmotné povaze
sluzeb to znamend, ze zakaznik sluzbu nedokdze dostatecné posoudit, dokud ji
nevyzkousi, a proto je dllezity prvni dojem. Mezi prvky materidiniho prostfedi patfi
napfiklad vzhled budovy, zafizeni interiéru, vstficnost a srdecnost personalu, také to,
jak jsou zamé&stnanci obleceni a upraveni (Vastikovd, 2014, s. 168).

Lidé

Clové&k, ktery poskytuje sluzbu, zamé&stnanec se pfi praci dostdvd do konfrontace se
zdkaznikem, coz ma pfimy vliv na kvalitu sluzeb a spokojenost zdkaznika se sluzbou.
Zakaznik je soucdsti procesu poskytované sluzby, takze i on ovliviiuje kvalitu sluzby.
Dllezity je vybér, vzdélani a motivace zameéstnancl spolecnosti, stejné jako mit
stanovend pravidla pro chovani zakaznikd, protoze to vytvari priznivé vztahy mezi
zaméstnanci a zdkazniky (Vastikova, 2014, s. 22).
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Procesy

Jednd se o vsechny &innosti, postupy, rutiny a mechanismy, které zdkaznikovi vytvari
adodava sluzba. Procesy zabezpeluji a fidi zaméstnanci, coZz se odrazi v kvalité
poskytované sluzby. Pfedstavuji interakci zakaznika a poskytovatele sluzby. Proto je
nezbytné zaméfit se predevsim na zplsob, jakym je sluzba zdkaznikovi poskytnuta
(Vastikovd, 2014, s. 180).

Marketingové naklady projektu

Po definovani navrzeného marketingového mixu a strategie je potfeba vydislit
a spocitat odhadnuté ndklady na marketing s optimalni poptdvkou a kapacitou na
vybraném trhu pro zvoleny segment zdkaznika (Vytlacil, 2008, s. 122).

2.4 Vstupy a dodavky

Aby studie proveditelnosti mohla byt kompletni, je potrfeba identifikovat vstupy
a dodavky pro projekt. Vyznamnou &ast vstupl tvofi utilities neboli energie. Radi se
sem elektfina, voda i paliva. Déle je moZné do vstupl a dodavek zaradit suroviny,
nadhradni dily ¢i pomocny materidl. DUlezité je stanovit celkové naklady na vstupy
a dodavky, které se odvijeji od ceny, dostupnosti, rizikovosti, dopravy a dodavatel(
téchto vstupl a dodavek. V pfipadé dodavatelského programu, ktery je nezbytny pfi
odbéru vstupl, je Ukolem identifikovat zdroje dodavek a dodavatell, pfipravit
smlouvy, stanovit mnozstvi a kvalitu, rozhodnout o zplsobu dopravy, skladovani a na
zavér zhodnotit potencidlni rizika (Vytlacil, 2008, s. 122-124).

2.5 Misto a umisténi vystavby

DalSim bodem, kterym se studie proveditelnosti zabyv3d, je umisténi a misto vystavby
projektu. Tento bod je vhodné rozdé&lit do dvou &3asti. Prvni ¢ast se zabyva vybérem
umisténi v rdmci geografické oblasti a druhd ¢ast se vénuje vybéru konkrétni lokace
vystavby. Pfi vybé&ru umisténi je tfeba urcit moZnosti alternativnich lokaci a ty
zredukovat na nejvhodnéjsi umisténi. Pro umisténi je tfeba zvazit pfirodni podminky,
ekologicky vliv projektu, socioekonomickou politiku a infrastrukturu lokace. Druha ¢ast,
jak uz jsem zminila, se vénuje vybéru konkrétniho mista vystavby ve zvolené oblasti
umisténi. Opét je tfeba zvazit nasledujici faktory: vliv podminek okoli, ekologické
faktory, socioekonomické podminky, mistni infrastrukturu, strategické aspekty, cenu
pldy, pfipravu stavenisté a naklady. Déle také soulad s Uzemnimi pladny rozvoje na
vybraném misté (Vytlacil, 2008, s. 125-128).

2.6 Stavebni prace a vybaveni

V rdmci studie je nezbytné definovat nutné stavebni prace a potfebné vybaveni pro
realizaci a vystavbu projektu. Soucdsti stavebnich praci je napt. priprava stavenistg,
vystavba pfipojek, silnic, oploceni a bezpecnostnich zafizeni. Dale je vhodné zminit
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naklady, které plynou ze stavebnich praci a celkového vybaveni pro odhad prvotnich
investi¢nich a provoznich nékladl (Sieber, 2004, s. 25).

2.7 Organizacni struktura a rezijni naklady

Sedmym bodem studie je navrhnout organizac¢ni usporaddani pro noveé vznikly projekt.
Organizadni struktura predstavuje sit vztah(, mezi kterymi probihd komunikace. Je
mozné ji ¢lenit podle funkci, ¢innosti, procesd, ale také podle trhi nebo geografickych
oblasti. Existuji rGzné druhy téchto struktur, které vychéazeji zpocltu vedoucich
pracovnikd, miry horizontdlniho nebo vertikdiniho usporddani, také zexistence
riznych podpUrnych GtvarQ (Svozilova, 2011 s. 28).

Prikladem klasifikace organizacnich struktur je struktura nediferencovand, nékdy
prezdivand jako ,chaos management”. Vtéto strukture jsou jasné stanoveny cile
organizace a zakladni vztahy liniové nadfizenosti a podfizenosti. Vzdjemné vztahy
osob jsou velmi volné. Clenové této struktury maji neformaini schiizky a diskuse.
Vyhodou této architektury je vy$si pruznost a adaptabilita (Kopfovd, 2012, s. 13). Dal$im
pfikladem organizalni struktury je liniovd organizacni struktura. Je charakteristicka pro
malé organizace. Lze si ji pfedstavit ve tvaru pyramidy a ma tfi organizacni Urovné:
nejvyssi vedeni, stfedni vedeni a nizsi vedeni (Vytlacil, 2008, s 132).

Vyznamnou slozku vlastnich ndklad( predstavuji naklady rezijni, nékdy uvedeny jako
provozni naklady. VétSinou se jednda o ndklady fixni, které zahrnuji ndklady na obsluhu
a fizeni. Cast ndkladl je technologickych, které souvisi s technologickym procesem
jako celkem. Jsou to néaklady, které nelze jednoduchym zplsobem vztdhnout na
jednotku vykonu (Popesko, 2016, s. 35).

Rezijni naklady lze rozdélit do c¢tyf skupin: ndklady na material a sluZzby, osobni
ndklady, financni ndklady a odpisy investicniho majetku. Do ndklad(l na materidl
a sluzby spadd spotfeba energie, opravy, Gdrzba, spotrfeba paliv, rezijni material, vodné
i stocné anevyrobni sluzby. Do osobnich ndklad( jsou zafazeny ndklady na mzdy
zamé&stnancy, prisp&vek na socidlni a zdravotni pojist&ni pracovnikd. Uroky z Gvérg,
pojistné majetku a dané z nemovitosti spadaji do finan¢nich nakladd (Némec, 2002,
s. 49-50).

2.8 Lidské zdroje

Pro projekt, ktery bude generovat sluzby, je velice vyznamnou sloZzkou pracovni sila,
kterd bude sluzbu poskytovat. Poskytovatel sluzby je v bezprostfednim vztahu se
zdkaznikem. Je proto zadouci, aby vSichni pracovnici méli odpovidajici kvalifikaci,
dovednosti a zkusSenosti, které se odrazi do kvality poskytovanych sluzeb. Do studie
proveditelnosti je zafazena rovnéz kapitola lidské zdroje, kterd se zaméfuje na
planovani nezbytnych pracovnich sil tak, aby mohl byt projekt realizovan s patfi¢nou
kvalitou.
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V prvni fadé je nutné stanovit, kolik a jaké pracovni pozice je nezbytné zajistit pro
provoz a poskytovani sluzeb. Je potfeba definovat dostupnost, pozadavky a klicové
parametry potfebné pro jednotlivé pracovni pozice (Fotr, Soucek, 2005, s.56).
Vyznamnou poloZzku u lidskych zdroj( predstavuje odhad mzdovych naklad{. Mzdové
ndklady jsou takové nédklady, které bude muset zaméstnavatel zaplatit za jednotlivé
zameéstnance. Celkovy naklad zaméstnavatele na jednoho zaméstnance je tvoren
z hrubé mzdy a povinného pojistného placeného zaméstnavatelem. Povinné pojistné
predstavuje 9 % z hrubé mzdy na zdravotni pojisténia 24,8 % z hrubé mzdy na socidlni
pojisténi. Po secteni téchto tfi poloZzek dostaneme celkovy nédklad zaméstnavatele na
jednoho zaméstnance (Dumfinanci.cz, 2022, citovano 1.5.2022).

2.9 Plan implementace

Pro uskutecnéni projektu je nutné mit plan, jak bude projekt realizovan v redlném case
a s konkrétnimi zdroji. Je dllezité se zaméfit na termin dokonceni, ktery je pro splnéni
projektu zasadni. Stejné dllezZité jsou ndklady a stanoveny rozpocet. Tyto aspekty
pldnu jsou pro implementaci klicové. Implementacni faze je zahdjena rozhodnutim
oinvestovani a je ukoncena ve chvili, kdy se spusti provoz projektu. BEhem realizace
se zpracovava podrobnd technickd dokumentace, pfipravuji a uzaviraji se kontrakty,
dochdzi kvystavbé a instalaci vybaveni a v konecné fazi se provoz projektu zahdji.
Jednd se o koordinaci dil¢ich a ¢asto odlisnych aktivit, které je potfeba definovat,
pecllivé napldnovat a analyzovat. V pfipadé kritické faze projektového cyklu mohou
totiz urcité odchylky od planu nebo rozpoctu ohrozit realizaci celého projektu (Vytlacil,
2008, 135-136).

Pldn implementace obsahuje dil¢i Ukoly, diky kterym lze ddkladné rozvrhnout
jednotlivé ¢innosti, postupy a zdroje tak, aby mohl byt projekt véas dokoncen. Nejprve
se stanovi nutné prace a Ukoly, ze kterych se poté definuji jednotlivé ¢innosti. Ktomu
se vyuzivd néastroj WBS, ktery zde bude popsdn. Poté se stanovi, kterd cinnost
predchazi a navazuje na jinou c¢innost, v jaké ndvaznosti jednotlivé ¢innosti za sebou
jdou. Pokud jsou navaznosti ¢innosti stanoveny, je potfeba jednotlivym cinnostem
odhadnout a pfifadit jejich dobu trvani. Pro grafické a prehledné zobrazeni se vyuziva
Ganttdv diagram. Tento nastroj bude rovnéz popsan nize. Déle se pro zpracovani
¢asového planu vyuziva sitovy graf podle metody CPM. Diky této metodé je mozné
identifikovat kritické cesty se specifickymi kritickymi ¢innostmi. Jejich zpozdéni by
znamenalo prodlouzeni celého projektu, nesplnéni terminu a zvySeni celkovych
naklad(. Poté je tfeba stanovit potfebné zdroje, uréit osoby odpovédné za realizaci
a zpracovat rozpocet s planem Cerpani prostfedkd (Vytlacil, 2008, s 135). Ve chvili, kdy
je plan navrzen a schvélen, je dUlezZité stdle ho aktualizovat v ndvaznosti na
neocCekdvané okolnosti a mozné rfeseni konfliktnich situaci v prdbé&hu realizace
navrzeného planu. Pldn predstavuje Ucinny nastroj pro kontrolu a fizeni (Fotr, Soucek,
2005, 5.58).
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Pro adekvatni zpracovani této kapitoly je nezbytné zevrubnéji se seznamit sjiz
zminénymi nastroji, které jsou pro implementacni plan klicové. Mezi tyto ndstroje patfi:
WBS, sitovy graf, CPM a Ganttlv diagram. Budou zde kratce predstaveny.

WBS

Zkratka WBS vychéazi z anglického slovniho spojeni Work Breakdown Structure a do
cestiny je preklddand jako struktura clenéni praci. Jednd se o efektivni hierarchicky
rozpad cile projektu na malé pracovni baliky. Tyto pracovni baliky predstavuji
jednotlivé cinnosti, které je nutné provést, aby projekt mohl byt realizovan. Tato
dekompozice nutnych dodavek produktl a podproduktl projektu aZz na Uroven
pracovnich &innosti umoznuje definovat celkovy rozsah praci nutnych pro realizaci
stanoveného cile (DoleZal, 2016, s. 127).

CPM a Sitovy graf

DalSim nastrojem v pldnu implementace, ktery se pouzivd pro plédnovani casu
v projektu, je metoda kritické cesty — CPM. Zkratka pochdzi z anglického slovniho
spojeni Critical Path Method. Je postavena na sitovém grafu, ktery vychazi
z nadefinovanych pracovnich balikl vytvorenych ve WBS. Jesté predtim, neZ se zac¢ne
sitovy graf sestavovat, je vhodné zjistit logickou vazbu a odhadnout dobu trvani
jednotlivych cinnosti. Vzhledem ktomu, Ze v tabulce nejsou tyto informace pfilis
prehledné, se pro grafické zndzornéni pouzivaji pravé sitové grafy. Maji vzdy jeden
zalatek a jeden konec. Tyto grafy jsou bud uzlové orientované, ¢innost je vzdy v uzlu,
nebo hranové orientované, kde jsou ¢innosti na hranach sitového grafu. Nej¢astéji se
pouzivd uzlové orientovany graf, ktery se snadno prevadi do podoby Ganttova
diagramu (DoleZal, 2016, s. 137-138). Poté, co je vytvoren sitovy graf s ndvaznostmi
cinnosti a dobou jejich trvani, je mozné pouzitim metody kritické cesty vypocitat
a stanovit celkové trvani projektu, nejdfive mozny konec a zacatek ¢innosti, nejpozdéji
mozny konec a zacatek ¢innosti, jejich Casové rezervy a kritickou cestu. Pravé kriticka
cesta predstavuje v sitovém grafu nejdelsi cestu od pocatecniho uzlu, az po koncovy
uzel. Informuje o nejd¥ive moZzném konci projektu a je graficky zvyraznéna. Cinnosti na
kritické cesté nemaji casové rezervy, a proto je potfeba vénovat jim zvysenou
pozornost. V pfipadg, ze se nékterd ¢innost na kritické cesté zméni, mé to za nasledek
zménu celkového trvani projektu (Dolezal, 2016, s. 145).

Ganttiiv diagram

Sitové grafy s metodou CPM slouzi jako zaklad pro vypocet a optimalizaci doby trvani
projektu. Pro prehledné znazornéni ¢asového planu se nejcastéji pouziva Ganttlv
diagram, ktery svyuzitim UGselek, graficky zndzornuje dobu trvani jednotlivych
¢innosti. V grafu jsou doplnény i vazby mezi témito ¢innostmi pod casovou osou.
Béhem realizace projektu je diky tomu mozné prehledné sledovat, monitorovat
a vyhodnocovat aktudini stav. Jsou zde také vidét kritické ¢innosti na kritické cesté,
kterym je potfeba pfirealizaci, jak uz bylo feceno, vénovat zvySenou pozornost. V grafu
jsou vyznaceny vétsinou ¢ervenou barvou (Rektorik, 2019, s. 39).
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2.10 Analyza rizik projektu

Rizika projektu predstavuji nejisté udalosti nebo podminky, které kdyz nastanou, maji
negativni vliv na dosazeni cile projektu. Jednd se o potencidlni ohrozeni vysledku
projektu. Na zacdtek analyzy je potfeba moznd rizika identifikovat a posléze je
analyzovat, ohodnotit jejich dopad na projekt a popr. navrhnout urcitd opatreni, jak
rizika eliminovat, pokud je to mozné. Pro analyzu je nutné stanovit Udrovné
pravdépodobnosti, s jakou moznosti riziko nastane a jaké bude mit nasledky na cely
projekt (DoleZal, 2016, s.198-200). Na nasledujici tabulce je tato $kéla stanovena podle
autord Fotra a Soucka.

Pravdépodobnost ‘ Nésledek ‘ Stupen
Velmi mald Zanedbatelny 1
Mala Maly 2
Stredni Vyznamny 3
Vysoka Velice zdvazny 4
Zv14sté vysoka Katastroficky 5

Tabulka 1: Stanoveni stupné pravdépodobnostirizika a nasledku, viastni zpracovani dle Dolezala, 2016

Dalsi klicovou informaci z hlediska Fizeni rizik je jeho dopad na projekt. Ktomu se
pouziva tzv. matice rizik. Tento nastroj kombinuje pravdépodobnost vyskytu rizika
ajeho dopad na projekt. V nasledujici tabulce je tato matice rizik zndzornéna.
Jednotlivé Urovné rizik jsou rozdéleny do Ctyf barevnych skupin: zelend, zlutd, oranzova
a Cervend. Zelena pole oznacuji nejméné zavaznarizika. Ta se vyznacuji jako pfrijatelnd,
bezvyznamnd Ci zanedbatelnd. | presto je ale potfeba na né upozornit a doporudit pro
né opatfeni. ZIuta pole ozna&uji rizika mélo zavazna, kterd jsou piipustnd, takze se daji
akceptovat. Je jen potrfeba zvysit k témto rizikilm pozornost. V oranzovych polich se
nachazeji nezadouci rizika, kterd je tfeba podle povahy nebezpedi odstranit v pribéhu.
Nejvice zavaznd jsou rizika zanesend v Cervenych polich, kterd jsou zcela nepfijatelnd
nebo kritickd a kterd mohou mit az katastrofaini dopad na projekt. U téchto rizik je
nezbytné akutni feSeni a vytvoreni opatreni, které se je pokusi zcela eliminovat.
Jednotlivé barvy polijsou doprovazeny i ¢isly. Ty pfedstavuji soucin pravdépodobnosti
vyskytu rizika a dopadu rizika na projekt. Cim vy$3i je &islo, tim v&tsi riziko o¢ekdvame
(Smejkal, 2010, s. 121-122).

Pravdépodobnost ]
ZvIasté vysoka (5) 5
Vysoka (4) 4 8
Stiedni (3) 3 6 9 12 15
Mald (2) 2 4 6 8 10
Velmi mala (1) 1 2 3 4 5

Tabulka 2: Matice rizik, vlastni zpracovani dle Smejkala, 2010
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Pro oSetreni rizik se vyuzivaji 4 strategie reakci na riziko: vyhnout se riziku, prenést
riziko, zmirnit jeho nasledky a riziko pfijmout. Strategie vyhnuti se riziku neboli
eliminace nejistoty, spocivd vtakovém jedndni, aby rizikovd situace idedlné ani
nemohla nastat. To je mozné zménou ¢i korekci cill projektu, ¢i pouzitim jiného resenf
projektu, které splni stanoveny cil. Znamena to provést zménu, kterd odstrani pri¢iny
rizika. Druhd strategie je strategie prenesenirizika nebo pridéleni vlastnictvi. Znamena
to predat feSeni rizika nékomu, kdo se srizikem dokdze |épe vyporddat. Timto
zplsobem riziko neni eliminované, je jen predadna zodpovédnost za jeho fesenf
nékomu jinému, externimu partnerovi. Treti strategie, zmirnéni rizika, je volbou pro
osetreni rizika v pfipadg, Ze se riziku nelze vyhnout ani ho nelze prenést. Zmirnéni
mUze byt vztazeno na snizeni pravdépodobnosti vyskytu anebo snizeni jeho
potencidlnich Ucinkd. Posledni &tvrtou strategii je strategie pfijmuti rizika. Tato
strategie se uplatfiuje ve chvili, kdy je riziko nizsi nez uréend hranice a z predeslych
zkusenosti podniku je jasné, Ze se nevyplati se rizikem zabyvat. DOvodem je
nemoznost riziko zddnymi akcemi ovlivnit. DalsSim dGvodem jsou vynalozené naklady
moznych akci k odetfeni rizika, které jsou vy$si nez dosazené prinosy (Korecky, 2011,
s.368-172).

2.11Zhodnoceni projektu

Posledni kapitolou ve studii proveditelnosti je zhodnoceni celého projektu. Vzhledem
k tomu, ze v predeslych kapitoldch byly dil&i aspekty projektu jiz hodnoceny, na zavér
zbyvd uz jen urdit, jakym zplsobem bude projekt financovdn a jaké bude jeho
ekonomické hodnoceni. Pradvé proto je v této kapitole posuzovan projekt z financniho
a ekonomického hlediska.

2.11.1 Financovani projektu

Aby mohl byt projekt realizovan, je potfeba zajistit nutné financ¢ni prostfedky. Jsou to
takové financni zdroje, které dokaZzou pokryt provozni a investi¢ni néaklady
realizovaného projektu. V pripadé, ze tyto financni prostfedky neni mozné nijak zajistit
nebo ziskat, pak je zcela nemozné projekt realizovat, a to ani v pripadé, ze projekt
vychéazi jako excelentni podle vSech dalSich klicovych kritérii. Existuji dva zakladni typy
zdrojd financovani — vlastni a externi. Do vlastnich zdrojd se fadi vlastni usporené
prostfedky nebo zisk zjiz existujiciho vlastniho podniku. Externi zdroj predstavuje
zdroj z cizich prostredkd. To znamend Uvéry poskytnuté u banky, akciovy kapitdl nebo
ziskané dotace (Vytlacil, 2008, 5.136).

V pfipadé, ze jsou zajistény zdroje, kterymi bude projekt financovan, je vhodné
vyhodnotit odhadované prfijmy a vydaje, na zdkladé kterych se sestavi tfi zakladni
Gcetni vykazy. Témito zakladnimi Ucetnimi vykazy jsou rozvaha, vykaz zisku a ztrat
avykaz o penéznich tocich (cash flow). Tyto vykazy jsou vzdy modelovany ve tfech
scéndfich — pozitivnim, realistickym a pesimistickym. Diky tomu bude moZzné
zanalyzovat varianty jednotlivych scénarl pro financni hodnoceni projektu.
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Rozvaha

Ucetni vykaz, ktery zaznamendvd stav majetku v podniku, je rozvaha a je vzdy
sestavena kurcitému datu. Rozvahu tvofi aktiva a pasiva, kterd jsou stavovymi
velic¢inami. Aktiva predstavuji majetek spole¢nosti a déli se na dlouhodoby a obézny
majetek. Dlouhodoby majetek je dale délen na hmotny, nehmotny a finanéni. Do
obéZzného majetku patfi zdsoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek, jako jsou
penize v pokladné a na bézném Uctu. Pasiva v rozvaze predstavuji kapitél, za ktery byla
aktiva pofizena. Pasiva se stejné jako aktiva déli na dvé ¢asti — na vlastni kapital a cizi
zdroje. Vlastni kapitdl zahrnuje zakladni kapitdl, fond ze zisku a zisk ponechany
v podniku pro dalsi rozvoj. Cizi zdroje jsou dlouhodobé i kratkodobé, fadi se sem
irezervy. Vtomto Ucletnim vykazu se uplatiiuje bilancni princip, to znamena, ze se
aktiva musi vzdy rovnat pasivim (Scholleova, 2017, s. 15-17).

Vykaz zisku a ztrat

Dohled nad hospodarfenim podniku ma vykaz zisk(0 a ztrat, nékdy nazyvan jen
Jvysledovka". Tento Ucetni vykaz obsahuje tokové veliciny a sleduje vynosy a naklady
z provozni, finanéni a mimoraddné cinnosti za uréité obdobi. Provozni vynosy
pfedstavuji trzby zprodanych vyrobk( ¢&i sluzeb anebo prodaného majetku.
Provoznimi ndklady jsou vsechny néaklady, které byly vynaloZzeny na vyrobu a prodej
téchto vyrobk( &i sluZzeb. Po odelteni provoznich ndkladl a odpist od vynos( se ziska
provozni vysledek hospodareni. Vynosy z cennych papirl nebo vynosové Uroky patfi
do financ¢nich vynosd. Naopak finanénim ndkladem jsou Uroky placené za zapUjceny
kapitdl. Po odecteni finan¢nich nakladld od vynosil se ziskd vysledek hospodareni
z finanéni ¢innosti. Za mimoraddnou cinnost je mozné jako naklad poklddat vzniklé
Skody z zivelné pohromy nebo jako vynos pojistného plnéni. Po seclteni se ziska
vysledek hospodareni z mimoradné ¢innosti. Vysledek hospodareni podniku za Gcetni
obdobi neboli disty zisk se ziskd souctem jednotlivych zdanénych vysledkd
hospodareni. V pfipadég, ze je vysledek kladny, jedna se o zisk. V pfipadé zdporného
vysledku se jednd o ztrétu (Scholleovd, 2017, s. 21-24).

Cash flow

Vykaz o penéznich tocich zobrazuje skutecné penize, které do podniku prichazeji
a odchézeji. Tento vykaz obsahuje také tokové veli¢iny. Nejednd se ovéem o vynosy
a naklady, jako to bylo u predeslého Gcetniho vykazu, ale vénuje pozornost prijmdm
avydajim, které spolecnost za urdité obdobi ma. Prijmy predstavuji redlné penize,
které do podniku pfite¢ou. Naopak vydaje jsou redIné penize, které z podniku odtecou.
Pro vypocet cash flow se vyuzivaji dvé metody. Metoda prima a nepfima. Pfima metoda
je jednodussi, jedna se o selteni vSech prfijmd a vydajd, které byly za urcité obdobi
provedeny. Nepfimda metoda vychazi z ¢istého hospodéarského vysledku, ke kterému
jsou pfic¢teny vSechny pfijmy, které nebyly vynosy a odecteny vynosy, které nebyly
prijmy. Déle je nutné odedist vSechny vydaje, které nebyly ndklady a pfic¢ist ndklady,
které nebyly vydaji (Scholleova, 2017, s. 30-32).
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2.11.2 Ekonomické hodnoceni projektu

Z hlediska ekonomického hodnoceni projektu je hlavnim ukazatelem zivotaschopnost
projektu. Zda je projekt Zivotaschopny, ukazuji kumulované hodnoty finan¢niho cash
flow. Pokud jsou hodnoty kladné, projekt je zivotaschopny. Pokud jsou tyto hodnoty
zaporné, projekt se nevyplati realizovat (Vytlacil, 2008, s. 136).

Pro dalsi hodnoceni projektu se vyuzivaji metody hodnoceni investic. Ty se déli na
statické a dynamické metody. Statické metody vychazeji ze sledovani cash flow
projektu, ¢asovy prlbéh berou pouze omezené aneberou v potaz zadnd rizika.
Pouzivaji se predevsim pro rychlé a snadné posouzeni vyhodnosti investice. Naopak
dynamické metody hodnocenf investic projektu prihlizeji k faktordm jako jsou cas,
riziko a financni prinosy. Do statickych metod se fadi ukazatel doby navratnosti. Do
dynamickych metod patfi ukazatel Cisté soucasné hodnoty a ukazatel vnitfniho
vynosového procenta (Scholleovd, 2017, s. 124-129). Témto ukazateldm se budu déle
podrobnéji vénovat.

Doba navratnosti

Doba néavratnosti, jak uz bylo feceno, se radi do statickych metod hodnoceni investic.
Jednd se o dobu, za kterou se vynaloZzend investice, investovand do projektu, vrati.
Investor samozrejmé pozaduje co nejkratSi dobu néavratnosti, protoze ¢im je doba
navratnosti kratsi, tim je investice do projektu vyhodnéjsi. Doba navratnosti je
vyjadiena jako pomeér pocatecnich fixnich investic a odhadovaného rocniho toku
penéz po realizaci projektu (Fotr, Soucek, 2005, s. 65-67). Pouziva se nasledujici vztah:

. . |IN|
Doba nadvratnosti = TF
M
kde:
IN je investi¢ni vydaj neboli vynalozeny naklad na investici,

CF je rocni penézni tok.

Jedna se o zjednoduseny vzorec, ktery nebere v potaz rozdilnou vysi penéznich tok({
v jednotlivych letech, ani diskontovanou hodnotu cash flow projektu v budoucich
letech. To je mozné zohlednit pomoci dalsiho vztahu. Dobu ndvratnosti zde

v v

0<IN+ nE CF
= £ (1+WACO)®
2

kde:
IN je investi¢ni vydaj neboli vynalozeny naklad na investici,
t udava rok, ve kterém je cash flow dosazeno,
CF: je cash flow v roce t,
WACC jsou vazené primérné naklady na kapital:
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ry(1—d)D + 1,E
WACC:d( ) e ’

(3

kde:

D je cizi kapital,

E je vlastni kapitdl,

C je obecné celkovy kapital,

rq je arok na cizi kapital D,

re je o¢ekavana vynosnost vlastniho kapitdlu E,

d dan z pfijmu.
Pro feSeni nerovnosti (2) l1ze pouzit prehlednou tabulku s postupnym kumulovanym
cash flow projektu. Tabulka obsahuje tfi sloupce. Do prvniho sloupce se zaznamenava
rok a zacina se rokem 0, kde byla vyvinuta investi¢ni ¢innost. Do druhého sloupce se
vyplnuji pfislusné pfijmy vjednotlivém roce. V poslednim sloupci jsou pak soucty
vsech pfijm0 po dané obdobi neboli kumulované pfijmy.V dobg, kdy kumulovana cash
flow projektu poprvé dosdhne kladné hodnoty, jednd se o rok, ve kterém se vrati
investi¢ni vydaj (Scholleovd, 2017, s. 124-127).

Cistd sou¢asna hodnota (NPV)

Cistd soucasna hodnota, v angli¢tiné Net Present Value, odtud zkratka NPV, se fadi do
dynamickych metod hodnoceni investic. Jedna se o jeden z nejlepsSich ekonomickych
ukazatel(, ktery hodnoti obchodni prilezitosti souvisejici s rozhodovanim o navratnosti
investice do projektu. Tento ukazatel porovndva aktudlni hodnoty penéz vzhledem
k pfedpokladané cené penéz v budoucim okamziku a zohledfuje inflaci a naklady
spojené s financovanim tohoto projektu (Svozilova, 2006, s. 92). NPV je vyjadiena
nasledujicim vztahem:

te
NPV = IN + z CF
B £ (1 +wAcc)’
4)

kde:
NPV je Cistd soucasna hodnota projektu,
IN je investi¢ni vydaj neboli vynalozeny naklad na investici,
t udava rok, ve kterém je cash flow projektu dosazeno,
tc je celkovd délka trvani projektu,
CF: je cash flow projektu v roce t,
WACC jsou vazené pramérné naklady na kapital (3).

Pokud vyjde NPV vétsi nez O, pak se jednd o vyhodnou investici a je vhodné do
takového projektu investovat. V pfipadé, ze vyjde NPV zdporng, pak je investice
projektu nevyhodnd anedoporucuje se do takového projektu investovat (Wéhe,
Kislingerova, 2007, s. 506).
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Vnitfni vynosové procento (IRR)

Vnitfni vynosové procento, v angli¢tiné Internal Rate of Return, odtud zkratka IRR, se
stejné jako NPV fadi do dynamickych metod hodnoceni investic projektu. Tento
ekonomicky ukazatel uddva miru zisku, pfi které se NPV rovna nule. Je to tedy takova
mira vynosnosti, pfi které se diskontované prijmy rovnaji investi¢nim vydajdm (Srpova,
2010, s. 329). IRR je vyjadrena nasledujicim vztahem:

tc

0=IN+ Z Ch
B £ (1 +IRR)t’

()

kde:
IN je investi¢ni vydaj neboli vynalozeny naklad na investici,
t udava rok, ve kterém je cash flow projektu dosazeno,
tc je celkovd délka trvani projektu,
CF: je cash flow projektu v roce t,
IRR je vnitfni vynosové procento.

Pokud se porovnaji vztahy (4) a (5), je vidét, Ze investice je vyhodné v pfipadé, kdy
IRR > WACC. Cim vétsi je ukazatel IRR, tim vyhodné&jéi investice projektu je.
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3 SPORT PADEL

Pfedtim, nez budou zpracovdny jednotlivé c¢asti studie proveditelnosti, je nutné
pFedstavit mlady, pro Cechy zatim pomé&rné nezndmy, sport padel. Nejdfive bych rdda
uvedla, jak se tento sport hraje, rozlozeni jeho dvorce, pravidla a historie.

Padel je novy raketovy sport, ktery se hraje formou Ctyrhry. Dva hracina jedné poloving,
dva hraci na druhé. Mezi dvojicemi je sit. Kurt je oploceny. Za zady hracd a po zadnich
stranach jsou tvrzena skla, zbytek stén je vyplnén ocelovym pletivem.

Padel herné pfipomina kombinaci tenisu, squashe a pldzového tenisu a je doplnény
o nové originalni herni prvky. Ke zminénym sportdm mé blizko, vychazi zejména
ztenisu. Zné&j prebird bodovaci systém a c¢astec¢né i herni strategii spoleéné
s nékterymi typy uder(. Padelové micky jsou na prvni pohled nerozeznatelné od
tenisovych, je v nich ovsem nizsi tlak a jsou proto trochu mékdci. V padelu se ve hre
vyuzivaji stény z tvrzeného skla, coz je spolecné se squashem. Rakety tvarem
a velikosti pfipominaji rakety z pldzového tenisu, jsou pevné bez vypletu a vyrobeny
z kompozitnich materidl(, prevazné zuhlikovych a skelnych vldken. Raketa mé
tloustku 38 mm svahou kolem 3759, na délku ma& cca 45cm. Hlava rakety je
perforovand, na koncirukojetije Snlrka pro provleceni zdpésti, tak, aby raketa nemohla
vyletét z ruky a nékoho zranit. Ke zminénym origindlnim hernim prvk{m, lisicich se od
tradi¢nich sportd, patfi nejen raketa, ale také speciadlni padelovy kurt. Kurt mé rozmeéry
10x20 metrd. To odpovida zhruba 40% plochy celého tenisového kurtu. Tato plocha je
rozdélena hraci siti o vysce 88-92 cm. Povrch kurtu je pokryty kobercem s piskem na
betonovém zakladu a na ném jsou vyznacena pole pro poddni. Na nasledujicich
obréazcich jsou zobrazeny padelové rakety a kurt s rozméry.

Obrazek 6: Padelovy kurt s parametry, zdroj: Aliexpress.com
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6braze/{ 7: Padelové rakety a Vm/'éky, ZC/I’O] Pac/eljo}.com

Pro predstavu a pochopeni padelu je nutné uvést pravidla hry. Hra se zahajuje vzdy
spodnim poddnim kfiZem do vymezené oblasti. Hrac, ktery podéva, ma k dispozici vzdy
dva pokusy, stejné jako v tenise. Poddavajici hrac¢ vzdy stoji za ¢arou omezujici pole pro
podani na své poloving, kterou nesmi pfi podani prekrodit. Hra¢, ktery mé podani, mic
odehrdva po odrazu od zemé nejvyse v Urovni pasu. Hrac¢, ktery podani prijima, mze
stat kdekoliv. Mi¢ od podéavajiciho musi dopadnout do pole vyznaceného pro podani,
poté ho pfijimajici hr4¢ odehrdva rovnou po dopadu nebo po dopadu a odrazu od
sklenéné ¢asti stény zpét na polovinu souperd. Pokud mi¢ dopadne mimo vyznacené
pole pro podani, jednd se o chybu. Stejné tak, pokud mi¢ dopadne do pole pro podani,
ale po dopadu se odrazi do ocelového pletiva, je to rovnéz chyba (Padelfip.com, 2020,
citovdno 16.1.2022).

Ve chvili, kdy je mi¢ ve hfe a podani bylo dobré, musi hra¢, ktery pfijima, dostat mi¢
zpét na stranu podavajicich tak, aby se mi¢ dotkl nejprve plochy kurtu. Pokud mi¢
dopadne nejprve na sténu, je to chyba a boduje strana podavajicich. Hraci také mohou
odehrat mic¢ pred dopadem na jejich povrch kurtu, neboli zahraji mic¢ jako ,volej". Mic
se od povrchu kurtu mdZe odrazit jen jednou, dale se miZe po odrazu z povrchu
odrazit od stén — ze skel i pletiva, ale hrd¢ musi mi¢ vzdy odehrat pred druhym
dopadem na povrch. Pokud mi¢ dvakrdt dopadne na zem jednd se opét o chybu
a boduje dvojice na druhé strané kurtu. Hra¢ mize mic pro odehrani zahrat o stény ze
skla na vlastni poloving, nikoli ale o ocelové pletivo. Pokud se mi¢ dotkne ocelového
pletiva, jedna se o chybu a boduji soupefi. Bodovaci sytém padel pouzivd stejny jako
je v tenise (Padelfip.com, 2020, citovano 16.1.2022).

Historicky je padel pomérné mladym sportem, prvni stopy a nédznaky padelu se
objevily uz v prvni poloviné 20. stoleti v parku v New Yorku. Hra, kterd se podobala
padelu, se hrdla bez sité a s raketami, které mély kratké rukojeti. Jednalo se o substituci
tenisu, kdyz byla zimni sezdéna. Zaklady padelu ovSem polozil Spanélsky podnikatel
Alfonso de Hohenlohe, ve svém pobifeznim letovisku Marbella v Costa del Sol na jihu
Spané&lska aZ v roce 1974.V tento rok podnikl cestu do Mexika, kde navstivil mexického
primysinika, Enrique Corcuera, ktery hledal méné narocny raketovy sport a vymyslel
hru ,paddel-tennis”. Ve hrfe byla uprostfed sit, hrdlo se dfevénymi raketami
a tenisovymi micky. Pfidal pfedni a zadni 3 metry vysoké zdi a zbytek byl vyplnén
plotem. Po ndvratu Alfonso zdokonalil tento ndpad. Doladil rozméry kurtu, jeho povrch
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a pravidla. Sport pojmenoval kradtce — padel. Na kurty pozval Spanélské tenisové
hvézdy, kterym se tento sport velice zalibil a zacali stavét kurty v okolnich sportovnich
klubech v okoli Costa del Sol. Vroce 1975 se navstévnikovi resortu Marbella, milionafi
Julio Menditegui z Argentiny, tento sport natolik zalibil, Ze se rozhodl postavit stejné
kurty v Argenting, kde je dnes padel druhym nejhranéjsim sportem s vice nez 10 000
kurty pro 4 miliony hracd. Odtud se zajem o padel rozsifil do Brazilie, Uruguaye, Chile
a Paraguaye, ¢imZ zasahl Jizni Ameriku. Ve Spanélsku se padel za&al &ifit ve velkych
méstech jako Madrid, Barcelona, Valencie, Seville, Malaga, La Corufia a San Sebastian,
kde se stavély kurty ve sportovnich klubech, které dfive mély jen tenisové kurty. V roce
1997 byla zalozena Mezinarodni padelova federace v Madridu. Prvnim prezidentem
této federace byl Spanél Julio Alegria Artica. Mezi sportovni discipliny byl padel zafazen
vroce 1993 a o rok pozdé&ji byl zapsan do rejstiiku sportovnich svazd (Rodriguez-
Ferndndez, 2011, s. 38-39).

B&hem poslednich 13 let se padel roz&ifil po celé Evropé. Spané&lsko je ale stale na
prvnim misté v Evropé s poctem klubd (2 149) i hrist (10 229). Francie zdvojnasobila
pocet kurtl na 210 za posledni rok a obdobné je na tom Portugalsko. Pocet kurtl také
stale roste v Italii, kterd je daldi zemi, kde se padel roz&ifuje stejn& jako ve Svédsku
a obecné v severskych zemich. Dnes padel hraje vice nez 10 milion0 lidi po celém
svété (Barton Park, 2019, s. 2).

V Ceské republice vznikla vroce 2015 Ceskd padelova federace v reakci na stéle se
zvysujici popularitu padelu. Je zde aktualné 7 kurtl. Prvni tfi kurty byly postaveny
v tenisovém aredlu v Praze v zafi roku 2017. Druhé misto sjednim kurtem bylo
postaveno ve sportovnim aredle v Berouné v dubnu 2018. Poté byly v kvétnu 2019
postaveny dva kurty v Ostraveé a v zafi 2019 byl zbudovan jeden kurt v Teplicich.
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4 STUDIE PROVEDITELNOSTI A JEJi
ZPRACOVANI

4.1 Pozadi projektu

Cilem této studie proveditelnosti je navrhnout a zhodnotit smysl realizace vystavby
sportovniho aredlu, ktery se zaméruje na padel. Zadavatele studie zajimalo, zda tento
atraktivni, pomé&rné jednoduchy a zdbavny sport, ktery je zatim v Ceské republice ne
zcela zndmy, mize vyuzit jako investi¢ni pfilezitost. Pfedevsim ho zajimala pfipadna
navratnost projektu. Pfinosem toho projektu bude pfiprava jednotlivych ¢asti studie
k realizaci, jeho financni zhodnoceni a odpovéd na otdzku, zda se vystavba takového
sportovniho aredlu vyplati, ¢i nikoli.

4.1.1 Zakladni parametry projektu

Nové vznikly sportovni aredl se bude jmenovat SPORT PADEL.ES. Sport v ndzvu by mél
zdkaznikovi naznadit, ze se jednd o misto, kde se sportuje, protoze padel vétsiné
zdkaznik( zpocatku mnoho nerekne. Za teckou jsou dvé pismena ES, cozZ je zkratka pro
Spanélsko. Je to z toho dlvodu, e padel pochdzi ze Spané&lska a v aredlu se budou
proddvat Spanélské speciality. Sportovni aredl se bude nachdzet vulici Hlavni,
v Dolnich Jir¢anech, spadajicich do obce Pséry, ve Stfedoceském kraji, okres Praha-
zdpad. Umisténi je nedaleko mésta Jesenice. Oteviraci doba sportovisté bude kazdy
den od 8:00 do 22:00.

Zadavatelem studie a zaroven investorem je podnikatel a sportovec pan Miroslav N.,
ktery ma volné prostfedky k investovani. Po pfedstaveni padelu ho zajimaly naklady
avynosy zprovozu tohoto sportu, ndvratnost projektu a predpoklddand doba
realizace. Investor ma na financovani projektu vyclenénych 25000000 K¢ ajeho
pozadovand doba navratnosti je 10 let. Pro ekonomické zhodnoceni ho zajimaji
propocty do 5 let, 10. a 15. rok provozu.

Zpracovatelem studie je Bc. Natdlie Lesse, kterd tuto studii vypracovava v ramci své
diplomové prace.

Celkové ndklady na tento projekt jsou 23 500 000 K&. Vzhledem k tomu, Ze investor méa
k dispozici 25 000 000 K¢&, bude pro projekt vyuzito 23 500 000 K¢ od investora.

4.1.2 Popis projektu

Tento projekt ma za cil navrhnout sportovni aredl SPORT PADEL.ES ve Stfedoeském
kraji, s dominantnim sportem padel. Pljde aktudiné o nejvétsi padelové sportovisté
v Ceské republice. Varedlu se bude nachdzet celkem 5 padelovych kurtd — C&tyfi
klasické pro ¢tyrhru a jeden singlovy pro dva hrace, kde budou moci hraci trénovat. Ten
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bude v Ceské republice unikdtni amilZe predstavovat konkurenéni vyhodu.
S padelovymi kurty bude potreba zajistit trenéry padelu. Vedle padelovych kurtl bude
volny prostor s moznosti budouciho rozsiteni dalSich kurtl na padel. Tento travnaty
prostor bude do té doby vyuzivan k odpodinku nebo k moznosti hrani doplfikovych her,
napfiklad Svédské hry kubb nebo pétanqueu.

Dllezitym mistem v aredlu je zazemi. Bude se jednat o modularni vystavbu, kterd je
sestavena ze Sesti modull. Tato vystavba bude mit prizemi a prvni patro. V prvnim
patfe bude recepce spojend s barem. Obsluha na baru, a zaroven spravce rezervaci
pronajmua sportovnich hrist, bude pdjcovat rakety, palky, pétanque, Svédskou hru kubb,
proddvat micky. U baru bude prostor se stoly a pohovkami pro odpocinek a posezeni
po hre.Vzhledem k tomu, Ze ma padel Spanélsky plvod, bude nabidka s obcerstvenim
a pitim inspirovdna Spanélskymi bary, predevsim tapas'. Ve spoledenské mistnosti
bude kulecnikovy stll a stolnf fotbalek. Ze spolecenské a odpocinkové mistnosti bude
vstup na venkovni terasu, ze které bude vyhled na padelové kurty a sportovni areédl.
Zde budou stoly a mista ksezeni se slunecniky. V pfizemi budou zvlast panské
a ddmské Satny s toaletami a sprchami. Soucasti zdzemi dale bude technickd mistnost
pro skladovani naradi a materidlu uréend pro Udrzbu sportovniho aredlu. V pfizemi
bude také venkovni sezeni v blizkosti détského hristé, takze si rodi¢e v teplych dnech
budou moci posedét u skleni¢ky s tapas, a pfitom sledovat své déti, jak si hraji na hristi.
Na hristi bude véz s pirdtskym kormidlem, ze které povede skluzavka. Zvéze je
spusténé lano na lezeni a pod vézi je piskovisté. Ddle bude na détském hristi zahradni
houpacka a trampolina.

Sportovni aredl SPORT PADEL.ES bude doplnén venkovnim crossfitem. Bude se jednat
o ocelovou konstrukci uréenou k posilovani s vlastni vahou. Konstrukce je uréena pro
cca 5 osob, které budou moci vyuzivat zZebfiny, hrazdy v rlznych vyskach s rdznymi
Uhly uchopeni, déle bradla a kruhy. K dispozici bude také zdvésny posilovaci systém
TRX a sada Cinek Kettlebell.

Dale se budou varedlu nachazet dva venkovni pingpongové stoly a dva
beachvolejbalové kurty. Na téchto dvou kurtech bude mozné si zahrat i pldzovy tenis.
Pro sportovisté dale bude nutné zfidit parkovisté, kde bude minimalné 15 parkovacich
mist pro zdkazniky, s moznosti rozsiteni v budoucnosti o dalSich 10 parkovacich mist.
Cely aredl bude oplocen, s vchodem z parkovisté a z ulice Hlavni.

Na ndsledujicim obrdzku je planek s navrzenym rozlozenim sportovniho arealu.

' Tapas predstavuje sdileny maly predkrm ve formé jednohubek & slanych malych pochutin,
které se podavaji ke sklenici ndpoje ve vétsiné $panélskych barl. Pfikladem je misti¢ka s orisky,
olivami, chipsy, popcornem apod. (Comercialtabarca.com, citovdno — 24.3.2022).
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Obrazek 8: Navrh rozlozeni sportovniho aredlu, viastni zpracovani

4.1.3 Cil projektu

Po predstaveni sportovniho aredlu bych nyni rdda shrnula cil projektu. Cilem je
navrhnout sportovni aredl SPORT PADEL.ES ve Stfedoceském kraji v Dolnich Jir¢anech,
spadajici do obce Psary, kde bude hlavnim sportem padel. Bude vybudovadn béhem
dvou let, tedy do roku 2025. Zaroven bude tento sportovni aredl rozsifen o dalsi
doplnikové sporty, ¢imZ bude navstévnikdm odzou pro sportovni aktivity, spojenou
s regeneraci, odpoclinkem a dobrym obcerstvenim. Aredl bude uréen nejen pro mistni
obyvatele, ale také pro celou oblast Prahy a Prahy-zapad.
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4.1.4 Historie projektu

Z hlediska historie projektu se jednd o aktuading& paté misto v Ceské republice, kde se
budou nachdazet padelové kurty. Zatim se ovSem zrusil néktery tenisovy dvorec, ktery
byl nahrazen padelovym kurtem v jiz existujicim sportovisti, do kterého byli sportovci
zvykli pravidelné dochédzet. Vzhledem ktomu, ze se jednd o historicky prvni takto
samostatné vybudovany aredl s dominantnim sportem padel, bude pomérné tézké,
a predevsim nakladné, pfildkat potencidlni zdkazniky.

4.2 Analyza trhu a marketingova strategie

Pro analyzu trhu a ndvrh marketingové strategie bylo potfeba provést dotaznikové
Setfeni, diky kterému bylo mozZné zjistit znalost a zajem sportovcl o padel. To je
shrnuto v této ¢asti studie proveditelnosti. Poté bych se rdda vénovala situacni analyze
podle nastrojl, které jsem zminila v teoretické ¢asti. Diky této analyze bylo mozné
navrhnout marketingovou strategii pro potencidlni zdkazniky a pomoci
nadefinovaného marketingového mixu dosdhnout stanovenych cill na konkrétnim
trhu. Ddlezité jsou také marketingové ndklady, které je nutné vynalozit na tento
projekt.

4.2.1 Dotaznikové Setreni

Cilem dotaznikového sSetfeni bylo ziskat informace o znalosti a zdjmu o sport padel.
Snahou bylo také zjistit, zda je tento sport atraktivninejen pro hrace raketovych sportd.
Jednd se o marketingovy vyzkum, diky kterému pak Ize |épe a presnéji navrhovat
marketingovou strategii a zacileni na klicovy segment zdkaznikd. Pro tyto potreby jsem
zvolila kvantitativni dotaznikové Setfeni a pouzila on-line platformu Google Forms.
Dotaznik obsahujici 15 otdzek jsem po dobu jednoho mésice v dubnu 2021 umistila na
socialni sit Facebook a déle do skupin sportovcl raketovych sportl, pro které by padel
mohl byt atraktivni. Dotaznik Ize v celkové podobé najit v pfiloze této préace.

Dotaznikového Setfeni se béhem mésice Ucastnilo celkem 398 respondentd,
srozlozenim po celé Ceské republice. Pro potfebu této prace jsem vyfiltrovala
195 respondentd, ktefi jsou zPrahy (136 respondentl) a ze Stfedoleského kraje
(59 respondentd). Jednd se o 84 Zen a 111 muz0. Podle vékové struktury bylo
10 respondentl (5 %) z generace Baby Boomer, lidé narozeni v letech 1950-1964, ve
v8ku 57-71 let. Dale 40 respondentl (21 %) z generace X, lidé narozeni v letech
1965-1979, ve véku 42-56 let. 78 respondentd (40 %) z generace Y, lidé narozeni
v letech 1980-1994, ve véku 27-41 let. A 67 respondentd (34 %) z generace Z, lidé
narozeni v letech 1995-2009, ve véku 12-26 let. Na nasledujicim grafu je zobrazeno
zastoupeni respondent( ve vybérovém souboru.
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Graf 1: Zastoupeni respondent( ve vybérovém souboru, zdroj: viastni zpracovani

91 % respondentl rddo sportuje. 78 % respondentl rddo zkousi nové sporty. Zbylych
22 % sice nerado zkousi nové sporty, ale i tito respondenti jsou dUlezitym vzorkem.
Zajimavé bude sledovat jejich reakce na padel po blizsim predstaveni tohoto sportu.
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Graf 2: Respondenti a sport, zdroj: vlastni zpracovani

Na predesSiém grafu, ktery uvadirespondenty a jejich vztah ke sportu, je také zobrazen
vysledek otdzky, zda hraji néjaky raketovy sport. Na tuto otdzku odpovédélo kladné
86 % respondentl. To znamena, Ze z celkového zkoumaného souboru 195 lidi, je 168
respondent(, ktefi néjaky raketovy sport jiz hraji. Na nasledujicim grafu je zastoupenf
raketovych sportl u respondentd, ktefi odpovidali kladné.
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Graf 3: Zastoupeni raketovych sportd, zdroj: viastni zpracovani

Mezi raketovymi sporty nejvice dominuje stolnf tenis (95 %,), déle badminton (91 %).
Tretim nejcastéji hranym sportem je tenis (84 %), po ném squash (64 %). Tyto Ctyfi
sporty prevlddaji nad ostatnimi. Musim upozornit, Ze zde neni zohlednéna Uroven
hracd a cetnost jejich hrani, pouze fakt, Ze tento sport nékdy hrali. Ve vybérovém
souboru je 20 % respondentd, ktefi si padel jiz vyzkousSeli. Na grafech, které budou

vsv

nasledovat, je uvedena znalost padelu napfic¢ jednotlivymi tyfmi nejzastoupenéjsimi

sporty, s Urovnémi, které v daném sportu respondenti maji.
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Graf 4: Tenis a znalost padelu, zdroj: viastni zpracovani
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Squash a znalost padelu
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Graf 5: Squash a znalost padelu, zdroj: viastni zpracovani
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Graf 6: Stolni tenis a znalost padelu, zdroj: vlastni zpracovani
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Graf 7: Badminton a znalost padelu, zdroj: viastni zpracovani
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Z uvedenych grafl, v kazdém ze ctyr sportl, je patrné, Ze se zvysujici se Urovni
sportovce se také zvySuje znalost padelu. Je to viditeIné na svétle modré pfimce, ktera
aproximuje zavislost znalosti padelu na Urovni sportovce daného sportu. U vsech &tyfr
sportl je rostouci. Zdvodni a pokrodili hraci, ve vSech vyse uvedenych pfipadech, znaji
padel minimainé z50% a vice. DOvodem mUiZe byt vyssi mira pravdépodobnosti
setkani se sinformaci tykajici se padelu, at uz na socialnich sitich, ¢i od kamaradd,
vrstevnikd nebo ostatnich hrac¢d daného sportu.

Z hraca, ktefi hraji néjaky raketovy sport (168), znd padel 45 % respondentd, tedy
neceld polovina. Padel z nich hralo 43 %. Mezi témito 33 respondenty je 10 zacatecnik(,
10 rekreacnich hracd, 5 stredné pokrodcilych, 5 pokrocilych a 3 zdvodni hradi. Vékové
rozloZzeni sportovcl, ktefi padel hraji je z generace X 15%, zgenerace Y 42 %
azgenerace Ztaké 42 %. Tito hrali chodi hrat padel nejcastéji nékolikrdt do mésice,
néktef se snaZi chodit pravidelné 2x tydné&. Castka, kterou jsou hra&i padelu ochotni

7/ vo

zaplatit, je nejcastéji 120—-140K</h na osobu. 94 % hracl padelu by ocenilo dalsi

7/ vo

padelové kurty, ztoho 67 % je ve svém okoli nemd. 27 % hrdcd padelu kurty ve svém
okoli méa a zbylych 6 % odpovédélo, Ze nevi.

Kdyz se vratim zpét k celému vybérovému souboru, je z ndsledujiciho grafu patrné, ze
znalost padelu roste s mladSimi generacemi. Od generace Baby Boomer az po
generaci Y prevazuje neznalost padelu nad znalosti. Pouze u generace Zje tomu
naopak, znalost prevysSuje neznalost.

Znalost padelu napfi¢ generacemi
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Graf 8: Znalost padelu napri¢ generacemi, zdroj: vlastni zpracovani

70 % respondentd, ktefi padel neznaji a radi zkouseji nové sporty, by si rddo padel
vyzkouSelo. Pfi podrobné&jSim rozboru odpovédi opét vyplyvd, ze ¢im je generace
mladsi, tim vice ji 14kd padel vyzkouget. Castka, kterou jsou ochotni zaplatit za jednu
hodinu hrani na osobu, je nejc¢astéji 100—-120 K&. Naopak respondenti, ktefi neradi
zkousSeji nové sporty a padel neznaji, by si ho radi vyzkouseli ze 35 %. Tato informace
je zajimavym zjisténim, jelikoz i pro tyto respondenty je po pfedstaveni padelu ldkavé
si ho vyzkousSet. Tento fakt jen doklada atraktivitu tohoto sportu.
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Z celého vybérového souboru (195) hraje padel 17 % respondentd, coZz neni
prekvapujici, protoZe se jednd o pomeérné novy sport. Ztohoto dlvodu bude nutné
rozsifit povédomi o padelu vdoprovodu svystavbou tohoto projektu spole¢né
s nasledné nadefinovanou marketingovou strategii.

4.2.2 PEST analyza

Jak uz bylo feCeno v teoretické Casti, k analyze trhu ve vnéjsim prostfedi se vyuziva
PEST analyza. Ta se zamérfuje na jednotlivé faktory, které ovliviiuji poskytovani sluzeb
ve sportovnim aredlu. Jednd se o faktory politicko-pravni, ekonomické, socialni
a technologické. Tém se nyni budu vénovat, protoze projekt mohou omezit, zménit ¢i
ohrozit. Z tohoto ddvodu je dllezZité faktory definovat pomoci PEST analyzy a poté je
neustale monitorovat.

Politicko-prévni faktory

Projekt a jeho budouci sluzby se nachdzi v podnikatelském a politicko-prdvnim
prostfedi Ceské republiky. Jeho ¢innost bude podléhat fadé zakond, pravnich vyhlasek
a norem, které jsou ur¢ené pro Ceskou republiku a Evropskou unii. Pravé ty p¥mo
ovliviwuji nejen fungovani projektu, ale i rozhodovani o jeho budoucnosti. Pohybové
aktivity, které se budou v aredlu provozovat, sice vyznamné pfispivaji ke zdravému
zivotnimu stylu a psychické pohodé, jsou ale také zdrojem rizik, zranéni a Uraz{. Pravé
kvQli tomu je sportovni aredl ovlivnén témito zdkony, vyhldskami, narizenimi viady
anormami:

- Zakon &.89/2012 Sb., obcansky zakonik

- Zakon ¢.115/2001 Sb., o podpofie sportu

- Z&kon &.634/1992 Sb., o ochrané spotrebitele

- Z3akon &. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi

- Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace

- Z&kon &. 455/1991 Sb., o zivhostenském podnikanf

- Z&kon & 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich z p¥jmd

- Z3akon ¢.110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich

- Z3akon &.22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky

- Vyhlaska ¢.137/2004 Sb., ohygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a o zdsadach osobnia provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych

- Vyhlaska ¢. 238/2011 Sb., o stanoveni hygienickych poZzadavk{ na koupalisté, sauny
a hygienické limity pisku v piskovistich venkovnich hracich ploch

- Nafizenf vlady ¢. 173/1997 Sb., kterym se stanovi vybrané vyrobky k posuzovani
shody

- CSN EN 15312+A1 — VicelU&elové sportovni zafizeni s volnym p¥istupem — Funkénf
a bezpednostni poZzadavky a metody zkouSeni

- CSN EN 14468-1 Stolnf tenis — Cast 1: Stoly na stolnf tenis, funk&éni a bezpe&nostnf
pozadavky, zkusebni metody

|43



- CSN EN 14468-2 Stolni tenis — Cast 2: Sloupky pro pfisluéenstvi sit& — PoZadavky
a zkuSebni metody

- CSN EN 14837 Povrchy pro sportovist& — Stanoveni odolnosti proti uklouznutf

- CSN EN 15312 VicelU&elové sportovni zafizeni s volnym pfistupem - Funkénf
a bezpednostni pozadavky, zkuSebni metody

- CSN EN 15330-1 Povrchy pro sportovisté — Syntetickd trdva a textilni povrchy
ur¢ené hlavné pro venkovni pouziti — Cast 1: Specifikace pro syntetickou travu,
povrchy pro fotbal, hokej, ragby, tenis a vicelcelova uzivani

- CSN EN 957-1 Staciondrni tréninkové zafizeni — Cast 1 Z&kladni bezpe&nostnf
pozadavky a zkuSebni metody

- CSN EN 1176:2009 Venkovni posilovny/fitness a détskd hrist& — VSeobecné
konstrukéni pozadavky

V sou¢asné dobé tvo¥ vlddu koalice Spolu (ODS, TOP 09, KDU-CSL) s koalici Pirati
a Starostové (Pirati a STAN), v Cele s predsedou vlddy Petrem Fialou. Tato soucasna
vladda se dne 6. ledna 2022 v oblasti sportu zavazuje napfiklad k transparentnosti
rozdélovadni dotaci, ktomu, Ze pfi budovani sportovist jsou prioritou multifunkéni
sportovisté. DA&le se zavazuje, Ze bude podporovat vznik ucelenych
a optimalizovanych aredld, kde se budou pripravovat sportovci pribuznych
sportovnich odvétvich a podpofi vznik sportovnich center (Vidda.cz, 2022, citovdno
10.5.2022).

Ekonomické faktory

Disledky pandemie Covid-19 a valky na Ukrajiné maji na ekonomiku obrovsky vliv.
Pfestoze vroce 2021 byla ekonomika znovu nastartovand, narodni hospodarstvi se
musi vyrovnavat s vysokou inflaci a ristem cen. V breznu 2022 vzrostly spotiebitelské
ceny meziro¢né o 12,7 % a to kvdli cendm pohonnych hmot, které vzrostly o 50,6 %
arlstu cen za bydleni — elektfina o 24, %, zemni plyn o0 27,7 % a tepld voda 0 13,9 %
(Kurzy.cz, 2022, citovdno 10.5.2022).

HDP v 1. Ctvrtleti 2022 dle odhadu mezirocné vzrostlo o 4,6 %, takze se ceské
ekonomice dafi. K tomu pfispély predevsim vydaje na konecnou spotfebu domacnosti
a tvorbu hrubého kapitdlu. Dale HDP podpofilo stavebnictvi, obchod, doprava,
ubytovani, pohostinstvi a sluzby (Kurzy.cz, 2022, citovéno 10.5.2022).

Nezaméstnanost poklesla, vdubnu dosdhla 3,3%, a je tak nejnizsi od listopadu
lofiského roku (Kurzy.cz, 2022, citovdno 10.5.2022).

Vzhledem ktomu, Ze se budou objedndvat padelové kurty ze zahranici, konkrétné ze
Spané&lska, mezi ekonomické faktory, které maji na projekt vliv, patfi i aktudIni ménové
kurzy. Prlmeérny kurz eura za posledni tfi mésice je 24,703 K¢, za posledni rok je
pramérny kurz 25,15 K& za euro (Kurzy.cz, 2022, citovano 10.5.2022).

Dalsim dGleZitym ekonomickym faktorem, ktery na projekt plsobi, je vyse Grokovych
sazeb. Aktudlné dochazi ke zvySovani sazeb jak u hypoték, spotrebitelskych pdjcek, tak
i u podnikatelskych Uv&rd. To se dé&je vdlsledku snahy CNB tlumit tlak inflace

| 44



v ekonomice. Zvysovani sazeb déale tlumi poptdvku po Uvérech. To znamena, ze
domacnosti méné poptdvaji nemovitosti a byty a spolecnosti obecné spise méné
investuji (E15.cz, 2021, citovédno 10.5.2022). Momentalné nabizi Komeréni banka podle
avérové kalkulacky az 5 000000 K¢& sroénim Urokem 8,5 % (Kb.cz, 2022, citovdno
10.5.2022). U konkurence, u MONETA Money Bank je ro¢ni drok 5,9 %, s maximalni
pUj¢enou ¢astkou 2 500 000 K¢ (Moneta.cz, 2022, citovano 10.5.2022). Je nutné dodat,
ze jednotlivé Urokové sazby se méni podle vyse Uvéru, doby spldceni, vyse trzeb i zisku
a fixace.

Socidlné-kulturni faktory

Podle Ceského statistického Ufadu, dale jen CSU, ke dni 31.12.2021, se v okresu Praha-
zdpad nachdzi 151 093 obyvatel, v okresu Praha-vychod 188 384 obyvatel a v Hlavnim
mésté Prahy 1275 406 obyvatel. Zaméfila jsem se na 4 generace a jejich zastoupeni
v jednotlivych krajich, které jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Celkem Praha- Celkem Praha- Celkem
Generace ) , Celkem
zapad vychod Praha
Baby Boomer. (57-71 let) 22 370 26 539 247 832 296 741
X (42-56 let) 37188 46 398 241 392 324978
Y (27-41 let) 28 765 37 806 326 961 393532
Z(12-26 let) 24 002 29477 166 094 219573
Celkem 112325 140 220 982 279 1234824
Celkem Praha- Celkem Praha- Celkem
Generace . , Celkem
zapad vychod Praha
Baby Boomer (57-71 let) 20 % 19 % 25 % 24 %
X (42-56 let) 33 % 33 % 25 % 26 %
Y (27-41 let) 26 % 27 % 33% 32%
Z(12-26 let) 21 % 21 % 17 % 18%
Celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

Tabulka 3: Zastoupeni Ctyr generaci ve tfech okresech, zdroj: viastni zpracovani

RozloZeni jednotlivych generaci v krajich je pomérné vyrovnané. Toto zjisténi pozdéji
pomUze ke spravnému cileni sluzeb a reklamy pfi definovani marketingové strategie.

Aktuding je u Ceské padelové federace zaregistrovano 228 ¢lendl, z toho 42 Zen a 186
muzd. V porovndni stenisem, podle CSU zroku 2020, je celkem 66718 ¢len(
tenisového svazu, ztoho 23650 Zen a 43068 muz0. Podle Gdajd Ceské unie sportu
v roce 2020 ma vsak nejvice ¢lenl sportovni svaz fotbalu. Ndsledujici tabulka ukazuje
30 sportl, které maji nejvétsi ¢lenské zakladny a jsou sestupné razeny. Po fotbale
nasleduje atletika, na 3. misté figuruje tenis, na 10. misté je stolni tenis a na 18. misté
badminton. Raketové sporty jsou v tabulce zvyraznény.



2020 |

SIZIeit celkem MuZi zeny

1. |fotbal 333879 315570 18 309
2. |atletika 82 947 43 005 39942
3. |tenis 66 718 43068 | 23650
4. |golf 52 401 36 267 16134
5. |volejbal 45 368 17 044 28 324
6. |lednihokej 37813 35917 1896
7. ljudo 36916 28 489 8 427
8. |lyZovéani 32595 18 927 13668
9. | horolezectvi 29 656 18777 10879
10. | stolni tenis 26 996 24 200 2796
11. | plavecké sporty 26 853 13413 13440
12. | basketbal 21695 14 354 7 341
13. |jezdectvi 18314 2975 15339
14. | gymnastika 16 978 4 600 12378
15. | hdzend 13020 8416 4604
16. | kanoistika 10 321 7 067 3254
17. [triatlon 9871 7 451 2420
18. | badminton 8 830 4748 4082
19. |jachting 7 503 5520 1983
20. | softball 6 888 3995 2893
21. | baseball 6 887 5852 1035
22. | box 6 255 5976 279
23. | krasobrusleni 4992 713 4279
24. | veslovani 4906

25. | cyklistika 4552 3772 780
26. | rugby 3534 3048 486
27. | koleCkové sporty 3245 2628 617
28. | pozemni hokej 2556 1515 1041
29. | vodni pdlo 2378 1964 114
30. | lukostrelba 2373 1505 868

Tabulka 4: Pocet ¢lend sportovnich svazi podle pohlavi v roce 2020, zdroj: CSU

Technologické faktory

Prvnim technologickym faktorem ovliviiujicim projekt je padelovy kurt. Kurty je mozné
vidét v nékolika variantach. Historicky plvodni je model PRO. Jednd se o sloupovou
konstrukci, do které jsou vlozena skla. Dalsim modelem je PRO PANORAMATIC, ktery byl
vyroben pro divaky. Byly odstranény nékteré sloupy a zadni ¢ast kurtu je pouze ze skia,
takZe divaci mohou nerusené sledovat prlibéh zapasu. Dalsi modely se liS{ pouze ve
stabilité konstrukce. Existuji i nizkondkladové kurty, u kterych jsou sklenéné stény
nahrazeny betonovymi.

Dalsim technologickym faktorem je modularni kontejnerova vystavba, kterd vtomto
projektu predstavuje zdzemi sportovniho aredlu. Jeho vystavba by se méla radit mezi
méné nakladné stavby. Vyhodami moduldrni vystavby je kvalita, ekonomicnost,
rychlost, rozlozitelnost, mobilita, flexibilita a Setrnost k zivotnimu prostfedi. Vétsina
vyroby se provadi za stalych klimatickych podminek ve vyrobni hale soub&zné se
stavbou zaklad(, takZze je doba vystavby kratsi nez u jinych typl domd. Modularni
objekty je mozné v pripadé pozdéjsi potfeby rozlozit na jednotlivé moduly a ty poté
pouzivat pro Uplné jiny objekt na jiném misté. V pfipadé potfeby a vzhledem k mobilité
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jednotlivych modularnich objektd je mozné moduldrni vystavbu rozsifovat. Tento druh
stavby dlouhodobé nezatéZuje zivotni prostfedi hlukem ani prachem, ktery je pro
standardni stavby charakteristicky (Koma-modular.cz, 2022, citovano 21.5.2022).

Mezi technologické faktory je moZzné fadit i online rezervacni systém. VétSina
sportovnich zafizeni pouzivd vlastni systém. Na trhu ale existuje i spolecny online
rezervacni systém, ktery se jmenuje JDEME NA TO a aktudlné ho vyuziva vice nez 100
sportovnich organizaci. Jednordzovy poplatek pro zdkaznika, ktery chce tento online
rezervacni systém pouzivat, je 7 900 K&. V tomto rezerva¢nim systému jsou zahrnuty
rezervacni a prodejni moduly, nastaveni, statistiky a technickd podpora. Zaroven se
jednd o marketingovy néstroj, ktery propojuje nabidku sportovnich kapacit
s poptdvkou zdkaznikl, protoZze tato aplikace filtruje uZivateldm vSechna
zaregistrovand sportovisté, kterd tento online rezervaéni systém uzivaji
(Rezervacnisystem.jdemenato.cz, 2010-2015, citovano 21.5.2022).

4.2.3 Porteriiv model péti sil

Po analyze makroprostredi je potfeba zanalyzovat i mikroprostfedi. K tomu se vyuziva
Porterlv model péti konkurencnich sil, které se zaméruji na konkurenci v odveétvi,
vyjednavaci silu dodavatel(, substitu¢ni sluzby a vyrobky, vyjednévaci silu kupujicich
a nové konkurenty vstupujici do odvétvi.

Konkurence v odvétvi

Konkurenci predstavuji pfedevsSim vsechna sportovisté, kterd maji padelové kurty.
Momentéalné se v Ceské republice nachazi ¢ty¥i mista, kde je postaveno celkem 7 kurt{.
Jeden kurt se nachédzi v Teplicich ve Sport Centru Trnovany, dva kurty se nachazi
v Ostravé v Padel Clubu Ostrava, jeden kurt v Berouné v klubu Sport Eden Beroun.
Posledni tfi kurty se nachdzeji na Praze 8, v Kobylisich, v Tenis & Padel klubu Pisec¢na.
Nejvétsi konkurenci predstavuji predevSim ta sportovisté, kterd jsou v Praze
a v Berouné. U ostatnich klubl budou pro projekt relevantni ceny za pronajem dvorcg.

Sport Centrum Trnovany ma jeden venkovni nekryty kurt, ktery pronajimd za 300 K&/h
arezervovat ho Ize pouze vnedéli (Sportcentrumtrnovany.isportsystem.cz, 2022,
citovdno 22.5.2022).

Sportovni klub Padel Club Ostrava provozuje 14 sportd. Hodina padelu stoji 400 K¢ ve
vsednich dnech i o vikendu. Nenabizeji se zde trenérské sluzby padelu. Beachvolejbal
ve vSednich dnech stoji od 18:00 260 K&/h a do 18:00 a o vikendech 240 K&/h. Pronajem
stolniho tenisu venku je 100 K</h a v hale 600 K¢&/h. Pétanque stoji 60 K&/h. Vniteni
posilovna stoji 85 K&/h. V pfipadé, Ze si zdkaznici chtéji pronajmout celou posilovnu,
stoji hodina 300 K¢ (Jdemenato.cz, 2022, citovdano 22.5.2022). Tento klub ma svij
vlastni bar, ktery se jmenuje Padel bar — beer & bistro (Padelclubostrava.cz, 2022,
citovdno 22.5.2022).

Sportovisté Sport Eden Club v Berouné je rozsdhlym sportovnim aredlem, ktery
poskytuje pfes 15 sportovnich aktivit. Ceny za hodinu venkovniho padelu jsou ve vSech
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dnech do 15:00 za 350 K¢, od 15:00 — 18:00 za 400 K¢ a od 18:00 — 21:00 za 450 KC¢.
V této cené je zahrnuto umélé osvétleni 50 K&. Za vybaveni si Uctuji 100 K¢ za sadu
4 padelovych raket a tfi mi¢d. Prondjem beachvolejbalovych kurtl pro letni obdobi
(kvéten az zari) je 300 KE/h, v cené je i zapUjc¢eni mice. Jednordzovy vstup do vnitfniho
fitness do 15 hodin je 80 K¢, jednorazovy vstup od 15:00 do 21:00 za 100 K&, nebo
10 vstupl na 2 mésice za 900 K&. Trenér ve fitness stoji pro jednu osobu 500 K&/h, pro
dvé osoby 700KE&/h. Soucdsti sportcentra je také restaurace aubytovani
(Sporteden.cz, 2022, citovédno 22.5.2022).

Tenis & Padel klub Pisecnd ma tfi venkovni padelové kurty. Dva kurty jsou zastfesené,
takze jsou vhodnéjsi pro celorocni pouziti. Hodina na téchto dvou krytych kurtech je
0d 8:00 do 16:00 za 420 K¢& a ve vsednich dnech od 16:00 do 22:00 za 520 K¢, o vikendu
a o svatcich za 420 K¢. Na kurtu bez stfechy stoji hodina padelu od 8:00 do 16:00 380 K¢
a ve vsednich dnech od 16:00 do 22:00 480 K¢, o vikendu a o svatcich 380 K&. Osvétlenf
je pauséalné za 50 K&/h, stejné tak pljceni rakety. Poplatky za tréninky se sklddaji ze
dvou &asti. Zdkaznik si plati zvlast poplatek za trenéra, zvlast za prondjem kurtu dle
aktudiniho ceniku. Hodina padelu pro jednoho hrace je 500 K¢&, pro dva hrace 300 K¢,
pro tfi hrdce 250 K¢ a pro Ctyri hrdce 200 KE. Tenis & Padel klub Pisec¢nd porada pro
hrace padelu pravidelné jednou mési¢né soutéze s ndzvem Padel liga, kde se hradi
mohou pfihlasovat do tfi kategorii, podle herni Urovné. V aredlu jsou také dva kurty
urcené pro beachvolejbal a beachtenis, vikendy a dopoledni hodiny jsou za 240 K&/h,
od 16:00 pak ve vSednich dnech za 280 K¢ za pronajatou hodinu (Tenis-pisecna.cz,
2022, citovano 22.5.2022).

Dalsi obrovskou konkurenci je sportovisté, které se nachdzi v blizkost pozemku, na
kterém se projekt bude realizovat, v obci Dolni Jir¢any. Jednd se o Sportovni klub
Cechoslovan. SK Cechoslovan nabizi celkem 5 sport{, jimiZ jsou fotbal, volejbal,
nohejbal, tenis a kondi¢ni akademie. Na sportovisSti se nachazi fotbalové hfisté a Sest
multifunkénich hrist s umeélym povrchem, prevazné uréenych pro tenis. Tfi z nich jsou
uzplsobeny pro nohejbal i volejbal (Skcechoslovan.cz, 2022, citovdno 22.5.2022). Ceny
za prondjem jsou ve vSedni den od 8 do 14 hodin za 170 K¢&/h, od 14 do 17 hodin za
190 K¢&/h, od 17 do 21 hodin za 200 K&/h a o vikendech vzdy za 200 K¢/h. Jedna hodina
s trenérem je pak za 350 K¢, plus cena kurtu ve vybraném case (Tenis-olten.cz, 2022,
citovano 22.5.2022). Zaroven je u sportovnich hrist v aredlu nové vybudovéano détské
hfisté pred restauraci Kabina Jircany. Restaurace nabizi pivo a dalsi pivni speciality.
Oteviraci doba je od pondélido patku od 15 az do 21 hodin, o vikendech az do 22 hodin
(Kabinajircany.cz, 2019, citovano 22.5.2022).

Vyjedndvaci sila dodavatell

Aby mohl sportovni aredl nabizet a provozovat své sluzby, je nezbytné zajistit
potfebny materidl, produkty a sluzby, které jsou dlleZité pro chod projektu. Bude
nutné spolupracovat s dodavateli sportovnich potfeb, ktefi budou poskytovat
padelové rakety a mice spolu s oblec¢enim a doplnky. Vzhledem k tomu, Ze je na trhu
velky pocet vyrobcl, jejich vyjedndvaci sila je spiSe nizkd. Mezi tyto dodavatele patfi
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Bullpadel, Head, Babolat, Adidas, Siux, Nox, Wilson, Kuikma, Asics a dalsi. Zdsadnim
produktem jsou predevsSim rakety amice, které se budou zpocatku pQjcovat
a zdkaznici si je mohou otestovat, poté na misté zakoupit. Jako doplrikové produkty si
zdkaznici budou moci koupit obleceni, rlizné pfislusenstvi a doplfiky jako jsou
omotavky, ochranné pasky na raketu, bagy, obuv apod.

Potfebné suroviny pro obcerstveni a ndpoje bude sportovni klub odebirat z fetézce
velkoobchodu Makro a Sabor de Mexico, které provozuje spoleénost Front line s.r.o.
v Praze. Sabor de Mexico je velkoobchod s mexickymi potravinami a ndpoji z Mexika.

Substitucni sluzby a vyrobky

Hlavnim substitutem padelu je jakykoliv novy nebo méné znamy, neobvykly sport.
Napfiklad Pickleball, Tchoukball, Spikeball, Speedminton, Discgolf, Footgolf a dalsi.
Zaroven mUze byt padel substituovan jiz existujicimi a zndmymi raketovymi sporty
jako je tenis, squash a badminton, pravé z ddvodu jejich dostupnosti.

Vyjedndvaci sila kupujicich

Potencidlni zdkaznici, tedy hradi, ktefi budou zprvu timto novym sportem oslovovani,
budou mit zpocdatku vyjednavaci silu pomérné vysokou, jelikoz pro né padel jesté neni
tak vyhleddvany a mohou ho nahradit jinym sportem. S postupem casu, s pribyvajici
stalou klientelou, se ale tato sila bude snizovat, protoze aredl bude kapacitné vytizeny
a nebude potfeba hledat nové zdkazniky. Na druhou stranu hraci, ktefi padel znaji
a chtéji ho hrat pravidelné, maji nizsi vyjednavaci silu, protoZze nemaji moc jinych
moznosti kde padel hrat. To se ale pravdépodobné ¢asem zméni. Padelové kluby by
mély pribyvat a stali zdkaznici tedy budou moci vyuzit tyto sluzby jinde v okoli. Jejich
vyjednavaci sila se s Casem bude zvysSovat spole¢né s tlakem na cenu.

Novi konkurenti vstupujici do odvétvi

Je jasné, Ze padelové kurty budou pfibyvat, podle rlstu poptadvky po tomto novém
sportu. Tim bude postupné r0st i pocet konkurentl. Jednd se prevdzné o tenisové
aredly, respektive ostatni sportovni aredly, které maji stédlou klientelu. Mohou postupné
zavadét v aredlu i padel, napr. nahrazenim tenisového dvorce padelovym. Tyto kluby
budou proto pomérné silnou konkurenci, jelikoz jim pro vstup na trh budou stacit nizsi
investice. To je pro tento projekt samozrejmé veliké riziko. V tu chvili je dllezité mit
stalé zdkazniky, ktefi jsou zvykli vyhledavat sluzby sportovniho aredlu SPORT PADEL.ES
a bude nutné stale sledovat a reagovat na pfibyvajici mnozstvi kurtd.
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4.2.4 SWOT analyza

Pro analyzu vnitfniho prostfedi se vyuzivd SWOT analyza, prostfednictvim které se
definuji silné a slabé stranky sportovniho aredlu a sluzeb, které bude poskytovat. Déle
se zde definuji hrozby, které mohou mit negativni vliv na projekt a ohrozit jej.
V neposledni fadé pfilezitosti, které se projektu oteviraji nejen voblasti sportu.
V néasledujici tabulce jsou v bodech shrnuty tyto aspekty a dale podrobné rozebrany.

SILNE STRANKY

Nejvice padelovych kurtd v CR

Prvni uzsi padelovy singl kurt v CR
Umisténi nedaleko tenisovych

a volejbalovych kurt(

— diverzifikace sport(

2 beachvolejbalové kurty s moznosti

SLABE STRANKY

Nizké povédomi o padelu

Novy klub, ktery nikdo nezna
Naklady na komunikaci a reklamu
Absence trenéra beachvolejbalu
Dostupnost pouze autem nebo
autobusem

rozsiteni = V blizkosti se nachazi jiny sportovni
=  Crossfit areal, kam jsou zakaznici zvykli chodit
=  Obcerstveniinspirované hispdnskou
kuchyni
= Misto urcené pro sport, rekreaci
a odpocinek
=  Pronajem arealu — teambuildingy

=  Moznost rozsiteni modularni
kontejnerové stavby

PRILEZITOSTI HROZBY
= Moznost a prostor pfistavét dalsi » Spatné odhadnutd poptavka
padelové a beachvolejbalové kurty »  Spatné zvoleny segment zakaznik(
» Rozsifenivenkovniho crossfitu » Nedostatecna komunikace
= ZastfeSeni kurt( padelu =  Konkurence v okolf
+ beachvolejbalu »  Spatny ekonomicky vyvoj
= Zajisténi trenéra pro beachvolejbal = Rdstinflace

» Finska sauna

* Restaurace

» Clenstvi — permanentky

= Nabory déti a pfiméstské tdbory
= Stavba koupalisté

=  MultiSport karta

= Vystavba dalSich aredll

Tabulka 5: SWOT analyza sportovniho aredlu, zdroj: viastni zpracovani



Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z vySe vytvorfené tabulky SWOT analyzy Ize jasné vidét prfevahu silnych stranek
projektu nad slabymi. Mezi silné stranky projektu patfi nejvétsi pocet padelovych kurtl
na jednom misté v Ceské republice. Zarover to bude prvni misto v Cesku, kde bude
jeden uzsi padelovy singl kurt, uréeny pro dva hrace. Zde budou moci hradi trénovat
odrazy, naudi se rychleji ¢ist hru a zvySovat svou fyzickou aktivitu. Kurt pro dva hrace
bude atraktivni pfedevsim pro tenisty, ktefi jsou zvykli hrat singl v tenise, ale také pro
hrace, ktefi neseZzenou dalsi dva hrdce a budou si chtit padel zahrat. Aredl se bude
nachdzet nedaleko tenisovych avolejbalovych kurtd sumélym povrchem, takze
sportovcdm nabidne aredl SPORT PADEL.ES jiny typ sport0. V aredlu budou umistény
dva beachvolejbalové kurty, které budou volejbalisté vyhledavat v letnich dnech. Pfi
naplnéni kapacity bude opét mozné rozsifit aredl o dalsi beachvolejbalovy kurt. Dale
zde bude crossfit, ve kterém si sportovci mohou zlepsovat svou fyzickou kondici. Mezi
dalsi silné stranky patfi netradi¢ni obcerstveni, inspirované hispdnskou kuchyni
atapas. Cely aredl nebo jeho ¢ast mUze byt k dispozici k pronajmuti spolecnostem
ainstitucim pro své zaméstnance k poradani firemnich teambuildingd. Soucasti aredlu
bude sluzba trenéra, ktery vysvétli Gcastniklim pravidla padelu a poskytne jim tréninky,
jak zacatelnik@m, tak zavodnim hrac¢dm. Dalsi silnou strankou je zdzemi z modularnich
kontejner(, které je navic mozné do urcité miry prostorové rozsifovat.

Mezi slabé stranky projektu patfi nizké povédomi o padelu. Vzhledem ktomu, zZe se
jednd o UpIné novy sportovni aredl, ktery nema stalé zadkazniky, bude nutné vynalozit
pomérné vysoké ndklady na komunikaci a reklamu jak sportovniho aredlu, tak padelu.
Aredl zatim neuvazuje vyuzit sluzby trenéra beachvolejbalu. Dalsi slabou strdnkou je
horsi lokace a dostupnost. Do aredlu je mozné se dostat za 11 minut z okraje Prahy
z Pisnice autem nebo za 40 minut prfiméstskym autobusem ze stanice Budéjovicka.
Nedaleko sportovniho aredlu SPORT PADELES se navic nachdazi dalsi sportovisté
s odliSnymi sporty, které ma stalé zdkazniky zvyklé do sportovisté dochazet.

Odrazem nékterych slabych strdnek jsou prilezitosti, které prevysuji hrozby. Mezi
prilezitosti projektu se fadi moznost pristavét minimaliné dalsi 4 padelové kurty, jeden
beachvolejbalovy kurt a crossfit pfi napInéni kapacit, protoze v aredlu je stéle prostor
pro rozsifovani. Dalsi moznosti je zastfeSeni vybranych kurtl jak pro padel, tak
beachvolejbal, které zajisti celosezdnni vyuziti. V pfipadé zdjmu by bylo mozné zajistit
trenéra pro beachvolejbal nebo pofidit finskou saunu, kterd bude zdkazniky vyuzivana
pro regeneraci svall a podporu imunitniho systému. Momentéiné je do aredlu navrzen
bar, kde bude mozné objednat si piti a obclerstveni. Vzhledem k velkému prostoru
amoznému rozsiteni modularnich kontejnerl se do pfrilezitosti fadi i realizace
restaurace. Zaroven se do pfilezitosti fadi vytvoreni ¢lenstvi. Zdkaznici si budou moci
koupit permanentky se slevou. Pfi nizké poptédvce mohou trenéri pofddat ndbory déti
a prfiméstské tdbory, takZze se o aredlu a padelu dozvi dalsi potencidlni zdkaznici, ktefi
si padel budou chtit vyzkouset. V aredlu je také mozné pristavét koupalisté. Po
uzavieni smlouvy se spolecnosti MultiSport budou moci majitelé této karty vyuzivat
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sluzby aredlu. Déle jsem do pfilezitosti zafadila vystavbu dalSich sportovnich aredld
s obdobnym konceptem a s vyuzitim know-how.

Posledni oblasti ve SWOT analyze jsou hrozby. Do hrozeb Ize mimo jiné zafadit Spatné
odhadnutou poptdvku, kterd nevystinne zdjem o padel. Ddle se sem fadi nevhodné
zvoleny segment zakaznik(, které padel neoslovi, také nedostate¢nd komunikace
aredlu o padelu. Pfipadna konkurence v okoli a pfibyvajici mnozstvi sportovist, které
budou nabizet padelové kurty, je pro aredl také hrozbou. V neposledni fadé se do
hrozeb fadi nepfiznivy ekonomicky vyvoj a rlst inflace, kv(li kterym budou lidé Setfit
a omezovat prostfedky pro trdveni volného ¢asu.

4.2.5 Zakaznik, marketingové strategie a Marketingovy mix 7P

Po zhodnocenf trhu je dllezZité definovat smér, kterym se sportovni aredl SPORT
PADEL.ES bude ubirat. Je tfeba nadefinovat metody a prostfedky prostfednictvim
zvolenych strategii. Tyto strategie je potfeba vice a podrobnéji specifikovat pomoci
taktického marketingového nastroje, kterym je marketingovy mix 7P.

Jesté predtim, nez se za¢nou navrhovat marketingové strategie, je tfeba definovat
potencidlniho zdkaznika, ktery bude projektem oslovovdn. Bude se jednat o ¢lovéka,
ktery je sportovné zalozeny, hraje néjaky raketovy sport, nejlépe tenis nebo squash.
Vék zdkaznika nebude hrat roli, cilit se bude zejména na mladsi generace, pocdinaje
generaci Y a mladsi. Osloveni budou obyvatelé Stfedocleského kraje a Prahy,
predevsim jizni ¢asti, v okoli Chodova, Kunratic, Psar a Jesenice. Zdkaznik by mél mit
chut zkouset nové sporty, nemél by byt konzervativni. Dalsim zdkaznikem jsou
spolec¢nosti a instituce, které budou chtit svym zaméstnancim poskytovat benefity ve
formé& novych pohybovych aktivit. Velky potencidl predstavuji skupiny lidi
v dlchodovém veéku, kteff jsou sportovné zalozeni, protoZze padel na rekreacni drovni
neni az tak fyzicky naroc¢ny jako napft. tenis nebo squash.

Sportovni aredl SPORT PADEL.ES bude pUsobit na mistnim trhu a jeho trzni podil bude
maly, vzhledem ke kapacité, které sportovisté nabizi. Dale je vhodné zvolit strategii
trzniho vyklenku, kterd se zaméfuje na omezenou skupinu zakaznik(, kterd je
definovand v pfedchozim odstavci. Pro strategii produkt-trh, vzhledem k neznalosti
padelu a malému mnoZstvi padelovych kurtl v Ceské republice, je vhodné vyuZit
strategii diverzifikace. Tato strategie se vénuje novym vyrobk{im na novém trhu, pro
kterou bude velice dilezitd komunikace a sezndmeni ¢eské populace s padelem.

Hlavnim cilem, na ktery je v marketingové casti potfeba se zaméfit, je prildkat
zdkazniky asezndmit je s novym, atraktivnim a zdbavnym sportem ve sportovnim
aredlu SPORT PADEL.ES, tak, aby opakované vyhledavali jeho sluzby. Dale je dilezité,
aby sportovisté uspokojovalo potrfeby i olekdvani zdkaznika a zaroven pfineslo
majiteli zisk. Proto ted predstavim a definuji marketingovy mix 7P, kterym jsou
charakterizovdny produkty, ceny, distribuce, propagace, materidlni prostredi, lidi
a procesy.
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4.2.5.1 Produkty

Mezi produkty sportovniho aredlu SPORT PADEL.ES se fadi prondjem kurtl na padel,
beachvolejbal, pldZzovy tenis a stolni tenis. Dale pak poskytovani venkovniho crossfitu,
détského hristé, svédské hry kubb, pétanqueu, kulecniku a stolniho fotbalku.

= Padel

Hlavnim a dominantnim produktem sportovniho aredlu SPORT PADEL.ES je prondjem
5 padelovych kurtl. V aredlu budou 4 standardni dvorce a jeden mensi, ktery bude
uréeny predevsim pro 2 hrace a trénovani padelu. Jednd se o prvni kurt tohoto typu
v Ceské republice, ktery by mohl oslovovat ptedevsim tenisty, ktefi jsou zvykli na singl.
Zakaznici si budou moci pljcovat rakety, a v pfipadé, Ze jim raketa bude vyhovovat, si
ji budou moci na misté zakoupit. Stejné jako rakety budou k dispozici i mi¢e na padel
a dalsi dopliiky jako omotavky, obleceni atp. Sportovni aredl bude nabizet tréninky
specialné pfizplsobené Urovni hrace, ktery bude mit moZnost zaplatit si individualn{
trénink s trenérem, nebo trénink uréeny pro dvojici, trojici &i ¢tvefici.

Pro hrace padelu a zdkazniky, ktefi budou mit o padel zdjem, bude sportovni aredl
nabizet vliastni online rezervacni systém, ve kterém si hrd¢ mGze pronajmout cely kurt.
Pro rezervaci bude nutna registrace hrace, ve které vypIni mimo jiné také svou Uroven.
Dale bude mit moznost zaplatit za sebe jednu Ctvrtinu kurtu a ¢ekat, zda se do ¢tverice
doplni dalsi tfi hraci podobné Grovné. V pfipadé, Ze se doplni a budou &tyfi, rezervace
bude platnd. Vopacném pripadé budou hrac¢dm vraceny zaplacené penize.
V rezervaénim systému budou mit pfednost hradi, ktefi si budou chtit pronajmout kurt
cely. Zaroven bude vyuzivan online rezervacni systém JDEME NA TO, takze sportovisté
uvidi vice zdkaznikd. Vlastni online rezervacni systém bude podfizen online
rezervaénim systému JDEME NA TO.

Spolec¢nostem bude umoznéno pronajmout si cely sportovni aredl nebo jeho ¢ast pro
firemni teambuildingy. Vzhledem k tomu, Ze padel si zahraji i UpIni zac¢4tecnici, jedna
se o vhodnou sportovni aktivitu pro SirSi skupinu obyvatel.

» PlaZovy volejbal a plazovy tenis
Vedlejsim produktem sportovniho aredlu je prondjem dvou beachvolejbalovych kurtd,
na kterych si budou zakaznici moci vyzkouset i plaZzovy tenis. MiCe na beachvolejbal
a pfislusenstvi k pldZovému tenisu bude mozné zapUjcit nebo zakoupit na recepci.
Stejné jako u padelu bude pro kurty na beachvolejbal a pldzovy tenis mozna online
rezervace prostfednictvim vlastniho online rezervaéniho systému i online
rezerva¢niho systému JDEME NA TO.

= Stolnf tenis
Dalsim doplnkovym produktem je prondjem dvou venkovnich pingpongovych stold.
Na recepci si mohou zdkaznici za poplatek pQjcit palky a zakoupit mi¢ky. Rezervalni
systémy nabidnou prehled o obsazenosti stold. Uziti stold nebude zpoplatnéno.
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=  Crossfit

V aredlu sportovci vyuziji venkovni crossfit pro cviceni s vlastni vahou. Bude se jednat
o ocelovou konstrukci Workout sestava STREET GYM od spolec¢nosti B plus P s.r.o., ktera
ma kapacitu cca 5 osob. Sestava se skldda ze zebfrin, lezatého Zebfiku, rznych hrazd
o rdznych vyskach s rdznymi Uhly uchopeni, bradel nebo kruhu. Pro instalaci je nutné
vyClenit plochu o rozmérech 26 m2. Konstrukce bude doplnéna zavésnym systémem
TRX a nebude chybét ani sada Cinek Kettlebell. Na ndsledujicim obrdzku je vidét celd
konstrukce Workout sestava STREET GYM.

Obrazek 9: Venkovni erout sestava STREET GYM, zdroj: www.detskahriste.eu
= Détské hristé

Pro détije ur¢eno mensi détské hristé. Sklada se z véze a tfimetrové skluzavky. Do véze
se déti dostanou po schlidkdch s madly, nebo vylezenim horolezecké stény s Gchyty.
Nahofte je pfipevnéné pirdtské kormidlo a déti si uziji legraci pfi lezeni po lan& nebo po
provazovém zebfiiku. Pod vézi je umisténo piskovisté. Rozméry véze jsou 310 cm na
vysSku a zastavéna plocha je 460x200 cm. Détské hristé bude doplnéné trampolinou
a zahradni houpackou. Na nasledujicim obrézku je détské hristé od vyrobce Marimex.

Obrazek 10: Détské hristé Marimex Play 004, zdroj: www.marimex.cz
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» Svédska hra kubb a pétanque
Zakaznici sportovniho aredlu si budou moci vypudjcit a pronajmout venkovni hru
pétanque nebo zdbavnou Svédskou hru kubb, kterou lze hrat kdekoliv ve volnych
prostorech v arealu.

» Zizemi
DCleZitym mistem ve sportovnim aredlu SPORT PADEL.ES bude zdzemi, ve kterém hraci
budou mit v pfizemi panské a ddmské Satny se dvéma sprchami a toaletami. V patre
bude recepce spojend sbarem, kde si zdkaznici mohou objednat obcerstveni,
zarezervovat si kurt, nebo pUjcit vybaveni pro vybrany sport. Zadkaznici se na toto misto
dostanou vnitftkem po schodech, nebo venkovnimi schody pres terasu. U recepce
a baru bude spoleenskd mistnost s posezenim astoly pro odpocinek a volny cas.
Zaroven je zde moznost zahrat si stolni fotbalek na mince nebo si pronajmout kuleénik.

Obréazek 11: Kulecnikovy stil a fotbalek, zdroj: www.ikulecnik.cz

V pfipadé hezkého pocasi bude na terase venkovni posezeni pod slunecniky. Odtud
bude vyhled na padelové kurty, détské hristé acely sportovni aredl. Nasledujici
obrazek predstavuje ilustrac¢ni koncept zdzemi, tvofen je ze Sesti kontejnerovych
moduld. Jednd se o stavbu, kterou Ize v budoucnosti rozsifovat o dalsi prostory.

Obrazek 12: llustracni koncept zazemi, zdroj: Pinterest.com

4.2.5.2 Ceny

Na zakladé ziskanych dat z dotaznikového Setfeni a analyzy konkurence je mozné
nastavit ceny sluzeb. Cena je v marketingovém mixu pruznym ndstrojem, takze se
podle potfeb a poptavky daji ceny ménit a prizplsobovat.

|55



* Prondjem kurtu padel normal
Dotaznikové Setfeni ukazalo, ze hraci padelu jsou ochotni za prondjem kurtu zaplatit
480-560 K¢&/h, tedy na osobu 120-140 K&/h. Respondenti, ktefi tento sport neznali
aseznadmili se snim béhem dotazniku, jsou za prondjem kurtu ochotni zaplatit
400-480 K&/h, tedy 100-120 K¢&/h za osobu. V nasledujici tabulce jsou vypsané ceny
za pronajem normalniho padelového kurtu pro 4 hrace na hodinu.

Padel
normal

7:00 | 8:00 | 9:00 [ 10:00 [ 11:00 | 12:00 | 13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 [ 17:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00 | 21:00

Pondéli
Utery
Stfeda
Ctvrtek
Patek

Sobota | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360 | 360

Nedéle | 360 | 360 | 360 [ 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360
Tabulka 6: Rozvrh cen za prondjem normalniho padelového kurtu, zdroj: viastni zpracovani

Tabulka 6 obsahuje rdzné barevna policka odliSujici se podle ¢astky za prondjem.
Celkem jsou v tabulce 4 modré odstiny, predstavujici cenovou hladinu, kterd se stfida
podle pfedpoklddané obsazenosti v rizné atraktivnich ¢asech. Ve vSedni den od 7:00
do 11:00 stoji prondjem kurtu na hodinu 380 K¢. Tento termin by mél byt druhym
nejobsazenéjsim a vyuzivat by ho méli hradi, ktefi maji moznost jit do prace pozdéji,
déti s individuainim skolnim pldnem anebo lidé nepracujici. Nejlevnéjsim ¢asem, ktery
je dobou obéda od 11:00 do 14:00 za 320 ké/h, je ¢as nejméné obsazovany, takze je

v v

cena kurtu je tedy opét za 380 K&/h. Nejobsazenéjsi hodiny v rozvrhu by mély byt od
16:00 do 21:00, a proto jsou také nejdrazsi, za 450 K&/h. V cené neni zahrnut poplatek
50 K&/h za osvétleni, vyuzivané v pozdéjSich hodindch. Vecerni hodina od 21:00 je opét
levnéjsi za 380 K&/h. Vikendy a svatky jsou pausalné za 360 K<&/h, protoze lidé &asto

odjizdéji na vikend pryc.

* Prondjem tréninkového padelového singl kurtu pro 2 hrace

Ceny prondjmu padelového kurtu uréeného pro 2 hrace, ktefi chtéji trénovat, jsou na
osobu trochu vyssi. Je to z toho dlvodu, Ze se jedna o exkluzivni sluzbu a novinku, kterd
v Ceské republice jesté neni, ale také proto, Ze ndklady na vystavbu singlového kurtu
jsou jen o nékolik procent nizsi nez ndklady na vystavbu normalniho padelového kurtu.
V uvedené tabulce je stejny ¢asovy rozvrh, jako u normalinich padelovych kurtd, jen se
zménily cenové hladiny. Hrac, ktery pljde od 7:00 do 11:00 trénovat ve dvou lidech
zaplati 120K¢/h na osobu. Od 11:00 do 14:00 zaplati 105 K&/h za osobu. Po obédé od
14:00 do 16:00 zaplati opét 120 K&/h na osobu. V odpolednich hodindch zaplati od
140 K&/h, vecerni hodina pro jednoho hrace je opét za 120 K&/h. Vikendy a svéatky jsou
pausalné za 220K<¢ na hodinu.
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Stfeda

Ctvrtek

Patek

Sobota | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220 | 220

Nedéle | 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Tabulka 7: Rozvrh cen za prondjem padelového singl kurtu pro 2 hrace, zdroj: vlastni zpracovani

=  Cenfk tréninkl padelu a prislusenstvi
Cena za trenéra se odviji od poctu hracd. Pokud chce trénink 1 hrac, zaplati 450 K&/h,
plus kurt. 2 hraddi zaplati dohromady 540 K</h, 3 hraci 660 KE/h a 4 hradi celkem
720 K&/h. Vzdy je nutné k ¢astce za trenéra pripoditat cenu kurtu. V cené tréninkd jsou
zahrnuty mice a tréninkové pomCcky. Osvétleni, které je vyuzivané ve vecernich
hodindch za 50 K&/h a pljceni rakety také za 50 K&/h, neni zahrnuto v cené. V dalsich

tabulkdch jsou zaznamenéna zminéna data.

Trénink padelu
Pocet Cena/h pro 1 hrace Piislusenstvi padelu
1 hra¢ 450 K¢& + kurt Raketa — pUjceni 50 K&/h
2 hrédi 270 K¢ +1/2 kurtu Osvétleni 50 K&/h
3 hré&di 220 K¢ +1/3 kurtu Mice prodej — tuba 100 K¢
4 hradi 180 K¢ + 1/4 kurtu

Tabulka 8: Cenik trénink( padelu a prislusenstvi, zdroj: viastni zpracovani

= Beachvolejbal a pldZovy tenis
Varedlu budou celkem 2 kurty s piscitym povrchem, kde bude mozné hrat
beachvolejbal i pldZovy tenis. Prondjem tohoto kurtu bude mit jednodussi casovy
rozvrh. Kv{li viditelnosti bude mozné hrat vIété maximdlné do 21:00. Na
beachvolejbalovy mi¢ bude zdloha, mi¢ na pladzovy tenis si zdkaznici budou muset
koupit. Cena jednoho micku je 50 K¢, raketu bude mozné si zapujcit rovnéz za 50 K&/h.

7:00 | 8:00|9:00[10:00|11:00|12:00|13:00 | 14:00 | 15:00 | 16:00 | 17:00 | 18:00 | 19:00 | 20:00
Pondéli

Ctvrtek
Patek

PifsluSenstvi — Beach

Mi¢ — beachvolejbal Zaloha
Mi¢ — pldZovy tenis 50 K¢&
Raketa — pdjéeni 50 K&/h

Tabulka 9: Rozvrh cen za prondjem beachvolejbalového kurtu a prislusenstvi, zdroj: vlastni zpracovani
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= Doplfikové sporty
DalSim sportem, ktery sportovni aredl bude nabizet, je stolnf tenis. K dispozici budou
zdarma dva venkovni stoly. Jediné, co si zdkaznik bude muset hradit, je pUjceni palky
za 50 K&/h. Na recepci bude také moznost koupit si mi¢ky, jeden za 10 K¢.

V pfipadé, zZe si zakaznik koupi piti nebo obderstveni v hodnoté vyssi nez 100 K¢, bude
mit moznost pdjcit si zdarma Svédskou hru kubb nebo pétanque. Hry je mozné si
vypujcit za 50 K&/h a hrat je kdekoliv v aredlu na traveé.

V zdzemi bude kulecnikovy stdl, ktery bude pronajiman za 130 K&/h a stolni fotbalek,
ktery bude na desetikorunové mince.

= Bar
Na baru bude mozné si objednat rizné ndpoje, také oblerstveni. V nasledujici tabulce
je shrnuta nabidka baru spole¢né s cenami.

Nealkoholické napoje:

Voda balend (neperliva/ .

jemné perlivé(/ pirlivé) 15| 30ke

Mattoni perlivd/neperliva 05| 35K¢

Coca-Cola 0,331| 45K¢

DZban v N

s n?:touzdétrénem 1] 50Ke

Domaci limon&da 041 65K¢

Ledovy Caj 0,331| 45K¢

Cappy dzus 0,331| 45K¢

Ovocny fresh pomeranc 0,21 59K¢

Birell polotmavy citron 051 45K¢ Tinto de verano 99 K¢

Kinley tonic 0,251 | 45K¢ Sangria 89 K¢

Sprite 0,331| 45K¢ Aperol Spritz 115 K&
Cuba libre 115KE

Caj ¢erny/ovocny/zeleny 45 K¢ Gin tonic 115 K&

Caj z Cerstvé méty 55 K¢& Skinny bitch 105 K¢&

Caj 2 Cerstvého zézvory 55 K¢

Espresso 45 K¢ Tortilla Chips se syrem s dipem 99 K¢

Cafe Latté 59 K¢ Quesadilla nepdliva/paliva 129 K¢

Lungo 54 K¢ Toasty 59 K¢
Parek 55 Ke

Pivo Pilsner Urquell tocené 03l| 38K¢ Chipsy 39 K¢

Vino bilé 0,11 49Kc Tatranka 25 K¢

Vino ¢ervené 0,11 49K¢ Bandn 19 K¢

Prosecco 0,11 59K¢ Popcorn — rlizné piichuté 59 K¢

Rum Havana 0,041 | 69K Zmrzliny dle nabidky -

Rum Bozkov Republika 0,041 69 K¢

Diplomatico 0,041| 129 K¢

Beefeater gin 0,041 59K¢

Tequila 0,041 | 89 K¢

Jagermeister 0,041 | 69 K¢

Vodka Absolut 0,041 | 59 K¢

Tabulka 10: Ceny piti a obCerstveni na baru, zdroj: vlastni zpracovani
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Veskeré cenové skaly prondjmu kurtd umoznuji zakaznikdm pestiejsi nabidku, takZe si
kazdy podle svych ¢asovych moZnosti a preferenci mdze vybrat tu, kterd mu nejlépe
vyhovuje. Vzhledem ktomu, Ze padel je pro spoustu lidi nezndmym sportem
a sportovni aredl je novy, bude nutné béhem roku stdle sledovat poptavku a kapacitu,
na kterou se bude reagovat akcemi a slevami. Pfikladem mohou byt slevy studentlim,
nebo vyhodné klubové permanentky. Ty by mély zajistit, Ze hrd¢ bude za lepsi ceny
pravidelné sportovisté navstévovat, aktivné vyuzivat nabizené sluzby SPORT PADEL.ES.

4.2.5.3 Distribuce sluzeb

Oteviraci doba sportovniho aredlu je kazdy den od 8:00 do 23:00. VesSkeré sluzby budou
poskytovany zde v aredlu. Pro objednani kurtl budou zadkaznikdm zpfistupnény online
rezervacni systémy, budou také mit moznost objednat se telefonicky, nebo si osobné
domluvit rezervaci i trénink s trenérem. Ke komunikaci s okolim bude SPORT PADEL.ES
vyuzivat pfedevsim socialni sité a webové stranky.

Na kurtech bude jeden vikend v mésici probihat soutéz Padel ligy, kterou poradaji
majitelé konkurencniho sportovniho aredlu Tenis & Padel klub Pise¢nd. Diky tomu se
o novém aredlu dozvi vice hracQ, kteri se pravidelné soutéze Ucastni. Tito hraci poté
mohou zacit navsStévovat novy aredl a doporucovat ho svym zndmym. Samotné
sportovisté bude dale porddat vlastni turnaje jedenkrat v mésici.

Spolecnosti a instituce budou mit moznost pronajmout si sportovni aredl na cely den
nebo vikend pro firemni teambuildingy. V pfipadé zdjmu bude zajistén i trenér padelu,
ktery se bude vénovat vsem zadjemclm o tento sport.

4.2.5.4 Propagace sluzeb

Jeliko? je padel v Ceské republice pomé&rné& nezndmym sportem, bude velice dileZité
potencidini zdkazniky s timto sportem seznamit. NejlepsSim zpUlsobem je pfijit si ho
vyzkouSet. Proto se majitel sportovniho aredlu rozhodl prvnich 14 dni dat dva padelové
kurty pro zdkazniky zcela zdarma. K dispozici bude také vesSkeré vybaveni. Poté by se
majitel rozhodl, dle projeveného zajmu hracl, zda vtéto strategii bude déle
pokracovat, ¢i nikoli. V pfipadé, Zze by byl projeveny zdjem nizky, tato strategie by
mohla byt znovu aplikovdna na dalsi mésic. Tento koncept by bylo mozné udrzovat
v hodinach, které nebudou pfilis obsazované, na jednom kurtu, aby se padel dostal do
povédomi co nejvice hracd z okoli.

Zdkaznici se o této akci dozvi pfedevsim pres socialni sité s vyuzitim placené reklamy.
Zde bude také probihat celd propagace a komunikace sportovniho aredlu SPORT
PADEL.ES. Vyuzivané budou profily na Facebooku, Instagramu a WhatsAppu. Na
Facebooku bude nutné vytvofit strdnku s vesSkerymi informacemi o aredlu, kurtech
i akcich. Zaroven se budou prispévky s propagaci nového aredlu umistovat do jiz
vytvorenych skupin raketovych sportl na Facebooku pro Prahu a okoli. Pro propagaci
aredlu budou dale vyuzity zndmé osobnosti, které si padel prijedou zdarma vyzkousSet
a jejich fotografie budou zverejnény na socialnich sitich.
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Vzhledem k tomu, Ze se v blizkosti nachazi jiz stavajici sportovni aredl, ktery ale nabizi
odlisné sporty, bude pravé toto misto prvnim zdrojem zdkaznik(. Lidé z okoli budou
pozvani na slavnostni otevieni aredlu, o kterém se dozvi diky letdklm, které najdou ve
svych postovnich strankach.

Pro podporu aredlu bude zdsadni ziskat vhodné sponzory. V pfipadé, Ze bude
nedostatek zdkaznikd, tak se sportovni aredl stane partnerem MultiSport. Jedna se ale
pouze 0 moznou variantu v pfipadé, ze pfedchozi varianty nezajisti dostatecny pocet
stalych zakaznik( v areélu.

4.2.5.5 Materialni prostredi

Prvni, co by mél zdkaznik prichdzejici do aredlu vnimat, je pohodova atmosféra, istota
a klid. Je dllezité, aby se v aredlu citil pfijemné a radd se sem vracel.

4.2.5.6 Lidé

Chod celého aredlu bude mit na starosti sprdvce, ktery se bude starat o Udrzbu
sportovisté, bude fesit technické Ukoly, rdno vitat prvni hrace. DalsSim zaméstnancem
aredlu bude recepcni. Ta bude mit za Ukol spravovat rezervace, poskytovat zdkaznikdm
informace ohledné kurtd i sportd, déle je obsluhovat na baru. V aredlu bude z pocatku
k dispozici jeden trenér s trenérskou licenci ,A". Pozdé&ji by mohli byt nasmlouvani dalsi
trenéfi. VSichni vySe zminéni zaméstnanci budou v bezprostfednim kontaktu se
zdkaznikem.

4.2.5.7 Procesy

Do proces(, které jsou nedilnou soucéasti sluZzeb ve sportovnim aredlu SPORT PADEL.ES,
se rfadi predevsim rezervace kurt(, pldnovanf a poskytovani tréninkd, pladnovani turnajl
s dalSich akci. Informace o turnajich budou vzdy vyvéseny na recepci na nasténce, na
socidlnich sitich a webovych strankach.

Rezervaci kurtd si zdkaznici mohou vyridit osobné, ¢i telefonicky. Zaroven si zakaznici
mohou zarezervovat kurt online rezervacnim systémem JDEME NA TO, diky kterému
bude aredl zarazen do Sirsi databdze sportovist, a tim se otevie dalsim zdkaznikim.
Tento rezervalni systém bude propojen svlastnim online rezervacnim systémem.
Jeho spravu a chod bude zajistovat externi IT spolecnost.

Podobné to bude fungovat s domlouvanim trénink(. V pfipadé, Ze bude zdkaznik chtit
vyzit sluZzeb trenéra, domluvi se osobné na recepci, telefonicky ¢i e-mailem. Kontakt
bude knalezeni na webovych strankach. Trénink bude probihat dynamicky v rezii
trenéra, vzdy pfrizplsoben pozadavkdm zakaznika.

| 60



4.2.6 Marketingové naklady

Po nadefinovaném marketingovém mixu a strategii je tfeba vénovat pozornost
nakladdm na marketing. Ndklady budou v tomto projektu vynaloZzeny predevsim na
reklamu na socidlnich sitich a letdky na propagaci sportovniho aredlu SPORT PADEL.ES.
Na marketingové naklady je stanoven prvni rok budget 100 000 K¢. Tyto prostfedky se
poté budou kazdy rok snizovat.

4.2.7 Odhad poptavky

Dllezitym Ukolem v projektu je odhadnout poptavku. Je nezbytné uvést tfi scénére,
které mohou nastat. Nejdfive predstavim scénar realisticky, dale optimisticky, jako
posledni scénar pesimisticky. Vychazela jsem z analyzy konkurence, dotaznikového
Setfeni a zaroven se radila s provozovatelem padelovych kurtl v Praze. V této chvili je
pomérné obtizné predikovat chovani potencidlnich zakaznikl, vzhledem k nizké
informovanosti a zkusenosti stimto sportem. Diky obrovskému néarustu zadjmu lidi
o tento sport v zahrani&i se da viak ocekavat podobny trend i v Ceské republice.

Hlavnim vzorem pro sportovni aredl SPORT PADEL.ES jsou padelové kurty v Praze.
Prazské kurty jsou vsak Iépe dostupné, proto odhad poptavky bere v Gvahu i odliSnou
lokaci projektu. V poptdvce hraje velkou roli faktor ¢asu, protoze bude trvat, nez si lidé
zvyknou aredl pravidelné navstévovat. Scénare poptévky také zohlednuji ro¢ni obdobi
a pocasi. Ztoho ddvodu jsou odhady zpracovany pro jednotlivé mésice v roce na 5 let,
déle uz je uvazovana konstantni poptavka. Primérnd zaplnénost jednoho padelového
kurtu v Praze je 7 hodin denné a v zimnim obdobi az o polovinu méné. Tato informace
byla poskytnuta provozovatelem prazskych padelovych kurtg.

Dopliikové sporty v aredlu, jimiz jsou venkovni stolni tenis, kule¢nik, fotbdlek, pétanque
a Svédskd hra kubb, budou vyuzivdny hlavné za Ucelem pobaveni a zpfijemnéni
pobytu zdkaznik( v aredlu. Vzhledem k tomu, Ze maji na hospodarsky vysledek maly
vliv, nejsou uvazovany jakozto hlavni zdroje pfijm0 a ve vyslednych kalkulacich jsou
vynechany.

Poptavka po obdcerstveni bude zavisld na poptdvce po obsazenosti kurtl padelu
a beachvolejbalu. Je odhadovana z poctu hracd, ktefi si do aredlu pfijdou zahrat tyto
sporty. Kazdému hrac¢i se bude odhadovat prdmérnd spotfeba v k&/vstup.
V realistickych odhadech bude prdmérnd spotfeba zdkaznika 60 KZ&/vstup. Pro
optimisticky odhad je to 100 K¢&/vstup, pro pesimisticky odhad 25 K&/vstup. Dale se
u hracd padelu i beachvolejbalu uvazuje o rezervaci kurtld primérné na hodinu a pdl,
poptavka je proto vyjadrena poctem zakaznikd na den.
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= Realisticky scéndf odhadu poptavky

Pro realisticky scénar je stanovena prdmérnd nominalni hodnota denni obsazenosti
jednoho padelového kurtu na 6 hodin denné a v zimnim obdobi o polovinu méné. To
je o hodinu méné nez dle informace provozovatele prazskych padelovych kurtg.
100 % naplnéni poptavky, dle prfedpoklddanych Uvah, nastane ve 4. roce provozu
aredlu. Prvni rok se odhaduje na 25%, druhy
80 % predpoklddané nominalni obsazenosti kurtl. Stejnd obsazenost se ocekava i pro
beachvolejbalové kurty. LiSit se bude ale v rdmci jednotlivych mésic(, jelikoz musi byt

zohlednény faktory ro¢niho obdobi a podasi.

rok na 45%

a tretf

rok na

Tabulka 11: Realisticky scénar padelu, zdroj: vlastni zpracovani

PADEL @ Denni obsazenost kurtu [% z nominaIni poptavky]
M&sic PoéeE d/n.C'J 1. rok 2. rok 3.rok 4.a 5. rok
vV MEsici 25 % 45 % 80 % 100 %
Leden 31 10% 18 % 32 % 40 %
Unor 28 10 % 18 % 32% 40 %
Brezen 31 15 % 27 % 48 % 60 %
Duben 30 23 % 41 % 72 % 90 %
Kvéten 31 28 % 50 % 88 % 110 %
Cerven 30 28 % 50 % 88 % 110 %
Cervenec 31 24 % 43 % 76 % 95 %
Srpen 31 24 % 43 % 76 % 95 %
Zari 30 25% 45 % 80 % 100 %
Rijen 31 23% 41 % 72 % 90 %
Listopad 30 18 % 32% 56 % 70%
Prosinec 31 13 % 23 % 40 % 50 %
Padel @ Denni obsazenost kurtu na hodinu Padel @ Denni obsazenost kurtu na hodinu
normal 1. rok ‘ 2. rok ‘ 3.rok |4.a5.rok singl 1. rok ‘ 2. rok ‘ 3.rok | 4.ab5.rok
Mésic nomindini obsazenost [h] 6 Mésic nomindlni obsazenost [h] 4
Leden 0,6 1,1 1,9 2.4 Leden 0,4 0,7 1,3 1,6
Unor 06 1,1 19 24 Unor 04 07 13 16
Brezen 0,9 16 2,9 3,6 Brezen 0,6 1,1 1,9 24
Duben 1,4 2,4 43 54 Duben 0,9 1,6 2,9 3,6
Kvéten 1,7 3,0 53 6,6 Kvéten 1,1 2 35 4,4
Cerven 1,7 3,0 53 6,6 Cerven 11 2 35 4.4
Cervenec 1,4 3 4,6 5,7 Cervenec 1 1,7 3 3,8
Srpen 1,4 3 4,6 5,7 Srpen 1 1,7 3 38
Z&r 1,5 2,7 4.8 6 Z&r 1 1,8 3,2 4
Rijen 14 24 43 54 Rijen 09 16 29 36
Listopad 1,1 1,9 3,4 472 Listopad 0,7 1 2,2 2,8
Prosinec 0,8 14 2,4 3 Prosinec 0,5 09 1,6 2
. Pocet
ot
roénd 434 782 1390 1738 cel‘lfevm 290 521 927 1158
(1 kurt) rocne
(1 kurt)
Celkem
pocet
hodin 1738 3128 5 560 6 950
roéné
(4 kurty)
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Beach (Z)ODenm o.bs,azsenost I,<urtu @ Denni obsazenost kurtuna 1h
[% z nominalni poptévky] Beach
v . Pociet T1.rok | 2.rok | 3.rok 4.a5. 1. rok 2.rok 3.rok 4.a5.
Mésic dnu v rok rok
meésici | 25% | 45% | 80 % 100 % Mésic nomindlni obsazenost [h] 4
Leden 31 0% 0% 0% 0% Leden 0 0 0 0
Unor 28 0% | 0% 0% 0% Unor 0 0 0 0
Brezen 31 4% 7 % 12 % 15 % Brezen 0,2 03 05 0,6
Duben 30 15% | 27% 48 % 60 % Duben 0,6 1,1 1,9 24
Kvéten 31 28% | 50% 88 % 110 % Kvéten 1,1 2 35 44
Cerven 30 | 28% | 50% | 88% | 110% Cerven 1,1 2 35 4.4
Cervenec | 31 24% | 43% | 76% 95 % Cervenec 1 1,7 3 38
Srpen 31 24% | 43% 76 % 95 % Srpen 1 1,7 3 38
Zar1 30 25% | 45% 80 % 100 % Zar 1 1,8 3,2 4
Rijen 31 8% | 14% | 24% 30 % Rijen 03 05 1 1,2
Listopad 30 5% 9% 16 % 20 % Listopad 0,2 04 0,6 0,8
Prosinec 31 0% 0% 0% 0% Prosinec 0 0 0 0
Pocet
hodin 194 349 621 776
ro¢né
(1 kurt)
Celkem
pocet
hodin 388 698 1241 1552
ro¢né
(2 kurty)
Tabulka 12: Realisticky scénar beachvolejbalu, zdroj: vliastni zpracovani
_ @ Denni zdjem [zadkaznik/den]
Mésic PoceE d,n.u 1. rok 2.rok 3. rok 4.a5.rok
vV Mesici
Leden 31 7 12 22 28
Unor 28 7 12 22 28
Brezen 31 11 20 36 45
Duben 30 19 34 60 75
Kvéten 31 25 45 80 100
Cerven 30 25 45 80 100
Cervenec 31 22 39 69 86
Srpen 31 22 39 69 86
Zari 30 23 41 73 91
Rijen 31 17 37 55 69
Listopad 30 13 24 42 53
Prosinec 31 9 16 28 35
6 054 10 897 19373 24 217

Tabulka 13: Realisticky scénar lidi na baru, zdroj: vlastni zpracovani
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=  Optimisticky scéndf odhadu poptavky
Pro optimisticky scénar je stanovena prdmeérna nominalni hodnota dennf obsazenosti
jednoho kurtu na 9 hodin denné a v zimnim opét o polovinu méné. To je o dvé hodiny
vice nez dle informace provozovatele prazskych padelovych kurtl. 100 % naplnéni
poptdvky, dle prfedpoklddanych Uvah, nastane uz ve 3.roce provozu arealu. Prvni rok
se odhaduje na 35 %, druhy rok na 70 % predpoklddané nominaini obsazenosti kurtg.
Stejnd obsazenost se olekavd i pro beachvolejbalové kurty. Lisit se opét bude v rdmci

jednotlivych mésicd.

Tabulka 14: Optimisticky scénar padelu, zdroj: vliastni zpracovani

PADEL @ Denni obsazenost kurtu [% z nominaIni poptavky]
M&sic PoéeE d/nfj 1. rok 2. rok 3. rok 4.ab5.rok
vV MEsICi 35 % 70 % 100 % 100 %
Leden 31 14 % 28 % 40 % 40 %
Unor 28 14 % 28 % 40 % 40 %
Brezen 31 21 % 42 % 60 % 60 %
Duben 30 32% 63 % 90 % 90 %
Kvéten 31 39% 77 % 110 % 110 %
Cerven 30 39% 77 % 110% 110%
Cervenec 31 33% 67 % 95 % 95 %
Srpen 31 33% 67 % 95 % 95 %
Zati 30 35% 70 % 100 % 100 %
Rijen 31 32% 63 % 90 % 90 %
Listopad 30 25% 49 % 70 % 70 %
Prosinec 31 18 % 35 % 50 % 50 %
@ Denni obsazenost kurtu na hodinu @ Denni obsazenost kurtu na hodinu
FEkE] 4.ab. Padel singl 4.ab.
normal 1. rok 2. rok 3. rok 1. rok 2. rok 3. rok
rok rok
Mésic nominaini obsazenost [h] 9 Mésic nominaini obsazenost [h] 6
Leden 1,3 2,5 3,6 3,6 Leden 0,8 1,7 2,4 24
Unor 13 2,5 36 36 Unor 08 1,7 2,4 24
Brezen 1,9 38 54 54 Brezen 1,3 25 3,6 3,6
Duben 2,8 5,7 8,1 8,1 Duben 1,9 3.8 54 54
Kvéten 35 6,9 9,9 99 Kvéten 23 4.6 6,6 6,6
Cerven 35 6,9 9,9 9.9 Cerven 23 46 6,6 6.6
Cervenec 3 6 8,6 8,6 Cervenec 2 4 6 5,7
Srpen 3 6 8,6 8,6 Srpen 2 4 6 5,7
Z&r 3,2 6,3 9 9 Zati 2 472 6,0 6
Rijen 28 5,7 8,1 8,1 Rijen 19 38 54 54
Listopad 2,2 4,4 6,3 6,3 Listopad 15 3 4,2 4,2
Prosinec 1,6 3,2 4,5 5 Prosinec 1.1 2,1 30 3
Pocet Pocet
';;’fn'g 912 | 1824 | 2606 | 2606 :’:cf’r:g 608 | 1216 | 1738 | 1738
(1 kurt) (1 kurt)
Celkem
podet
hodin 3649 7298 | 10426 | 10426
rocne
(4 kurty)
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Beach (Z)ODenm o_bslazgnost I,<urtu @ Denni obsazenost kurtu na 1h
[9% z nomindIni poptéavky] Beach
. POEet 1.rok | 2.rok | 3.rok 4.a5. 1. rok 2.rok 3. rok 4.a5.
Mésic dnd v rok rok
meésici| 35% | 70% | 100% | 100 % Mésic nominéaini obsazenost [h] 6
Leden 31 0% 0% 0% 0% Leden 0 0 0 0
Unor 28 0% 0% 0% 0% Unor 0 0 0 0
Brezen 31 5 % 11 % 15 % 15 % Brezen 0,3 0,6 0,9 0,9
Duben 30 21 % 42 % 60 % 60 % Duben 1,3 25 3,6 3,6
Kvéten 31 39 % 77% [ 110% | 110% Kvéten 23 46 6,6 6,6
Cerven 30 39% | 77% | 110% | 110% | | Cerven 23 46 6,6 6,6
Cervenec 31 33% | 67% | 95% | 95% Cervenec 2 4 5,7 5,7
Srpen 31 33% | 67% | 95% | 95% Srpen 2 4 57 57
Zar 30 35% 70% | 100% | 100 % Z&r 2.1 4.2 6 6
Rijen 31 11% | 21% | 30% | 30% Rijen 06 13 18 1,8
Listopad 30 7% 14 % 20 % 20 % Listopad 04 0,8 1,2 1,2
Prosinec 31 0% 0% 0% 0% Prosinec 0 0 0 0
Pocet ho-
din ro¢né 407 815 1164 1164
(1 kurt)
Celkem
pocet
hodin 815 1629 2327 2327
ro¢né
(2 kurty)
Tabulka 15: Optimisticky scénar beachvolejbalu, zdroj: viastni zpracovani
_ @ Denni zdjem [zadkaznik/den]
Mésic PoceE d,n.u 1. rok 2.rok 3. rok 4.a5.rok
v meésici
Leden 31 15 29 42 42
Unor 28 15 29 42 42
Brezen 31 24 47 67 67
Duben 30 39 79 113 113
Kvéten 31 52 105 150 150
Cerven 30 52 105 150 150
Cervenec 31 45 90 129 129
Srpen 31 45 90 129 129
Zari 30 48 95 136 136
Rijen 31 36 72 103 103
Listopad 30 28 55 79 79
Prosinec 31 18 36 52 52
| Celkemzékazntkd | 12714 25 427 36 325 36 325

Tabulka 16: Optimisticky scénar lidi na baru, zdroj: vliastni zpracovani
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=  Pesimisticky scénar odhadu poptavky
Pro pesimisticky scénar je stanovena pridmeérna nominalni hodnota denni obsazenosti
jednoho padelového kurtu na 4,5 hodin denné a v zimé& opét o polovinu méné. To je
odvé a pll hodiny méné nez dle informace provozovatele prazskych padelovych
kurtd. 100% naplnéni poptavky nastane az v5.roce. Prvni rok se odhaduje na
20 %, druhy rok na 40 %, tfeti rok na 65 %, Ctvrty rok na 85 % predpoklddané nominaini
obsazenosti kurt(. Stejnd obsazenost se oclekdvd i pro beachvolejbalové kurty.
Poptdvka se bude opét lisit v ramci jednotlivych mésica.

Tabulka 17: Pesimisticky scénar padelu, zdroj: vlastni zpracovani

PADEL @ Denni obsazenost kurtu [% z nominaIni poptavky]
M&sic Poée’E d,mj 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
vV Mesici 20 % 40 % 65 % 85 % 100 %
Leden 31 8 % 16 % 26 % 34 % 40 %
Unor 28 8 % 16 % 26 % 34 % 40 %
Brezen 31 12% 24 % 39% 51 % 60 %
Duben 30 18 % 36 % 59 % 77 % 90 %
Kvéten 31 22 % 44 % 72 % 94 % 110 %
Cerven 30 22 % 44 % 72 % 94 % 110%
Cervenec 31 19 % 38 % 62 % 81 % 95 %
Srpen 31 19% 38 % 62 % 81 % 95 %
Zari 30 20% 40 % 65 % 85 % 100 %
Rijen 31 18 % 36 % 59 % 77 % 90 %
Listopad 30 14 % 28 % 46 % 60 % 70 %
Prosinec 31 10 % 20 % 33% 43 % 50 %
Padel @ Denni Obﬁgéeir?SSt kurtu na Padel @ Denni obsazenost kurtu na hodinu
normal r1>.|< ri.k ri.k rg.k rg.k sing T.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok
Mésic nominaini obsazenost [h] 45 Mésic nomindlni obsazenost [h] 2
Leden 04 0,7 1,2 1,5 1,8 Leden 0,2 0,3 0,5 0,7 0,8
Unor 04 | 07 | 12 15 18 Unor 0,2 03 05 0,7 08
Brezen 0,5 1,1 1,8 23 2.7 Brezen 0,2 05 0,8 1 1,2
Duben 0,8 1,6 2,6 34 41 Duben 0,4 0,7 1,2 1,5 1,8
Kvéten 1 2 3,2 4.2 5 Kvéten 04 0,9 1.4 1,9 2,2
Cerven 1 2 3.2 42 5 Cerven 04 09 1,4 19 2.2
Cervenec | 09 | 1,7 | 28 36 43 Cervenec | 04 0,8 1,2 16 1,9
Srpen 0,9 1,7 2,8 3,6 43 Srpen 04 0,8 1,2 1,6 1,9
Zati 09 1,8 29 38 45 Zati 0,4 0,8 1,3 1,7 2
Rijen 08 | 16 | 26 34 41 Rijen 04 07 1,2 15 1,8
Listopad 0,6 1,3 2 2,7 3,2 Listopad 0,3 0,6 09 1,2 1,4
Prosinec 0,5 0,9 1,5 1,9 2,3 Prosinec 0,2 0,4 0,7 0,9 1
o
dinrocné | 261 521 847 | 1108 | 1303 - 116 232 376 492 579
(1 kurt) rocne
(1 kurt)
Celkem
pocet
hodin 1043 | 2085 | 3388 | 4431 5213
ro¢né
(4 kurty)
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Beach @oDenm o‘bs,azienost Il<urtu @ Denni obsazenost kurtuna 1 h
[% z nomindlni poptavky] Beach
Pocet 1. 2. 3. 4. 5. 1. 2. 3. 4. 5.
Mésic dnGv | rok rok rok rok rok rok rok rok rok rok
meésici | 20% | 40% | 65 % | 85% | 100 % Mésic nomindlni obsazenost [h] 2
Leden 31 0% | 0% | 0% | O% 0% Leden 0 0 0 0 0
Unor 28 0% | 0% | 0% | O% 0% Unor 0 0 0 0 0
Brezen 31 3% | 6% [10% [13% | 15% Brezen 0,1 0,1 0,2 0,3 0,3
Duben 30 12% [24% |1 39% |51 % | 60% Duben 0,2 0,5 0,8 1 1,2
Kvéten 31 22% [44% |72 % |94 % | 110 % Kvéten 04 0,9 1,4 1,9 2,2
Cerven 30 [22% |44% |72%|94% | 110% | |Cerven 04 09 | 14 ] 19 | 22
Cervenec | 31 |19% |38%|62%|81%| 95% Cervenec | 04 | 08 | 12 | 16 | 19
Srpen 31 19% [38% | 62% |81 % | 95% Srpen 0,4 0,8 1,2 1,6 1,9
Zati 30 20% |[40% [ 65% | 85% | 100 % Zati 04 0,8 1,3 1,7 2
Rijen 31 6% [12%[20% |26% | 30% Rijen 01 02 | 04 | 05 | 06
Listopad 30 4% | 8% [13%[17% | 20% Listopad 0,1 0,2 03 0,3 04
Prosinec 31 0% | 0% | 0% | 0% 0% Prosinec 0 0 0 0 0
Pocet ho-
dinrocné 78 155 | 252 | 330 | 388
(1 kurt)
Celkem
pocet
hodin 155 310 | 504 | 659 | 776
rocné
(2 kurty)
Tabulka 18: Pesimisticky scénar beachvolejbalu, zdroj: vlastni zpracovani
_ @ Denni zdjem [zadkaznik/den]
Mésic PoceE d/n.u 1. rok 2. rok 3.rok 4. rok 5. rok
v mésici
Leden 31 4 8 13 17 20
Unor 28 4 8 13 17 20
Brezen 31 6 13 21 27 32
Duben 30 10 21 34 44 52
Kvéten 31 13 27 44 57 67
Cerven 30 13 27 44 57 67
Cervenec 31 12 23 38 50 58
Srpen 31 12 23 38 50 58
Zari 30 12 25 40 52 61
Rijen 37 10 20 32 47 49
Listopad 30 8 15 24 32 38
Prosinec 31 5 10 16 22 25
3 348 6 697 10 882 14 231 16 742

Tabulka 19: Pesimisticky scénar lidi na baru, zdroj: vlastni zpracovani
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4.3 Vstupy a dodavky

Aby byl zajistén chod celého sportovniho aredlu, je nezbytné zabezpedit hlavni vstupy
projektu, mezi které patfi elektfina avoda. Dodavatelem elektrické energie bude
spole¢nost CEZ a.s., dodavatelem vody je spoleEnost Technické sluZby
DolnobreZanska s.r.o. Tito dva dodavatelé jsou hlavnimi dodavateli v obci Psary, kde
bude projekt situovan. Dale je potreba zajistit mobilni a internetové sluzby potfebné
pro komunikaci se zadkazniky. Dodavatelem téchto sluzeb bude spolecnost 02, kterd
bude doddvat nejen mobilni a internetové sluzby, ale také sluzby televizni. Elektronika
a elektrické spotrebice pro provoz baru budou pofizeny od dodavatele Alza.cz. Bude
zaroven potreba zajistit dodavku prostredkl pro hygienické a Cistici Gcely, které budou
pofizeny u stejného dodavatele.

Suroviny a doddavky potfebné pro bar bude sportovni aredl PADELES odebirat
z velkoobchodnich retézcl Makro a Sabor de Mexico, které provozuje spole¢nost Front
line s.r.o. v Praze. Dodavatel Nespresso bude dodavat kapsle do kdvovaru, Plzerisky
prazdroj a.s. bude dodavat pivo. Dalsimi polozkami je sportovni vybaveni, pfedevsim
padelové mice a rakety. V nasledujicich tabulkdch jsou pro vSechny tfi scénafe shrnuty
naklady, které budou vynaloZeny na suroviny a dodavky jidla i piti, mi¢{ na padel, déle
sportovniho vybaveni (omotavky, rakety, sportovni obledeni, trenérské vybaveni, ..).
Ujidla a piti se vychazi z tabulek odhadu poptavky baru v kapitole 4.2.7. Pfitom je
uvazovana prdmeérna marze na potraviny a piti 70 % V jednotlivych scénafich se bude
meénit prdmeérnd ¢astka, kterou za sebe zdkaznik na baru utrati. V realistickém scénéafri
se uvazuje, Ze si hracdi na kazdou 7.pronajatou hodinu padelu koupi tubu micg.
U optimistického scéndfe kazdou 5. pronajatou hodinu, u pesimistického scénére
kazdou 9. pronajatou hodinu padelu. Cena tuby mi¢{ bez DPH je 66 K¢. Na sportovni
vybaveni bude uvolnéno kazdy rok az 100 000 K¢ avybaveni se bude prlbézné
dokupovat dle potfeb a pozadavk( zdkaznikd.

Dodavky a suroviny — odhad realisticky

1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Jidlo a pitf Y Y N Y N
Y , 213675 KcC 384616 KC| 683761 KC 854 701 K¢ 854 701 K¢
(60K¢/zdkaznik)
Mice na padel 19147 K& 34 465 K¢ 61271 K& 76 588 K¢& 76 588 K¢&
Sportovni vybaveni 20 000 K¢ 35 000 K¢ 50 000 K¢& 70 000 K¢& 70 000 K¢&
Celkem 252 822 K¢ 454 080 K& | 795032 KE&| 1 001 290 K& |1 001 290 K¢&

Tabulka 20: Dodavky a suroviny — odhad realisticky, zdroj: viastni zpracovani

Dodavky a suroviny — odhad optimisticky

1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Jidlo a piti 747 864 K& | 1495 727 K¢ [2136 753 K¢ | 2136 753 K& | 2136 753 K&
(100K¢&/zakaznik)
Mice na padel 56292 KE| 112585KE| 160836 KE| 160836 KE| 160 836 K&
Sportovni vybaveni | 28 000 K¢& 49 000 K& 70000 KE| 98000 K¢ 98 000 K¢&
Celkem 832 156 K& |1 657 312 K& | 2 367 589 K&| 2 395 589 K& | 2 395 589 K&

Tabulka 21: Dodavky a suroviny — odhad optimisticky, zdroj: viastni zpracovani



Dodavky a suroviny — odhad pesimisticky

1. rok 2.rok 3.rok 4.rok 5.rok
Jidlo a pitf Y Y Y Y Y
v , 49 241 KcC 98 482 K¢ 160 033 K& 209 273 KC 246 204 K
(25K¢/zékaznik)
Mice na padel 8510 K¢ 17 020 K¢& 27 657 K& 36 167 K& 42 549 K¢
Sportovni vybaveni 14 286 K¢ 25 000 K¢ 35 714 K& 50 000 K¢ 50 000 K¢&
Celkem 72 036 K& 140 501 K& 223 404 K& 295 440 K& 338 753 K¢

Tabulka 22: Dodavky a suroviny — odhad pesimisticky, zdroj: viastni zpracovani

4.4 Misto a umisténi

Obecné je nejvhodnéjsim mistem pro padelové kurty jiz zabéhlé sportovisté, kde se
hraji raketové sporty, protoze maji stalou klientelu, kterd je v aredlu zvykla sportovat.
Je proto jednodussi oslovit zdkazniky, aby si novy sport vyzkouseli. Tuto strategii zvolili
v rozkvétu padelu Spanélé.

Pro tuto studii proveditelnosti jsem se pokousela vyhledat zastaralé sportovisté, které
by mohlo byt zrekonstruovéano, coz se ale v Praze a okoli bohuzel nepovedlo. Byl proto
vybran pozemek, ktery je uréen pro stavbu sportovisté nedaleko Prahy. Jedna se
o pozemek nachdazejici se v ulici Hlavni, v Dolnich Jir¢anech, spadajici do obce Psary,
v okrese Praha-zapad. V obci Psary zije pfriblizn& 4 100 obyvatel. Pozemek ma rozlohu
7470 m? a je k nému priveden vodovod, kanalizace, plyn a elektricky proud. V Gzemnim
planu obce Psary je veden jako pozemek T11, T12, tedy komeréni télovychova a sport.
Autem je to necelych 30 minut z centra Prahy. Kazdych 20 minut ve vSednich dnech
jezdi autobus 40 minut ze zastavky Budéjovickd na Praze 4.

Obrazek 13: Pozemek, zdroj: vlevo — vlastni fotografie, vpravo - Mapio.cz

Pozemek se nachaziv blizkosti jiz zavedeného sportovisté s tenisovymi kurty. Lidé jsou
v této oblasti zvykli sportovat, coz projektu pfindsi vyhodu. Hradi tenisu budou mit
navic k padelu bliz nez sportovci neraketovych sportd. Tato lokalita je proto pro projekt
schldnd. Zaroven se jednd o zastavénou oblast, kde stale pfibyvaji dalsi obyvatelé,
zakaznici budou proto spise pribyvat.
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4.5 Stavebni prace a vybaveni

DUlezitou ¢astistudie je definovani stavebnich praci na pozemku nutnych pro realizaci
projektu. Nejprve bude potfeba vytycit stavbu. K pozemku jsou privedeny inZzenyrské
sité, které je potreba rozvést do délky 79 metrd.

Pro padelové kurty bude nutné vytvorit betonové zaklady, na které bude polozen
umé&ly koberec a ocelovd konstrukce kurtu. Spanélskd spole&nost Proelium, po
vytvoreni kvalitniho, pevného a rovného betonového zakladu, polozi koberce, oploti
jednotlivé dvorce specidlnimi padelovymi konstrukcemi a natdhne sit. Je potreba
rozmistit a pfipojit svétla kurtd do elektrické sité.

Beachvolejbalové kurty budou postaveny spolecnosti All4beachsports na klic.
Spolecnost B plus P s.r.o. postavi ocelovou konstrukci Workout sestavy STREET GYM.
Dale budou dovezeny dva venkovni stoly na stolni tenis a bude sestaveno détské hristé
od spolecnosti Marimex. Cely pozemek bude oploceny 382 m dlouhym plotem
s bradnou pro vjezd a brankou pro vstup z ulice Hlavni. Plot postavi spole¢nost Ceské
ploty opét na kli¢. Dale bude nutné vybudovat parkovisté pro zdkazniky. Parkovisté
bude mit zatim 15 parkovacich mist a bude tvofeno Stérkem. V pfipadé, ze néktery
zdkaznik prijede na kole, v aredlu se budou nachdzet stojany na kola.

Pro zdzemi bude nejdfive potreba vytvofit zdkladové patky, spoleéné pfi betonovani
zakladl padelovych kurtl. Na zakladovych patkdch bude stadt novostavba, kterd bude
tvorena sSesti 12 m dlouhymi a 3 m Sirokymi kontejnerovymi moduly od spolecnosti
KOMA. Tato spolecnost zajisti Satny se sprchami a toaletami, bar, kuchyriku. V cené jsou
zahrnuty slaboproudé rozvody ainstalace, venkovni elektroinstalace a bleskosvod,
venkovni vodovod, kanalizace, likvidace destové vody apod. Pro kalkulaci jsem
vychézela z vefejné zakazky Vystavba MS v Kvétnici od spole¢nosti KOMA z webové
strdnky Portdl pro vhodné uvefejnéni (Vhodne-uverejneni.cz, 2022, citovéno
10.5.2022). Dale bude potfeba pofidit kuchyriské spotfebice a dalsi vybaveni klubovny,
jako zidle, stoly, fotbalek, kulecnik apod. Slunecniky, venkovni sezeni, zmrzlinové boxy,
sklenicky atd. budou poskytnuty od sponzord, po uzavieni smlouvy minimalné na
3 roky. Zaroven budou v aredlu vybudovany chodnicky ze zamkové dlazby. Nakonec se
budou zatravriovat volné plochy.

S ohledem na charakter stavby a predpoklddany zpUsob vyuziti dale Ize konstatovat,
ze realizaci a provozem sportovniho aredlu nedojde k vyraznému ovlivnéni
dosavadniho stavu zZivotniho prostfedi na Gzemi v feSené lokalité.

V nédsledujici tabulce jsou zaznamendny pocatedni ndklady a potrfebné vybaveni
aredlu. Veskerd data jsou sestavena kdatu 8.8.2022. Ceny padelovych kurtd jsou
odvozeny z vytvorené kalkulace k datu 17. 2. 2022. Jednotlivé polozky jsou podrobné&ji
rozepsany v priloze, na konci této prace. Celkovd castka za vybaveni a vybudovani
aredlu je 23 348 491 K¢ véetné DPH, coZ predstavuje nutnou pocatedni investici.
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Potrfebné vybaveni

PoloZka Celkem bez DPH Dan Celkem s DPH

Padel 5323 233 K¢ 1117 879K¢E 6441 112K
Aredl — zdzemi 3914635 K¢ 822 073 K¢& 4736 709 K&
Beach volejbal 1413 436 K¢ 296 822 K¢& 1710258 K¢
Crossfit 137 436 K& 28 862 K¢ 165 690 K¢&
Détské hristé 26 421 K& 5 549 K¢ 31 970 K¢
Stolni tenis 35607 K& 7 477 KC 43 084 K&
Pétanque a kubb 2 641 K& 555 K¢ 3196 K&
Plot 261 548 K& 54 925 K¢ 316473 K&
Pozemek 9 900 000 K& - K¢ 9 900 000 K&
Parkovisté 175 000 K¢& 36 750 K¢& 211 750 K¢&
CELKEM 21014 958 K¢& 2334141 K¢& 23 348 491 K&

Tabulka 23: Potfebné vybaveni, zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze stavby pro sport a rekreaci spadaji do 5. odpisové skupiny, bude
se sportovni zafizeni odepisovat rovnomeérné po dobu 30 let. Plot spadd do 4. odpisové
skupiny, bude se rovnomeérné odepisovat 20 let. Pro Gcely této prace se Ucletni
jednotka rozhodla, Ze budou Ucetni odpisy rovny darovym. V nasledujicich tabulkach
jsou uvedeny ro¢ni odpisy.

10853 410 K¢ 261548 k¢
Rok Roéni odpis Koeficient Rok Roéni odpis Koeficient

1. 151 948 K¢ 14 1. 5623 K¢ 2,15

2.-30. 369 016 K¢& 34 2.-20. 13470K¢ 515

Tabulka 24: Ro¢ni odpisy dlouhodobého majetku, zdroj: vlastni zpracovani

4.6 Organizacni struktura a rezijni naklady

Organizadni struktura podniku je pomérné jednoduchd. Na nésledujicim obrazku
¢. 14 je vidét jeji hierarchické usporadani.

sportovniho

Majitel

aredlu

Spravce
sportovniho
aredlu

Recepdnia
obsluha baru I.

Recepdnia
obsluha baru Il.

Séftrenér padelu

Trenér padelu

Obrazek 14: Organizacni usporadani, zdroj: vlastni zpracovani
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Na nejvyssi pozici je majitel sportovniho aredlu. Ten je pfimym nadfizenym sprévce
sportovniho aredlu, dvéma recepcnim a séftrenéra padelu. Spravce sportovniho aredlu
zajistuje chod celého aredlu a v pfripadé, Ze onemocni obé recepéni, je schopen
zastoupit a nahradit je na potfebnou dobu. Podfizeny $éftrenérovi padelu je trenér
padelu. Pozadavky jednotlivych pozic, nutné kompetence a ndpln prace zameéstnancl
bude popsana v nasledujicim bodé studie proveditelnosti, kterd se vénuje lidskym
zdrojdm.

V pripadé rezijnich naklad(, diky kterym je zajistén provoz sportovniho aredlu, bude
potfeba stanovit mési¢ni a rocni ndklady, které jsou vypsany v nasledujici tabulce.
Celkem je potfeba vynalozit 2 142 811 K¢ na rezijni naklady.

Rezijni ndklady

Polozka Mésicné celkem K& | Ro¢né celkem K¢&
Elektfina a voda 18 000 K¢ 168 000 K¢&
Telefon, interneta TV 1149 K¢ 13788 K¢
Osobni ndklady 120 420 K¢ 1445 040 K¢&
Trenér 1. rok 19584 K¢ 235 008 K¢&
Koncesionérské poplatky (TV + rozhlas) 180 K¢ 2 160 K&
Naklady na propagaci - K& 100 000 K¢&
U&etnické sluzby 2 500 K¢& 30 000 K¢&
IT sluzby 1500 K¢ 18 000 K¢
Pojisténi majetku 1000 K¢ 12 000 K¢
Rev!z/e: g/rossflt, détskeé hriste, elektro a hromosvod, K& 6 525 K&
hasici pfistroje

Hygienické produkty 1000 K¢ 12 000 K¢
Dan z nemovitych véci (7 K&/m?) - K¢ 62 001 K&
Celkem 2142811 K&

Tabulka 25: ReZijni naklady, zdroj: vlastni zpracovani

4.7 Lidské zdroje

Pro adekvatni poskytovani sluzeb je nejdllezitéjsi nalézt vhodné zaméstnance. Proto
je tfeba definovat poZadavky, kompetence a ndpln prace pro jednotlivé pozice tak, aby
byl vybran ten nejvhodnéjsi zaméstnanec na vybranou pozici. Vychdzet budu
z nadefinované organizacni struktury.

Majitel sportovniho aredlu bude pan Miroslav N, zadavatel této studie a investor celého
projektu. Pro tuto pozici jsou nezbytné mnohaleté zkuSenosti a manazerské
dovednosti. Tyto pozadavky pan Miroslav N. spliiuje. V pfipadé nemoci ostatnich
zameéstnancd je schopen zastoupit nebo najit do¢asnou ndhradu za spravce i recepdéni.

Spravce sportovniho aredlu by mél byt zodpovédnou osobou, kterd mé na starost
celkovy chod sportovniho aredlu SPORT PADEL.ES. Bude se starat o Udrzbu celého
aredlu a resit technické zalezitosti sportovisté. V pfipadé absence recepcnich bude
schopen tuto pozici zastat, bude mit moznost prespat vzadzemi aredlu. Tento
zameéstnanec bude zaméstndn na hlavni pracovni pomér.

Recepcniaobsluha baru je pozice pro spravu rezervaci, poskytovaniinformaci ohledné
kurtd a sportd, at uz telefonicky nebo osobné. Dale bude zakaznikim pQjcovat
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potfebné vybaveni pro jednotlivé sporty. Tato osoba bude zaroven obsluhovat
zdkazniky na baru a pfipravovat nabizené drobné obcerstveni. NapIni této pozice bude
také pfrijem zbozi, evidence zasob a financi. V neposledni fadé bude mit na starost
aklid vnitfnich prostor celého zazemi, bude kontrolovat stav hygienickych produktd
a doplfovat je. Typ Uvazku této pozice je na hlavni pracovni pomeér. Recepcni bude
pracovat na smény.

Pozice Séftrenéra padelu bude obsazena trenérem s licenci A", idedlné i se
zkusenostmi stenisem, pfipadné se squashem. Vyzadovano bude komunikativni
a pratelské vystupovdni. Tato pozice bude pro osobu samostatné vydéle¢né ¢innou
(0SVC) uzaviend smlouvou ovykonu &innosti trenéra. Soucasti pozice $éftrenéra
padelu bude také sestavovat rozvrhy trénink( a poradani ndborl, soutézi a padelovych
soustredéni. Z toho dlvodu bude mit trenér fixni odmeénu ve vysi 8 000 K¢ mésicéné za
management trenérské zakladny. Zpocatku bude SPORT PADEL.ES potfebovat pouze
jednoho trenéra. V prlbéhu ¢asu, s rostouci poptavkou po trenérskych sluzbach, bude
vhodné najmout trenéry dalsi. Variabilni odmény za trenérské sluzby pro stavajiciho
trenéra a vsechny dalsi trenéry budou ve vysi 400 K&/h, vzhledem k nastavenym cendm
za tréninky.

V ndsledujici tabulce jsou zobrazeny definované pozice a jejich mzdové néaklady.
Celkova vyse mési¢nich mzdovych ndkladd osob zameéstnanych na hlavni pracovni
pomeér je 120 420 K¢.

Naklady Néaklady P
; R Celkové mesicni
Typ . zdravotniho | socialniho .
, Hruba mzda oy v BV naklady na
Uvazku pojisteni pojisteni N
(24.8 %) (9 %) zamestnance
Spravce aredlu HPP 30 000 K¢& 7 440 K¢ 2 700 K¢ 40 140 K&
Recepdni + barl. HPP 30 000 K¢ 7 440 K¢ 2 700 K¢ 40 140 K&
Recepdni + barll. HPP 30 000 K¢ 7 440 K¢ 2 700 K¢ 40 140 K&
CELKEM osobni néaklady 120 420 K¢&

Tabulka 26: Osobni naklady na zaméstnance, zdroj: vlastni zpracovani

Déle je potreba shrnout celkové odmeény trenérl za vykonané sluzby. V nédsledujicich
tfech tabulkdch jsou zobrazeny tfi scénare odmeén trenérl — realisticky, optimisticky
a pesimisticky. Vprvnim a druhém roce budou tréninky odhadem tvorit 20 %
obsazenych padelovych kurt(, treti rok to bude 30 % a Ctvrty i paty rok 40 %. Je to
predevsim proto, ze se oCekava narlist poptavky po trénincich.
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Obsaze-

20 % 20 % 30% 40 % 40 %
nost
Pocet
hodin
Realisticky scénsi [HSRINS 348 626 1668 2780 2780
odmén trenérd roé¢né
Variabilni | Primérna Primérna Primérna Prdmeérna Prdmeérna
odména | mésiéni od- | mési¢ni od- | mési¢ni od- | mési¢ni od- | mésicni od-
[ke/n] meéna 1. rok | ména 2. rok | ména 3. rok | ména 4.rok | ména 5. rok
Management 8000KE| 8000KE| 8000 KE 8 000 K& 8 000 K&
trenérské zakladny
Mesicni odmena 400 K& 11584Ke| 20851KE| 55603 KE 92 672 K¢& 92 672 K&
za trenérské sluzby
Celkem mésicni 19584 K&| 28851 KE| 63603KE| 100672KE| 100672 K&
odmeéna trenéru
Celkem rocni 235008 K& | 346214KE| 763238 KE| 1208064 KE| 1208064 K&
odmeéna trenéru
Tabulka 27: Realisticky scéndr odmén trenérd, zdroj: vlastni zpracovani
Obsaze=| 5, 20% 30% 40 % 40%
nost
Pocet
hodin
Optimisticky scénat [[AVANm 730 1460 3128 4170 4170
odmeén trenér( ro¢né
Varia- Primérna Primérna Prdmeérna Prdmeérna Pridmérna
bilni mésicnf mésicnf meésicnf meésicnf meésicnf
odména| odména odména odména odména odména
[k&/h] 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Management 8000KE| 8000 K 8 000 K& 8 000 K& 8 000 K&
trenérské zakladny
Mesicni odmena 400KE | 24326KE| 48653KE| 104256KE| 139008KE| 139008 K&
za trenérské sluzby
Celkem mésicni 32326 KE| 56653KE| 112256KE| 147008 KE| 147 008 K&
odmeéna trenéru
Celkem rocni 387917 KE| 679834KE| 1347072KE| 1764096 KE| 1764 096 K&
odmeéna trenéru
Tabulka 28: Optimisticky scénar odmeén trenérd, zdroj: viastni zpracovani
Vlossre- 20% 20% 30% 40 % 40 %
nost
Pocet
PP hodi
Pesimisticky scendr I 50 100 243 424 498
SFBR ¢ o tréninkd
odmeén trenérd roEng
Variabilni | Pridmérna Primérna Primérna Prdmeérna Prdmeérna
odména | mésiéni od- | mésicni od- | mési¢ni od- | mési¢ni od- | mési¢ni od-
[ke/n] meéna 1. rok | ména 2. rok | ména 3. rok | ména 4.rok | ména 5. rok
Management 8000KE| 8000KE|  8000KE 8 000 K& 8 000 K&
trenérské zakladny
Mesicni odmena 400 K& 1661KE|  3322K¢|  8098Ke 14119 K& 16 611 K&
za trenérské sluzby
Celkem mésicni 9661KE| 11322KE| 16098KE| 22119KE| 24611 K&
odmeéna trenéru
Celkem rocni 115933 Ke| 135866 KE| 193174KE| 265432KE| 295332 Ké

odména trenérl

Tabulka 29: Pesimisticky scénar odmeén trenérd, zdroj: viastni zpracovani
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4.8 Plan implementace

Plan implementace, to, jak se bude projekt chronologicky vyvijet, je ddlezitou soucasti
studie proveditelnosti. Aby mohl byt projekt Uspésné realizovan a prdbézné
kontrolovan, jsou v ndsledujici tabulce definované klicové ¢innosti, kterym je pfidélena
doba trvani. Déle je sestaven ¢asovy harmonogram pomoci Ganttova diagramu.

Plan implementace

Cinnosti Zadstek | Konec | redchozi) Doba
¢innost trvani

\ Nakup a prevod pozemku 2.6.23 2.7.23 30

| Projektovani 3.7.23 | 2.8.23 A 30

\ Ziskani stavebniho povoleni 3.8.23 2.8.24 B 365

\ Vytyéeni stavby a geodetické prace 3.8.24 6.8.24 C 3

\ Rozvedeniinzenyrskych siti 7.824 | 21.8.24 D 14

\ Vytvoreni zdkladovych patek pro zdzemi 22.8.24 | 21.9.24 E 30

G | Vytvoreni zakladovych desek pro padelové kurty | 22.8.24 | 28.9.24 E 37
H | Budovéani beachvolejbalovych hfist na kli¢ 22.8.24 | 29.8.24 E 7
| | MontdZ a sestavovani padelovych kurtl 29.9.24 | 4.10.24 G 5
| E’I%rjltéi a sestavovani Workout sestavy STEET 2310241301024 K 7
-I Budovdani novostavby spolecnosti KOMA 22.9.24 [22.10.24 F 30
L | Nakup spotrebicd do kuchyné 23.10.24 1 30.10.24 K 7
M L\Ieénltﬁa dovezeni fotbéalku, kule¢niku, stolniho 231024 | 261024 K 3
N | MontdZ a sestavovani détského hristé 23.10.24130.10.24 K 7
\ Zhotoveni chodnic¢ki 23.10.24| 6.11.24 K 14

| Zhotoveni parkovisté 7.11.24 [21.11.24 0 14

| Q | zatraviovéni ploch 22.11.24] 6.12.24 P 14
\ Zhotoveni plotu na klic¢ 22.11.24113.12.24 P 21

S VytvoFem’.mar|<etingového materidlu pro 22924 |1310.24 = o

propagaci
T | Spusténireklam a propagace 23.10.24 1 24.10.24 LK S 1
U Na|<upqvénfdodateéného vybaveni aredlu 231024 | 61124 K 14
a surovin
V | Zatfazeni do online rezervacniho systému 5.10.24 | 6.10.24 | 1
W | Vybérové fizeni zaméstnancl 5.10.24 [18.12.24 F 74
X | Ziskdvani sponzor( a dodavatell 5.10.24 | 4.12.24 I 60
Geometrlclge z,am,erem skutecného provedeni 141224281224 R 14
+ geometricky plan

Kolaudace 29.12.24130.12.24 Y 1
Slavnostni otevieni 31.12.24] 1.1.25 Z 1

Tabulka 30: Plan implementace, zdroj: viastni zpracovani

Celkova doba trvani realizace projektu je 579 dnf, tedy témé&F 18 mésicd. Cervené jsou
vyznaceny ¢innosti, které jsou soucasti kritické cesty a jejich doba trvanije klicova pro
celkové dokonceni projektu. Zpozdéni nékteré z téchto ¢innosti znamend zpozdéni
a prodlouzeni doby trvani celého projektu. Jsem si védoma zjednoduseni a nepfilis
podrobného seznamu cinnosti. Pro Ucely této prace a nastinéni celkového planu by
vSak mél byt dostatecny.
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GANTTUV DIAGRAM
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Obréazek 15: Ganttiv diagram, zdroj: viastni zpracovani

4.9 Analyza rizik projektu

V této kapitole budou shrnuta rizika a pravdépodobnost jejich vyskytu. Také, jak velky
dopad maji na projekt a jak je eliminovat. Pro analyzu rizik jsem si zvolila nasledujici
Skaly, které vychazeji z teoretické Casti.

Pravdépodobnost vyskytu Dopad na projekt

Skala Rozsah Hodnota Skala Hodnota
Velmi mala 0-5% 1 Zanedbatelny 1
Mald 6-20 % 2 Maly 2
Stfedni 21-50 % 3 Mirny 3
Pravdépodobné 51-80 % 4 Vyznamny 4
Zv1asté vysoka >81% 5 Katastroficky 5

Tabulka 31: Skdly pravdépodobnosti vyskytu a dopadu na projekt s hodnotami, zdroj: viastni zpracovani

V nasledujici tabulce je seznamrizik dopInény informacemi, s jakou pravdépodobnosti
dané riziko nastane, jaky dopad to bude mit na projekt, jaka je celkova mira rizika a jak
dané riziko eliminovat. Zaroven jsou rizika sefazena od nejvétsiho po nejmensi na
zakladé stanovené pravdépodobnosti vyskytu a dopadu.
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Analyza rizik ‘

ID

Nazev

Pravdé-
podob-
nost
vyskytu

Dopad

Riziko

Eliminace rizika

Vznik nové
konkurence

5

20

Zajistit si  stalé zakazniky
a nabizet jim pfidanou
hodnotu ve formé benefit(,
napfiklad mnozstevni slevy
nebo &¢lenské turnaje apod.

Narlst pocatecnich
nakladl

16

Uzavfit vcas smlouvy
s dodavateli a neustdle se
informovat o) cenovych
hladindch vstupnich néakladd.
Mit rezervy.

Nizkd navstévnost
v dlsledku
nezajmu o padel

15

ZvySit budget na marketing
a propagovat padel cilovému
segmentu. Ddale nabidnout
volné lekce predevsim v okol,
aby si zakaznici zvykli do
aredlu chodit.

Spatné
vybetonované
zaklady

Zajistit zkuSeného betonafre.
PribéZzné kontrolovat stavbu
zakladd kurtd a postupy.
Vyzadovat odborny dohled
amit ve smlouvé podminky
kvality.

Rlst cen energifl

Uzavfit smlouvu o zvySovani
cen. Mit dostate¢né penézni
rezervy. Zvysit ceny prondjmu
kurtl a produktd.

Rlst inflace

V  pripadé neocdekdvaného
narlstu inflace bude nutné
zvysit ceny.

Spatné podasi

Po wurcité dobé dostavét
nad nékolik kurtl stfechu, aby
mohl byt provoz na téchto
kurtech nepfretrzity To ale
vyzaduje velkou investici.

Nevhodni kandidati
pracovnich pozic

PribéZzné ziskdvani zpétné
vazby od zakaznikd, zjistovani
jejich spokojenosti a pribézna
kontrola stavu arealu.

Nedostatek trenérd
padelu

Nalezeni tenisovych trenér(,
kteri budou ochotni a schopnf
se padel naudit.

Tabulka 32: Seznam rizik, ohodnoceni a jejich eliminace, zdroj: vliastni zpracovani
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V nasledujici tabulce jsou zobrazena jednotliva rizika se svym ID a je na ni pfehledné

znazornéno, kterym riziklim je potreba vénovat zvysenou pozornost.

Pravdépodobnost

ZvIasté vysoka (5)
Vysoka (4)
Stredni (3) 4;5,6 3

Malé (2) 7:8:9

Velmi malé (1)
Tabulka 33: Matice rizik projektu, zdroj: vlastni zpracovani

Analyzou rizik bylo zjiSténo, Ze nejvétSim rizikem pro projekt je nové vznikld
konkurence, narlst pocatecnich naklad( a nizkd navstévnost aredlu. Zaroven byla
doporucena eliminace rizik a navrZzena vhodna opatfeni. | pfesto je potreba rizika
nadale monitorovat.

4.10Zhodnoceni projektu

Pro zhodnoceni projektu bude shrnuto financovani projektu — zahajovaci rozvaha,
odhad rocnich trzeb, istého zisku a cash flow. Déle predevsim ekonomické hodnocenf
projektu pomoci ukazatell NPV, doby navratnosti a IRR.

4.10.1 Financovani projektu

Investor méa na financovani projektu vyclenéno 25 milion( korun. Pro projekt bude
z této castky vyuzito 23500000 KE. Protoze se jednd o konzervativni zp(sob
financovani projektu z hlediska efektivnosti financovani a vynosnosti, je investorovi
doporuceno vyuzit cizi kapitdl. Vzhledem ktomu, Ze investor o pljéce zatim
neuvazoval, bude se déle pracovat s konzervativnim zp{sobem financovani.

Zahajovaci rozvaha

Investor projektu poskytl 23 500 000 K& Ztoho byl pofizen dlouhodoby majetek
a zbytek penéz byl pouzit na obé&znd aktiva. Na ndsledujici tabulce je uvedena
zahajovacirozvaha kdatu 1. 1. 2025, cozZ je den otevreni areélu.

Zahajovaci rozvaha 1. 1. 2025

Dlouhodoby Majetek 23 348 491 K& | Vlastni kapital 23 500 000 K¢&
Areal 13 448 491 K¢ | Zakladni kapitél 23 500 000 K¢&
Pozemek 9 900 000 K¢
Obézna aktiva 151 509 K¢& | Cizi zdroje | - K¢
Pocatelni zasoby a zboZi 140 000 K¢&
Penize v pokladné 11 509 K¢&
Aktiva 23 500 000 K& Pasiva 23 500 000 K& |

Tabulka 34: Zahajovaci rozvaha, zdroj: vlastni zpracovani



Odhad ro&nich trzeb

Pro odhad rocnich trzeb padelovych kurtd se vychézi z nastavenych cen za prondjem
kurt, obsazenostiv jednotlivych ¢asech a celkového poctu hodin provozu. Nejlevnéjsi
hodiny budou obsazené z 10 %, druhé nejlevné&jsi hodiny z 25 %, stejné jako treti
nejlevnéjsi a nejdrazsi hodiny ze 40 %. Na zakladé odhadnuté obsazenosti bylo mozné
stanovit prdmeérnou cenu za prondjem padelovych kurt(, a ndsledné odhadnout ro¢ni
trzby. Pro 4 osoby vychazi primérna cena 397 K&/kurt, pro singl kurt je primérnéa cena
248 K&/kurt. Strzbami z beachvolejbalového kurtu je to obdobné. Levnéjsi hodiny
budou obsazeny ze 40 %, drazsi ze 60 %, takze prlmérnd cena je 288 K<&/kurt.
Prdmérnd cena za hodinu tréninku je 593 K¢ bez kurtu. Tato Castka je vyndsobena
odhadovanym poctem hodin trénink( ro¢né. Roc¢ni trzby jsou opét uvedeny ve tfech
scénarich. V realistickém odhadu se predpoklada, ze prdmérna ¢astka, kterou zdkaznik
na baru utrati, je 60 K¢, v optimistickém pripadé 100 K¢ a v pesimistickém 25 K¢ za
osobu. Mi¢ky na padel bude sportovni aredl prodavat za 130 K&. Jednotlivé prodeje se
opét budou ménit podle variant uvedenych v kapitole 4.3. Posledni polozkou v trzbach
je sportovni vybaveni sprimérnoumarzi 70% ve vSech tfech scénafich. Na
nasledujicich tabulkdch jsou uvedeny trzby pro prvnich 5 let.

Realisticky odhad ro¢nich trzeb

1. rok 2. rok 3. rok 4.a 5. rok
Padel normal 689 827 K¢ 1241 689 K¢ 2 207 447 K& 2 759 309 K¢&
Padel singl 71821 K¢ 129 277 K& 229827 K¢ 287 283 K¢
Tréninky 206 079 K¢ 370943 K¢ 989 181 K¢ 1648 635 K¢
Beachvolejbal 111 715 K& 201 087 K¢ 357 489 K¢ 446 861 K¢
363 248 K¢ 653 846 K¢ 1162 394 K¢ 1452992 K¢
37 648 K¢ 67 766 K¢ 120 474 K& 150 592 K¢
34 000 K¢ 59 500 K¢ 85 000 K¢ 119 000 K¢
Trzby celkem 1514 339 K& 2724109 K& 5151 810 K¢& 6 864 672 KC

Tabulka 35: Realisticky odhad rocnich trzeb, zdroj: vliastni zpracovani

Optimisticky odhad rocnich trzeb

1. rok 2. rok 3. rok 4.ab5. rok
Padel normal 1448 637 K¢ 2897 274 K& 4138963 K¢ 4138963 K¢
Padel singl 150 824 K¢ 301 647 K¢ 430 925 K¢ 430 925 K¢
Tréninky 432767 K¢ 865 533 K¢ 1854714 K¢ 2472952 K&
Beachvolejbal 234 602 K& 469 204 K¢ 670 291 K¢ 670 291 K¢
1271 368 K¢ 2542 736 K¢ 3632 480 K¢ 3632 480 K¢
110 685 K¢ 221 370 K& 316 243 K¢ 316 243 K¢
47 600 K¢ 83 300 K¢ 119 000 K¢ 166 600 K¢
Trzby celkem 3696 482 KC 7 381 065 K& 11162617 K& 11828 455 K&

Tabulka 36: Optimisticky odhad rocnich trzeb, zdroj: vlastni zpracovani
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Pesimisticky odhad ro¢nich trzeb

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Padel normal 413 896 K¢ 827 793 K¢ 345163 KE| 1759059KE| 2069 482 K&
Padel singl 28728 K¢ 57 457 K& 93 367 K¢ 122 095 K¢ 143642 K&
Tréninky 123 648 K& 247 295 K¢ 602782 KE| 1051005KE| 1236476 KE
Beachvolejbal 44 686 K¢ 89 372 K¢ 145 230 K& 189 916 K¢& 223 430 K¢
83 709 K¢ 167 419 K¢ 272 055 K¢ 355 765 K¢ 418 547 K¢
16 732 K& 33465 K¢ 54 380 K¢ 71113 K& 83 662 K¢
24 286 K¢ 42 500 K¢ 60 714 K¢ 85 000 K¢ 85 000 K¢
Trzby celkem 735686 KE| 1465300KE| 2573692 KE| 3633953 KE| 4260 239 K&

Tabulka 37: Pesimisticky odhad rocnich trZzeb, zdroj: vlastni zpracovani

Pfedpoklddany Cisty zisk a cash flow pro jednotlivé scénére

Pro zjisténi ¢istého zisku se vychdzelo z definovanych trzeb, od kterych jsou odecteny
rezijni ndklady (z kapitoly 4.6), ve kterych jsou zahrnuty provozni i osobni néklady
(z kapitoly 4.7). Néklady vynaloZzené na prodej (z kapitoly 4.3) pfedstavuji potfebné
dodéavky a suroviny a odpisy definované v kapitole 4.5. Po odecteni byl ziskdn provozni
vysledek hospodareni, od kterého byla rovnou odectena dan 19 %. Nebyl zde zahrnut
finanéni ani investi¢ni majetek, v projektu se o ném neuvazuje. Vrealistickém
a pesimistickém scénafi Cistého zisku byl provozni zisk prvni roky zdporny, poté byla
priddna poloZka odlozend dan, kterd je kumulativné rozlozena do nasledujicich let.

Pro zjisténi cash flow je vyuzita nepfimd metoda. K zjisténému cistému zisku jsou
prictené odpisy, které predstavuji ndklad, ale nejsou penéznim vydajem.

Zaroven je potreba vzit v Uvahu inflaci, kterd ovliviiuje vstupy, ze kterych se Cisty zisk
a cash flow zjistuje. Vzhledem ktomu, Ze je obtiZzné predikovat hodnotu inflace na
nékolik let dopredu, bude se, i vQc¢i aktudlni nepriznivé situaci na trhu, uvazovat inflace
3%, hned od druhého roku. Inflaénimu koeficientu budou podléhat trzby v podobé
nardstu cen sluzeb a produkt(, rezijni ndklady i ndklady vynaloZené na prodej.
U nékterych ndkladd neni vhodné mluvit o inflaci (napf. u dané z nemovitosti), jedna se
ovSem o zjednoduseny model. Ndsledujici tabulky zobrazuji nastin€nou situaci pro
jednotlivé scénére do 5 let, klicovy bude dale 10. rok, ktery je sledovan z ddvodu
pozadované ndvratnosti a 15. rok pro orientaci a na prani investora.
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Cisty zisk a cash flow 1 rok
— realisticky scénar ]

2. rok 3. rok 4. rok 5. rok ..10. rok... | ...15. rok..

Trzby [K¢] 1514339 | 2805833 | 5465556 | 7501212 7726248 | 8956840 | 10383432
Rezijni ndklady [K¢] 2142811 2270138| 2762981 | 3322837| 3416895| 3961 118| 4592021
Naklady vynalozene | o5 855 |  467703| 843449| 1004136 1126960 | 1306 456 | 1514540
na prodej [K¢]

Odpisy [K¢] 157 571 382 486 382 486 382 486 382 486 382 486 382 486
VH provozni [KE] -1038866| -314494] 1476640 | 2701753 | 2799907 | 3306780 | 3894 385
Dafi 19 % [K¢] 0 0 280 562 513 333 531982 628 288 739933
Odlozena dan [K¢] 0| -257138

Cisty zisk [KE] -1038866| -314494| 1453216 | 2188420 | 2267925 | 2678492 | 3154452
CF [K¢] -881 295 67992| 1835702 | 2570905 | 2650411 ] 3060978 | 3536937
Kumulovany

pieplatek dani [K¢] "197385) 257138

Tabulka 38: Cisty zisk a cash flow — realisticky scéndr's inflaci 3 %, zdroj: vlastni zpracovani

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok ..10. rok... | ...15. rok..
— optimis. scénar

Trzby [K¢] 3696482 | 7602497 | 11842420 | 12925272 | 13313030 | 15433451 | 17891599
Rezijni ndklady [K¢] 2295720] 2613766 | 3382370| 3930429|4042714| 4686613 | 5433070
Naklady vynalozene | g5 1561 1707031 | 2511775 | 2617 724 | 2696 256 | 3125 700 | 3623 543
na prodej [K¢]

Odpisy [K¢] 157 571 382 486 382 486 382 486 382 486 382 486 382 486
VH provozni [KE] 411036 2899214 | 5565789 5994633 | 6191574 | 7238652 | 8452501
Dafi 19 % [K&] 78 097 550851 ] 1057500| 1138980 | 1176399 1375344 | 1605975
Cisty zisk [K¢&] 332939 | 2348363 | 4508289 | 4855653 | 5015175 | 5863 308 | 6846526
CF [K¢&] 490510 2730849 | 4890775| 5238139| 5397661 | 6245793 | 7229012
Tabulka 39: Cisty zisk a cash flow — optimisticky scéndf's inflaci 3 %, zdroj: viastni zpracovani

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok ..10. rok... | ...15. rok..
— pesimis. scénar

Trzby [K¢] 735686 1509259 | 2730430| 3970918 | 4794936 | 5558645 | 6443993
Rezijni ndklady [K¢] 2087208| 2184231 | 2486468 | 2882334 | 3103986 | 3598370 4171497
Naklady vynalozene 72036| 144716| 237000| 322835| 381270 441996| 512394
na prodej [K¢]

Odpisy [K¢] 157 571 382 486 382 486 382 486 382 486 382 486 382 486
VH provozni [KE] -1581129| -1 202174 | -375533 383 263 927195| 1135794 | 1377616
Dafi 19 % [K&] 0 0 0 72 820 176 167 215 801 261 747
Odlozena dan [K¢] -72820| -176167

Cisty zisk [K&] -1581129| -1 202174 | -375533 383 263 927 195 919993 | 1115 869
CF [K¢&] -1423558| -819688 6 953 765749 | 1309681 | 1302478 1498 355
Kumulovany -300415| -528828| -600179| -527359| -351192

preplatek danf [K&]

Tabulka 40: Cisty zisk a cash flow — pesimisticky scéndr's inflaci 3 %, zdroj: viastni zpracovani
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4.10.2

NPV a doba ndvratnosti projektu
Vypoctené cash flow vjednotlivych letech je vyuzito pro vypocet NPV a doby
navratnosti. Investorova ocekdvand vynosnost vlozeného kapitdlu je 12 %. Jelikoz

Ekonomické hodnoceni projektu

investor nevyuziva cizi zdroje financovani, budou se vazené primeérné naklady na
kapital (WACC) rovnat olekdvané vynosnosti viozeného kapitdlu 12 %. Po dosazeni do
vztahu (4), definovaném v teoretické ¢asti, ziskdvam nasledujici hodnoty NPV investice
v rozsahu 15 let.

Na nasledujicich tfech tabulkach jsou opét tfi scéndrfe NPV s dobou navratnosti.

Realisticky scénar

Rok |  Cashflow Diskontované NPV
cashflow
0 | 23500000K&| 23500000 KE| 23 500 000 K&
1 881 295 K& 786 870KE|  -24 286 870 K&
2 67 992 K& 54203 K| -24 232 668 K&
3 1835 702 K& 1306617 KE|  -22 926 051 K&
4 2570 905 K& 1633857 KE|  -21 292 194 K&
5 2650411 K& 1503914 KE|  -19 788 280 K&
6 2727 743 K& 1381959 K| -18 406 321 K&
7 2807 395 K¢ 1269923 KE| 17 136 398 K&
8 2889 437 K& 1166995 KE|  -15 969 403 K&
9 2973 940 K¢ 1072432K|  -14896 970 K&
10 3060 978 K& 985553 KE|  -13911 417 K&
11 3150 627 K& 905 730 K&| 13 005 687 K&
12 3242 965 K& 832388 KE| 12173 299 K&
13 3338074 KE 765000 KE| 11 408 299 K&
14 3436 036 K& 703081 KE|  -10 705 217 K&
15 3536 937 K& 646 185 KE| 10059 032 K&

Tabulka 41: Realisticky scénar NPV s dobou ndvratnosti, zdroj: vlastni zpracovani

Optimisticky scénar
Rok |  Cashflow Diskontovane NPV
cashflow
0 -23 500 000 K¢ -23 500 000 K& -23 500 000 K¢&
1 490510 K¢ 437 955 K¢ -23 062 045 K&
2 2 730849 K& 2177016 K& -20 885 029 K&
3 4890 775 K& 3481 157 K& -17 403 871 K¢
4 5238 139 K¢ 3328932 K¢ -14 074 940 K&
5 5397 661 K& 3062778 K& -11 012162 K&
6 5557 410 K& 2815557 K& -8 196 605 K&
7 5721953 K¢ 2588321 K& -5 608 284 K&
8 5891 431 K& 2 379450 K& -3228 834 K&
9 6 065 994 K¢& 2187 458 K& -1 041 376 K&
10 6 245 793 K& 2010978 K¢ 969 602 K&
11 6 430987 K& 1848 755 K¢ 2818 358 K¢&
12 6621 736 K& 1699 635 K¢ 4517 992 K&
13 6818 208 K& 1562557 KE 6 080 550 K¢&
14 7 020575 K¢& 1436 549 K¢ 7 517 098 K¢&
15 7 229012 K¢ 1320713 K¢ 8837 812K¢E

Tabulka 42: Optimisticky scénar NPV s dobou ndvratnosti, zdroj: viastni zpracovani
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Pesimisticky scénar

Rok |  Cashflow Diskontovane NPV
cashflow
0 | 23500000KE| 23500000KE|  -23 500 000 K&
1 1423558 K| 1271034KE| 24771 034 K&
2 7819 688 K& 653450 K& | -25 424 484 K&
3 6 953 K& 4940KE| 25419536 K&
4 765 749 K& 486 647 KE| 24932 888 K&
5 1300 681 K& 743148 KE| 24189 740 K&
6 1348 971 K& 683 431 KE| 23 506 309 K&
7 1365 679 K& 617 764 K| 22 888 546 K&
8 1231883 K& 497 537 K&| 22391 009 K&
9 1266 659 K& 456 770 KE| 21 934 239 K&
10 1302 478 K& 419363 KE| 21514876 K&
17 1339373 K¢ 385038 KE| 21 129838 K&
12 1377 374 K& 353538 KE| 20776 301 K&
13 1416515 K& 324629 KE| 20451 672 K&
14 1 456 830 K& 208096 K&| 20153 576 K&
15 1498 355 K& 273744K¢| 19879 832 K&

Tabulka 43: Pesimisticky scénar NPV a doby navratnosti, zdroj: vlastni zpracovani

Pokud by méla byt investice pfijatelnd, NPV by mélo byt kladné nejpozdéji v 10. roce
provozu aredlu. Takovd hodnota je pouze v optimistickém scénafi presné 10. rok
provozu. V realistickém a pesimistickém scénéfi by to podle vyvoje NPV bylo vyrazné
pozdéji. Béhem této doby se uvaZuje, Ze by aredl z0stal bez jakékoliv zmény, bez
rozsifovani aredlu o dalsi kurty nebo bez zastfeseni.

Vnitfni vynosové procento (IRR)
Ze zjisténého cash flow v daném roce bylo po dosazeni do vtahu (5) zjisténo vnitini
vynosové procento pro jednotlivé scénare v 5., 10. a 15. roce.

_ 5. rok 10. rok 15. rok
Realistické -25,7 % -1.8% 51%
Optimistické -5,9% 12,8 % 17,2 %
Pesimistické -42,8 % -13,9% -5%

Tabulka 44: IRR pro jednotlivé scénare, zdroj: vlastni zpracovani

O pfrijatelnosti investice je mozné uvazZovat ve chvili, kdy IRR je vétsi nebo rovno
vazenym primérnym néakladlm na kapital (WACQ), tedy 12 %. Cim vy&&i ukazatel IRR
je, tim se jednd o vynosnéjsi investici. Realisticky scénaf je nevyhodny, stejné jako
v pesimistickém pfipadé, kde je investice pro investora jednoznacné nevyhodna.
Vynosnost je vyrazné nizsi nez pozadovanych 12 %. Oproti tomu, optimisticky scénér
je v 10. roce provozu akceptovatelny. Analyzovand vynosnost je ovSem pouze o osm
desetin vyssi neZ investorova pozadovand vynosnost.
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4.11 Shrnuti projektu

Cilem projektu bylo navrhnout a ekonomicky zhodnotit vystavbu sportovniho areélu
SPORT PADEL.ES ve Stfedoceském kraji v Dolnich Jir¢anech, spadajicich do obce Psary,
ktery bude vybudovan do roku 2025, a ve kterém bude dominantnim sportem padel.
V aredlu bude 5 padelovych kurtd. Dopliikovymi sporty budou beachvolejbal (2 kurty),
crossfit, stolnf tenis (2 stoly), pétanque, $védskd hra kubb, kule¢nik a stolni fotbalek.
V aredlu bude také détské hristé. Uprostfed aredlu bude stat zdzemi s sSatnami,
sprchami, toaletami a barem, kde si zdkaznici budou moci koupit ob&erstveni. V aredlu
bude zpocatku minimainé 15 parkovacich mist. Tento aredl by mél byt ndvstévnikim
0dzou nejen pro sportovni aktivity, ale také pro regeneraci a odpocinek.

V rdmci analyzy trhu bylo provedeno kvantitativni dotaznikové Setfeni, diky kterému
bylo zjisténo, Ze ¢im je generace respondentl mladsia herni Groven raketovych sport(
vy33i, tim se zvy3uje i znalost padelu. Castka, kterou jsou hraci padelu ochotni zaplatit,
je nejcastéji 120—-140 K&/h na osobu. Respondenti, ktefi padel neznali, by nej¢astéji
zaplatili 100-120K</h za osobu. Zvybérového souboru hraje padel pouze
17 % respondentd.

Dale byla provedena PEST a SWOT analyza, ve kterych bylo analyzovdno vné&jsi a vnitrni
prostredi. Mezi silné stranky projektu patri skuteénost, Ze se jedna o aredl s nejvétsim
pocltem padelovych kurtl a prvnim mensim singl kurtem pro dva hrace. Slabinou je
nizké povédomi o sportu a to, Ze jde o nové vybudovany klub bez stalych zakaznikd.
Z prilezitosti by bylo dobré vyzdvihnout moznost dostavby dalsich kurtl, nebo mozné
zastreseni kurtl pro zvyseni poptévky v zimnich mésicich, které by teoreticky mohlo
zvysit kapacitu obsazenosti. Hrozbou pro projekt je predevsim Spatné odhadnuta
poptdvka nebo nové vznikajici konkurence. Pomoci Porterova modelu péti sil jsem
zmapovala konkurenci. Aktualné je nejvétsi konkurenci projektu Tenis & Padel klub
Pise¢na v Praze.

Po provedené analyze byla zvolena strategie trzniho vyklenku a strategie diverzifikace.
Dale byl vyuzit marketingovy mix 7P, ktery se zaméfuje predevsim na sportovné
zaloZzeného mladého ¢lovéka a ¢lovéka v dichodovém véku ze Stfedocleského kraje
aPrahy, na spolecnosti a instituce. Ceny za kurt byly stanoveny dle odpovédi
respondentld a konkurence. Pohybuji se vrozmezi 360-450 K¢/h, (90-113 K&/h za
osobu), coz se méni podle doby pronajaté hodiny. Vcené neni zahrnuta cena za
osvétleni 50 K&/h. Pro projekt bude velice dileZitd propagace aredlu. Pro rozsireni
povédomi o padelovém aredlu budou mit zdkaznici moznost zahrat si padel zdarma.
O této akci se zdkaznici dozvi na socidlnich sitich, s vyuzitim reklamy a letdkd. Pro
nadklady na marketing byl stanoven rocéni budget 100000 K¢, ktery se kazdym
nasledujicim rokem snizuje.

Kli¢ovym Ukolem bylo odhadnout poptdvku. Ktomu byly vytvoreny tfi scénéare. Pro
realisticky odhad poptdvky byla stanovena nominaini hodnota obsazenosti jednoho
kurtu 6 hod/den. Pro optimisticky scéndr je to 9 hod/den a pro pesimisticky scénar
nominalni hodnota obsazenosti kurtu predstavuje 4,5 hod/den. Pro prvnich nékolik let
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byla stanovend nomindini obsazenost kurtu upravena, nebot je predpoklddan
postupny nardst poptavky. Pro jednotlivé mésice je navic tato hodnota upravena podle
ro¢niho obdobi.

Stavebni prace a potfebné vybaveni pro zfizeni aredlu vyslo na 23 348 491 K¢ vcetné
DPH. Nejdrazsimi polozkami z téchto pocatecnich ndakladld jsou pozemek, ve vysi
9 900 000 K¢, pét padelovych kurtl, celkem za 6 441 112 K&, a zazemi, za 4 736 709 KC.

Organizacni strukturu tvofi na nejvyssi pozici majitel sportovniho aredlu. Pod nim jsou
spravce, dvé recepdni, které se budou stfidat a Séftrenér padelu, ktery bude nadfizeny
dalsim moznym trenérim padelu nasmlouvanym v nasledujicich letech.

Celkova doba trvani vystavby areédlu je necelych 18 mésicl. 1.1.2025 bude slavnostni
otevreni areélu.

Z analyzy rizik bylo zjisténo, ze nejvétsi existencni riziko predstavuje vznik nové
konkurence, nar0st pocatecnich ndkladd a nizkd navstévnost v dlsledku pripadného
nezdjmu o sport padel. VSechna tato a dalsi rizika jsou ohodnocena s doporucenim,
jak je eliminovat, aby byl dopad na projekt minimalizovan.

Investor, pan Miroslav N., by do projektu investoval svych 23 500 000 K& bez vyuZziti
cizich zdrojd. PoZadavek navratnosti je do 10 let s odekdvanou vynosnosti projektu
12 %. Investora zajimaly také vysledky v 5. a 15. roce. Nasledné byl proveden odhad
ro¢nich trzeb pro variantu realistickou, optimistickou a pesimistickou.

Pfedpokladany cisty zisk a cash flow bylo upraveno inflaénim koeficientem 3 % od
druhého roku ve vsSech tfech variantach. Timto koeficientem byly zatiZzeny trzby
a vesSkeré provozni ndklady, ze kterych byly tyto ekonomické ukazatele zjistovany.

Ze zjisténého cash flow bylo mozné zjistit hodnoty NPV a IRR. V tabulce 45 jsou tyto
ukazatele shrnuty pro 5., 10, a 15. rok Zivota projektu. Za predpokladu pozadované
navratnosti do deseti let je pfijatelny pouze optimisticky scénér, ktery mé dobu
navratnosti v 10. roce provozu.

Scénar
Ukazatele
Realisticky Optimisticky Pesimisticky

5. rok

NPV -19 788 280 K¢& -11 012162 K& -24 189 740 K¢&
IRR -257 % -5,9 % -42.8 %
10. rok

NPV -13 911 417 KC 969 602 K& -21 514 876 K&
IRR -1,8 % 12,8 % -13,9 %
15. rok

NPV -10059 032 K¢& 8837 812 K< -19879 832 K&
IRR 51% 172 % -48 %

Tabulka 45: Shrnuti veli¢cin NPV a IRR v 5., 10. a 15. roce, zdroj: vlastni zpracovani
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4.11.1 Zavéry a doporuceni

Projekt, ktery byl naplni studie proveditelnosti, nedoporucuji realizovat v dUsledku
Spatnych vysledkl ekonomickych ukazateld NPV a IRR.

V optimistickém scénéfi je projekt akceptovatelny. Nicméné rozptyl ekonomickych
ukazatell v jednotlivych scénéfich je velky, coz vypovida o vysoké rizikovosti projektu.
Pfestoze optimistickd varianta, kde se hodnota IRR v 10. roce provozu rovnd 12,8 %, je
pfijatelnd, nemUZe byt dostate¢nou motivaci ve srovnani s podstoupenym rizikem.

Velky rozptyl ekonomickych vysledkd v jednotlivych scénéfich je zplsoben predevsim
pouzitymi modely poptdvky po padelu. To ale vychazi z podstaty projektu, kdy je na
trh priveden novy produkt a je velmi obtizné odhadnout, jak bude produkt trhem pfijat.
Toje vidét také v analyze rizik. Dva ze tfi nejvice rizikovych faktor( projektu predstavuji
vznik nové konkurence a nedostatecny zdjem o sport padel. Oba zminéné faktory maji
vysoky vliv na vyslednou poptdvku.

Z ekonomického zhodnoceni je patrné, ze neni vyhodné podstupovat riziko v takto
navrzené podobé projektu, kde je realizovdn novy sportovni aredl, ktery je a zacilen na
novy sport snejistou poptdvkou. Je to zdOvodu ndkladné investice nejen do
padelovych kurtd, ale také do pozemku a celého aredlu.

Ze subjektivniho pohledu, mdm ale dojem, e padel v Cesku mé& vysoky potencial.
Z tohoto dlvodu bych doporucovala vystavbu padelovych kurtl v jiz existujicich
aredlech, které jiz provozuji jiné raketové sporty. Vystavbou padelovych kurtl zpestri
provozovatelé zdkaznikdm svou nabidku a také tim mohou pomoci s rozsifovanim
padelu. Zaroven je padelovy kurt mensi nez tenisovy, jelikoz plochu potrfebnou pro
stavbu padelového kurtu tvofi priblizné 40 % z plochy potfebné pro stavbu tenisového
kurtu a vynosy z pronajaté hodiny jsou naopak vyssi, takze se jednd o ekonomictéjsi
feseni. Touto variantou se navic vyraznym zpUsobem sniZi riziko investice, protoze
nebude potreba zaplatit cely aredl s pozemkem, ale pouze investici do padelového
kurtu a pripadné naklady uslé prilezitosti.

Redenim nepfijatelnych ekonomickych vysledk{ projektu by mohlo byt nékolik faktord,
které v této studii nebyly uvazovany. Jedna se hlavné o pripadné dotace, dalsi vystavbu
a zastreSeni kurtld. Prvnim ze zminénych faktorl je moznost sehnat dotace na
sportovisté. Od velikosti dosazené dotace by se dale odvijela i vyslednd navratnost
projektu. Ve studii byl ale projekt hodnocen z hlediska sobéstacnosti, bez dotaci,
protoZze dotovana ¢astka neni jisté dosazitelna. Druhym faktorem by byla vystavba
dalSich kurtl ve volnych prostorech aredlu. Vice kurtl by znamenalo vétsi trzby.
Nicméné tuto investici je vhodné provést az po nékolika letech provozu, kdy se ukéaze,
zda poptavka po padelu je dostatecné vysokd pro naplnéni vyssich kapacit. Velikost
investice do dalsi vystavby kurtl by byla v Fddech nékolika miliond a na jeji splaceni by
zbylo méné casu (jelikoZ investor pozaduje ndvratnost deset let od pocatedni
investice). Proto by bylo nutné nad projektem uvaZovat v dlouhodobéjsim horizontu.
Poslednim moznym feSenim Spatnych ekonomickych vysledk( je zastfeseni kurt(. Zde
je ovsem obdobny problém s vysi investice, jako u vystavby dalsich kurt(. Stfechu by

186



bylo vhodné opét stavét az na zdkladé pozorované poptavky po nékolika letech.
Otdzkou je, zda zastfeSeni zvedne poptdvku v zimnich mésicich a o kolik.

Ddle je tfeba dodat, Ze v prfipadé, kdy by se investor rozhodl podstoupit vysoké riziko
arealizovat tuto navrzenou vystavbu, je d(lezité vzit na védomi ihodnotu
zakoupeného pozemku. Jedna se o investované prostifedky do aktiva, které se kazdy
rok budou pravdépodobné zhodnocovat a cena pozemku bude s casem rUst.
V prfipadé nevyhovujicich ekonomickych vysledkl bude investor stale vlastnit
dlouhodoby majetek, ktery mbZe pozdéji prodat. Dalsi moznosti by bylo dany
pozemek nekupovat, ale pouze si ho pronajmout. CimZ by se &aste¢né zkratila doba
navratnosti.

Pfestoze tento projekt nedoporucuji realizovat, b€hem doby zpracovani této studie
byly vPlzni a vKlatovech postaveny daldi dva kurty. Aktudlng je v Ceské
republice 6 mist, kde se padel da hrat, s celkovym poctem 9 kurt(. TJ Spoje v Praze 3 se
chystaji na vystavbu dalsich kurtl. Ovsem i tyto nové padelové kurty predstavuji zatim
pouze rozsiteni nabidky jiz zabéhnutych sportovnich aredld, které nabizeji jiné
sportovni aktivity.

Je jen otdzkou casu, kdy se ostatni sportovni aredly rozhodnou svou nabidku rozsirit
a padelové kurty postavit. Pfipadné to mohou byt pravé zdkaznici, ktefi svou
poptavkou pfimeéji sportovni aredly k vystavbé padelovych kurtg.
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Zaver

Ndplni diplomové prace bylo zpracovat studii proveditelnosti pro vystavbu
sportovniho aredlu se zamérenim na padel. Cilem bylo navrhnout i ekonomicky
zhodnotit investici a doporudit, zda se vystavba takto navrzeného sportovniho areélu
vyplati nebo nevyplati realizovat.

Nejprve jsem vypracovala teoretickou c¢éast, ve které jsem vymezila oblast
projektového fizeni. Zde jsem definovala projekt, zivotni cyklus projektu a fizeni
projektu v jeho ctyfech fazich. Do prvni faze zivotniho cyklu projektu spadd studie
proveditelnosti, které jsem vénovala samostatnou kapitolu. Vtéto kapitole jsem
podrobné rozebrala strukturu studie proveditelnosti a jeji nalezitosti v jednotlivych
bodech doporucené osnovy.

V praktické ¢asti jsem predstavila sport padel, jeho pravidla, parametry, historii a jeho
aktudIni rozsiteni v Evropé. Déle jsem se vénovala samotné studii proveditelnosti
a jejimu zpracovani. Po¢atedniinvestice potfebnd k realizaci projektu je 23 500 000 K¢.
Investor pozadoval desetiletou néavratnost socdekdvanou vynosnosti 12%. Po
provedené analyze byla zjiSténa akceptovatelnd doba ndvratnosti pouze
v optimistickém scénafi, a to sice v 10. roce provozu. Hodnoty NPV zbylych dvou
scénard vysly ve sledovaném obdobi zdporné. S tim souvisiianalyzované IRR v 10. roce
provozu, které je akceptovatelné pouze v optimistickém scénafi s hrani¢ni velikosti
12,8 %.

Vystavbu sportovniho aredlu SPORT PADELES, na zakladé zjisténych vysledk(
ekonomickych ukazatel(l studie proveditelnosti, investorovi nedoporucuji realizovat.

Timto byl naplnén stanoveny cil diplomové préce. Byla navrZzena a ekonomicky
zhodnocena investice s ndslednym nedoporucenim k realizaci.

VErim, ze jsem touto praci pomohla priblizit problematiku vystavby sportovniho aredlu
se zaméfenim na sport padel, nastinit Uskali i silné strdnky podobné zamérenych
projektd a zvysit povédomi o tomto inovativnim sportu.
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Prilohy

1. Dotaznik zamé¥eny na znalost a zajem o sport padel

Dobry den,

rdda bych Vas poprosila o vyplnéni dotazniku, diky kterému bych mohla zjistit znalost
a zajem o sport padel. Dotaznik je anonymni a slouzi k posbirdni informaci, které
v budoucnu vyuZiji ve své diplomové préaci. Vyplnéni zabere nékolik méalo minut.
Pfedem dékuji.

Natalie Lesse (lessenat@cvut.cz)

1. Jste sportovné zalozeny/3, rad/a sportujete?

a) Ano
b) Ne
c) Nevim

2. Rad/a zkousSite nové sporty?

a) Ano
b) Ne
c) Nevim

3. Hrajete néktery z raketovych sporti? Pokud ano, na jaké Grovni? (Prosim vy-
plrite moZnost pro kaZdy sport.) - $kéla

a) Tenis

b) Stolnitenis
c) Squash

d) Badminton
e) PlazZovy tenis
f) Padel tenis
g) Ricochet

h) Crossminton
i) Raketbal

Nehraji, zacatecnik, mirné pokrocily — rekreacni hrac, stfredné pokrocily, pokrodily,
zavodni hrac
4. Znate sport Padel tenis?

a) Ano,znédm.
b) Ne, neznam.

5. Hrdl/ajste nékdy Padel tenis?

a) Ano, hrél/a.
b) Ne, nehral/a. (Jdéte na otdzku 9)
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6. Pokud jste uz Padel tenis hrél/a, jak ¢asto si chodite zahrat? (V pripadé pred-
chozi odpovédi,Ne, nehrdl/a.”, prfeskocte tuto otdazku)

a) Kazdy den

b) 2x tydné

c) Né&kolikrdt do mésice
d) Pé&rkrat do roka

e) Méné Casto

f) Jedenkréat

Vv v

7. V kolika lidech se bézné hraje Padel tenis?

a) 1
b) 2
o 3
d) 4
e) 5
f) 6

8. Pral/a byste si, aby ve Vasem okoli byly padelové kurty?

a) Ano ajsou v mém okolf

b) Ano, ale nejsou v mém okoli
c) Ne, ale jsou v mém okolf

d) Ne a nejsou v mém okoli

Co je to Padel tenis?

Padel je sport pfibuzny squashi a tenisu. Hraje se ve dvojicich, pficemz tymy jsou od
sebe oddéleny siti na hfisti o rozloze zhruba tfetiny tenisového hfisté. Hraci plocha je
¢astecné lemovdana skly, kterd mohou hrac¢i v rdmci pravidel vyuZivat ve sv(j
prospéch.

9. | kdyz jste Padel tenis nikdy nehral/a, chtél/a byste to zkusit? (V pripadé, Ze
jste v otdzce 12 odpovédi ,Ano, hral/a.”, preskocte tuto otdzku)

a) Ano, 1akd mé to.
b) Ne, vibec nemam chut.

10. Kolik byste byl/a ochotna za hodinu pronajatého kurtu zaplatit za osobu?

a) Do80K¢

b) 81-100 K¢
c) 100-120 K¢
d) 120-140 K¢
e) Jiné:

11.Kdy jste se narodil/a?

a) 1935-1949
b) 1950-1964
c) 1965-1979
d) 1980-1994
e) 1995-2009
f) po roce 2009
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12. Jste:

a)
b)

13. Jaké je Vase nejvyssi dokonéené vzdélani?

a)
b)
o)
d)
e)

14. Jste:

a)
b)
o)
d)
e)
f)
9)
h)

Zena
Muz

Zakladni
Vyuceny/a

SS s maturitou
Vyssi odbornd Skola
VysokoSkolské

Student

Zaméstnany/a — OSVC
Pracujici student

Na materské dovolené
Bez prijmu v domacnosti
Nezaméstnany

V dlchodu

15. Bydlite v/ve:

a)
b)
o)
d)
e)
f)
9)
h)
)
)
k)
)

Hlavnim mésté Praha
Stfedoceském kraji
Jihoceském kraji
Plzeriském kraji
Karlovarském kraji
Usteckém kraji
Libereckém kraji
Kradlovohradeckém kraji
Pardubickém kraji
Kraji Vysocina
Jihomoravském kraji
Olomouckém kraji

m) Zlinském kraji

n)

0) jinde:

Moravskoslezském kraji

Dé&kuji za Vas ¢as a odpovédi, které prispély k vyzkumu pro mou diplomovou praci.
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2. Vytvoiena kalkulace na padelové kurty v €R

proelum
2HQOSE

proelium Sport & Equipment S.L. PRESUPUESTO
C/ Aldebaran 3. 28023 Madrid

TIf: 913517183 ESTUDIO 17/02/2022
IBAN : ES37 0198 0500 8120 1711 4626

cueve ID.DEL CLIENTE __TERMIN PAGO

NATALIE LESSE 0 transf bancaria

Republica checa
Mail: Natalie Lesse <natalielesse@gmail.com>

Ud de suministro y colocacién de Kit de pista de padel de vidrio
Composan Mod. Granada Eco con vidrio templado/securit de 10
|mm , de acuerdo a ficha técnica adjunta . Se incluye , 2 puertas de
acceso con cerradura .

4 14.500,00 58.000,00

M2 de suministro y colocacién de cesped fibrila de polietileno de 12
|mm de altura.. 5 afios garantia de acuerdo a ficha tecnica adjunta. 810 19,50 15.795,00
Homologado F.E.P.

Ud de suministro y colocacién de Kit de pista de padel de vidrio
Composan Mod. Granada Eco INDIVIDUAL con vidrio
templado/securit de 10 mm , de acuerdo a ficha técnica adjunta .
Se incluye , 2 puertas de acceso con cerradura .

1 12.125,00 12.125,00

M2 de suministro y colocacién de cesped fibrila de polietileno de 12
|mm de altura.. 5 afios garantia de acuerdo a ficha tecnica adjunta. 130 19,50 2.535,00
Homologado F.E.P.

Ud. de Suministro e instalacién de sistema de iluminacién
incluyendo 4 baculos extensién de la propia estructura en tubo de
acero de 80/80/3 mm con T superior y 8 Proyectores de
iluminacién multiled marca Faeber mod Leopard de 200 W y 45K
segun ficha técnica adjunta. ( incluye instalacién electrica y
conexionado a pie de baculo ) ( no incluida instalacién a partir pie
de baculo )

20 460,35 9.207,00

* Debido a la subida permanente de materias primas la validez del presupuesto es de 15 dias.
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3. Kalkulace pocateénich nakladu

Paqgel
o Cena za ks . Celkem bez 0

Polozka bez DPH Pocet DPH DPH (21 %) Celkem s DPH
Kurt normal oy | 358194K¢ 4| 1432774K¢| 300883KE| 1733657 K¢
(sklo + konstrukce + montaz)

Koberec s piskem 482 K¢ 810 390 184 K¢ 81 939 K¢ 472 123 K¢
Singlkurt o | 299524 K¢ 1| 299524 ke 62 900 K& 362 424 K&
(sklo + konstrukce + montaz)

Koberec s piskem 482 K¢ 130 62 622 K¢ 13151 K¢ 75773 K¢
Osvétleni a jeho instalace 11 372 K¢ 20 227 441 K¢ 47 763 K¢ 275 203 K¢
Doprava 75 344 K¢ 2 150 688 K¢ 31 645 K¢ 182 333 K¢
Betonovy zdklad kurtu normal | 600 000 K¢ 41 2400000 K¢ 504 000 K¢ 2 904 000 K¢
Betonovy zaklad singl kurtu 360 000 K¢ 1 360 000 K¢ 75 600 K¢ 435 600 K¢
Celkem 5323233KE| 1117879K¢E 6441 112 KE

Polozka CGQ:ZZSF',(S Pocet Celkemgpelj DPH(21%)| Celkem s DPH
Kulecnik 36 355 K¢ 1 36 355 K¢ 7 635 K& 43 990 K¢
Fotbéalek 16 529 K¢ 1 16 529 K¢ 3471 K¢ 20 000 K¢
Sedaci souprava 9276 K¢ 2 18 552 K¢ 3896 K¢ 22 448 K¢
Zidle 459 K¢ 32 14 678 K& 3082 K¢ 17 760 K¢&
Stoly 908 K¢ 8 7 266 K& 1526 K¢ 8792 K¢
Poclital + telefon + televize 55 213 K¢ 55 213 K¢ 11595 K¢ 66 808 K¢
Terasa 50 000 K¢ 1 50 000 K¢ 10 500 K¢ 60 500 K¢
Vycepni zafizeni 10157 K¢ 1 10157 K& 2133 K¢ 12 290 K¢&
Obrubniky 220Ke| 180 39 600 K& 8316 K& 47 916 K&
kolem chodniku a terasy

Chodniky 1 000 K¢ 150 150 000 K¢ 31 500 K¢ 181 500 K¢
Kuchynské spotrebice:

lednicka s mrazakem, mikro- 58 467 K& 58 467 K& 12278 K¢ 70 745 K&
vinna trouba, elektricky gril,

indukéni varnd deska

Stojan na kola 1115 K¢ 2 2 230 K¢ 468 K¢ 2 698 K¢
Nafadi (vrtacka, hrabla, kosté | 51 50y s 50000k | 10500 K& 60 500 K&
na padel, sekacka atd.)

Nahradni dily (sité&, skla) 20 000 K¢ 20 000 K¢ 4 200 K¢ 24 200 K¢
Kose 222 K¢ 10 2 223 K¢ 467 K& 2 690 K¢
Lavicky sport 892 K¢ 14 12 484 K& 2622 KE 15 106 K¢
Lavicky divaci 1074 K¢ 14 15 030 K¢ 3156 K¢ 18 186 K¢
K&vovar Nespresso 4124 K¢ 1 4124 K& 866 K¢ 4 990 K¢&
Stavebni objekt (modul 12x3):

sprchy, toalety, Satny,

kuchyn, slaboproudé rozvody

a instalace, venkovni elektro- 545 455 K¢ 6| 3272727 K¢ 687 273 K¢ 3960 000 K¢
instalace a bleskosvod,

venkovni vodovod, kanalizace,

likvidace destové vody

Inzenyrské sité 1000 K¢ 79 79 000 K& 16 590 K¢ 95 590 K¢
Celkem 3914635 K& 822 073 K¢ 4736 709 K&

Polozka

Celkem

Pozemek

9 900 000 K&
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Beachvolejbal

Polo¥ka E‘ZQE‘DEZ S| maen gilﬁem beZ ' DpH(21%) | cCelkem s DPH

Kurty na kIi¢ 698 950 K& 2] 1397900KE| 293559 K& 1691 459 K&
Mi¢ na beach volejbal 400 K& 6 2 400 K¢& 504 K& 2 904 K&
Rakety na plaZovy tenis 7000 K& 10 70 000 K& 2100 K& 12100 K&
Mice na pldZovy tenis 2ks 82 K& 5 400 K& 86 K& 495 K&
Hrablo 1364 K& 2 2727 K& 573 K& 3300 K&
Celkem 1413436 KE| 296 822 K& 1710 258 K&

o Cena za ks . Celkem bez 0
Polozka bez DPH Pocet DPH DPH (21 %) Celkem s DPH
Venkovni STREET GYM 128 000 K¢& 1 128 000 K¢& 26 880 K¢ 154 880 K¢
TRX 776 K& 2 1552 K¢ 326 K¢ 1878 K¢
Cinky kettlebell sada 15ks 3942 K¢E 2 7 884 K¢& 1656 K¢ 8 932 K¢
Celkem 137 436 K& 28 862 K¢ 165 690 K&

Dé&tské hfisté

” Cena za ks ” Celkem bez ?
Polozka bez DPH Pocet DPH DPH (21 %) Celkem s DPH
Détské hristé Marimex Play 18 587 K¢ 1 18 587 K¢& 3903 K¢ 22 490 K¢
Zahradni houpacka 3298 K¢ 1 3298 K¢ 692 K¢ 3990 K¢
Trampolina 4537 K¢ 1 4537 K& 953 K¢ 5 490 K¢
Celkem 26 421 K¢ 5 549 K¢ 31 970K¢

Polozka E‘ZQE‘DEZ kS | poget gilﬁem B€Z | DpH(21%) | Celkern s DPH

Stal 15 455 K& 2 30909 K¢ 6 491 K& 37 400 K¢
Palky 371 K& 12 4 453 K& 935 K¢ 5 388 K¢
Micky (60ks) 245 K¢ 1 245 K¢ 51 K& 296 K¢
Celkem 35 607 K¢ 7 477 K& 43 084 K&

Pétanque a Svédsky kubb

Polo¥ka gg;%ﬁ kS | pocet g‘;’ﬁem beZ ' DPH(21%) | Celkem s DPH

Pétanque 536 K¢& 2 1073 K& 225 K& 1298 K&
Svédska hra kubb 784 K& 2 1569 K& 329 K& 1898 K&
Celkem 2641 K¢ 555 K& 3196 K&

o Cena za ks . Celkem bez 0
Polozka bez DPH Pocet DPH DPH (21 %) Celkem s DPH
Stérkové parkoviste 500 K¢ 350 175 000 K& 36 750 K¢ 211 750 K¢
Celkem 175 000 K& 36 750 K¢ 211 750 K&

Polo¥ka Cenazaks |, .. |Celkembez | hp 590 | celkern s DPH
bez DPH DPH

Plot na kli¢ (382 m) 261 548 K¢ 1] 2671 548Ke 54 925 K& 316 473 K¢

Celkem 261 548 K¢ 54 925 K& 316 473 K&
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pdjéovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci rddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Natdlie Lesse

V Praze dne: 13.09. 2022

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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