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Abstrakt

Meritem této prace bylo na zékladé ziskanych dat a poznatkl navrhnout vyuZiti a rentabilni obno-
vu konkrétniho brownfieldu k podnikatelskym zamérdm. Pro Ucely prace jsem zvolil byvalé Slu-
necni ldzné a kolej Kim Ir-sen, dfive lazensky hotel, které jsou soucasti lesoparku Houstka v obci
Brandys nad Labem-Stara Boleslav. Teoreticka ¢ast zahrnuje nezbytné souvislosti v brownfieldové
problematice a osvétluje jejich definice, primarni ddvody vzniku, existujici typologie a strategii
regenerace. V teoretické ¢asti jsou rovnéz diskutovana rizika spojena s revitalizaci, metody inves-
tiéniho rozhodovéani a hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. V praktickém bloku je poté
nastinéno historické a technické pozadi obou objektl, jsou pfedstaveny vybrané existujici navrhy
obnovy a je predloZen plan revitalizace objektl véetné popisu konkrétniho podnikatelského zamé-
ru, ktery predstavuje navraceni k pivodni lazernské funkci. V souladu s timto zamérem je poté vy-
Cislen odhad nakladi na revitalizaci, jsou uréeny hlavni poskytované sluzby a jejich ceny, pricemz
nasleduje plan vynosl a nakladl. Po rozhodnuti o financovani projektu a stanoveni penéznich to-
ki dochazi v zavéru prace k hodnoceni ekonomické efektivnosti, jejiz vysledky se prokazuji ve pro-
spéch realizace projektu. Soucasti hodnoceni ekonomické efektivnosti jsou zejména dynamické
metody Cisté soucasné hodnoty, vnitfniho vynosového procenta a diskontované doby navratnosti.

Klicova slova

Brownfield, revitalizace, Houstka, Slunecni |azné, kolej Kim Ir-sen, rozvoj podnikani, lazenstvi, pro-
jekt, ekonomicka efektivnost, rentabilita

Abstract

The aim of this work was to propose the use and profitable renovation of a specific brownfield for
business purposes based on the obtained data and knowledge. For the purpose of my work |
chose the former Sun Spa and Kim Ir-sen dormitory, formerly a spa hotel, which are part of the
Houstka Forest Park in the town of Brandys nad Labem-Stard Boleslav. The theoretical part covers
the necessary context of brownfield issues and explains their definitions, primary reasons for their
emergence, existing typologies and regeneration strategies. The theoretical part also discusses
the risks associated with revitalization, methods of investment decision-making and evaluation of
the economic efficiency of the project. The practical section then outlines the historical and tech-
nical background of both buildings, presents selected existing restoration proposals and also pre-
sents a plan for the revitalization of the buildings, including a description of a specific business
plan that represents a return to the original spa function. In accordance with this plan, the esti-



mated costs of the revitalisation are then quantified, the main services to be provided and their
prices are determined, followed by a cost-benefit plan. After deciding on the project financing and
determining the cash flows, the thesis concludes with an evaluation of economic efficiency, the
results of which prove in favour of the project implementation. In particular, the dynamic meth-
ods of net present value, internal rate of return and discounted payback period are part of the
evaluation of economic efficiency.

Key words

Brownfield, revitalization, HousStka, Sun Baths, Kim Ir-sen dormitory, business development, spa,
project, economic efficiency, profitability
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Uvod

Existence brownfieldd ¢asto vzbuzuje odlisné emoce. V nékterych z nds mohou brown-
fieldy vyvolavat nostalgii, u dalSich nepochopeni a frustraci. Témér vidy jsou ovsem zdrojem
mnoha palCivych otazek. Nejpodstatné;jsi je pak otazka divodu jejich existence, tedy jaky je plvod
jejich vzniku a proc se jejich aktualnim stavem dlouho nikdo nezabyva. Pfibéhl a jinotaja, které
jsou obvykle s témito objekty spojeny, je dnes na tzemi Ceské republiky pres 3 000.! Obvykle vy-
padaji podobné. Jsou Sedé, znecisténé, radéji se jim vyhybdme. Je to odkaz minulosti, kterou vy-
stfidala nova éra a jako monumenty historie bez plaket zde tyto objekty stoji a pfipominaji ndm
dobu rozkvétu industrializace, zemédélskych druzstev ¢i kulturnich budov. Jejich zchatraly zevnéj-
Sek a interiér zdobi rozkvetlé stromy, které jimi prorlstaji a jimZ léty pFibyvaji nové letokruhy. Ty-
to objekty maji ovsem stdle, i se ztracenou funkci, podstatny vliv na mysleni svych stvoftitel( a Si-
rokého okoli. SniZuji ceny pozemkl, kontaminuji feky a nebezpecné se borti. V takovych pfipa-
dech je tfeba zpozornét a zacit konat ve prospéch revitalizace, ¢i demolice a pfipadné rekultivace
okolniho prostredi. Neni tomu ovsem tak, Ze by kazda tovarna, kazdé silo a kazdé lazné musely byt
pro svoji vrascitou tvar do zakladl zboreny. Vétsina objektll ma stale Sanci na dlistojné stafi a
pouze Cekaji, kdy nastane jejich ¢as. Takovym brownfieldiim se bézné fika objekty s vyssim poten-
cidlem rozvoje a jejich obnova muzZe byt pro jejich zachrance vice nez lukrativni. Stavba nového
komplexu je nakladna, je potfeba ziskat nespocet riznych povoleni a ceny za stavebni materialy
narlstaji. Pfeména jiz existujici budovy muzZe byt Setrnéjsi jak k prostfedkim budouciho uZivatele,
tak Zivotnimu prostiedi, ponévadz se tim uchova dalsi ¢ast zelené, ktera zistane nezastavéna. Ac¢-
koliv je mozZna pro nékoho preména brownfieldl v budovy s novou dusi ¢ernobild, mé realizace
podobného typu napliiuji virou v lidsky rozum. Navic jsou tyto budovy, vystavéné v dobdach davno
minulych, velmi ¢asto architektonickymi unikaty, jejichZz vystavba v dneSnim novodobém stavitel-
stvi jiz nema misto. Vybral jsem si toto téma, protoZe znam takové brownfieldy ve svém okoli.
Jsou to historicky velmi vyznamné budovy, z nichZ prvni a starSi pamatuje navstévy cisare Frantis-
ka Josefa I. Jedna se o objekty byvalych Slunecnich lazni a takzvané Kim Ir-senovy koleje, pivodné
lazenského hotelu, ve staroboleslavském lesoparku Houstka. Samotnd Houstka je pro region veli-
ce vyznacnou oblasti. ProtoZe jsou objekty jiz nékolik desitek let v dezoldtnim stavu, dostaly se na
seznam onéch 3 000 brownfieldd, které v Ceské republice evidujeme.

Cilem této odborné prace je na zakladé ziskanych dat a poznatkd navrhnout vyuZiti a ren-
tabilni obnovu konkrétniho brownfieldu k podnikatelskym zamér(m. Prostfednictvim reserse lite-
ratury dochazim vtéto stati ke kritickému vymezeni pojm0, predstavuji typologie uzivané
v tuzemském i evropském prostredi, soustfedim se na strategii regenerace brownfieldovych ob-
lasti, rizika spojena s jejich revitalizaci a v neposledni fadé na samotnou problematiku investic do
brownfieldd, véetné objasnéni vyuzivanych metod ekonomické efektivnosti. Syntetickou formou
poté Ffadim dostupné materidly a podrobuji je analogické metodé, ¢imz ziskdvdam vycerpdvajici

1 Czechlnvest. Statistiky Ndrodni databaze brownfieldd. Brownfieldy.eu [online]. 20.10.2020 [cit. 12.8.2022].
Dostupné z: https://www.brownfieldy.eu/statistiky/
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deskripci aktudlniho kontextu zkoumanych budov. Po této introdukci poté za pomoci dostupnych
analytickych modell a parcidlni dedukce dochazim k cilovym vysledkiim soustfedénym na posou-
zeni rentability projektu. Objekty byvalych [azni a univerzitni koleje jsou od roku 2015 v majetku
obce Brandys nad Labem-Stara Boleslav, jehoZ vedeni pres vSsechny snahy nemUzZe nalézt spolecny
konsensus.

V praktické ¢asti této prace k obéma objektiim vyhledam veskeré dostupné informace
s cilem pochopit kontext jejich dlouhodobé devastace. Oslovim obcéany a zastupitele, ktefi maji na
rozvoj Houstky zdsadni vliv, prohledam kazdy zapis z rady mésta a zastupitelstva mésta Brandys
nad Labem-Stara Boleslav a budu vénovat Usili s cilem rozuzleni tohoto trvajiciho problému. Vybe-
ru nékolik existujicich navrh(i a alternativ rozvoje, které vytvofili studenti a profesionalni odborni-
ci. Predstavim vlastni ndvrh obnovy a rozvoje a vybér podloZzim ekonomickymi aspekty a ukazateli.
Ur¢im néklady na realizaci a provoz projektu, plan vynost a nakladd, rozhodnu o financovani in-
vestice, stanovym penéini toky projektu a zhodnotim cely projekt z hlediska ekonomické efektiv-
nosti. Cilem by mél byt navrh na vyuZiti a rentabilni obnovu.

V této Uvodni fazi prace volim hypotézu, Ze za podminek, které mi nastavi postupné
zkoumani bude mozné zrealizovat rentabilni obnovu objektl byvalych Slunecnich lazni a lazen-
ského hotelu. Druhou hypotézou je predpoklad, Ze k realizaci projektu bude tfeba zfejma uUcast
verejné instituce na financovani projektu revitalizace, a to prostfednictvim programu k tomu ur-
¢enych. Bez ohledu na konecéné potvrzeni ¢i zamitnuti hypotézy bude v zdvéru této prdace, na za-
kladé vsech zjisténi, poskytnuto doporuceni potencialnim investordm.
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1 Vymezeni pojmu brownfield

PrestoZze mUZe brownfield v laickém svétle predstavovat pochopeny pojem, jeho definice je
v odbornych kruzich ¢asto vysoce problematickd, protoze zasahuje do mnoha odlisSnych oboro-
vych rovin. K diskusi o brownfieldech se dostadvame v kruzich urbanistli, ekonoml, sociologl i his-
torik(. Proto Ize vtomto duchu sledovat mnoho rozlicnych vymezeni a definic, které vedle sebe
paralelné existuji, a které jsou vnimany odliSné podle adresnosti sdéleni. Pojdme se spolecné
v nadchazejicich kapitolach podivat na brownfieldy obsirnéji, ve snaze pochopit jejich vyznam.
V této praci si dovolim termin , brownfield” pocdestit a sklonovat jej dle béZznych standard( ceské
mluvnice, ponévadz pro toto slovo zatim neexistuje dostateény Cesky ekvivalent. Z hlediska pova-
hy tohoto projektu je pochopeni brownfieldové problematiky naprosto stéZejni, protoze pouze pfi
dostatecném porozuméni jsme schopni vstiebat vSechna rizika a bariéry, které budou klicovym
¢lankem pfi realistickém posuzovani realizovatelnosti regenerace objektd a rentability podnikatel-
ského rozvoje.

1.1 Definice brownfieldu

Brownfieldova problematika je velmi ¢asto predmétem zkoumani autor(i z oblasti urbanis-
mu, regionalniho rozvoje a stavebni védy. Brownfieldy Ize totiz velmi obecné vymezit jako nemo-
vitosti, které trpi jistou fyzickou deprivaci a pro blizké okoli jsou tyto objekty zfidka jednoduse
prehlédnutelné. Pro sv{j pivod vzbuzuji brownfieldy, predevsim ve verejnych kruzich, kontrover-
ze, a debata na toto téma obvykle zahrnuje slozité financni a architektonické analyzy. Prestoze je
jejich definice zhlediska vécnosti obtiznd, neni pro ni nutno chodit pfilis daleko. Ro¢né
v impaktovanych periodicich vychazi desitky az stovky odbornych ¢lank védeckych pracovnikd
z celého svéta, ktefi se odborné vénuji konkrétnim pripadim. Lze tvrdit, Ze obliba tématu je zapfi-
¢inéna jeji aktudlnosti a rozsifenosti takika do vSech svétovych regiond. Vénujme se ovsem nyni
lokdlnim, ¢eskym brownfield(im a jejich definicim.

V roce 2019 vydalo Ministerstvo pramyslu a obchodu spole¢né s agenturou Czechlnvest,
Ministerstvem pro mistni rozvoj, Ministerstvem zemédélstvi a Ministerstvem Zivotniho prostfedi
Ndrodni strategii regeneraci brownfieldi. Jedna se o strategicky dokument, jehoZz cilem je objasnit
alternativy podpory regenerace zastaralych objektl ze strany verejné spravy. Dokument rovnéz
obsahuje definici pojmu brownfield, ktery jeji autofi povaZuji za ,nemovitost, kterd je nevyuZiva-
nd, zanedband a miZe byt i kontaminovand. Brownfield nelze vhodné a efektivné vyuZivat, aniZ by
probéhl proces jeho regenerace”.?

Ackoliv se mlzZe tato charakteristika jevit jako dostacujici, po hlubsim zkoumani Ize pozoro-
vat nékolik neobjasnénych otazek. Chybi zde predevsim kvantifikace vsech tfi podminek — tedy jak
musi byt budova nevyuzivana, jak zanedbana a jak kontaminovana k tomu, aby se mohlo jednat o

2 Narodni strategie regeneraci brownfield( 2019-2024. Dostupné z:

https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/podpora-brownfieldu/narodni-strategie-
regeneraci-brownfieldu-2019-2024--248322/.
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brownfield. Skute¢nd kvantifikace téchto atribucnich prvk( je jiz na prvni pohled pfi nejmensim
obtizna, jelikoZ je nutné rozliéné objekty posuzovat pfibliznym méfitkem, coz je takika vyloucené.
Kazdy den se setkdvdme se zdanlivé zanedbanymi, nevyuZivanymi budovami, pfesto se nemusi
vzdy zpravidla jednat o brownfieldy.

Definici ptilis neobohatilo ani nasledné nafizeni vlady ze dne 23. listopadu 2020, které mélo
slouzit jako doplnujici prvek k objasnéni podminek k ziskavani podpory na revitalizaci brownfield(.
Nafizeni zde popisuje brownfieldy pouze jako ,stavby, které nejsou zpusobilé slouzit svému pu-
vodnimu ucelu a ke dni poddni Zddosti nejsou vyuZivany“.3

Ministerstvo pro mistni rozvoj ve svém programu s ndzvem Vyzkum pro potieby regiont
namisto pojmu ,brownfield” vyuZiva termin , deprimujici zéna“.* Kromé podminek nulového vyu-
Ziti objektu a ztraty plvodni funkce je zde rovnéz zdlraznéna ekonomicka a fyzicka deprivace oko-
li i samotného objektu, ktera pri své komplexnosti a vysoké ndkladnosti reseni demotivuje inves-
tory k vloZeni kapitélu za Géelem revitalizace objektu a budouci nadvratnosti.®

PfestoZe se rozhodujici pravni predpis, tedy Zdkon ¢. 183/2006 Sb. o tizemnim pldnovadni a
stavebnim rddu, vénuje problematice zchatralych a nebezpecnych budov, véetné jejich Uprav,
oprav a odstranéni, termin brownfield ani blizkou definici jiz neobsahuje. Ze v tomto ohledu legis-
lativa vyrazné zaostava zdUraznuji i tuzemsti autofi a soucasné vyzdvihuji napfiklad Spojené staty
americké, které maiji definici brownfieldu legislativnhé ukotvenou. Ve vétsiné evropskych zemi po-
jem brownfield v zdkonech pfimo osetfen neni. Vyjimkou je kupfikladu LotySsko, které ma termin
brownfield definovan v Zdkoné o vyuZiti tzemi.®

V odbornych kruzich byva rovnéz vénovana zifejma pozornost jednotlivym podminkdam, kte-
ré jsou v obecnych definicich brownfield(i ¢asto jmenovany. Zejména podminka miry vyuZiti ob-
jektu je povaZovana za vysoce problematickou a stanoveni hranice vyufZiti je v jednotlivych pfipa-
dech zcela subjektivni. V souvislosti s timto jsou obvykle vzpominany predevsim manipulaéni plo-
chy, jejichz definice je rovnéi problematicka.” Absolvent CVUT v Praze, Ing. Pavel Sulc ze spole¢-
nosti Nemoinspekt s.r.o., definuje manipulacni plochu jako , oblast, kterd slouZi k obsluze daného
objektu ¢i aredlu”. MUze se tedy jednat o rGzné logistické plochy nebo parkovaci stani. Dalsi defi-
nice rozsifuji pfedchozi vymezeni a stanovuji maximalni vyuZiti objektu do vyse 50 % plochy po-
zemku, coz ovsem muZe byt rovnéZ povazovano za vysoce problematické pravé z divodu existen-
ce téchto manipulaénich ploch, které ve své definici nesou podstatu vyuzivané plochy - mlze se
jednat napfiklad o logistické odkladisté, a mohou presahovat stanovenych 50 % pozemku, ackoliv
hlavni objekt samotny neslouZi plvodnimu ani jinému Géelu.®

3 Nafizeni vlddy: o podminkdch pouZiti penéZnich prostfedkt Statniho fondu podpory investic formou podpo-
ry poskytované na revitalizaci uzemi se starou stavebni zatézi (brownfield() pro jiné neZ hospo-dadrské vyuZi-
ti. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2020-496.

4\lyzkum pro potteby region(. Dostupné z: https://mmr.cz/cs/temp/zaloha-z-narodnich-dotaci/archiv-
programu-a-dotaci-regionalni-politiky-(1)/podpora-regionalniho-rozvoje-v-roce-2005/vyzkum-a-jeho-
programy/vyzkum-pro-potreby-regionu.

5 Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Viyzkum pro potfeby regioni [online]

6 PERJO, Liisa. Planning Systems and Legislation for Brownfield Development in the Central Baltic Coun-
tries [online].

7NOVOSAK, Jifi a Pavel BEDNAR. Hodnoceni rozvojovych predpokladi brownfields.

8SYKOROVA, Ivana. Prague brownfields: Opportunity and threat for the development of the metropolis.
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Prestoze se tedy mohou zdat definice brownfield(l stanovené a obecné prijimané, subjek-
tivni vnimani konkrétnich objektl muze ¢asto vyznamné pokfivit predstavené definice, coz z nich
poté vytvari velmi hybridni formulace plné kontradiktornich vztahd. Bézné uzivanym antonymem
terminu ,,brownfield” je pojem , greenfield”, ktery je v ¢eském nazvoslovi volné prekladan jako
stavba na zelené louce. Z definic, které jsou obecné zndme je tato stavba zjednodusené vystavéna
na misté, kde v minulosti nikdy nic vybudovadno nebylo. Pro ekology a obecné podporovatele pro-
jektl usilujicich o revitalizaci brownfield( jsou greenfieldy jednim z hlavnich pilifd kritiky, protoze
se jejich vystavbou rozsifuje zastavéna plocha obci, narusuje se Zivotni prostredi a feSeni projektd
jsou, z hlediska Uzemi a zdroju, obvykle velice nehospodarna.

Agentura Czechlnvest, jakozto investi¢ni rddce pro tuzemské i zahraniéni partnery, povazuje
za brownfield jednoduse kazdou nemovitost, ktera je nevyuzivand, zanedband a muzZe byt konta-
minovanad a vénuje témto nemovitostem zvySenou pozornost, zvlasté pro jejich mozny skryty po-
tencial. Poskytuje investorlim cennd data, kterd napfiklad zahrnuji lokality vhodné pro realizaci
projektd v krajich CR, odborné analyzy, informace o dotaénim a nedotaénim financovani a
v neposledni fadé spravuji server Brownfield.eu, ktery obsahuje tzv. Ndrodni databdzi brownfiel-
dd. Ta k datu 31. 12. 2022 poskytuje informace o lokalité, vlastnictvi, rozloze ¢i predchozi funkci u
vice nez 500 objektd. Do této databdze muZe objekt vloZit po registraci a schvaleni kdokoliv.
Spravci databaze pak posuzuji zejména popis objektu, ktery by mél predstavit soucasny technicky
stav v porovnani se stavem predchozim na zdkladé stanovené definice o brownfieldech. Z této
databaze jsem pfti hledani vhodného objektu vychazel, ¢imz jsem rovnéz akceptoval tuto ,jedno-
duchou” definici. Nutno podotknout, Ze je definice agentury Czechlnvest v ¢eském prostredi po-
vazovana za smérodatnou.

Shrnuti definice brownfield( lze zobrazit v téchto péti obecnych bodech. Brownfieldy jsou
lokality, které:

e Dbyly ovlivnény drivéjsim vyuzitim lokality a okolnich pozemka,
e jsou opusténé nebo nedostatecné vyuzivané,

e maji skutecné nebo domnélé problémy s kontaminaci,

e nachdzeji se prevainé v zastavénych méstskych oblastech a

e vyZaduji zasah, ktery by je vratil k novému vyuZiti.°

Tato skromna kombinace definic se shoduje v mnohém, ackoliv rovnéz oznacuje mnoho
nezodpovézenych otdzek. Je zfejmé, Ze kazdy opustény, zanedbany objekt Ize hodnotit dle rozli¢-
nych atributl a jeho zafazeni je ¢asto projevem subjektivity. Pro Ucely této odborné prace jisté
poslouzi zminéna Ndrodni databdze brownfieldd, kde jsou vloZzené objekty posuzovany odborniky,
a tedy je vysoce pravdépodobné, Ze veskeré ndlezitosti, které musi brownfield obsahovat, tyto
objekty spliuji. Nekonzistentni pfistup k definici brownfield(l je bez nadsazky projevem vysoké
komplexnosti a rizikovosti této problematiky, kterd vidy vyZaduje velmi peclivé a ambiciézni pro-
jektové reseni.

9 BERGATT JACKSON, Jifina, Maro$ FINKA a Gabriele HERMANNVOJVODIKOVA, Barbara. Brownfields -
Handbook: Cross-disciplinary educational tool focused on the issue of brownfields regeneration: Educational
tool for Latvia and Lithuania [online].
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1.2 Vznik brownfieldu

Vznik brownfieldd je velmi ¢asto podminén plvodni funkci objektl. Z historie zname pre-
devsim primyslové celky, které napriklad vlivem presunu vyroby do ekonomicky atraktivnéjsich
lokalit ztratily sv(ij plvodni vyznam, coz zpUsobilo socidlné-ekonomické externality, ze kterych se
tamni spolecnost roky transformovala, pficemz novy ucel stavbam se bud’ nikdy nenasel, nebo byl
obnoven o mnoho let pozdéji. Z primyslovych odvétvi, kterych se tento jev tyka a které jsou
s timto historickym trendem ve vétsiné spojeny, mizeme jmenovat napfiklad prlmysl textilni Ci
strojirensky. K divoddm vzniku brownfield( Ize rovnéz pfipsat predevsim hospodarsky vyvoj, kte-
ry je tlacen ze strany konkurence smérem ke zménam v lokalizaci odvétvi. Hlavnim Cinitelem zmé-
ny poté obvykle byva dliraz na Uspory, kterych lze dosdhnout presunem ziskavani vyrobnich fakto-
rG (obvykle surovin) do nékolika konkrétnich lokalit, ¢im se zvy3uje jejich produktivita.® Ustav
pro ekopolitiku v roce 2003 jesté doplnil tento jev o skutecnost, Zze k pfesunu v dobé hospodar-
skych zmén dochdzelo standardné z primdarniho hospodarského sektoru, tedy ze zemédélstvi, les-
nictvi a rybolovu, do sekundarniho sektoru, standardné primyslu. Dnes pozorujeme odklon ze
sekundarniho sektoru do sektoru tercidlniho, ktery predstavuje obchod a sluzby.!! Vroce
2022/2023 Ize rovnéz zapoijit sektor kvartérni, tedy znalostni, jez predstavuje odvétvi védy, vy-
zkumu a vysokoskolského vzdélavani. Obecné zndmym milnikem, ktery byl pro vznik opusténych a
zdevastovanych budov v ¢eském prostiedi klicovy, je obdobi po Sametové revoluci v roce 1989 a
nasledujici roky spojené s chaotickymi majetkovymi restitucemi. Dfive zestatnéné objekty byly
v porevolucni dobé ¢asto navraceny ve fatalnich stavech a nékteré tak zdstaly do soucasnosti.

Prikladem pficiny vzniku brownfieldl je tedy obvykle konec ¢innosti spolec¢nosti, zejména
pramyslové nebo zemédélské, ktera zanechala podnikani, nebo ho presunula. K dlivodim, proc
doslo k preruseni ¢innosti mizeme pricist obecné hospodaiské a geopolitické vlivy. Organizace po
lokalnim ukonéeni ¢innosti budovu opustila v dobé, kdy uz takika nevyhovovala zdkonnym naro-
kdm na bezpecny provoz. V pfipadé zestatnéni dochazelo, s ohledem na chabou spravu objektu,
ke zminéné devastaci o néco pozdéji. Tuto budovu ma spolecnost stale v majetku, prodava ji, ne-
bo ji byla zabavena, ve vsech tfech pfipadech je, nebo bude, nevyuzivana, zchatrala a mlze mit na
okolni prostfedi kontaminacni vliv. Jeji prodej se kazdym rokem ztéZuje, protoZe realizace rekon-
strukce je vidy ¢asové omezena. Jakmile doba realizovatelnosti obnovy objektu dospéje do doby
expirace, ¢asto jedinym vychodiskem pro vyporadani brownfieldu je sanace v podobé demolice a
nasledné rekultivace.

Ackoliv jsou prlimyslové brownfieldy v Evropé i tuzemsku velmi béziné, setkdvame se i
s témi, které drive slouZili k jinym komerénim i nekomerénim Géeldm. Jedna se zejména o obcho-
dy, administrativni budovy, zamky, ale také rekreacni stfediska, kterymi jsou lazné, hotely a spor-
tovni zafizeni. Se vznikem brownfield( se Uzce poji pravé jejich typologie, kterou predstavim
v nadchazejici podkapitole.

10 | {SKOVA DVORAKOVA, Zuzana, Barbara VOJVODIKOVA a Tereza MAISTRIKOVA. Zéklady brownfieldd v
ekonomickych souvislostech [online].

11 Revitalizace brownfields v obcich CR: metodika monitorovani a nové vyuzivani ploch a objektd [online].
Dostupné z: http://www.ekopolitika.cz/images/stories/brownfields/metodika_brownfields.pdf.
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1.3 Typologie brownfieldt

Ke kategorizaci brownfieldd Ize nalézt mnoho rlznych pristupl. Tato ¢ast prace se bude de-
tailnéji zabyvat zejména dvéma zakladnimi pristupy, které povazuje vzhledem k povaze prace za
relevantni. Pfedstavena bude typologie brownfieldl dle plvodu jejich vzniku, tedy dle pavodu
predchozi funkce, a typologie dle ekonomické atraktivity objekt(i.? Prvni déleni ndm rozsiFi pfed-
chozi kapitolu. Déleni z hlediska plvodu vzniku brownfield ma vyznam pfi analyze rizik, ale také
mUZe determinovat, kterym smérem je mozné objekt Uspésné revitalizovat. Jednim z dlvodU je
predevsim skutecnost, Ze budovy byly prizplsobeny konkrétni funkci a podle této funkce byly
spravovany a opecovavany. Znalost rizik je pro proces obnovy stézejni. Pfi identifikaci jednotlivych
rizik, kterd se mohou pojit s plvodni funkci objektu, mizeme jiz v dvodni fazi projektu dojit
k zavéru, Ze jsou rizika natolik signifikantni a obtizné prekonatelnd, Ze realizovatelnost projektu
neni z hlediska rentability moznd. Evidentni rozdil v uéelu a fyzické podobé brownfieldu mohou
poskytnout napfiklad prlimyslové, administrativni ¢i rekreacni brownfieldy, které jsou casto ob-
tézkany odliSnou mirou kontaminace, ale také jsou standardné jinak architektonicky navrzeny.
Mira kontaminace samoziejmé pfi jejim zvladnuti ovliviiuje vysi celkovych nakladl na revitalizaci.
Z tohoto hlediska lze brownfieldy rozradit i dle jejich ekonomické atraktivity, tedy napftiklad do
jaké miry musi do projektu vstupovat verejny Cinitel v podobé regeneracniho fondu ¢i jiného in-
strumentu.

Velmi uzite¢ny ndstroj k typologizaci brownfield( Ize prevzit od Tureckové, ktera je déli dle
téchto zakladnich atributd, jak zobrazuje schéma €. 1. S timto schématem Ize, dle mého nazoru,
jasné identifikovat brownfield a pfipravit se tak na vSechny bariéry spojené s jeho regeneraci. Tu-
reckova zde brownfieldy rozdéluje dle ekonomického sektoru a pfedchozi funkce, velikosti oblasti,
lokality ve smyslu zasazeni v ramci obce, dle vlastnického prava, ekologické zatéze a dle potencia-
lu rozvoje. Jak jsem uved| na zacatku kapitoly, rad bych se v této praci vénoval zejména dvéma
typologickym pfistuplm, které jsou dle mého nazoru pti regeneraci brownfieldd stézejni. Jedna se
o typologii dle predchozi funkce, kterou si podrobnéji rozebereme, a déleni dle ekonomické atrak-
tivity, potaZmo potencidlu rozvoje. K objasnéni téchto typologii jsem vyuZil zejména Kaderabko-
vou a Piechu, Ture¢kovou, Bergatt Jakcson a Silhdnkovou, jejich? specializace na brownfieldovou
problematiku je zfejma a jejich prispévky maji v prostredi ¢eského urbanismu vyznamné misto.

12 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.
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(Schéma ¢&. 1: Kategorizaéni schéma brownfielddi)*3
1.3.1 Typologie dle pavodni funkce

Pti aplikaci tohoto typologického ptistupu délime brownfieldy do deseti elementarnich kate-
gorii. Pokusim se ke kazdé z nich vybrat v Ndrodni databadzi brownfieldi znamé priklady.

13 TURECKOVA, Kamila. SPECIFIC TYPES AND CATEGORIZATIONS OF BROWNFIELDS: SYNTHESIS OF INDIVI-
DUAL APPROA-CHES.
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1. NevyuZivané priimyslové zény v urbanizovaném tzemi

Velmi zndmym prazskym ptikladem je Dynamitka v Bohnicich vystavéna roku 1868 na pravém
brfehu Vitavy Alfredem Nobelem. Jednalo se o prvni pobocku slavného svédského chemika. Ob-
vyklé faktory vzniku prlimyslovych brownfieldl byly popsany vyse v kapitole 1.2. Jedna se prede-
vsim o vliv hospodarského vyvoje, ktery tlaci na konkurenci a presun priimyslu do lukrativnéjsich
oblasti. V pripadé Dynamitky Bohnice se konkrétné jednalo o sérii nékolika nehod, které vyustily
k pfesunuti vyroby.* PfestoZe se do objektu v priib&hu stoleti vraceli soukromnici i stat (po zna-
rodnéni), dnes je aredl opustén a ¢eka se na zménu Uzemniho planu, aby se z objektu stala rekre-
a¢ni oblast.?

2. NevyuZivané administrativni objekty ve vnitinich zéndch mést

Administrativni celky nejsou v pfipadé brownfieldd, alespori v Ceské republice, zcela b&zné.
Lze ovSsem nalézt nékolik administrativnich objektU, které pred svym zanikem vyuzivalo Jednotné
zemédélské druzstvo, znamé téz jako JZD. Vzhledem k povaze zbylych osmi kategorii Ize do admi-
nistrativnich objektd zafadit mnohem vice objektl, napfiklad budovy obcanské vybavenosti, jako
jsou skoly ¢i kulturni domy.

3. NevyuZivané objekty Ceskych drah a Sprdvy Zelezni¢ni dopravni cesty

Jedinymi objekty, které splfiuji podminky této subkategorie jsou objekty ve vlastnictvi CD,
Sprava zeleznic CR a dalsich statnich dopravnich podnikd a organizaci. Jednim ze zndméjsich ob-
jektl je byvalé Zelezni¢ni nadrazi v Prostéjové, jehoz vlastnictvi nalezi kombinaci verejného a sou-
kromého sektoru

4. NevyuZivané objekty ozbrojenych sloZek

Ke vzniku téchto brownfield( v ¢eském prostredi Ize pticist zvlasté dva ddvody, na kterych se
autofri ¢asto shoduji. Prvnim z nich je odchod vojsk varsavské smlouvy, které za sebou nechaly
prazdné prostory, které tuzemska armada z rGznych dlvodU nezaplnila. Dalsim dlivodem je zruse-
ni vojenskych posadek Armady CR, napfiklad v letech 2004-2006.1° Nejvétsi lokalitou ve skupi-
né vojenskych brownfield( je byvaly vojensky vycvikovy prostor Mlada v obcich Milovice, Straky,
Lipnik a ZboZicko.

5. NevyuZivané zemédélské objekty

Jednou z nejvétsich premén zemédélského brownfieldu na funkéni budovu byl augustiniansky
klaster v Mélniku, ktery v roce 2021 prosel UspéSnou pfeménou a za vice nez 100 mil. K¢ zde byl

vybudovan domov pro seniory.!” Castou pfi¢inou vzniku zemédélskych brownfieldil bylo zejména
narovnani vlastnickych vztah( po roce 1989.18"

14 VITEK, Jifi. KdyZ Zdmky navstivil Alfred Nobel....

15 NOVAKOVA, Jolana. V Bohnicich stéla jedind tovarna dynamitu u nas. Na otevieni dohliZel jeho vynélezce.
16 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.

17 NOSEK, Michal. Stomilionovou rekonstrukci klastera v Mélniku vznikl domov pro seniory.

18 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.
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6. Pozistatky ukoncené diini Cinnosti tézby nerostnych surovin

S opusténymi budovami, které slouzily k vykonu tézby surovin jsou témér vidy spojeny vysoké
revitalizaéni ndklady v disledku sanace a opétovného zadlenéni téchto objektl do funkce.?® Jed-
nim z nejvétsich aktualnich téZebnich brownfieldd je byvaly DGl Jan Sverma v ZacléFi u Trutnova.

7. Kulturni a historické objekty

Zapomenutych kulturnich, a zvlasté historickych budov mizeme na nasem Uzemi najit desitky.
jicimi podminkami objektu, pficemz byl tento objekt nahrazen alternativnim mistem k setkavani a
konani kulturnich udalosti. Historické objekty, zejména zamky a objekty v blizkosti zamkd, maji
plavod svého opusténi velmi ¢asto v jiz zminovaném majetkovém vyporadani po roce 1989, kdy
byla tato majetkova struktura znacné nejasna. S obéma typy této subkategorie jsou spojeny vyso-
ké naklady na obnovu a v pripadé kulturnich objekt(, typu kulturni domy ¢i spolecenské kluby, je
revitalizace Casto posledni z moznych variant reseni. U historickych objekt(, kterymi jsou prede-
vsim zamky, jsou tyto naklady vyrazné vyssi, a to zejména z divodu nutnosti dodrzovani pokynt
pamatkaru, ktefi stfezi architektonickou podstatu téchto objektu. Z prikladd kulturnich mist pro
setkavani obyvatel, které se svou povahou dostaly do kategorie brownfield(, lze vyjmenovat na-
priklad byvalé kino v obci Strazek v kraji Vysocina, kulturni ddm v obci Nova Véelnice v Jiho¢eském
kraji nebo byvaly spolecensky klub v jihomoravském Brné. Ze znaméjsich historickych objekt( Ize
jmenovat napfiklad zamek ve Strazi pod Ralskem na Ceskolipsku, zdmek v TouZimi v Karlovarském
kraji, zdmek v Libici nad Doubravou na Havlickobrodsku ¢i zamecky aredl v obci Jindfichov na
Bruntalsku.?°

8. Volnoclasové objekty

K volnocasovym objektim se v této subkategorii fadi zejména sportovisté, parky a verejna
prostranstvi. Nej¢astéj$imi brownfieldy vyskytujicimi se v Ceské republice jsou budovy s pGvodni
sportovni podstatou. | zde Ize zaznamenat korelaci zaniku téchto budov ve prospéch novych a
vhodnéjsich, které plvodni objekty nahradily. Z priklad(i sportovist oznacenych jako brownfield
muazZeme vyjmenovat napfiklad byvalou télocvi¢nu v obci Horni Dubenk na Jihlavsku, sokolovnu
v obci Stéker na Strakonicku, sportovni halu ve Lhoté u Potstejna na Rychnovsku ¢&i koupalisté
v Jasenné u Vizovic ve Zlinském kraji.?!

9. Komercni objekty

Z komer¢nich brownfield(l jsou na nasem Gzemi velice obvyklé zejména maloobchodni a trho-
va mista, ale také opusténa restauracni zatizeni. Jedna se o objekty v majetku soukromnik( i ve-
fejnych instituci. Z vefejnych komercénich brownfield(l Ize uvést prikladem byvaly obchod v obci
Cihar na Klatovsku ¢i aredl libereckych vystavnich trhi. Byvald samoobsluha v obci Kyselovskd na

19 KADERABKOVA, BoZena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.

20 Nirodni databaze brownfieldd: Kulturni doma a historické objekty [online]. Dostupné z:
https://brownfieldy-dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp?OriginalUsageType=5.

21 Nirodni databdze brownfieldd: Volnocasové objekty [online]. Dostupné z: https://brownfieldy-
dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp?OriginalUsageType=5.
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Olomoucku a byvala multifunkéni budova v Blatnici na Jihlavsku mohou byt pfiklady komerénich
brownfieldd v soukromém vlastnictvi.?

10. Pristavy a objekty povodi rek

Brownfield( splfujicich podminky posledni podkategorie zvolené typologie dle pavodniho
ucelu neni na nasem Uzemi mnoho. Jednim ze signifikantnich je oviem byvalé prekladisté fi¢ni
drahy na Gzemi Dé&&ina v Usteckém kraji.??

11. Rezidencni brownfieldy

Tento typ brownfieldl obvykle vznika ze zjevnych socidlnich trendd, ke kterym lze prifadit
zejména odliv obyvatel z ekonomicky méné atraktivnich lokalit do hospodarsky privétivéjsich,
zvl4sté za zaméstnanim.2*

1.3.2 Typologie dle ekonomické atraktivity

Dalsi zminénou formou typologie brownfieldl je déleni dle ekonomické atraktivity, ktera je
z hlediska cile prace a nalezeni rentabilniho Feseni pro tuto stat vysoce relevantni. Autofi pFipo-
minaji, Zze stézejnim faktorem pro uréeni ekonomické atraktivity objektu je zejména jeho umisténi
na tzv. cenové mapé, ktera se standardné odviji od celkové ob¢anské vybavenosti okoli a Urovné
vzdélani obyvatelstva, ddle jako faktor urcuji miru poskozeni objektu Ci pfipadné naklady na re-
konstrukci a pfipadnou sanaci.?® V tomto typu déleni musi byt jiz brownfieldy z hlediska projektu
ve fazi primarniho vyzkumu, kdy potencidlni investofi syntetizuji dostupna data, kterd jim prozra-
di, zda je projekt realizovatelny a pfipadné za kterych podminek jej lze zrealizovat. Jednoduchy
pfistup rozdéluje brownfieldy dle jejich rozvojového potencidlu na:

1. Brownfieldy s vysokym rozvojovym potencidlem, u kterych nejsou nutné Zadna verejna fi-
nancni prispéni, naklady na pfestavbu jsou nizké a trh se o né postara.
2. Brownfieldy se skrytym rozvojovym potencidlem, kde jiz existuji rizika a vefejnd interven-
ce je nutna. Podle podilu této intervence lze poté brownfieldy délit na 3 podkategorie:
a. s podporou maximalné do 20 % celé investice
b. s podporou mezi 20 % az 50 % v hodnoté investice
c. se 100% podporou verejného sektoru a pfi pfimém ohroZeni obyvatel.
3. Brownfieldy bez rozvojového potencidlu, o které se v vlivem previsu nabidky nad poptav-
kou trh nepostara a proto se jejich komeréni vyuZiti z dlouhodobého hlediska neoceka-

va.2e

22 Narodni databdze brownfieldd: Komeréni objekty [online]. Dostupné z: https://brownfieldy-

dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp?OriginalUsageType=5.

2 Ndrodni databaze brownfield(: P¥istavy a objekty povodi fek [online]. Dostupné z: https://brownfieldy-
dotace.czechinvest.org/Aplikace/bf-public-x.nsf/bfs.xsp?OriginalUsageType=3.

24 §ILHANKOVA, Vladimira. Rekonverze vojenskych brownfields [online].

25 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.

%6 | {SKOVA DVORAKOVA, Zuzana, Barbara VOJVODIKOVA a Tereza MAISTRIKOVA. Zéklady brownfieldd v
ekonomickych souvislostech [online].
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Obdobnym zplsobem lze poté brownfieldy délit dle moznosti jejich budouciho vyuZiti, a to znovu
do tti elementdrnich kategorii na:

1. brownfieldy, jimz trh umozniuje nalézt nové vyuziti,
2. brownfieldy, pro které musi byt za pomoci verejné intervence nalezeno vyuziti,
3. brownfieldy, u nichZ nelze nové vyufZiti nalézt.?’

Ponékud komplexnéjsim pristupem k této typologii je poté ten, ktery z hlediska ekonomické
atraktivity déli brownfieldy do nasledujicich péti kategorii vzestupné:

Projekty s nulovou bilanci (, whitefields“)
Projekty s mirnou podporou (,greyfields”)
Nekomeréni projekty

Nebezpecné projekty

iAW

Ostatni projekty

Projekty s nulovou bilanci tvofi mnoZinu objektd, o které se diky své poloze dostate¢né posta-
ra trh, a proto nejsou zapotiebi zddné finandni intervence z vefejnych prostiedk(.? Takzvané
»whitefields” jak Ize tento typ brownfield( nazyvat, nejsou v obvyklé praxi pfilis bézné. K definici
whitefieldu, tedy velmi vyhodné a lukrativné lokalizovaného objektu, Ize rovnéz pficist atribut nu-
lové kontaminace, coZ naprosto zpfistupriuje objekt k novému ucelu bez nutnosti kultivace a re-
generace okolni krajiny. Tyto objekty jsou proto jiz zprvu doprovazeny vysokou investi¢ni navrat-
nosti, a proto jsou z hlediska ekonomické atraktivity hierarchicky nejvyse ze vsech ostatnich typ(.
Jednim z dalsich oznadeni téchto neobvyklych brownfield( je , non-original greenfield”, tedy ne-
plvodni stavba na zelené louce. Opakem jsou tzv. , blackfields”.?

Mezi¢lankem mezi prvnim a druhym typem, které predstavuji autofi publikace, jsou brown-
fieldy s oznacenim ,goldfields”. Tyto objekty se rovnéZz vyznacuji vysokou mirou navratnosti vlo-
Zené investice a velmi vyhodnou lokalitou. Rozdilem mezi whitefieldy a goldfieldy je ovSem mira
kontaminace okolniho prostfedi, kterd jiz u této skupiny neni vylou€ena. Proto jsou goldfieldy
v Zzebticku ekonomické atraktivity postaveny pod vyse zminénymi whitefieldy. Transformace toho-
to typu objektu je rovnéz podminéna exogennimi vlivy, které predstavuji zejména tzemni plano-
vani obce, spotfebitelské chovani &i ESG politiku.3

Druhym, potazmo tretim, typem brownfield( z hlediska ekonomické atraktivity jsou projekty
s mirnou podporou, nazyvané ,greyfields”. Tyto projekty se vyznacuji zftejmym podilem verejné
podpory. Myslena je jakdkoliv Uroven podpory, i nefinanc¢niho charakteru, bez které by se projekt
stal nerealizovatelnym. Ackoliv v odborné literature neni volen pfiklad pro formu nefinanéni pod-
pory, mlze se napfiklad, dle mého soudu, jednat o vyclenéni vefejnych pracovnik(l ¢i vefejného
majetku na tento projekt. Spole¢né s financni podporou ma i podpora nefinanéniho charakteru

27 §ILHANKOVA, Vladimira. Rekonverze vojenskych brownfields [online].

28 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.

2 TURECKOVA, Kamila. SPECIFIC TYPES AND CATEGORIZATIONS OF BROWNFIELDS: SYNTHESIS OF INDIVI-
DUAL APPROACHES.

30 TURECKOVA, Kamila. SPECIFIC TYPES AND CATEGORIZATIONS OF BROWNFIELDS: SYNTHESIS OF INDIVI-
DUAL APPROACHES.
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v projektu zaplnit nakladové mezery, které pfi projektech této hierarchické urovné vznikaji. Ob-
vykly pfedpoklad podilu vefejnych k soukromym zdrojim je poté 1:5, tedy obec ¢i stat se na pro-
jektu podili v rozsahu necelych Sestnacti procent. Vysoky podil je u téchto typu projekt( prirozené
podminén mirou znecisténi okoli objektu a mirou devastace objektu, kterd vznikla v dobé provozu
i vdobé jejiho nevyuZiti. Indikdtorem Uspésnosti investice do takovych projektl je v prvni fadé
podil vefejného sektoru na realizaci, v dalsi fadé poté napriklad pocet nové vytvorenych pracov-
nich mist.3! V souladu s lokalizaci objektu jsou tyto brownfieldy na drovni nizsich lukrativnich ob-
lasti. Greyfieldy jsou vidy obklopeny rozsahlymi asfaltovymi plochami, které povétsinou tvofri
opusténa parkovisté ¢i oblasti vefejného dopravniho zajisténi, z ¢ehoz je zfejmé, ze jsou tyto ob-
jekty casto bez fungujici infrastruktury verejnych sluzeb, zejména téch dopravnich. Obvyklym du-
vodem pro vznik téchto oblasti je relokace komercnich objektl do novych, modernéjsich komerc-
nich oblasti. Tento typ brownfieldd nevyzaduje pfiliSné naklady na eliminaci kontaminace, proto
jsou tyto naklady z projektl ¢asto minoritni, coZ je jedna z vyhod téchto objektud. Dalsi vyhodou je
rovnéz existujici infrastruktura v podobé pripojek energii, vody, kanalizace a podobné. Objekty
jsou velmi €asto blizko méstskym centrdim a z hlediska lokality maji vysoky zakaznicky potencidl.®?

Dalsi z typologické skupiny brownfieldl jsou ty, jejichZ projekty jsou nekomercni. Tyto projek-
ty jsou velmi Casto taZené potfebou zajistit sit socidlnich sluzeb, ¢i fesi environmentalni otazku.
Jako pfriklad Ize uvést projekty, které se snaZi zvysit nizkou kapacitu socialnich zafizeni ku demo-
grafickému trendu obce. V pfipadé projekt( souvisejicich se Zivotnim prostredi jsou tyto projekty
vétsSinou spoustény, aby omezily rizika spojena s potencidlni kontaminaci okoli, naptiklad fek. Ne-
komercni projekty se vyznacuji vysokym podilem financovani ze strany vefejného sektoru, ktery se
obvykle podili z25 % az ze 100 %. Revitalizace téchto brownfieldd je z velké Casti podporena
strukturalnimi fondy, naptiklad Statnim fondem Zivotniho prostfedi CR nebo Fondem socialniho
zabezpeéeni.®

Nebezpecné projekty predstavuji vysoké riziko pro zdravi obyvatel a Zivotni prosttedi, pficemz
k ndpravé je velmi ¢asto nucen majitel objektd. V opacném pripadé jsou ndklady za eliminaci rizik
hrazeny z prostfedk( dariovych poplatnik(.3* Tyto objekty Ize rovnéZ oznadit anglickym ekvivalen-
tem , blackfields” a v hierarchické struktufe ekonomické atraktivity zastupuji objekty na velmi niz-
ké drovni. Objekty této skupiny plsobi na opusténa uzemi vysokou ekologickou zatézi, kterd stan-
dardné kontaminuje pddu, vodni plochy a podzemni vodu toxickymi latkami, coZ je ve velké mire
disledkem napfriklad tézkého a tézebniho prdmyslu. Tato kontaminace ma ptirozené vliv na zdravi
obyvatelstva, fauny a fléry, z cehoz vznika kriticka potieba realizovat souvisejici ndpravu, ktera je
téméf vidy doprovézena vysokymi naklady.?®

Posledni skupinu, nazvanou obecné jako ostatni projekty, tvofi zejména projekty nezaraditel-
né do zadné z predchozich kategorii. Do nezaraditelnych projekt( dle této typologie patfi objekty,

31 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.

32 TUREéKOVA, Kamila. SPECIFIC TYPES AND CATEGORIZATIONS OF BROWNFIELDS: SYNTHESIS OF INDIVI-
DUAL APPROACHES.

33 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.

34 KADERABKOVA, BoZena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.

35 TURECKOVA, Kamila. SPECIFIC TYPES AND CATEGORIZATIONS OF BROWNFIELDS: SYNTHESIS OF INDIVI-
DUAL APPROACHES.
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pro které v horizontu nékolika let nelze najit, v zavislosti na zakladni mikroekonomické teorii na-
bidky a poptavky, schiidné vyuziti. Tyto projekty obvykle vyZaduiji citlivy, individualizovany pFistup
a mohou velmi ¢asto naraZzet na konflikty zajmovych skupin.3®

Rozsah typologii brownfield(i vesmés nelze vycerpat. Jakakoliv detailnéjsi terminologie je pou-
ze klicem k upfimnému pochopeni problematiky konkrétniho objektu a je na kazdém zfizovateli,
aby k véci pristupoval zodpovédné. Tyto tfi typologické roviny, které jsem v kapitole predstavil,
jsou, dle mého nazoru, vécné a jejich rozsah ma vysokou informacni hodnotu. Hledisko plvodnich
funkci, ekonomické atraktivity i nasledné kategorizacni schéma, které predchozi dvé typologie
doplniuje, vyuziji pfi typologizaci zkoumanych objektd a objasnim, proc je jejich vyuziti k posouzeni
realizovatelnosti projektu nezbytné.

2 Strategie regenerace brownfieldu

2.1 Dulivody k regeneraci brownfieldt

NeZ se ohlédneme za metodami, které jsou v oblasti regenerace brownfieldd hojné apliko-
vané, musime si nejprve zodpovédét otazku, pro¢ a zda je vyhodné se brownfieldim vénovat a
navracet jim funkci, a co tvofi divody, které presvédci zucastnéné strany k regeneraci brownfiel-
dli, potaZmo otevrou alternativu rozvoje podnikani v dané oblasti. Odpovéd na tuto otazku jsme
jiz poodkryli pti studiu pfistupl k typologii brownfieldl. Teoreticky urbanismus se shoduje hned
v nékolika zakladnich ddvodovych pilitich. Ja jsem vybral ty, které jsou z hlediska revitalizace
brownfieldd nejpodstatnéjsi a které maji primy vliv na okolni obyvatele a obsah projektu této di-
plomové prace.

2.1.1 Environmentalni aspekt

Prvnim z nich je samozifejmé otdzka environmentalni, ktera je pro mnoho védcl a Sirokou
verejnost z hlediska udrzitelnosti nejpodstatnéjsi. Rozsifovani zastavénych oblasti, tj. stavby na
zelené louce, jsou velmi ¢asto povaZovany za plytvéni a za zbyteény pfepych.?” Na konto tohoto
tvrzeni je zd(iraziovdna skutecnost, Ze je vystavba ve volné krajiné, z environmentalniho hlediska,
témér vidy spojena se zvySenou spotiebu zdrojud, energie a vody, a rovnéz s vyssi ztratovosti téch-
to zdroja v rozvodnych sitich. Na Zivotni prostfedi ma vliv také skuteénost, Ze nové zastavby snizuji
rozsah prirodnich oblasti a biotop(, zpUsobuji naruseni biodiverzity, cozZ je naslednou pficinou za-
nikani Zivocisnych a botanickych druht. Dopad na Zivotni prostfedi ma i samotné chatrani objektu,
které velmi ¢asto kontaminuje pidu a podlozni vodu. MUze se jednat o tézké kovy, predevsim Ze-
lezo, arsen, chrom, zinek, olovo a dal3i®8, ¢i nebezpeéné chemické slouéeniny, zvlaté ropné latky,
chlorované alifatické uhlovodiky, monoaromatické a polycyklické aromatické uhlovodiky ¢i fenoly,

36 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.
37 KADERABKOVA, Bozena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.
38 ZHAO, Weike, Yuanpei LIAO, Shenggiu ZHOU a Bo ZHOU. Ecological remediation strategy for urban brow-
nfield renewal in Sichuan Province, China: : a health risk evaluation perspective.
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ale rovnéz latky, které se §tépi z plast(.®® Tyto potiZe pfirozené ohroZuji vlastnosti ptidy a vody
v blizkych lokalitdch, mohou mit ovSem rovnéz pfimy vliv na télesné zdravi obyvatel, napfriklad
vlivem kontaminované zeleniny.*

Z hlediska spravy obci a Uzemniho planovani jsou tato rizika kli¢ova. Bez ohledu na to, zda
je majitelem lokality verejny, nebo privatni subjekt, nositel odpovédnosti za ekologické poskozeni
neni z hlediska legislativy vidy jasny. Ackoliv je zodpovédnost za toto poskozeni obsaZzena
v obéanském i verejném pravu, Zdkon o Zivotnim prostredi ¢. 17/1992 Sh. povinnost konkrétnimu
subjektu odstranit toto poskozeni neur€uje, a tak logicky pfipada znecistovateli, jehoZ lze
v mnohych pfipadech jen velmi obtizné uréit. ProtoZe je dle zminéného zakona kazdy povinen
predchazet znecistovani nebo poskozovani Zivotniho prostredi a minimalizovat nepfiznivé dusled-
ky své ¢innosti na Zivotni prostfedi*!, mdze byt ze strany Ceské inspekce Zivotniho prostfedi vzne-
sen pokyn knapravé. Vpripadé, je-li majitel povinen sanaci provést, muiZe v souvislosti
s investicemi spojenymi s realizaci této sanacni prace uvazovat o demolici celého objektu ¢i jeho
regeneraci s cilem rozvinout podnikatelskou ¢innost. Environmentalni otazka mize byt tedy akti-
vatorem tohoto podnikatelského zdméru, ale soucasné jeho hlavni bariérou.

Je ziejmé, Ze pokud existuje opravnénost rizik spojenych s narusenim zivotniho prostredi
v souvislosti s revitalizaci brownfield(, bez jejich feSeni a sanace je proces pfemény objektu
s cilem nového vyuziti takrka neuskutecnitelny. Znalost rizik, ktera jsou se sanaci kontaminované-
ho prostiedi bezvyhradné spojena je dilezZita nejen z hlediska prevence disledk( s ohledem na
Zivotni prostiedi, ale rovnéz je dalezita k pochopeni ekonomickych parametr(, které odhaluji na-
rocnost na finanéni zdroje s ohledem na realizaci projektu, jehoz cilem je bud navraceni konkrétni
ztracené funkce objektu, nebo jeho demolice. Nejvétsi bariérou pro realizatory projektu jsou totiz
pravé vysoké naklady na sanaci téchto budov, které mohou mit v kone¢ném dlsledku na hodnotu
objektu po realizaci ekonomicky negativni vliv — z hlediska navratnosti projekt nelze realizovat.*?
Ackoliv mohou tato rizika predstavovat pouze nevyhody a z raciondlniho hlediska se jevi vystavba
na zelené louce jako privétivéjsi varianta, je nutné zminit dotac¢ni programy a fondy, na Urovni ev-
ropské a ndrodni, které se snaZi motivovat k revitalizaci a svym finan¢nim pfispénim maji silu eli-
minovat ekonomicka rizika spojena se sanaci a celym procesem regenerace brownfieldl. O moz-
nostech financovani ze strukturalnich fond(i a programt Evropské unie a Ceské republiky pojed-
nava kapitola ¢. 2.4.4.

2.1.2 Socidlni externality

Mezi hlavni socialni externality v souvislosti s existenci brownfieldl v zastavénych oblas-
tech lze zaradit zejména odliv investor(, zvyseni nezaméstnanosti, ale také snizeni socialni Urovné

39 SOLCOVA, Olga, Pavel KRYSTYNIK, Pavel DYTRYCH, Jakub BUMBA a Franti$ek KASTANEK. Typical ground-
water contamination in the vicinity of industrial brownfields and basic methods of their tre-atment.

40 1V, Jianshu, Yang LIU, Zulu ZHANK a Jierui DAI. Factorial kriging and stepwise regression approach to iden-
tify environmental factors influencing spatial multi-scale variability of heavy metals in soils.

41 CESKA REPUBLIKA. Zakon ¢. 17/1992 Sb.: o Zivotnim prostiedi. In: . Praha: Ceska republika, 1992, roénik
2017. Dostupné také z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-17#p17-1

42 BERGATT JACKSON, Jifina, MASEK, Martin. Brownfields snadno a lehce: P¥iru¢ka zejména pro pracovniky a
zastupitele obci [online].
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obyvatel, kterd muze vést k vy$si kriminalité v lokalité ¢ ke zvy$ené potiebé socidlni pomoci.*®
Zejména vznik brownfieldll je bezprostfedni pfi¢inou téchto externalit, oviem i jejich samotna
dlouhodoba existence muze vyznamné ovlivnit image oblasti i celé obce. Toto vnimani je dlleZité
jak z pohledu obyvatel, tak externich pozorovatell a cilem projektovych tymu, které usiluji o revi-
talizaci brownfieldu, je také kultivace pozitivni image regenerovaného Gzemi. Dalsim z dUsledk( je
rovnéz zminéna nejistota investor(, ktefi o vstup do poznamenané oblasti zvazuji. Pfi existenci
brownfieldl v lokalité obvykle soucasné dochazi k poklesu cen okolnich nemovitosti, coZz mize
vést ke sniZovani poétu obyvatel dané oblasti.** Vsechny tyto okolnosti je, dle mého nazoru, tieba
provérit jiz na pocatku jednotlivych projektd. Je tfeba analyzovat aktualni dopad objektu na tyto
socialni aspekty a zjistit, zda je urbanistické reSeni s podnikatelskym zdmérem prospésné a
v souladu s rozvojem lokality. Zda napfiklad umoziuje vznik novych pracovnich pozic, zda je
v souladu s povahou mista, tj. zda je misto vzhledem k mife obydleni vhodné pro rozvoj konkrét-
niho typu podnikatelské ¢innosti, zda Ize predpokladat, ze bude mit tato Cinnost pfiznivy vliv na
rozvoj demografickych metrik ¢i zda neni v rozporu se zdravim taméjsich obyvatel.

2.1.3 Rozvoj mést a obci

Dalsi dvody, proc se revitalizaci brownfield( vénovat, jsou predevsim dlvody ekonomické
a socialni, které se mohou vyskytnout na Urovni obci a dalsi vefejnych organ(. Revitalizace brown-
fieldu je napftiklad cesta, jak predejit budovani novych budov na nezastavénych plochach a vytvo-
fit objekty slouzici k péci o seniory ¢i handicapované, vénovat projekt vystavbé nového skolniho
komplexu na Uzemi staré zastavby nebo zaméfit projekt na novou obsluznost v oblasti zdravotnic-
tvi a péce. Pri vSeobecném starnuti a zvySovani poctu populace jsou problémy tohoto typu béznou
agendou vsech Uzemnich celk(, a proto se nabizi feseni rekultivace zanedbaného Uzemi. Jednim
z dalSich dlvodld miZe byt rovnéz zachovani historické a kulturni identity mista, které se k dané
obci neodlucitelné poji. Pfikladem takovych kulturné-historickych objektl je pravé oblast Houstky,
zejména Slunecnich lazni a Kim Ir-senovy koleje. Vétsina historickych budov, mezi brownfieldy se
standardné objevuji napfiklad zamky, ovsem podléhd zvySenému dozoru pfi jeho revitalizaci ze
strany pamatkovych Ustavl a naklady na obnovu jsou timto faktorem znacné navyseny.

Dle mého ndzoru je v dnesni dobé vyrazné moudrejsi hledat divody revitalizace spiSe nez
dlvody pro zachovani zanedbaného stavu a upfednostnit vystavbu na zelené louce. Krom zminé-
nych environmentalnich hledisek, ktera se poji spiSe s kontaminaci a nutnosti zasahu, jsou dalSimi
dlvody zejména udrzZeni prirodnich biotopl a zachovani integrity Zivotniho prostfedi. Nutno po-
dotknout, Ze mezi brownfieldy se samozirejmé najdou i takové, které pfilisSné zasahy nevyZzaduiji a
jejich revitalizace mlze vyjit pro zfizovatele levnéji. Tyto objekty, které v uvedené typologii dle
ekonomické atraktivity oznacujeme jako whitefieldy, potazmo goldfieldy a greyfieldy, maji vysoky
potencial navratnosti a nakladovost feseni, zvlasté v souvislosti s kontaminaci, je ze vSech ostat-
nich brownfield minimalni. | toto maze byt dvodem k revitalizaci pred tim, nez budova zchatra a

43 KADERABKOVA, BoZena a Marian PIECHA. Brownfields: jak vznikaji a co s nimi.
44 BERGATT JACKSON, lifina, Uwe FERBER, Paul NATHANAIL, Marcin GORSKI, Dagmar PETRIKOVA a Maro$
FINKA. Brownfields ptirucka: Interdisciplinarni nastroj zaméreny na problematiku regeneraci brownfields.
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obnova jiz nebude mozna, nebo bude vysoce nakladna. Vsechny tfi divodové pilife zohlednim ve
svém projektu a zhodnotim, zda jsou pro tyto konkrétni objekty opodstatnéné.

2.2 Aktéri revitalizace brownfieldi

Rozlicnost aktérd v projektech revitalizace brownfieldd byla jiz naznacena v predchozich
kapitolach. Pro svou obtiznost pti nalezeni optimalniho feSeni a konsensu se k tématu revitalizace
vyjadfuji odbornici z oborl prava, ekonomie, architektury, izemniho rozvoje, sociologie, ekologie
a dalSich. Velkou roli ovSsem hraji i evropské instituce, vladni i nevlddni organizace, regionalni
uskupeni, obecni spravci, ale také individuality z fad ob¢an(. Hlavnimi aktéry a kliCovymi zajmo-
vymi skupinami, které ve svych rukou drzi osud brownfieldl, jsou presto zejména jejich majitelé.
Standardné se jedna o fyzické nebo pravnické osoby, ale také obce, na jejichZ uzemi objekty stoji.
Bez jejich védomi nelze na jejich majetku provadét Zadné zmény a je pouze na vlastnicich, jak
s brownfieldem budou v budoucnu operovat. Nazor na problematiku jejich majetku oviem mohou
ovlivnit i dalsi zainteresované strany, které mohou mit na revitalizaci redlny vliv. Jejich koordinace
je prirozené klicova k efektivnimu rfeSeni brownfieldové problematiky na poli rentabilni obnovy, a i
ry v procesu revitalizace brownfield( Ize rozdélit do péti zakladnich Urovni.

Jednim z moZnych pristupll identifikace jednotlivych aktér( je rozloZeni do dvou os na
horizontalni a vertikdlni. V pfipadé vertikdlni je v sestupném formatu definovdna Evropska unie,
stat, kraj, obec a obcan. HorizontdIni osa poté identifikuje jednotlivé obory, kterymi jsou jiz zmi-
néné obory prava, ekonomie, architektury, Uzemniho rozvoje, sociologie, ekologie a dalsi, a rov-
néz jednotlivé resorty, vtomto pfipadé zejména jmenovana ministerstva. Aktéry Ize rovnéz typo-
logicky rozradit dle plisobnosti do vefejného sektoru, privatniho sektoru, neziskovych sdruzeni ¢i
konzultantskych organizaci.®®

2.3 Postup pri revitalizace brownfieldt

Revitalizace brownfieldu je slozZity proces, ktery vyzaduje peclivy plan a koordinaci mezi
riznymi subjekty. PfestoZe neexistuje jednotna metodologie a z hlediska vyjimecnosti jednotli-
vych projektl je tfeba navrhované postupy upravovat a specifikovat, Ize vymezit nékolik elemen-
tarnich pilifa, které je nasnadé s celym procesem revitalizace pochopit a sledovat. Zjednoduseny
model nabizi tabulka ¢.1, ktery je souc¢asné navrhnut tak, aby slouzil komukoliv bez ohledu na to,
zda je vlastnikem brownfieldu verejny, nebo soukromy subjekt. Jednd se o dodrZovani deviti dil-
Cich aktivit, které jsou sefazeny nize v chronologické posloupnosti a jeho autorkou je Bergatt Jack-
son, ze které v této praci z velké ¢asti vychazim.

4 | {SKOVA DVORAKOVA, Zuzana, Barbara VOJVODIKOVA a Tereza MAISTRIKOVA. Zdklady brownfieldi v
ekonomickych souvislostech [online].
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Hlavni kroky v procesu regenerace brownfields

Hlavni kroky Postupnost

1. Analyza problém( a potencidlu — diagnoza (véetng SWOT analyzy,
kli¢owych problémd environmentélniho, ekonomického a socidlniho

Benchmarking — stanoveni srovnavacich charakteru)

kriterii a hodnot (retrospektivni metody)

2. Analyza vlastnikd a formulace rdmce pro

spolupraci
Vize (vyhledové modely) 3. Analyza cilt a alternativ (véetné vypracovani scénait)
e 4. Pfiprava plant a sladéni zajm (véetné sladéni
ey Planovani S i : TR 5 ;

Predvidani spolecnych cilt, definovani priorit a pfipravy strategie)
(vyhledové
metody) Ipracovani 5. Formulovani programu a negociace (definovani

programu ¢innosti, prostiedkd, pfedpokladd, indikdtord, vstup()

6. Implementace navrienych opatieni, realizace programovanych ¢innosti,
koordinace ¢innosti a opatfeni mezi dotéenymi subjekty v redlném case a
prostoru

Implementace
(metody managementu projektu)

7. Monitoring implementace programu (zkoumani a hodnoceni procesu
implementace a zpétna vazba véetné strategického hodnoceni vlivii na

T D o P T fivotni prostredi a exante hodnoceni

metody)

8. Monitoring trvalého rozvoije (posouzeni udrZitelnosti rozvoije)

9. Uprava strategii vzhledem k vysledkiim monitoringu

(Tabulka &.1: Hlavni kroky v procesu regenerace brownfields)*®

ProtoZe je prace zamérena predevsim na navrhnuti rentabilni obnovy, je jeji monitoring
v souvislosti s cilem prace méné relevantni. Dovolim si proto shrnout stézejni kroky do vlastni me-
todologické posloupnosti.

1. Identifikace brownfieldu

Prvnim krokem pfi revitalizaci brownfieldu je jeho identifikace a zafazeni do kategorie
brownfieldl. Toto zafazeni umoznuje ziskat informace o stavu a historii brownfieldu a urcit moz-
nosti jeho vyuziti.

2. Ekologické zdtéze

Dalsim krokem je posouzeni ekologickych zatézi, které se na brownfieldu vyskytuji. Toto

posouzeni umoZiuje stanovit plan na odstranéni téchto zatézi a urcit naklady spojené s timto od-
stranénim.

3. Projektovd dokumentace
Nasledné je nutné vypracovat projektovou dokumentaci, kterd bude obsahovat navrh na
revitalizaci brownfieldu a bude obsahovat informace o navrhu na vyuziti brownfieldu, o navrze-
nych stavebnich Upravach a o finanénich ndkladech spojenych s revitalizaci.

46 BERGATT JACKSON, lifina, Uwe FERBER, Paul NATHANAIL, Marcin GORSKI, Dagmar PETRIKOVA a Maro$
FINKA. Brownfields ptirucka: Interdisciplinarni nastroj zaméreny na problematiku regeneraci brownfields.
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4. Financovdni

Poté je nutné zajistit financni zdroje na realizaci projektu revitalizace brownfieldu. Toto
mUzZe zahrnovat ziskani dotaci z vefejnych zdroji nebo ziskani financ¢nich prostfedk( od soukro-
mych investor(.

5. Realizace projektu

Poté nasleduje samotna realizace projektu revitalizace brownfieldu, ktera zahrnuje sta-
vebni prace a pfipadna dalsi opatfeni spojena s revitalizaci brownfieldu.

6. VyuZiti brownfieldu

Po dokonceni revitalizace je nutné zajistit vyuziti brownfieldu a jeho zac¢lenéni do okolniho
prostifedi. Toto mUzZe zahrnovat napriklad vybudovani novych byt nebo obchod(l v objektu nebo
ztizeni prostoru pro sluzby obcanské vybavenosti.

Z hlediska celého procesu revitalizace je planovani vsech krok( nejpodstatnéjsi. Kazdému
bodu musi byt vénovana specidlni pozornost, aby nedoslo k odchylkdm v bodech nasledujicich. Je
tedy stéZejni stanovit si jasna kritéria, mit jasnou vizi, zaméfit se na brownfield a poznat jeho stav,
pochopit okolni prostrfedi, védét, jestli je ekologicky zatizen a pokud ano, v jaké mife a kolik bude
stat nutna dekontaminace, v projektové fazi smysluplné navrhnout podobu obnovy, pfipadné vice
variant a vybrat jednu, urcit podil vlastnich a cizich zdrojl ve financovani, dle planu realizovat pro-
jekt a monitorovat jej.

2.4 Financovani brownfieldu

V Ceském, potazmo evropském prostredi existuje celd fada nastrojl k financovani revitali-
zace brownfieldU s cilem vratit jim jistou funkci. Velmi ¢asto se formam financovani vénuji pfiruc-
ky, které zfizovatellm projektl zprostfedkovavaji zevrubny souhrn otazek, na které je treba
v Uvodni fazi jejich cinnosti odpovédét. Nutno podotknout, Ze regenerace brownfieldll je casto
velmi nakladna a je zasSkrcena vysokou rizikovosti. Investofi, ktefi usiluji o reprodukci této nemovi-
tosti, se pfirozené snazi o eliminaci tohoto rizika s cilem vysoké ndvratnosti. K tomu vyuZivaji
zejména tyto Ctyfi pristupy, mimo vlastni financovani, které lze pro zajisténi dostate¢ného mnoz-
stvi financnich prostredkd uzit.

2.4.1 Bankovni tuvéry

Velmi obvyklou formou financovani, a zaroveri dle mého ndzoru i nejrychlejsi, jsou vy-
pljcky od komercnich i nekomercnich bank. Tyto banky jsou schopny, za urcité urovné kryti, po-
skytnout castku ve vysi tohoto kryti, které je pfirozené zatizeno rizikem, jez je ilustrovano vysi
urokové sazby. V témér vétsiné pfipadl je toto kryti zaruéeno nemovitosti, kterd v pripadé ne-
splaceni vypljéenych prostfedkl pripadne do majetku véfitele. Touto cestou banka riziko ztraty
kapitalu eliminuje a majetek ji pripadnuvsi mlze posléze na trhu zpenézit, ¢imz nesplaceny véri-
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telsky Gvér ziska zpét.*” Na poli Gvérl existuji rovnéz Gvéry bez konkrétniho ruéeni a jsou dopro-
vazeny vysokym Uvérovym udrokem.*® Nejsou oviem pfili§ ¢asté, protoZe je vtomto ohledu tato
pljcky z hlediska rizikovosti pro banku znac¢né nevyhodna. Pravé vyse Urokové sazby je poté vyso-
ce rozhoduijici pfi vybéru Uvéru a je zavisla od faktorl, jakymi je vyse zaruky, odhad uvéruschop-
nosti, hospodarsko-ekonomické podminky ¢i moralni zasady, ktera se obvykle odviji od firemni
kultury a etického kapitalu organizace.* K bankam, které se pfimo zabyvaji Uvéry na financovani
regenerace brownfieldil Ize zafadit zejména Narodni rozvojovou banku, diive Ceskomoravska za-
ruéni a rozvojova banka, ktera v minulosti pomohla napfiklad s revitalizaci ostravskych brownfiel-
dd hutnické povahy.*

2.4.2 Rizikové investice

Dalsim moznym zdrojem financovani jsou rizikové investice. V ptipadé investi¢nich pobi-
dek mohou investofi na ukor zdruk pozadovat vysoky vynos z této investice, jehoz vysSe je deter-
minovana vysi rizika a casem realizace projektu. Tedy je zde zahrnuto rovnéz ¢asové hledisko pe-
néz. V pfipadé brownfieldl je tento ¢as obvykle navySovan studiemi proveditelnosti, studiemi o
stavu objektli a casem nutnym k ziskani rGznych povoleni, kterd mohou projekt natahovat i o né-
kolik let.>! Souéasné je, dle mého nazoru, tento zplsob financovani z hlediska ovéFovani podstat-
né naro¢néjsi, ponévadz zde nemusi byt mnohdy stanovena smluvni zaruka v podobé regenero-
vané nemovitosti, Ci v jiné formé. Projektové studie musi zodpovédét vsechny dotazy investord,
aby byli ochotni do tohoto projektu své prostfedky uvolnit.

2.4.3 Specifickeé financovani

Dalsi formou financovani, kterd je na ¢eském a evropském trhu moznd, a¢ vyznamné ne-
vyuzivana, je specifické financovani. Do tohoto financovani lze zafadit témér viechny druhy po-
skytovani kapitalu, kterou nejsou bankovnimi uvéry, vklady majitell a investor(, financovani na
zakladé cennych papir(, dotaci apod. Standardné do tohoto druhu zaradit financni a operativni
leasing, faktoring, forfaiting ¢i crowdfunding.>? Jedna se oviem pouze o alternativu financovani
rizikového kapitélu, kterd se ve vét$iné zemich v podstaté neuplatfiuje.>® Divodem muize byt sku-
teCnost, Ze pro svoji vysoce rizikovou povahu a potfebu nadstandardné vysokého kapitdlu jsou
tyto prostfedky nevhodné, neefektivni a mohou mit pravni mezery, ve smyslu lege artis. Ackoliv
s timto ndzorem lze pouze souhlasit, v pfipadé posledni zminéné formy specifického financovani,

47 BERGATT JACKSON, lifina, Uwe FERBER, Paul NATHANAIL, Marcin GORSKI, Dagmar PETRIKOVA a Maro3
FINKA. Brownfields ptirucka: Interdisciplinarni nastroj zaméreny na problematiku regeneraci brownfields.

48 Tamtéz.

4 Tamtéz.

50 EMZRB pom0ze revitalizovat ostravské brownfieldy. Dostupné z: https://www.nrb.cz/cmzrb-pomuze-
revitalizovat-ostravske-brownfieldy/.

51 BERGATT JACKSON, Jifina, Uwe FERBER, Paul NATHANAIL, Marcin GORSKI, Dagmar PETRIKOVA a Maro$
FINKA. Brownfields ptirucka: Interdisciplinarni nastroj zaméreny na problematiku regeneraci brownfields.

52 SIMON, Petr. Zdroje alternativniho financovani jsou i na éeském trhu Siroké.

53 BERGATT JACKSON, Jifina, Uwe FERBER, Paul NATHANAIL, Marcin GORSKI, Dagmar PETRIKOVA a Maro3
FINKA. Brownfields ptirucka: Interdisciplinarni nastroj zaméreny na problematiku regeneraci brownfields.
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crowdfundingu, si lze predstavit zajisténi alespon minoritniho podilu potfebného kapitdlu, a to
prostfednictvim emocionalné vedené kampané, ktera dokaze prispévatellim nabidnout jistou pro-
tihodnotu. Téchto pripadd bude ovsem pouze okrajové a jejich existence je ryze spekulativni.

2.4.4 Financovani ze strukturalnich fondl a programt

MozZnosti financovani revitalizace brownfield(i je mozné rozdélit do dvou zakladnich sku-
pin na finanéni nastroje na Urovni evropské a na Urovni narodni. Je zfejmé, Ze narodni finanéni
nastroje jsou tém evropskym podfizené. Zacnéme tedy evropskymi fondy, které poté urcuji jed-
notlivé narodni operaéni programy.

Evropské nastroje a programy

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj vznikl v roce 1974 a jeho soucasnym ukolem je , po-
madhat odstrariovat zdsadni regiondlni rozdily v Evropské unii”. Fond tohoto dosahuje podporou
region(, ve kterych jakymkoliv zplsobem selhava a zaostava rozvoj a soucasné se snazi o rekon-
verzi stagnujicich industridlnich oblasti. Tato podpora je zaloZzena na investicich, které jsou aloko-
vany do téchto oblasti s cilem posileni trhu prace v regionu a soucasné s cilem rlstu regionalniho
hospodarstvi. Vysi téchto investic poté determinuje pomér HDP na obyvatele regionu, ktery je
komparovan s primérem EU. Mimo jiné fond rovnéz podporuje preshrani¢ni spolupraci regionu
v rdmci Evropské unie. Tretim majoritnim Ukolem fondu je rovnéz podpora udrzitelného rozvoje
mést, pficemzZ se zde v kontextu mést rozdéluji financni prostfedky na pokryti bariér spojenych
s hospodarstvim, Zivotnim prostfedim, klimatem, demografickou problematikou a socialnimi vy-
zvami. StéZzejnimi pilifi aktudlni podoby fondu pro obdobi 2021-2027 je zejména podpora vyzku-
obéhové hospodafstvi. Pro toto obdobi je v rdmci Evropského fondu pro regionalni rozvoj pridé-
leno 200,36 miliard EUR.>

Program LIFE je Evropskym fondem pro Zivotni prostredi, ktery poskytuje financni podpo-
ru pro projekty na ochranu Zivotniho prostredi a na obnovu brownfield(. Program LIFE je financo-
van Evropskou komisi a jeho cilem je poskytnout finanéni podporu pro projekty, které prispivaji k
plnéni cilG Evropské unie v oblasti Zivotniho prostredi a pfirodnich zdrojd. Program LIFE se zamé-
fuje na Sirokou Skalu oblasti, v€etné ochrany prirody a biodiverzity, obnovy brownfieldd a ochrany
pfed zménou klimatu. V ramci programu LIFE jsou poskytovany financni prostfedky pro projekty,
které splnuji urcita kritéria a podminky stanovené Evropskou komisi. Projekty mohou byt spolufi-
nancovany z programu LIFE a z dalSich zdroju, jako jsou napfiklad vladni rozpocty nebo soukromé
investice. Program LIFE je rozdélen do dvou hlavnich oblasti: oblast LIFE Environment a oblast LIFE
Climate Action. Oblast LIFE Environment se zaméruje na podporu projektl na ochranu pfirody a
biodiverzity, na obnovu brownfieldd a na dalsi oblasti Zivotniho prostredi. Oblast LIFE Climate
Action se zaméruje na podporu projektl na ochranu prfed zménou klimatu a na adaptaci na zmény
klimatu.>

54 KOtODZIEJSKI, Marek. Evropsky fond pro regionalni rozvoj: informaéni dokument.
55 LIFE Programme. Dostupné z: https://cinea.ec.europa.eu/programmes/life_en.
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Fond soudrznosti je dalSim z financ¢nich nastroji Evropského parlamentu, jehoZ Ucelem je
posileni hospodarské, socidlni a Uzemni soudrZznosti Evropské unie v zajmu podpory udrzitelného
rozvoje. Stejné jako v predchozim obdobi jsou i pro obdobi 2021-2027 hlavnimi pilifi investice do
zivotniho prostredi véetné oblasti souvisejicich s udrzitelnym rozvojem a energetikou, transevrop-
ské sité v oblasti dopravni infrastruktury a technicka pomoc. Z hlediska reSeni brownfieldové pro-
blematiky je stézejni zejména pilif environmentalni, jehoz soucdsti jsou i kontaminované brown-
fieldy a jejich rekultivace. Fond soudrZnosti je urc¢en pouze ¢lenskym statim EU, jejichZ hruby na-
rodni dichod na obyvatele nepfevysuje 90 % priméru celé Evropské unie. V obdobi 2021-2027
pridéli EU na tento fond celkem 42,6 miliard EUR, z nichZ zhruba 7,4 miliard EUR pfipadne v tomto
obdobi Ceské republice. Tento ptispévek predstavuje druhou nejvétsi alokaci finanénich prostied-
ki z tohoto fondu hned po pfispévku pro Polsko.>®

Urban Innovative Actions (UIA) je dalsi iniciativou Evropské unie, ktera poskytuje mést-
skym oblastem po celé Evropé prostiedky na testovdni novych a neovérenych feseni méstskych
problémda. Hlavni vizi tohoto programu je motivovani mést k podstupovani inovativnich a z velké
Casti riskantnich krokd, které prinaseji kreativni a neobvykla feseni jejich probléma. V této fazi je
ovsem program vytvofen na testovani téchto reSeni tak, aby bylo zfejmé, zda je tato cesta
v souladu s celkovou strategii regionu, ¢imz dochazi k objasnéni, jak tato feseni funguji v praxi a
jak reaguji na slozitost redlného Zivota. Podminkou pro ziskani této podpory je alespori 50 000
obyvatel v této méstské oblasti, ktera je soucasti EU. Soucasné zde musi byt prokazan skutecny
vliv na pozitivni zménu pro obcany mésta. Program poskytuje dvé Urovné podpory: tou prvni je
80% spolufinancovani veskerych aktivit spojenych s realizaci projektu, a to az do vyse 5 milion(
EUR z Evropského fondu pro regionalni rozvoj (z celkového rozpoétu 372 milionu EUR).>”>® Druhou
urovni je podpora pragmaticka, ktera zahrnuje zaznamy vénuijici se zachyceni znalosti, které pro-
jekt produkoval, tzn. Jak potencidlni feSeni funguji v praxi a co se pfi realizaci projektu osvédcilo a
co nikoliv. Tyto poznatky jsou poté sdileny s ostatnimi tvlirci méstské politiky a odborniky z praxe
v celé Evropé.*®

URBACT IV je Ctvrtou generaci iniciativy URBACT, jejiz hlavni Cinnosti je umoZiovani spo-
luprace a vymény napadl mezi mésty tak, aby dochazelo k rozvoji dovednosti zic¢astnénych part-
nerskych mést pfi provadéni integrovanych a participativnich politik, a to na poli horizontalni i
vertikalni politiky.®® Zjednodu$ené jde v tomto programu o hledani novych a udritelnych pragma-
tickych feSeni pro mésta integrovana s ekonomickymi, socialnimi a environmentalnimi tématy.®
Program je spolufinancovan z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj a poznatky jsou sbirany
z oblasti véech 27 ¢lent Evropské unie, Norska, Svycarska, Albanie, Cerné Hory, Srbska, Severni

56 KOLODZIEJSKI, Marek. Fond soudrznosti: informaéni dokument.

57 What is Urban Innovative Actions?. Dostupné z: https://www.uia-initiative.eu/en/about-us/what-urban-
innovative-actions.

8 MORAR, Cezar, Laurel BERMAN, Sharon UNKART a Serap ERDAL. Sustainable Brownfields Redevelopment
in the European Union: An Overview of Policy and Funding Frameworks.

%% What is Urban Innovative Actions?. Dostupné z: https://www.uia-initiative.eu/en/about-us/what-urban-
innovative-actions.

80 URBACT. Who we are. Dostupné z: https://urbact.eu/who-we-are

61 MORAR, Cezar, Laurel BERMAN, Sharon UNKART a Serap ERDAL. Sustainable Brownfields Redevelopment
in the European Union: An Overview of Policy and Funding Frameworks.
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Makedonie, Bosny a Hercegoviny a dalSich zemi, které vyhody programu ¢erpaji na vlastni nakla-
dy.®? Celkem je do programu zapojeno 678 partnerskych mést, z nichz 11 je &eskych.®®

Tuzemské nastroje a programy

V Ceské republice se problematikou brownfield(i zabyva zejména Ministerstvo pro mistni
rozvoj, které je pfimo odpovédné za vyvoj a implementaci politik a strategii v oblasti rozvoje lze-
mi a podporuje projekty na revitalizaci brownfieldl prostfednictvim svych program(. Soucasné
s nim rovnéZ uplatriuje svou politiku k feSeni brownfieldové problematiky Ministerstvo Zivotniho
prostfedi, Ministerstvo financi a Ministerstvo prlmyslu a obchodu, které s dalsimi organy a insti-
tucemi zajistuje koordinaci a efektivni vyuZiti financnich i nefinancnich zdrojd k revitalizaci brown-
fieldd.

Program Regenerace brownfieldli pro podnikatelské vyuZiti, financovany z Narodniho
pldnu obnovy, je spravovan Ministerstvem pro mistni rozvoj a je soustfedén na pomoc obcim a
krajim v regeneraci zanedbanych objektl a aredll s cilem vyuZiti k rozvoji podnikani. Projekty
mohou mit ovSem i doplniikové vyuzZiti mimo podnikatelské ucely véetné vystavby obecnich bytd.
Tohoto cile mzZe byt dosazeno prostfednictvim energeticky ucinné renovace budov anebo demo-
lici objektd a vybudovanim novych energeticky ucinnych budov. Pouhd demolice ¢i demolice a
vybudovani infrastruktury neni uznatelna. Aktudlni program, ktery byl spustén 21. 3. 2022 pfijima
Zadosti od obci a kraju do konce roku 2023 a nejzazsi datum pro ukonceni realizace projektu je
stanoveno na 31. 12. 2025. Podpora se udéluje formou dotace a nemUzZe presahnout ¢astku 10
mil. EUR.%

Operaéni program Zivotniho prostiedi je jednim z operacnich program, které jsou spra-
vovany Ministerstvem Zivotniho prostredi a jsou financovany z Evropského fondu pro regionalni
rozvoj. Operacni program Zivotni prostiedi poskytuje finanéni podporu pro projekty, které pfispi-
vaji k ochrané a zlep3eni Zivotniho prostiedi a k rozvoji Uzemi v Ceské republice. Operacni pro-
gram Zivotn{ prostfedi ma za cil podpofit revitalizaci brownfieldd a sniZit pocet téchto Gzemi, kte-
ra jsou ekologicky zatiZzend. Program konkrétné poskytuje finanéni podporu na ndklady spojené s
pripravou a realizaci projektl revitalizace brownfieldd, véetné nakladd na odstranéni ekologickych
zatézi na brownfieldech, na zajisténi projektové dokumentace a na dalsi naklady souvisejici s revi-
talizaci brownfield(. Operaéni program Zivotni prostiedi tak pomaha Fesit problematiku brown-
fieldd tim, Ze poskytuje financni podporu pro projekty, které zlepsuji stav brownfieldd a prispivaji
k ochrané Zivotniho prostredi. V aktudlnim programovém obdobi pro roky 2021-2027 pferozdélu-
je prostiedky z fond(i Evropské unie vy vysi zhruba 61 miliard korun.%®

Zavérem této kapitoly je dlleZité uvést, Ze vétsina vyse zminénych program( a dotacnich
fond(i neni sama schopna regeneraci brownfieldl zafinancovat. Verejné prostifedky na takto na-
kladné projekty velmi ¢asto nestaci, a je nutné ziskat na svou stranu i soukromy sektor, ktery vlozi

62 What is Urban Innovative Actions?. Dostupné z: https://www.uia-initiative.eu/en/about-us/what-urban-
innovative-actions.

63 URBACT. Dostupné z: https://urbact.eu/.

6 POKORNY, Zbynék. Regenerace brownfield( pro podnikatelské vyuziti: informaéni material.

85 Operaéni program Zivotniho prostfedi. Dostupné z: https://opzp.cz/.
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svlij kapital v podobé soukromych investic. V tomto ohledu je nasnadé Uzka spoluprace mezi ve-
fejnym a soukromym subjektem, pri¢emz verejny subjekt se sv{j prospéch Uspésného projektu
snazi soukromému subjektu, prostfednictvim vlastnich intervenci, investici a s nimi spojena rizika
co nejvice zpfistupnit. Tato intervence mlize mimo zprostiedkovani dotacnich financi predstavo-
vat i podporu nefinanéni povahy prostiednictvim vhodného pravniho rdmce, vhodnych fiskdlnich
podminek, vyhodného vyuziti Uzemi, zviditelnéni problematiky poskozeni Uzemi nebo pruznych
povolovacich fizeni. Obce a verejné organy maji vtomto ohledu ¢asto mnoho instrument, které
v souvislosti s vysokou rizikovosti a nakladovosti vstup soukromého partnera zjednodusi.

Bez ohledu na povahu projektu, je nutné zvazit vSechny dostupné alternativy financovani
a zajistit jejich efektivni kombinaci tak, aby investofi a zfizovatelé vykazovaly vysokou navratnost.
V praktické ¢asti se jednotlivymi alternativami budou zabyvat detailnéji a objasnim, které jsou pro
tento konkrétni projekt dosazitelné a optimalni.

3 Problematika investic do brownfieldt

Investice do brownfieldl s cilem jejich revitalizace a pridéleni nové funkce, kterd je
v souladu s rozvojem podnikani, s sebou vzdy nese mnoho vyznamnych rizik. Tato rizika lze kvalifi-
kovat jako rizika vécnad, ktera jsou spojena s problémy s preménou zanedbaného objektu v objekt
funkéni, a rizika financni, kterd vychazi z ndkladd na realizaci projektu a naslednym provozem. Je
zfejmé, ze tato rizika po realizaci projektu nezmizi a jsou stdle pritomna i v provozni ¢asti investi-
ce. Je tedy tfeba tato rizika spravné identifikovat, klasifikovat a umét je co nejpresnéji kvantifiko-
vat pomoci financnich model(i a nastroju fizeni rizik.

3.1 Rizika spojena s investicemi do brownfieldt

Rizika jsou hlavni pficinou odklonu investorl od regenerace brownfieldl a jejich vyznam
je €astym motivatorem k zaméreni se na stavby na zelené louce. Z béZnych rizik, které jsou se sta-
vebnimi projekty bezprostfedné spojeny, Ize vyjmenovat zejména tato:

e Riziko realitniho trhu,

e riziko konceptu projektu,

e riziko miry zkuSenosti investora,
e riziko ¢asového faktoru,

e riziko financ¢niho trhu,

e pravni rizika,

e dodavatelska rizika,

e  pFijmova rizika.®®

6 BERGATT JACKSON, lJifina, MASEK, Martin. Brownfields snadno a lehce: P¥iru¢ka zejména pro pracovniky a
zastupitele obci [online].
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Tato rizika lze velmi ¢asto najit i ve standardnich projektech, které se obnovou zanedba-
nych a opusténych budov nezabyvaji. K rizikim, ktera jsou pro typicka zejména pro brownfieldové
projekty mizZzeme pricist zejména tato:

e riziko celkové deprivace oblasti,

e technické riziko ekologického poskozeni,

e zodpovédnosti rizika ekologického poskozeni,

e riziko komplikovanych majetkopravnich vztah,

e riziko zvySené Casové ndrocnosti projektu,

e rizika vyssi financéni naro¢nosti projektu,

e rizika vyssi ceny financovani projektu,

e riziko zvySené koordinacni komplexnosti projektu a jeho realizace,
e Casové riziko spojené s moznou zménou priorit realitniho trhu.%’

Pochopeni vsech rizik ma svlij vyznam pfi planovani i realizaci celého projektu, protoze jen
diky jejich spravné identifikaci a hodnoceni jsme schopni projekt uskutecnit bez neocekavanych
vychylek, které mohou cely pribéh snazeni vyznamné ovlivnit. Pochopeni a identifikace rizik je
klicova i pro tuto praci, protoze zddna revitalizace s cilem rozvoje podnikani se bez ni neobejde.

3.2 Rozvoj podnikani a projektové riziko

V oblasti podnikani, ale i v mnoha jinych ¢innostech a disciplindch, hraje riziko a jeho po-
chopeni zasadni roli. V pfipadé velmi rizikovych a nakladnych projektd, kterymi revitalizace a roz-
voj podnikani bez pochyby jsou, je pochopeni a fizeni rizik klicovym aspektem celého procesu.
ceni téchto rizik, jejich klasifikaci a o minimalizaci pfipadnych dlsledkd. V organizaci se otazkou
rizik obvykle zabyva samostatnd osoba nebo Utvar osob. V této kapitole se setkame se zakladnimi
modely vyuZivanymi v oblasti projektového fizeni rizik, které jsou v zavislosti na povaze tohoto
projektu relevantni.

3.2.1 ldentifikace a hodnoceni rizik

Uvodnim krokem v celém procesu Fizeni rizika je jeho identifikace, tedy pojmenovani rizi-
ka a urceni kvantifikovanym zplsobem jeho pravdépodobnost a mozné skody, které je toto riziko
schopno zpUsobit. V této fazi jiz dochazi k vytvoreni opatieni, které bud’ eliminuje pravdépodob-
nost pficiny, nebo snizuje zavaznost dlsledku. Podnikatelské riziko mize byt v mnoha pfipadech
obtiZné stanovitelné, protoze je Ize vyjadfit pouze kvalitativnimi metodami ¢i vSeobecné a nekon-
krétné. Idealnim scénarem identifikace rizika je mozZnost jeho co nejpresné;jsi kvantifikace. Pokud
neni takova varianta k dispozici, je nutné vyuzit existujicich model(i a expertiz, kterymi lze Iépe
vyjadfit povahu rizika. Nasledna syntéza skladajici se z kvantitativnich a kvalitativnich informaci o
riziku pfedstavuje komplexni analyzu rizik.®

57 Tamtéz.
68 \VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikové ekonomika.
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Pfi identifikaci rizik je uZiteCné rozdélit rizika do skupin podle spole¢nych znakl. Segmen-
tace rizik je prvnim krokem celé identifikacni a evaluacéni faze. Po identifikaci rizik a jejich zarazeni
do klasifikacnich skupin je nutné urcit zdroje téchto rizik, kterd jednotlivé objekty ohroZuji. Jedna
se standardné o prirodni vlivy, lidsky faktor ale i rGzné kombinace faktord. Ve fazi identifikace a
hodnoceni rizika hleddme odpovéd na tyto zakladni otazky:

Co je pri¢inou uddlosti?

Jaké jsou dlsledky jejiho vzniku?

Jaka je jeji tendence?

Je potifebné dané riziko resit?

Jakym zpUsobem riziko eliminovat ¢i fidit?

ok wne

Promitaji se zjiSténa rizika ve strategii nebo nastaveni cil(?

K identifikaci téchto rizik Ize pristupovat prostifednictvim situacni analyzy zalozené na me-
todach PEST a Porterova modelu. Nasledné hodnoceni muize byt poté provadéno bud kvalitativ-
nim pfistupem, tedy dle stanovené slovni stupnice, nebo kvantitativné, napfiklad hodnocenim
rizika ve finan¢nim vyjadfeni. Jak bylo uvedeno dfive v této kapitole, kvantitativni pfistup ma
v tomto ohledu vétsi vypovidajici hodnotu, protozZe se vaze ke skute¢nému stavu.®

3.2.2 Analyza rizik

Zakladem pro analyzu rizik je jeji klasifikace v rdmci matice pravdépodobnosti a dopadu.
Zprvu je vyhodné veskerd rizika hodnotit kvalitativné, protoZe tento pfistup nevyZzaduje velké
mnozstvi vstupnich informaci a dat, ackoliv jeho nevyhodou je nepfesnost a obecnost. V tomto
kroku jsme schopni si rizika roztfidit podle zavaznosti. Je-li k rizikim dostatecné mnozZstvi infor-
maci, lze na zakladé kvalitativni analyzy provést analyzu kvantitativni, kterd pohled na rizika
zpresni a zkonkretizuje. Bohuzel je velmi pravdépodobné, Ze k rizikim nebude dostatek a dat a
pokud ano, analyza je ¢asové naro€na a vyzaduje peclivy vybér relevantnich informaci. Mame-li
dostatek vstupnich dat, mGzeme provést nékterou z nasledujicich analyz rizika.
rizik. Obvykle je pfi této analyze vyuzivan tzv. tornddovy graf, na jehoZ ose Y je vyobrazeno riziko,
napfiklad ve vychozich hodnotach jednotlivych rizik, a na ose X je rozptyl moznych hodnot. Tento
graf mlzZe zobrazovat negativni i pozitivni dopad udalosti a nejzavaznéjsi rizika jsou sefazena se-
stupné.”®

Ocekavana financni hodnota predstavuje statistickou metodu, kterd prostiednictvim ta-
bulky zobrazuje priamérny vysledek projektovych operaci pfi zapoéteni identifikovanych scénarii
s negativnim a pozitivnim dopadem, tedy dle jednotlivych vypocitanych pravdépodobnosti. Vy-
sledkem vypoctu je ocekavana hodnota, tedy hodnota, ktera se vzhledem k pravdépodobnostem
jevi nejredlnéji, dale pak hodnota pro nejpfiznivéjSi a nejméné pfiznivy scénar. V rdmci metody
ocekavané financni hodnoty se vyuZivaji rovnéz rozhodovaci stromy, jejichZ cilem je pfi existenci

8 Tamtéz.
70 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standardd.
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nékolika alternativ vybrat tu nejlepsi. Jakozto vstup jsou zde posuzovany naklady za alternativu a
dva a vice scénarll s pridélenou procentualni pravdépodobnosti. Vystupem je poté uc¢inéné roz-
hodnuti a oéekdvana hodnota situace.”®

3.2.3 Osetreni rizik

V pfipadé, Ze jsme byli schopni posoudit prostfednictvim vySe uvedenych metod hodnoty
jednotlivych rizik a rozhodli se je néjakym zplsobem osetfit, musime rozhodnout, ktera opatreni
maji byt ucinéna a kdo za né bude zodpovidat. Vysledkem této faze ma byt snizeni hodnot téchto
rizik tak, aby byl projekt s vysokou pravdépodobnosti realizovatelny. Mzeme se pfriklonit k péti
zakladnim pfistuplim, kterymi jsou eliminace rizika, coz spociva ve vyhnuti se riziku prostiednic-
tvim scénare, se kterym jsme v Uvodni fazi nepocitali. Dale mGzeme riziko prenést na treti osobu,
coZ je v praxi feSené zajisténim pojisténi na konkrétni pojistnou udalost. Riziko lze rovnéz zmirnit,
a to tak, Ze upravime scénar, napriklad posunutim ¢asovych blokl jednotlivych krok( pti vytvareni
harmonogramu projektu. Ctvrtym pfistupem je akceptace rizika, kdy neuplatfiujeme #?adné kon-
krétni opatreni, napriklad z divodu, Ze ho nejsme schopni aplikovat. Tento pfistup lze rozdélit na
pasivni, kdy udalost zaznamendme do registru rizik a dalsi opatrfeni necinime. Aktivni akceptace
znamena napfiklad vytvoreni urcitych rezerv, které mohou kompenzovat vyskyt této udalosti. Ne-
pfimim opakem je posledni pfistup zdloZniho planu, ktery reaktivné kona v pfipadé vyskytnuti
udalosti a je spustén sled pfedem naplanovanych ukond, které zmirni hodnotu rizika aZ pfi jejim
vzniku.”?

Jak jsem jiz nékolikrat uvedl, zvySena pozornost vénovana rizikim je stézejnim prvkem
kazdého projektu. PFi aplikaci spravnych metod lze tato rizika v¢as identifikovat a fidit. Celd disci-
plina krizového managementu je velice obsahla a Ize o ni napsat mnoho kvalifikacnich praci, jako
je tato, nicméné pro potreby této prace se domnivam, Ze tento elementarni vycet pristupl k riziku
bude postacovat.

3.3 Investicni rozhodovani a ekonomicka analyza projektu

Je mnoho zplisobd, jak hodnotit ekonomickou efektivnost projektu. Nej¢astéjsimi jsou dle
mého ndzoru zejména dynamické modely cCisté sou¢asné hodnoty a vnitfniho vynosového procen-
ta. Témito ukazateli Ize posoudit, jak dobry je vynos z investice do projektu ve srovnani s oceka-
vanymi naklady, kapitdlovou strukturou a riziky. Déle je dlleZité také zvazit, zda jsou prinosy pro-
jektu dostatecné vyznamné a trvalé, aby pokryly ndklady a pfinesly zisk. V této podkapitole shrnu
stéZejni nevynosové, statické i dynamické ukazatele, které jsou vzhledem k povaze projektu této
kvalifika¢ni prace pouZitelné. Na zakladé nékterych z téchto metod budeme schopni vyhodnotit,
zda je projekt revitalizace vybranych brownfieldd z hlediska ekonomické efektivity rentabilni a
v konéeném dusledku realizovatelny.

71 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standard.
2 Tamtéz.
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3.3.1 Odhad nakladi projektu

Rozsah ocekavanych naklad(l na projekt je zakladnim parametrem pro veskeré metody
investiéniho rozhodovani a analyzy ekonomické efektivnosti projektu. Vzorem realizovatelného
projektu je standardni pfedpoklad, Ze celkové vydaje za dobu Zivotnosti projektu/investice nepre-
vysi celkové vynosy. Odhad téchto nakladll Ize v projektech revitalizace brownfieldd provadét na-
pfiklad za poufZiti existujicich databazi orientaénich stavebnich nakladd za m? zastavéné plochy i
m? obestavéného prostoru, ale také z trinich cen za vybaveni nebo primérnych provoznich na-
klad(l. Obvykle se v Uvodni fazi téchto odhad( neklasifikuji zdroje kryti, pro ucely tohoto projektu
bude ovSem tato analyza potreba, protozZe tato prace predpoklada, Ze cast financnich prostredki
bude pokryta z dotaénich programd Evropské unie.”

3.3.2 Statické metody

Statické metody hodnoceni investic jsou typickym nastrojem pfi sledovani penéznich pfi-
nosu z investic a pfi komparaci s po¢ate¢nimi vydaji. Neni zde zahrnuto riziko a ¢asovy faktorem
se vomezené mire zabyvaji jen nékteré z metod. Divodem pro vyuZivani téchto metod je jejich
nendarocnost a uchopitelnost.

Celkovy prijem z investice je jednou z nejjednodussich metod, protoze je zde sledovan
pouze soucet veskerych ocekavanych penéznich tokd. Pfi porovnavani nékolika projektll je nejpfi-
jatelnéjsi ten s nejvyssim celkovym prijmem. Vzorec k této metodé je ndsledujici:

n
CP = CF]_ +CF2 +"'+CFn =ZCF"

=1
kde CFi= penézni tok v roce i

Lze jej pocitat rovnéz jako Cisty celkovy pfijem z investice, kdy je celkovy vypocitany pfijem poni-
Zen o pocateéni investici.”

V tomto duchu lze rovnéz vycislit prlimérny rocni pfijem, ktery spociva v prostém déleni
celkového pfijmu nebo Cistého celkového pfijmu poctem let, jak naznacuje vzorec nize.

CP
OCF = —
n

kde CP = celkovy pfijem
n = pocet let Zivotnosti investice.

73 DOLEZAL, Jan. Projektovy management: komplexné, prakticky a podle svétovych standardi.

74 SCHOLLEOVA, Hana. Investi¢ni controlling: : jak hodnotit investi¢ni zaméry a Fidit podnikové investice :
investi¢ni proces jako zaklad budouci prosperity, nastroje a metody investi¢niho controllingu, volba finan-
covani a technologie, monitoring pribéhu investice a postaudit.
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Obdobnym zplsobem poté Ize vypoditat i primérnou roéni navratnost, kde je na pozici
jmenovatele misto poctu let dosazen investi¢ni vydaj a pozici Citatele nahradime priimérnou vysi
penéZnich tokl v investici.”

@CF
or=TIN

Vysledkem této metody je poté procentualni podil primérnych penéznich tokl na dvodni investi-
Ci.

Primérna doba navratnosti je dalsi ze statickych metod opomijejici faktor rizika, ktera objasniuje,
za jak dlouho muZe v zavislosti na ocekdvanych pfijmech dojit ke splaceni poéatecnich vydaja. Ob-
vyklym zplsobem, jak k vysledku dojit, je déleni investi¢niho vydaje priamérnou ro¢ni navratnosti.
Tento vztah je vyobrazen v tomto vypocétovém vzorci:’®

1
®doba = E

kde @r = prdmérna ro&ni ndvratnost

Posledni vybranou statickou metodou hodnoceni investic je doba ndvratnosti s ohledem
na rozlozeni predchazejicich cash flow. Jednd se o nadstavbu predchozich metod, kdy je
v tabulkovém formatu vycislen Cisty prijem jednotlivych let a na zakladé souctu celkovych ptijma
poté zobrazen rok ndvratnosti investice. ProtozZe je tato metoda statickd, nezobrazuje faktor rizika
a je pouze orientacni. Hlavnim rizikem je zde pfedevsim zména hodnoty penéz, kterou tato meto-
da nebere v uvahu.”’

3.3.3 Dynamické metody

Dynamické metody hodnoceni investic jsou z hlediska vysledkl presnéjsi, a to zejména
proto, Ze respektuji faktor ¢asu, ktery je reprezentovdn urokovou mirou. Soucasné je zde brdna
v Uvahu ¢asova hodnota penéz. Z hlediska obtizZnosti jsou tyto metody pfirozené narocnéjsi, pro-
toZe je pred jejich nutné spravné urcit urokovou miru, kterd rizika reprezentuje.

Cista soucasna hodnota je prvni zvybranych dynamickych metod a soucasné jednou
z nejbéznéjsich. Meritem metody Cisté soucasné hodnoty je soucet vsech diskontovanych metod,
tzn., Ze je zapocitan faktor rizika i ¢asu. Vysledkem této metody je poté penéini hodnota, kterd
predstavuje ¢astku, o kterou pfevysuje pfijem z investice pocatecni vydaj. Je zfejmé, Ze jeji hodno-
ta musi byt vyssi nez nula, jinak nedochazi k zisku ani navraceni vioZzeného kapitalu a nezvysuje se
hodnota investice. Z pohledu investori je negativni hodnota neuspokojiva, protoZe nesplnila
podminku rizikové prémie, tedy odméné za podstoupené riziko spojené s investici. Vyhoda meto-

75 SCHOLLEOVA, Hana. Investi¢ni controlling: : jak hodnotit investi¢ni zdméry a Fidit podnikové investice :
investi¢ni proces jako zdklad budouci prosperity, nastroje a metody investi¢niho controllingu, volba finan-
covani a technologie, monitoring pribéhu investice a postaudit..

76 Tamtéz.
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dy Cisté soucasné hodnoty je zejména jeji zohlednéni pfijmu i vydajd.”® K vypoltu mGzeme dojit
dvéma zpUsoby. Prvni reprezentuje ptiloZzeny vzorec:

CsH= —IN+—_y G IN+Z Ch
B L+ (1+k)? (1+Km i (1+ k)

kde IN = investi¢ni vydaj
CF = penézni tok za obdobi
k = diskontni mira

Druhy mozny vypocet vychazi z vaZzenych ndkladl na kapital, které jsou dosazeny na misto
pfedem urcené diskontni miry ve vySe zminéném vzorci. Vazené naklady na kapital zde rovnéz
pfedstavuji minimalni procentudlni vynosnost, kterou investor poZaduje za podstoupené riziko.
Jeji vypocet je ovsem podminén znalosti Urokové miry z ciziho kapitdlu, standardné Uvéru, a poza-
dovanou procentni vynosnosti vlastniho kapitalu. Vzorec pro vypocet vazenych nakladd na kapital
je nasledujici:

D E
WACC = TdX(l—t)XE‘l'TeXE

kde rq = Urokova mira placena z ciziho kapitalu
t = sazba dané z pfijmu
D = droceny cizi kapitdl
re= pozadovand procentni vynosnost vlastniho kapitalu
E = vlastni kapital
C = celkovy kapital

PFi pouziti vazenych nakladd na kapital k vypoctu Cisté soucasné hodnoty poté matematicka for-
mule vypada nasledovné:

n
CSH= —IN+—o____Ch +---+L=—1N+ZL79
(14 WACC)' ' (1 + WACC)? (1+ WACC)™ £ (1+WACC)!
Vnitfni vynosové procento je nastroj dopliujici metodu cisté soucasné hodnoty, avsak
nespociva v poskytnuti vysledku v absolutni hodnoté, nybrz hleddme takovou diskontni miru, pfi
niz je Cistd soucasna hodnota rovna nule. Obdobné jako u metody Cisté sou¢asné hodnoty i zde
zohledriujeme diskontované pfijmy a diskontované vydaje.?° Jednim z moznych postup( pfi uréeni

78 CERNOHORSKY, Jan a Petr TEPLY. Zaklady financi.

79 SCHOLLEOVA, Hana. Investi¢ni controlling: : jak hodnotit investi¢ni zaméry a Fidit podnikové investice :
investi¢ni proces jako zaklad budouci pro-sperity, nastroje a metody investi¢niho controllingu, volba finan-
covani a technologie, monitoring pribéhu investice a postaudit.
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vnitfniho vynosového procenta je takzvany iteracni princip, ktery predstavuje klasickou metodu
na zakladé pokusl. Diskontni mira je mechanicky dosazovana do té doby, dokud neni hodnota
nulova. Interpretaci vysledku lze provadét nékolika zplsoby. Standardni postup ovsem stanovuje
dva zakladni optimalni vysledky, tedy Ze:

a) vnitfni vynosové procento je vyssi neZz poZadovana mira vynosnosti, proto investici mu-

Zeme pfijmout,

b) vnitfni vynosové procento je vyssi nez vazené naklady na kapital, proto investice mlizeme
pfijmout.

Pfi srovndavani nékolik variant je ta s nejvy$sim vnitfnim vynosovym procentem obvykle
optimalni. MUzZe ovsem nastat okamzik, kdy je rozdil hodnot signifikantni a znaci vysokou riziko-
vost investice. V tomto pfipadé se jedna o signal, ktery je nutné brat v dvahu.

Obtiznost metody je ddna zejména jeji kalkulaci. Zaroven neni vhodna v pfipadé, kdy jsou
penézni toky v projektu nestandardni a mezirocné se stfida jejich pozitivni a negativni hodnota.
Vyhodou je naopak respektovani faktoru €asu a rizika. Soucasné zohlednuje vSechny penézni toky
a udava predpokladdanou vynosnost investice.®! Vzorec pro vypocet vnitiniho vynosového procen-
ta zobrazuje matematicka formule nize:

1N+En By
,1(1+1RR)1'_
=

kde IN = investi¢ni vydaj
CF = penéini tok za obdobi
IRR = vnitfni vynosové procento

Volba vSech uvedenych metod je dle mého ndazoru dostate¢nd k tomu, abychom byli
schopni posoudit celkovou ekonomickou realizovatelnost projektu. Metody jsou v odbornych kru-
zich silné vyuzivané a jejich principy maji i pro ucely této prace vysokou informativni a zejména
analytickou hodnotu, diky které bude realizovatelnost podnikatelského zdméru velmi dobfe re-
flektovana.

4 Zaver teoretické casti

Vysledkem teoretické ¢asti, jako celku, je zevrubné zodpovézeni veskerych otdzek potreb-
nych k realizaci nasledné praktické casti a jejiho projektu, coby ndvrhu vyuziti a rentabilni obnovy
zvolenych brownfieldl k podnikatelskému zaméru. Je ziejmé, Ze ke kazdému brownfieldovému
projektu je tfeba pfistupovat individudlné. Toto tvrzeni doklddd samotnd nejasnost a ¢astec¢na
nekonzistence v definici brownfield(. V jednotlivych projektech, které si kladou za cil revitalizovat
konkrétni brownfield, je tfeba identifikovat tento brownfield, tedy zejména jeho pavodni funkci a
dalsi typologické atributy, véetné zhodnoceni jeho potencidlu pro rozvoj, ale je tfeba rovnéz
osvétlit potreby zajmovych skupin a rizika s projektem spojend. Teoreticka ¢ast rovnéz zodpoveé-

81\VOCHOZKA, Marek a Petr MULAC. Podnikové ekonomika.
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déla, z jakych hlavnich divod( brownfieldy vznikaji. Jedna se predevsim o zmény v hospodarskych
strukturach. Dozvédéli jsme se, Ze dlvodl k regeneraci opusténych budov je mnoho a aktéry
zmény mohou byt vrcholné evropské instituce i samotné individuality z fad obcan(. Dulezité
aspekty, které tvori zakladni dlivodové pilite pfi regeneraci jsou zejména hlediska environmental-
ni, socialni a rozvojova — v tomto smyslu z hlediska rozvoje obce a regionu. Dlvody environmen-
talni reprezentuje zejména kontaminace, ktera mlze byt s objekty spojena a ktera ma casto pfimy
vliv na Zivotni prostredi, potazmo veskeré Zivé tvory v okoli. Mimo samotnou kontaminaci mize-
me rovnéz k environmentalnim divoddm zahrnout eliminaci vystavby na nezastavénych plochach,
jejichz ochrana ma vliv na zachovani pfirodnich biotopl. Brownfieldy mohou rovnéz zasahovat do
otazky socialni, pficemz zde Ize pozorovat disledky predstavujici chudnuti obyvatel, jejich odlivu
z lokality, ale také zvySovani krimindlni ¢innosti v oblasti. Ackoliv neexistuje jednotnd metodologie
pfi postupu revitalizace brownfieldd, Ize zahrnout nejméné Sest dil¢ich aktivit, bez kterych se ne-
obejde zadny brownfieldovy projekt. Pfi celém procesu revitalizace se snazime o co nejdetailnéjsi
identifikaci objektu, hodnotime jeho ekologickou zatéz, kterd muze mit signifikantni impakt na
konecny odhad nakladl. V projektové fazi predstavujeme navrh na revitalizaci, rozhodujeme o
formach financovani, realizujeme projekt a spoustime jej. Samotné financovani brownfield( Ize
realizovat z mnoha zdroji. Kromé vlastnich prostfedkl mdzeme vyuzit bankovni Gvéry, ziskat in-
vesti¢niho partnera, ale rovnéZz muizeme vyuzit financovani ze strukturalnich fondd a programd,
které za vypsanych podminek poskytuji finanéni prostiedky k ¢aste¢nému pokryti nakladd na rea-
lizaci. V neposledni fadé nam teoretickad cast objasnila metody, kterymi Ize evaluovat ekonomic-
kou efektivnost projektu, kterad je podkladem pro investi¢ni rozhodovani. V Gvodni fazi projektu
Ize vyuzZit statickych metod, které jsou pro primdrni kalkulaci idealni zejména proto, Ze nezahrnuji
riziko a neni obtizné je stanovit. Ke konkrétnéjsi deskripci ekonomickych souvislosti projektu lze
ovsem dojit spiSe za pouZziti metod dynamickych, které jiz riziko zahrnuji. Klicovymi metodami pro
celkové hodnoceni ekonomické efektivnosti budou proto zejména metody cisté soucasné hodno-
ty, vnitfniho vynosového procenta Ci diskontované doby navratnosti. V souladu s praktickou ¢asti
budou vsechny vySe zminéné poznatky vyuZity k objektivhimu posouzeni navrieného projektu,
jehoz cilem je vyuZiti a rentabilni obnova konkrétnich brownfieldd k podnikatelskym zamérdam.
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5 Syntéza informaci o vybraném objektu

Pro Ucely této kvalifikacni prace, jejimzZ cilem je na zakladé dat a poznatkl navrhnout vyuZiti a
rentabilni obnovu konkrétniho brownfieldu k podnikatelskym zamérim, jsem vybral dva souvise-
jici brownfieldy, které jsou mi s ohledem na jejich lokalitu a historicky vyznam velmi blizké. Jedna
se 0 objekty byvalych lazni na Uzemi obce Brandys nad Labem-Stard Boleslav, konkrétné
v lesoparku Houstka, ktery toto soumésti propojuje. Historii Houstky, kde se brownfieldy nachaze-
ji, zndm velmi dobfe zejména proto, Ze v blizkosti lokality sam Ziji. Mohl jsem tedy lesopark mno-
hokrat navstivit a vyslechnout pamétniky, ktefi jejich drivéjsi vrcholné obdobi stdle pamatuji. Ne-
jedna se ovsem pouze o budovy lokdlni dllezitosti. Oblast a jeji vyznam prekracovala na konci 19.
stoleti a v prlibéhu 20. stoleti hranice regionu a lze k ni nalézt mnoho historickych prament. | pro-
to jsem vybral pravé tyto objekty, protoZze mé zajimala moZnost jejich revitalizace a vyuziti
v Cislech a nakumulovanych datech.

V Uvodni kapitole praktického bloku se prostfednictvim syntézy dostupnych informaci bude-
me detailné vénovat vybranym objektim. Po elementdrnim predstaveni se zaméfime na historic-
ky kontext budov a celé houstecké oblasti, vnofime se do postoji dvou nejzasadnéjsich zajmovych
skupin — obcanll a vedeni mésta, poodkryjeme aktualni stav objekt(l v souvislosti s moznou reali-
zaci nového zdméru a predstavime projekty a ndvrhy, které na konto téchto budov jiz vznikly.

5.1 Technické udaje a historické pozadi zkoumanych objektu

Stara budova byvalych lazni je zasazena do oblasti zvané Houstka. Ackoliv neni Houstka jako
celek predmétem této odborné préace, se zkoumanymi objekty je neodlucitelné historicky spjata.
Houstka a oba objekty se rozléhaji jihovychodné od historického centra Staré Boleslavi, v zaniklém
meandru feky Labe.®? Tento lesopark o rozloze 9,85 km? je zndmy predevsim pro své sportovné-
rekreacni zazemi. Je zde situovano multifunkéni Atletické stfedisko Emila Zatopka, které mimo jiné
nabizi ¢tyfsetmetrovy atleticky oval, vrhaéskou louku, fotbalové hfisté, viceucelové hristé, ven-
kovni a vnit¥ni posilovnu, atleticky tunel & lesni béZecky park.® V Houstce maiji sva sidla napfiklad
tenisovy Ci Sermirsky klub. Vychodni ¢ast parku je zastavéna Hotelem Houstka, ktery nabizi sluzby
sportovni i wellness. V parku Houstka se rovnéz nachazi letni kino, které obyvatelim blizkého oko-
li nabizi pres jarni a letni mésice nepfretrzity kulturni program. Houstka je pro obyvatele Brandysa
a Boleslavi dilezita zejména z hlediska geografického, protozZe tvofi stfed tohoto soumésti. Ve
vychodni ¢3sti oblasti jsou situovany zkoumané objekty. Byvalé Slunecni [dzné a Kim Ir-senova ko-
lej jsou od roku 2014-2015 v majetku obce Brandys nad Labem-Stara Boleslav, a bohuzZel velmi
nestastné ilustruji ¢innost mistni samospravy, ktera se po mnoho let nemize na budoucnosti ob-
jektl shodnout. Problematiku objektl rozebereme detailnéji v nadchazejicich kapitolach. Nyni se
zamérme na technicka data.

82 pozn. Stard Boleslav je souéasti obce Brandys nad Labem-Stara Boleslav od doby, kdy v roce 1960 do3lo
k jejich slouceni.
8 Houstka.cz: Stadion [online]. Dostupné z: https://www.houstka.com/stadion/.
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Slunecni lazné

Parcelni Cislo 2271

Obec Brandys nad Labem — Stard Boleslav [538094]
Katastralni uzemi Stard Boleslav [609170]

Vlastnické pravo Meésto Brandys nad Labem — Stard Boleslav
Vyméra [m?] 2206

Typ parcely Parcela katastru nemovitosti

Stavby Soucdsti je stavba C.p. 693; rodinny dum
Adresa Houstka 693/1

Druh pozemku Zastavénd plocha a nddvori

(Tabulka ¢. 2: Technické udaje k objektu Slunecni Iazné, zdroj iKatastr.cz)

Byvala kolej Kim Ir-sen

Parcelni Cislo 2272

Obec Brandys nad Labem — Stard Boleslav [538094]
Katastralni uzemi Stard Boleslav [609170]

Vlastnické pravo Meésto Brandys nad Labem — Stard Boleslav
Vyméra [m?] 856

Typ parcely Parcela katastru nemovitosti

Stavby Soucdsti je stavba ¢.p. 694; rodinny dim
Adresa Houstka 694/2

Druh pozemku Zastavénd plocha a nddvori

(Tabulka ¢. 3: Technické udaje k objektu Kim Ir-sen, zdroj iKatastr.cz)

Dle zdznamu v Narodni databazi brownfield( Ize rovnéz doplnit nasledujici technické udaje, které

zahrnuji informace pro oba objekty véetné pozemku, ktery je propojuje.

Areal byvalych lazni vc. prilehlého lazeriského hotelu

Kraj Stredocesky kraj

Okres Praha-vychod

ORP Brandys nad Labem-Stard Boleslav
Obec Brandys nad Labem-Stard Boleslav
Katastralni Uzemi Stard Boleslav

Typ lokality Aredl (plocha s budovami)

Typ nemovitosti Brownfield

Predchozi vyuziti lokality Cestovni ruch

Rozloha lokality 68 723 m?

Zastavéna plocha 3062 m?

Souradnice GPS 50°11'23.006"N, 14°41'21.001"E
Pfijezdova komunikace Ano
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Popis PK Vyhovujici

Zelezni¢ni vlecka Ne
Technicka infrastruktura

Elektfina — vzddlenost Na hranici pozemku
Pitna voda — vzdalenost Na hranici pozemku
UZitkova voda — vzdalenost Vice neZ 1 km
Splaskova kanalizace — vzdalenost  PIné zasitovdno
Plyn — vzdalenost Na hranici pozemku
Telekomunikace — vzdalenost Neni zndmo

Ekologie, ochrana pamatek
Ekologicka zatéz Ne
Poddolované uzemi Ne
Dobyvaci prostor Ne
Vlastnictvi Verejné

(Tabulka ¢. 4: Souhrnné informace k aredlu byvalych lazni vé. pfilehlého Idzeriského hotelu, zdroj: brown-

fieldy-dotace.czechinvest.org)

BRANDY;S IPABEM:)
SSTARMNBOLES VAV

(Obrdzek C. 1: Poloha Houstky v ramci soumésti, zdroj Mapy.cz)
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(Obradzek C. 2: Slunecni ldzné, zdroj: vlastni)

(Obrdzek C. 3: Kolej Kim Ir-sen, zdroj: vlastni)
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Kolej Kim Ir-sen

bioustkal

Sluneéni lazné
e . \“
Letni kino : 2

Atleticke stredisko

— '

i)

(Obrdzek C. 4: RozloZeni duleZitych objekt’ Houstky, zdroj: Mapy.cz)

5.1.1 Historicky kontext

Prvni dochované zminky o Houstce, tehdy spisovné zvané Hostka, Ize datovat do roku

1437.8% Houstkou/Hostkou se oblast zadala nazyvat pro neprostupnost luZnich lesd a kiovin, které

se zde v tomto obdobi nachazely. Roku 1561 zde byl zaloZen lesni revir, jehoZ rozloha byla stano-

vena na 16 provazcd, dnes necelych 500 m2. Tato krajina naleZela panstvi brandyskému, které by-

lo sou¢asti drzavy Ceského kralovstvi.2> Plivodné tedy oblast Houtky nesouvisela se Starou Bole-

slavi, jak je tomu dnes, nybrz s Brandysem nad Labem — diivodem byl tok reky Jizery, ktera Starou
Boleslav od Houstky délila.8

Lazné zde byly zaloZeny aZ o vice neZ 250 let pozdéji po nalezeni Zelezitého pramenu

v oblasti brandyskym lesmistrem Josefem Neumannem.®” K nalezeni pramenu doslo pfi odvodrio-

8 VACLAV PRASEK, Justin. Brandejs nad Labem: mésto, panstvi i okres.

85 Lazeriské misto Houstka u St. Boleslavi Zelezité, solné, boro-jedli¢naté I4zné vanové, parni a skapaci.

8 pozn. Polohu Feky Jizery, Houstky, Brandysa nad Labem a Staré Boleslavi Ize pozorovat na mapé Carla
Cappiho z roku 1640.

87 Nase Polabi: viastivédny sbornik okresu Brandyského n. Labem.
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vani oblasti, kdy byl z tohoto dlivodu les vykacen za Gcelem vyssi vétrnosti, a tedy i lepSimu schnu-
ti pady. Pramen tehdy vytryskl pfi kdceni starého dubu.®® Nejstarsi Zelezity pramen, ktery Josef
Neumann zabezpedil byl poté pojmenovan Studnici Matky BoZi Pomocné.® Josef Neumann zde
[dzné zalozil jako vzpominku na navstévu Frantiska I., krdle uherského, chorvatského a ceského,
v Houstce v roce 1813.%° Pfed touto navstévou se Josef Neumann snaZil park upravit do anglické-
ho stylu. Vystavél zde proto chodniky, vysusil slatinna mista a v nezbytném méritku nechal rovnéz
les vykacet.”! Frantidek I. byl ubytovan na brandyském zamku a svij program vénoval pfedevsim
objizdkam okoli. Nejvice si ovsem oblibil pravé lazné v Houstce, kde spatfoval pfirodni krasu. Ne-
jen tato ndvstéva pozdéji pfiméla tehdejsiho vrchniho pana z Brandysa Jana Wolframa vystavét
lazeniskou budovu (1820) a provést dalsi Upravy aZz do roku 1824, kdy do Houstky Frantisek I. zavi-
tal znovu, tentokrat se svou posledni choti Karolinou Augustou Bavorskou.®? Tuto slavnou navsté-
vu nechal Josef Neumann zvécnit pamatnikem z téhoz roku. Ddle nechal vystavét o néco starsi Kfiz
v Houstce (1816), ktery nesl odkaz prikofi Napoleonskych valek. Frantisek |. v roce 1833 navstivil
Houstku jesté potreti. Na pamét etnych vyléceni i z vdéc¢nosti za objeveni zfidla byla na podnét
Neumanna v roce 1834 vystavéna katolicka kaple. Ta byla ovSem rozebrdna pfi stavbé novych
l4zni Karlem Salvatorem.®® Dekdda od roku 1830 do 1840 je povazovéna za vrcholnou zvlasté pro
blahodarnost ucinkG pramen( a vfidel. Jejich vyznam hojné ocenila tehdejsi Iékafska a védecka
obec. Voda byla podrobena mnoha na tu dobu velmi podrobnym rozborlim a vysledky byly vice
neZ uspokojivé. V téchto rozborech se napfiklad uvadi, Ze byly prameny téchto slatinnych, uhlici-
tych a Zelezitych lazni velice ucinné predevsim v Iécbé chudokrevnosti, blednicky (chlordzy),
skrofuldzy ci tuberkuldézy. Dle tohoto zdroje doSlo Umrtim Josefa Neumanna vroce 1842
k mirnému Upadku lazni. Radikdlni zména pfisla az v roce 1867, kdy jiz zminény arciknize Karel
Salvator, syn velkovévody toskanského Leopolda Il, vystavél na zakladech predchozich lazni lazné
vétsi a Upravngjsi.®* Architekt a tesafsky mistr Karel Labler byl povéFfen vystavbou novych budov.
Mimo jiné byla vystavéna napfiklad velkd lazefskd budova, kterd obsahovala napfiklad jidelnu i
tanceni sin, a 3 vily. Jedna z vil byla pozdéji pojmenovana Vrchlického, v druhé byli usazeni Tatafi,
ktefi pro nemocné hosty vyrabély kumys, stfedoasijsky alkoholicky ndpoj z kvaseného kobyliho
mléka, treti vilu pozdéji obyval sam Labler se svoji rodinou. Kvili Spatnému hospodarené
v Houstce nakonec Karel Salvator lazné prodal. Jednim z dlivod(i prodeje bylo i zbudovani konku-
rencnich lazni v nedaleké Touseni (1868). Do roku 1926 se zde vystfidalo nékolik majitell. Za
zminku stoji napriklad Jan Suda, ktery proved| v [dznich mnoho zmén a investoval do vyhledavani
uhlicitych pramend. Z pramene Vaclavka a dalSich alkalicko-muriatickych studni vyvazel vodu do
Prahy. Ervin Mendlik, dalsi majitel, ktery spravoval l1azné od roku 1917, nechal dle plan( architekta
Jana Kotéry pred velkou lazefiskou budovu vystavét verandu se dvéma kupolemi a souc¢asné reno-

8 Historické a poutni mésto Stara Boleslav a 1dzné Houstka.

89 Lazeriské misto Houstka u St. Boleslavi Zelezité, solné, boro-jedli¢naté |4zné vanové, parni a skapaci.
9 VACLAV PRASEK, Justin. Brandejs nad Labem: mésto, panstvi i okres.

1 Tamté?.

92 Lazefiské misto Hou$tka u St. Boleslavi Zelezité, solné, boro-jedli¢naté |dzné vanové, parni a skapaci.
9 Nase Polabi: viastivédny sbornik okresu Brandyského n. Labem.

% Tamté?.
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voval zdklady budovy.®> Po této Upravé se pravé diky kupolim za&aly 1azné nazyvat Sluneéni. Pro-
voz lazni skoncil pocatkem 2. svétové valky, béhem niz slouzily jako lazaret wehrmachtu. V 50.
letech 20. stoleti zde ziskavaly azyl korejské déti, které soucasné obyvaly a pfilehly lazerisky hotel,
dnes znamy pod prezdivkou Kim Ir-senova kolej, kterd odkazuje na navstévu Houstky timto seve-
rokorejskym politickym vidcem dne 22. éervna 1956.% Posledni funkci lazni byla menza pro stu-
denty Univerzity Karlovy v Praze. Slunecni |azné se jiz ani po mnoha pokusech neobnovily, a i pres
snahu majitell objekt udrzet mimo fatalni stav, objekt je dnes pro svou fyzickou povahu pro ve-
fejnost z bezpecnostnich divodd uzavien. Ackoliv byl tehdejsi pétipodlazni lazerisky hotel, vysta-
vény v roce 1930 - pozdéji vysokoskolska kolej, ve spravé Univerzity Karlovy v Praze, a jesté na
zacatku 90. let minulého stoleti zde byly pofadany mensi kulturni uddlosti, dnes je objekt rovnéz
zakonzervovén a &ekd zdevastovany na novou funkci.”’

5.2 Zarazeni brownfieldi dle jejich typologie

Objekt byvalych Slunecnich lazni i Kim Ir-sen spadaji pro svij plvod do tercidlniho sekto-
ru, konkrétné do volnocasovych brownfieldl s pfesahem do historickych a administrativnich ob-
jektl. Pfi souctu zastavéné plochy, kterd dosahuje 3 062 m?, se jednd o malé brownfieldy do 1
hektaru. Oba objety Ize rovnéz zaradit do pfiméstské oblasti, tedy nedaleko centra obce. Lazné i
byvala kolej jsou ve 100% vlastnictvi obce Brandys nad Labem-Stard Boleslav, z hlediska vlastnic-
kého prava je lze proto zafadit do brownfield( ve verejnych rukou. Kontaminace je u obou objek-
td minimalni. Pfipadnda obnova vyZaduje zasah verejného aparatu, a proto Ize oba brownfieldy dle
ekonomické atraktivity zaradit do projektd s mirnou podporou, tedy greyfields. Dle mého nazoru
Ize oba objekty klasifikovat do skupiny brownfield(i se skrytym rozvojovym potencidlem, pficemz
verejna intervence by mohla dosdhnout miry od 20 % do 50 % nad ramec obecnich investic. V této
fazi prace lze predjimat, Ze bez verejné podpory objekty pravdépodobné nemohou nalézt nové
vyuziti. Hlavnim dlvodem pro regeneraci je poté zejména udrZeni historické identity mista le-
soparku, ale také pripadné ekonomicko-socialni aspekty, které by reprezentoval pravé rozvoj
podnikani, jez by byl dlsledkem nového zdroje pfijm0 do obecniho rozpoctu, pokryti novymi sluz-
bami pro obyvatele obce a okoli, ale také tvorby pracovnich mist.

% Nase Polabi: viastivédny sbornik okresu Brandyského n. Labem.
% Rudé prdvo: orgdn Ceskoslovenské socidlné demokratické strany délnické.
97 CHLEBOUN, Jan. Sluneéni Izné jsou unikdt!
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5.3 Zajmové skupiny

Meésto je od roku 2015 vlastnikem obou objektll a okolnosti jejich ziskani, véetné nestalosti
postojli vedeni mésta po jejich koupi, dokumentuje kapitola 5.3.1. Pfistup mésta je klicovy, proto-
Ze ilustruje, za kterych okolnosti je mozné objekty spravovat. Druhou zajmovou skupinou jsou po-
té obcané mésta Brandys nad Labem-Stara Boleslav a rezidenti ostatnich obci, ktefi se o proble-
matiku brownfield( v Houstce zajimaji. Jejich perspektiva je podstatna predevsim s ohledem na
velmi ¢astou nazorovou stalost, ktera predstavuje ,lidové” nazorové proudy. Tyto proudy jsou
zachytnym bodem pro obec i investory, protoZe bez jejich zaznéni nemohou objektivné posoudit
lokalni potfeby a naroky na pozadavky projekt(. Tato stalost, kterou bliZze popisuji v kapitole 5.3.2,

evvs

pamét a vzpominky ostatnich.
5.3.1 Mésto

Pro potieby této prace jsem procetl vSechny zvefejnéné zapisy z pravidelnych setkdni rady
mésta a ze zaseddani zastupitelstva mésta s uUmyslem pochopit a predstavit postoj vedeni Brandysa
nad Labem-Staré Boleslavi ke Slune¢nim laznim a Kim Ir-senové koleji. Nejstarsi dostupné zapisy
jsou z roku 2010 a aktualné jich lze studovat na 644. Z téchto zaznam( jsem vybral jen ty, které
jsou pro ucely prace relevantni. Aby se informace z téchto zapist neztratily v objemném mnozZstvi
textu, pokusil jsem se vSechna podstatnd sdéleni predat mirné vizualizovanou formou.

eStarosta mésta Ing. Ondrej Prenosil (ODS) informoval radu mésta o nabidce na
odkup Lazni v Houstce.

*Rada mésta ulozila startostovi mésta zprostfedkovat prohlidku objektu v
terminu do 31. 12. 2011.

Ve druhé poloviné mésice fijna roku 2011 informoval starosta mésta Brandys nad Labem-
Stara Boleslav radu mésta o Umyslu odkupu Lazni Hou$tka.®® Do konce roku probéhla prohlidka
objektu a v poslednim ctvrtleti roku 2013 byl zpracovan a predloZen pisemny posudek stavebné-
technického stavu.”

eUzaviena zprostifedkovatelskd smlouva se spole¢nosti AAA Blesk, s.r.o. na
zprostiredkovani koupé pozemk( v aredlu Houstka

9% 74pis ¢. 39 z jedndani rady mésta Brandys nad Labem-Stara Boleslav konaného dne 19. 10. 2011.
9 Z4pis ¢. 130 z jednani rady mésta Brandys nad Labem-Stard Boleslav konaného dne 20. 11. 2013.
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Pozemky, kterych se zprostfedkovatelskd smlouva, tedy smlouva o zprostredkovani pfile-
Zitosti transakci uzavfit, tykala, byly ve vlastnictvi ob¢ana, ktery se rozhodl méstu nabidnout moz-
nost odkupu pozemku. Prodej se tykal 12 parcel o celkové vymére 173 076 m?, pFicemZ cena byla
zakotvena ve vysi 5 mil. K¢. Ze série pozemkd je stéZejni parcela p.¢. 2270/1, kterou zobrazuje ob-
razek €. 5. Vyznadeny pozemek o celkové vymére 27 549 m? objima oba zkoumané objekty.?
Z hlediska spravy zkoumanych objektl je tato parcela klicova.

. —
>/" Y %

(Obrdzek ¢. 5: Pozemek ppc. 2270/1, zdroj: iKatastr.cz)

Néktefi ze zastupitell pfi projednavani odkupu pozemk( a pfi diskusi o zprostifedkovatel-
ské smlouvé namitali, Ze odkup objektl neni z hlediska dlouhodobé investice rozumnym krokem a
finance, které by byly na pfipadnou investici vyuZity, vidi spiSe v ostatni obcanské vybavenosti,

konkrétné ve vybudovéni matefské koly ¢i vicei¢elového hfisté. 1o

ePtedlozeny informace o vyvoji pfipadného odkoupeni Lazni Houstka

100 73pis €. 65 z jednani rady mésta Brandys nad Labem-Stara Boleslav konaného dne 22. 5. 2012.
101 74pis ze 14. vefejného zasedani zastupitelstva mésta Brandys nad Labem-Stara Boleslav konaného dne 7.
6.2012.
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Starosta mésta Ing. Ondrej Pfenosil informoval Radu mésta o vyvoji ptipadného odkoupe-
ni Lazni Houstka. Soucasné bylo zpracovani posouzeni stavebné technického stavu, v souvislosti
s prohlidkou objektu v roce 2011. Dle tohoto posudku byly Zelezobetonové konstrukce v poradku
bez nutnosti dalSiho zasahu, cihelné konstrukce vyZadovaly opravu a dfevéné konstrukce mély
podlehnout kompletni vyméné, pokud by méla budova navazat na novou funkci. Na zasedani byla
rovnéz vyréena kupni cena, kterou by majitel po méstu v pfipadé jeho zdjmu o koupi pozemku
vyzadoval. Tato cena byla stanovena na 8,5 mil. KE. V souvislosti s cenou a tehdejsim technickym
stavem budovy byla zpracovana etapizace ptipadné rekonstrukce a dostavby tak, aby se investice
rozlozZila na nékolik let a mohla se postupné preddavat do uzivani. V této fazi byl kalkulovan odhad
nakladd na postupnou rekonstrukci a soubézné se pokracovali v jednani s majitelem objektu, pre-
devdim na moznost postupné platby. 12 Studii detailné pfedstavim nasledujicich tematickych blo-
cich.

eNavrh na odkup budovy Lazni Houstka

4.6.2014

Na zacatku Cervna roku 2014 predstoupil tehdejsi starosta mésta Ing. Pfenosil pred radni
s informaci souvisejici s projektem nového spolec¢enského domu. Pri vybéru lokality spolecenské-
ho domu se jevila jako nejvhodnéjsi varianta odkoupeni a pfestavba byvalych Iazni. Ke spole¢né-
mu konsensu dosla komise rozvoje mésta, kulturni komise i zajmové a kulturni spolky mésta, kte-
ré odkup a ndslednou prestavbu povaZovali za nejvhodnéjsi a realizaci doporucili. Odkup budovy
se vztahuje k zaseddni rady z 20. 11. 2013. Celkova vykupni cena byla rovna 8,5 mil. K&, pficemz
prodavajici svolil k rozdéleni ¢astky na dvé ¢asti, a to na 5 mil. K¢ se splatnosti do konce roku 2014
a 3,5 mil. K& se splatnosti nejpozdéji do 31. 3. 2015.1%

Zastupitelé projevili obavy z ndvratnosti investice a povaZzovali odkup pozemku s budovou
byvalych lazni za vysoce rizikovy. Domnivali se, Ze nasledna investice do rekonstrukce objektu bu-
de pfilis vysokd a Ze objekt vyrazné nevyhovuje poZadavkim, zejména pozadavkiim na zminény
kulturni prostor. Odhad naklad{ na rekonstrukci, kterda mohla dosahnout vyse 70-80 mil. K¢ nad
rdmec ceny, byl podle zastupiteld dostatedny indikator k odstupu od tohoto zdméru. 1%

eDiskuse o vykupu Kim Ir-senovy koleje od UK

102 74pis €. 130 z jednani rady mésta Brandys nad Labem — Stard Boleslav konaného dne 20. 11. 2013.

103 74pis €. 154 z jednani rady mésta Brandys nad Labem — Stard Boleslav konaného dne 4. 6. 2014.

104 Z&pis ze 29. veFejného zasedéni zastupitelstva mésta Brandys nad Labem — Staré Boleslav konaného dne
23.6.2014.
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Na zacdtku unora roku 2015 se rada mésta sesla k projednani mozného odkupu nékolika
nemovitosti v Brandyse nad Labem a Staré Boleslavi, které byly v majetku Univerzity Karlovy
v Praze. Hodnotu vsech tfi budov a osmi pozemka vycislil znalec ve svém posudku na 26,6 mil. K¢.
Mezi nabizenymi budovami byla naptiklad byvala kolej v ulici lvana Olbrachta, ze které mésto po
koupi vytvofilo novy méstsky urad, ¢i Kim Ir-senova kolej v Houstce, kterou univerzita vlastnila od
roku 1964. S nabidkou nemovitosti oslovila univerzita mésto prednostné sama. Mistostarosta
meésta informoval radni o stavu byvalé Kim Ir-senovy koleje, kterd je dlouhodobé neuzivan3, a
pfedznamenal, Ze vzhledem k jejimu stafi neni v provozuschopném stavu. Zaroven vycislil naklady
na nejnutné;jsi opravy budovy na 15 mil. K&.1% Na zastupitelstvu mésta bylo poté uvedeno, Ze na-
klady na p¥ipadnou vystavbu domova pro seniory byly ndklady odhadnuty na 130 mil. K&.2% Dale
bylo deklarovéni, Ze na téma budoucnosti komplexu byvalych lazni bude svolano vefejné sympo-
zium, kam bude pozvdna odbornd i laicka vefejnost. Cilem sympozia mélo byt komplexni posou-
zeni Uzemi s ohledem na potfeby obyvatel a budouci udrzitelnost. Zastupitelstvo mésta po roz-
pravé odhlasovalo odkup viech pozemk(.1%’

e\/yhodnoceni zavéri Sympozia feseni lokalit Pod Nemocnici a Houstka

Clenové rady pfipravili na 20. 6. 2015 veFejné odborné sympozium se zaméfenim na ar-
chitekturu vefejnych prostor, zejména pak na aredl Slunecni park a areal Houstka. Na zakladé vy-
hodnoceni zavérl sympozia predstavila rada mésta své stanovisko, skrze které mimo jiné rada
ulozila odboru URPP, aby provéfil podminky podpory IROP na zajisténi bydleni senior(i a podmin-
ky pfipadného umisténi domova seniord do objektu byvalych koleji Kim Ir-sena.1%®

Na zasedani zastupitelstva dne 19. srpna 2015 byly poté dale zavéry sympozia konkretizovany.
V souvislosti se zkoumanymi objekty v Houstce se diskutujici shodli, Ze je lokalita svym vyznamem
mimoradna. Vyzdvihnuta byla zejména funkce Houstky, jakoZto lesoparku se sportovnim i kultur-
nim zdzemim, které by bylo obnovou Slunecni Iazni a Kim Ir-senovy koleje znacné obohaceno.
RovnéZ byly predstaveny navrhy reSeni, které predstavuji vystup konaného sympozia. Pro objekt
byvalych lazni by dle zavéra setkani byly nejblize schidné funkce kulturni, naptiklad v podobé kul-
turniho domu, kavarny, restaurace ¢i galerie, nebo funkce sportovni, konkrétné obnova lazni Ci
ztizeni fitness centra s dostupnymi masdzemi a relaxaci. Pro Ucely obnovy byvalé koleje Kim Ir-sen

105 73pis €. 11 z jednani rady mésta Brandys nad Labem — Stara Boleslav konaného dne 5. 2. 2015.

106 | IPOVSKA, Zderika, Jana DOPITOVA a lvana DUBSKA. Strategicky plan rozvoje mésta Brandys nad Labem-
Stard Boleslav 2015-2025 [online].

107 Z4pis ze 4. vefejného zaseddni zastupitelstva mésta Brandys nad Labem — Stara Boleslav konaného dne
19. 3. 2015.

108 74pis €. 38 z jednani rady mésta Brandys nad Labem — Stara Boleslav konaného dne 30. 7. 2015.
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se poté Ucastnici sympozia shodli na doporuceni zfizeni ubytovaciho zatizeni pro sportovce a ve-
fejnost, nebo vybudovani domova pro seniory.

eMistostarosta mésta seznamil radni se situaci tykajici se provizorniho zastreseni
objektu lazni v Houstce

svlj zamér na obnovu lazni Houstka

M eMistostarosta mésta informoval radni o jednani se zdjemcem, ktery pfedstavil

Zameér poté nebyl realizovan a dale dodal, Ze o budovu byvalé Kim Ir-senovy koleje zajem
projeven nebyl.

eQOdsouhlaseni znéni kupni smlouvy na vykup nemovitosti od Univezity Karlovy v
Praze

=

Ve stfedu 14. 10. 2015 doslo na zasedani zastupitelstva mésta k jednohlasnému odsou-

hlaseni kupni smlouvy na vykup nemovitosti od Univerzity Karlovy v Praze, jejichZz soucasti byla
pro nas stéZejni budovy byvalé koleje Kim Ir-sen, kterou univerzita proddvala v bali¢ku péti parcel
za 2,9 mil. K&.1®

M ¢Obdrzen zdmér investicni spole¢nosti k projektu Sluneénich lazni

109 74pis z 8. veFejného zasedani zastupitelstva mésta Brandys nad Labem — Stard Boleslav konaného dne
14. 10. 2015.
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Na 19. zasedani zastupitelstva mésta dne 13. 6. 2017 starosta mésta uvedl, Ze mésto
uskutecnilo jednani se zastupcem investi¢ni spolecnosti, kterd predloZila svlj zdmér na projekt
souvisejici se Slune¢nimi laznémi. Tento zdmér se nachazel pouze ve fazi vizi a studii.

eZamér prodeje Slunecnich lazni a Kim Ir-senovy koleje

10. 5. 2018

Po témér Ctyrech letech od schvaleni nakupu Slunecnich lazni radou mésta se nové vedeni
rozhodlo prodat oba zkoumané objekty, tj. Slunecni |azné p.¢. 2271 a Kim Ir-senovu kolej p.c.
2272. Dle zapisu z 10. kvétna byl ze strany investor( projeven zdjem na jejich odkoupeni a obé
nemovitosti mély byt prodany najednou. Nasledujici tabulky nabizi rekapitulaci kupnich cen, za
které mésto objekty nakoupilo a informace k vyzvé podani nabidek, tzn. bodovanou preferenéni
tabulku predstavenych zamérd, délku praxe v oboru a kvalitu zdjemcem predlozené architekto-
nické studie.

STAVBY HOUSTKA STARA BOLESLAV - REKAPITULACE KUPNICH CEN

f. | popis Stavba pozemek  vyméra zam’ kupni cena celkem %
1 . 693 4136 143

2 S'“":E';"(’amé 2271 2206 730,60 1611697 8500000 |74%
3 R 2270/36 3767 730,60 2752 160

4  Kolej Kim Ir Sen 694 2226984

5 Univerzita 2272 856 730,60 625394 2917338 |26%
6 Karlova 2270/35 2800 23,20 64 960

HOUSTKA CELKEM 11417338

(Tabulka ¢. 5: Stavby Houstka Stard Boleslav — rekapitulace kupnich cen)

Poradi

A Zamér Kim Ir-sen Zamér Slunecni lazné
zaméru

& Péce o seniory 30 bodd Péce o seniory 30 bodd
2. Oblast kolstvi 25 bodtl Oblast skolstvi 25 bodd
) Oblast lazefstvi 20 bodi Oblast lazefistvi 20 bodd
~ 4. | oOblast zdravotnictvi 15 bodd Oblast zdravotnictvi 15 bodi
R Cestovni ruch 10 bodd Cestovni ruch 10 bodd
6. | Oblast obét. vybavenosti | 5 bodd Oblast ob¢. vybavenosti 5 bodd

(Tabulka ¢. 6: Hodnotici kritérium: PredloZeny zamér)
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| Délka praxe Body Kim Ir-sen Body Slunecni lazné

5 let avice 5 bodu 5 bodd
4 roky 4 body 4 body
3 roky 3 body 3 body
2 roky 2 body 2 body
1 rok 1 bod 1 bod

(Tabulka ¢. 7: Hodnotici kritérium: Délka praxe)

Body Kim Ir-sen Body Slunecni lazné Hodnoceni
10 bodd 10 bodd Whborny
8 bodu 8 bodi Velmi dobry
6 bodd 6 bodu Dobry
4 body 4 body Dostatecny
2 body 2 body Nedostatecny
0 bod 0 bodi Naprosto nevyhovujici

(Tabulka ¢. 8: Hodnotici kritérium: Kvalita zdjemcem predloZené projektové architektonic-
ké studie)

eZastupitelstvo mésta na svém zaseddni neschvdlilo ndvrh na zdmér mésta
prodat Slunecni lazni a Kim Ir-senovy koleje

PFi zasedani zastupitelstva mésta dne 23. 5. 2018 vyvstal jasny nesouhlas né-

kterych ze zastupitel( pti ndvrhu prodeje objektl v Houstce. Jednim z ¢astych ddvodi nesouhlasu

byla pfedevsim ztrata obecni identity celé houstecké oblasti.'°

eZastupitelstvo mésta rozhodlo neprodat budovu a pozemek byvalych lazni

110 74pis z 24. vefejného zaseddni zastupitelstva mésta Brandys nad Labem — Stara Boleslav konaného dne
23.5.2018.
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Vyse uvedené milniky zretelné reflektuji dlouhodoby, ambivalentni postoj vedeni mésta
k objektdim Sluneéni lazné a Kim Ir-senova kolej. Pfes ndakup téchto nemovitosti véetné sdruze-
nych pozemkd, ktery doprovazely viny nesouhlasu, se mésto po nékolika letech pokusilo objekty
preprodat. ProtoZe byli obané a znacnd Cast vedeni mésta proti tomuto navrhu, k prodeji nedo-
Slo a objekty chatraji bez vidiny navratu do provozu dale. Shrnuti tohoto obdobi nabizi posledni

infografika této pasaze.

e0Ozndamen umysl
koupit byvalé
Slunecni lazné.

cerven 2014

*Rozpolcené
nazory v debaté
o zfizeni
kulturniho domu

eNakup pozemku
propojujiciho
oba zkoumané
objekty.

*Oznamen Uumysl
odkoupit
byvalou Kim Ir-
senovu kole;j.

listopad 2013

eStanovena cena
lazni a
zvérejnéna
studie nakladud a
etapizace
rekonstrukce.

J

*Svolano
odborné
sympozium.

v byvalych
[aznich.

kvéten 2018 prosinec 2019

eOdsouhlaseni eZadmér mésta eDefinitivni
kupni smlouvy prodat oba zamitnuti
souvisejici s zkoumané prodeje obou
odkupem byvalé projekty. objekt
Kim Ir-senovy zastupitelstvem
koleje. mésta

J J J

(Schéma C. 2: Shrnuti stéZejnich milnik( jedndni rady mésta a zastupitelstva mésta v souvislosti se zkou-

manymi objekty, vlastni zpracovani)

Jak je z poskytnuté infografiky vyse patrné, od posledniho relevantniho stanoviska vedeni
mésta uplynuly tfi roky. Pro dobarveni celé problematiky jsem oslovil 2 zastupitele a dotazal jsem
se na aktualni stanovisko. Prvni zastupitel, aktudlné pfedseda kontrolniho vyboru, se domniva, Ze
by se ani jeden z objektdl nemél byt méstem prodan. Nejschlidnéjsi feseni problému vidi v néjaké
formé PPP projektu, pfi kterém by nemovitosti zlistaly v majetku obce a soukromy investor by zde
realizoval projekt, ktery by se sdm financoval. StéZejni pro néj ovsem je, aby mésto nepfislo o roz-
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hodovaci pravomoc pro celou lokalitu. Druhy zastupitel, ¢len finanéniho vyboru, sdili obdobny po-
stoj. Pfipomind, Ze se mésto pokouselo objekty prodat, to ovSem jako opozice razantné odmitli.
V priabéhu let se v souvislosti s novym zamérem obou objektl objevilo mnoho zajimavych projek-
td, zmiriuje naptiklad projekt ZaSkola, ktery mél do budovy byvalych lazni p¥inést soukromé skol-
stvi. Tyto projekty vita, ale jen v pfipadé, Ze by nedoslo k prodeji pozemk(l a mésto by neztratilo
zaruku smysluplného sméfovani houstecké oblasti. Sdm uvadi, Ze je mésto vzhledem k této pro-
blematice silné rozpolceno a nemuze nalézt konsensudlni stanovisko. Obyvatelé se dési prodeje
nemovitosti a necitlivého zasahu privatni firmy. Dale uvadi, Ze ma mésto dlouhodobé dostatek
penéz vyhrazenych na investice, ale nechce se pustit do dobrodruzstvi a vysokych nakladd na pro-
voz malo vyuZivanych staveb typu vyletni restaurace. Na dotaz, zda mésto usilovalo o ziskani do-
tace skrze fondy OPZP nebo IROP odvétil, 7e nikoliv.

Zde tedy vidime posledni dikaz o tom, Ze mésto pravdépodobné k alternativé prodeje ob-
jektd v blizké dobé nesahne. Tuto informaci potvrzuje situace po nedavnych volbach do zastupi-
telstev obci v zafi roku 2022. 11. prosince soucasny starosta Brandysa nad Labem-Staré Boleslavi
pan Robert Pecha poskytl rozhovor pro server Aktualné z Brandyska, ve kterém uvadi, Ze dojde,
pro neutéseny staticky stav budovy, k demolici objektu byvalych lazni v Houstce a o budové byva-
Ié koleje Kim Ir-sen rozhodne nadchéazejici staticky posudek.!!! S ohledem na aktudlni situaci, més-
to by v pripadé realizace podnikatelského zaméru pusobilo jako zfizovatel a s touto skutecnosti
budu proto po zbytek prace pracovat.

5.3.2 Obcané

Obcané Brandysa nad Labem-Staré Boleslavi a blizkého i vzdaleného okoli jsou pro obno-
vu klicovymi aktéry. Zejména, je-li budoucnost obou objekt(i v rukou mésta, které je zastupuje, je
v zajmu obcanl(, aby pfipadna nova funkce splfiovala jejich pozadavky. Z tohoto dlvodu jsem si
dovolil vykonat orientac¢ni bleskovy prizkum verejného minéni s ohledem na budouci funkci téch-
to objektd.

Dotaz ankety byl sméfovan s cilem ziskat nazor ob¢anl s ohledem na budoucnost obou
objektl. Dotaz byl adresovan obéanim mésta Brandys nad Labem-Stara Boleslav a blizkého okoli
v socialni skupiné s ndzvem Brandys nad Labem — Stard Boleslav — o ¢em se mluvi, kterd byla zalo-
Zena v roce 2010 na platformé Facebook a kde spolecné diskutuje vice nez 15,5 tisicl ¢lend. V an-
keté, kterd obsahovala Sest variant odpovédi, hlasovalo béhem 48 hodin celkem 417 lidi
z Brandysa nad Labem-Staré Boleslavi a dalsich 33 mést. Pfredpokladem pred zahajenim ankety byl
delsi ¢asovy ramec, ovsem algoritmus socialni sité po tomto ¢ase anketu uZivatelim dale nenabi-
zel a nové odpovédi se nevyskytovaly. Anketa byla nastavena tak, aby mohla byt zvolena pouze
jedna preference bez moznosti vytvoreni jiné odpovédi. Pravidlo jednoho hlasu mélo obcany pfi-
mét o problematice premyslet — museli se rozhodnout jen pro jednu alterniativu, kterou povazuji
za nejstézejnéjsi, nejuzitecnéjsi. Ve vétsiné pripadl by zvoleni vice variant vedlo k jejich vzajemné
kontradikci, coz by znemoznilo ziskani hodnotného vystupu. K druhému z pravidel jsem se pfiklo-
nil zejména z divodu eliminace duplikatnich, ¢i podobnych odpovédi — vysledek ankety by to, dle

111 KORINEK, Ondfej. Exklusivni rozhovor se starostou Brandysa-Boleslavi: Sluneéni lazné ¢eka demolice.
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mého nazoru, pfrilis nezkvalitnilo a soucasné by se vyrazné zvysila ndrocnost jejiho ndsledného
vyhodnoceni. Metoda ankety na socidlnich sitich s sebou ovsem nese dvé vyznamné nevyhody:

1. Ackoliv je zkoumany vzorek pomérné Siroky, je tfeba kazdého ucastnika jednotlivé analy-
zovat prostirednictvim jejich osobnich profild.

2. UZivatelé maiji pravo své profily tfetim osobam do jisté miry znepfistupnit. Mohou se na-
pfiklad omezit pouze na své jméno a prijmeni, ale ani to neni pravidlem — mohou plsobit
pod riznymi pseudonymy.

Kazdy z téchto profild jsem byl proto nucen po uzavieni ankety prohlédnout a dostupna data
zaznamenat do tabulky, kterou poskytuji v priloze této prdce. K orientaénimu dokresleni prace
poskytnu pouze nejrelevantnéjsi vystup této nazorové ankety.

Bleskového prizkumu se béhem sledovanych 48 hodin zuc¢astnilo celkem 417 uZivatell
socialni sité Facebook s 69% podilem Zen a 30% podilem m{zu. Absolutni Cisla jsou vyznacena
v grafu €. 1 niZe. Vysledek naznacuje, Ze o problematiku brownfield( v HousStce maji zajem spise
Zeny. Tento mozny trend lze porovnat s celkovym podilem muz( a Zen na Facebooku, kde podil
muzll prevysuje podil Zen 0 12 % (56 % / 44%).11? Lze tedy vyvratit, Ze je vysledek podilu obou

vrve

POHLAVI
350 289

300
250
200
150
100

50

128

Zeny Muzi
(Graf ¢.1: Podil Zen a mizZu v anketé, vlastni zpracovani)

Soucasné jsem zaradil vétSinu respondentl do dekadickych vékovych skupin podle uve-
deného datumu narozeni, ukonéeni studii a dalSich indikator(. Vékovou skupinu se mi podafilo
urcit u 355 respondentl (85 %; zbytek N/a) a informaci o véku respondentd nabizi Graf ¢. 2. Vy-
sledek zkoumani odhalil, Ze nejvétsi vékovou skupinu tvofili respondenti véku 25-35 let; 26 % a
35-45 let; 23 %.

112 ASLAM, Salman. 63 Facebook Statistics You Need to Know in 2022.
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(Graf ¢. 2: Vekové skupiny respondentd, vlastni zpracovani)

Zde je vcelku dobre kopirovan trend zastoupeni uZivateld Facebooku dle véku, kdy podle

agentury Omnicore tvofi nejvétsi skupinu pravé uzivatelé ve véku 25-35 let. Naopak nejméné za-

stoupend je skupina uZivatel(l ve véku 65+ let, kterd i zde tvoFi mensinu.’® U 15 % respondentd

nebylo moZné vékovou skupinu zjistit.

V dalsim kroku jsem rozdélil respondenty podle jejich bydlisté — tuto informaci zobrazuje

graf ¢. 3. Udaj o bydlisti se mi podafilo zjistit u 290 uZivateld, co? je zhruba 70 % viech z(castné-

nych respondentl. Zkoumani se zucastnili rezidenti z celkem 34 obci, pficemz u 203 zucastnénych

bylo zjisténo bydlisté pfimo v Brandyse nad Labem-Staré Boleslavi (tedy zhruba 70% podil). 33

respondentd Zije v Praze, 15 v Celakovicich a zbylych 39 respondentl je rozdéleno do 28 ¢eskych a

3 zahrani¢nich mést a obci.

BYDLISTE

\

Celakovice;

15; 5%
Praha; 33;

11%

Brandys
nad Labem-
Stara

Boleslav;
203; 70%

(Graf ¢. 3: Bydlisté vsech respondentd, vlastni zpracovani)

113 ASLAM, Salman. 63 Facebook Statistics You Need to Know in 2022.
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(Obrdzek & 6: Uzemni prehled vsech hlasujicich z CR, vlastni zpracovdni)

Ze zahranic¢nich mést hlasoval vidy jeden respondent z jihoafrického Johannesburgu, né-
meckého Kirchheim unter Tecku a slovenské Staré Lubovniy. Z ¢eskych obci poté vzdy po dvou hla-
sovali rezidenti z Karaného, Lazni Tousen, Kostelce nad Labem, Zaryb, Dtist, Mladé Boleslavi,
Drevcic a Mélniku. Po jednom poté z Hlavence, Polerad, Pisku, Podolanky, Plzné, Kralup nad Vlta-
vou, Nymburka, Konétop, Kladna, Svémyslic, Starého Brazdimi, Kutné Hory, Jablonce nad Nisou,
Lhoty, Prusinovic, Nového Brazdimi, Vykdné, Obfistvi, Nedomic a Lysé nad Labem. Uzemni piehled
vdech hlasujicich z Cech nabizi obrazek €. 6.

(o)
o
(o]

PODIL JEDNOTLIVYCH PREFERENCI

I 135
N 54

()
(|
| = ”
OBLAST PECE O OBLAST OBLAST OSTATNI CESTOVNI
LAZENSTVI SENIORY KULTURY SKOLSTVi  OBCANSKA RUCH

VYBAVENOST

(Graf ¢. 4: RozloZeni poctu hlast napric¢ preferencemi, vlastni zpracovdni)

Posledni velké déleni jsem poté provedl| dle preferencnich odpovédi na stanoveny dotaz
ve skupinové anketé. Anketa nabizela celkem 6 rliznych variant odpovédi, pficemz bylo mozné
zvolit pouze jedinou z nich. Pfehled podilu respondentll ku zvolenym odpovédim nabizi graf ¢. 4,
z ného? je patrné, Ze s podilem 48 % a 202 hlasl obsadila moZnost ,oblast lazeristvi“ prvni misto
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v preferenci respondentld. Na druhém misté se nachazi ,péce o seniory”, kterd je casto
s lazenstvim spojena. Treti a Ctvrté misto poté oblast kultury a Skolstvi, posledni misto se tfemi
hlasy obsadil cestovni ruch.

Z vysledkl vyhodnocené ankety Ize vymezit nékolik spolecnych rys(, které mohou slouZit
jako zachytné body pro dalsi postup prace:

evvs

a) Nejblizsi je ob¢anim mésta a okoli plvodni oblast lazenstvi a péce o seniory.

Zejména téma seniorll je v dnesni dobé velice diskutované, protoZe z hlediska poptavky po
sluzbach domovl pro seniory jsou potfeby ¢asto neuspokojitelné. Demografické analyzy naznacu-
ji, Ze populace kontinualné starne a verejny sektor se na tento trend musi pfipravit. Ze Strategie
pripravy na starnuti spole¢nosti 2019-2025, kterou vydalo Ministerstvo prace a socialnich véci CR,
je patrné Ze starnuti obyvatel mlze bez reakce statu predstavovat zasadni problém. Aktudlné
v Ceské republice Zije priblizné 2 miliony seniord nad 65 let véku. Ministerstvo prace a socialnich
véci predpokladd, ze se v roce 2030 toto Cislo vySplhd na 2,4 milionu obyvatel, v roce 2050 na 3
miliony obyvatel, co? pfedstavuje zhruba tfetinu viech Zijicich osob v zemi.!'* Se seniory je rovnéz
spojena potreba lazenstvi, kterd v poskytnuté anketé tvofi vétsinu udélenych hlast. Nejblizsim
konsensem pro oba objekty je tedy dlim senior( s dlirazem na lazenstvi, které by bylo poskytova-
no u lidem mimo seniorni vék.

b) Existuje analogie, Ze o téma revitalizace zkoumanych objektl maji zajem zejména Zeny.
c) Nejcastéjsimi respondenty byli lidé ve véku od 25-45 let, méné pak 35-45 let.

Tento vékovy rozptyl respondentl predstavuje obyvatele, ktefi jsou v produktivnim véku Zivo-
ta. Jejich potreby, vzhledem k vysledkiim ankety, naznacuji, Ze téma seniorll a lazenstvi jim muaze
byt blizké vzhledem ke stafi jejich rodicq, Ci pripadné sami usiluji o zajisténi distojného stafi.

d) Objekt probouzi zajem i u lidi ze SirSiho okoli.

Tento jev je podminén, dle mého nazoru, predevsim migraci obyvatel. Z profilG respondent(
bylo patrné, Ze pochdzi z Brandysa nad Labem a Staré Boleslavi, ale v dospélém véku se z mésta
prestéhovali. Nékterym z nich zde zUstali rodinné vétve a pratelé, proto je pro né problematika
mésta stale podstatna. Soucasné se obyvatelé okolnich mést zajimaji o tento prostor, protoze mu-
Ze suplovat nedostatky v jejich prostredi — napfiklad jiz zminéné lazné.

5.4 Aktuadlni technicky stav

Byvalé Slunecni lazné i byvald univerzitni kolej jsou nyni ve velmi neutéSeném stavu, ktery
trva jiz nékolik dekad. V Houstce jsem meél moZnost nékolikrat objekty navstivit a vidét je zblizka.
Ackoliv si dnes nelze budovy bez nasilného vniknuti prohlédnout zevniti — spravce objektl dua-
kladné zabarikddoval vSechny moZné pfistupové cesty, aby tak eliminoval rizika moznych zranéni,
stav lze laicky posoudit i pouhym okem. Pokousel jsem se nalézt odborné posudky k obéma stav-

114 Strategie pfipravy na stadnuti spoleénosti v letech 2019-2025. Dostupné z: https://amsp.cz/wp-
content/uploads/2019/08/Strategie-p%C5%99%C3%ADpravy-na-st%C3%A1rnut%C3%AD-
spole%C4%8Dnosti-2019-2025-ma_ALBSBADJYUA2.pdf.
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bam. Zaméfil jsem se tedy na posudky student( vysokych skol, ktefi se na problematiku stavu bu-
dov zaméfili, a vyfiltroval nékteré podpuirné informace, které propojim s mym vlastnim posud-
kem. Je zjevné, Ze konstrukci obou budov devastuje zejména vliv pocasi, tedy ptivaly vody a neza-
bezpeceni objektl pred mrazem. Skrze rozbita okna lze v okem viditelnych mistnostech spatfovat
rozprostfenou sut, kusy rozlamaného nabytku, textilie a plisné.

Michaela Polivkova, absolventka Fakulty architektury na CVUT se ve své diplomové préci
z roku 2015 vénovala revitalizaci aredlu byvalych lazni. Ta zde shrnuje statické posouzeni objektu
jednou z lokalnich firem nasledovné. ,Do objektu zatékd a vlivem vihkosti dochdzi k postupné de-
strukci konstrukci. Tento prizkum uvddi napadeni drevénych konstrukci aktivni drevokaznou hou-
bou zpusobujici hnédou destruktivni hnilobu a oznacuje nékteré partie objektu za havarijni, a to
predevsim zastreseni drevéného tramového stropu v prostoru stresni ndstavby mezi kupolemi. Ac-
koliv je konstatovdn celkovy velmi Spatny stav objektu, na nosny systém to nema prilis destruktivni
vliv. Pevnostni zkousky svislych a vodorovnych nosnych konstrukci dokazuji, Ze hrubd stavba je po-
uZitelndg véetné Zelezobetonovych stropi“.?%> Interpretace zminéného posudku tedy naznaduje, Ze
by za jistych predpoklad(i mohla byt zachovana nosna konstrukce a budova by revitalizaci mohla
projit. Je ovSsem nasnadé podotknout, Ze byla tato prace obhdjena pfed sedmi lety.

K budové byvalych lazni v Houstce vznikla rovnéz na popud mésta Brandys nad Labem —
Stara Boleslav Studie ndkladi na rekonstrukci, demolice a pristavby objektu, kterou jsem ziskal od
autora této prace pana Ing. arch. Jana Limana. Studie se zabyva etapizaci rekonstrukce véetné roz-
loZeni nakladd podle jednotlivych etap v souvislosti se zdamérem mésta vybudovat v objektu Slu-
necnich lazni viceucelovy kulturni dm, ktery byl jiz zminén v kapitole 5.2.1. Ing. arch. Jan Liman
rozdélil rekonstrukci objektu do péti navazujicich fazi. Tyto faze blize popisu v kapitole vénujici se
odhadu néklad(. Ing. Liman ve své studii zminiuje urgentnost bezodkladné rekonstrukce budovy,
aby nedoslo k jeji fatalni devastaci. Ddle zde pfipomind, Ze mésto drive objednalo stavebné-
technicky prizkum, z néhoz vyplynulo, Ze jsou vSechny difevéné konstrukce v havarijnim stavu na
vymeénu, ocelové konstrukce jsou silné zkorodované a nosné Zelezobetonové konstrukce Ize bez
potizi pouZit. Pfipomina ovsem, Ze bez rychlého zdsahu a vlivem dalSiho zatékani do budovy se
bude stav v nasledujicich letech razantné lisit. Z kapitoly 5.2.1 vime, Ze doSlo k provizornimu za-
stfeseni objektu tak, aby k dalSimu zatékani nedochdzelo. Pfesto ovSem k vyraznému poskozeni
doslo, coz vyustilo v rozhodnuti vedeni mésta k demolici byvalych lazni, jak uvadim na zavér kapi-
toly vénované méstu Brandys nad Labem-Stara Boleslav. Souc¢asny starosta mésta Robert Pecha
uvadi, Ze do objektu nejméné 10 let zatéka a je statika je silné narusena. Na budoucnosti objektu
se shodlo celé vedeni a na misté zdemolované stavby ma pozdéji vzniknout plocha pro nové pro-
jekty. O které projekty by se mélo konkrétné jednat oviem neuved!.!!®

V obdobné neutéseném stavu je rovnéz budova byvalé univerzitni koleje zvana Kim Ir-sen.
Ackoliv k této budové neexistuje verejna nakladova studie na pfipadnou rekonstrukci, v kapitole
5.2.1 byl odkaz na zaseddni rady meésta v Unoru roku 2015, kde tehdejsi starosta obce vycislil na-
klady na nezbytnou opravu objektu na 15 mil. K¢, pficemz pfipustil, Ze v pripadé uskutecnéni pla-

115 pOL{VKOVA, Michaela. Revitalizace arealu byvalych lazni Houstka.
116 KORINEK, Ondfej. Exklusivni rozhovor se starostou Brandysa-Boleslavi: Slune¢ni lazné ¢eka demolice.
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novaného zaméru a vybudovani domova pro seniory by naklady byly mnohem vyssi. Nutno po-
dotknout, Ze po prostudovani onoho strategického planu jsem se o Umyslu vyuZiti této budovy
pro ucely domova pro seniory nedocetl, ackoliv je zde ve SWOT analyze pfipusténa slabd stranka
jeho absence a vybudovdni domova pro seniory je zminénym nosnym projektem jedné
z prioritnich oblasti strategického planu mésta.*’

Obé budovy jsou v Uzemni pldnu obce zatazeny do skupiny prestavbovych ploch, které

vymezuji plochy vhodné k pfestavéni a zastavéni v soucasné zastavéném Uzemi obce.!*®

5.5 Existujici navrhy a plany

V navaznosti na aktualni stav, ktery jsem prostfednictvim studii a fotografii predstavil
v predchozi podkapitole, nyni navazi vybranymi ambicidznimi navrhy, které se preméné objektl
vénovaly. Jedna se o sérii ¢tyf velice poutavych a profesionalnich projektd, z nichZ dva jsou sou-
Casti studentské klasifikacni prace.

5.5.1 Lazenska restaurace Houstka

Prvni studentsky projekt se vazie kobjektu byvalych lazni. Semestrdini préci
v akademickém roce 2019-2020 zpracovala absolventka Fakulty architektury na CVUT Ing. arch.
Tereza Horakova pod vedenim prof. akad. arch. Vladimira Soukenky. Ing. Hordkova proménila bu-
dovu byvalych lazni v [dzefskou restauraci, ktera svou povahu velmi dobre navazuje na historicky
kontext celého objektu. Interiér restaurace byl navrzen podle stylu art deco a jeho prednimi mate-
ridly je mramor, mosaz a terrazzo palladiana, tedy mozaikovitd kamenna dlazba. Dle jejiho ndvrhu
se restaurace rozklada v prvnim podlazi a nabizi kapacitu 105 mist k sezeni, pficemz hlavni ¢ast
restaurace a jeji salonek lze rozdélit mosaznou mf¥izi.'** Prostor by byl jisté vhodny v kombinaci
s kulturnim domem ¢i laznémi, které by doplfiovali prostor v dalSich patrech. Soucasné by pfi re-
konstrukce a vyuziti venkovni ¢3asti vznikl vzdusny prostor a v teplych mésicich by jej ozZivil po vzo-
ru lazenskych promenad. PfestoZe je navrh velice elegantni a vkusny, nemohu se bohuZel zbavit
myslenky, Ze by pro obyvatele obce a blizkého okoli byla ponékud ,,z ruky”. Proto by bylo nezbyt-
né vybudovat s restauraci dalsi funkcni prostor, nebo suplovat tento prostor blizkym kinem, které
se nachazi zhruba 70 metrd od budovy lazni.

117 ERSTE Grantika Advisory, a.s. Strategicky pldn rozvoje mésta Brandys nad Labem — Stard Boleslav 2015-
2025. 2015

18 Brandys nad Labem — Stard Boleslav, Uzemni pldn mésta, 2014. Dostupné pod linkem:
https://www.brandysko.cz/novy-uzemni-plan/ds-1534

119 HORAKOVA, Tereza. Ldzeriskd restaurace Houstka. Semestralni prace. Fakulta architektury CVUT. Praha,
2020
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5.5.2 Lazensky dim Houstka

Druhd studentska prace, kterou zpracoval rovnéz absolvent FA CVUT Vit Michl pti zakon-
¢ovani svého bakalarského studia, se zabyva uplnou prestavbou lazenského hotelu, chcete-li kole-
je Kim Ir-sen. Lazensky diim Houstka, jak Michl praci nazval, je vybornym dopliikem pfipadného
obnoveni Slunecnich lazni. Namisto restaurace pfimo v budové Iazni navrhuje Michl umistit re-
stauraci do prvniho podlaZzi budovy byvalé koleje, pficemz se na stejném podlazi ma nachazet rov-
néz multifunkeni télocvi¢na, ktera je od restaurace oddélena prichodem. Horni patro poté slouzi
jako ubytovaci prostor pro navstévniky lazni. PfestoZze mohl autor volit rekonstrukci a dpravu bu-
dovy, rozhodl se pro invazivnéjsi feSeni a predstavil vlastni navrh, ktery se nemusel odvijet od p0-
vodni podoby objektu. Auto rovnéZ pocita se zménou trasy pfipojené asfaltové cesty. Ackoliv au-
tor ve své praci pocita s demolici pavodni budovy a naslednou rekultivaci Uzemi, neuvadi zde stav
bourané budovy.? 7 vizuélniho hlediska je navrhovana budova moderni a vzhledna, jeji vystavba,
vCetné predchozi demolice a kultivace, by ovsem mohla trvat mnoho let a ndklady by se nasobné
zvysily, coZz by mohlo odradit pfipadné investory a posunout podnikatelské zdméry do Urovné ne-
realizovatelnych projektd. Bez faktickych dat je toto ovSsem pouze spekulace.

(Obrdzek ¢. 8: Ndvrh ldzeriského

domu, zdroj: Vit Michl)

120 MICHL, Vit. Ldzerisky diim Houstka. Bakalaiska prace. Fakulta architektury CVUT. Praha, 2019
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(Obrdzek ¢. 9: Ndvrh ldzeriského

domu, zdroj: Vit Michl)

5.5.3 Viceucelovy kulturni dim

StézZejni studii predstavil v roce 2013 jiz jmenovany Ing. arch. Jan Liman, ktery spolecné
s Ing. Sylvou Chmelovou zpracoval etapizovanou studii ndklad(l na rekonstrukci Slunecnich lazni a
jejich preménu ve viceucelovy kulturni ddm. K této studii rovnéz pfipojil sérii vizualizaci a hrubych
nakresl. Liman ve své praci hojné vyzdvihuje potencial Houstky a priklada ji, pro jeji sportovni a
kulturni vyznam, vysokou hodnotu. Soucasné pfipomina absenci kulturniho prostoru, které toto
mésto s rozSifenou pusobnosti postradd dodnes. Kulturni dim v Houstce by byl, dle jeho slov,
idedlnim mistem pro poradani tanecnich kurzd, plesu, tanecnich zabav, kongresd, prednasek Ci
détskych akci. Dale zmifiuje, Ze by kromé kulturni povahy mohl objekt plnit i dalsi, sekundarni
funkce. Jednak by zde mohla byt vybudovdna kavarna &i restaurace,'?! nebo by zde mohlo vznik-
nout fitness centrum &i soldrium.?

(Obrdzek ¢. 10: Navrh kulturniho domu v Houstce, zdroj: Jan Liman)

121 pozn. Napfiklad dle ndvrhu Ing. arch. Terezy Hordkové.
122 | f{MAN, Jan. Rekonstrukce lazeriského domu v Houstce ve Staré Boleslavi pro Gcely vicet¢elového kultur-
niho domu.
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5.5.4 Soukroma zakladni $kola ZaSkola

Poslednim navrhem, a zaroveri nejmlad$im znich, je projekt ZaSkola, jeho? Umyslem je
z arealu byvalych Slunecnich lazni vytvofrit soukromou zakladni skolu. Pavel Kotas, autor projektu,
je presvédcen, Ze demograficky trend, ktery predstavuje narlst poétu obyvatel v obci véetné déti,
miZe vyustit v naplnéni kapacit existujicich skolnich zafizeni. Proto prichazi s jakymsi odleh¢enim,
které predstavuje ZaSkola v Houstce. Sv(ij vybér lokality v Houstce obhajuje predeviim existenci
sportovist, kterymi je tato oblast bohaté vybavena. Vizi projektu je vyuka 180 déti v deviti tfidach.
Projekt ZaSkoly jiz existoval ve dvou lokalitach, ze kterych byla $kola nucena se prestéhovat. Sou-
Casti architektonického navrhu je télocvicna, druZiny, knihovna, skolni jidelna, slunecni terasa i
venkovni ucebna. Autofi projektu pripousti, Ze se jedna pouze o koncept a nékterd specifika by
musela byt pozdéji upravena. Navrh na vybudovani skoly v objektu byvalych Iazni existuje jiz od
druhé poloviny roku 2019. V dobé, kdy byl objekt na prodej, byla do vefejného tendru podana
nabidka ze strany iniciator( projektu, ktera pti hodnoceni méla ziskat plny pocet bodd. Presto, jak
vime, prodej si nakonec mésto rozmyslelo, a proto se zdmér nemohl realizovat.!?®

(Obrdzek ¢. 11: Ndvrh soukromé zdkladni skoly, zdroj: skolahoustka.cz)

123 74kladni $kola v Houdtce Zaskola: Projekt rekonstrukce Sluneénich Lazni ve Staré Boleslavi na $kolni bu-
dovu [online]. Dostupné z: https://www.skolahoustka.cz/.
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Jmenované projekty jsou pro tuto fazi prace uzite¢nou inspiraci, ktera jasné reflektuje zdjem o
oba objekty. Ekonomicka efektivita neni v Zadném ze zminénych navrh( prezentovana a uskutec-
nény odhad nakladu Ize sledovat pouze u navrhu pana Ing. Limana, proto se budu v nasledujicich
kapitolach snazit o vycisleni odhadu nakladd vybrané alternativy reseni a pokusim se o jeji objek-
tivni ekonomické hodnoceni.

5.6 Popis revitalizace brownfieldi

Obé budovy jsou nyni ve velmi nejistém stavu a aktudlni pohled mésta predpoklada de-
molici byvalych Slunecnich Iazni a zachovani byvalého lazeriského hotelu, tzn. objektu Kim Ir-sen.
Ackoliv jsem nemél moznost do dokumentu posuzujici stav Slunecnich lazni nahlédnout, budu vy-
chazet z jeho vysledkd, a tedy kalkulovat s demolici tohoto objektu, pricemzZ na misté byvalé bu-
dovy budou predpokladat s naklady na vystavbu budovy nové. Studentska kolej Kim Ir-sen projde
celoplos$nou rekonstrukci. Lazensky hotel je dle mého nazoru nasnadé zachovat, protoze jeho
funkce byla vzdy ubytovaci. Domnivdm se, Ze vybudovani ldzni na Uzemi lazni byvalych je poté
cestou, jak maze hotel prildkat své navstévniky. Lazeriska budova, kterd bude zdemolovana, poté
bude proporcéné kopirovat obestavénou plochu predchozi budovy. Protoze pro novou budovu ne-
existuje vykres, vychazim z pavodniho vykresu, pficemZ podoba nové budovy bude lehce pozmé-
néna. Kvuli redukci ndkladd nebude nova budova opatiena kopulemi, jak je tomu u byvalych Slu-
necnich lazni. Z hlediska architektury projekt nepocita s dalsimi signifikantnimi Upravami objektd.

5.6.1 Obnova lazni a lazenského hotelu

Evidentni symbidza, kterou predstavuje navraceni puvodnich funkci obou objektl do
aredlu Houstky, je dle mého soudu jednou z moZnych, a pravdépodobné vysoce pFijmovych alter-
nativ obnovy objektl. Samotny hotel by v této lokalité s velkou pravdépodobnosti nemohl sam
existovat, protoZe jeho kapacita (plvodné 238 l0zZek) by jisté nemohla byt bez doprovodnych slu-
Zeb nikdy naplnéna. Obnova ldzni v oblasti ma v tomto ohledu velmi praktické misto, které sou-
¢asné navraci plvodni historicky vyznam lokality. Pfedpokladem pro realizaci projektu jsou ovsem
vysoké naklady, které jsou spojené zejména s demolici objektu a jeho novym vybudovanim. Sou-
¢asné musi nova budova, v souladu s lazeriskym zamérem, pokryt jistou paletu produktt a sluzeb,
které budou sloZeny ze saun, parnich lazni, masaznich sluzeb, jednotlivych kdr a procedur, fitness
centra Ci restaurace a baru, ktery bude umistén do stfedové ¢asti pfizemi budovy. Lazné budou
zaméreny zejména na fyzioterapii, vodolécbu, zabaly ¢i slatinné koupele. Lazné byly rovné prvni
preferovanou variantou bleskového prlizkumu obcéand. Na rozdil od domova pro seniory mize
portfolio poskytovanych sluzeb obslouzZit i mladsi zakazniky a mési¢ni pfijmy by, dle mych hrubych
osobnich odhadl, mohli byt aZ trojnasobné. Lazné jsou rovnéz mistem, které méstu pfilaka kupni
silu, ktera m(ze mit vliv na budouci rozhodovani investord. Z hlediska rozvoje podnikani ma proto
tato varianta, dle mého nazoru, velmi atraktivni vyznam.

5.6.2 Lazné

Skutecnych lazni, které by se svou povahou bliZily plvodnim sluzbam Slunecnich lazni,
neni v okrese Praha-vychod mnoho. Jediné misto v blizkosti byvalych Slune¢nich Iazni, které nabizi
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|[é¢ebné procedury v podobé slatinnych koupeli, vodolééby fyzioterapie apod., jsou slatinné 1azné
v obci Lazné Tousen. Tyto lazné byly jednim z dGvod( ukonceni lazenstvi v Houstce, protoZe na
prelomu 19. a 20. stoleti pusobily na Slunecni lazné velmi konkurenéné. S ohledem na nabizené
sluzby je velky rozdil mezi pojmy lazné a hojné uzivanym terminem wellness. Hotel( a mist, ktera
nabizeji sluzby wellness je v okrese Praha-vychod zhruba 10. Tyto poskytovatelé sluzeb se oviem
zameéruji ,,pouze” na jednoduché procedury relaxacnich masazi, saun a dalSich vcelku béznych slu-
7eb, kterych Ize po Ceské republice napocitat stovky. Z tohoto divodu jsem se rozhod| poskytova-
tele sluzeb wellness z prizkumu odejmout, protoZze se nespecializuji na rehabilitace a zdravotni
procedury, nybrz na relax a odpocinek mysli.

Jedinym dalSim provozem, ktery se lazefiskym funkcim laznim v Touseni pfiblizuje, jsou
takzvané Lesni [dzné v obci Zvanovice na jihu okresu. Nachazeji se témér shodné daleko od jme-
novanych domovi pro seniory v Kostelci nad Cernymi Lesy, Mnichovicemi a Mukafovem. Jednd se
o mladou rodinnou firmu zaloZzenou v roce 2003. Lazné jsou, stejné jako byvalé ldzné v Houstce,
zasazeny na jihu hustého lesa zvaného Vodéradské buciny. Nachazeji se mezi obci Zvanovice a
Cerné Vodérady. Od stiedu Zvanovic jsou lazné vzdaleny zhruba 2 kilometry, od Cernych Vodérad
poté 1,7 kilometru. Nabizi 4 zdkladni skupiny sluzeb, z nichz jsou relevantni: relaxacni masaze, te-
rapeutické masaze, ajurvédské masaze &i detoxikaéni a hydrataéni koupel.??*

Slatinné lazné Tousen, jejichz zfizovatelem je prazska Fakultni nemocnice Bulovka, jsou
vice zamérené na zdravotnictvi. K nabizenym procedurdm muZeme zaradit slatinné koupele a za-
baly, pfisadové koupele, parafinové zabaly, vodolécbu, fyzioterapie ¢i manualni terapie. Vyhodou
ldzni v TouSeni je moznost ziskani pFispévku od ptislu§né zdravotni pojistovny.??® Souéasti obou
zafizeni jsou restaurace a ubytovaci pokoje v nékolika Urovnich komfortu.

6 Odhad nakladu na revitalizaci arealu

V kapitole 5.3.1 jsem nastinil nakladovou studii z roku 2013, kde pan Ing. arch. Jan Liman
formou etapizace projektu predstavil pét na sebe navazujicich fazi v souvislosti s prestavbou Slu-
necnich lazni na multifunkéni kulturni dam. Prvni fazi vénoval zejména zajisténi budovy tak, aby
nedochazelo k dalsi devastaci objektu.

V druhé etapé mélo byt také zajisténo oploceni objektu, k cemuz do dnesniho dne nedo-
Slo. VSechny pfristupové cesty do budovy, jak jsem jiz uvedl, byly pouze, ve snaze zabranit vniku
obyvatel do Utrob objektu, zakryty. Druha etapa méla mésto pfijit, dle Limanovy ndkladové studie,
na zhruba 3 mil. K¢, odecteme-li naklady na oploceni.

Ve treti fazi méla prijit masivni rekonstrukce stfedové casti objektu, kde mél byt dle navr-
hu zbudovan velky sdl, provizorni socidlni zafizeni, interiér pfizemni stfedové ¢asti, ptipojky inZe-
nyrskych siti a vstupni partie komunikace vcetné parkovani. Tato faze méla zajistit alespon parci-

124 Nabidka Lesnich lazni ve Zvanovicich. Dostupné z: https://www.lesnilazne.cz/spa.
125 Nabidka Slatinnych lazni Touseri. Dostupné z: https://bulovka.cz/kliniky-a-oddeleni/slatinne-lazne-
tousen/kontakty-lazne.

|71



alni funkénost objektu, ktery by si po dokonéeni treti etapy mohl evidovat prvni finanéni pfijmy.
Naklady jen na treti fazi byly v roce 2013 vycisleny na 37 mil. K¢.

Predposledni etapa méla zahrnovat opravu severozapadniho a jihozapadniho dvoupod-
lazniho kridla véetné rekonstrukce interiéru. Soucasti rekonstrukce bylo rovnéz obvodové zatep-
leni obou kfidel, realizace inZzenyrskych pfipojek a revitalizace pfistupové komunikace. Naklady na
¢tvrtou fazi byly odhadnuty na vice nez 26,5 mil. K¢.

Patd etapa, kterou Ing. arch. Liman nepovazoval za stézejni, je realizace rekonstrukce za-
hrabaného kfidla, které mohlo fungovat jako prostor k prondjmu provozovatele vinarny, kavarny
¢i mensi restaurace. Posledni faze byla vycislena na 4,8 mil. K¢, pficemz ndklady za interiér mély
pfipadnout ndjemci objektu.?

Vsechny naklady za stavebni prace byly odhadnuty ze sborniku cen firmy RTS, a.s. a celko-
vé se jejich predpoklad, bez zapoctené dané z pridané hodnoty, v roce 2013 vySplhal na 81 mil. K¢.
Po deviti letech od vydani studie se ceny za stavebni prace a materidl nékolikrat zvysSily a dnesni
situace na trhu stavebnich materidl( je pfimo nepfejici, zejména pak od tretiho ctvrtleti roku
2021, kdy se ceny zwysily o desitky procent.*?’

Z tohoto divodu se pokusim celkové naklady na revitalizaci objektl odhadnout dle aktu-
alnich cen a pfedstavim souhrnné naklady na prestavbu budovy véetné nakladl na moznou demo-
lici, kterd je aktudlné na Urovni vedeni mésta zejména u Slunecnich lazni vysoce pravdépodobna.
Jednotlivé odhady naklad( obsahuiji jak sloZzku materidlovou, tak slozku mzdovou.

6.1 Naklady na demolici

V rdmci odhadu nakladd na demolici u obou objektl bude vyuZita cenova soustava spo-
lecnosti RTS, a.s., ktera svij cenik kazdoro¢né aktualizuje a nabizi ceny pro celkem 16 obor(. Na
zékladé jednotkovych cen za m3, které poskytuje sluzba RTS CLOUD a které obsahuji ceny na de-
molice budov provadéné postupnym rozebiranim, demolice budov provadéné jinym zplisobem a
demolice budov pomoci téZké mechanizace, uréim priimérnou cenu za demolice budov.!?® Tento
zpUsob jsem nucen pouZit zejména proto, Ze nejsou k dispozici detailni verejné nakresy a odhady
podilu jednotlivych typl konstrukci, které vyzaduji odliSny pfistup pfi jejich demolici. Na zakladé
jednotlivych studii a vlastniho pozorovani bylo zjevné, Ze jsou obé budovy postaveny z cihlového
materialu, Zelezobetonu i dfeva.

6.1.1 Naklady na demolici Slunecnich lazni

Obestavéna plocha Slunecnich lazni je uvedena v nakladové studii Ing. Jana Limana. Ten ji
zde rozdéluje mezi pét ¢asti na stfedovou ¢ast, jihovychodni kfidlo, severozapadni kfidlo, zahra-
bané k¥idlo a stfe3ni &ast. Obestavéna plocha poté &ini 13 913 m?3. Pfi priimérné cené demolice ve

126 | {MAN, Jan. Rekonstrukce lazeriského domu v Houstce ve Staré Boleslavi pro tGcely viceuéelového kultur-
niho domu.

127 HAVA, Karel. Analyza vyvoje cen stavebnich material(.

128 RTS CLOUD: Ceniky praci [online]. Dostupné z: https://rtscloud.cz/App/RTS-Data/PRA.
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vysi 575,08 K& za 1 m? je poté odhadnuty naklad na demolici celého objektu stanoven na hodnotu

8 mil. K¢. Naklady obsahuji rovnéz odvoz suti a sanaci prostredi po demolici.

~_ Objekt Slunecnichlazni

Obestavény prostor
(m?)

Primérna cena za
demolici domu (K&/m?3)

Odhad celkovych nakladt
na demolici

13 913,00

575,08

8 001 088,04 K¢

(Tabulka ¢. 9: Odhad ndkladd na demolici objektu Slunecnich ldzni, zdroj: vlastni zpracovani)

6.2 Odhad nakladtl na vystavbu

V navaznosti na demolice objektu je poté nutné predstavit odhadované naklady na vy-
stavbu obou budov. K hodnotdm Ize dojit prostfednictvim cenovych ukazatelll ve stavebnictvi pro
rok 2022, které urcuji primérné naklady na 1 m3 obestavéné plochy objektu. Pro ucely téchto bu-
dov, které predstavuji lazné a pfilehly hotel, jsem vyuZil hodnot v kategoriich budov pro zdravotni

péci a budov pro spole¢né ubytovani a rekreaci.'?®

6.2.1 Naklady na vystavbu lazni

K vypoctu odhadovanych nakladl na vystavbu lazni jsem vyuZil hodnoty obestavéné plo-
chy, kterou ve své nakladové studii uvadi Ing. Liman. V cenové soustavé cenovych ukazatell ve
stavebnictvi pro rok 2022 je primérna cena na vystavbu budovy pro zdravotni péci stanoveny na
10 130 K& za 1 m3. Po dosazeni jsou tedy celkové odhadované naklady na vystavbu vyéisleny na
necelych 141 mil. K¢.

Objekt lazni

Obestavény prostor
(m?)

Priimérna cena za
vystavbu domu (K&/m?3)

Odhad celkovych néaklad
na vystavbu

13 913,00

10 130,00

140 938 690,00 K¢

(Tabulka ¢. 10: Odhad ndkladi vystavbu objektu Idzni, zdroj: vlastni zpracovani)

6.3 Odhad nakladl na opravy a rekonstrukce

Jeden z dalsich pohled(l na revitalizaci objektl poté poskytuje odhad naklad(i na opravy a
rekonstrukce. Objekt Kim Ir-sen je dle poslednich zprdv v méné zdevastovaném stavu, proto je
jeho rekonstrukce stéle uvazovana. Obdobné jako pfi stanoveni odhadu naklad( na demolici jsem
i zde postupoval priimérovanim naklad( na opravy a udrzby budov, které predstavuje sluzba RTS
CLOUD. Jednotlivé skupiny oprav a Udrzeb budov predstavuji napfiklad podezdivky a podbetono-

129 Cenové ukazatele ve stavebnictvi pro rok

http://www.cenovasoustava.cz/dok/ceny/thu_2022.html.

2022 [online]. Dostupné z:

173



vani zaklad(, zazdivky otvor( v pfickach, opravy omitek, doplnéni podlahovych konstrukci ¢i vy-
spraveni vné&jsich betonovych a Zelezobetonovych konstrukci.’*® Souhrn hodnot véetné vypoctu
nakladd na opravy a rekonstrukce sledovanych budov poskytuji v ptiloze.

6.3.1 Naklady na opravy a rekonstrukce objektu Kim Ir-sen

V pripadé oprav a rekonstrukci bylo uréeni celkovych odhadovanych naklad( obtiznéjsi.
Nékteré ukony a jejich orientacni ceny byly totiz v jinych jednotkach. Obestavény prostor objektu
Kim Ir-sen byl pfrevzat z prodejniho materidlu Univerzity Karlovy v Praze, ktera jej obci Brandys
nad Labem-Stara Boleslav poskytla v roce 2014. Jak naznacuje tabulka niZe, pouze jsem dosadil
obestavény prostor a zastavénou plochu spojenou s timto objektem. Po vynasobeni a souctu je
odhad nékladl na rekonstrukci objektu vycislen na hodnotu necelych 112 mil. K&.

Objekt Kim Ir-sen

Obestavény prostor | Prlmérnda cena za | Zastavéna Prdmérna cena za Odhad celkovych
(m3) opravy (K&/md) plocha (m?) | rekonstrukci (K&/m?) | nakladd na opravy
15 545,81 7144 856 802 111 745 778,64 K¢

(Tabulka ¢. 11: Odhad ndkladi opravy a rekonstrukce objektu Kim Ir-sen, zdroj: viastni zpracovani)

6.4 Odhad nakladti na vybaveni

Soucasti revitalizace a obnovy objektl je rovnéz vycisleni odhadovanych vstupnich nakla-
dl na vybaveni. Jednotlivé polozky rozdéluji prehledné v tabulkdch niZze do nékolika skupin. Detail
jednotlivych poloZek vybaveni poté poskytuji v priloze této prace.

6.4.1 Naklady na vybaveni lazni

Jak jsem jiz uvedl| v kapitole 5.6.1, soucasti 1dzni bude kromé lékafského zazemi rovnéz
restaurace, kavarna a bar. Veskeré ndaklady na vybaveni lazni predstavuje tabulka ¢. 12.
S restauraci je rovnéZ spojena kuchyné, ktera v tabulce odhadu naklad( na vybaveni lazni pred-
stavuje druhou nejobjemnéjsi skupinu nakladl. Vybaveni kuchyné predpoklada nakup celkem 60
poloZek, z nichZ nejndkladnéjsi je zejména elektricky konvektomat, elektronicky varny kotel ¢i ply-
novy sporak.

Spole¢nymi prostory jsou mysleny zejména chodby a prostory kolem recepce zafizeni.
Hlavnimi nakladovymi polozkami jsou zde predevsim recepcni pult, centralni klimatizace i osvét-
leni téchto prostor. Skupina pfirozené nepostrada ani pohovky, sanitarni vybaveni, hasici pfistroje
¢i dekoraci.

Nejnakladovéjsi skupinou odhadovanych nakladd je samotné vybaveni lazni, které pred-
stavuje zejména polozky zdravotnického a rekreacniho charakteru. K témto polozkdam lze zminit
zvlasté dvé sauny, koupaci lazeriské vany, vybaveni fitness centra, ale také |ékarské nastroje na

130 RTS CLOUD: Ceniky praci [online]. Dostupné z: https://rtscloud.cz/App/RTS-Data/PRA.
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rehabilitaci, kterou je napfiklad ramenni motodlaha, elektrokardiogram, Preissnitz(iv zabal ¢i elek-
troterapeuticky pftistroj.

Skupina prostor zaméstnancl predstavuje poté jejich zazemi a kancelarské prostory. Sou-
Casti jsou rovnéz technické mistnosti s prackou a susickou.

Jidelna a bar je od kuchyné restaurace oddélena pouze zasténou. Prostor pro klienty
predstavuje kapacitu 97 mist, kde mohou navstévnici [azni a restaurace zakoupit obcerstveni ve
formé jidla a piti. Nejdrazsimi polozkami jsou zde poté Zidle a stoly, chladici pult na dezerty, baro-
vy pult ¢i pakovy kavovar. Bar je vybaven dostatkem uloZného prostoru a nechybi ani mycka na
sklenice, barové lednice ¢i chladici agregat.

Odhad celkovych naklad(i na vybaveni lazni pfi secteni vsech polozek poté vysplhal na
hodnotu 6,46 mil. K& Naklady na vybaveni jsem se rozhodl navysit o 5 % pro pfipad, Ze by
v pribéhu nakupu vybaveni vzrostly ceny Ci se objevily dalsi potfebné polozky, které jsem do se-
znamu nezahrnul.

Polozka Odhad nakladi

Kuchyné restaurace 1401 663,00 K¢
Spolecné prostory (vcetné recepce) 571 105,00 K¢
Vybaveni lazni 2 699 368,00 K¢
Prostory zaméstnancu 781 995,00 K¢
Jidelna a bar 1 005 579,00 K¢
Naklady celkem 6 459 710,00 K¢
Navyseni nakladd 6 782 695,50 K¢

(Tabulka ¢. 12: Odhad ndkladd na vybaveni Idzni, zdroj: vlastni zpracovadni)

6.4.2 Naklady na vybaveni lazenského hotelu

Kapacita hotelu je pfedpokladana na 180 IGzek. Lazka jsou rozdélena do 90 dvojlizkovych
pokojl. Detailni odhad nakladl vsech poloZzek vybaveni rovnéz prikladam v priloze této préce.
Shrnuti ndkladd dokumentuje tabulka ¢. 13. Nejnakladnéjsi polozkou jsou samotné pokoje na-
vstévnik(, které jsou vybaveny sprchou nebo vanou podle velikosti pokoje, dvojllizkovou posteli,
televizi, minibarem ¢i pracovnim stolem. V ndkladech na vybaveni jsou rovnéz zapocteny rucniky a
dalsi vybaveni, které nemusi byt nutné na pokojich a mlze byt v inventari zaméstnanci hotelu.
Soucasti kazdého pokoje je rovnéz vlastni socialni zafizeni. Celkové naklady na vybaveni viech de-
vadesati pokojli byly poté odhadnuty na vice nez 5 mil. K¢.

Spolecné prostory hotelu predstavuji témér totoznou skupinu, jako v pripadé lazni. Nakla-
dy jsou dvojnasobné, protoZe jsou spolecné prostory vyrazné vétsi. Znovu nechybi recepce, vyba-
veni relaxacni zény Ci prvky pozarni ochrany.

Obdobnym zplsobem jsem poté postupoval v pripadé spolecnych prostor zaméstnancu.
Zde jsem mnou uvazované minimalni naroky na vybaveni zhodnotil ¢astkou 3 mil. K& NejvétSimi
poloZkami jsou zde profesionalni pracky, susicky, vysavace a dalsi uklidové pomlcky, ale také uzit-
kovy vlz, ktery by mél slouzit zaméstnancl obou objekt( v pripadné logistice.

Po secteni vSech poloZek se odhadované naklady na vybaveni lazefiského hotelu vysplhaly
na zhruba 9,3 mil. K¢, které jsem znovu navysil, tentokrat na 9,74 mil. K¢.
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Polozka Odhad nakladu

Pokoje navstévnikl 5046 850,00 K¢
Spoleéné prostory (véetné recepce) 1153 872,00 K¢
Prostory pro zaméstnance 3 078 805,00 K¢
Naklady celkem 9279 527,00 K¢
Navyseni nakladd 9 743 503,35 K¢

(Tabulka ¢. 13: Odhad ndkladd na vybaveni hotelu, zdroj: vlastni zpracovani)

6.5 Shrnuti celkovych nakladu

VysSe odhadovanych nakladl na revitalizaci byla ovlivnéna dvéma hlavnimi faktory:

e Objekty jsou ve vlastnictvi obce, proto do odhadu nezasahla kupni cena.
e Objekt byvalych lazni je aktudlné urcen k demolici, coZ zvysSilo celkové naklady jak
s ohledem na tuto demolici, tak na vystavbu nového objektu.

Celkovy odhad revitalizace obou objektll, do kterych spada demolice lazni, jejich nova vy-
stavba, rekonstrukce lazeriského hotelu a vybaveni obou provoz(, se pfi souctu vsech péti slozek
vySplhal na 278 827 737,41 KE. Mésto pritom oba objekty necelych 11,5 mil. K. Tento vypocet
ovsem nepredpoklada pripadnou kultivaci okolnich pozemk( véetné zajisténi potrebné infrastruk-
tury v podobé parkovist a dalSiho zafizeni. V souladu s moznymi odchylkami v odhadech nakladd
ovsem predpokladam rezervu ve vysi 786 961,75 K¢, kterou jsem zminil v pfedchozich dvou kapi-
tolach. V nasledujicich kapitolach se zaméfime na dalsi ndkladové polozky a pokusime se vycislit
mozné pfijmy obou projektd.

Celkové odhadované naklady na revitalizaci

Objekt Odhad nakladu
Objekt lazni 155 722 473,54 K¢
Objekt lazeniského hotelu 123 105 263,87 K¢
Celkové naklady 278 827 737,41 K¢

(Tabulka ¢. 14: Celkovy odhad ndkladd na revitalizaci, zdroj: vlastni zpracovdni)

7 Plan vynosi a nakladt

7.1 Lazné a lazensky hotel

Sluzby poskytované [aznémi a pfilehlym hotelem jsem se rozhodl rozdélit pfehledné do tti
hierarchickych bali¢kd na GOLD, SILVER a BRONZE. Rozdilem bali¢ku je pocet jednotlivych proce-
dur. Obdobny zpUsob jsem vypozoroval v blizkych i vzdalenych lazenskych oblastech, které nabize-
ji ubytovani, zejména v Podébradech, Laznich Hustopece ¢i ve FrantiSkovych Laznich.

e GOLD obsahuje 18 |écebnych procedur v hodnoté 12 900 K¢, mimo sezénu, tedy v obdobi
od fijna do brezna, pak 11 900 K¢.
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e SILVER 14 Ié€ebnych procedur v hodnoté 10 900 K¢, mimo sezdnu pak 9 900 K¢,
e a2 BRONZE 10 Iécebnych procedur v hodnoté 8 900 K¢, mimo sezénu 7 900 K¢.

Jednotlivé procedury jsou stanoveny na zakladé predchozi konzultace s |ékarem, ktery
urci format lécby. Soucasti kazdého balicku je poté ubytovani na 6 noci, stravovaci plnd penze
v restauraci lazni, WiFi zdarma a neomezeny pfistup do fitness centra. Maximalni kapacita je 180
navstévnikd, ktefi jsou déleni na poloviny na ranni a odpoledni procedury. Lazné funguji nepretrzi-
té 365 dni v roce, pficemz ldzné jsou schopny ro¢né obslouzit 10 800 osob. Jak bylo naznaceno
v ocenéni poskytovanych sluzeb, komplex hotelu a lazni uvaZzuje dva rezimy provozu, které rozdé-
luje na sezénni a mimosezonni. Sezénni obdobi predstavuje klimaticky teplejsi pllrok, ktery zacina
dubnem a kon¢i zafim. Druhé mimosezénni obdobi je poté reprezentovani ¢asovym usekem od
fijna do bfezna. Pfi maximalni navstévnosti je komplex schopen pfi téchto cenach dle sezonnosti
dosahovat takovych vynosl:

Balicek

Vynosy v sezoné

Vynosy mimo sezénu

Celkem

GOLD 69 660 000,00 K¢ 64 260 000,00 K¢ 133 920 000,00 K¢
SILVER 58 860 000,00 K¢ 53 460 000,00 K¢ 112 320 000,00 K¢
BRONZE 48 060 000,00 K¢ 42 660 000,00 K¢ 90 720 000,00 K¢
Primér 58 860 000,00 K¢ 53 460 000,00 K¢ 112 320 000,00 K¢

(Tabulka ¢. 15: Kalkulace vynost pfi maximdlni rocni ndvstévnosti, zdroj: vlastni zpracovani)

S timto odhadem ovSem neni moZno ddle pracovat a predstavuje pouze ukazatel maxi-
malni mozné obsluznosti v ekonomickych souvislostech. Pravdépodobnéjsi model, ktery v tomto
ohledu povaZzuji za optimisticky odhad, predstavuje snizeni maximalni ro¢ni obsazenosti hotelu a
l[azni v hladiné 80 % maximalni kapacity, coZ je v absolutnich ¢islech celkem 8 640 navstévnik(

rocné. Prehled jednotlivych vynos( v obou obdobich pfedstavuje tabulka ¢.16.

Balicek Vynosy v sezoné Vynosy mimo sezénu Celkem
GOLD 55 728 000,00 K¢ 51 408 000,00 K¢ 107 136 000,00 K¢
SILVER 47 088 000,00 K¢ 42 768 000,00 K¢ 89 856 000,00 K¢
BRONZE 38 448 000,00 K¢ 34 128 000,00 K¢ 72 576 000,00 K¢
Primér 47 088 000,00 K¢ 42 768 000,00 K¢ 89 856 000,00 K¢

(Tabulka ¢. 16: Kalkulace vynost pfi 80% rocni navstévnosti, zdroj: vlastni zpracovani)

Realisticky model, poté predstavuje odhad 60% naplnéni maximalni kapacity, tedy 6 480

navstévnikd rocné. V priméru zde dochdzi oproti optimistickému scénafi o udbytek vynosl

v hodnoté pres 22 mil. K¢ rocné.

Balicek Vynosy v sezoné Vynosy mimo sezénu Celkem
GOLD 41 796 000,00 K¢ 38 556 000,00 K¢ 80352 000,00 K¢
SILVER 35 316 000,00 K¢ 32 076 000,00 K¢ 67 392 000,00 K¢
BRONZE 28 836 000,00 K¢ 25 596 000,00 K¢ 54 432 000,00 K¢
Primér 35 316 000,00 K¢ 32 076 000,00 K¢ 67 392 000,00 K¢

(Tabulka ¢. 17: Kalkulace vynost pfi 60% rocni ndvstévnosti, zdroj: vlastni zpracovani)
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Pesimisticky odhad, ktery si zde dovolim volit, poté predpoklada naplnéni pouze ze 40 %

pfi navstéveé 4 320 klientl za rok. Odhad vynosu je pfi tomto scénafi jesté o zhruba 23,5 milionu

ponizen, jak pre

dpoklada tabulka nize.

Balicek Vynosy v sezoné Vynosy mimo sezonu Celkem
GOLD 27 864 000,00 K¢ 25 704 000,00 K¢ 53 568 000,00 K¢
SILVER 23 544 000,00 K¢ 21 384 000,00 K¢ 44 928 000,00 K¢
BRONZE 19 224 000,00 K¢ 17 064 000,00 K& 36 288 000,00 K¢
Primér 23 544 000,00 K¢ 21 384 000,00 K¢ 44 928 000,00 K¢

(Tabulka ¢. 18: Kalkulace vynost pfi 40% rocni navstévnosti, zdroj: vlastni zpracovani)

V rdmci rozpoctového vyhledu predpokladdm tedy scénar realisticky se 60% dodrzenou

maximalni kapacitou a 67,3 mil. K¢ vynos( ro¢né. Pfi odecteni vSech vyse zminénych nakladl,

véetné odhadu nakladd na ro¢ni udrzbu budov, dochazime k vysledku hospodareni pred uroky a

odpisy, ktery predstavuje rozpoctovy prebytek a je reprezentovan hodnotou 30,9 mil. K¢ v prvnim

roce podnikani.

Rozpoctova polozka Hodnota

Vynosy celkem

67 392 000,00 K¢

Naklady celkem

36 489 318,40 K¢

spotieba materidlu

7 194 938,40 K¢

spotreba energif

7 659 288,00 K¢

osobni naklady

21235 092,00 K¢

udrzba budov

400 000,00 K¢

pred troky a odpisy

Vysledek hospodareni

30902 681,60 K¢

(Tabulka ¢. 19: Rozpoctovy vyhled prvniho roku, zdroj: vlastni zpracovani)

7.2 Odpisovani majetku

V rdmci celého inventare lze vycislit hodnotu dlouhodobého majetku na 259 831 387 K¢.

Nejvétsi podil zde tvofi budovy v odpisové skupiné 6, jejichz penézni hodnota presahuje 254 mil.

K¢. Tato hodnota reprezentuje naklady za demolice, vystavbu a rekonstrukce. Odpisova skupina 1,

kterou tvofi zejména kancelarské potreby, je vycislena v ucetni hodnoté rovné 166 980 K¢. Po-

sledni odepisovatelnou skupinou dlouhodobého majetku je poté odpisova skupina €. 2, kterou

tvori lékarské nastroje, gastronomické vybaveni a automobil. Hodnota skupiny Cini 5 374 520 K¢.

Polozka

Ucetni hodnota

Odpisova

skupina

Sazba

nasledujicich let

Poc.et Ie’t ., | Sazba 1. roku
odepisovani
1

Kancelarské potreby 166 980,00 K¢ 3 20,00% 40,00%
Stroje a jina zafizeni 5374 520,00 K¢ 5 11,00% 22,25%
Budovy 254 300 450,52 K¢ 6 50 1,02% 2,02%

(Tabulka ¢. 20: Prehled odepisovaného majetku, zdroj: vlastni zpracovani)
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Aktudlni Udaje k odpisovym skupindm nabizi portal Euro.cz.*! Pro potfeby této prace vyu-
Ziji metody rovnomérnych odpisl. Prvni rok odepisovani predstavuje konec¢nou revitalizaci budov
vCetné pofizeni celého vybaveni. Nejdelsi odpisovou skupinou jsou zde budovy, jejichz doba ode-
pisovani je stanovena na 50 let. Toto obdobi je rovnéz pomysinou dobou trvani projektu.

8 Financovani investice

Nejvyssi naklady na obnovu objektl tvofi zejména celkové naklady na revitalizaci, které
reprezentuji naklady na demolice, vystavbu, rekonstrukce a vybaveni objektl. Jejich celkova vyse
byla odhadnuta na 278 827 737,41 KC. ProtoZe je majitelem a pomyslnym inicidtorem projektu
obec Brandys nad Labem-Stara Boleslav, je nasnadé nahlédnout do schvélenych rozpoctl mésta
s cilem zjistit, kolik obec roéné investovala do budov a podnikani. Udaje poskytuje schvéleny roz-
pocet mésta pro rok 2022 ve vydajové sekci. Obec v roce 2022 schvalila vyélenéni 5,1 mil. K¢ na
obnovu pamatek (investi¢ni vydaj), cerpala 800 000 z Programu regenerace méstskych pamatko-
vych rezervaci, v ramci bytového hospodéfstvi investovala prostiedky ve vysi 10,45 mil. K&.**2 Pro-
toZe jsou vydaje pro rok 2021 stejné nepresvédcivé, podivame se na jednotlivé dotacni programy.
Jednou z mozZnosti jsou jiz zmifiované vyzvy IROP pro roky 2021-2027.

Prestoze je v téchto vyzvach Stiedocesky kraj klasifikovan jako pfechodovy region, tedy
region, ktery je vice rozvinuty, stdle je v kategorii pfipustnych mist pro realizaci. Jednou
z alternativnich vyzev je napriklad Podpora rozvoje a dostupnosti zdravotni nasledné péce — SC 4.3
(PR), jejiz prioritou je zejména zlepSeni kvality a dostupnosti socidlnich a zdravotnich sluzeb. Bo-
huzel se v konkretizaci pfipustnych aktivit uvadi, Ze dotaci nelze poskytnout Zadatellim, ktefi jsou
soucasné poskytovateli lazenské 1éCebné rehabilitacni péce. Nahlédl jsem rovnéz do pravidel vy-
zvy zminéného Programu regenerace meéstskych pamatkovych rezervaci. Po hlubsim studiu jsem
ovsem dosel ke zjisténi, Ze objekty nespadaji do kategorie pamatkové rezervace, proto je tento
program z hlediska financovani projektu irelevantni. Po studiu dalSich podobnych vyzev lze zjistit,
Ze pravidla jsou obdobnd a pro tento projekt nedosaZitelna.'* Vlivem nizké, takrka nulové konta-
minace objektd se dostupnost dalSich programi znacné eliminuje, protoZe valna cast téchto pro-
gram( je zamérena na environmentalni aspekt regenerace.

S ohledem na financovani projektu jsou tedy pfipustné pouze dvé alternativy. Tou prvni je
financovani z vlastnich zdroji a druhou je financovani formou avéru ¢i ziskani investi¢niho partne-
ra. Financovani takto nakladového projektu predevsim zcizich zdroji je dle mého nazoru
v naprosté kontradikci se zakladnimi pouckami rozvoje podnikani. Rozhodl jsem se proto jesté
jednou nahlédnout do financnich prostfedk( mésta, které jsou zobrazeny formou rozklikavaciho

131 TRYNER, Miroslav. Odpisové skupiny 2023. Jak a po jakou dobu majetek odepisovat?

132 Schvéleny rozpolet mésta na rok 2022: Brandys nad Labem-Stard Boleslav. Dostupné z:
https://www.brandysko.cz/assets/File.ashx?id_org=904&id_dokumenty=59485.

133 yvyzvy IROP 2021-2027. Dostupné z: https://irop.mmr.cz/cs/vyzvy-2021-2027.
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rozpottu. Soucasny rok bude dle rozpoctového portdlu mésta uzavien s prebytkem 114 mil. K&.134

Celkové kapitalové vydaje, které byly poskytnuty pfimo stavbam, byly schvaleny ve vysi zhruba
109 mil. K. Meziro€né se ovsem jedna o vyrazny pokles, protoZe napfiklad v roce 2021 byly vyna-
loZeny skutecné vydaje na budovy ve vysi 214 mil. K&, v roce 2020 pak ve vysi 276 mil. K¢. Z tohoto
zjisténi lIze tvrdit, Ze v ramci kapitalovych vydajl, které tvori zejména investice s pfesahem jedno-
ho rozpoctového obdobi, je zde dostatek prostfedkd k uskutecriovani investi¢nich projekt( v jisté
kooperaci s cizimi zdroji. Z hlediska podnikatelské teorie je mira zdravé zadluZenosti obvykle sta-
novena v mife 40 % ciziho kapitalu v(&i kapitalu vlastnimu.!® S ohledem na néklady na revitalizaci
by se v absolutnich cislech jednalo o zhruba 167 mil. K¢ financovanych ze zdroj(i obce a 111 mil. K¢
z cizich zdroj(. Pokusim se tedy kalkulovat s timto pomérem. V ramci reserse developerskych tveé-
rd jsem narazil na vzorovy projekt, ve kterém je stanoven rocni Urok na 5,25 % s platnosti Gvéru
na 25 let s fixaci na 5 let. Ackoliv je v tento projekt z hlediska rizika véfitele odlisny, podil ciziho
kapitdlu prfesahuje 71 %, pouziji tento format k vypoctu splatek fiktivniho Uvéru, ktery by obec
v pfipadé revitalizace objekttl mohlo vyuZit. Sumarizaci Uvéru, véetné celkovych investi¢nich vyda-
ju, predstavuje tabulka ¢. 21.

Polozka Hodnota

Investi¢ni vydaj 278 301 538,56 K¢
Financovani vlastnim kapitalem 166 980 923,14 K¢
Financovani cizim kapitalem 111 320 615,42 K&
Doba splaceni 25 let
Urokové sazba 5,25 % p.a.
Mésicni splatka 667 086,24 K¢

(Tabulka ¢. 21: Shrnuti zvoleného uvéru, zdroj: vlastni zpracovani)

9 Stanoveni penéznich toka projektu

9.1 Vykaz ziskl a ztrat

Pro potreby vykazu zisku a ztrat, ktery stanovim na ndsledujicich 50 let v zavislosti na po-
¢tu let odepisovéani budov, vyuziji dat Ceského statistického Gfadu, a to zejména v meziro¢nich
zménach mezd a trzbach ve sluzbach. V souvislosti s trzbami, jejichz meziroc¢ni indexy lze pozoro-
vat od roku 2010, vykazuji trzby ve sluzbach v poslednich 12 letech primérny rist o 2,3 %.3® Rov-
néz Ize mezirocné ve stejném obdobi sledovat rist redlnych mezd, jejichz primérna meziro¢ni

134 Rozpoltovy portdl mésta Brandys nad Labem-Stard Boleslav [online]. Dostupné z:
http://rozpocet.brandysko.cz:8082/birt/frameset?__report=r_vyvoj3.rptdesign&__showtitle=false&p_rok=
2022.

135 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance.

136 SluZby - 3. Etvrtleti 2022: Triby cestovnich kanceldfi meziroéné rostly, ve stravovani a pohostinstvi klesly.
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/cri/sluzby-3-ctvrtleti-2022.
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zména je ke tfetimu &tvrtleti roku 2022 1,6 %.137 Meziroéni narGst osobnich néklad( a nakladd na
vykonovou spotiebu vyjadfuje tabulka zobrazujici vykaz zisk( a ztrat. Tato kalkulace predpoklada
prvni rok zahajenim podnikatelské ¢innosti, ¢emuz predchazi rozsdhlé opravy a prestavby. Jednim
z dlivodu, proc pocitdm az od roku spusténi podnikani je zejména kolisavd hodnota obou nemovi-
tosti, které ma mésto od roku 2014 v majetku. Odhad ceny je v tomto pfipadé velice spekulativni,
protoze zde dochazi ke znacné devastaci, ktera cenu nemovitosti snizuje, rovnéz ale obecné do-
chazi ke zvySovani cen nemovitosti. Pfi nastavenych cendch za sluzby a jednotlivych nakladech na
provoz a Udrzby vychazi jiz v prvnim roce zisk po zdanéni, amortizaci a Uroceni kladné. K nakladiim
zde rovnéz pfripojuji ro¢ni naklady na ddrzbu budov, které jsem stanovil na 400 000 K¢ roéné.
V tabulce zobrazuji zacatek podnikani, poté zlomovy 25. rok, ve kterém dojde ke splaceni Gvéru, a
vyhled zakoncuji 50. rokem, pfi kterém zisk po zdanéni, amortizaci a Uro¢eni dosahuje hodnoty
bezmala 73 mil. K. Projekt v této fazi nepredpoklada navySovani stavu zaméstnancud ani dalsi vy-
raznéjsi investice ¢i rozSifovani majetku. Z hlediska ekonomické perspektivy je zde pfi téchto Cis-
lech vyznamny prostor pro rozsifovani a investice.

1. rok 2. rok 25. rok 50. rok
Trzby 67 392 000,00 K¢ 68 942 016,00 K¢ 116 311 740,41 K¢ 205 359 310,29 K¢
Vykonova spotieba + osobni naklady 36 089 318,40 K¢ 36 919 372,72 K¢ 62 286 494,44 K¢ 109 972 660,49 K¢
Naklady na udrzbu budov 400 000,00 K¢ 400 000,00 K¢ 400 000,00 K¢ 400 000,00 K¢
EBITDA 30902 681,60 K¢ 31622 643,28 K¢ 53 625 245,97 K¢ 94 986 649,80 K¢
Odpisy 3218 457,80 K¢ 6399 491,80 K¢ 5136 869,10 K¢ 5136 869,10 K¢
EBIT 27 684 223,80 K¢ 25223 151,48 K¢ 48 488 376,87 K¢ 89 849 780,70 K¢
Uroky 5791 574,00 K¢ 5672 531,00 K¢ 223 071,00 K¢ 0,00 K¢
EBT 21 892 649,80 K¢ 19 550 620,48 K¢ 48 265 305,87 K¢ 89 849 780,70 K¢
Ztrata minulych let 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
Zaklad dané 21 892 649,80 K¢ 19 550 620,48 K¢ 48 265 305,87 K¢ 89 849 780,70 K¢
Dan 19 % 4 159 603,46 K¢ 3714 617,89 K¢ 9170 408,12 K¢ 17 071 458,33 K¢
EAT 17 733 046,34 K¢ 15 836 002,59 K¢ 39 094 897,75 K¢ 72 778 322,37 K¢

(Tabulka ¢. 22: Vykaz zisku a ztrat v 1., 2. a 50. roce, zdroj: vlastni zpracovdni)

9.2 Rozvaha

DalSim predpokladem pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu je stanoveni roz-
vah. Na zacatku podnikdni zobrazuje rozvaha v tabulce ¢.? pocatec¢ni stav na zdkladnich uctech.
Znovu zde zaginame rokem spusténi podnikani, kterému predchazelo technické zhodnoceni bu-
dov. Toto zhodnoceni, jak jsem jiz uvedl, Ize velmi sloZité urcit. Obec, jakoZto zfizovatel disponuje
v prvnim dni spusténi podnikani dlouhodobym majetkem v hodnoté necelych 260 mil. K¢, ktery
podléhd odepisovani. V této Uvodni fazi ma na uctech kratkodobych aktiv rovnéz vybaveni hotelu
a lazni, které svou klasifikaci nespada do dlouhodobého majetku. V prvnim dni prvniho roku pod-
nikani nema ,,podnik” zZadné zasoby ani pohledavky, stejné tak na svém pasivnim Uctu neeviduje
zadné kratkodobé zavazky.

137

Primérné mzdy - 3. Ctvrtleti 2022: Primérnd mzda klesla redlné o 9,8 %.

https://www.czso.cz/csu/czso/cri/prumerne-mzdy-3-ctvrtleti-2022.

Dostupné z:
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1. rok - 1.1.20XX

Hodnota Pasiva Hodnota
Budovy 254 300 450,52 K¢ | Vlastni kapital 166 980 923,14 K¢
Odepisovany majetek 5541 500,00 K¢ | Cizi kapital 111 320 615,42 K¢

Dlouhodoba aktiva celkem

259 841 950,00 K¢

Dlouhodobd pasiva celkem

278 301 538,56 K¢

Obézna aktiva 18 985 787,41 K¢ | Kratkodobé zavazky - K¢
Zasoby - K¢ | Zavazky k stat. org. - K¢
Pohledavky K¢ | Zavazky k zaméstnancim - Ké

PenézZni prostiedky

18 985 787,41 K¢

Aktiva celkem

278 827 737,41 K¢

Pasiva celkem

278 301 538,56 K¢

(Tabulka ¢. 23: Pocdtecni rozvaha k datu 1. 1. 20XX, zdroj: vlastni zpracovdni)

Na konci prvniho roku jiz dochazi k dpravé hodnot dlouhodobého majetku o amortizaci.

Stejné tak k navyseni vlastniho kapitalu o trzby a vyrovnani postupné splaceného dlouhodobého

uvéru na uctu ciziho kapitalu. Obézna aktiva jsou navysena pohledavkami, které predstavuji ro¢ni

prodej sluzeb v laznich a hotelu, jak bylo odhadnuto v rozpoctovém vyhledu pro prvni rok

v kapitole ¢. 7.1. Jsou zde rovnéZ nastinény osobni naklady na mzdy a zavazky vici poskytovate-

IGm energii.

1. rok - 31.12.20XX

Aktiva Hodnota Pasiva Hodnota
Budovy 251 706 585,92 K¢ | Vlastni kapital 207 962 003,56 K¢
Odepisovany majetek 4916 906,80 K¢ | Cizi kapital 109 107 155,00 K¢

Dlouhodoba aktiva celkem

256 623 492,72 K¢

Dlouhodob3 pasiva celkem

317 069 158,56 K¢

Obézna aktiva

89 596 244,69 K¢

Kratkodobé zavazky

28 894 380,00 K&

Zasoby

7 194 938,40 K¢

Zavazky k stat. org.

7 659 288,00 K&

Pohledavky

67 392 000,00 K¢

Zavazky k zaméstnancim

21 235 092,00 K¢

Penézni prostredky

15 009 306,29 K&

Aktiva celkem

346 219 737,41 K¢

Pasiva celkem

345 963 538,56 K¢

(Tabulka ¢. 24: Koncovd rozvaha k datu 31.

12. 20XX, zdroj: vlastni zpracovani)

V padesatém roce dojde k Uplnému odepsani dlouhodobého majetku. Jak jsem uvedl, pro-

jekt nepredpoklada nové investice, i pres to, Ze by v pfipadé jejich realizace na né byly prostredky.

Celkové aktivni a pasivni Uty jsou v poslednim roce v porovnani s prvnim vice neZ dvojnasobné a

mzdy zaméstnanclim od prvniho roku vzrostly rovnéz dvakrat. Ke zvySeni doslo i na uc¢tu pohleda-

vek, jejichZ hodnota vzrostla o vice nez 21 %. Detailnéjsi pohled na rozvahy v jednotlivych letech

nabizim v pfiloze dokumentu.

50. rok

Hodnota Pasiva Hodnota
Budovy - K¢ | Vlastni kapital 554 537 791,31 K¢
Odepisovany majetek - K¢ | Cizi kapital - K¢

Dlouhodoba aktiva celkem

554 537 791,31 K¢

Dlouhodobd pasiva celkem

Obézna aktiva

611 185 854,01 K¢

Kratkodobé zavazky

55 535 779,49 K¢

Zasoby

250 509 989,49 K¢

Zavazky k stat. org.

9314 087,80 K&

Pohledavky

81848 127,11 K¢

Zavazky k zaméstnancim

46 221 691,68 K¢

PenéZni prostredky

278 827 737,41 K¢

Aktiva celkem

611 185 854,01 K¢

Pasiva celkem

610 073 570,80 K¢

(Tabulka ¢. 25: Koncovd rozvaha k datu k 50. roku, zdroj: vlastni zpracovani)
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9.3 Cash flow

Tabulka ¢. 26 predstavuje navrhovany vykaz penéznich tokl. Z vykazu je patrné, Ze projekt
jiz v prvnim roce od zapocnuti podnikani generuje zisk. Tento zisk se v druhém roce sniZuje a na
hodnotu prvniho roku vystoupa az v pribéhu patého roku, od kterého se po odepsani majetku
druhé odpisové skupiny odpisova ¢astka ustali. V pribéhu let dochazi k postupnému navySovani
mezirocni zmény zavazkd, které plynou z ¢erpaného uUvéru. Na konci 25. roku, kdy nastane jeho
splaceni, tento rozdil pfevysi hodnotu 7,7 mil. K& Od nasledujiciho roku poté projekt neni zatizen
zadnym dluhem a hodnota penézZnich tokid ve 26. roce vyrazné stoupne, jak naznacuje cely vykaz,
ktery poskytuji v pfiloze. V ramci vykazu lze rovnéz sledovat priimérny mezirocni narlst zasob
zhruba o 32 tis. K¢, rovnéz tak mezirocni rist pohledavek, v priméru zhruba o 3 mil. K¢ rocné.
Tento predpoklad je prevzat, jak jsem jiz uvedl, z prilmérného meziro¢ni zmény trzeb ve sluzbach,
ktera je odhadnuta na 2,3 % roc¢né. Vysledkem je poté 50. rok, ktery pfi nezménénych podmin-
kach generuje zisk v hodnoté témér 73. mil. K¢, jeho CF vzrostlo na 82 mil. K¢ a pohledavky se me-
ziro€né zvysuji o 4,6 mil. K¢.

Rok 1 P 50
EAT 17 733 046,34 K¢ 15 836 002,59 K¢ 72 778 322,37 K¢
Odpisy 3218 457,80 K¢ 6399 491,80 K¢ 5136 869,10 K¢
Zména stavu zasob 7 194 938,40 K¢ 28 779,75 K¢ 34 858,23 K¢
Zména stavu pohledavek 67 392 000,00 K¢ 1550 016,00 K¢ 4617 071,49 K¢

Zména stavu kr. zavazku

28 894 380,00 K&

370 398,62 K¢

765 008,58 K¢

Zména stavu zavazku z financovani

2213 460,00 K&

2 332 504,00 K&

- Ké

CF

64 430 602,54 K¢

21111 387,52 K&

81802 112,61 K&

(Tabulka ¢. 26: Viykaz cash flow pro 1., 2. a 50 rok, zdroj: vlastni zpracovani)

10 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti

10.1 Stanoveni kritérii hodnoceni

Zakladnim kritériem projektu, jehoZ meritem je obnova dvou objektl a realizace podnikatelského
zaméru, jsou zejména naklady na vlastni kapital, které poté vyuziji ke kalkulaci primérnych vaze-
nych nakladd na kapital (WACC). Obvyklou metodou pro stanoveni naklad(l na vlastni kapital je
napfiklad model CAPM, ale také metodika Ministerstva primyslu a obchodu, ktera je obsazena ve
financ¢ni analyze podnikové sféry za rok 2019. Hodnota naklad( na vlastni kapital je zde souctem
Ctyr rizikovych sazeb:

® g coZ je bezrizikova mira

®  rinstab, kterd predstavuje rizikovou pfirazku za financni stabilitu

® )5, COZ je rizikova prirazka za velikost podniku
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® Ipod, tedy rizikova pfirazka za riziko podniku a

e rinstru, kterd piedstavuje rizikovou pfirdzku za finanéni strukturu.'®

Tento soucet jednotlivych sazeb predstavuje tabulka nize, ktera uréuje naklady na vlastni kapital
v hodnoté 13,10 %.

13,10%

Ffinstab fa

4,10% 1%

Ffinstru

5% 3%

(Tabulka &. 27: Vypocet hodnoty ndkladi na viastni kapitdl, zdroj: viastni zpracovdni)

Po kalkulaci ndklad(l na vlastni kapital mGZeme poté dosadit do vzorce pro vypocet pra-

mérnych vazenych néklad( na kapital. Urokova mira pro cizi kapital je zde stanovena na Groveni

5,25 %, coZ je mira uroceni pouZitého developerského Uvéru. Soucdsti je rovnéz dan z pfijmu

pravnickych osob, jejiz hodnota je stanovena na 19 %. VySe ciziho a vlastniho kapitdlu se

v pribéhu let méni a zobrazeni WACC pro prvni, druhy a padesaty rok predstavuje tabulka ¢. 28.

B

Rok rq t re C WACC
1 5,25% 19,00% 109 107 155,00 K& 13,10% 207 962 003,56 K¢ 317 069 158,56 K¢ 10,06%
2 5,25% 19,00% 106 774 651,00 K¢ 13,10% 218 427 843,09 K¢ 325 202 494,09 K¢ 10,20%
50 5,25% 19,00% - Ke 13,10% 554 537 791,31 K¢ 554 537 791,31 K& 13,10%

(Tabulka ¢. 28: Vlypocet vdaZenych priimérnych ndkladu na kapitdl v 1., 2., a 50. roce, zdroj: vlastni zpracovdni)

Na fadu nyni pfichazi kalkulace pridmérného WACC. Jeji hodnotu vypocet stanovil na 12,222 %.

Tuto miru vyuZiji pfi uréeni diskontovanych penéznich toka.

10.2 Vypocet ekonomické efektivnosti

Rok 2 50
EAT 17 733 046,34 K& 15 836 002,59 K& 72778 322,37 K¢
Odpisy 3218 457,80 K& 6 399 491,80 K¢ 5136 869,10 K¢

Zména stavu zasob

7 194 938,40 K&

28 779,75 K¢

34 858,23 K¢

Zména stavu pohledavek

67 392 000,00 K¢

1550 016,00 K¢

4 617 071,49 K¢

Zména stavu kr. zavazku

28 894 380,00 K¢

370 398,62 K¢

765 008,58 K¢

Zména stavu zavazku z financovani

2213 460,00 K¢

2 332 504,00 K¢

- ke

CF

64 430 602,54 K¢

21111 387,52 K&

81802 112,61 K&

Kumulované CF

64 430 602,54 K&

85 541 990,05 K&

2403 513 954,77 K&

Diskontované CF

63 652 765,74 K&

16 763 945,83 K¢

256 596,84 K&

Kumulované diskontované CF

63 652 765,74 K&

80416 711,57 K&

271432 482,53 K¢

(Tabulka ¢. 29: Diskontované a kumulované diskontované CF, zdroj: vlastni zpracovdni)

138 Finan&ni

analyza

podnikové

sféry

za rok 201.

Dostupné z:

https://www.mpo.cz/assets/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/2020/6/FA2019.pdf.
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Tabulka vySe predstavuje diskontované a kumulované diskontované penézni roky pro ob-
dobi 1., 2. a 50. roku. Celkovy pfijem z investice za dobu Zivotnosti projektu, bez zahrnuti projek-
tového rizika, predstavuje hodnotu 2,4 mlid. K¢.

Dalsi hodnotou, kterou lze zvykazu penéinich tokl vycist je primérny rocni pfijem
z investice. Ten je pro padesat let Zivotnosti projektu vycislen na 48 mil. KE. Ackoliv se nejedna
primo o determinujici analyticky prvek, ilustruje, s jakym efektem Ize v jednotlivych letech pocitat.
Informaci lze poté vyuzit pti rozhodovani o novych investicich Ci pfi rozhodovani o novych Uvé-
rech, které v tomto projektu nefiguruji. Hodnoty primérného roc¢niho pfijmu projekt dosahuje od
konce 26. roku, tedy v dobé, kdy je developersky uvér plné splacen.

Primérna rocni navratnost, tedy pramérny rocni ptijem déleny celkovymi investi¢nimi
vydaji, poté dosahuje hodnoty 28,78 %, cozZ predjima Ze primérné bude rocné splaceno zhruba
28,78 % investi¢nich vydajd. Primérna doba navratnosti je pti vykalkulované primérné rocni na-
vratnosti vycislena na 3,5 roku. Oba tyto ukazatele predpokladaji investi¢ni vydaj ve vysi vlastniho
kapitalu v hodnoté necelych 167 mil. K¢, tedy onéch 60 % celkovych naklad( na revitalizaci a vy-
baveni. Divodem je skutecnost, Ze naklady na Uvérové financovani jsou zahrnuty ve vykazu pe-
néznich tokdl. Déle je tfeba podotknout, Ze u téchto metod neni zahrnuto projektové riziko a jed-
na se pouze o odhad statické metody.

Pro dalsi, dynamické metody je ovSsem stézejni zejména vysledek kumulovanych diskonto-
vanych penéznich tokl v 50. roce, ktery dosahl hodnoty 271 432 482,53 K¢. Na zakladé této hod-
noty bude dale stanovena Cistd soucasnd hodnota projektu, ze které budeme schopni posoudit
v doprovodu s vnitfnim vynosovym procentem a diskontovanou dobou navratnosti celkovou eko-
nomickou efektivnost.

10.2.1 Cista souc¢asna hodnota

PFi vyuZiti vzorce, jehoZ znéni jsem poskytl v kapitole ¢. 3.3.4, Ize z vykalkulovanych dis-
kontovanych penéznich tokl vypocitat Cistou soucasnou hodnotu. Vzorec poskytuji znovu nize:

CSH = —IN+ by Gy IN+Z il
B (1+k)?  (1+k):? 1+ (1

kde IN = investi¢ni vydaj
CF = penézni tok za obdobi
k = diskontni mira

Cista soucasna hodnota projektu po jeji kalkulaci vychazi na ¢astku 104 451 559,39 Kg&.
Tato hodnota je vzhledem k ekonomické teorii projektd pfipustna a pro projekt neni z hlediska
jeho ekonomické efektivity patrnd prekazka k jeho realizaci. Pro vypocet byla vyuZita Urokova saz-
ba z kalkulace pro WACC, jejiz primérna hodnota byla 12,222 % a kterou jsem vykalkuloval
v kapitole 10.1. TotoZzné jako v pripadé kalkulace statickych metod byly vyuZity pouze vydaje
z financovani vlastnim kapitalem.
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10.2.2 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento, které udava takovou diskontni miru, pfi které je Cista soucasnd
hodnota rovna nule, bylo vypoditano pomoci iteracni funkce programu Excel
(=MIRA.VYNOSNOSTI). Jako hodnoty funkce byly vyuZity &astky kalkulovanych penéZnich tokd
v ramci Zivotnosti projektu stanovené na 50 let. Po dosazeni do vzorce byla hodnota vnitfniho vy-
nosového procenta rovna 19 %, coz lze interpretovat jako Uspésnou hodnotu vzhledem ke stano-
vené diskontni mife prostfednictvim metody vazenych primérnych nakladl na kapital, jejichz
hodnota je 12,222 %. Vnitini vynosové procento musi prevysovat tuto diskontni miru, proto je i
tato podminka splnéna. Vysledek této metody ndm predpovida, Zze v pfipadé dodrzeni stanove-
nych podminek bude nad rdmec splaceni tvodnich vydajl realizovan zisk v hodnoté 19 % plvodni
investice.

10.2.3 Diskontovana doba navratnosti

Obdobné jako v10.2 mlzeme i nyni vypocitat dobu navratnosti, oviem tentokrat
s diskontovanymi penéznimi toky. Primérny roéni diskontovany pfijem z investice je reprezento-
van hodnotou 5,4 mil. K¢, pficemz priimérna rocni doba navratnosti je 3,3 %. Pfi dosazeni do
vzorce jsme schopni odhadnout diskontovanou dobu ndvratnosti, kterou Ize vycislit na 30,76 let.
Tedy nejpozdéji na konci 30. roku bude projekt pti diskontovanych pfijmech ziskovy. V tomto ob-
dobi projekt tvoti EAT ve vysi 44,5 mil. K¢ a soucasné ma jiz patym rokem splaceny cerpany Uvér.
Pokud je tedy projekt nejpozdéji v 31. roce ndvratny, lze jej i vsouladu s timto monitorovanym
atributem doporucit.

10.3 Doporuceni pro investora

Zavérem této kapitoly bych rad shrnul vSechna zjiSténi a ucinil doporuceni pro pfipadného
investora. Souhrn vSech vypoctenych hodnot nabizi tabulka ¢. 30.

Statické metody Hodnota Hodnoceni Minimum
Celkovy prijem z investice 2 403 513 954,77 K¢ / /
Primérny rocni pfijem 48 065 263,74 K¢ / /
Priimérna roc¢ni navratnost 28,78 % Vyhovuje 2%
Priimérna doba navratnosti 3,47 let Vyhovuje 50 let
Cista soucasnda hodnota 104 451 559,39 K¢ Vyhovuje 0,00 K¢
Vnitfni vynosové procento 19,00 % Vyhovuje 12,22%
Primérny rocni diskontovany prijem 5427 943,16 K¢ / /
Priimérna ro¢ni doba navratnosti 3,25 % Vyhovuje 2%
Diskontovana doba navratnosti 30,76 let Vyhovuje 50 let
WACC 12,22 % / /

(Tabulka ¢. 30: Shrnuti hodnoceni ekonomické efektivnosti, zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi stanovenych podminkach je projekt na zakladé vSsech hodnocenych metrik a atributl
realizovatelny. Projekt je i pfi zahrnuti rizika rentabilni a v celkové dobé 40 % Zivotnosti bude tvo-
Fit nadhodnotu, ktera byla vyéislena na 104,5 mil. K& Uspésnost nastinéné situace predpoklada i
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vnitfni vynosové procento, jehoz hodnota pfekonala predpokladany vykon projektu stanoveny
diskontni mirou, a to 0 6,75 %. Celkova doba navratnosti pfi zahrnuti rizika byla odhadnuta na
30,76 let a ro¢né se projektu priimérné vrati 3,25 % z pocatecniho vydaje. Minimalnim kritériem
uspésnosti byly 2 %. Pfi evaluaci vSech klicovych aspekti Ize pfi takto navrieném projektu vSechny
metriky hodnotit jako vyhovujici.

Dulezitym aspektem celého projektu je prostor pro reinvestice, rozsifovani a zvySovani tak
penéinich tokd. V ptipadé dodrzeni podminek stanovenych v predchozich kapitolach lze
v prlbéhu let Zivotnosti projektu finan¢ni nadhodnotu alokovat, ¢imz dle predpokladu Ize dosah-
nout pfiznivéjSich hodnot, nez definuje tabulka ¢. 30. Tento ekonomicky obraz projektu, jak jiz
bylo mnohokrdt zminéno, predstavuje vyhled pfi takika nezménénych stavech. Uvazuji se zde zvy-
Sované meziro¢ni naklady, stejné tak pfijmy, nicméné zde nedochazi ke kalkulaci vyraznéjsich
zmén ve vybaveni ¢i obméné sluzeb. Stejné tak tento vyhled poskytuje deskripci scénare pouze
pro zkoumané budovy, nikoliv pak pro pridruZzené pozemky véetné parkd, cest a dalsiho okolniho
vybaveni. S ohledem na tuto skutecnost je tfeba podotknout, Ze velkd ¢ast prvotnich provoznich
zisk(l bude muset byt alokovana na rekultivaci okolniho prostredi, na investice do vSeobecné ob-
sluznosti mista a v neposledni fadé na jiz jmenované rozSifovani stavll. Toto rozsifovani muze
v kone¢ném dulsledku znamenat jak zvySovani maximalni obsluznosti lazni a lazeriského hotelu,
tak i rozsirovani portfolia sluZeb. Pfi dodrZeni stanovenych podminek navrZeného projektu a pfi
racionalnim alokovani zisk(l Ize tento projekt Uspésné realizovat a miZe mit vysokou navratnost.
Proto jej Ize potencidlnimu investorovi doporucit.
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Zaver

Cilem této diplomové prace bylo na zakladé ziskanych dat a poznatk( navrhnout vyuZiti a
rentabilni obnovu konkrétniho brownfieldu k podnikatelskym zamérim. Vybranymi brownfieldy
byly objekty v ramci lesoparku HousStka v Brandyse nad Labem-Staré Boleslavi. Jednalo se o objek-
ty byvalych Slunecnich lazni a koleje Kim Ir-sen, kterd byla dfive lazeriskym hotelem. Vstupem této
prace byly v teoretické ¢asti zejména odborné knihy a dalsi zdroje z oblasti urbanismu, regionalni-
ho rozvoje, spravy brownfieldl a jejich vyporadani, fizeni projektl a investic véetné souvisejicich
rizik. K analyze v praktické ¢asti jsem vyuzil déjinnych pramen(, které mi umoznily identifikovat
historicky kontext obou brownfield(, relevantnich dokumentl obce, kterd je majitelem téchto
objektl, nazoru obyvatel obce Brandys nad Labem-Stara Boleslav a jejiho rozsahlého okoli, doku-
mentl popisujicich technicky stav budov ¢i navrhll na moZznou obnovu. V analogii s teoretickou
Casti jsem poté predstavil popis revitalizace a ndvrh na alternativu rozvoje podnikani, kterou ma
byt navraceni k plvodni funkci a zfizeni lazeriského komplexu. V souvislosti s touto alternativou
jsem dale vyhotovil zevrubny odhad nakladd na revitalizaci, ktery jsem vycislil hodnotou 278 mil.
KE. Po predstaveni hlavni pately sluzeb jsem témto sluzbam urcil jejich ceny, na jejichz zdkladé
jsem nasledné vytvofil plan vynosl a nakladd. Druhou hypotézu prace predstavovala premisa, Ze
bude cast nakladd kryta ze strukturalnich fondl a dalSich program( zabyvajicich se obnovou
brownfieldd. Tuto hypotézu jsem v pribéhu prace musel zamitnout, protoZe jsem nenalezl rele-
vantni program, ktery by na podobny projekt poskytoval finan¢ni prostfedky. Rozhodl jsem se
proto financovat projekt pouze z vlastnich zdroji, tedy ze zdroji obce, a developerského uvéru
v poméru 6:4. Na zakladé tohoto rozhodnuti jsem byl poté schopen vytvofit vykaz zisk( a ztrat,
rozvahy a vykaz penéznich tok( pro obdobi Zivotnosti objektu, které jsem stanovil na 50 let podle
délky odepisovani majetku v 6. odpisové skupiné. Zavérem jsem poté mohl zhodnotit ekonomic-
kou efektivnost celého projektu. Z vysledku hodnoceni vyplyva, Ze pfi diskontovanych penéznich
tocich se investi¢ni vydaj investoriim vrati na konci 30. roku Zivotnosti projektu. Projekt pritom
bude kazdy rok generovat finance, které ro¢né pokryji zhruba 3,25 % celkovych investi¢nich vyda-
ju. V ivodni fazi evaluace ekonomické efektivnosti jsem projekt popsal statickymi metodami, kte-
ré pri komparaci s dynamickymi metodami prokazaly signifikantni vliv projektového rizika, které je
s revitalizaci brownfield( typicky spojené. Cela analyza a hodnoceni ekonomické efektivity splnily
parametry Uspésného projektu, a ten mohl byt doporucen potencidlnim investorim. Soucasti to-
hoto doporuceni byla rovnéz predloZzena skute¢nost, Ze mlze byt ¢ast vyprodukovaného zisku
v pribéhu let alokovana do reinvestic a dalSiho budovani okolniho prostrfedi véetné rozsifovani
sluZeb a dalSich stav(l. ProtoZe se hodnoceni ekonomickych parametr( prokazalo kladné, byla spl-
néna prvni hypotéza, ktera predpokladala Uspésnost projektu a rentabilni obnovu brownfieldd. Cil
prace, jehoz obsahem bylo na zakladé ziskanych dat a poznatk( navrhnout vyuZiti a rentabilni ob-
novu konkrétniho brownfieldu k podnikatelskym zamérim, byl proto, dle mého nazoru, splnén.
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Vyhodnoceni vysledku hlasovani v anketé

15-

Péce o seniory

Bydlisté VEk | Zaméstnani Vzdélani Pohlavi
Brandys - Boleslav Nfa | Armada S"e"“" vadRiants Zena
maturitou
Brandys - Boleslav 65+ | Penze N/a Zena
N/a Nfa | N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav Nfa | N/a N/a Zena
Praha N/a | N/a Vysokoskolské Mui
Brandys - Boleslav 45 | 2dravotnicevi Stredni vzdélanis | 5.
55 maturitou
Brandys - Boleslav ;:- N/a N/a Mui
15- Stfedni vzdéldnis | 3
Hlavenec % N/a g Zena
Brandys - Boleslav Nfa | N/a N/a Zena
45-
Brandys - Boleslav 5: N/a N/a Mui
Brandys - Boleslav 65+ | Penze Stredn_l vadelants Muz
maturitou
Prah 3w N/ Z
raha 5 a a ena
g 25- s Stfedni vzdélénis | 5
Brandys - Boleslav 35 Policie naturiton Zena
Johannesburg 65+ | Penze N/a Mui
Brandys - Boleslav N/a | Penze N/a Zena
N/a N/a | N/a N/a Zena
45- | 5 =
Brandys - Boleslav 52 Zivnostnik N/a Zena
25
N/a 55 N/a N/a Muz
55- =
N/a 65 N/a N/a Zena
. 15- | 3. X Stfedni vzdélani s 3
Brandys - Boleslav 25 Zivnostnik maturitou Muz
E 55- | & g Stfedni vzdéldnis | 3
Brandys - Boleslav 65 Skolstvi maturitou Zena
Polerady 55 | Ostraha Strecni vzdlanis | 5.
65 vyuénim listem
Celdkovice ;:- Uméni N/a Zena
25- =
N/a 35 N/a N/a Zena
Praha 65+ | Penze Zékladni vzdélani | Zena
Brandys - Boleslav 65+ | Penze N/a Zena
Praha 2% Bankovnictvi Stredr!| Yadelangs Zena
65 maturitou
N/a 1% N/a N/a Zena
25
25-
N/a 35 N/a N/a Mui
35- N
Podolanka 5 N/a N/a Zena
Prah 35 N/ N/ 7
raha e a a ena
2 35- s
Brandys - Boleslav 5 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav i:. N/a Vysokoskolske Zena
Celdkovice N/a | N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav 23- N/a N/a Zena
e 35- e
Celakovice 5 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav Nfa | Nfa Vysokoskolské Zena
Brandys - Boleslav gg- Bankovnictvi Vysokogkolske Zena
. 25-
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Mui
2 45- Stfedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 55 N/a o Zena
Plzen i:- N/a Vysokoskolske Mui
25-
N/a 35 N/a N/a Mui
Brandys - Boleslav ::, Automobilovy pramys! N/a Zena
Brandys - Boleslav 22- N/a N/a Mui
N/a Nfa | Nfa N/a Mui
g 55- | 3. - Stfedni vzdélani s
Brandys - Boleslav e Zivnostnik s Muz
45- 7 3 2 A
Praha 5: Zdravotnické potfeby Vysokoskolské MuZ
Brandys - Boleslav 2:- N/a N/a Zena
45- P
N/a 55 N/a N/a Mui
Brandys - Boleslav 65+ | N/a N/a Mui
Brandys - Boleslav Z:- N/a N/a Zena
N/a :2- N/a N/a Zena

N/a 25 N/a N/a Zena
c 25-
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Mui
Brandys - Boleslav 3:- Energetika Vysokoskolské Zena
2 35- . Stfedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 5 Logistika i listern Zena
_— 45- L e Stfedni vzdélanis | 5
Karany 55 Automobilovy prumys! vyuinim listem Zena
Celdkovice i:. N/a Vysokoskolské Zena
N/a N/a | N/fa N/a Mui
Brandys - Boleslav N/a | N/fa N/a Zena
N/a N/a | Nfa N/a Zena
5 45- Stfedni vzdélanis | 3
Brandys - Boleslav 55 N/a S Zena
Brandys - Boleslav 65+ | Penze N/a Zena
Brandys - Boleslav 32- Skidfstvi N/a Mui
Brandys - Boleslav ;:_ Student Vysokoskolské Muz
s 25- s . 5 3
Brandys - Boleslav 35 Policie Vysokoskolske Zena
Praha 2 N/a Stpednjadilants (5
35 vyucnim listem
N/a N/a | Nja N/a Zena
Brandys - Boleslav N/a | N/a N/a Zena
s 55- Stfedni vzdélanis | 5
Karany 65 N/a vyucnim listem Zena
Brandys - Boleslav 2 Maloobchodni prodej St're'dr}l vz.de!anl 5 | Zena
35 vyuénim listem
Brandys - Boleslav ig- N/a N/a Zena
. 45- Stfedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 55 N/a St Muz
. 45-
Brandys - Boleslav 55 N/a N/a Mui
5 15- o 3 Stfedni vzdélanis | 3
Brandys - Boleslav 25 Automobilovy prumysi R Zena
E 25-
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Muz
Pisek ;g‘ Student Vysokoskolské Zena
N/a 65+ | Penze N/a Zena
45-
N/a 5 | Ma N/a Muz
Brandys - Boleslav 2 Nfa Stredni vzdélanis | 5.
35 vyucnim listem
PR 45- 2 Stfedni vzdélanis | 5
Lazné Tousen 55 Technologie maturitou Zena
Brandys - Boleslav 2 | sravebnictvi Stredni vzdflanis | 5.
35 maturitou
N/a 2% N/a N/a Mui
35
N/a Nfa | Nfa N/a Mui
N/a N/a | N/a N/a Zena
s 45- ; : %
Brandys - Beleslav 55 Malocbchodni prodej N/a Zena
Brandys - Boleslav 2 | Fnostnik SwednivzaBianis |5 o
35 vyucnim listem
; 25- Stiedni vzdéldni s
Brandys - Boleslav 35 N/a AT Mui
45- =
Brandys - Boleslav 5: N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav N/a | Nfa N/a Mui
Brandys - Boleslav 2 Pohostinstvi St’re'd '3' vz_delanl 2 Zena
35 vyuénim listem
N/a 32_ Maloobchodni prodej N/a Zena
25- 3
N/a 35 N/a N/a Zena
45- .
Brandys - Boleslav 52 N/a Vysokoskolské Zena
25- z
N/a 5 N/fa N/a Zena
Brandys - Boleslav & Média St’re'd o v1_de|an| * | Muz
55 vyuénim listem
Nfa N/a_| Nja N/a MuZ
= 5- %z
Celakovice 25 N/a N/a Zena
A A 35- Stfedni vzdélanis | 5
Celakovice 25 N/a maturitou Zena
A 35- S AT Stfedni vzdélénis | 5
Brandys - Boleslav 25 Poradentske sluzby maturitou Zena
25- Stfedni vzdélénis | 5
Praha 35 N/a e Zena
35- e
N/a 25 N/fa N/a Muz
5- 5 3 A 5
Brandys - Boleslav §5 Stavebnictvi Vysokoskolske Zena
Praha 2 | algobehodnit prodej Stredni vzdelanis |5 o
35 maturitou
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, 35 |3 2 Stiedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 25 Zivnostnik maturitou Mui
25- =
N/a 35 N/a N/a Zena
. 25- ~
Brandys - Boleslav P N/a N/a Zena
(P 25-
Celdkovice 35 Student N/a Muz
Praha S N/ N/ Z
ra 5 a a ena
. 25- v =
Brandys - Boleslav 35 Uméni N/a Zena
. 45- R =
Brandys - Boleslav 55 Automobilovy prumysi N/a Zena
N/a 4 N/a N/a Mui
55
Brandys - Boleslav ig' N/a N/a Zena
25- Z
N/a 35 N/a N/a Zena
z 35- «
Brandys - Boleslav 25 N/a N/a Zena
N/a N/a [ N/a N/a Mui
Kostelec nad Labem ::. N/a N/a Zena
. 25 | dayc e Stfedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 35 Ucetnictvi maturitou Zena
25- | s ; =
N/a 35 Zivnostnik N/a Zena
Brandys - Boleslav Zg_ N/a N/a Zena
3 5 =
Brandys - Boleslav :5 N/a N/a Zena
45- 3
N/a 55 N/a N/a Zena
Praha 5w N/ z
ra 25 a a ena
25- Stfedni vzdélanis | 5
Praha 35 N/a S ion Zena
25- & 4 =
Kralupy nad Vitavou 35 N/a Vysokoskolske Zena
Praha ;g- N/a N/a Mui
N/a N/a | N/fa N/a MuZ
Brandys - Boleslav 2:- Bankovnictvi Vysokoskolské Mui
55- -
N/a 65 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav ;g_ Sprava obce Vysokoskolské Mui
Oblast lazenstvi
Jméno | Bydlisté Vek | Zaméstnani élani Pohlavi
Celdkovice :gl Skolstvi Vysokoskolské Zena
Brandys - Boleslav ;:- N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav ig- Automobilovy pramysi N/a Zena
Brandys - Boleslav N/a | Nfa N/a Mui
N/a Nfa | Nfa N/a Mui
Nymburk 33‘ N/a N/a Muz
" a5- £
Brandys - Boleslav 55 N/a N/a Zena
35- >
N/a 5 N/a N/a Zena
N/a ;:_ N/a N/a Zena
Kon&topy N/a | Nja N/a Zena
A 45- Stiedni vzdélanis | 5
zaryoy 55 N/a maturitou ena
55- =
N/a &5 N/a N/a Zena
. 25- G . Stiedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 35 Maloobchodni prodej aturiteu Zena
N/ 35 N/ N/ 7
3 5 a a ena
Brandys - Boleslav N/a | Zivnostnik Strednl| Yedglants Mui
maturitou
Brandys - Boleslav 45 | Regiitnikancelst Strednivzdélanis. | 5.,
55 maturitou
Brandys - Boles! 65+ | Penze N/a Zena
Brandys - Boleslav :g_ N/a N/a Zena
M&lnik = N/ N/ Z
Elni 25 a a ena
N/a N/a | N/fa N/a Zena
Brandys - Boleslav ig. N/a N/a Zena
Praha gg_ Marketing N/a Mui
. 45- =
Brandys - Boleslav 55 N/a N/a Zena
N/a N/a | Nja N/a Zena
35- =
N/a 5 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav 2:- Penze N/a Zena

25- »
N/a N/a N/a Zena
35
¢ 25- ~
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Zena
35~ =
N/a 5 N/a N/a Zena
, 35- inc % 7 5
Brandys - Boleslav 45 Zdravotnictvi Vysokoskolske Zena
N/a N/a | Nfa N/a Zena
v ’
Oblast skolstvi
Jméno | Bydlisté Veék | Zaméstnani Vzdélani Pohlavi
N/a N/a | N/ja N/a Zena
; 45- | 5 2 % S 3
Brandys - Boleslav 55 Zivnostnik Vysokoskolskeé Mui
3 35- =g sy iz
Brandys - Boleslav 5 Automobilovy prumys! N/a Muz
N/a N/a | N/a N/a Zena
. 45- . . . %
Brandys - Boleslav 55 Véda VysokoSkolske Zena
45- 5
N/a 55 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav N/a | N/a N/a Zena
z 35- Stredni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 25 N/a R Zena
55-
Praha 65 N/a N/a Mui
N/a N/a | N/fa N/a Zena
@ 25- =
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Zena
. 25- . . .
Brandys - Boleslav 35 N/a Vysokoskolske Muz
; 25- Stredni vzdélénis | 5
Brandys - Boleslav 35 N/a maturitou Zena
RO 35-
Celdkovice 5 N/a N/a Mui
25- . g P s
Kirchheim unter Teck 35 Zdravotnictvi Vysokoskolské Zena
25- 3
N/a 35 N/a N/a Zena
; 45- A
Brandys - Boleslav 55 Telekomunikace N/a Mui
o, 25- =
Drisy 35 N/a N/a Zena
35- Z
N/a 5 N/a N/a Zena
Celdkovice 15 | Maloobchodni prodej Stredni vzdélanis | 5.,
25 maturitou
45- =
Brandys - Boleslav 5; N/a N/a Zena
Praha N/a | Nfa Vysoko3kolské Zena
35- s
N/a 25 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav ZZ‘ Zivnostnik N/a Zena
% 25- 7 . Stedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 35 Maloobchodni prodej vjuénim listem Mui
Praha & N/a N/a Zena
55
Celakovice 25 | pohostinstvi Stredni vzdeianis | 7.
35 maturitou
45-
Kladno 55 Doprava N/a Mui
o 35- -
Brandys - Boleslav 25 N/a N/a Zena
35-
N/a 5 N/a N/a Mui
25 =
Praha 35 N/a N/a Zena
55-
N/a 65 N/a N/a Mui
Kostelec nad Labem 65+ | Penze S(redn.l vedElants Zena
maturitou
" 15- Stiedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 25 Student maturitou Muz
Brandys - Boleslav ;g Student Vysokoskolské Muz
Brandys - Boleslav 45 | ponostinstvi Stredni vzdélanis | 5.
55 vyucnim listem
45- =
N/a 55 N/a N/a Zena
% 15- Stiedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 25 Student maturitou Zena
N/a ::‘ N/a N/a Zena
N/a N/a | N/a Vysokoékolské Zena
Brandys - Boleslav 65+ | Penze N/a Muz
55- =
N/a 65 N/a N/a Zena
" . 45- |« . . . 5
Svemyslice 55 Skolstvi Vysokoskolské Zena
25-
Praha 35 N/a N/a Mui
Stary Brazdim ;:_ Zivnostnik N/a Zena




15-

N/a 2% N/a N/a Muz
N/a N/a | N/a N/a Zena
45- >
Praha 5; N/a Vysokoskolské Zena
N/a N/ja | Nja N/a Zena
Brandys - Boleslav ;:. Maloobchodni prodej N/a Zena
Brandys - Boleslav 22_ Socialni sluzby N/a Zena
Brandys - Boleslav 32. SklaFstvi N/a Mui
N/a Nja | Nja N/a Zena
Nfa 25 N/a N/a Zena
35
. 35- I Stredni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav a5 Automobilovy prumys! maturitou Zena
Brandys - Boleslav Zg_ N/a N/a Zena
Kutna Hora N/a | Nja N/a Zena
25- Stfedni vzdélénis |
Nfa 35 Nfa maturitou zena
N/a N/a | Student Vysokoskolské Mui
N/a N/a | Nfa N/a MuZ
35-
N/a 25 N/a N/a Muz
45- | . X . : 3
Brandys - Boleslav 5; Skolstvi Vysokoskolské Zena
: 15- Stfedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 25 Student maturitou Mui
Jablonec nad Nisou Zgl N/a N/a Zena
Lhota 15- Studant Stredn_l vzdélani s Mu
25 maturitou
’ 55- Stfedni vzdéléni s
Brandys - Boleslav &5 IT atiien Mui
: 15- . 1 Stfedni vzdélanis |
Brandys - Boleslav 25 Maloobchodni prodej maturitou Zena
Brandys - Boleslav ;:. N/a N/a MuZ
Brandys - Boleslav 32_ N/a N/a Zena
g 15-
Prusinovice 25 N/a N/a Muz
N/a N/a | Nfa N/a Mui
25- s Stiedni vzdélani s
N/a 35 Logistika maturitou Muz
N/a 15- | Nfa N/a Zena
s 25- -
Celdkovice 35 N/a N/a Zena
o 35- 2 Stedni vzdélani s
Brandys - Boleslav a5 Technologie e Mui
45-
Brandys - Boleslav 5; Maloobchodni prodej N/a Muz
Praha ;:- N/a N/a Muz
N/a 65+ | N/a N/a Mui
35- -
N/a 5 N/a N/a Zena
35- X 3 A 5
N/a 25 Zpravodajstvi Vysokoskolské Zena
. 45-
Brandys - Boleslav 5; N/a N/a Mui
£ 35- 2 % Stredni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 5 Zdravotnictvi maturitou Zena
N/a Nfa | Nfa N/a MuZ
45- 3
Praha 55 N/a N/a Zena
a5- =
N/a 55 N/a N/a Zena
‘ 25- < Stfedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 35 Technologie maturitou Muz
; 25- Stiedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 35 N/a Pyt Zena
5 35- psu . . <
Brandys - Boleslav 42 Logistika Vysokoskolske Zena
35-
N/a 5 N/a N/a Muz
25- 3 3 5 5
Praha 35 Technologie Vysokoskolské Zena
25- -
N/a 35 N/a N/a Zena
45- 5
N/a 55 N/a N/a Zena
> 45- =
Brandys - Boleslav 55 N/a N/a Zena
o 45- Stfedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 55 N/a ataisci Zena
o 35- Stedni vzdélani s
Brandys - Boleslav o N/a wyuénim listem Mui
35- s
N/a 5 N/a N/a Zena
. 35- . : Stiedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 5 Maloobchodni prodej iunim listem Mui
Praha ::- Telekomunikace Vysokoskolské Zena
Lézné Tousen 35- | Skolstvi N/a Zena

25
. 35- Stfedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 25 N/a s Mui
N/a N/a | Nja N/a Zena
Novy Brézdim ;:_ N/a N/a Zena
>3 15- Stiedni vzdélanis | 5
Disy 25 N/a maturitou 4203
s 45-
Brandys - Boleslav 55 N/a N/a Mui
; 35- Stfedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav a5 N/a e Zena
N/a N/a | Nfa N/a Zena
7 45- Stiedni vzdélani s
Mlada Boleslav 55 N/a mikurito Mui
N/ o N/a N/a Mui
a 25 u
N/ 3wy N/ 7
a 5 a a ena
25-
N/a 35 N/a N/a Muz
N/a ;:. N/a N/a Zena
N/a Nfa | N/a N/a Zena
5 45- e
Vykan 55 T N/a Zena
. 35- Stfedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 25 Nfa Sdtie Zena
Brandys - Boleslav N/a | N/a Vysokoskolské Zena
Brandys - Boleslav :g- N/a N/a Zena
N/a Nfa | Nfa N/a Muz
N/a N/a | Nja N/a Zena
55- <
N/a o N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav g:_ N/a Zakladni vzdélani | Mui
N/a 5 N/a N/a Zena
35
15- Stfedni vzdélanis | 5
N/a 25 N/a maturitou <&
45- " . Stfedni vzdélénis | 5
N/a 55 Malocbchodni prodej wiaturiou Zena
Brandys - Boleslav ::_ N/a N/a Mui
Praha 65+ | Penze Stredr!l vagelants Zena
maturitou
Brandys - Boleslav 65+ | Nja N/a Zena
45
25- =
N/a 35 N/a N/a Zena
25- -
N/a P N/a N/a Zena
. 25- Z
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Zena
N/a ;:_ Cestovni ruch Vysokoskolské Muz
Brandys - Boleslav i;_ Automobilovy primys! N/a Mui
S 45- T Z A 5
Brandys - Boleslav 52 Stavebnictvi Vysokoskolské Zena
g 45- Stiedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 55 N/a mataritou Zena
Brandys - Boleslav ;;_ Student N/a Muz
Brandys - Boleslav I Zdravotnictvi S('re‘drjl vz-delam * | Zena
55 vyucnim listem
G 25- > : -
Brandys - Boleslav 35 N/a Vysokoskolskeé Zena
’ 25- Stfedni vzdélani s
Brandys - Boleslav 35 N/a “inim istem Muz
Celakovice ;g- N/a N/a Zena
5 35- Stredni vzdélani s 3
Brandys - Boleslav 5 N/a ey Mui
- 25- =
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Zena
Drevtice 4 Iy Stiednivzadiants. [ na
55 vyuénim listem
Brandys - Boleslav ::- N/a N/a Zena
Brandy's - Boleslav z:_ N/a N/a Zena
2 45- =
Brandys - Boleslav 55 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav ig' N/a N/a Zena
Dfevtice 45 Matoobchodni prodej Stredni vzdélanis | 5.
55 maturitou
Brandys - Boleslav ;:_ Stavebnictvi Vysokoskolské Zena
25- ~
N/a 35 N/a N/a Zena
25- s
N/a 35 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav 45 | Zdravotnicevi Stredni vzdelanis |5, .
55 maturitou
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A 35-
Zaryby 25 N/a N/a Mui
35- >
N/a 25 N/a N/a Zena
. 25- — Stfedni vzdélénis | 5
Brandys - Boleslav 35 Zdravotnictvi ThatUFitDd Zena
. 45- sece » < 3
Brandys - Boleslav 55 Zdravotnictvi Vysokoskolske Zena
A 35- | & ; Stfedni vzdélénis | 5
Lysa nad Labem 5 Skolstvi maturitou Zena
Brandys - Boleslav g_ Student Vysokoskolské Mui
Brandys - Boleslav N/a | Stavebnictvi N/a Mui
: 25- 7 Stredni vzdélénis | 5
Brandys - Boleslav 35 Maloobchodni prodej matirton Zena
Obfistvi i:_ Skolstvi Vysokoskolské Zena
3 25- . Stfedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav 35 Finance thaturiton Zena
MElfik 2| Skolswi Soednivedelanis |5
35 maturitou
3 35- >
Brandys - Boleslav 25 N/a N/a Zena
25-
Praha 5 N/a N/a Mui
Brandys - Boleslav gz. N/a Vysokoskolské Zena
3 35- =
Brandys - Boleslav 25 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav 5 | (eetnictvi Stredni vzdélanis | 5.
35 maturitou
. 25 | 5. " -
Brandys - Boleslav 35 Zivnostnik N/a Zena
: 25- i Stfedni vzdélénis | 5
Brandys - Boleslav 35 Automobilovy prumys! e Zena
. 25- z
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Zena
25- 3
N/a 35 N/a N/a Mui
35- =
Praha 25 Nfa N/a Zena
55- \
N/a e | Ma N/fa Mui
55- >
N/a s N/a N/a Zena
. 35- s
Brandys - Boleslav 25 N/a N/a Zena
s 55- 2E ey 2 5
Brandys - Boleslav 65 Ucetnictvi N/a Zena
Jméno | Bydlisté Vék | Zaméstnani &lani Pohlavi
55- . .
N/a 65 Zdravotnictvi N/a Muz
Brandys - Boleslav 65+ | Penze Vysokoskolské Zena
Brandys - Boleslav 35 | Armada StrednivzdSlanis |
65 maturitou
. 25- %
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Zena
Oblast kultury
Jméno | Bydlisté Veék | Zaméstnani Vzdélani Pohlavi
Celékovice 45| Srolsti srrednivadBlanis |50
55 maturitou
Praha ;2- Student Vysokoskolské Muz
Brandys - Boleslav Nfa | Zivnostnik Stredni vzdelanis | 2
maturitou
Brandys - Boleslav 65+ | Penze N/a Zena
N/a N/a | N/ja N/a Zena
. W Stedni vzdélani s .
Brandys - Boleslav N/a | Automobilovy prumysi At Mui
45- . . %
N/a 55 N/a Vysokoskolské Zena
15- =
N/a 25 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav 45 | ponostinstvi Stredni vzdélanis | 5.
55 vyuénim listem
Brandys - Boleslav g- Student Vysokoskolské Zena
. 15- . . -
Brandys - Boleslav 25 Student Vysokoskolské Mui
. 25- 3 =
Brandys - Boleslav 35 Fitness N/a Zena
Brandys - Boleslav N/a | Nfa \i Skolske Zena
s 25- i 3 A 3
Brandys - Boleslav 35 Zdravotnictvi VysokosSkolské Zena
. 35- B
Brandys - Boleslav 5 N/a N/a Zena
3 15- 3 z -
Brandys - Boleslav 25 Student Vysokoskolské Mui
Brandys - Boleslav 65+ | Nfa N/a Mui
o 25- e
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Zena
& 25- ey Stfedni vzdéldni s <
Brandys - Boleslav 35 Automobilovy prumys! maturitou Muz
25- N
N/a 35 N/a N/a Zena

55-
N/a e | Na N/fa Mui
. 25- N
Nedomice 35 N/a N/a Zena
35- 2 % E Z
N/a 25 Média Vysokoskolské Zena
Brandys - Boleslav zg- T N/a Zena
. 45- . x . B
Brandys - Boleslav 55 Armada Vysokoskolskeé Zena
45- X A s
Brandys - Boleslav 5: N/a Vysokoskolske Zena
35- Stfedni vzdélanis | 5
Praha 45 Nfa maturitou Zena
35- 3 P 3
Brandys - Boleslav a5 N/a Vysokoskolskeé Muz
25- | 5 -
Praha 35 Skolstvi N/a Zena
A 35- e
Brandys - Boleslav 25 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav ié_ Zdravotnictvi Vysokoskolské Zena
N/a N/a | N/a N/a Zena
N/a Nfa | N/a Vysokoskolské Zena
Praha i:- N/a Vysokoskolské Zena
Brandys - Boleslav :g_ Nja N/a Zena
Brandys - Boleslav Nfa | N/a Nja Zena
A 45- - Stiedni vzdélani s 3
Brandys - Boleslav 55 Policie Thaturitou Mui
S 25- 2
Brandys - Boleslav 35 N/a N/a Zena
25- s
N/a P N/a N/a Zena
45- x . B
N/fa 55 N/a Vysokoskolské Zena
’
Cestovni ruch
Jméno | Bydlisté Vék | Zaméstnani Vzdélani Pohlavi
N/a N/a | N/a N/a Mui
Brandys - Boleslav ig_ Automobilovy primysi N/a Mui
N/a ';: N/a Vysokoskolské Mui
, v .
Ostatni obcanska vybavenost
; 35- 2
Brandys - Boleslav 5 N/a N/a Mui
C 25- Stfedni vzdélani s 5
Brandys - Boleslav 35 N/a TRaraaa Mui
N/a N/a | Nfa N/a Mui
Brandys - Boleslav gz' Technologie Vysokoskolské Mui
N/a Nfa | N/a N/a Mui
25- " 5 3 "
N/a 35 Cestovni ruch Vysokoskolske Mui
Brandys - Boleslav iz' N/a Nfa Zena
g 25- 3
Brandys - Boleslav P N/a N/a Zena
" 35- Sy Stredni vzdélénis | 5
MIada Boleslav 25 Automobilovy prumysi AR Zena
35- s <
N/a 25 Fitness N/a Zena
. 35- Stfedni vzdélani s "
Brandys - Boleslav 5 N/a e Mui
- . 35- %
Stara Lubovia 25 N/a Nfa Zena
25- > % s
N/a 35 N/a Vysokoskolské Zena
P 15- < . .
Celakovice 25 Student Vysokoskolské Muz
25- ; <
N/a 5 Technologie N/a Zena
25- 5 E:
Praha 35 Marketing N/a Mui
2 25- e Stedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav P Logistika e Zena
35- >
N/a 5 N/a N/a Zena
25- i, 3
N/a 5 Zdravotnictvi N/a Zena
5 35- 2
Brandys - Boleslav 25 N/a N/a Zena
25- >
N/a 35 N/a Nfa Zena
. 45- - "
Brandys - Boleslav 55 Uméni Nfa Mui
Brandys - Boleslav 65+ | Nfa Nfa Mui
35- s
N/a 25 N/a Nfa Zena
2 25- s 2 e
Brandys - Boleslav 35 N/a Vysokoskolské Zena
. 35- - . .
Brandys - Boleslav 5 Student Vysokoskolske Muiz

| 101




25- .
N/a 35 N/a N/a Zena
2 55- Stedni vzdélanis | 5
Brandys - Boleslav &5 N/a sturiton Zena
Brandys - Boleslav zg_ N/a N/a Zena
N/a N/a | N/a N/a Zena
35- <
N/a 5 N/a N/a Zena
Brandys - Boleslav N/a | Nfa N/a Zena
Praha Nfa | Nfa N/a Muz
25- B
N/a 35 N/a N/a Zena

(Pfiloha €. 2: Podoba nazorové ankety)

Anketa obsahovala nasledujici osloveni a Sest volenych variant:

,VadZeni spoluobcané, akademicky se zabyvdm budoucnosti Slunecnich Idzni a Kim Ir-senovou kole-

ji. Jakou cestou by se podle Vds mély tyto historické objekty vydat? Dékuji za ndzor”!

Péce o seniory
Oblast skolstvi
Oblast lazeristvi
Cestovni ruch

o9 LA LN R

Oblast kultury

Ostatni ob¢anskd vybavenost

Vazeni spoluobcané, akademicky se zabyvam budoucnosti Slunecnich lazni a Kim Ir-senovou
koleji. Jakou cestou by se podle Vas mély tyto historické objekty vydat? Dékuji za nazor!

O Péce o seniory
() Oblast skolstvi

(O Oblast lazenstvi

O Cestovni ruch

O Ostatni obcanska vybavenost

() Oblast kuitury

oy To se mi libi () Okomentovat

() Poslat
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(P¥iloha €. 3: Puidorys Kim Ir-senovy koleje)
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(PFiloha €. 4: Vybaveni lazeriského hotelu, pokoje hostti)

Vybaveni lazenského hotelu

pokoje
Polozka Cenaza kus Po:e.t o L
kusu celkem kvalifikace

Sprcha 4 680,00 KE 20 23 600,00 KE | KM
Vanz 4 900,00 KE 70 343 000,00 KE | KM
Umyvadio 1 549,00 KE 20 135 410,00 KE | KM
skrinka pod umyvadlio 2 483,00 K¢ 20 223 470,00 KE | KM
Osvétleni umyvadia 1 523,00 KE 20 170 210,00 K¢ | KM
Zrcadio 2 790,00 KE 20 251 100,00 K¢ | KM
H& ky nebo 2avEsné systemy pro rucniky 119,00 KE 270 32 130,00 K¢ | KM
Vyhfivany 2ebfik na ruéniky 2 166,00 K& 20 124 240,00 KE | KM
Odkladac policka 291,00 K¢ 20 25 190,00 KE | KM
skienicka na zubni karticek na osobu 515,00 K¢ 180 22 700,00 K¢ | KM
1 ruénik na osobu 250,00 K¢ 270 67 500,00 KE | KM
1 Zupan na osobu 632,00 k& 270 172 530,00 KE | KM
Vysoused viast 349,00 K& 20 31 410,00 K& | KM
Toaeta 1 870,00 K& 20 168 300,00 KE | KM
Odpadkovy ko 249,00 K¢ 180 44 520,00 KE | KM
Dvoulizkova postel {2m x 1,8m) 3 290,00 K& so| 35010000 k& | KM
Matrace (2 mx 1.8 m) 5 075,00 K& 20 456 750,00 K¢ | KM
v 5 612,00 K¢ 20 505 710,00 KE | KM
Telefon 417,00 KE 20 37 530,00 KE | KM
Minibar 2 920,00 KE 20 262 100,00 KE | KM
prikryvka 552,00 K& 180 106 560,00 K¢ | KM
Poltar 151,00 K& 360 §5 160,00 KE | KM
Zavésy (par) 323,00 K¢ 20 35 210,00 KE | KM
Zaclony [par) 389,00 KE 20 35 210,00 KE | KM
Satni =kfin 2 992,00 K =] 262 210,00 KE [ KM
WiFi repeater 323,00 KE 20 35 210,00 KE | KM
Komoda 1 759,00 KE 20 158 310,00 KE | KM
Osvetieni pokoje 122,00 KE 270 53 730,00 KE | KM
Dekorace [napf. obrazy - vanabilni) 449,00 K¢ 180 BO 520,00 K | KM
Nogni stolek 443,00 KE 150 B0 520,00 K< | KM
Nocni lampa 129,00 K& 180 23 220,00 KE | KM
Pracowni stil 248,00 KE 20 85 410,00 K | KM
Zidle 324,00 K¢ 80 28 150,00 K& [ KM
Radiator 1 629,00 k& 150 305 520,00 K¢ | KM
Diouhodoby hmotny majetek - KE
Kratkodoby majetek 5 046 550,00 KE
Ccelkem -

5 046 850,00 KE
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(Priloha €. 5: Vybaveni lazeniského hotelu, prostor pro zaméstnance)

Vybaveni lazenského hotelu

Prostory pro zaméstnance
Polozka Cena za kus P S Vot
kusu celkem kvalifikace

Kavovar 499500 K¢ 2 5 993,00 K& |KM
Paostel (90 cm x 200 cm) 2 490,00 K¢ 4 3 360,00 KE |KM
Matrace (30 cm x 200 cm) 1819,00Ké 4 7 276,00 KE [KM
Prikrjvka 532,00 K& 4 2 368,00 K& |[KM
Polétar 18100 KE 8 1 443,00 K& [KM
Toalets 1870,00 Ké 10 18 700,00 KE [KM
Pisoar 1347,00KE 5 & 735,00 K¢ [KM
Monitor LCD 2 250,00 K¢ s 18 000,00 KE [KM
Ovladaé klimatizace 2 45500 K& 5 12 275,00 KE [KM
Ovladat topeni 135400 Ké 5 & 770,00 KE [KM
Radiator 1633,00KE 3 13 532,00 KE [KM
Klavesnice 79,00 KE 4 316,00 KE [KM
Mys 129,00 K¢ 4 516,00 KE (KM
Poitat 3 980,00 K¢ 4 33 960,00 KE |KM
Chladnicka 3 793,00 Ké 4 15 196,00 KE [KM
Odpadkovy kof 243 00 K 5 1 24500 K& [KM
Umyvadio 154300 Ké 10 15 430,00 KE [KM
Sprcha 4 630,00 K¢ 4 18 720,00 K€ [KM
V&iak 693,00 K 5 3 450,00 KE [KM
Pohovka 463700 KE 5 23 185,00 KZ |KM
Pratka 317 999,00 KE a| 1271 996,00k [DHM
Suficka 169 418,00 K& 4| 677 672,00 k& |DHM
Vysavat 18 029,00 K 4 72 116,00 K [KM
Uklidovy vozik 632600 KE 4 25 304,00 KE |KM
Satni skrin 299900 Ké 2 5 958,00 KE [KM
Zrcadlo 1 730,00 Ké 2 3 530,00 K& |KM
Zehlitka 3 29800 KE 4 13 196,00 KE [KM
Kancelafsk3 idle 1 230,00 Ké 4 5 160,00 KE [KM
Osvétleni mistnosti zsméstnancl 195,00 K¢ 20 3 930,00 KE |KM
Telefon 1387500 Ké 4 7 500,00 K& |[KM
Pracovni stil 10 530,00 K¢ 4 42 360,00 KE |[KM
Lékarnicka 181500 Ké 2 3 630,00 KE [KM
Utérka 70,00 K& 80 4 200,00 K& |KM
Hadr 35,00Ké &0 2 340,00 KE [KM
Dodavka [automohil) 600 000,00 K& 1| 500 000,00 K¢ [DHM
Skartovacka 909,00 Ké 4 3 636,00 K¢ |[KM
Kopirka 11 180,00 K& 2 22 330,00 KE [KM
WiFi repester 399,00 Ké 5 1 995,00 KE [KM
Hotelovy vozik pro pokojske 12 088,00 K¢ 5 60 440,00 KE |KM
Mikrovinnatrouba 1550,00 Ké 2 3 100,00 K¢ |[KM
Hotelovy podnos na jidlo 143 00KE %0 12 870,00 KE |KM
Jidelni stdl [pro zaméstnance) 146000 Ke 2 2 520,00 KE |KM
Zidle 835 00 Ké 8 7 192,00 K |KM
Celkem 3 078 805,00 K¢
Dlouhodoby hmatny majetek 2548 553,00 Ké
Kratkodoby majetek 529 137,00 K¢
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(Priloha €. 6: Vybaveni lazenského hotelu, spolecné prostory)

Vybaveni lazenského hotelu

Spoletné prostory | véetné recepce) _
Polozka Cenaza kus Pom.t S et
kusu celkem kva lifikace

Recepce (pult) 83 450,00 Ké 1 83 450,00 K& |[DHM
Monitor LCD 2 250,00 K¢ 4 3 000,00KE [KM
Poditad 5 990,00 K& 2 15 580,00 KE [KM
Klavesnice 73,00 KE 2 153,00KE [KM
MyE 129,00 Ké 2 253,00KE [KM
Kopirka 11 190,00 Ké 2 22 380,00 KE [KM
Kancelaska Zidle 1 290,00 KE 2 2 520,00KE [KM
Telefon 1 875,00 K¢ 2 3 750,00KE [KM
Knihovna/skfif na recepci 3 035,00 Ké 1 3035,00KE [KM
Osvétleni recepce 3 699,00 K¢ 1 3 699,00KE [KM
Osvétleni spoleénych prostor hotelu 1 080,00 K& &0 £4 800,00 K& |KM
Pohovka 4 637,00 Ké 4 18 548,00 KE [KM
Kresio 2 613,00 K¢ 3 20952,00 KZ [KM
Konferenéni stolek 235,00 Ké 4 3 540,00KE [KM
Chiadnitka 3 799,00 K& 2 7 533,00KE |[KM
WiFi router 2 24500 K& 3 & 747 DOKE [KM
Trezor 1 663,00 K¢ 40 6 760,00 K& [KM
Odpadkovy ko 245 00 Ké 20 4930, 00KE [KM
Zrcadlo 1 790,00 K& 4 7 160,00KE [KM
Toaleta 1 870,00 K& 20 37 400,00 KE [KM
Umyvadio 154500 K¢ 10 15 450,00 KE [KM
Skiinka pod umyvadlo 2 433 00 K¢ 10 24 830,00 KE [KM
Vysouseé rukou 1 355,00 K& 10 13 550,00 KE [KM
VEsak £58,00 Ké 5| 3 450,00KE [KM
Hodiny 543 00 KE 4 2 596,00K: [KM
Dekorace {napr. obrazy - variabilni) 445 00 K 50 22 450,00 KE |KM
Cedule [Unikové vychody) 22,00 Ké 45 950,00KE [KM
Stojan na denni tisk 231,00 KE 3 53 00KE [KM
Pokladna 7 852,00 K¢ 1 7 852, 00K [KM
Platebni terminal & 553,00 K& 2 13 113,00 KE [KM
Ctecka Eipovych vstupnich karet 990,00 Ké 120| 118 200,00KE [KM
Cipovakarta 20,00 Ké 270 5 400,00KE [KM
Zabezpedovad systém 12 587,00 K¢ 1 12 937,00 KE [KM
Pozarni hlasic 167,00 KE 115 15 205,00 KE [KM
Nouzové osvétieni 543 00 Ké 30 16 470,00 KE [KM
Centralni Kimatizace 53 384 00 K& 5| 266 920,00KE |KM
Lekarnicka 1 815,00 K¢ 10 18 150,00 KE [KM
Reproduktor 990,00 Ké 20 23 700,00 K& |[KM
HiFi sestava 5 395,00 K¢ 1 5 399 00KE [KM
Kvétinad 443 00 Ké 40 17 960,00 KE [KM
Rostlina umél3 (variabilni) 1 690,00 K¢ 40 67 600,00 KE [KM
Pizoar 1 347,00 KE 10 13 470,00 KE [KM
Hasici pristroj 922,00 KE 15 13 830,00 KE [KM
Radistor 1 699,00 K¢ 33 56 067,00 KE [KM
Dlouhodoby hmotny majetek 83 450,00 KE
Kratkodoby majetek 1070 382,00k
Celkem 1153872,00 K¢
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(Pfiloha €. 7: Vybaveni lazni, kuchyné restaurace)

Kuchyné restaurace
Polod T lbt':e.t Cena (k."ztni
kusu celkem klasifikace

Kavovar 8 195,00K¢ 1 8 193,00 K¢ [KM
Vyrobnik ledu 10 814,00K¢ 1 10 814,00 K& |KM
Myéka na nadobi 45 £23,00K¢ 2 91 253,00 KE [KM
Mycka na sko 31 570,00K¢ 1 31 570,00 K¢ [KM
Ohfvactalini 10 335,00K¢ 1 10 335,00 KE [KM
Chladici skiin 57 584,00K¢ 2| 11516300 KE [KM
Elektricky konvektomat 216 204,00K¢ 2| 43240800 KE |DHM
Nafezow stroj 10 796,00K¢ 1 10 736,00 K¢ [KM
Vakuova balicka potravin 17 255,00K¢ 1 17 255,00 K¢ |KM
Univarzaini robot 45 580,00K¢ 1 46 530,00 KE [KM
Mixér 2 812,00K¢E 1 2 812,00 KE |KM
Krouhat zeleniny 3 syri 17 990,00K¢ 1 17 980,00 KE [KM
Skrabka na brambory 14 571,00K¢ 1 14 571,00 K¢ |KM
Kr3jec petiva 7 502,00K¢ 1 7 502,00 K& [KM
MIynek na maso 21 890,00KE 1 21 950,00 K¢ [KM
Odstawiovac 14 890,00K¢ 1 14 930,00 KE (KM
Indukéni vafie £038,00KE 1 503800 KE |KM
Elektricka fritéza 44865 00KE 1 4 436,00 KE [KM
RyZovar £912,00KE 1 £912,00 KE |KM
Vodni lazen 36 747,00K¢ 2 73 433,00 KE [KM
Mikrovinna trouba 5 896,00K¢E 1 5 836,00 KE |KM
Horkovzdusna trouba 16 864,00K¢ 2 33 728,00 K¢ [KM
Vafloval 7 298,00K¢ 1 7 283,00 K¢ [KM
Plynovy sporak 74 865,00K¢ 2| 14573000 K¢ [KM
Infralampa 27 740,00KE 2 55 430,00 KE |KM
Kontaktni zril 10 751,00K¢ 1 10 731,00 KE |KM
Toastovat 1596,00K¢ 2 3 192,00 KE |KM
Grilovaci deska 7 625,00K¢ 1 7 625,00 KE |KM
Elektronicky varny kotel 99313,00Ké 1 93 915,00 K¢ [DHM
Sadancl 16 290,00K¢ 1 16 230,00 KE [KM
Sada hmcl 7 495,00K¢ 2 14953 00 KE [KM
Sada panvi 1706,00Ké 2 3 412,00 K |[KM
Sadatalirt 2 955,00KE 3 26 955,00 K¢ [KM
Drez 2 790,00K¢ 2 5 530,00 KE |KM
Gastronomicka vaha 2 926,00K¢ 1 292600 KE |KM
Sada pekach 2 419,00K¢ 4 3 676,00 KE [KM
Rychlovama konvice 1495,00Ké 2 2983,00 K |KM
Dlouhodoby hmotny majetek 532 327,00 KE
Kritkodoby majetek 869 336,00 KE
Celkem 1 401 663,00 KE
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(PFiloha €. 8: Vybaveni lazni, prostory zaméstnancti)

Vybaveni lazni

Prostory zaméstnancu
Polozka Cena za kus S S Srens
kust celkem klasifikace

Kavovar 495300 KE 1 4 993,00 K¢ |KM
Tozleta 1870,00Ké 4 7 430,00 K¢ |KM
Pisoar 1347,00Ké 2 2 634,00 KE [KM
Monitor LCD 2 25000 K¢ ] 18 000,00 KE [KM
Ovladat klimatizace 2 45500 Ké 2 4 310,00 K¢ [KM
Ovladat topeni 1354 00Ké 2 2 708,00 KZ |KM
Radiator 1633,00Ké 3 13 532,00 KE [KM
Klavesnice 79,00 Ké 4 316,00 KE |KM
Mys 129,00 K¢ 4 516,00 K& |KM
Poitat 3 950,00 Ké 4 33 960,00 KE |[KM
Chladnicka 379900 KE 2 7 533,00 K |KM
Odpadkovy ko 243,00 KE 5 1 24500 KE [KM
Umyvadio 154300 Ké 6 3 29400 K¢ |KM
Sprcha 4 630,00 KE 2 3 360,00 KE [KM
Vesik 638,00 KE 4 2 792,00 KE |KM
Pohowka 4637,00KE 3 13 911,00 KE [KM
Pratka 317 999,00 K¢ 1| 317 993,00 KZ |DHM
Susicks 169 413,00 Ké 1| 165 413,00K: |DHM
Vysavat 18 023,00 Ké 2 36 053,00 KE |KM
Uklidovy vozik 632600 KE 2 12 652,00 KE [KM
Satni skfin 2959,00Ké 2 5 933,00 KE |KM
Zrcadlo 1730,00Ké 2 3 580,00 KE |KM
Zehlitka 3 295,00 Ké 1 3 295,00 KE |KM
Kancelarska zidle 1 290,00 Ké 4 5 160,00 KE [KM
Telefon 1375,00Ké 4 7 500,00 K& |[KM
Pracovni stdl 10 530,00 K¢ 4 42 360,00 KE [KM
Lékarnicka 181500Ké 2 3 630,00 KE |KM
Skartovacka 903,00 K 4 3 636,00 KZ |[KM
Kopirka 11 190,00 Ké 2 22 380,00 K¢ |KM
WiFi repester 333,00 Ké 5 193500 KE [KM
Mikrovinna trouba 1550,00 Ké 1 1 550,00 KE [KM
Jidelni stil {pro zaméstnance) 1460,00KE 1 1 460,00 K |KM
Zidle 23300 Ké 4 3 596,00 KE |[KM
Vysousec viaslh 348,00 K¢ 1 345,00 Ke | KM
Dlouhodoby hmotny majetek 487 417,00 K
Kratkodoby majetek 254 578,00 Ke
Celkem 781 995,00 K¢
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(Priloha €. 9: Vybaveni lazni, restaurace, bar a jidelna)

Vybaveni lazni

Restaurace (bar a jidelna)
TS PoEe.t Cena ﬁi?eml'
kusu celkem klasifikace

Zidle 1209,00K¢ 1 110 018,00 KE |KM
Stdl bézny maly 171400 K& 26 44 554,00 KE |KM
Osvétleni restaurace 3 baru 1080,00 K¢ 26 28 080,00 K |KM
Pokladna 7 852,00KE 1 7 852,00 KE |KM
Platebni terminal 6 559,00 K¢ 1 €& 553,00 KE |KM
Konvicka na mieko 269,00 K¢ 3 207,00 KE [KM
Kvétinac 448 D0 KE 4 1 796,00 KE |[KM
Rostlina uméla [varizabilni) 1690,00K¢ - & 760,00 KC |KM
Lednice 15172,00K¢ 2 30 344 00 KE |KM
Chladic pult nadezerty 122 682,00 K< 1 122 632,00 KE |DHM
Kavovar 66 225,00 K¢ 1 66 225,00 KC |KM
Sklenice na vino 25,00Ké 20 2 000,00 K& |KM
Hrnek na kavu maly £9,00 K& &0 4 140,00 K& |KM
Hrnek na kavu stredni 79,00 KE &0 4 740,00 KE |KM
Hrnek na kavu velky 129,00 K¢ =) 7 740,00 K |KM
Hrnek na ¢aj maly 59,00 K¢ &0 3 540,00 KE |KM
Hrnek na caj velky 59,00 K¢ &0 3 540,00 K¢ |KM
Sklenice na pivo 63,00K¢ 20 5 520,00 K¢ |KM
Sklenice na nezlko 1500K¢ 20 1 200,00 K |KM
Sada pribor 2 930,00 K¢ 7 20 930,00 KE [KM
Barovy pult 170 000,00 K¢ 1 170 000,00 KE |DHM
Barovy rezal 1521 00K¢ 4 & 084,00 KE |KM
Televize LCD 399390,00KE 1 39 980,00 K¢ |KM
NGz 129,00 K¢ 4 516,00 KE [KM
Stol kulaty velky 7 359,00 Ké 11 80 943,00 K& |[KM
Rychlovarna konvice 14338 00KE 1 1 439,00 KE (KM
Talirek pod ¢aj/kavu 50,00 Ké 20 4 000,00 KE |KM
Tacy 143,00K¢ 20 11 820,00 K¢ [KM
Toszlets 13870,00K¢ 10 18 700,00 K¢ |KM
Pisoar 12347,00K¢ 4 5 338,00 K |KM
Umyvadlo 15438,00K¢ 4 & 196,00 KE [KM
Davkovat na mydio 745,00 K 4 2 956,00 K |[KM
Zrcadlo 179000 K¢ 4 7 160,00 K€ |KM
Vysousec rukou 1353,00KE 4 5 436,00 K |KM
Vyrobnik ledu 10814 00KE 1 10 814,00 KE [KM
Mycka naskio 31570,00K¢ 1 31 570,00 K¢ |KM
Drez 2790,00KE 1 2 790,00 KE |KM
Filtrace vody 3 630,00 Ké 1 3 630,00 KE [KM
Karafa 35,00K¢ 40 1 400,00 KE |KM
Aeropress 595 00 K¢ 2 1 193,00 KC |KM
Stolni vaha 299,00 K¢ 1 295,00 K¢ [KM
Reproduktor 990,00 K¢ 4 3 560,00 KE |KM
HiFi sestava 539900 K¢ 1 5 353,00 K [KM
Barove Zidle 2 400,00Ke 9 21 600,00 KC |KM
Vy&epni stojan 34 137,00 K& 1 34 187,00 KE |KM
Chiadi¢ napojl 48 860,00 K¢ 1 43 860,00 K€ |KM
Diouhodoby hmotny majetek 292 682,00 KE
Kritkodoby majetek 712 897,00 ki
Celkem 1005 579,00 K¢

1110




(Priloha €. 10: Vybaveni lazni, spolecné prostory)

Vybaveni lazni

Spoleiné prostory {vietné recepce} -
Polozka Cena za kus Pot'z't e Ulemi
kusu celkem klasifikace

Recepce {pult) 83 450,00 K¢ 1 83 450,00 K |DHM
Monitor LCD 2 250,00 K¢ 2 4 500,00 K¢ |KM
Potitad 9990,00Kc p | S 580,00 KE |KM
Klavesnice 79,00KE 1 79,00 KE |[KM
MyZ 129,00 K& 1 129,00 KE |KM
Kopirka 11 190,00 KE 1 11 130,00 KE |KM
Kancalarska zidle 1 290,00 K¢ 1 1 290,00 KE |KM
Telefon 1 875,00 K¢ 1 1 875,00 K¢ [KM
Knihovna/skfin narecepci 3035,00Ke 1 3 035,00 K¢ |KM
Osvétleni recepce 3 699,00 K¢ 1 3 689,00 KE |KM
Osvétleni spolenych prostor lazni 1080,00 K& & 64 300,00 KE |KM
Pohovka 4637 ,00Ke 8 7 096,00 KC |KM
Kreslo 2619,00KE 12 31 423,00 K¢ |KM
Konferentni stolek 835,00 KE 8 7 080,00 KE |KM
Radiator 1 699,00 K¢ 25 42 47500 KE |KM
WiFi router 224500 K¢ 1 2 245,00 K |KM
Nouzove osvétleni 54500 K¢ 30 16 470,00 KE |KM
Odpadkovy koi 249,00 K¢ 15 3 735,00 KE [KM
Zrcadlo 1790,00Kc 4 7 160,00 KE |KM
Toszleta 1870,00Kc 3 14 560,00 KE |KM
Umyvadio 1543 00K¢ 4 6 186,00 KE |KM
Skrinka pod umyvadlio 2433 00K¢ 4 8 5932,00Kc |KM
VysouZet rukou 135300 KE 8 10 872,00 KE |[KM
Pokladna 7 852,00 Kc 1 7 852,00 K¢ |KM
Hodiny 549,00 K¢ 4 2 596,00 K [KM
Dekorace [napr. obrazy - variabilni) 448 00 K¢ 20 8 980,00 KE |KM
Cedule [Gnikové wchody) 22,00 Ké 12 264,00 KE |KM
Platebni terminal 6 555,00 K¢ 1 6 553,00 KE |KM
Pozarni hlasic 167,00 K¢ 30 5 010,00 K¢ |KM
Centralni klimatizace 53 384 00K¢ 2 106 768,00 KE |KM
Lekarnicka 1815,00Kc 4 7 260,00 KE |KM
Reproduktor 990,00 K 10 9 500,00 KE |KM
HiFi sestava 5399,00 K¢ 2 10 798,00 KE |KM
Kvétinat 443 00 KE 10 4 430,00 KZ |KM
Rostlina uméla (variabilni) 1 690,00 K¢ 10 16 900,00 KE |KM
Pisoar 12347 00Kc 4 5 388,00 KE |KM
Hasici pfistroj 922,00KE 5 4 610,00 KE |KM
Dlouhodoby hmotny majetek 83 480,00 Ke
Kratkodoby majetek 437 615,00 KE
Celkem 571 105,00 Ké
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(Pfiloha €. 11: Vybaveni lazni, lazné)

Vybaveni lazni

Vybaveni Bzni
Poloika Cena za kus i Corst sz
kusu celkem kiasifikace

Koupaci azenskavana 87 846,00Kc 5 433 230,00 KE |DHM
Sprcha 4 680,00 KE 10 46 800,00 KE |KM
Masazni lehatko 4 699,00KE 4 18 796,00 KE |KM
Finskasauna 242 000,00 KE 1 242 000,00 K |DHM
Parni sauna 166 653,00 KE 3 166 653,00 K¢ |DHM
Vertikalizacni pristroj 156 080,00 K¢ 1 156 080,00 K¢ |DHM
Skladaci rotoped 6990,00Ke 10 €5 900,00 K¢ [KM
Ramenni motodizha 319 428,00KE 1 315 428,00 K¢ |DHM
Cvicebni mic 243,00 K¢ 20 9 960,00 KE [KM
Recumbent 17 790,00KE 4 71 160,00 K |KM
Pasovy masaini stroj 9 950,00 K 2 19 900,00 KE [KM
Ohfevova vana pro raseliny 31000,00Kc 1 31 000,00 KE |KM
Invalidni vozik 4 290,00 Ke 10 42 900,00 KE |KM
Tonometr 5479,00KE 2 10 958,00 KE |KM
Glukometr 6678,00KE 2 13 356,00 KE |KM
Ultrazvukovy inhalator 3 500,00 KE 2 7 000,00 K |KM
Oscbni lekarska vaha 11855,00K¢ 4 47 820,00 K¢ |KM
Francouzske berle 1122,00Ke 20 22 440,00 KE |KM
Defibrilator 32 900,00 KE 1 32 500,00 KE |KM
Bé&zecky pas 14990,00KE 4 59 960,00 KE |KM
Veslovad trenazer 9990,00Ke 1 9 990,00 K¢ |KM
Elipticky trenazér 7980,00Ke 2 15 820,00 KE |KM
Monitor plic 2324,00K¢ 10 23 240,00 KE |KM
Elektroterapeuticky pristroj 56 144 00 KE 1 56 14400 KE [KM
Elektrokardiogram 62 799,00 KE 1 62 739,00 KE |KM
Vifivka na podvodni masaz 239 900,00 K¢ 1 239 900,00 K¢ |DHM
Perlickova koupel na nohy 2999,00KE 5 14 98500 KE |KM
Priessnitzlv z3bal na ramena 1320,00Ke 30 3% 600,00 K¢ |KM
Priessnitziv zabal na hriidnik, biicho, zada akytle 1320,00K¢ 30 33 500,00 KE [KM
Priessnitziv zabal na kolena a lokty 548 00 K¢ 20 16 440,00 KE |KM
Razlina na obklady (25 litrd) 361,00 K¢ 100 36 100,00 K& |KM
Multifunkéni posilovaci stroj 57 990,00 K¢ 1 57 980,00 K¢ |KM
Multifunkéni posiovaci konstrukce 257 990,00 K¢ 1 257 950,00 KE |DHM
Vysougeé viash 349,00 Ké 1 345,00 KE | KM
Diouhodoby hmotny majetek 1821 291,00Ke
Kratkodoby majetek 878 077,00 K

- K&

- Ké
Celkem 2 699 368,00 K
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(Priloha €. 12: Naklady na energie)

Naklady na energie

Primérna cena

Primérnacena  |Prdmé&narocni spotieba

Prdmérna rocni spotieba

Poloika |ekektinyzalkWh |pynuzalkWh elektfiny v kWh plynuv kWh Pocet osob
5,92 3 6200 630 180
144
108
Naklady na energie
Ce kova roéni spotreba Celkova rogni spotieba Primémé vodné a stoéné |Priméma roéni spotfeba vody|Celkova roéni spotieba Celkové roéni naklady
e lektfiny vKE plynuv K¢ v KE na osobu v kubicich vody v KE na energie v K&
6606 720,00 KE 340 200,00 K¢ 97,00 K¢ 40,8 712 368,00 K¢ 7 659 288,00 K¢
5285 376,00 K 272 160,00 K¢ - K 0 569 894,40 K¢ 6127 430,40K¢
3964 032,00K¢ 204 120,00 K¢ - K 0 427 420,80 K¢ 4595 572,80 K¢

Zdroj: https://www.elektrina.cz/vodne-a-stocne-2022-cena-vody-v-225-mestech-cr

https://www.schmetterlingenergy.com/2018/03/prumerna-spotreba-elektriny-na-jednoho-obyvatele/

https://www.cez.cz/cs/clanky/vypocet-jaka-je-prumerna-spotreba-plynu-v-malem-byte-162166

https://www.energiel23.cz/elektrina/ceny-elektricke-energie/cena-1-kwh/

https://www.srovnejto.cz/cena-plynu/

(Pfiloha €. 13: Osobni naklady)

Osobni naklady
Hruba mzda SO Inia’ Pocet r:léklady
zdravotni zaméstnavatele
Reditel/ka hotelu 44 681,00 K¢ 15 103,00 K¢ 1 59 784,00 K¢
Primar lazni 98 065,00 K¢ 33 146,00 K¢ 1 131 211,00 K¢
Pracovnik obchodu 44 769,00 K¢ 15 132,00 K¢ 1 59 901,00 K¢
Pracovnik IT 88 274,00 K¢ 29 837,00 K¢ 1 118 111,00 K¢
Pracovnik personalni 48 747,00 K¢ 16 477,00 K¢ 1 65 224,00 K&
Pracovnik faktur 38 233,00 K¢ 12 923,00 K¢ 1 51 156,00 K¢
Pracovnik ucetnictvi 38 233,00 K¢ 12 923,00 K¢ 1 51 156,00 K¢
Vedouci rehabilitace 42 000,00 KE 14 196,00 K¢ 1 56 196,00 K¢
Vrchni sestra 50 000,00 K¢ 16 900,00 K¢ 1 66 900,00 K¢
Hlavni kuchar 41 666,00 KC 14 084,00 KC 1 55 750,00 K¢
Pomocni kuchafi 27 082,00 K¢ 9 154,00 K¢ 4 144 944,00 K¢
Barista 23 400,00 KC 7910,00 K¢ 1 31 310,00 K¢
Cisnici 26 595,00 KC 8990,00 K¢ 2 71 170,00 KC
Uklizecky 18 800,00 K¢ 6 355,00 KE 6 150 930,00 K¢
Ochranka 20 787,00 K¢ 7027,00 K¢ 3 83 442,00 K¢
Receptni 25 843,00 K¢ 8 735,00 K¢ 3 103 734,00 K¢
Fyzioterapeut 42 000,00 K¢ 14 196,00 K¢ 1 56 196,00 K¢
Asistent fyzioterapie 33 000,00 K¢ 11 154,00 K¢ 3 132 462,00 K¢
VSeobecna sestra 37 000,00 K¢ 12 506,00 K¢ 2 99 012,00 K¢
Lékar 58 235,00 K¢ 19 684,00 K¢ 1 77 919,00 K¢
Masér 24 580,00 K¢ 8 309,00 K¢ 2 65 778,00 K¢
Udriba 27 881,00 K¢ 9424,00 K¢ 1 37 305,00 K¢
Celkem (mésicni) 899 871,00 K¢ 304 165,00 K¢ 39 1769 591,00 KE
Celkem (rocni) 10 798 452,00 KE [ 3649980,00 K¢ 21 235092,00 KE

|Zdroj: https://prumerneplaty.cz/

1113



€'T=UOISI9A; PE0096EP LEBI-DEE6-D /4 1-BETI-B9THOP 6P/4Pd Z0TTE6ETOLT/SLTO90E ¥T/08TOT/SIUBWINIOP/ZD OS2y MMM //:5d11Y

T'T=UOISJaA ST ZT 8 LQP S3-7GT 6-09L 7-8380-S6B6¥207/4pd TOTTE6ET0LT/SLTO90E ¥T/08TOT/5:UBWINI0P/ZD OS2y MMM //:5A13Y

Juinenod-Auad fiuaiea-e-ojpif/euIpol/zoyigas mmm//:sdny foipz

I VO'‘EI6 ITE Y M TL0S6SSLS MM OVBEG PET L Pepjeu lujoy

M 68'69L OL 2% 58°65€ 6 M T8'6H6 LIT

METOLET M ¥B9T8T MM GSEBT € $3T0652E0 g'6r 95 Aayy ouln
M BT'HIS #T M HO'ETH 6T MOBELZ #T £79THHE6TT 66T g'8s Asy) ong
24 LO9EB TT INSLPIT LT M vrE6E TT 9530968607 052 &2 el adap
M ovEIL NTELI0T MEETLTT 80562T9CT0 Ll 35 a Auinoiszy
MITE86 6 2N ZB'BIEET M TSBH3 9T THSLHTILD v'Er OET 2 osew aaoydap
Mmze'zee IN6Z'960T MOEVIET TH5LPTT20 s S E] 2jusBWod
M 6E'T5S INTS9EL 2493075 LIEISSI0TO 59 g 2y Anyo
MOEDTS T IMMEEDIEE M E500T ¥ SOLLELSSST 656 ST EF] exnow
299236 9 M5 TETE MEFFIS TT TEEGESTOE & %292 ST ay N3N
M930%% T INESULHET MEPHEY T £TTL96T80C S el EE olEENW
M er'6Tr € INES'TUSH MHLSTLS 657758850 g'6z 59 2 220 3Ny
MEEFIS T N ZS'TE0T M99085 T 6898BLTEOL0 EE SE Ex ejger
MLUPET INETOET € MELTIE € 29T4vE6ED &€ e EF] 93143
M TTOEI € N 62098 T 24 9£050 9 S6279TH10 2% €57 ) OsBW 1Z3A0H
M L5008 € N E3'008 ¥ M6L0009 6898LTE0T0 $Tr 3T ay wepi3
MOTBre INETRTT MIT0eS T 065575850 L'sg ST a [BsAny Ny
M HTELE I3 53505 M L0TES L96TB0S6T0 [ 8 ] 3nq)
MEBBTLT N BI'SOET MEP'TE8 T STIETZL80T 159 ST 2 Aoqueig
MzT9T8 N 96PES MOLERO T 2604SLPTT0 TEr Z 2y Ausueg

|01 I 08T egasiods euss wnig egenods ewdwnid 2)1 A BUSD BUR WG expoupsf ewsapy 420|104

1UP 9 BZ MYIUAISABU 32204

i A egRROdS IUUBPISAS BUIRWING

(1ena3ew eu ApepieN :vT 2 eyojud)

(ojp) |214238W eu npepjEU peYpPO

1114



N - MM 0T'858 SET S MOTTELELZOT | MOELOSOTPST [ MOP'SLPLPSO7  [INOS'SPEESST [ NO0S'PTZ TZ80E | INOL'ES0SSESE [N 0875608010 | N 08728 TEZ S
INZS'0SPOOEYST [ ONTCTES ESTEPT | MZETTLOIOPYT [N TTEPEGSS SET | M ZTVLSTSLEEZ | INZO'SOTSTSSIT | INTE'SETGLPEIZ | MMZE9SEIPESTZ | 3N ZLLEPSOZ EI7 | oM 79'9798%0 807
2407’65 951§ M 07’658 9ET S MOTERESET S MOTESEEET S M 0T'688 86T § 01’558 95T § MOT'66e8 8ET S MOTERESETS MOTESESET § M 07’898 8ET §
%207 %I0T %207 %207 %207 %202 %207 %20'7 %20 %207
IATOTESESETS [ INTT095 50595 [ MNTTEIvISTS | N TEUSZELLGS [ M TPUSTSISTL [ INTS'OE0ES0LL [ ONTS'SOSSSTZE | MTLPLLSZELE | M TTECSESPIE | M T6'TTS008 L6
IATS'EELTESZOZ | MTP'05E PELLET | NTETTOSSSTET [N TTTSTTZSLET [N TT'ESTORE 28T |INTO'PICLVZLLT | MNTS'PvSOTTZLT | MM TE'SLOEL595T | N 7508568 19T | N 79'LE6 665 957
IN0T'588 96T M 07’588 9ET S MOTEI8SETS M 0T'ES8SET § M 07698551 & IN0T'588 86T S MN0T'558 56T S MOTEI8SETS M 0T'ESESET § M 0T'6985ET §
%207 %207 %207 %207 %207 %207 %207 %207 %202 %207
o 3 € LE S g€ e ‘EE ‘28 1E
Mopng _
INTOZEELELZOT | NTTTSZ0LELOT | NTZOZTTIOETT [N TESSSLOT OTT [ 2N TH'SSS 087 €27 |[INTS'LZLTIVEZT | ONT9'96S @SS EET | INTLSOvSESSET | N TEPEEZEQ €67 | N T6°207 696 607
INTS'ES0ESSTST | M TP'EET SZrSPT [ NTEOEEESZIOT [N TZTSPISTSET | N TTZ6SSTOTET | INTO'EZLSLESTT | MNTSESE TVLOZT | NTEPESTOSSIT | N TLSTTESLOTT | 3M 79S0T TEE 0T
INOT'E88SET S MOT'E88 SET € IN0T'E888ETS M OT'598SET 2% 0T'698 96T § INOT'Ee89ET S MOT'E88 55T S IN0T'E888ET S M OT'5989ET & X 01'588 96T §
%202 %207 %207 %20 %207 %202 %207 %202 %207 %207
06 6T A ‘Iz A i E74 ‘£z T T
Mopng _
INTO'ELOSOTPST [MNZTTvo 2vzesT [INZTTTSGLELST [N ZE0895TS 69T [N Tv'ebSEsoviT [INZS'STYOSLELT [MNZS'L8Z LZ6V8T | MNZLOSTES006T | 2N 28520707 6T | 2X 26168 LEE 007
INOSLLEVETOO0T | 2NOP'90S LSOG6 | INOE'GES0Z668 | NOZOLLESLvE [N OTTOSSVS 6L |INOO'ZEOOTSGL | INOS'TST ELESS | INOS'E6ZSEIrS | N OLTIreEs0sS | oW 08'585786 €5
IA0T'E58 SET S NO0T'558 86T S N0T'E082ETS M OTES89ET & M 0T899 96T § IA0T'E58 SET S NO0T'558 86T S NOTE08SETS M OTES89ET & ¥ 01’858 96T §
%702 [%z07 %20z %207 %207 %70 [%2072 %207 %20 %207
™ 6T El A o1 3 T £33 Fa 1T
WL 0T | NTVEEI TTO0T | N TTOSBYLSTIT | 2N TETLESBROTT [ 2NTVOT OO | W TGEOTHST TET | INTYBLESET 9ET | AN LLWBTEYTOT 2 TWOTLE9S T [ 24767585 0L 152 TIOUPCY pADKIDTNT
HWOSBISTBEY [ NOVLTBEBOEY | HOEBPG ISSBE | 2H0T'GLOSTVEE [ 2NOTOTZBLIBT [ HOUTPETSTET | 3MOGTLYY00BT | 2¥0BT09 L9BTT  AOLEELOELL | 3N09P9BEES T Ayrexig
HOUEIBOETS | 2NOTBOBOETS [ OTGOB9ETS [ 2NOT'GIBOETS | 2NOT'GORIETS HOU'GIBOETS  [NOT'EOBOETS | WOIBOBOETS  OUEIRIETS [ 2N0YPIBEES T WUPCY PARIEY
%W'T %07 %07 %07 %07 %207 %W %207 %07 %207 qwg
01 ‘6 B ‘L 9 5 ‘p E g4 7 19 1320q
N - X 0L'0€8 G6T T M OY'T99 T6E T M 0T'T6Y £8G € 2N 08'TTEEBL ¥ £10UPOY BAOY1EISNZ
2% 00025 ¥LE S 2% 0£'689 8LT ¥ 2% 09'858 786 T 2 06'L20 L8LT N 0T'L6T 165 Kynesdo
M 0L'0E8 G6T T X 0L'058 G6TT M OL'0E8GAT T M 0L0E8 G6T T 21 0T'L6T 165 joupoy eaeidp
%ST'TT %ST'TT %STTT %ST'TT %00'TT eqzes
5 R ‘€ 7 it 13]3320d
(mpafew juenosidapo :ST 3 eyojiid) bt el
M - 2% 00°Z6L 99 2% 00786 €€T Bl0UpPOY BAO}IEISNZ
2% 00086 99T 2% 00°88T 00T 2% 0096€ €€ Ajaesdo
2% 00264 99 2% 00°Z6L 99 M 00°96€ €€ joupoy eaesdf
900°0% %000t 90002 eqzes
'€ 'z T 18] 19204

Age 1nod aysie=0ue)

|115



21 00°9€6 680 £6 29100229 8¥E €6 100°484 909 £6 2100649 298 £6 2100666 L1} 76 M 00°LY) TLE 76 100°8¥2 529 76 D1009¥2 L8 76 100°2¥) 821 56 2900756 LLE 56 2100729 929 56 21 00°0LE 128 56 BUaUOY
24 00989 85¢ 21 00655 252 2 00°LE7 95C 21 00°0Z€ 552 2 00802 52 2 00°10} €52 2 00866 15¢ 2 00°106 052 24 00°808 612 2100°02L 82 24 00'9€9 L1T 21 00255 9% Joun
241 00°00% 807 21 00°225 60¥ 2 00'679 0y 100099 Ly M 00828 2Ly 21 00°596 Ly 24 00°880 5Ly 2100981 917 M006.2 LT 1 00°29¢ 81y 2 00°057 617 1 00°625 027 yoin
U
2100229 87E €6 2100184 909 €6 24 00'619 298 £6 21 00°6€6 L1} 76 M1 00°L¥) TLE 6 1 00'87C 529 76 1 00'97C LL8 ¥6 1 00'Lv} 821 56 2100756 LLE 56 200729 929 56 2 00°0L€ 728 56 24100298 02} 96 Eﬁeﬁh

U
0029802196 | DAO00IGE99E96 | M00'G9L0M996 | H00GH 75896 | M00W0OV960L6 | HO00BEILEEL6 | A00'VZBLLGL6 | 90095691846 | A00WG0G5086 | 24007426286 | A00BEL 92586 | 21 00°EH €92 86 u_..osnw“
21 00'€87 572 M 00'¥hy 172 9 00'6VE £12 2100692 272 M 00'¥EZ L2 2 00681 072 1 00°L€4 6€Z 23 00'560 82 2001850 L£2 )1 00920 9€2 2 001966 P2 21 00716 £€2 Jown
210009 12¥ M 00249 22v M 00'2€L €28 9 001264 128 99 00259 52% 99 00°€06 927 ) 00'6v6 L2y 2% 00'166 82 2100920 8% 2100190 LEV 99 00'680 2 M 00241 EEF join

|
MMO0'ISEI9ET6 | DI00'GOL0L996 | DMO0'GHLPGB96 | H0070V960L6 | IMO0'BEILEEL6 | H00ZBLISL6 | A00BS6918L6 | 240075055086 | A00THLT6Z86 | M00BEL 8586 | A00'GELEILB6 | 210060} L6 86 _._w%h

. 8 . . . . ¢ : / i ejoy,
24 00°601 266 86 24 00790 0€2 66 M 00700 ¢9¥ 66 2 00°€€6 ¢69 66 2 00°£58 226 66 24 00622 LS4 001 24 0070 6.€ 001 24 00°2€9 909 004 21 00085 ¢€8 001 M 000%5 250 LOL 2100645 182 L0L 2 00°€¢5 ¥05 L0L u:uonﬂu
24 00°956 2€2 21 00°076 LEC 24 00°0E6 02 21 00°%26 622 21 00226 82C 100526 L2 21 0026 922 2 00176 522 24 00°096 #¢Z 241 00°086 £22 2100700 £22 1 00°€E0 222 Jou
A 00°ZEL VEY 2100971 Gev 2 00°5} 95 21 00°€9) L€ 21 0079} 8EY 21 00°19} 6ER 100751 0FF M 00°ERL Lib M 0022} 2ht 21 00°204 EvF 21 00280 ¥iv 2 00450 G¥F youn
u|
2100790 0€Z 66 2100700 297 66 21 00°€E6 269 66 24 0058 226 66 24 00'6LL LS4 00} 2 00702 6. 001 24 00°2€9 909 004 2> 00085 Z€8 004 2100075 250 1O} 21 00°615 192 L0L 2 00°€25 ¥05 Lo} 2400955 92 101 EMMQQ

: 3 ; « . ‘ . : : ; : ejoy
M 00°955 92/ L0} M 00429 L¥6 L0} 00 2L L9} 20L 2 00 898 98€ 20} 00 £50 509 20} 100562 €8 20} 24 00 885 8E0 €0} M 00°8€6 £5¢ E0} 2 00 05€ 89¥ €04 200828 189 €0} 100 LLE ¥68 €0} 2400 666 501 v0} u:ooﬂw_h
24 00°590 kg 24 00204 022 M 00771 612 M 00681 812 1 00'6€2 L1T 2100262 9k2 2 00°05€ §12 M 00Ty FiT M 00'8LY ELE 1 00°8r5 2ke M 00229 L 21 00°L0L 012 Jown
2 00°420 91 21 00786 9fF M 00°€V6 LY 2X1 00°268 8t 2 00°8¥8 61 2 00'762 05% 1 00°9€L LY M 001729 257 2 00°809 £57 2 00°9€S ¥5¥ M 00°19¥ G5F 2 00°98€ 95 youn
u
00129 26 LOL M 00°12L 29} 201 2X100°898 93€ 20} 24 00°250 509 201 M 00°56¢ 228 201 2 00°885 8€0 £01 2 00°8€6 £5C €01 2 00°05€ 89¥ €01 24 00°828 189 €01 2 00°2L€ ¥68 €01 2X 00°666 501 0} 2 00002 91€ ¥OL Eeo”hu

oy [

2 00°00L 9L€ ¥0L 2 00°€8% 925 70} ) 00°Z5E GEL YOI 1 00°LLE £76 701 21 00°59€ 05} 504 1007945 9SE 504 24 00°04L 195 501 2 00°62} 992 501 2 00°865 696 501 21 00°18) 2L1 901 ) 00288 ££€ 904 2 00'70L 725 904 M_._oonwu,
2 00°€82 602 2 00698 802 21 00°656 202 21 00°€50 £02 2 00°451 902 2 00752 502 2 00'65E 702 2 00°69% £02 2 00°€85 202 M 00°40L LOZ 24 00228 002 21 00°L¥6 661 Joum
21 00°€0€ L5% M 00212 857 M 00°L2) 65F 2 00°€E0 09% 2 00°G€6 09F 21 00°€E8 L9Y M 0022L 297 M 00219 £9F 21 00°€05 ¥9¥ 23 00°98€ 59 2 00792 99 21 00'6EL 297 yoin
U [

21 00°€8¥ 925 ¥0I 1 00°25€ GEL ¥0L 4 00°LLE EF6 0L 2 00°59¢ 05} 501 2 00°915 95€ 501 2 00°022 195 501 21 00°624 99L 501 2 00°865 696 S0 1 00°18) 221 901 2100288 £2€ 901 24 00 702 725 90 21 00°1.99 722 901 Eﬁwﬁ,

00159 2L 904 2 00 L2L €16 901 24 00°9€6 LLL L0L M 0028¢ 69€ L0} 24 00892 595 L0V 24 00°86€ 19L L0} 24 00921 956 L0k 24 00501 05} 804 24 00061 £VE 801 24 00 vEY 5€5 801 2 000v8 92L 80} A 00 €LY £16 801 u_._oonwu
2400920 661 2 00°602 86} 21 00°9¥€ 26} 21 00°987 961 21 00°0€9 561 2100822 ¥61 2 00°0€6 £64 2400580 €6} M 00712 261 2100907 L6} 1 00°€45 061 1 00ZL 681 Jouip
24001010 89% 2X00°248 897 1 00°H7L 697 2X1.00°009 0% 1 00°967 LLv 21 00'80€ ZLv 10045} ELY 24007100 ¥L¥ D 00°EF8 FLF 241 00°089 5.7 100718 9% M 00'7FE L1y Yo
M 00 L2L €16 904 24 00°9€6 1Lk L0L 24 00282 69€ L0} 2 00 89 595 L0} 24 00°86€ L9L L0} M 0092} 956 L0} 24 00°504 054 801 2400061 EVE 804 M 00 vEY GES 80} 24 00 078 92L 804 A 00 €LY L16 801 24 00551 20} 601 Eouﬁﬁ

ou|
24 00°554 201 601 2% 00°1.L0 96 604 210079} #8% 604 2 00°8€¥ 129 60} 24 00968 258 60} 2100275 £70 041 21 00'6L€ 822 0L MO0 LTy 0L 2 00°479 565 041 29 00°€20 82L 041 2100142 656 044 100255 071 LEL ”_ow“M“
2100°916 881 241 00°€60 881 M 00742 81 21 00°857 981 21 00°979 981 2 00°L£8 #8L 21 00°2E0 ¥81 2 00°0€2 €81 2 00°CEY 281 241 00°8€9 181 21 00°978 084 2 00°650 081 Joun
21 00°02L 8% 2 00°€66 8L M 00EL8 627 200829 08¢ 2100077 18F 21 00'6¥C 28 M 00150 €8 200958 €81 2100759 8% M 00°6¥F 58 2100072 987 2X100°820 /8% Yoin
u|
241 00°+20 962 601 24 00791 ¥8¥ 601 21 00°8€¥ 129 604 2 00°968 258 601 21 00°2v5 £70 01} 21 00°6.€ 822 041 D00 LT Ty OLE 2100179 565 041 21 00°€20 824 041 24 00°442 696 0LL 2100255 0%k 1L 24 00°G49 0Z€ Lib EMM“%M“

(depusjey Anoxyaeids :9T °2 eyojid)

1116



. . s ) : : ; - ejou
24 00°97L €81 99 2X400°020 £G4 29 23 00°899 825 29 2 00869 868 L9 M 006H 292 89 2 00 826 £€9 89 1 00 EV) 666 89 00 291 ¢9€ 69 100 L08 ¥2L 69 00 122 580 0L M 00 ¥9L v 0L M 00 €6¥ 108 0L a.._uo“M“
M 00'7LT ELE M 00849 LLE 241 00°620 0L€ 21008} 89€ 21 00°€18 99€ 007512 59€ 2100429 £9€ M 00°0v0 298 21 00°€9% 09€ M 00°€68 85€ 2 00°0€€ 25€ 1 00°ELL 5SE lown
2100718 £62 M 00°8EY 562 24 00°250 262 24 00°699 862 21 00°ELZ 00€ 24 00°148 LOE 24 00°29% £0€ 2 00°9%0 50€ 21 00°€29 90€ 21 00°€61 80€E 2 00°252 60E A 00°ELE HIE yoin
. . ¢ . . . ' . . ; . v ejouy
100020 251 L9 2 00899 825 29 100869 868 L9 M 0054 19¢ 89 2 00 826 €€9 89 D100 €L 666 89 100292 ¢9€ 69 200 £08 ¥2L 69 M 00 +22 580 0L D100 79} ¥iv 0L 00 €67 108 0L M 00292 154 VL __._oe.uﬁ

. » i " N ’ ” " g y . ejou
21 00°292 L51 LL 00067 LS 1L M 00 LLL 798 LL M 00'GLE She Tl M1 00626 795 ¢/ M 00120 16 CL M 00265 65C €L 2 00°€99 709 €L M 00°5¢¢ 8Y6 €L 2 00°¢6¢ 06C 7L 21 00898 0€9 ¥2 2 00096 696 ¥/ n:ow””“
M 00°€2C ¥5E 21 00°089 25€ M 00FHL LSE M 00°G49 67E 2 00260 8¥E 2 00°925 9¥E 24 00°990 57 M 00°€95 EVE 2 00°990 Z¥E 2 00°925 0FE I 00°€60 6EE 24 00°949 L£€ Jown
M 00°£98 CLE 24100907 1€ A 007216 GLE M 002LY LLE 2 00766 8LE 24 00°H15 02E M 00020 22E M 00°€25 €28 M 00°020 52E 24 00°045 92€ M 00766 L2E 1 00°LL¥ 62€ yoin
- 7 . r . x z : = 7 7 : Blou
M 007067 LIS 1L MM 00°LLL 798 LL M 00°GLE She Tl M1 00626 ¥95 ¢L M 00120 €16 2L 100265 65C €L 1 00°€99 709 €L 2 00°5¢¢ 8¥6 €L 1 00262 062 ¥L 1 00°898 0€9 ¥L 21007096 696 ¥2 M 00°925 L0€ 5L Eoo-h

2 ; ; z 7 : > : 2 ; ejoupoy|

291 00°9.5 £0€ 5. 2400122 €9 5L 291 00°20% 826 5. 2100°529 LLE 9L 291 00°96€ £19 9 2100222 €16 91 2100049 208 2L 291 00'790 0€9 2L 291 00°€60 956 L2 2)100°102 082 8. 21 00°568 £09 8/ 2)100°189 526 8. u._uon““

24 00°571 9€€ 291 00'189 ¥EE 21 00°622 £E€ D 00°LLL LEE 241 00°92€ 0EE 201 00°298 82€ 24 0055 £2€ 2 00°820 92€ 241 00'809 $Z€ 24 00°%61 £2€ 291 00°98L 1ZE 2 00°58€ 02€ Jouwn

21 00176 0EE 291 00°90% 2€€ 2)1 00°£98 €€ 1 00°GLE €€ 201 00°092 9€€ 201 00661 8E€ 21 00269 6€€ 200850 L¥E 21 00°8L7 ZHE 21 00268 £7E 291 00°00€ 5¥E 2100202 9¥E yoin
|

2100°12L €49 52 20100207 826 51 29100°629 L1€ 92 201 00°96€ £¢9 91 2100721 €26 9L 21 00°049 20€ L. 2100790 0€9 24 251 00°660 956 /L 2510010 08Z 82 24100568 £09 8. 2)100°189 526 81 241 00'990 9¥Z 6. _,_“ﬁ

2100990 9¥2 62 2100550 595 62 2 00°559 288 61 24 00'128 861 08 N 000LL €15 08 00224 128 08 21006/ 6EL 18 21 00'120 05 18 24 00°0LY 652 18 24 00°15% 190 ¢8 M 0015} vLE 28 M 00715629 28 u:uw_““
2100686 8L€ 2400009 ZLE 00912 9IE 24 00°6E8 71E M 007297 1€ 100201 2LE 100272 0LE 21 00°68€ 60€ 2100170 80€ 24 00°669 90€ 21 00°E9E 50€ 2 00°EE0 Y0E Joumn
2 00260 8¥E 2 00°28¥ 6VE 21 00°028 05€ M 00272 258 241 00°619 €8¢ 24 00'786 #5€ 21 00 7¥E 95€ 2 00269 £5€ 21 00°G¥0 65E I 00°28€ 09€ M 00°€2L 198 2 00°€50 €98 yoin
. . . . . . . . ' 3 ) . ejou
2 00550 595 62 24 00559 288 6.1 2400 128 861 08 N 00042 €15 08 N 00 LL) 128 08 N 006.C 6EL 18 24 00 120 05¥ 18 A 00017 652 18 A 00 157 290 28 N 00151 vLE 28 M 00115 629 28 N 00 L1 €86 28 Eoo—hu
0
U
2 00°L¥5 €86 28 2 00952 982 €8 2 00°9%9 285 €8 21 00°42L 88 €8 1 00767 981 ¥8 1 00°€96 €87 8 M1 00°9€4 082 +8 200610 520 58 21 00°819 89€ 58 2 00°8€6 099 58 24 00°%26 156 58 2100292 L¥ 98 M_«_ouonw_h
2 00°604 Z0E 2 00°06€ LOE 2 00°220 00€ 24 00°0LL 862 21 00'697 262 21 00°€L} 962 2 00°€88 62 2 00'665 £62 2 00°02€ 262 2 00°9%0 L6 21 00'6.L 682 1 00°915 882 Joum
2 00°LL€ 19 2> 00969 59¢ 24 00°600 £9€ 24 00°9LE 89 241 00°219 69€ 2 00°EL6 0E 21 00°€02 2LE 21 00'88¥ €€ M 00°29L ¥1€ 21007070 92€ 24 00°80€ £.€ 24 00°0/5 82 yoin
ejou
2 0095 98¢ £8 24 00°9¥9 /85 €8 M 00°1ZL 188 €8 2 00167 981 ¥8 21 00°€96 €87 ¥8 I 00°9€1 08L ¥8 2100640 520 58 2 00819 89€ 58 2 00°8€6 099 58 24 00786 156 58 M 00292 11T 98 24 00642 05 98 Eoo.hu

: : : . ejou
200642 0€5 98 2 00°8€5 218 98 2400975 €0} 28 21 00°60€ 88€ /8 2100°1€8 129 28 10084} 156 /8 24 00'52} GEC 98 24 00°800 515 88 IN 00229 €61 88 24 00°€20 120 68 M 0051 LVE 68 2 00702 229 68 u__uoﬂM“
200092 282 2 00°800 982 M 0029L ¥82 21 00225 €82 241 00'82 28¢ 2100250 182 1 00°€€8 6.2 00719 82 100°H07 LLT 10026} 9.2 100686 742 1 00°16L €42 Joum
24 00°/28 6.€ 24 00°8/0 18€ 2 00°7Z€ 8¢ 2 00°795 £8€ 24 00°66L ¥8€ 2 00°620 98¢ M 00°€5Z 28 2 00°CLY 88€ 2X 00989 68€ 2 00'768 06€ 24 00°260 26€ 2 00°562 £6€ Youn
u
24 00°8€5 218 98 2100975 €0} /8 2 00'60€ 88€ /8 21 00°1€8 129 18 24 00°84) 156 L8 I 00°GL1 5T 88 2 00°800 515 88 200229 €61 88 24 00°€20 120 68 2100512 L¥E 68 24 00'702 229 68 24 00°566 568 68 .:ﬁ&

2 00°566 568 68 M 00 765 891 06 2 00500 0¥¥ 06 M 00 ¥EC 0LL 06 2 00°98¢ 6.6 06 1 00991 L¥C L6 M 0068 €LS L6 I 00 0E¥ 612 L6 M 00 5¢8 £¥0 26 24 00°890 L0€E 26 100791 695 26 1 00811 0€8 26 u:ooﬂ._““

2 00665 2.2 M00'LLY LT M 00622 042 2 00250 692 2007088 292 M 00°ELL 992 2 00°1.55 592 2 00°G6€ 92 M 00°E¥2 £92 2 00'960 292 2 00156 092 2 00°818 652 Joun

2 00°88F ¥6E 24 00529 56 2 00°258 96€ 2 00°7E0 86€ X 00°902 66€ M 00°ELE 007 M 00°G€5 0¥ 100269 20¥ 2 00°EY8 E0F X 00°066 707 M 00°ZEL 907 24 00892 L0F yoin
S Z ‘i z Z . ; Z 3 7 ejou

2 00°765 891 06 2 00°500 0¥ 06 2 00 ¥EC 012 06 2 0098¢ 6.6 06 100994 1T 16 10068 €15 L6 M1 00°0EY 6L 16 M 00°5¢8 £¥0 26 2 00890 LOE 26 M 00194 695 26 200841 0€8 26 2 0096 680 €6 Eoﬁﬁ

1117



g 7 5 % . ’ 4 " . . % : ejou,
2100 768 ¥28 8¢ 21 00615 €9€ 6¢ 24 00°06. 668 6¢ 21 00°82L £€Y 0E M 00 L¥E 596 0€ 21 00°8E9 V67 LE 21 00°0€9 120 € 21 00 92€ 9¥5 € 2100 LEL 890 €€ 21 00¢/8 885 €€ 24 00°L¥L 904 vE 21 00 ¥5€ 229 vE a:ow”M“
2100129 86§ 2 00°62¢ 9€5 2 00'6E6 £ES M 00°EL9 LES 2 00'262 625 2100266 925 21 00°969 ¥¢5 M 00'HLy Tes 1 00°G€1 025 21 00'698 21§ M O0ELI GIS M 00°29€ E1§ Joum
2 00°59% 824 21007218 0E} 100871 EEL 1 00°€LY GEL 2100682 LEV 200560 07} 2 00°06€ v} 100929 ¥h) 2100156 974 1 00°L12 67} M 00°ELY I5h 21 00'61L €51 yoin olo

) " . : 3 ; : : 5 H . : ejou, —l
100515 €9€ 62 21 00062 668 6¢ 21 00'82. E€Y 0E 21 00°L¥E 596 0E 21 00°8€9 v6Y € 24 00°0€9 120 € 2 00°92€ 9¥5 € 21 00°£€L 890 EE 2100228 885 E€ M 00°LvL 904 vE 2 00 75€ 29 vE 2 00°¢CL GEk SE Eoo.uﬁ —
21 00°22L SEb 5E 24 00°€58 9¥9 5E 2 00°852 §51 9€ 291 00°9%F 299 9€ 2100°£26 994 L€ 2400042 699 L€ 2 00°90€ 691 8€ 2 00°€22 £99 8¢ 24 00°126 294 6E 2% 00°095 999 6€ 2100666 L¥L 0F 2100262 LE9 0% ”_._M““M“
A 00'LEL LG 2100506 805 241 00'889 905 21 00°18Y 705 1 00°€82 205 2 00°960 00§ 21 0016 L6¥ 2 008vL 567 21 00°685 £6¥ 2 00'6EY L6 24 00'867 687 24007291 /8% Joun
241 00°556 554 24 00°18} 851 21 00°86€ 091 24 00°509 294 21 00°€08 791 21 00°166 991 24 0069} 691 21 00°8€€ L2} 1 00°L67 €L} 2 00°2¥9 G241 2400°88L LLL 2 00°026 6.1 joumn

u

241 00°€98 979 G€ 29 00°852 55} 9€ 210097 299 9€ 2100226 991 L€ 100°042 699 LE 2 00°90¢ 691 8€ M 00°€2¢ 199 8E 2100126 291 6€ 2400095 959 6€ 24 00°666 L¥} 0F 2 00°262 LE9 OF D1 00°E9Y ¥2) by E“nﬂu
MM 00°€97 ¥2b |y 24 00°805 609 L 24 00°0¥¥ 260 ¢¥ M 00'89C L5 ¢ 2400200 250 £v M 00059 825 €Y 2 00°¢2Z €00 v A 00 L2L 517 v1 2400 721 9%6 v M 0025 ¥y Sp 21 00°626 088 5F M 00752 V€ 9Y a:uunwu
2 00°5%0 587 2 00°2E6 287 2400828 08¢ 1 00°7EL 827 21 00°8%9 927 100248 viv 2100505 L7 M 00277 02 2 00°26€ 897 2 00°25€ 997 21 00°92€ ¥97 21 00°€0E 297 Jown
2100210 28} 2100751 81 241 00'852 984 2 00°€SE 984 2 00°8€ 06} 2100745 264 201 00°185 ¥6} 2100019 961 24 00699 861 21 00'62. 002 2400092 202 2 00°€8. 02 yoin

. ) . f ‘ ‘ | \ . . . ) ejou
2400805 609 L¥ N 00 0v¥ 260 ¢ A 00 89¢ €45 ¢ 24 00 200 250 €Y 24 00 059 825 €Y 24 00 222 €00 v M 00 LLGLY VY A 00 721 9¥6 ¥ M 00CLG ¥y G 24 00626 088 St M 00 ¥5¢C SVE 9 21 00 855 08 9F Eo&e”“__

: ; . ; . : - : - : 5 : ejou
200855 L08 9% M 00118 19T Ly M 00 2EL 921 Ly M 00°02v 281 8 24 00 022 9€9 8 24 00 Z¥0 680 6% 21 00 €6€ 6ES 67 24 00°€8. 286 67 M 00 02Z vEV 05 00 H1L 818 05 200 29¢ L2 L5 N 00568 192 1§ u:oanﬂu
24 00682 097 2 00782 85 21 00882 95% 21 00°40€ ¥5F 2 00°ZE 257 21 00°}5€ 05% 2 00°06E 8t 2 00°LEV 9FF 2 00°26¥ vi¥ 2 00°995 2y 2 00829 0vF 2100602 8EY Joun
24100°262 902 24 00208 802 21 00°86L 012 10098242 21 00°99L 712 M 00'6EL 912 2400269 812 2400099 022 24 00'765 222 M 00°1€5 ¥22 21 00°85% 922 1 00°8LE 822 youn

« ‘ ‘ . ! ! , ' ‘ ' . ' ejou|
A 00 Lv8 192 Ly M 00 CEL 92L Ly 24 00 02 28l 8 M 00 0L 9€9 8 24 00 2¥0 680 6% 24 00 E6E 6ES 6F 24 00 €8 /86 6¥ 2 00 02¢ vEY 05 IMN00HHL8L8 05 A 00 L9 I2E LG 24 00 568 19 15 24 00 709 00 25 1093} ”u

2 00709 002 25 24 00°L0% L€9 25 I 00°96Z 220 €5 M 00262 505 €5 24 00°h4 9€6 €5 2 00°8¥9 59€ ¥5 2 00°510 €6L ¥5 2 00°025 812 55 M 00°ZL) 279 95 2 00°8.6 €90 95 ) 00°L¥6 £8F 95 2 00°280 206 95 eUauOy

2 00°86/ 9E¥ 1 00°568 vEY 21 00°100 EEV A 00 7L LEY M 00'LET 62F M 00°£9€ L2F 2 00°505 52 2 00259 £2¥ 2100908 Lzv M 00696 617 210007} 8LF N 00°8LE 9L¥ Jown

2 00'682 0£2 00161 2EC 2 00980 ¥ET 21 00°226 5€C M 007098 L£2 M 00611 6EC 1007185 L2 21 00°SEY £7C 2 00082 572 M 00LLL L7 21 00°L6 87C 2 00°892 052 yoin
¢ . . . . . . 8 ‘ . . 7 ejou

M 00°10F LE9 €5 2 00962 ¢L0 £5 100 L6 505 €5 00} 9€6 €5 1 00°8¥9 59€ ¥5 M 00510 €61 ¥5 M 00025 812 55 N 00°¢LL ¢¥9 55 2100826 €90 95 2 00°L¥6 £8Y 95 2 00°£80 206 95 D100 507 8IE LG _.._ooﬁwmu

‘ . . 8 ¢ ' A . : . g ejoy,
M 00507 8L€ LS N 00016 CEL LG 100609 571 85 00015 955 85 M 00°¢C9 596 85 M1 00'156 CLE 65 0005 8LL 65 M 00°56¢ ¢8l 09 2 00°52€ 185 09 21 00 709 186 09 2 00°6EL €BE 19 21 00°8€6 622 19 u__oo“M“
21 00°508 L7 2100669 ZLy 2400206 0Ly 1 00ZH) 607 2 00°0€€ L0F 24 00555 07 21 00682 £07 24 00°0£0 207 24 0062 007 2 00'5ES 86€ 2 00662 96€ 21.00°420 56€ loumn
2100185 252 2 00°28€ ¥5¢ 2 00981 95¢ 2100526 252 200251 652 21 00°1£5 192 24 00°86¢ £9¢ 24 00°950 592 24 00808 99¢ 2 00455 892 M 007482 042 M 00910222 Yoin
u
21 00°046 Z€L L5 2 00'609 5V} 89 24100045 955 85 24 00229 596 85 2 00°156 TLE 65 24 00°205 824 65 2 00°562 Z8 09 2 00°52€ 185 09 24 00'709 ¥86 09 21 00°6€1 €8¢€ 19 2X100°8€6 62£ 19 24 00'800 521 29 EMMuWMu

2400800 521 29 1 00 85€ 895 ¢9 1 00 166 656 ¢9 24 00526 6VE €9 100251 8EL €9 2100 269 2l ¥9 2 00 ¥55 605 ¥9 2 00 GEL 268 ¥9 21 00 9¥¢C v.C 59 100960 759 59 100 16¢ ¢€0 99 24 00 8€8 80¥ 99 n:oo”M“

M 00°05€ €6€ 24 00°9€9 |6€ 24 00°0€6 68€ 2 00°2€T 88E 24 00°15 98E 2 00°258 ¥8€ M 00°18) €8E 0011 18E 2 00°058 6.€ 24 00°G6} 82€ 24 00875 92€ 21 00°206 L€ Jown

M 00'LELELT 21007057 522 1001964 L2 M 00798 8.2 21 00°9¢5 082 24 00622 282 24 00°906 €82 2 00°625 582 M 00°£€2 182 2 00468 882 21 00°6€5 062 M 00'6LL 262 Yo
u

2% 00°85€ 895 29 2 00'766 656 29 M 00°526 6VE €9 M 00°25) 8EL €9 21 00269 Tl 9 2 00155 605 9 2 00°G€L 268 ¥9 2400972 7.2 59 2% 00°960 759 59 2 00°46Z €0 99 2 00°8€8 807 99 I 00972 €82 99 EMM%M“



]
M - 2100°08} 799 21 00'89% 2€ | 2)100'6/8 £86 | DI 00°ELY 6692 2)1.00°60 262 € 2)100'4€6 16 € 91 00476 985 7 21 00'9€} £62 5 2100625 719§ DI00FHE £159 9100126 871 L u_esn““
210008} 799 2100482 199 2100°207 859 21 00°6€5 559 2100689 259 2100078 6+9 2100040 L19 2100'161 719 21 00°8€ 119 21 00°165 869 2100018 5£9 21 00°0%0 ££9 lown
1009062 21 00664 6 1006499 2100245 1 1 00'E0 11 100972 L1 0024002 2 00668 22 00104 52 21 006 82 MO0'LLZ IE 1 00940 75 Youn
U
210008k 799 2)1.00'89% 526 | 2)100'528 £96 | DI00EIY 692 2)1.00'260 262 € 2100'26 16 € 2)1.00'L76 985 21 00'9€} £62 § 21 00625 719 § DI00PHL 159 9100426 871 £ 210096 192 1 ___%aw”u

: 5 ] : : i / ; i e . / ejou|
2400796 18L L M00L¥Ceiy 8 M 00 78 6€0 6 21 00885 99 6 2100 029 982 0} 24 00°'¢%0 906 01 MM 00202225 L M 00°50L 9€4 ¢} A 00810 8L 2L 21 00699 95€ €L 21 00699 296 €} 21 00620 995 74 u__oe“M“
2 00°€82 0€9 21 00°L€5 29 2100708 29 2100280 229 M 007L€ 619 200729 919 2100986 £19 M 00FLE L9 24 00°159 809 24 00°000 909 21 00°09€ £09 21007262 009 Jown
2100708 9¢ 21 00675 6E M 00°€92 T 2100700 57 D007 LY M 00724 08 2 00°860 €5 A 00°€LL 55 21 00°57 85 24007280 19 2100922 €9 21 00°55€ 99 Youn
M00L¥eeiy 8 24 00 8. 6€0 6 24 00885 ¥99 6 24 00 029 982 0} 24 00 2¥0 906 0} 00 LLLCES b 24 0050/ 9€ ¢} IN008L0 8YLCH 24 00699 95€ €L 2400699 296 €} 24 00 620 995 v} M 00 092 99 G} anﬁﬁ

ou|
24001092 991 G4 M 00°G48 792 §b X 00°58€ 09€ 94 21 00°00€ £56 9} 1 00°€€9 £45 LI 1 00°56€ LEL 81 2100965 942 81 2 00'8¥2 662 6} 21 00°29€ 6.8 61 2 00°676 957 02 241 00°020 2€0 42 241 00°985 709 12 ”_3“”“
241 00°G1) 865 2100045 565 21 00°916 265 2 00°€EE 065 21 00°19L /85 21 00°H07 585 21 00259 285 210074} 085 21 00°85 14§ 100120 55 241 00'995 2.5 2100220 045 Joum
2100°126 89 M00°LL5 WL 1 00°HLL 7L 0065292 24 00°62€ 6. 200688 18 M 00'7EY ¥8 2100726 98 21 00°667 68 0061026 2100025 76 M 007H0 26 yoin

2100628 ¥9L G1

24 00°58€ 09€ 94

21 00°00€ £66 9}

21 00°€E9 £v5 21

21 00°G6€ LEL 81

24 00'965 942 81

2 00'8¥Z 662 61

21 00°29€ 648 61

21 00°6¥6 957 02

2100020 2€0 12

24100985 #09 12

200899 7.1 22

2100'959 ¥4 2T M 00°L¥E 2hL 2T 29 00'79€ L0€ £2 100610 028 €2 M 00°€22 0V 12 2100996 86 ¥Z 2 00°42€ €75 5C 24 00°'9£Z 960 92 1 00°EPL 9¥9 92 20 00°198 ¥61 L2 M 00°€L5 0%L L2 201 00°16 €82 82
21 00°685 295 10024} 599 2 00'659 295 24 00702 099 2 00'79L L55 2 00 FEE 559 21 00°G16 259 2 00205 058 21 00°60} 875 200121 575 2 00°FFE EFS 200246 075
2 00°6¥ 66 24100°026 L0} 1 00'LEF 704 241 00288 904 2 00°22E 604 00254 LLE DA00°LLL FLL 100625 94k 100226 841 2 00'G9¢€ |2k M 002L €24 2100601 924

MO0LITTILTT

1 00°79€ L0€ €2

100640 028 €2

2 00°€22 0EY #2

2400986 286 12

2 00°12€ €75 52

21 00°9€2 960 92

1 00°€vL 979 92

2100158 64 L2

D00°ELS 07L LT

21 00°L16 €82 82

2100768 128 82

1119



1120

24 95'90v €90 /S 2400789 69 65 N £6'300 LZE ¥S 20 S8'ZVL Y00 €S MY0'STZLILTS 20 0T'ZvL 817 08 Y 69'SL9 ETZ 67 N PT'ZLE 900 8% N OT'ZCT 928 9 248009 229 S 13
2065257 S8€ €T 2) 61'999 090 £T MOVTULEEVLTT MOVTIT EEL TT N GL'ST0 08T T 266’659 £€8 TT N 79'8Y6 EVS TT N ET'SSL 09T TT ) 69'826 €86 0T 20 ¥0'97€ ETL 0T % 6T UeQ
N GT'eL 8t 0L ) GT'8YE 0L 89 O 6E'T8E 0£0£0 2N TE096 L€V 59 N 6L'0VT THB €9 24 69'6€ 282 29 2 0E'729 £6L 09 N LTTETL9T 68 N T8'0ST 018 £S ) T6'076 G8€ 98 3Uep pepjez
o ] o 0 o 0 o 0 o 0 18] YoA|nuiw ejenz|
N GT'eL 8t 0L ) GT'8YE 0L 89 ) 6E'T8E 0£0£0 2N TE096 LV 59 N 6L'0VT TrB €9 24 69'26€ 282 29 3 0E'729 £6L 09 N LTTETL9T 65 N T8'0ST 0T8 LS ) T6'976 G8€ 96 163
N - N - N - N - N - ) N - M - N - T Kyoin
N GT'teL 8t 0L ) GT'8YE OVL 89 O 6E'T8E 0049 N TE096 LV 59 N 6L/0VT TR €9 2% 69'6€ 282 29 2 0E'729 £6L 09 N LTTET LT 65 N T8'0ST 018 £S5 ) T6'926 G8€ 95 1183
) 0T'698 9€T G ) 0T'698 9ET G ) 0T'698 9€T G ) 0T'698 9ET G ) 0T'698 9€T G Y 0T'698 96T § ) 0T'698 9€T G Y 0T'698 96T S ) 0T'698 9€T G Y 0T'698 9T § Asidpo
) GT'€65 S8S 6L ONCTLTTLLBEL N 6v'0SZ L02 2L N TY'628 VS 0L ) 68'607 646 89 20 6£'99Z 6T L9 ) 0V'6% 768 59 2N Z£T00 Y0¥ 19 N T6'610 L1629 N T9'G6L 225 19 vallg3
2% 00°000 007 2 00°000 00t 200000 007 2 00°000 00t 2 00°000 007 2 00°000 00t 2 00°000 007 2 00°000 00t 2 00°000 007 2 00°000 00t Aopng ngzipn eu Apepien
2% £2'668 700 /8 %9978 G£0 68 2% 19'856 60L €8 N €516 /28 T8 2 02’381 886 6 ) 62728 63T 8L 2% 68’888 TEV 9L O €8'8LY ETL VL 2 G0'E0L EE0 €L 2029069 T6E TL Apepjeu 1ugqoso + eg3130ds eAOUOYAN|
20 75'26% 066 €9T ) T6'70G 716 65T 2 0T'60Z LT€ 95T ) v6'SYL 208 ZST ) 60°86 L9E 68T 23 70'680 600 9¢T ) GT'Z8E 92L T 24 02'08% LTS 6€T 2 96°€7L 08€ 9T 2 62°06% ¥TE €ET Agzi|
SE vE
(o-T€) 3802 & Dyjsiz ZeyAn
N TT'V9E 66 TE N TS99 ETB TE 9 98THE 0TL OF 9N L6'TTE 859 6C 2 ¥1°925 929 8¢ M OV'LL6 €79 LT 2 9T €0L 619 9C N 9TTLLTOL ST I 69°€6C 78L ¥T M 8T'TIV 88 €C 1v3
IMTSLIS9TLL M TSPV Tov L 9 GE‘900 90T L 2 £2°888 9669 N OT'VI8 ¥TIL9 N TY'869 6479 M ¥6'YIT TST 9 2 GE‘SK0 6209 N TIDET ETB S M T66TTED9 S % 61 Uea
2 £9'188 599 0% ) £0'62T 9LT 6€ N TT'6VE 9T6 LE 2 61107 519 98 ) 62°06€ TE GE ) 88'GL9 E0T vE 25 01'898 006 Z€ N T9ZT8TELTE 23 0E°7Tv 65 0F 2 80'T€9 06¥ 62 3uep pepiez|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 13] YANUIW e3en7
2 £9'788 G99 OF 2 €0°6CT 94T 6€ 9N TT'6VE 926 LE 2 61T0Z ST9 9€ 9 62°06€ TYE GE 2 88GL9 0T ¥E 2 01898 006 Z€ N TYLIBTELTE 9 0E V2 565 0F 2 80°T€9 06Y 6T 183
2X007262910C 00TV TEET 2M00T66 T19C M 00'SET 88T 2N 00ZEV YT € 2900662 96€ € 2N 00VTS TE0 € 230002, ¥S8 € 2%009¥5 990 7 00855 9T ¥ Ayoin
N €9°ELT 789 T 2% €0°0L0 865 T I TT0VE 8ES OF 2 6T°9EH 20S 6€ 9 62728 68 8€ 2 88VL6 66V LE X 0T‘Z8E TES 9€ 2% T9'EVS 986 S€ 2 0£°0L6 T99 V€ 2 80V8T 8GL €€ L83
INOT'6989ET S N 0T'6989€T S INOT'6989€T S N 0T'6989€T S IN0T'6989€T S N 0T'6989€T S IN0T'6989€ET S N 0T'6989ET S INOT'G989€ET S N 01’698 9ET S >m_n_u0_
N ELTHO 618 LY N ET'6E6 VEL OF N ZE'60T SL9 S¥ 2 62GOE 6€9 ¥ X 6€'T69 929 £F 2N 86'EV8 9E9 T 2N 02TST 699 T¥ ML TV ETL OF 2 0%'6€8 86L 6€ 2 8T€S0 568 8€ vawg3
23 00°000 007 2% 00°000 007 23 00°000 007 200000 00% 200000 00% 200000 00% 200000 00% 200000 00% 200000 00% 2/ 00000 00% Aopng ngzipn eu Apepien
23 00°8€Y 265 S5 N Y1656 THE ¥S ) LT‘T8L 0ZT €S N TE'TLY 9T6 TS ) 96410 6GL 0S ) ¥7'G08 LT9 6% ) T9°€SZ 205 8% N T9'Z8L TV LY ) G588 SYE OF ) T¢'0v8 E0E S¥ Apepjeu 1uqoso + eqa;10ds AOUOYAA
2N €£°08% TT8 £0T N LT86¥ LLY TOT 2 6%°066 S6T 66 9N 09°LLL G996 96 9) 9£°00L 8L ¥6 N TW'6v9 ¥59 26 N T8'V0S TLS 06 2N TE'GET GE6 88 9 66299 ¥ 98 2 07'€68 865 8 Azl
ST 41
(0Z-11) 32422 B YjS1Z ZBYAN
N T0'S6Z LT0 €T MVLYSTTILICT N 8Z'STT BYETT N LT'89L LS 0T ) ¥2°6L0 69L 6T 2 65758 Zv0 8T 2 06'G£9 SOE LT 23 05°96T ¥EG 9T 2 65200 9€8 T N VE'9Y0 €L LT 1v3
N BSBIT 66E S M ¥TTY9 002 S 2 07809 £00 S 2 88'0v8 618 17 M EP'TOTLES Y M EQ'ELTTELY 2 60°95€ 650 M LLTEEBLBE M BBLTIIVILE M 9Y'E09 65T ¥ % 6T uea
) 65°€TY 9TV 8T 2N 86'G6L TLE LT N £9'€€8 SGE 0T M PT'STILIE ST N £9°0LZ 90¥ 1T Mev'sersieee 2% G0'2€0 S9E 1T N LT'885 TV 0T 2% 8v'029 055 6T 2% 08°6¥9 268 TZ 3uep pepiez|
0 0 0 o 0 0 o 0 0 0 13| YAjnuiw elenz
) 65'€TY 9TV 8T 2N 86'G6L TLE LT ) £9'€€8 SGE 0T N PT'STI L9E ST ) £9°0LZ 907 1T Mev'sersieee 2% 50'ZE0 S9E 1T N LT'88S TV 0T ) 8v'029 055 6T 24 08'6v9 268 1Z 183
00 P0EBSY ¥ M 00'3TE6EO T M 00°E60 TI8 M 00T WL Y M 00'v6L 82T & 2400065 52 S M 00°E68 VTV S 00780 LS § M00TES LIS M 00'VLST6LS Kyoin
N 6SLTL VLB TE XN B6ETT TI0CE 2% £9'926 99T T€ N PT'6TL THE OF 2 L9790 GG 6T N TW'STL 0SS LT ) G0'526 642 9T N LTTL9656 ST ) 8Y'TST €22 ¢ 208622 ¥89 LT ITCE]
Y 0T'698 95T & ) 0T'698 95T & ) 0T'698 95T § 2 0T'698 9T & 2 0T'698 95T & 2% 08'669 ZEE 9 2 08'669 ZEE 9 2% 08'T67 66€ 9 2 08'T6Y 6659 2N 08'LSY 8TZ € Asidpo
2 69'986 T10 8€ 2N 80°E86 LVT LE N L2'S6L £0€ OF 2N V2’886 8L GE N LL'EE6TLOVE TSIV €88 €€ N G8FTI T €€ M L0797 6SE TE N BLEVI LTI TE 2% 09'789 206 0€ vallg3
2500000 00% 25 00°000 007 2 00000 00% 2 00000 00% 2500000 00% 2 00000 00% 200000 00% 25 00°000 00% 2500000 00% 200000 00% Aopng ngzZipn eu ApepieN
) 18'8LZ S8T oY 0N 19219 68C €% 0% &L Tve 9TE TY 23 96266 Y9E Tt ) £2°7%6 EY OF 2 89'6v8 576 6¢ 0 2'p6T €9 8E ) 0€'8TS 8L LE N TLTLE 616 9€ 2 0v'8T€ 680 € Apepfeu jugoso + eqajiods enouoxAn
21 05'698 960 28 21 89°009££8 08 N TSLET 020 61 N 6T'9ES EVT LL ) 66228 905 GL 2406792 608 €L 2400618 6VT 2L N LET89 125 0L 2%00970 20689 2400000 Z6€ £9 Aqzi

S 14

(01-T) 3802 B NYySIZ ZEYAA

(1832 € pysiZ ZeNAN :LT 2 eYo|Id)



MLETIERLLUL M BETLL WO TL ) EV'LLT EVE 69 ) 760 £89 L9 21 60°092 09099 ) V069 ¥LY 79 2 €0°082 426 29 ) EV'LTL 80V 19 ) €8'8VT L2665 D OT'8L0 6LV 8S 1v3
N EE'BSY TLOLT 2 #7066 €99 9T 2% 09689 G9Z 9T M ¥BTEE 98 ST 9N G8'EEL G6¥ ST 2% 08769 €T ST 9% 0€°9T0 09L T M TEQTS vOY vT 9 66800 LSO ¥T N EI'VIELTLET % 6T Ued
23 0L°08L 6v8 63 M TBTITSOL L8 2 €0'798809 8 21 67'T9 656 £8 M v6'E6Y 955 T8 ) VT'E8E 865 6L ) €6°067 V89 LL D L EVT ET CL MTLST V86 EL 1 6LT6E 06T 2L 3Uep pepiez|
0 0 0 o 0 o 0 o 0 o 33| YAjnuiw elenz
2% 0L°08L 6v8 68 M TBTIT SOL L8 2% £0'798 809 68 M 62°TH9 656 €8 M 6'€6Y 955 T8 M ¥T'E8E 86G 6L X €€°962 789 LL M PLEVT ETBSL INTR'LST V86 €L M 6LTEEIT L 183
N - M - S HE N - e N - N - N - S HE N - b
2% 0L°08L 6v8 68 M TBTTT SOL L8 2% £0'798 809 68 M 62°TH9 656 €8 M 6'€6Y 955 T8 M ¥T'E8E 86S 6L 9N €€°96T 789 LL M VLEVT ETBSL INTR'LST V86 £L M 6LTEEIBT L a3
M OT'6989€T S N 0T'698 9ET S M OT'6989€T S INOT'698 9ET S 2 OT'698 9€T § N OT'6989€T S 2N 0T'6989€T S M 0T'6989€T S 2N 0T'6989€T S M 01’698 9ET S Asidpo
2% 086179 986 6 MT6'TRO VB 6 N ET°0EL SYL 06 2 6€°0T6 969 88 M ¥0'€9€ £69 98 M VT TST SEL R N EP'GOT TZ8 T8 M ¥8ZTT 066 08 INTE'TT TTT 6L M 68'TIT €EE LL vaa3l
2007000 00t 23007000 00% 2007000 00t 23007000 00% 2007000 00t 23007000 00% 200000 00t 23007000 00% 2% 00000 00% 23 00000 007 Aopng ngzipn eu ApepyeN
9% 61°099 7L6 60T 2 88°9GT 006 0T 93 0€ 2T £80 SOT 2% 96999 0L Z0T 93 ST‘602 TT 00T 2% ¥9°7£9 €T 86 23 £0'068 9Y6 S6 X 6T°TEL 68L €6 9% €9°£90 T89 T6 2% 96'TT8 619 68 Apepieu 1uqoso + egaJjods eAouoyAn
) 6201 65€ S0 2% 08'8EZ TvL 00T ) €0°2L6 822 96T M SELLTLTBTET ) 612LS 405 L8T 23 £8'926 882 €8T 2197190 89T 64T ) 20'SY8 6ET SLT ) SSP6T 202 TLT ) G8EL0 £GE LOT Aqzi]
St 144
(0s-T) 1812 € DYsiz ZeYAA
92X 9609 €90 LS 2% 00789 69 6§ M €6°800 LTE S 2N S8°LYL 100 €S MP0'STZZILTS M 0T'ThL 8t 05 M 6969 ETT 6V N ¥T'LLE 900 8Y M 91727 928 9V 2 8+°009 229 St 1v3
2 66'£5T S8E €T 2) 61'999 090 £T MOV'TLE EVLTT M OY'TIT EEV TT 9N GL'STO0ET CT 2) 66’659 €€ TT 217986 EVS TT 2 €T'6SL 09Z TT 2% 69876 €86 0T 2 10'92€ ETL 0T % 6T uea
N ST'veL 8 0L 2) GT'8Y€ OV 89 M 6E‘T8E 0£0 L9 N TE'096 LEV G9 M 6L°0VT T8 €9 N 69°L6£ 78279 M 0€vZ9 LSL 09 N LTTET LIT 6S 2N T8°0ST 0T8 LS 2% 16926 G8€ 95 3uep pepez
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 18] Yohinuiw ezenz
N ST'veL 8 0L 2 ST8VE 0L 89 2N 6E'T8E 0L0 L9 N TE'096 LEV G9 M 6L°0VT T8 €9 N 69'L6€ 78279 M 0€4Z9 LG 09 N LTTET LIT 6S 2N T8°0GT 018 LS 2% 16926 G8€ 95 193
N - N - T e I T M - e M - N - Kyoin
M ST'veL 8t 0L 2) GT'8v€ OV 89 M 6€T8E 0L0 L9 2N T€'096 LEV S9 N 6L°0VZ T8 €9 2N 69°L6£ 78279 M 0€vZ9 LSL 09 N LTTET L9T 6S 2N T8°0ST 0T8 LS 2% 16926 G8€ 95 g3
INOT'698 9€T & 2N 0T'6989ET S N OT'6989€ET S 2N 0T'6989€T S M OT'6989€ET S 2N 0T'698 9€T § M OT'6989€ET S 2N 0T'698 9€T & M O0T'6989ET S 2N 0T'698 9€T § Ksidpo
9N GZ'€6S G8G SL INGTLTTLLBEL N 6v'0ST LOT TL M TH'628 VLS 0L 24 68°60T 646 89 2N 6L'99 6TY L9 M 0F'E6Y 168 59 2N LE'T00 YOV 19 M T6'6T0 LY6 79 INT9'G6L TTS T vasa3
23 00°000 0% 2007000 007 2% 00°000 00% 2007000 007 23 00°000 007 2007000 00t 23 00°000 007 2007000 00t 23 00°000 007 2 00000 00t Aopng ngzipn eu Apepien
O L2668 709 L8 2% 99°/87 69 68 2% 19'8G6 60L €8 2% €£6'0T6 L8 T8 23 02881 886 6L ) 62778 68T 8L ) G8'888 TEV 9L N €8°8LY ETL VL 9% G9'E0L €0 €L % L9P69 T6E TL Apepyeu jugoso + eqa 30ds eAOUONAA
9N 6'T6Y 065 €9T 2% T6'70S ZT6 65T 2% 0T'60T LTE 95T N ¥6'SvL T08 ZST ) 60867 L9€ 6VT 2 #0°680 600 9T M STT8E 9TLTVT 2% 0Z'08Y LTS 6€T 2% 9662, 08€ 9ET 2 62'06% V1€ EET Aoz

13 Ve

(ot-T€) 1812 B Mysiz ZENAA

1121



(Pfiloha €.

18: Rozvahy)

1. rok- 1.1.20XX 1. rok- 31.12.20XX
Pasiva Pasiva

Budovy 254 300450,52 K& |Vlastni kagitél 166 980 923,14 K¢ | |Budovy 251706 585,92 K¢ |Vlastni kapital 207 962 003,56 KE
Odepi y majetel 5541500,00 K¢ [Cizi kapital 111 320 615,42 K¢ | [0depisovany majetek 4916/906,80 K¢ [Cizi kapital 109 107 155,00 Ké
Dlouhodoba aktiva celkem 259 841 950,00 K& |Dlouhodoba pasiva celkem 278 301 538,56 KE

Dlouhodoba aktiva celkem 256 623492,72 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 317 069 158,56 K&
(Obé&ina aktiva 18 985 787,41 K¢ |Kratkodobé zavazky - K

ObéZna aktiva 89 596 244,69 KC |Kratkodobé zavazky 28 894 380,00 K¢
Zasoby - K& |Zavazky k stat. org. - KE | |zasoby 7194 938,40 KC |Zavazky k stat. org. 7 659 288,00 K&
Pohledévky - K¢ [zévazky k zamé - K& | |Pohledavky 67 392 000,00 KE [Zavazky k zamé 21 235 092,00 KE
Penézni prostredky 18 985 787,41 K& Penéini prostredky 15 009 306,29 K&
Aktiva celkem 278 827 737,41 K¢ |Pasiva celkem 278 301 538,56 K¢ | |Aktiva celkem 346 219737,41 K¢ |Pasiva celkem 345 963 538,56 KE

Aktiva

Hodnota

Pasiva

Hodnota

Budovy 241 432 847,72 KE |Vlastni kapital 222 124 397,97 KE
Budovy 246 569 716,82 K¢ |Vlastni kapital 218427 843,09KE | |odept: ¥ majetek 2 391 661,40 KE |Cizi kapital 104 316 700,00 KE
Odepisovany majetek 3 654 284,10 K& [Cizi kapital 106 774 651,00 KE
Dlouhodoba aktiva celkem 250224000, |Dlouhodoba pasiva celkem 325202494,1| [Dlouhodoba aktiva celkem 243 824 509,12 k¢ [Dlouhodoba pasiva celkem 326 441 097,97 K¢
(Ob&zna aktiva 112 783 523,68 K¢ |Kratkodobé zavazky 29 640 735,98 KE
Obéina aktiva 104 769 470,64 K& |Krétkodobé zévazky 29264 778,62 KE | [|zésoby 7 252 613,03 KE |Zavazky k stat. org. 7 720 684,85 KE
Zésoby 7223718,15 KE [zavazky k stat. org. 7689 925,15 K&
Pohledévky 68 942 016,00 K& [Zavazky k zamé 21574 853,47 K&
Pohledavky 70 527 682,37 K& |Zavazky k zamé 21920 051,13 KE
Penéini prostredky 28 603 736,49 K¢ Penézni prostredky 35 003 228,29 K&
Aktiva celkem 354 993 471,56 K¢ |Pasiva celkem 354 467 272,71 K¢ Aktiva celkem 356 608 032,80 K¢ |Pasiva celkem 356 081 833,95 K&

236 295978,62 K¢

Vlastni kapital

225 984 085,56 K&

V— < [Miesti | [Budowy 231159109,52 KE |Vlastni kapital 230 014 766,27 KE
Odep y K 1195 830,70 K¢ [Cizi kapital 101 726 556,00 KE Odepi y majetek ~ KC |Cizi kapitdl 98 997 109,00 K
o fes i kv C el 23749180932 KC ISR e 32771064156KE | [Dlouhodoba akiiva celkem 231159 109,52 KE |Dlouhodoba pasiva celkem 329011 875,27 K¢
Obéin aktiva 120767 370,63 K¢ |Krétkodobé zévazky 3002233954k | [GpEnaakiva 128 783 642,76 K& | Krétkodobe zavazky 040967816 KE
Zasoby 7 281623,48 KC |Zavazky k stat. org. 7 751567,59 KE Zasoby 7310749,97 KE |ZAvazky k stat. org. 7782 573,86 KE
Pohledavky 72 149 819,06 KE [Zavazky k zamestnanci 22270 771,95 KE =

o a : Pohledavky 73 809 264,90 K¢ |Zavazky k zaméstnancim 22 627 104,30 K&
PenéZni prostredky 4133592809 KE Pengini prostredky 47 668627,89 K
Aktiva celkem 358 259 179,95 KC |Pasiva celkem 357732 981,10KE | [Aktiva celkem 359 947 752,28 KE |Pasiva celkem 359 421 553,43 KE

Budovy 226 022 240,42 K& |Vlastni kapital 232696 848,62KE |  [Budovy 220 885 371,32 K |Vlastni kapital 235 528 210,33 K&
Odepi y majetek - KE |Cizi kapital 96 120 867,00KE |  [odepi y majetek - KE [Cizi kapital 93 089 936,00 K&
Dlouhodoba aktiva celkem 226 022 240,42 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 328 817 715,62 KE Dlouhodobé aktiva celkem 220 885 371,32 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 328 618 146,33 KE
ObéZné aktiva 134 124516,17 K¢ |Kratkodobé zavazky 30802842,12KE |  [ob&ina aktiva 139 460 897,00 K¢ |Kratkodobé zavazky 31201 923,15 K&
Zasoby 7339992,97 K¢ |Zavazky k stat. org. 7813704,16KE |  [zasoby 7 369 352,94 KC |Zavazky k stat. org. 7 844 958,97 KE
Pohledavky 73 979026,21 KE |Zévazky k zaméstnancim 22989137,97KE |  |pohledavky 74149 177,97 K¢ |Zavazky k zamé 23 356 964,17 KE
Penéini prostredky 52805496,99 k¢ Penéini prostredky 57 942 366,09 K¢

Aktiva celkem 360 146 756,59 KC |Pasiva celkem 359 620 557,74 KE [Aktiva celkem 360 346 268,32 K¢ |Pasiva celkem 359 820 069,48 K&

Budovy 215 748502,22 K& |Vlastni kapital 238 517 080,59 k& Budovy 210 611 633,12 KE |Vlastni kapital 241672 131,10 K&
Odepisovany majetek - KE [Cizi kapital 89 895 995,00 K& Odepi y majetek - KE [Cizi kapital 86 530 279,00 K&
Dlouhodoba aktiva celkem 215 748502,22 K< |Dlouhodobé pasiva celkem 328 413 075,59 KE Dlouhodoba aktiva celkem 210 611 633,12 K¢ |Dlouhodobé pasiva celkem 328 202 410,10 K&
(Obé&Zna aktiva 144 797 786,62 K¢ |Kratkodobé zévazky 31607 014,41 K¢ Obé&Zna aktiva 150 135 186,40 K¢ |Kratkodobé zavazky 32018 210,57 K¢
Zasoby 7398830,36 KC (Zavazky k stat. org. 7 876 338,81 KE Zasoby 7 428425,68 K& |Zavazky k stat. org. 7907 844,17 K&
Pohledavky 74 319721,08 KE |Zavazky k zaméstnancim 23 730 675,60 KE Pohledévky 74 490 656,44 KE |Zavazky k 8 a 24 110 366,41 K&
PenéZni prostredky 63 079235,19 k& Penéini prostiedky 68 216 104,29 KE

Aktiva celkem 360 546 288,85 KE |Pasiva celkem 360 020 090,00 K& Aktiva celkem 360 746 819,53 K¢ |Pasiva celkem 360 220 620,67 K&

Budovy 205 474 764,02 KE |Vlastni kapital 245 002 508,07 K& Budovy 200 337 894,92 K¢ |Vlastni kapital 248 517 848,18 K&
Odepi y majetek - K& |Cizi kapitdl 82 983 547,00 K¢ Odepisovany majetek - KE |Cizi kapital 79 246 066,00 KE
Dlouhodobé aktiva celkem 205 474764,02 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 327 986 055,07 K¢

Dlouhodobé aktiva celkem 200 337 894,92 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 327 763 914,18 K¢
Obé&Zna aktiva 155 473097,72 K¢ |Kratkodobé zavazky 32 435 607,81 KE ObéZna aktiva 160 811521,94 K¢ |Kratkodobé zavazky 32 859 303,83 K¢
Zasoby 7 458139,38 K¢ |Zavazky k stat. org. 7939 475,54 K¢

Zasoby 7487 971,94 K¢ |Zavazky k stat. org. 7971 233,44 KE
Pohledavky 74 661984,95 K& |Zavazky k éstnancim 24 496 132,27 K¢ Pohledavky 74 833707,51 KE |Zavazky k a 24 888 070,39 K¢
Penéini prostredky 73 352973,39 KE Penézni prostiedky 78489842,49 K&
Aktiva celkem 360947 861,74 KC |Pasiva celkem 360 421 662,38 KE Aktiva celkem 361 149416,86 KC |Pasiva celkem 360 623 218,01 KE
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e — P — M Tsudovy 190 064 156,72 K¢ |Vlastni kapital 256 144 614,68 KE
udoy_______ 19520102552 Ez ‘c’i;‘gpnaé‘;“a 23; ;2)3 2;:;; Ez (Odepisovany majetel - K& |Cizikapital 71157 267,00k
: ot Y 2l = A 2 o ¢ ot My - ~
Dlouhodoba aktiva celkem 195 201 025,82 K& |Dlouhodoba pasiva celkem 327 535 889,53 K& BiGHhorOhs Stive e 22006316,/2 ke SN 22/501 381,08 KC
Tk 16615085026 K [l I e T 255357 85 k| | Q0eznakiiva 171 489 914,65 KE |Kratkodobé zavazky 33 725 990,84 KE
Z5s0by 7517923,83 KE |2avazky k Sat. oz 2003 118,38 K& Zasoby 7 547995,52 K¢ |Zavazky k stat. org. 8035 130,85 K&
Pohledavky 75 005 825,04 KE |Zavazky k zamestnancim 25 286 279,51 KE Pohledavky 75 178 338,44 K& |Zavazky k zaméstnancim 25 690 859,99 K&

Pen&zni prostredky 83 626711,59 K¢ Penéni prostredky 88 763 580,69 K&
e cakan 361351486,28 K¢ |Pasiva calkem 360825 287,42 K¢ | |Aktiva celkem 361 554 071,37 KE |Pasiva celkem 361 027 872,52 KE

14. rok

Aktiva Hodnota Pasiva Hodnota - - — -
Bissowy 184927 287,62 KE |Vlastni kapital 260 278 043,56 KE Budovy 179 790418,52 K¢ |Vlastni kapital 264 640 502,47 K¢
e e KE [Cizf kapital 6753 746’00 @ Odepisovany majetek - KE |Cizi kapital 62 175 008,00 K&
Dlourhodobé’ akti:/a celkem 184 927 287,62 K¢ |Dlouhodobé pasiva celkem 327 061 789:56 KE Dlouhodoba aktiva celkem 175 790418,52 K¢ | Dlouhodoba pasiva celkem 32681551047 K¢
Obéina aktiva 176 829.885,91 K& |Kratkodobé zavazky 34169 185,12 K¢ | [Ob&Znaaktiva 182 170375,63 k¢ |KEdtkodobe zdvozky 34619 084,83 KE
Zasoby 7578187,50 KE |Zavazky k stat. org. 8067 271,38 Kt | [£850bY_ 7:608500,25 KC |ECiGRE El it B n303 Ko
Pohledavky 75 351 248,62 KE |Zavazky k zaméstnancim 26 101 913,75 K¢ | |Pohledavky 75 524 556,49 K¢ |Zavazky k zaméstnancim 26 519 544,37 K&

Penéini prostredky 93 900449,79 KE Penézni prostredky 99 037318,89 K&
Aktiva celkem 361 757 173,53 K¢ |Pasiva celkem 361 230 974,68 K¢ | |Aktiva celkem 361 960794,15 K |Pasiva celkem 361434 595,30 K¢

16. rok
Aktiva Hodnota Pasiva Hodnota

B:“WV 17465354942 KE Vlﬂsk‘"‘ kail)“é' 269 244 535,08 KE | |Budovy 174 653 549,42 KE |Vlastni kapital 269 244 535,08 KE
Odepisovany majetek - KE |Cizikapitdl 57 318 405,00 KE | [5depisovany majetel -~ KE |Cizi kapital 57 318.405,00 KE
Dlouhodoba aktiva celkem 174 653549,42 K¢ | Dlouhodoba pasiva celkem 326 562 940,08 K¢ | [plouhodoba aktiva celkem 174 653 549,42 K¢ | Dlouhodoba pasiva celkem 326 562 940,08 K&
S0k 18751138521 KC IHEIBORES o 35075 795,70 K¢ | I &7 aktiva 187 511385,21 KE |Kratkodobe zavazky 35 075 795,70 KE
7/638934,25 KE' | ESREEbE S SE . 8131938,62KE | [7355by 7638934,25 KE | Zavazky k stat. org. 8131938,62KC
1;2 2_912 ig?g; EE Zavazky k zaméstnancim 26 943 857,08 KE | [55hladavky 75 698 262,97 K¢ |Zavazky k zamestnancim 26 943 857,08 K&

C T 3 =

el . — |Penéini prostiedky 104 174187,99 KE
262164 934,63 K0 e 361638 735,78 KC | [aktiva celkem 362 164 934,63 K¢ |Pasiva celkem 361 638 735,78 K&

Budovy 169 516 680,32 K¢ |Vlasini kapital 274 103 368,36 KE Budovy 164 379811,22 KE |Vlastni kapital 279 230 941,56 K¢
Odevisaianyimajeel = KE | 52 200 604,00 K¢ | [5qepisovany majetel — KE |Cizikapitdl 46807 558,00 KE
Dlouhodobé aktiva celkem 169 516 680,32 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 326 303 972,36 K¢ Diouhodoba aktiva celkem 164 379811,22 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 326 038 499,56 K
ObEfha ke 19285251606 KC [KEIEKOUDDE eaoeky 35539 425,17 KC | Iop 57 na aktiva 198 194 969,57 KE |Kratkodobé zavazky 36010 082,37 KE
sobyl 7669489,99 K¢ |EiNazey St ol A 816446638 KC | [7550hy 7700167,95 KE |Zavazky k Stat. org. 8197 124,24 K
Poh[«e'd?vky = 75 872368,97 KS Zavazky k zaméstnancim 2737495879 K | [5H o043 M 76 046 875,42 KE |Zavazky k = = 27812958,13 K
Penéini prostiedky 109 311057,09 K¢ e = =
[Aktiva celkem 362 369 596,37 K& |Pasiva celkem 361 843 397,53 KE prosteedky 118973251 1K

- = [Aktiva celkem 362 574780,78 K¢ |Pasiva celkem 362048 581,93 KE

138 695 465,71 K |Vlastni kapital

309 442 905,63 K&

Budovy 159 242 942,12 K¢ |Vlastni kapital 284 641 949,22 KE _ = =
(Odepisovany majetek ~ KE |Cizi kapital 4112446300Ke | [Budowy 154106073,02 KE |Vlastni kapitsl 2T TR
Dlouhodoba aktiva celkem 159 242942,12 K¢ |Diouhodoba pasiva celkem 325 766 412,22 K | |Qdepisovany majetel - K |Cizikapital 35135 722,00 K&
Dlouhodoba aktiva celkem 154 106 073,02 K¢ |Dlouhodobé pasiva celkem 325 487 599,10 K&
Ob&ina aktiva 203 537 547,15 KE |Kratkodobé zavazky 36 487 878,20 KE
Zasoby 7730968,62 KE |Zavazky k stat. org. 8229912,74 K¢ | |Ob&Zna aktiva 208 880 650,23 K¢ |Kratkodobé zavazky 36 972 925,30 K&
Pohledavky 76 221783,24 KE |Zavazky k zaméstnancim 28 257 965,46 K¢ | |Zasoby 7761892,50 KE |Zavazky k stat. org. 8262 832,39 k&
Penéini prostredky 119 584 795,29 K& Pohledavky 76 397093,34 KE |Zavazky k é Gm 28 710 092,91 K&
Aktiva celkem 362 780489,27 KE |Pasiva celkem 362254 290,42 KE | [Penézni prostredky 124 721 664,39 K¢
Tk Aktiva celkem 362 986 723,24 K¢ |Pasiva celkem 362 460 524,40 KE
Aktiva Hodnota Pasiva Hodnota
Budovy 148 969 203,91 K¢ [Vlastni kapital 296 377 053,16 KE
Odepisovany majetek - K& Cizi kapital 28 824 894,00 K¢ | |Budovy 143 832 334,81 KE [Vlastni kapital 302 874 574,49 K¢
Dlouhodoba aktiva celkem 148 969 203,91 K¢ | Diouhodoba pasiva celkem 325 201 947,16 K¢ ||Odepisovany majetek - KE |Cizi kapital 22 174 658,00 K&
Dlouhodoba aktiva celkem 143 832 334,81 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 325049 232,49 K¢
Obé7na aktiva 214 224 280,21 K¢ |Krdtkodobé zavazky 37 465 338,11 KE
Zasoby 7792940,07 KE |Zavazky k stat. org. 8295 883,72 K¢ | [Ob&Zna aktiva 219 568438,53 KE [Krétkodobé zavazky 37 965 232,92 KE
Pohledavky 76 572.806,65 KE |Zavazky k zaméstnancim 29 169 454,39 KE | [zasoby 7824111,83 K¢ [ZAvazky k stat. org. 8329 067,25 KE
PenéZni prostredky 129 858533,50 K¢ Pohledévky 76 748 924,11 K¢ |Zavazky k zaméstnancim 29 636 165,66 KE
Aktiva celkem 363 193 484,13 K¢ |Pasiva celkem 362 667 285,27 K¢ | [penéini prostiedky 134 995 402,60 K&

Aktiva celkem

363 40077334 KE

Pasiva celkem

363 014 465,41 KE

Odepisovany K ~ KE |Cizi kapital 15 166 760,00 K¢ | |Budovy 133 558596,61 K¢ |Vlastni kapital 533 918 482,30 K¢
Dlouhodoba aktiva celkem 138 695 465,71 K¢ | Dlouhodoba pasiva celkem 324 609 665,63 K¢ | |Odepisovany majetek - KE |Cizikapital 7781 964,00 KE
Dlouhodoba aktiva celkem 133 558596,61 K |Dlouhodoba pasiva celkem 541 700 446,30 K&
ObéZna aktiva 224 913 126,60 K¢ |Kratkodobé zavazky 38472 727,84 K&
Zasoby 7 855408,27 K& |Zavazky k stat. org. 8362 383,52 K¢ | |Obé&Zna aktiva 448 184 295,07 K¢ |Kratkodobé zavazky 38 987 942,88 K&
Pohledavky 76 925 446,63 KE |Zavazky k zame im 30110 344,31 KE | [z&soby 225 812779,11 K& [Zavazky k stat. org. 8 395 833,06 K¢
Penéini prostredky 140 132271,70 K& Pohledavky 77 102375,16 K¢ |Zavazky k zaméstnancim 30592 109,82 K&
Aktiva celkem 363 608 592,32 K& |Pasiva celkem 363 082 393,47 KE | [Penéini prostFedky 145 269 140,80 K¢
Aktiva celkem 581742891,68 KC |Pasiva celkem 580 688 389,18 KE |

Budovy 128 421 727,51 KE |Vlastni kapital 542 255 862,58 K¢ 123 284 858,41 KE |Vlastni kapital 542 807 325,36 K&
Odepisovany majetek - K [Cizikapital - Kk | [Odepisovany majetek - KE |Cizikapital - K
Dlouhodoba aktiva celkem 128 421727,51 K¢ |Diouhodoba pasiva celkem 542 255 862,58 K¢ | |Dlouhodoba aktiva celkem 123 284 858,41 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 542 807 325,36 K&
Obé&ind aktiva 454 401 750,75 K& |Kratkodobé zavazky 39 510 999,97 K¢ | |Ob&Zna aktiva 460 623 227,30 K¢ |Kratkodobé zavazky 40 042 022,97 K&
Zasoby 226 716030,23 K¢ |Zavazky k stat. org. 8429 416,39 K¢ | |Zasoby 227 622 894,35 KC |Zavazky k stat. org. 8463 134,06 KE
Pohledavky 77 279710,62 KE |Zavazky k zaméstnancim 31081 583,58 K& | [Pohledévky 77 457 453,96 KE |Zavazky k zaméstnancim 31578 888,92 KE
Penéini prostiedky 150 406 009,90 K& Penéini prostiedky 155 542 879,00 K&

Aktiva celkem 582 823478,26 K¢ |Pasiva celkem 581 766 862,55 K¢ | |Aktiva celkem 583 908 085,71 K¢ |Pasiva celkem 582 849 348,33 K&
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Budovy 118 147989,31 K¢ |Vlastni kapital 543 354 724,17 KE | |Budovy 113 011120,21 K¢ [Vlastni kapital 543 897 946,57 K&
Od episovany majetek - K& |Cizi kapital - Kt | |Odepi y majetek - K |Cizi kapital - K
Dlouhodoba aktiva celkem 118 147989,31 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 543 354 724,17 K¢ | |Dlouhodoba aktiva celkem 113 011 120,21 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 543 897 946,57 K¢
0ObéZna aktiva 466 848 740,12 K¢ |Kratkodobé zavazky 40581 137,73 K& | |Ob&Zna aktiva 473 078 304,66 K¢ |Kréatkodobé zavazky 41128472,10KE
Zasoby 228 533 385,92 K¢ [Zavazky k stat. org. 8496 986,59 K¢ | |Zasoby 229 44751947 K¢ (Zavazky k stat. org. 8530 974,54 KE
Pohledavky 77 635606,10 KE |Zavazky k & am 32084 151,14 K¢ | |Pohledavky 77 814 167,99 K¢ |Zavazky k g a 32 597 497,56 K&
Penéini prostiedky 160 679 748,10 K& Penéini prostiedky 165 816617,20 KE

Aktiva celkem 584 996 729,44 K¢ |Pasiva celkem 583 935 861,90 K¢ | |Aktiva celkem 586 089 424,87 K¢ |Pasiva celkem 585 026 418,67 K&

Budovy 107 874 251,11 K¢ |Vlastni kapital 544 436 878,14 K¢ | |Budovy 102737 382,01 KE |Vlastni kapital 544971 402,47 K&
Odepisovany majetek — KE |Cizi kapitdl ~ K¢ | |Odepisovany majetek - KE [Cizi kapital - kE
Dlouhodoba aktiva celkem 107 874251,11 K¢ | Dlouhodoba pasiva celkem 544 436 878,14 K¢ | [Dlouhodoba aktiva celkem 102 737 382,01 K¢ |Dlouhodobé pasiva celkem 544 971 402,47 K&
Ob&ina aktiva 479 311936,43 KE |Kratkodobé zavazky 41684 155,96 K¢ | |Ob&Zna aktiva 485 549650,99 K¢ |Kratkodobé zavazky 42 248321,07 K&
Zasoby 230 365309,55 KE |Zavazky k Stat. org. 8 565 098,44 KC Zasoby 231 286 770,78 K |Zavazky k stat. org. 8599 358,83 K¢
Pohledavky 77893 140,58 KE |Zavazky k zamé = 3311905752 K& | |[Pohledavky 78 172524,80 KE |Zavazky k zaméstnanciim 33 648 962,44 K¢
Pendini prostredky 170 953 486,30 KE PenéZni prostiedky 176 090 355,40 KE

[Aktiva celkem 587 186 187,54 KE |Pasiva celkem 586 121 034,10 K¢ | lAktiva celkem 588 287033,00 K¢ |analeelkei DRI SR

Budovy 97 600512,91 K¢ [Vlastni kapital 545 501 401,09 KE | |Budovy. 92 463 643,81 K¢ |Vlastni kapital 546 026 753,44 K&
Odepi y majetek - K& |Cizi kapital - Kt | |odepi y majetek - KE |Cizi kapital - K
Dlouhodoba aktiva celkem 97 600512,91 K¢ [Dlouhodoba pasiva celkem 545 501 401,09 K¢ | |Dlouhodobé aktiva celkem 92 463 643,81 K |Dlouhodoba pasiva celkem 546 026 753,44 KC
Obé&zna aktiva 491 791463,98 KC [Kratkodobé zavazky 42 821 102,11 K€ | |Obé&Zna aktiva 498 037 391,09 K¢ |Kratkodobé zavazky 43 402 634,66 K¢
Zasoby 232 211917,87 K¢ |Zavazky k stat. org. 8 633 756,27 K& | |zésoby 233 140765,54 K¢ |Zavazky k stét. org. 8 668 291,29 KE
Pohledavky 78 352 321,61 K¢ [Zavazky k zaméstnanciim 34 187 345,84 KE | |Pohledavky 78 532531,95 KE |Zavazky k zamé 34734 343,37 KE
Penéini prostiedky 181 227 224,50 K& Penéini prostredky 186 364 093,60 K&

Aktiva celkem 589 391 976,89 K¢ |Pasiva celkem 588 322 503,20 K& | |Aktiva celkem 590 501034,90 KE |Pasiva celkem 589 429 388,10 K&

Budovy 87 326 774,71 K¢ |Vlastni kapital 546 547 336,38 K& | [Budovy 82 189905,61 KE |Vlastni kapital 547 063 026,59 K&
Odepi y majetek - K¢ |Cizi kapitél ~ K& | |Odepi y majetek - KE [Cizi kapital K
Dlouhodoba aktiva celkem 87 326 774,71 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 546 547 336,38 K¢ | |Dlouhodoba aktiva celkem 82 189 905,61 K¢ | Dlouhodoba pasiva celkem 547 063 026,59 K&
Obéina aktiva 504 287 448,08 KE |Kratkodobé zavazky 43993 057,32 K¢ | |Ob&indaktiva 510 541 650,75 KE |Krétkodobé zavazky 44592 510,67 KE
Zasoby 234 073 328,60 K¢ |Zavazky k stit. org. 3702964,46 K¢ | |Z350by 235 009 621,92 K& [Zavazky k stat. org. 8737 776,31 K&
Pohledavky 78 713 156,77 KE |Zavazky k zaméstnancim 35290092,87Ke | |Pohledavky 78 894 197,04 K¢ [Zavazky k zaméstnanciim 35 854 734,35 KE
Penéini prostredky 191 500 962,70 K& Penéini prostiedky 196 637 831,80 K&

Aktiva celkem 591 614 222,79 KE |Pasiva celkem 590 540 394,20 K¢ | |Aktiva celkem 592 731 556,36 K¢ |Pasiva celkem 591 655 537,26 K&

Budovy 77 053 036,51 KE |Vlastni kapital 547 573 695,59 K¢ | |Budovy 71916 167,41 KE |Vlastni kapital 548 079 214,69 K¢
Odepi y majetek - K& |Cizi kapital ~ K¢ | |Odepisovany majetek - K |Cizi kapital - KE
Dlouhodoba aktiva celkem 77 053 036,51 K |Dlouhodoba pasiva celkem 547 573 695,59 K¢ | [Plouhodoba aktiva celkem 71916 167,41 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 548 079 214,69 K¢
Obéin4 aktiva 516 800014,99 K& |Kratkodobé zavazky 45 201 137,52 K¢ | |ObéZnd aktiva 523 062 556,74 K& |Kratkodobé zavazky 45 819 082,99 k&
Zasoby 235 949 660,40 KE |Zavazky k stat. org. 8772727,42 K¢ | |Zasoby 236 893 459,04 K¢ |Zavazky k stat. org. 8807 818,33 KE
Pohledavky 79 075 653,69 K& |Zavazky k zaméstnancim 36 428 410,10 K¢ | |Pohledévky 79 257527,69 KE |Zavazky k zaméstnanciim 37 011 264,66 K&
Penéini prostredky 201 774700,90 K& PenéZni prostredky 206 911 570,00 K&

Aktiva celkem 593 853 051,50 K& |Pasiva celkem 592 774 833,11 K¢ | |Aktiva celkem 594 978724,15 K¢ |Pasiva celkem 593 898 297,68 K¢

Budovy 66 779298,31 K¢ |Vlastni kapital 548 579 452,42 K¢ | |Budovy 61 642429,21 KE |Vlastni kapital 549 074 275,04 K&
Odepisovany ] ~ K |Cizi kapital - K& | |odepisovany l - K€ |Cizi kapital - K
Dlouhodoba aktiva celkem 66 779 298,31 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 548 579 452,42 K | |Dlouhodoba aktiva celkem 61 642429,21 K¢ | Dlouhodoba pasiva celkem 549 074 275,04 KE
Ob&Zna aktiva 529 329291,99 K¢ |Krétkodobé zavazky 46 446 494,50 K¢ | |Ob&Zna aktiva 535 600 236,81 K& [Krétkodobé zavazky 47 083 521,82 KE
Zasoby 237 841032,88 K¢ [Zavazky k stat. org. 8843 049,60 K¢ | [zasoby. 238 792397,01 K¢ |Zavazky k stit. org. 8878421,80 K&
Pohledavky 79 439.820,01 K¢ |Zavazky k zaméstnancim 37 603 444,90 K¢ | [Pohledévky 79 622 531,59 KE [Zévazky k zaméstnanciim 38 205 100,02 K&
Penéini prostiedky 212048439,10 K& Penéini prostiedky 217 185 308,20 KE

Aktiva celkem 596 108 590,30 K¢ |Pasiva celkem 595 025 946,92 K¢ | |Aktiva celkem 597 242 666,01 K¢ |Pasiva celkem 596 157 796,86 K¢

Budovy 56 505 560,11 K& |Vlastni kapital 549 563 546,48 KE | [Budovy 51 368 691,01 KE |Vlastni kapital 550 047 128,31 k&
Odepisovany majetek - KE [Cizi kapital - K¢ ||Odepisovany majetek - K€ |Cizi kapital - ke
Dlouhodobé aktiva celkem 56 505 560,11 K¢ |Dlouhodobé pasiva celkem 549 563 546,48 K¢ ||Dlouhodoba aktiva celkem 51 368 691,01 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 550 047 128,31 K¢
Ob&Zna aktiva 541 875407,32 KE [Krétkodobé zévazky 47 730 317,11 K¢ | [Ob&ina aktiva 548 154819,71 K& [Krétkodobé zavazky 48 387 034,95 KE
Zasoby 239 747 566,60 K& |Zavazky k stat. org. 8913 93549 K¢ |[zasoby 240 706 556,87 K& |Zavazky k stat. org. 8949 591,23 K&
Pohledavky = 79 805663,41 KE |Zavazky k 38 816 381,62 K€ | [pohledavky 79 989 216,44 K& [Zévazky k zaméstnancim 39437 443,72 K&
Pengzm prostiedky 222322177,30 Ks i _||Penéini prostiedky 227 459 046,40 K&
Aktiva celkem 598 380967,42 K¢ |Pasiva celkem 597 293 863,59 KE | [ajtiva celkem 599 523 510,72 KE |Pasiva celkem 598 434 163,26 KE
41. rok
Aktiva Hodnota Pasiva Hodnota
BlidoV SR 45231 521,50 K& [ IREES 550524 879,68 KC | [y ovy 41094952,80 K¢ |Vlastni kapital 550 996 657,30 K&
Odepisovany majetek - K€ [Cizi kapital - K Oilanicovant —KZ |Cizi kanital s
Dlouhodobé aktiva celkem 46 231 821,90 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 550 524 879,68 K¢ €D y — — P! — - —
Dlouhodobé aktiva celkem 41094 952,80 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 550 996 657,30 K¢
Obé&zna aktiva 554 438490,24 K¢ |Krétkodobé zavazky 49 053 832,42 KE -
Zasoby 241 669 383,09 KC |Zavazky K Stat. org. 2985 389,59 K& Obé&ina aktiva 560 726435,21 K¢ |Kratkodobé zavazky 49 730 869,06 K¢
Pohledavky 80 173 191,64 K& |Zavazky k zaméstnancim 40 068 442,32 K& | |2250bY 242 636060,63 K |Zavazky k stat. org. 9021331,15KE
Penéini prostredky 232595 915,51 KE Pohledavky 80 357 589,98 K¢ |Zavazky k zaméstnancim 40709 537,91 K&
Aktiva celkem 600 670312,14 KE |Pasiva celkem 599 578 712,10 K¢ | |Penézni prostiedky 237 732784,61 KE
Aktiva celkem 601 821388,02 K¢ |Pasiva celkem 600 727 526,36 K¢
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Budovy 35958083,70 K¢ |Vlastni kapital 551462 315,42 K¢ | [Budovy 30821 214,60 K¢ |Vlastni kapital 551 921 705,74 K&
Odepi y majetek - KE |Cizi kapital - K¢ | |odepi y majetek - KE [Cizi kapital - K
Dlouhodobé aktiva celkem 35958083,70 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 551462 315,42 K¢ | |Dlouhodobé aktiva celkem 30821214,60 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 551 921 705,74 K¢
Obéznd aktiva 567 018 671,01 K¢ |Kratkodobé zavazky 50 418 306,99 K¢ | |ObéZna aktiva 573 315 214,08 K¢ |Kratkodobé zavazky 51116 310,91 K&
Zasoby 243 606 604,87 K¢ |Zavazky k stat. org. 9057 416,48 K¢ | |Zasoby 244 581031,29 K¢ |Zavazky k stat. org. 9 093 646,14 KE
Pohledavky 80542412,44 KE |Zavazky k é ¥ 41 360 890,51 K& | [Pohledavky 80727 659,98 KE |Zavazky k a 42 022 664,76 K&
Penézni prostredky 242 869 653,71 K& Penéini prostiedky 248 006522,81 K&

Aktiva celkem 602 976 754,71 K¢ |Pasiva celkem 601 880 622,41 K¢ | |Aktiva celkem 604 136428,68 K¢ |Pasiva celkem 603 038 016,65 K¢

Budovy 25 684 345,50 K¢ [Vlastni kapital 552374 677,41 K¢ | [Budovy 20 547 476,40 KE |Vlastni kapital 552 821 076,97 KE
Odepi y majetek - K |Cizi kapital - K | [odepisovany maj - KE |Cizikapital - K
Dlouhodoba aktiva celkem 25 684 345,50 K¢ | Dlouhodoba pasiva celkem 552 374 677,41 K& | |Dlouhodoba aktiva celkem 20 547 476,40 K& |Dlouhodobd pasiva celkem 552 821 076,97 K&
Obéind aktiva 579 616 080,92 K¢ [Krétkodobé zavazky 51825 048,13 KE | |Ob&Zna aktiva 585 921 288,11 KE |Kratkodobé zavazky 52 544 688,65 K&
Zasoby 245 559 355,41 K¢ |Zavazky k stat. org. 9130 020,73 K& | [Zésoby. 246 541592,84 K¢ |Zavazky k stat. org. 9 166 540,81 K¢
Pohledavky 80 913 333,60 KE [Zavazky k zamé i 42 695 027,40 K¢ | [Pohledavky 81099 434,27 K¢ |Zavazky k zaméstnanciim 43378 147,84 K&
Penéini prostredky 253 143391,91 K¢ Penéini prostiedky 258 280261,01 K&

Aktiva celkem 605 300426,43 K¢ |Pasiva celkem 604 199 725,54 K¢ | |Aktiva celkem 606 468 764,51 K¢ |Pasiva celkem 605 365 765,62 KE

il:dOYV I 15 410607,30 K¢ [Vlastni kapital 553 260 748,31 KE | gy, oy 10 273 738,20 KE |Vlastni kapital 553 693 532,63 K¢
pisovany maj - K gﬂ el N - | Iodepisovany majetek -~ KE [Cizikapital S
Dlouhodoba aktiva celkem 15410607,30 k¢ pasivacelkem 553 260 748,31 K | Ipiouhodoba aktiva celkem 10 273 738,20 KE | Diouhodobé pasiva celkem 553 693 532,63 KE
Ob&zna aktiva 592 230852,28 KE |Kratkodobe zavazky 53 275 405,18 KE | [Shamaakive $58543790,14 K& [Kratkodohe avaky T ET RIS
Zasoby 247 527 759,21 KE | Zavazky k stat. org. 920320657 KE | [z2sohy 248 517870,24 KE [Zavatky K S 0B, 5240 019,80 KC
hledavky 81 285962,97 K¢ |Zavazky k & 44072 198,20 K¢ | [5ohiedavk y 81472920,68 K& |Zavazky k 44 777 353,37 K¢
Penéni prostredky 263 417130,11 KE Pen&ini prostredky 268 553 999,21 KE
Aktiva celkem 607 641459,59 K¢ |Pasiva celkem 606 536 153,49 K€ | [Aktiva celkem 608 818 528,34 K¢ |Pasiva celkem 607 710 905,81 K&

Budovy 5136 869,10 K¢ |Vlastni kapital 554 119 268,40 K¢ | |Budovy ¢ |Vlastni kapital 554 537 791,31 K¢
Odepi y majetek - KE [Cizi kapital - K |[odepi y majetek - KE [Cizikapital - K
Dlouhodobé aktiva celkem 5136 869,10 K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 554 119 268,40 K¢ | |[Dlouhodoba aktiva celkem - K¢ |Dlouhodoba pasiva celkem 554 537 791,31 K¢
Obé&ina aktiva 604 863 118,43 KE [Kratkodobé zavazky 54 770 770,91 K | |Ob&Zné aktiva 611 185 854,01 K& [Kratkodobé zavazky 55 535 779,49 KE
Zasoby 249 511941,72 K¢ [Zavazky k stat. org. 9276 979,88 k¢ | [Zasoby 250 509 989,49 K¢ |Zévazky k stat. org. 9314 087,80 k&
Pohledavky 81 660 308,40 KE |Zavazky k zaméstnancim 45 493 791,03 K¢ | [Pohledavky 81848127,11 K |Zavazky k zamé i 46 221 691,68 K¢
Penéini prostredky 273 690 868,31 K¢ Penézni prostredky 278827737,41 K¢

Aktiva celkem 609 999 987,54 K¢ |Pasiva celkem 608 890 039,31 K¢ | |Aktiva celkem 611 185854,01 KE |Pasiva celkem 610 073 570,80 K&
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(Priloha €. 19: Vykaz cash flow)
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(Pfiloha €. 20: Kalkulace WACC)

Rok I t le WACC
1 5,25% 19%| 109 107 155,00Kc 17,00%| 207962 003,56 K¢ 317 069 158,56 KC 12,61%
2 5,25% 19%| 106 774651,00Kc 13,10%| 218427 843,09Kc¢ 325 202 494,09 K¢ 10,20%
3 5,25% 19%| 104 316700,00KE 13,10%| 222124397,97KE 326 441 097,97 K¢ 10,27%
< 5,25% 19%| 101 726556,00KE 13,10%| 225984085,56 K¢ 327 71064156 KC 10,35%
5 5,25% 19% 98 997 109,00 K¢ 13,10%| 230014766,27 K¢ 329 011875,27 K¢ 10,44%
6 5,25% 19% 96 120 867,00 KE 1310%| 232696848,62KE 328 81771562 K¢ 10,51%
7 5,25% 19% 93 089 936,00 K¢ 1310%| 235528210,33KC 328 618 146,33 KC 10,59%
8 5,25% 19% 89 895 995,00 KE 13,10%| 238517 080,59K¢ 328 413 075,59 K¢ 10,68%
9 5,25% 19% 86 530 279,00 K¢ 1310%| 241672131,10KE 328 202 410,10K¢ 10,77%
10 5,25% 19% 82 983 547,00 K¢ 13,10%| 245002 508,07 K¢ 327 986 055,07 KC 10,86%
11 5,25% 19% 79 246 066,00 K 13,10%| 248517 848,1BKC 327 763914 18 K¢ 10,96%
12 5,25% 19% 75 307 576,00 KE 13,10%| 248517 848,18Kc¢ 323 825424,18K¢ 11,04%
13 5,25% 19% 71 157 267,00 KE 13,10%| 256144614 68K¢ 327 301 881,68Kc¢ 11,18%
14 5,25% 19% 66 783 746,00 KE 13,10%| 260278043,56K¢ 327 061 789,56 K¢ 11,29%
15 5,25% 19% 62 175 008,00 K¢ 13,10%| 264640502,47 KC 326 81551047 K¢ 11,42%
16 5,25% 19% 57 318 405,00 K¢ 13,10%| 26924453508Kc¢ 326 562 940,08 K¢ 11,55%
17 5,25% 19% 52 200 604,00 K¢ 13,10%| 274103 368,36 K¢ 326 30397236 K¢ 11,68%
5,25% 19% 46 807 558,00 K¢ 1310%| 279230941 56KC 326 038 499,56 K¢ 11,83%
18 5,25% 19% 41 124 463,00KE 13,10%| 284641949 22 K¢ 325 766412,22 K¢ 11,98%
5,25% 19% 35 135722,00KE 13,10%| 290351877,10KE 325 487 599,10K¢ 12,14%
21 5,25% 19% 28 824 894 00KC 13,10%| 296377 053,16 K¢ 325 201 947,16 KC 12,32%
22 5,25% 19% 22 174 658,00 K¢ 13,10%| 302874574,49K¢ 325049 232,49K¢ 12,50%
23 5,25% 19% 15 166 760,00 KE 13,10%| 309442905,63KE 324 609 665,63 K¢ 12,69%
24 5,25% 19% 7 781 964,00KE 13,10%| 533918482,30Kc¢ 541 700 446,30 K¢ 12,97%
25 5,25% 19% - KE 13,10%| 542 255862,58 K¢ 542 255 862,58 K¢ 13,10%
26 5,25% 19% - K¢ 13,10%| 542807 325,36KcC 542 807 325,36 K¢ 13,10%
27 5,25% 19% - KE 13,10%| 543354724,17KcC 543 35472417 KC 13,10%
28 5,25% 19% - K& 13,10%| 543897946,57 Kc 543 897 946,57 K¢ 13,10%
29 5,25% 19% - KE 13,10%| 544436878,14KcC 544 436 878,14 K¢ 13,10%
30 5,25% 19% - KE 13,10%| 54497140247 K¢ 544 971 402,47 K¢ 13,10%
31 5,25% 19% - KE 13,10%| 545501 401,09KE 545 501 401,09 K¢ 13,10%
32 5,25% 19% - KE 1310%| 546026753,44KC 546 026 753,44 KC 13,10%
33 5,25% 19% - KE 13,10%| 546547 336,88Kc¢ 546 547 336,88 K¢ 13,10%
34 5,25% 19% - K¢ 13,10%| 547063026,59 K¢ 547 063 026,59 K¢ 13,10%
35 5,25% 19% - KE 13,10%| 547573695,58K¢ 547 573 695,59 K¢ 13,10%
36 5,25% 19% - KE 13,10%| 548079214,69K¢ 548 07921469 KE 13,10%
37 5,25% 19% - KE 13,10%| 548579452 42 K¢ 548 579452 42 K¢ 13,10%
38 5,25% 19% - KE 13,10%| 54907427504KE 549 074 275,04 K 13,10%
39 5,25% 19% - KE 13,10%| 54956354648 K¢ 549 563 546,48 KC 13,10%
40 5,25% 19% - KE 13,10%| 550047 128,31K¢ 550 047 128,31 K¢ 13,10%
a1 5,25% 19% - K¢ 13,10%| 550524 879,68 K¢ 550 524 879,68 K¢ 13,10%
42 5,25% 19% - KE 13,10%| 550996657,30K¢ 550 996 657,30 K¢ 13,10%
43 5,25% 19% - K¢ 1310%| 551462315,42KC 551 462 315,42 K¢ 13,10%
a4 5,25% 19% - Kt 13,10%| 551921705,74Kc¢ 551 921 705,74 KC 13,10%
45 5,25% 19% - KE 13,10%| 552374677,41K¢ 552 374 677,41 K¢ 13,10%
46 5,25% 19% - Ké 13,10%| 552821076,97 KC 552 821 076,97 K¢ 13,10%
a7 5,25% 19% - KE 13,10%| 553260748,31K¢ 553 26074831 K¢ 13,10%
48 5,25% 19% - KE 1310%| 553693532,63KE 553 693 532,63 K¢ 13,10%
49 5,25% 19% - K¢ 13,10%| 554119268,40KC 554 119268,40KE 13,10%
50 5,25% 19% - KE 13,10%| 554537 791,31K¢ 554 537 791,31 K¢ 13,10%
Primérna hodnota WACC 12,27%
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pljcovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem, Ze bude tuto

praci fadné citovat v seznamu pouZité literatury.

Jméno a ptijmeni: Adam Capek
V Praze dne: 05. 01. 2023

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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