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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je funkce velitele policie, jeho ¢innosti v misté
mimorddné uddlosti a technické vybaveni, kterym disponuje. K bliz§imu
pfiblizeni problematiky jsou predkladany ptiklady z praxe. Uvedeny jsou také
zdkladni pojmy z oblasti krizového fizeni a Katalog typovych ¢éinnosti jakoZto
uzivany metodicky nastroj. V praktické casti, kterd byla realizovana
dotaznikovym Setfenim (mezi veliteli policie a také mezi béZnymi policisty
Pohotovostni motorizované jednotky Praha) a 5 kvalitativnimi rozhovory, byla
analyzovdana data, kterd méla za cil potvrzeni stanovenych hypotéz, k ¢emuz také
skutecné doslo spolecné se splnénim cilt prace. Dale byly vytvofeny doporuceni
pro bezpecnostni praxi, véetné jejich praktického shrnuti, s cilem minimalizovat
moznd bezpecnostni rizika prfi zdkrocich v misté mimoraddné udalosti. Tato
doporucdeni byla vytvofena vramci stanoveni metodiky, vysokoskolského
vzdélani velitelti policie a vytvofeni adekvatnich a téinnych Skoleni a vycvikt
pro policisty Pohotovostni motorizované jednotky i velitele policie, k jejichz

soucinnosti dochazi pti kazdé mimoradné udalosti.

Klicova slova

Velitel policie; Pohotovostni motorizovana jednotka; integrovany zachranny

systém; mimoradnd udalost; typové ¢innosti



ABSTRACT

The topic of the diploma thesis is the function of the incident commander, his
activities at the scene of an emergency and the technical equipment at his
disposal. Examples from practice are presented to further illustrate the topic.
Basic concepts from the field of crisis management and the Catalogue of typical
activities as a methodological tool are also presented. In the practical part, which
was carried out by a questionnaire survey (among police incident commanders
and also among ordinary police officers of the Prague Emergency Motorized
Unit) and 5 qualitative interviews, data were analyzed in order to confirm the
stated hypotheses, which was done together with the fulfilment of the objectives
of the thesis. Furthermore, recommendations for safety practice, including their
practical summary, were developed in order to minimize possible safety risks
during interventions at the scene of an emergency. These recommendations were
developed in the context of establishing a methodology, higher education for
police commanders and the creation of adequate and effective training and drills
for both Emergency Motorized Unit officers and incident commanders whose

interaction occurs at each emergency.

Keywords

Incident Commander; Emergency Motorized Unit; Integrated Rescue System;

emergency; type activities.
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1 UVOD

K'soucinnosti slozek integrovaného zachranného systému na rtizné
trovni veleni dochazi kazdy den po celém tizemi Ceské republiky. Vytva¥i se tak
prostor ke zdokonalovani této spoluprace, které je v soucasné dobé vénovana
velka pozornost. V ramci integrovaného zachranného systému je tato kooperace
svazana smluvnimi dohodami. Pro kvalitni soucinnost je ovSsem potfeba, aby
byly jednotlivé slozky v mist¢é mimorddné udalosti schopny vzdjemnou

spolupraci udrzet naprosto funkéni.

V hlavnim mésté Praha pro ucely adekvatni spoluprace s ostatnimi
slozkami integrovaného zachranného systému zacal v roce 2014 vznikat projekt
,Velitel policie”, ktery se postupem casu, vroce 2019, stal diky rozkazu
policejniho prezidenta, skute¢nou pracovni pozici v ramci organizacni struktury
Krajského reditelstvi hlavniho mésta Prahy. Jedna se o policisty urcené k fizeni
prostfedk a sil policie pfi mimofadnych uddlostech na tizemi hlavniho mésta

Praha s volacimi znaky Libela 10 a Libela 100.

Vroce 2019 jsem nastoupila do sluzebniho poméru k Policii Ceské
republiky, konkrétné k Pohotovostni motorizované jednotce, do jejiz ptisobnosti
velitel policie spadd. V pribéhu mého ptisobeni v této jednotce jsem tak méla
moznost praci velitele policie nejen pozorovat, ale také s nim spolupracovat
a podilet se na béhu nékterych mimofadnych udalosti. Nékolikrat také jako

velitel prvni hlidky v misté takové udalosti.

V soucasné dobé neexistuje zadny uceleny ucebni materidl ¢i text
konkrétné popisujici ¢innosti velitele policie v misté mimoradné udalosti, jeho
kompetence a jeho pravomoci. Pisobeni takto zafazeného policisty je pravné

zakotveno v rozkazu policejniho prezidenta, dale je zpracovano nékolik akti



interniho fizeni, ovSem ucelend metodika neni vytvofena. Velitele policie, jakoZto
pozici v rdmci organizacni struktury policie, je v soucasné dobé mozné naleznout

pouze na tzemi hlavniho mésta Prahy.
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2 CILE PRACE A HYPOTEZY

Hlavnim cilem teoretické ¢asti diplomové prace bude prinést uceleny nahled
na ¢innosti a vybaveni velitele policie, tedy policistii uréenych pro fizeni sil
a prostfedkti v misté mimoradné udalosti na tizemi hlavniho mésta Prahy.
Budou také popsany zakladni pojmy s timto spjaté pro kvalitnéjsi uchopeni

problematiky.

V praktické c¢asti budou realizovany kvalitativni rozhovory s 5 odborniky
z oblasti krizového fizeni a také bude aplikovdno dotaznikové Setfeni mezi
fadovymi policisty Pohotovostni motorizované jednotky Praha a policisty

zafazenymi na pozici Velitel policie.
Hypotézy:

H1: Zakroky v misté mimofddné udalosti vedené velitelem policie jsou

organizacné lépe zvladnuté nez ty, které jsou vedeny fadovymi policisty PM]J.

H2: Funkce velitele policie, véetné jeho technického vybaveni, je nezbytna
pro kvalitni a organizovanou spolupraci slozek IZS zasahujicich v misté

mimoradné udalosti.

H3: Pro udrzeni dobré spoluprace sloZzek IZS a sniZeni rizik selhdvani této
soucinnosti pfi mimotradnych udalostech je nutné pro velitele policie vypracovat

jednoznaénou metodiku.
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Cile prace:

e pfibliZit prehled o cdinnostech a technickém vybaveni velitele policie
v misté mimoradné udalosti;

e potvrdit nutnost existence pozice velitele policie pro odbornou spolupraci
zasahujicich slozek integrovaného zachranného systému v misté
mimoradné udalosti;

e nalézt moZnosti zmenSeni rizik selhavani soucinnosti sloZek
integrovaného zachranného systému pfi spole¢ném zasahu;

e zjistit, zda je pro vykon velitele policie Zadouci vysokoskolské vzdélani

v oblasti krizového fizeni nebo zda stacdi absolvovana skoleni.
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3 PREHLED SOUCASNEHO STAVU
3.1 Zakladni pojmy

3.1.1 Integrovany zachranny systém

Integrovany zachranny systém je definovan v zakoné ¢. 239/2000 Sb. jako
koordinovany postup jeho slozek pfi pfipravé na mimofadné udalosti
a pfi provadéni zachrannych a likvidacnich praci. Mezi zakladni slozky patii
Policie Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, jednotky
pozarni ochrany zafazené do plosného pokryti kraje jednotkami pozarni ochrany
a poskytovatelé zdravotnické zadchranné sluzby. Ostatnimi sloZkami jsou potom
vyclenéné sily a prostfedky ozbrojenych sil, ostatni ozbrojené bezpecnostni
sbory, ostatni zdchranné sbory, organy ochrany vefejného zdravi, havarijni,
pohotovostni, odborné a jiné sluzby, zafizeni civilni ochrany, neziskové
organizace a sdruzeni obcand, kterd lze vyuZzit k zdchrannym a likvida¢nim
pracim. V dobé krizovych stavil se ostatnimi slozkami stavaji i poskytovatelé

akutni lItizkové péce se zfizenym urgentnim piijmem [1].

Mimotadnou udélosti se rozumi takové skodlivé ptisobeni sil a jevt, které jsou
vyvolané bud ¢innosti ¢lovéka, nebo pfirody a také havdrie, které ohrozuji zivot,
zdravi, majetek nebo Zivotni prostiedi a vyzaduji provedeni zachrannych

a likvidacnich praci [1], [2].

Zachranné prace predstavuji ¢cinnosti k odvraceni ¢i omezeni bezprostiedniho
plisobeni rizik, k jejichz vzniku doSlo v diisledku mimoradné udalosti a vedou
k pferuseni pfi¢in vzniku mimorddné udalosti. Jednd se zejména o rizika

ohrozujici zivot, zdravi, majetek nebo zivotni prostredi [1], [2].

Likvidacni prace jsou takové, které vedou k odstranéni nasledkt zptisobenych

mimoradnou udalosti [1], [2].
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3.1.1.1 Hasiésky zadchranny sbor

Hasiésky zachranny sbor Ceské republiky je jednotnym bezpecnostnim
sborem se zakladnim tikolem chranit Zivoty a zdravi obyvatel, Zivotni prostfedi,
zvifata a majetek pfed pozary, jinymi mimofadnymi udalostmia krizovymi
situacemi. Podili na zajistovani bezpecnosti Ceské republiky plnénim
a organizovanim ukolli pozarni ochrany, ochrany obyvatelstva, civilniho
nouzového planovani, integrovaného zachranného systému, krizového fizeni
a dalsich tkol, pficemz podléha zdkoniim a jinym stanovenym pravnim
predpisim. Je tvofen generadlnim feditelstvim, hasi¢skymi zdchrannymi sbory

krajti, zadchrannym ttvarem a skolou [2], [3].

Na tzemi hlavniho mésta Prahy je rozmisténo 11 vyjezdovych stanic, jehoz
pfislusnici slouzi v nepfetrzitém tfisménném provozu. Kazda sména disponuje
dvéma veliteli, ktefi podstupuji vzdélavani v oblasti krizového fizeni. V misté
zasahu je 1ze rozeznat diky cervené prilbé, a pokud se jednd o mimofadnou

uddlost, maji i ¢ervenou taktickou vestu [1], [4].
3.1.1.2 Zdravotnicka zachranna sluzba

Zdravotnickd zachranna sluzba, jejimz zfizovatelem je kraj, je zdravotni
sluzbou, vjejimz rdmci je na zakladé tisriové vyzvy nepretrzité poskytovana
prednemocnic¢ni neodkladnd péce osobdm se zdvaznym postizenim zdravi nebo
tém, které jsou v pfimém ohroZeni Zivota. Organizacné je tvofena feditelstvim,
zdravotnickym opera¢nim stfediskem, vyjezdovymi zdkladnami s vyjezdovymi
skupinami, pracovistém krizové pfipravenosti a vzdélavacim a vycvikovym

strediskem [5].
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V hlavnim mésté Praha je vsoucasné dobé rozmisténé 20 vyjezdovych
zdkladen a 1 zdkladna letecké zachranné sluzby. Prameérny dojezd posadky
do mista, kde se osoba se zdvaznym postizenim zdravi nachazi, je 8 minut.

Ze zakona urceny dojezdovy cas zdravotnické zadchranné sluzby je 20 minut [6].
3.1.1.3 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor, ktery slouzi
vefejnosti a ptisobi na tizemi Ceské republiky (pokud nestanovi jiny pravni
predpis jinak). Cilem jejiho ptisobeni je chranit bezpecnost osob, majetku
a vefejny poradek. Dale pak predchdzet trestné ¢innosti, plnit tkoly uloZené
trestnim fadem a dalsi ikoly v oblasti vnitiniho pofadku a bezpecnosti svéfené
jl mezindrodnimi smlouvami. Policie plni tkoly ministerstva vnitra, jemuz je
podfizena. Organizacné je policie tvofena policejnim prezidiem, v cele
s policejnim prezidentem, ttvary s celostatni ptisobnosti, krajskymi reditelstvimi

a utvary zfizené v ramci krajskych reditelstvi [7], [8].

V Prazeje Policie Ceské republiky zastoupena Krajskym feditelstvim hlavniho
mésta Prahy. To je sloZeno z utvart s plisobnosti po celém tzemi Prahy a 4

podfizenych Obvodnich feditelstvi policie Praha I - IV [8].
3.1.2 Koordinace sloZzek integrovaného zachranného systému

Zasady koordinace slozek integrovaného zachranného systému pfi spole¢ném
zasahu jsou definovany ve vyhlasce Ministerstva vnitra ¢. 328/2001 Sb.
o nékterych podrobnostech zabezpeceni integrovaného zachranného systému.
Samotnou koordinaci sloZek se rozumi koordinace zadchrannych a likvidaénich
praci vcetné fizeni jejich soucinnosti. Dochéazi k vyhodnoceni rozsahu
mimofadné udalosti, k identifikaci timto vyvolanych ohroZeni, a to za vyuziti

soubézné probihajicitho prizkumu. Misto zasahu musi byt uzavieno a musi byt

15



omezen vstup osob, jejichz pfitomnost v misté udalosti neni Zadouci ¢i potfebna.
Naprostou samoziejmosti je zdchrana bezprostfedné ohrozenych osob, zvitat
nebo majetku, v pfipadé nutnosti také evakuace a poskytnuti neodkladné
zdravotni péce. S ohledem na nutnost pfijeti vhodnych opatfeni pro ochranu
zivotii a zdravi zasahujicich dochazi krozdéleni mista zdsahu na zony
se specifickym nebezpec¢im, stanoveni odpovidajictho reZimu prace, rezimu
odpoc¢inku a také pfislusnych ochrannych prostfedkti. Musi dochdzet
k zohlednéni charakteru mista — napriklad zvlastni dispozice objektu nebo zasah
u objektt skladujicich ¢i vyrabéjicich chemické latky. K preruseni zachrannych
praci muZze dojit, pokud jsou bezprostfedné ohrozeny zivoty a zdravi
zasahujicich sil nebo by jejich provadénim vznikly ndsledky zavaznéjsi nez ty,
které hrozi nastalou mimotadnou udélosti. Zadouci je prerusent trvajici p¥iciny
vzniku ohroZeni, které je zptisobené vzniklou mimoradnou udalosti. V ramci
dosaZzeni odstranéni ohrozeni a zvlddnuti situace mutze dochézet
i k odstraniovani porostti ¢i provadéni terénnich tprav. Nezbytné je také prijeti
mimorfadnych opatfeni, mezi které patfi prizkum Sifeni mimoraddné udalosti,
evakuace obyvatelstva a zvifat, poskytovani pomoci tém, které evakuovat nelze,
stfeZeni evakuovaného uzemi, informovani a vcasné varovani obyvatelstva,
vyhledavani zranénych osob a jejich oSetfeni a regulace volného pohybu osob
a dopravy v misté mimofadné udalosti. Osobdm zasazenym mimofadnou
udalosti musi byt poskytnuta nezbytnd humanitarni péce, zranénym zvifatim
pak musi byt v nezbytném rozsahu poskytnuta neodkladna veterinarni péce.
Priibéh celé udalosti se vzdy radné zadokumentuje a informace tykajici se
provadénych zachrannych a likvidac¢nich praci je nutno v adekvatnim rozsahu

podavat hromadné sdélovacim prosttedkiim [1], [7], [8].

Koordinace slozek probihd na tfech trovnich — taktické, operacni, strategické.
Takticka troven koordinace probiha pod velenim velitele zasahu, za operacni

uroven koordinace zodpovida informacni a operaéni stfedisko integrovaného
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zachranného systému, kterému poskytuje informace velitel zasahu a koordinaci
slozek na strategické urovni provadi Ministerstvo vnitra prostfednictvim
Generélniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské republiky,
hejtmana kraje (v Praze cestou primatora) nebo starosty obce s rozsifenou

plisobnosti [8], [9], [27].

3.2 Katalog typovych ¢innosti

Typova ¢innost patfi do dokumentace integrovaného zachranného systému
aje zpracovana na zdkladé §18 vyhlasky ¢. 328/2001 Sb. ze dne 5. zafi 2001
o nékterych podrobnostech zabezpeceni IZS, ve znéni vyhlasky ¢. 429/2003 Sb.
Jedna se o postup sloZek integrovaného zachranného systému pfi zachrannych
a likvida¢nich pracich sohledem na druh a charakter mimoradné udalosti.
Katalogovou formu téchto typovych cinnosti vydava Generdlni feditelstvi
Hasié¢ského zachranného sboru. Kazda typova cinnost obsahuje titulni list
typové cinnosti, obsah, zménovy list, spolecny list slozek integrovaného
zachranného systému, listy sloZzek integrovaného zdchranného systému, list
velitele zdsahu, listy operacnich stfedisek, listy dalSich subjekt(i a grafické

pfilohy. V soucasné dobé je vypracovano 17 typovych ¢innosti:

1. STC 01/1ZS Spinava bomba;

2. STC 02/1ZS Demonstrovani umyslu sebevrazdy;

3. STC 03/IZS Hrozba pouziti NVS nebo néalez NVS, podezielého predmétu,
munice, vybusnin a vybusnych predmétd;

4. STC 04/1ZS Z4sah slozek 1ZS u mimoradné udalosti Leteckd nehoda;

5. STC 05/1ZS Nalez pfedmétu s podezienim na piitomnost B-agens nebo
toxint;

6. STC 06/IZS Opatfeni k zajisténi vefejného potadku pii shromazdénich

a technoparty;
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https://www.hzscr.cz/soubor/stc01-izs-spinava-bomba-2015-fin-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc02-2005-uplna-po-novele-2007-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-03-2014-hrozba-pouziti-nvs-nebo-nalez-nvs-podezreleho-predmetu-munice-vybusnin-a-vybusnych-predmetu-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-03-2014-hrozba-pouziti-nvs-nebo-nalez-nvs-podezreleho-predmetu-munice-vybusnin-a-vybusnych-predmetu-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-04-zasah-slozek-izs-u-mimoradne-udalosti-letecka-nehoda-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc05-2006-uplna-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc05-2006-uplna-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-06-izs-opatreni-k-zajisteni-verejneho-poradku-pri-shromazdenich-a-technoparty-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-06-izs-opatreni-k-zajisteni-verejneho-poradku-pri-shromazdenich-a-technoparty-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-06-izs-opatreni-k-zajisteni-verejneho-poradku-pri-shromazdenich-a-technoparty-pdf.aspx

7. STC 07/1ZS Zéachrana pohiesovanych osob-patraci akce v terénu;
8. STC 08/1ZS Dopravni nehoda;
9. STC 09/1ZS Zésah slozek IZS u mimotddné udélosti s velkym poctem
zranénych osob;
10. STC 10/IZS P¥#i nebezpe¢né poruse plynulosti provozu na délnici;
11. STC 11/1ZS Chiipka ptaki;
12. STC 12/1ZS P¥i poskytovéani psychosocidlni pomoci;
13. STC 13/IZS Reakce na chemicky ttok v metru;
14. STC 14/1ZS Amok-titok aktivniho strelce;
15. STC 15/1ZS Mimotéadnosti v provozu Zelezni¢ni osobni dopravy;
16. A) STC 16A/IZS Mimotadna udalost s podezienim na vyskyt vysoce
nakazlivé nemoci ve zdravotnickém zafizeni nebo v ostatnich prostorech;
B) STC 16B/IZS Mimotddna udalost s podezfenim na vyskyt vysoce
nakazlivé nemoci na palubé letadla s pristanim na letisti Praha Ruzyné,;

17. STC 17/1ZS Nalez nelegalni drogové laboratote [10].

Veleni zajisStuje vedouci té slozky, jejiz ¢innost v misté mimoradné udalosti
prevazuje. Pro policii jsou pak stézejni tedy tyto typové ¢innosti, pti kterych je
cely zasah v jeji gesci: demonstrovani umyslu sebevrazdy, hrozba pouziti NVS
nebo ndlez NVS, podezfelého pfedmétu, munice, vybusnin a vybusnych
predméti, amok — ttok aktivniho sttelce, opatieni k zajisténi vefejného poradku
pfi shromazdénich a technoparty a zachrana pohfeSovanych osob-patraci akce
vterénu. Pfi téchto typovych c¢innostech se stavaji policisté vedoucimi
vyjmenovanych mimorddnych situaci, maji stéZejni povinnosti a jsou
zodpovédni za vedeni veskerych provadénych cinnosti. Ve zbytku typovych
¢innosti, jejichz gestorem je jind zakladni slozka integrovaného zachranného
systému, patii mezi ukoly policie predevsim zajisténi vefejného potradku,
zajisténi dalsi bezpecnosti osob a majetku, evidence a ztotozriovani osob,
pfipadné poskytnuti prvni pomoci. Soucasti kazdé typové ¢innosti je v Katalogu
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https://www.hzscr.cz/soubor/stc-07-izs-zachrana-pohresovanych-osob-patraci-akce-v-terenu-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-08-izs-dopravni-nehoda-akt-2020-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-09-zasah-slozek-izs-u-mimoradne-udalosti-s-velkym-poctem-zranenych-osob-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-09-zasah-slozek-izs-u-mimoradne-udalosti-s-velkym-poctem-zranenych-osob-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/hasici-cr-odkazy-izs-a-jpo-dokumentace-izs-stc10-2008-uplna-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-11-komplet-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-12-izs-typova-cinnost-slozek-izs-pri-poskytovani-psychosocialni-pomoci-122015-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-13-metro-130819-fin-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-14-amok-utok-aktivniho-strelce-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-15-izs-mimoradnosti-v-provozu-zeleznicni-osobni-dopravy-fin-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16a-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-ve-zdravotnickem-zarizeni-nebo-v-ostatnich-prostorech-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16a-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-ve-zdravotnickem-zarizeni-nebo-v-ostatnich-prostorech-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16b-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-na-palube-letadla-s-pristanim-na-letisti-praha-ruzyne-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16b-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-na-palube-letadla-s-pristanim-na-letisti-praha-ruzyne-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-06-izs-opatreni-k-zajisteni-verejneho-poradku-pri-shromazdenich-a-technoparty-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-06-izs-opatreni-k-zajisteni-verejneho-poradku-pri-shromazdenich-a-technoparty-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-07-izs-zachrana-pohresovanych-osob-patraci-akce-v-terenu-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-07-izs-zachrana-pohresovanych-osob-patraci-akce-v-terenu-pdf.aspx

typovych cinnosti i kontrolni list velitele zasahu, ve kterém jsou jednotlivé

nezbytné kroky, které velitel zasahu musi béhem zasahu splnit [10].
3.2.1 Demonstrovani amyslu sebevrazdy

Pfi demonstrovani imyslu sebevrazdy muze velitel zasahu zfidit sviij Stab,
do kterého ustanovi zejména vyjednavace Policie Ceské republiky, velitele
jednotky pozarni ochrany nebo pfislusného funkcionafe Hasicského
zachranného sboru Ceské republiky s pravem pfednostniho veleni, lékafe
zdravotnické zachranné sluzby, zastupce sloZzek integrovaného zachranného
systému, ktefi budou celou udalost patficné dokumentovat a dalsi, ktefi jsou
pro feSeni situace nezbytni s ohledem na aktudlni situaci. V pfipadé nutnosti
dojde k povoldni zdsahové jednotky ¢i pyrotechnické sluzby. Po prijezdu
na misto musi velitel policie shromdazdit veskeré dostupné informace, posoudit
situaci a dle poctu ohrozenych osob informuje prislusné operacni a informacni
stfedisko integrovaného zachranného systému, které na zdkladé obdrZenych
informaci vyhldsi prvni nebo druhy stupent poplachu poplachového planu

integrovaného zachranného systému [10].

3.2.2 Hrozba pouziti NVS nebo ndlez NVS, podezielého predmétu,

munice, vybusnin a vybusnych predméta

Pfi této typové cinnosti dojde k aktivaci slozek integrovaného zachranného
systému po pfijeti ozndmeni o uloZzeni nastrazného vybusného systému, o ndlezu
podezielého predmétu, NVS, munice, vybusniny nebo vybusného pfedmétu
anebo v pripadé nalezu podezielého pfedmétu, NVS, munice, vybusniny nebo
vybusného pfedmétu v misté, kde by jejich iniciace ohrozila zivoty nebo zdravi
osob nebo majetek. Velitel zdsahu miiZe jakozto sviij vykonny organ zfidit Stab
velitele zasahu, do kterého miize povolat pfislusniky policie pro dokumentaci

zasahu, pyrotechnickou sluzbu Policie Ceské republiky, zastupce zdravotnické
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zachranné slozky, zastupce hasi¢ského zdchranného sboru, zastupce zrfad
Statniho aradu pro jadernou bezpecnost, dale Statniho tstavu jaderné, chemické
a biologické ochrany, starostu obce, méstské casti nebo obce s rozsifenou
plisobnosti, vedouci vyjezdovych skupin havarijnich sluZzeb pravnickych osob
podnikajicich v energetickych odvétvich, spravé komunikaci, vodnim
hospodarstvi a spojich, autorizovaného statika, zaméstnance specializovanych
védeckych a vyzkumnych pracovist a dalsi pravnické nebo podnikajici fyzické
osoby, jejichz ¢innost podnikani souvisi se zdsahem a poskytuji na zakladé
pokynu velitele zdsahu vécnou pomoc. Na taktické trovni fizeni se misto zasahu
rozdéluje do 2 sektord. Sektoru 1, ktery zahrnuje nebezpecnou zénu, veli
piislusnik Policie Ceské republiky a sektoru 2, ktery predstavuje vnéjsi zénu, veli
piislusnik hasi¢ského zachranného sboru. Ukolem policie je zejména chranit
bezpecnost osob a majetku, uzavfit misto zdsahu a zabranit tak vstupu
nepovolanych osob a provadét ¢innosti k provéreni a zneskodnéni ndstrazného
vybusného systému. Proto musi velici policista tyto ukoly jednoznacéné
zabezpecit a jasné rozdélit ukoly. Na misto také miize v pfipadé potfeby povolat
i zdsahovou jednotku, policisty zafazené u odboru vybuchtl a pozart sluzby
krimindlni policie a vySetfovani ¢i specialisty Kriminalistického tstavu Praha

[10].
3.2.3 Amok - atok aktivniho strelce

Nebezpecnym pachatelem je osoba, ktera pouzila zbran proti jinym osobam
k dosazeni svych cila s cilem zabit nebo zranit co nejvétsi pocet lidi. Pri této
typové cinnosti je stanoveno nékolik stadii jejiho feSeni. Prioritou je eliminace
aktivniho stfelce v co nejkratsim casovém horizontu. Déle je nutné vyzadat
soucinnost sloZzek integrovaného zachranného systému, po eliminaci aktivniho
stfelce pak provést zdchranné a likvida¢ni prace, poskytnout psychosocidlni

pomoc osobam, které byly touto udalosti dotceny a na zavér musi dojit k pfedani
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mista zdsahu organtim c¢innym v trestnim fizeni. Tuto mimoradnou udalost
charakteristicky doprovazi panika, stresové chovani zasaZenych osob a zvysSeny
zajem médii. Misto zakroku se ¢leni vnéjsi zonu a nebezpecnou zénu. Ve vnéjsi
zoné se zfizuje stanovisté velitele zdsahu, nastupni a tylovy prostor slozek
integrovaného zachranného systému, stanovisté pro poskytnuti pfednemocnicni
neodkladné péce, stanovisté pro ztotoznéni a kontrolu evakuovanych, stanovisté
pro poskytnuti psychosocialni pomoci a kontrolni stanovisté pro vstup
do nebezpecné zdény. Naprostou nezbytnosti je vyuziti veSkeré dostupné

balistické ochrany [10].

. 4

3.2.4 Opatfeni k zajisténi vefejného pofadku pifi shromazdénich a

technoparty

Jako technoparty oznacujeme shromazdéni s predpoklddanou tucasti vice
jak 250 1idi, jehoz délka presahne, véetné veskerych preruseni a prestavek, jeden
den a pfi kterém muiZe dochazet k obtéZovani nezticastnénych osob nad béZznou
miru hlukem, prachem, svétlem ¢i vibracemi. Shromdazdéni chdpeme jako
skupinu osob, ktera vyuziva své pravo se pokojné shromazdovat k vyuzivani
svobody projevu a dalSich tustavnich prav a svobod, k vyméné informaci

a nazoru. Také za shromazdéni povazujeme pouli¢ni priivody a manifestace [10].

Pfi pfedpoklddané ucasti maximalné 100 osob, se slozky integrovaného
zachranného systému nijak preventivné nepfipravuji a pfi takové udalosti pak
postupuji dle standardnich norem. Pokud je ale ovSem ocekavana vétsi ticast
osob, je potfeba pripravit plan bezpecnostnich opatfeni a plan zachrannych
a likvida¢nich praci. V obou téchto planech jsou popsany moznosti spojeni, jak
bude probihat soucinnost slozek, zadchranné a likvidacni prace, jak bude feSena
eskalace situace a také pripadnd dekontaminace zasahujicich i vefejnosti.

Na taktické trovni veleni je oblast kondni rizikového shromazdéni rozdéleno
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do nékolika sektorti, kterymi jsou: misto pro soustfedéni sil a prostredkii
a policie misto jejich predpoklddaného nasazeni, nastupni prostor pro zachranné
a likvida¢ni prace a misto zdsahu. Drtiva vétSina provadénych zachrannych
a likvidac¢nich praci by méla byt pfi rizikovych shromazdénich nebo technoparty

realizovana ve druhém stupni poplachu [10].
3.2.5 Zachrana pohfesovanych osob - patraci akce v terénu

Tato typova ¢innost je chapana jako jednorazoveé casoveé a prostorové omezené
nasazeni vétsiho sil a prostfedkt s cilem vypatrat pohfesované osoby. Udalost
byva vZdy velmi medidlné citliva obzvlast, pokud jsou pohfeSovany malé déti.
Velitel patraci akce ma k dispozici nebo déle po zahajeni akce svoldva dostupné
sily a prostfedky, kterymi jsou nejblizsi hlidky z mistnich oddéleni, prvosledové
hlidky, psovodi, vyjezdové skupiny odboru sluzebni hipologie a kynologie,
vrtulniky Letecké sluzby Policie Ceské republiky, specidlni potradkové

a pfipadné i zasahové jednotky [10].
3.2.6 Nalez nelegalni drogové laboratore

Pii této typové cinnosti zodpovida za veleni Policie Ceské republiky nebo
Celni sprava Ceské republiky. Jde o pldnovany zasah na nelegalni drogovou
laboratof, kde je cilem zadrZeni pachatele, zajisténi veSkerych stop a dukazt.
Tento zdsah mtize byt doprovazen jistymi riziky, proto je pfedpoklad moznosti
vyuziti dalSich typovych ¢innosti, a to: Hrozba pouziti NVS nebo ndlez NVS,
podezielého predmétu, munice, vybusnin a vybusSnych pifedméti, Nélez
predmétu s podezienim na pfitomnost biologickych agens nebo toxint, Typova
¢innost slozek IZS pri spole¢ném zdsahu u mimoradné udalosti s velkym poctem
zranénych osob, Amok - utok aktivniho stfelce. Déle se ocekavaji nékteré
zvlastnosti. Varny se vétsinou nachdazi v nevyhovujicich objektech, nebezpecné

latky jsou uloZeny nesystematicky a neodborné, coz vede k moznostem hrozby
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cey

vybuchu ¢i pozaru, dale vyvstava zcela redlné ohroZeni Zivota obyvatel zijicich
v okoli takové objektu, ale i nasledné zasahujicich sloZek. Zasah pfi nalezu varny
je velmi ¢asové a financné narocny a vétsinou dochazi k velkému zdjmu ze stran

médii [10].

3.3 Velitel policie

Za celou dobu fungovani velitele policie prosla tato pozice velkymi zménami,
od technického vybaveni, pfes obménu automobilového parku, azZ po zmény

personalni [11].

Velké mnozstvi vybaveni si velitelé policie porfizuji na vlastni ndklady, ¢i
s vlastni iniciativou formou sponzorskych dartd. Aby predesli velkému
byrokratickému kolobéhu v oblasti financovani vynaloZenych prostfedkt, zfidili
si bankovni ucet s platebni kartou, na ktery mési¢né ptispiva kazdy z nich
200 K¢. Tento fond velitele policie slouzi k 3 tiéelim. Kupuji za néj elementarni
obcerstveni na zakladnu, pomticky dle nutnosti praxe (napf. light sticky, nékteré
zdravotnické vybaveni) a také slouzi k humanitdrnimu vyuziti. To je v praxi
realizovano napfiklad zakoupenim vody pro evakuované osoby z hofictho domu
nebo zakoupenim kavy pro policisty dlouhodobé patrajici po pohfeSované osobé
v terénu. Cinnosti velitele policie tedy neni pouze samotné fizent sil a prostfedkii
v misté mimorddné udalosti, ale také zajiSténi poskytnuti uvedenych sluzeb
svym policistiim ¢i udalosti postizenym osobam. Tyto ¢innosti provadéji cisté
z vlastni iniciativy, nenafizuje jim to zadny pravni rdmec. VétSinu osobnich
kontakt(i a znalosti potieb dalSich sloZzek integrovaného zachranného systému
slozek. Timto zptisobem vznikaji i spole¢na skoleni slozek, kterd se postupem

casu diky vzajemnym dobrym vztahtim stavaji pravidelnymi a vytvaii tak ptidu
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pro zdokonalovani odbornych znalosti velitelt policie a eliminaci moZnych chyb

pfi koordinaci mimofadnych udalosti [11[, [12], [13], [14].

V ramci svého kazdodenniho ptlisobeni na celém tzemi Prahy jsou kromé
¢innosti pfi veleni u mimoradnych udalosti k dispozici vSem hlidkam, které
potfebuji pfi vykonu sluzby akutné pomoct. V praxi se tak déje naptiklad
pfi dopravnich nehoddach vétsiho rozsahu, pozarech bytovych domt nebo tfeba
pri zadsahu v misté, ve kterém doslo k zavaznému trestnému ¢inu jako vrazda
nebo loupez, kdy bézné hlidky na misté situaci nedokdzou adekvatné

organizovat [12], [13], [14].

Obrazek 1 — velitel policie [12]
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3.3.1 Historie projektu velitele policie

Zakladnim kamenem pro vznik pozice velitele policie byl spole¢ny zasah
slozek integrovaného zachranného systému pfi vybuchu plynu dne 29. dubna
2013 v ulici Divadelni v Praze 1. Béhem této udalosti nebyla slozka policie
organizovana tak, aby byla schopna efektivné kooperovat mezi sebou ani

s pritomnymi sloZkami integrovaného zachranného systému [11].

Na misté zasahovalo nékolik vozidel Specidlni poradkové jednotky,
Pohotovostni motorizované jednotky, dopravni policie, méstské policie, hlidky
Obvodniho feditelstvi Prahy I a vedeni Obvodniho feditelstvi Prahy I. Vzhledem
k postupnému doplnovani sil a prostfedki a zvySovani poctu pfislusnych
sluzebnich funkcionarti, odpovidalo za slozku policie vice policistd, coz vedlo
k nesourodému veleni. Nikdo jednoznacné nevédél, kdo skutecné udalosti veli.
Useky si Pohotovostni motorizovana jednotka a Specialni poradkova jednotka
rozdélila sama, ovSem nikdo nestanovil velitele téchto usekt. Mezi slozkami
nebyl stanoven po dlouhou dobu spole¢ny kandl pro komunikaci a ta tak
probihala pouze po ose osobniho kontaktu nebo sluzebnich ¢i soukromych
telefond, které byly vzhledem k rozsahu mimofadné udalosti neustéle obsazené.
Toto jednoznaéné vedlo ktfisténi informaci. Dochazelo k vydavani
protichtidnych rozkazt k uzavéram ulic a jejich propustnosti. Nebylo taky zcela
jasné, zda pfitomni vysoce postaveni sluzebni funkcionafi maji v oblasti fizeni sil
a prostfedkt pfi mimoradné udalosti dostate¢né zkusenosti na to, aby tomuto

mohli kvalitné velet [11].

Aby se podobné chaoticky zasah jiZ neopakoval, byla vydana Metodicka
prirucka ¢. 1/2014 vedouciho pohotovostni motorizované jednotky Krajského
feditelstvi policie hlavniho mésta Praha k zajisténi jednotného postupu urcenych

postuplt pohotovostni motorizované jednotky Krajského feditelstvi policie
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hlavniho mésta Praha pfi fizeni a koordinace prvotnich ¢innosti sil a prostredku
Krajského feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy na mistech mimofadnych
udalosti nebo jinych udalosti. Timto se dostalo vzniku projektu s nazvem ,Velitel
policie”. Bylo nutné, aby funkci vykondval nékdo, kdo bude neustéle
akceschopny a bude mit ptisobnost po celém tizemi Prahy. Volba tak padla na
Pohotovostni motorizovanou jednotku Praha. Pévodni prezentovanou
myslenkou byla moZnost vysilat takto urcené policisty zhruba 3x do roka
na mimoradné udalosti velkého rozsahu. Tato vize byla ovSem jednoznacné
vyvracena jiz v roce 2015 po 103 provedenych zakrocich. V roce 2016 toto cislo
stouplo jiZ na 244 feSenych udalosti [11]. Diky tomuto poctu zasahti dochazelo
postupné k profesionalizaci velitele policie a definovani pravnich, materidlnich
i persondlnich potfeb. Ze zacatku projektu bylo stanoveno, zZe velitele policie
budou vykondvat dtstojnici pohotovosti motorizované jednotky, funkci tedy
stfidavé vykonavalo zhruba 36 policistti, ktefi zajisStovali akceschopnost pozice

velitele policie [11], [15].

Tabulka 1 — pocet zaikrokil v priibéhu let 2015-2022 [13]

PoZary 35 63 51 57 72 94 83 455
NVS + nalez munice 38 83 71 50 56 58 62 418
Patraci akce 6 13 20 8 25 42 55 169
Ostatni 11 46 22 20 29 21 31 180
Dopravni nehody 2 9 8 6 17 19 19 80
Nebezpeény pachatel (zbraii) 3 5 4 7 10 17 45 91
Unik plynu a nebezpeénych latek 1 10 2 8 12 11 19 63
Demonstrovani umyslu sebevraidy 10 7 17
Covid-19 9 5 14
Sebevraidy 3 5 4 8 20 6 10 56
Nehody vlakové 4 1 5
Shromazdéni, demonstrace 1 5 3 5 1 3 1 19
Vraidy 9 3 8 20
Barikadové situace 2 3 2 4 3 1 6 21
Nebezpecné zasilky 1 2 3 4 5 15
Celkem 103 244 190 177 259 298 352 1623
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3.3.2 Pravni ukotveni

Fungovani velitele policie se fidi rozkazem feditele Krajského feditelstvi
policie hlavniho mésta Prahy ¢ 70 ze dne 31. kvétna 2019, k zajisténi sil
a prostfedkti Krajského feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy na mistech
mimoradnych udalosti. Tento rozkaz nafizuje zajiStovani sil a prostfedkii
krajského feditelstvi na mistech mimofadnych udalosti urcenymi policisty
z pohotovostni motorizované jednotky krajského reditelstvi. Na misto takové
uddlosti vysila uréeného policistu vedouci smény opera¢niho dne integrovaného
operacniho strediska krajského feditelstvi. Velitel policie se v misté mimoradné
udélosti, pokud prevezme veleni v misté zdsahu, oznacdi cervenou vestou
s napisem POLICIE VELITEL. Jestlize k tomuto nemfize z taktickych nebo jinych
dtivodt dojit, musi o tom informovat integrované operacni stfedisko krajského
feditelstvi. Urceny policista fidi sily a prostfedky v misté mimoradné udalosti
do pfijezdu vedouciho vyjezdové skupiny nebo pfislusného vedouciho policisty
krajského feditelstvi nebo Obvodniho feditelstvi Praha I —IV. Takto odpovédny
policista se spolecné s velitelem policie dohodnou na dal$im postupu a také
na tom, kdo z nich bude nadadle sily a prostfedky fidit a tim za né odpovidat.
Jestlize dojde k prevzeti fizeni sil a prostfedkii odpovédnym policistou, musi
o tom informovat integrované operacni stfedisko jak odpovédny, tak urceny
policista. Jejich dalsi kompetenci je moznost stanoveni vedoucich jednotlivych
sektorti a useki. Tento rozkaz také uklada povinnost oznacit konkrétni policisty
modrou vestou sndpisem POLICIE a oznacenim jejich funkce v rdmci

probihajiciho zdkroku, pokud to okolnosti vyzaduji [16].

Rozkaz ¢. 70/2019 podlehl novelizaci rozkazem ¢. 12 feditele krajského
feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy ze dne 11. bfezna roku 2021, ktery zrusil
pouzivani klasickych cervenych vest, které nebyly po praktické strance vhodné

a umoznil tak rozvoj oznaceni velitele policie [17].
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Rozkaz ¢. 70/2019 zruSuje ptivodni rozkaz feditele Krajského feditelstvi policie
hlavniho meésta Prahy ¢ 124 ze dne 28. prosince 2015, k zajisténi fizeni
a koordinaci prvotnich ¢innosti sil a prostfedkii Krajského reditelstvi policie
hlavniho mésta Prahy na mistech mimofadnych udalosti. Uréenymi policisty byli
vedouci skupin a oddéleni pohotovostni motorizované jednotky krajského
feditelstvi a rozkaz také obsahoval demonstrativni vycet mimoradnych udalosti,

u kterych musel byt uréeny policista pritomen [16], [18].
3.3.3 Organizacni ¢lenéni

Pozice velitele policie je zfizena v rdmci Krajského feditelstvi hlavniho mésta
Prahy pfi Pohotovostni motorizované jednotce Praha, kde spad4d pod nové
vzniklé Oddéleni velitele policie. Sidli na ulici Dablicka 64 v Praze 8, kde mé
domovskou zdkladnu pravé matefska Pohotovostni motorizovana jednotka.
V soucasné dobé se skupina velitele policie skldda ze 4 tymu (tym Alfa, Bravo,
Charlie, Delta) po 3 policistech, ktefi slouzi 24hodinové smény tak, aby v kazdou
denni i no¢ni dobu byla tato hlidka k dispozici. Pro velitele policie je sestaven
i tym 4-5 instruktort, ktefi obstaravaji jejich vycvik a v nékterych ptipadech (jako
jsou spolecnd Skoleni zdkladnich slozek integrovaného zachranného systému)
jsou Skoleni soucasné snimi. Nasledné pak tyto zkuSenosti mohou sdilet
s fadovymi policisty Pohotovostni motorizované jednotky a zajistovat tak hladky
chod spoluprdce mezi prvni hlidkou na misté mimofadné udalosti a hlidkou
velitele policie, pfipadné mohou cvicit fadové policisty Pohotovostni
motorizované jednotky tak, aby byli oni sami schopni fidit mimofadnou situaci

do jejiho prevzeti velitelem policie ¢i jiného nadfizeného policisty [13], [14], [22].
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3.3.4 Technické vybaveni

Zakladnim kamenem technického vybaveni velitele policie jsou veskeré
technické nezbytnosti, kterym disponuje bézny policista PM]. V zavislosti
na specifické ¢innosti, pro které je velitel policie urcen, je tento elementarni paket
navySen o mnohé polozky, bez kterych by veleni v misté mimoradné udalosti
nemohlo dosahovat dostate¢nych kvalit. Veskeré toto vybaveni je pospano niZe

[11], [12], [13].

3.3.4.1 Vozidlo

Vozovy park velitele policie proSel v poslednich letech velkymi zménami.
Drfive jezdila hlidka uréenych policisti starSimi vozidly 3. generace znacky
Skoda, které byly vyFazeny pro své staii ¢ opotfebovanost z bézné uzivaného
spektra pohotovostni motorizované jednotky. Pfi vybéru vhodného vozidla pro
velitele policie byly zvazovany 2 varianty - Skoda Kodiaq a Ford Raptor.
Z ekonomickych i praktickych déivodt doslo ke koupi vozidla znacky Skoda.
Dnes tedy velitel policie vyuZiva 2 specialné upravené Skody Kodiagq, které byly
zakoupeny zfondu pro bezpecnost Magistratu hlavniho mésta Prahy za
celkovou ¢astku 4 miliont korun a byly vyrobeny ve spolupraci s urcenymi
policisty tak, aby vyhovovali jejich potfebam. Tato vozidla, o obsahu 2.0 benzin,
140 kW, 4x4, DSG, jsou provedena v klasickych barvach policie srampou,
dvojitym majdkem modrocervené barvy nachdzejici se shora a zboku
automobilu, maji také dvé urovné sviceni pro denni a noc¢ni rezim s hornim,
bocénim a spodnim pfisvitem. Vnitini vybaveni vozidel maji také specidlni
upravu. Disponuji zdstavbou pro 2 vozidlové radiostanice, tablet a mobilni
bezpecnou platformu. Na stfeSnim stfedovém panelu je misto klasické odkladaci
prihradky blok se zapinaci LED svétel — pro fidice, pro spolujezdce, pro zadni
LED svétlo a pro zelené LED svétlo. Mezi sedadly fidice a spolujezdce veprostred
se nachdazi konstrukce pro upevnéni 2 dlouhych zbrani Heckler & Koch - MP5
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a G36. Misto sedadla béZné se nachdzejiciho za spolujezdcem fidice je upevnéna
specidlné upravend zastavba. Stejné tak se dalsi specidlni zdstavba nachdzi
i v kufru, kterd je navic celd vysuvnd. Ma zabudovanou i magnetickou tabuli,
na kterou lze umistit fotografie, mapy, ¢i strategické dokumenty nezbytné pro
zasah pfi mimofadné udalosti, pfipadné na ni Ize psat poznamky. V obou téchto
zastavbach, které jsou na miru uzpusobeny podminkdm a potfebam velitele
policie, se nachazi technické a materidlni vybaveni nezbytné pro fungovani
urcenych policist(i. Kazdy tyden v nedéli je provadén tzv. ,nedélnik”, pri kterém

dle check — listu kontroluji tiplnost vybaveni vozidla [12].

Uzivani zeleného svétla na velitelském vozidle:

Pro jednoznac¢né oznaceni velitelského vozidla se pfi zdsahu u mimofadnych
udalosti pouziva zelené svétlo, které se nachdzi na listé celniho skla. Pfi téchto
situacich, kde zasahuje velké mnozstvi posadek integrovaného zachranného

systému je takové oznaceni pro rychlou orientaci v situaci naprosto stézejni.
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Pouzivat se ovSem smi pouze pfi mimoradné udalosti, a pokud je vozidlo
zaparkované. Pravné zakotveno je pouze pro zdravotnickou zachrannou sluzbu

v traumatologickém planu [12].

Obrazek 3 — uzivini zeleného svétla na velitelskych vozech v ramci IZS [13]

3.3.4.2 Radiostanice

Vozidla maji pevné zabudované 2 vozidlové radiostanice. Jedna slouzi pro
komunikaci sinformacnim a operacnim stfediskem hlavniho mésta Prahy
a druhd pro komunikaci s informacnim a operac¢nim stfediskem pro jednotlivé
¢asti Prahy (Praha je pro potieby policie rozdélena na Prahu I — IV). Déle musi
byt béhem vykonu sluzby v kazdém vozidle 2 ru¢ni radiostanice dostupné
pro potteby mimotfadné udalosti, aby byly k dispozici pro zasahujici policisty,
ktefi nemaji s sebou svou. Jedna se o radiostanice TPH 900 od znacky Pramacom,
které jsou urceny pro ndrocné podminky — odolédvaji stfikajici vodé, prachu
i ndrazim. Maji zabudovanou GPS. Provozni doba dosahuje az 13 hodinam.

Umoznuji pfipojeni rucniho ovladace sfunkci mikrofonu a reproduktoru.
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Tou samou radiostanici béZzné disponuje i kazdy policista pohotovostni

motorizované jednotky [12].

Komunikace s dalS$imi sloZkami integrovaného zachranného systému:

Pro fizeni mimotadnych udalosti funguji posadky zasahujicich slozek
integrovaného zachranného systému na spole¢ném komunika¢nim kandlu DIR
25, coz zjednoduSuje a urychluje komunikaci mezi slozkami a predavani
dtlezitych informaci. V Praze pak existuje jesté komunikacni kanal TalkGroup
1208, kde fidici radiostanice spada pod policii. Ukdzkovou vyhodou je pak
zrychlené pfedani zadosti o soucinnost policie pfi kardiopulmonalni resuscitaci
zdravotnickou zachrannou sluZzbou, coZ je mnohem rychlejsi, nez standardni
predani této Zadosti nejprve pres informacni a operacni stredisko hasi¢ského

zachranného sboru, které az nasledné tuto vyzvu predava policii [12].

3.3.4.3 Tablet, bezpecna mobilni platforma

Tablet znacky Samsung S5e LTE disponuje moznosti pfipojeni k internetové
siti, coZ je stéZejni pfi vyuzivani map pro navigaci fidice v rdmci dopravy
k mistim mimofadnych udalosti. Navic obsahuje aplikaci IKOS Magistratu
hlavniho mésta Prahy, kterd umoznuje nahled do vsech aktivnich mimofadnych
uddlosti na celém tzemi Prahy. Operacni $tab krizového fizeni Magistratu
hlavniho mésta Prahy tyto udalosti zaddva do systému a data ndsledné odesila
do aplikace. Velitel policie pak vidi, na jakém misté probihd feSeni konkrétni
mimotadné udalosti. Navic ma zpfistupnény i méstsky kamerovy systém, kde
muze vidét aktudlni déni ve mésté ve dvousekundovych sekvencich.
S jednotlivymi kamerami vzdéalené manipulovat nemtize, nicméné pfi vzniku
potfeby natoceni kamery na urcité misto jim vyhovi policista z oddéleni

kamerového dozoru [12].
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V mobilnim telefonu znacky Samsung neni mozny pfistup k internetovému
pripojeni. Timto telefonem je velitel policie Informacnim a opera¢nim stfediskem
hlavniho mésta Prahy vysildn na zakroky, na kterych je jeho pfitomnost potieba.
Prostfednictvim tohoto telefonu ma také mozZnost nahliZzet na aktualni vyskyt

dostupnych sil a prostfedkt policie [12], [13].

3.3.4.4 Dozimetr

Osobni dozimetr SOR/R-20 ve verzi DMC je vyuzivan pfi kazdé sméné.
Umistuje se do kapsic¢ky uprostfed nosice plata. Pfi zaznamenani pfitomnosti
ionizujiciho zafeni spusti zvukovou signalizaci. Dolni prah je nastaven na 1 mSv
a horni na 50 mSv. Hasi¢sky zachranny sbor hlavniho mésta Prahy (konkrétné
stanice Petfiny) dozimetr jedenkrat mésicné servisuje, dozoruje a uklada zjisténa

data do systému [12].

Priklad z praxe:

Hlidka velitele policie byla vysldna cestou informac¢niho a opera¢niho
stfediska na soucinnost zdravotnické zachranné sluzbé a hasiéskému
zachrannému sboru pfi otevieni bytu sbératele munice z déivodu podezieni na
jeho umrti. Po nalezeni téla, provedeni potfebnych ukont ze strany vsech
pfitomnych slozek integrovaného zachranného systému, se na misto dostavil
pfislusnik hasi¢ského zachranného sboru disponujici osobnim dozimetrem,
ktery okamZzité zacal signalizovat vyskyt ionizujictho zafeni, jeZ pochdzelo
z barvy vyskytujici se v barvé na starych leteckych budicich. Aby jiz nemohlo
dochazet k podobnému ohrozZeni zasahujicich, byl i veliteli policie pofizen osobni

dozimetr [12].
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3.3.4.5 Detektor CO

Na nosi¢i plati ma kazdy velitel policie umistény osobni prenosny
jednoucelovy plynovy detektor Scott Protege ZM osazeny senzorem oxidu
uhelnatého, jeZ pfitomnost tohoto plynu signalizuje uz pfi koncentraci 35 ppm
zvukové, svételné a vibraéné. Displej umozZnuje zobrazovani hodnoty

koncentrace méreného plynu [11], [12].

3.3.5 Dalsi vybaveni

Ve vozidle se vedle cisté technického vybaveni nachdzi i dalsi vybaveni, které
je pro ¢innost velitele policie nezbytné. Kromé nize uvedeného disponuje vozidlo
i standardnim vybavenim, které béZzné vozy pohotovostni motorizované
jednotky obsahuji. Jedna se o analyzator pfitomnosti alkoholu v dechu Drager
Alcotest 7510, sada orientacnich testh ke zjisténi pfitomnosti omamné
psychotropnich latek v téle DrugWipe 5S a zastavovaci pds. Zajimavosti je ovSem
vybavenost tiskarnou, pfenosny osvétlovaci systém RALS 9490, inteligentni
blikace iMAGLED, dalekohled znacky Steiner typu Ranger Xtreme 8x56 ci

vybaveni pro nasilny vstup do obydli [13].

Tiskarna je velmi uZzite¢na napfiklad v misté patrani po pohfeSované osobé,
kdy Ize vytisknout fotku pohfeSovaného a vyvésit ji na tabuli ze specidlni
zastavby vozidla. VSichni zasahujici si tak mohou osobu vyfotit a rozeslat ji tak

zbytku policist provadé&jici patrani [12], [13].

Ptiklad z praxe:

Sadu pro nasilny vstup ma velitel policie a zdsahova jednotka. V pripadé
nutnosti zadsahu v byté, kdy je dojezdovy cas zasahové jednotky zhruba 20 minut,

neni mozné takto dlouho dobu cekat, jelikoz by mohlo dojit mnohdy k fatalnim
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Vev /s

[13].

3.3.5.1 Zdravotnické vybaveni

Obsah zdravotnického batohu, kterym obé vozidla disponuji, je sestaven
ve spolupraci se zachranafi a lékafi zdravotnické zachranné sluzby tak, aby
v misté neprehledné ¢i velmi rizikové mimoradné udalosti mohli toto vybaveni
pripadné vyuzit i sami zdravotnici. Jmenovité se jedna o nasledujici:
automatizovany externi defibriladtor s elektrodami pro dospélého i pro dite,
transportni plachta, ndhlavni svitilna (2x), teplomér, kréni limec (1 détsky, 2 pro
dospélé), deka, sterilni rouska na popaleniny, porodnicky bali¢ek, panevni
fixator, dlaha SamSplint, pouzdro sjednordzovymi rukavicemi, sacky
na zvratky, Waterjel (5x), vyplach oci, prosivany tampon, elastické obinadlo,
civka naplasti (3x), kozni roztok Betadine, dezinfekce Cutasept, peroxid vodiku,
polstatkové ndplasti, termofolie (10x), hotovy obvaz ¢ 3 (6x), hotovy
obvaz ¢. 2 (6x), turniket (3x), chemické svétlo (3x), lihovy fix, izraelsky obvaz (3x),
gumové Skrtidlo, kompresni gaza (2x), ambuvak s filtrem (2x), obli¢ejova maska
vel. ¢. 4 a ¢. 5, tstni vzduchovod (4x — velikost 6, 8, 10, 12 cm), nosni vzduchovod
(zluty a zeleny) s gelem pro zavedeni. Samoziejmosti je také, stejné jako

v kazdém vozidle Pohotovostni motorizované jednotky, AED [13], [20].

K pouzivani vSech zdravotnickych pomftcek jsou uréeni policisté Skoleni na
pravidelnych setkanich s odborniky a v rdmci vycviku zdravovédy instruktory
Pohotovostni motorizované jednotky. Vedle konkrétniho zdravotnického
vybaveni ma velitel policie k dispozici také tasticku pro tfidéni zranénych,
v ramci integrovaného zachranného systému unifikovanou, metodou START.
Veskeré zdravotnické vybaveni véetné batohtl bylo pofizeno za vlastni naklady

urcenych policistt [11], [12], [13].
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Obrdzek 4 — zdravotnicky batoh velitele policie [12]

Priklad z praxe:

Dne 11. 4. 2021 po 17. hodiné zpozorovala hlidka Pohotovostni motorizované
jednotky v ulici Cernokostelecka v Praze 10 kouf vychézejici z 3. patra obytného
domu. Cestou integrovaného operaé¢niho stfediska byly na misto povolany dalsi
sily a prostfedky slozek integrovaného zdchranného systému. Z druhé strany
domu se nachdzely osoby stojici na parapetech a ¢ast z nich se snazila dostat dolit
po hromosvodu. Jesté pfed prijezdem hasi¢ského zachranného sboru hlidky
pohotovostni motorizované jednotky (vcetné velitele policie), mistniho oddéleni
a cizinecké policie vyvedli ze znacné zakoufeného domu nékolik zranénych
osob, kterym diky znalostem zdkladd wurgentni mediciny a vybaveni
zdravotnického batohu hlidek i rezervnich zdsob zdravotnického materidlu

velitele policie, poskytli neodkladnou prvni pomoc zranénym dospélym i détem.
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Velitel policie béhem tohoto zakroku kromeé koordinace hlidek k zajisténi
bezpecnosti silni¢niho provozu v misté mimoradné udalosti a koordinace celé
situace, také vyslal policistu pohotovostni motorizované jednotky do vozidla
velitele policie pro zdravotnicky batoh. Teprve po vsech vySe popsanych
ukonech na misto dorazila zdravotnickd zachranna sluzba a hasic¢sky zachranny

sbor [13].

3.3.5.2 Metodické prirucky k ohroZzenym objekttim

Velitelé policie disponuji plany opatfeni k zabezpeceni planu regulace pohybu
osob a vozidel a vefejného pofddku a bezpecnosti vztahujici se k vnéjSimu
havarijnimu planu objektth Linde a Flaga. Dale maji k dispozici Pfirucku
pro identifikaci munice, podezfelého predmétu nebo nastrazného vybusného
systému, Specifikaci vybranych Zidovskych objekti na tizemi hlavniho mésta
Prahy a Metodickou pfiruc¢ku pro mimoradné uddlosti na jakékoliv stanici metra

[15], [21].

Vyhody pfirucek pro praxi:

V pfipadé ndlezu munice, podezielého pfedmétu nebo ndstrazného
vybusného systému se velitel policie mtze telefonicky spojit s pyrotechnikem,
ktery bude v misté ndlezu zasahovat, zaslat mu fotografii pfedmétu
a dle ptirucky odhadnout druh nebezpeéného objektu. V zavislosti na téchto
krocich pak muZze velitel policie reagovat s vétsi pfesnosti a ucinit tak
nejvhodnéjsi mozné bezpecnostni opatfeni (napf. evakuace dostate¢ného
perimetru) az do prijezdu pyrotechnické sluzby, ktera preda veliteli policie své

dalsi pozadavky pro zajisténi bezpecnosti okoli [15].
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3.3.5.3 Chemie

Ulozny kufr s napisem CHEMIE disponuje ochrannymi obleky, ochrannymi
brylemi a ochrannymi rukavicemi rtiznych tfid pro rzné druhy mimofadnych
udalosti. Nutnosti je i filtr CleanAir A:B:E:K>Ps s oblasti pouZiti pro organické
plyny a pary s bodem varu vyssim nez 65 °C, anorganické plyny a pary, kyselé
plyny a pary, amoniak a organické aminy, pevné castice. Soucasti tohoto

vybaveni je i celoobli¢ejova maska Shigematsu GX02 [12].
Priklady z praxe:

Velitel policie béhem pandemie Covidu-19 provadél dezinfekci hlidek (véetné
vozidel), které pfisly do styku s nakazenou osobou. Hlidka velitele policie byla

neustale pro tyto pfipady k dispozici [12].

Béhem =zdkroku u hofici primyslové haly v Praze 4 byly vyuzity
na doporudeni velitele zasahu plynové masky, aby nedoslo k nadychani zplodin

zakracujicimi hlidkami PM]J v bezprostfedni blizkosti pozaru [13].
3.3.6 Vyzbroj

VSichni policisté Pohotovostni motorizované jednotky Praha jsou vybaveni
pistoli Glock 17 Gen5, raze 9 mm Luger s kapacitou zdsobniku pro 17 ndbojt
Ruag Action 5. Dadle kazdé vozidlo disponuje trezorem pro samopaly znacky
Heckler & Koch MP5 9 mm a G36 raze 5, 56 mm. Ve vozidlech velitele policie jsou
samopaly umistény v drzicim zafizeni mezi sedadlem fidice a jeho spolujezdce.
Ve specidlni zastavbé pak l1ze nalézt krabici uzptisobenou pro uloZeni pro 15
zasobnikli na zbran G36, 5 zasobnikt pro zbran MP5 a 5 dymovych granatt DG-

50 Police s bilym dymem. Vyhodou takového mnozstvi zasob je moZznost jejich
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sdileni s prislusnymi hlidkami policie pfi mimoradné udalosti vyZadujici pouZziti

zbrani ve velkém rozsahu [12].

3.3.7 Vystroj

Velitelé policie jsou vystrojeni standardné jako fadovi policisté Pohotovostni
motorizované jednotky. Zdkladem je cerna kombinéza a baret vz. 92. Dale
disponuji balistickou ochrannou vestou pro skryté noSeni odolnosti IIIA,
nosi¢em platt Fenix Protector s pfipevnitelnymi kapsi¢kami a obaly systémem
Molle, balistickymi platy tfidy IV, stfeleckymi brylemi svyménnymi skly,
balistickou helmou, ochrannymi sluchatky s funkci odposlechu a téZkymi

balistickymi Stity osazenymi svétlem [12].

Taktické vesty:

Taktické vesty uzivané velitelem policie, jakoZto stéZejni oznacovaci prvek této
pozice pfi cdinnostech u mimofddné udalosti, proSly znacnym vyvojem.
V soucasné dobé je uzivan model, s bilymi reflexnimi pruhy a Zlutym népisem
POLICIE VELITEL - INCIDENT COMMANDER na jeji zadni casti, ktery
neznemoznuje pristup k obsahu upevnénému k nosici platti a l1ze vidét osobni
identifikaéni c¢islo, hodnost a oznaceni Libela 10 (pfipadné Libela 100, 110).
Predesla verze vyzadovala ndprsni oznaceni s ndpisem VELITEL — INCIDENT
COMMANDER, znemoznovala pfi plném zapnuti ptistup k vybaveni na nosici
plati a zadni ndpis byl vSedé barvé. Dalsi starsi modely byly klasickymi
taktickymi vestami obdobné tém, které lze zaregistrovat pfi bézném vykonu
sluzby policisti v dopravé, jen s barevnou obménou do cervené, zlaté ¢i modré
barvy. Ve vozidlech se bézné nachdzi i taktické vesty pro odpovédného
dtistojnika, Stab, nacelnika Stabu, ¢i pracovnika krizového fizeni [11], [12], [13],

[15], [16].
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Ptiklad z praxe:

Do mista mimofadné udalosti se dostavil pracovnik krizového fizeni pfislusné
meéstské casti ze svého pracovniho volna snabidkou pomoci pfi evakuaci
obyvatel. Vzhledem k jeho civilnimu ustrojeni nebylo moZzné tuto osobu rozeznat
a vmisté velitelského Stabu tak dochazelo k situacim, kdy byl opakované
vykazovan z prostoru a nékolikrat musel svou pfitomnost vysvétlovat
zasahujicim ze sloZek integrovaného zdchranného systému. Po této udalosti,
ktera se v nékolika podobach opakovala i u dalsich zakrokt, byly pofizeny vesty

pro osoby v misté udalosti potfebné, ovSem nijak neoznacené [13].

3.3.8 Vycvik

Policisté zafazeni na pozici velitele policie absolvuji kromé standardniho
vycviku urceného pro potfeby Pohotovostni jednotky Praha (pouziti
donucovacich prostredkd, takticka ptiprava, sttelecka pfiprava, pfiprava k fizeni
sluzebniho vozidla, zachrana tonouciho, zdravovéda, pouziti taseru) také vycvik
a cviceni vramci kterych dochdzi ke zdokonalovani postupt pfi feSeni
mimoradnych udalosti. Jednotlivd systematizace kroki a postupli zavedena
internim aktem fizeni ¢ konkrétnimi plany v misté mimofadné udalosti
pro pracovniky na pozici velitele policie neexistuje. Velitelé policie jednaji
na zakladé empiricky ziskanych zkuSenosti provéfenych praxi. Maji ovSem
velmi dobré znalosti typovych cinnosti, ze kterych vyplyvaji tkoly slozek
integrovaného zachranného systému pro pfipad nutnosti jejich koordinace
v misté mimofadné udalosti. Velmi intenzivneé také spolupracuji s dalsimi slozky
integrovaného zachranného systému a optimalizuji tak spoleéné postupy
pro efektivni pfistup k mimorddnym situacim nastalym na tzemi hlavniho
mésta Prahy. Predevsim se tak déje prostfednictvim soucéinnostnich cviceni [12],

[13], [22].
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3.3.8.1 Cviéeni CEPS

Mezi jednu z vétsich dalezitych provérovacich akci patii sou¢innostni cviceni
slozek integrovaného zachranného systému v budové spoleénosti CEPS na Praze
10 provedeného v srpnu roku 2021, jehoz cilem bylo procvicit akceschopnost
a spolupréci sloZek integrovaného zachranného systému a vyzkouset koordinaci
postuplt pfi jejich spolupraci. Pfi vychozi situaci doslo obsazeni fidicitho
dispecinku radikalnimi ekologickymi aktivisty, ktefi pozadovali vypnuti vSech
uhelnych elektrdren. Splnéni téchto podminek mélo zajistit také zajeti rukojmich
a umisténi nastrazného vybusného systému na sloupu elektrického vedeni.
Velitel policie na misto dorazil s mirnym odstupem po prvni hlidce, od které
prebral vedeni celé akce, pfevzal prvotni informace, vybudoval stab velitele
policie, sefadisté sil a prostfedkti integrovaného zachranného systému spolecné
suréenim perimetru. Déle bylo nutnosti pfipravit i misto pro evakuované
aranéné. Vzhledem k povaze situace povolal velitel policie pyrotechnickou
sluzbu, zdsahovou jednotku, vyjednavace, zdravotnickou zachrannou sluzbu,
hasi¢sky zachranny sbor a krizového interventa. S pracovniky spole¢nosti CEPS

také zajistil chod zalozniho pracovisté Praha — Chodov [19].

Pro lepsi poznani popisovaného tématu a priblizeni pribéhu souéinnostnich

akci tohoto charakteru, niZe popisujeme i vyhodnocovaci fazi cviceni.

V ramci této provétrovaci akce bylo rozhodnuto, Ze budou hodnoceny pouze 3
kategorie, a to ¢innost velitele policie a Stabu, ¢innost vyjednavaca a ¢innost

zasahové jednotky.

1. Cinnost velitele policie a $tabu
e Na misté zdsahu byli pfitomni velitelé policie s volacimi znaky Libela 10,

Libela 100, Libela 101 (velitelé policie).
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Prvni zasahovy tym byl veden Libelou 100 a do zakroku odesSel bez vstupnich
prostredkti, pro které byl nucen se pozdé&ji vratit. Hodnotitel toto ovSem
neuvadi jako chybu, pouze jako podnét ktivaze, zda by bylo lepsi
pro moznost okamzitého nasilného vstupu tyto vstupni pomtcky s sebou
vzit hned.

Vzhledem k tomu, Ze Libela 100 vedla zminény zasahovy tym a Libela 101
stavéla perimetr, byla Libela 10 od zahdjeni akce osamocena. Nestihala tak
radiokomunikaci a sohledem na fakt, Ze Libela 10 musi manipulovat
s vybavou velitelského specidlniho vozidla, nemohl byt tento policista ani
plné soustfedén na veleni akce. Tento problém je dlouhodoby, na cvicenich
pravidelné se opakujici a je nutno jej vytesit.

Oznacent velitel( policie cervenymi narameniky se osvéd¢ilo jako efektivni.
V pribéhu zasahu doslo k pfevzeti akce dosahovym velicim dtstojnikem,
kdy nedoslo k pfedani cervené vesty sndpisem Velitel. Po piedani akce
dosahovému diistojnikovi musi dojit k vymezeni jednotlivych kompetenci,
coz v tomto pfipadé bylo nedostacujici, a navic byla zaznamendna utlumena
aktivita ze strany Libely 10.

Cinnost $tabu nebyla soudrind a neprovadély se pravidelna setkani
za ulelem pfedani aktudlnich informaci. Hodnotitel této sekce uvedl, Ze
veskera stéZejni komunikace se zuZzila pouze mezi vyjednavace a zasahovou

jednotku [19].

Cinnost vyjednavact
Vyjednavaci tym byl tvofen 5 vyjednavaci, ktefi nepreddavali Stabu jasné
informace o postupu vyjednavani. Vyjednavani probihalo z vozidla, coZ je

naprosto nevyhovujici misto pro tuto ¢innost.
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Cinnost zasahové jednotky

Hned pfi prvotnim kontaktu zdsahové jednotky a vyjednavact bylo zfejmé,
Ze nejsou dostatecné oznaceni napt. ndrameniky s napisy Zasahova jednotka.
Vyjednavaci a zdsahova jednotka tak od sebe byli téZko rozeznatelni.
Zasahova jednotka byla limitovdna po strance vyzbrojeni, jelikoZ neméla
k dispozici dostatecny pocet cvicicich setti FX.

Dochézelo k vypadktim radiospojeni ze strany zdsahové jednotky z dtivodu

nekompatibility radiostanice a nahlavni soupravy [19].

Zavérem vyhodnocovaci faze vyvstaly nékteré body, které bylo nutno vyfesit

zaméfit se na né, jelikoZ maji vyznam pro bezpecnostni praxi pfi feSeni

mimoradnych udalosti. Jsou to:

posileni pozice velitele policie pfi mimoradnych udalostech;

zajisténi dostacujici vypocetni techniky pro velitele policie, ktera je schopna
komunikovat s kamerovymi systémy strategickych objekti;

zajisténi kompatibility radiostanic sndhlavni soupravou u zdsahovych
jednotek, zajisténi soudrznosti Stabu velitele zdsahu a jasné predavani
zjisténych informaci o prtibéhu akce;

dohodnuti generdlniho gesta pro zastaveni jedndni Stdbu a predani

strategickych informaci [19].

3.3.9 Staze

VSichni velitelé policie absolvuji pravidelné stdZe u slozek integrovaného

zachranného systému. Jsou koncipovany tak, aby prohloubily znalosti nutné

ke spolecné kooperaci slozek pri mimofadnych uddlostech a osobni znalost

podminek vjejich kazdodennich ¢innostech. Délka téchto stazi se odviji
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od potfeb a moznosti kazdé konkrétni slozky integrovaného zachranného

systému [12], [13], [14].

MozZnost absolvovat staz u velitele policie plati pro zajemce o poznani jeho
¢innosti jak zfad samotné policie, tak zfad dalSich sloZzek integrovaného
zachranného systému. Velitel policie je otevien také zajemclim pracujicich
v oblasti krizového fizeni a krizové pfipravenosti. Diky témto staZim dochdazi ke
zlepSovani vzdjemné spoluprace a eliminaci selhdvani koordinace sloZek

pfi spole¢nych zdsazich [14].

V rdmci staZe u Zdravotnické zachranné sluzby hlavniho mésta Prahy jezdi
velitelé policie nékolikrat do roka cyklus 5 dvandctihodinovych sluzeb
s vyjezdovymi posadkami nékteré z prazskych vyjezdovych zdkladen. Takto
absolvované sluzby maji slouZzit nejen ke zdokonaleni znalosti z oblasti urgentni
mediciny, ale také pro dikladné zmapovani vozidla zachranné sluzby. V praxi
totiz muze dojit k situaci, kdy v rdmci mimofadné udélosti s velkym poctem
zranénych osob mtiZe néktery ze zasahujicich zdchranaiti pozadat velitele policie
0 pomoc a poslat jej pro aktudlné chybéjici zdravotnické vybaveni do vozidla.

Je tedy vice nez pfinosné se v ném dobfe orientovat [12], [13].

Mnozi z velitelt policie jsou zaroven dobrovolnymi hasiéi, potfeby hasi¢ského
zachranného sboru pfi soucinnosti v rdmci mimofadné udalosti tak maji sami
odzkouseny. Hasici jakékoliv vyjezdové zdkladny maji moZnost u velitele policie

po dohodé absolvovat jednodenni staz [12].

Obecné Ize staze u velitele policie rozdélit do 3 kategorii. VySe popsané staze
v ramci integrovaného zachranného systému, staZe pro adepty na pozici velitele

policie a staZze ,Lurdy” [13].
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Adept na velitele policie musi byt doporucen ze strany nékterého z jeho
vedoucich, nebo musi sdm projevit zdjem a po konzultaci s vedoucim odboru
velitele policie mu tato pfileZitost miize byt zpfistupnéna. Pokud se adept
osveéddi, je mu stdz umoznéna znovu, je mu svéfeno vice prostoru pro fizeni sil
a prostfedkti v misté mimoradné udalosti a na zavér se musi tcastnit vypsaného

vybérového fizeni [13].

Meésiéni staze Lurdy jsou dostupné pro kteréhokoliv policistu zfad
Pohotovostni motorizované jednotky a jako jediny typ stdZe obsahuje aktivné
zafazeny program. Obsahuje 7 blokii, z nichz kazdy je zaméfeny na nabyti

a upevnéni znalosti v konkrétni problematice [12], [13].

V bloku ¢. 1 se stazista seznami se zakonem ¢. 239/2000 Sb., o integrovaném
zachranném systému a prisluSnymi provadécimi vyhlaskami. Je mu diikladné
popsana napln prace velitele policie a vozidlo s veSkerym obsahem a technickym

prislusenstvim [13].

Blok ¢. 2 se vénuje typovym ¢innostem Demonstrovani iimyslu sebevrazdy,
Hrozba pouziti NVS nebo nalez NVS, podezielého pfedmétu, munice, vybusnin
a vybusnych predmét(i, Opatfeni k  zajiSténi vefejného poradku
pfi shromazdénich a technoparty, Zachrana pohfeSovanych osob-patraci akce
v terénu a Amok-utok aktivniho stfelce. Jsou vydefinovany zdkladni pojmy
spjaté s témito typovymi ¢innostmi a vysvétleno, jak musi velitel policie jednat

v mistech mimotadnych udélosti jednat se zastupci médii [13].

Blok ¢. 3 je zaméfen na 3 typové ¢innosti: Spinava bomba, Nalez pfedmétu
s podezfenim na pritomnost B-agens nebo toxinti a Reakce na chemicky utok
v metru. Stazistovi je také popsano vozidlo fidictho dutstojnika Hasicského
zachranného sboru hlavniho mésta Prahy vcetné vybaveni a je mu pfedloZen

seznam vyjezdovych stanic na izemi Prahy. Nutnosti je také seznameni s objekty
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Linde v Praze 9, ktery se zabyva technickymi a medicindlnimi plyny, Flaga
v Praze 9, jehoZ ndplni ¢innosti je distribuce plynu a LPG, a skolni jaderny reaktor

VR 01 Ceského vysokého uéenf technického, ktery je umistén v Troji [13].

Pfedmétem bloku ¢&. 4 je typova c¢innost Zasah slozek IZS u mimofadné
udadlosti Letecka nehoda. Stazista se musi naucit také umisténi letist na tizemi
Prahy a mozZnych pfijezdovych tras k nim. Nutnosti je i sezndmenti se s teorii
piistani vrtulniku Letecké sluzby Policie Ceské republiky a komunikace s nim

[13].

Tématu zdravotnictvi se vénuje blok ¢. 5, se kterym jsou spjaty typové ¢innosti
Zasah slozek IZS u mimofadné udalosti s velkym poctem zranénych osob,
Mimofadnd uddlost s podezfenim na vyskyt vysoce nakazlivé nemoci
ve zdravotnickém zafizeni nebo v ostatnich prostorech a Mimofadna udalost
s podezfenim na vyskyt vysoce nakazlivé nemoci na palubé letadla s pfistdnim
na letisti Praha Ruzyné. Samozfejmosti je pak znalost metody START, sezndmeni
se s vozidlem a vybavou inspektora i klasické vyjezdové posadky Zdravotnické
zachranné sluzby hlavniho mésta Prahy. Popsan je i systém pfedurcenosti

nemocnic, jejich seznam vcetné heliportt a obsah traumatologickych plant [13].

Blok ¢. 6 je celkovym shrnutim vSech nabytych znalosti. Volné vyustuje
do bloku €. 7, v némz jsou stazistovi zaddvany praktické tikoly i provéfovaci test.
Vramci praktické casti musi provéfovany policista splnit vystupni tlohy
zjednotlivych blokt, jejichZ znéni ani misto kondni pfedem neznd. Cilem

teoretické ¢asti je spravné vyplnény test o 25 otdzkach nasledujiciho znéni:

1. Podle jakého zdkona probihd ze strany PVS ruSeni GSM signélu v misté
nalezu pfedmétu s podezienim na NVS?

2. K éemu se pouziva a kde se mtizeme setkat s pojmem "Merkaptan'"?

46


https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16a-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-ve-zdravotnickem-zarizeni-nebo-v-ostatnich-prostorech-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16a-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-ve-zdravotnickem-zarizeni-nebo-v-ostatnich-prostorech-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16b-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-na-palube-letadla-s-pristanim-na-letisti-praha-ruzyne-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16b-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-na-palube-letadla-s-pristanim-na-letisti-praha-ruzyne-pdf.aspx
https://www.hzscr.cz/soubor/stc-16b-izs-mimoradna-udalost-s-podezrenim-na-vyskyt-vysoce-nakazlive-nemoci-na-palube-letadla-s-pristanim-na-letisti-praha-ruzyne-pdf.aspx

10.

11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

V Praze jsou tunely osazeny DZ "Zakaz vjezdu vozidel prepravujicich
nebezpecny naklad", spolu s dodatkovou tabulkou s pismenem "E". Co tato
tabulka znamend?

Kolik stanovist planovité obsazuji sily a prostiedky KRP hl. m. Prahy
pfi vyhlaseni BO Letisté?

Kolik zndme v ceské legislativé vyhlasovanych krizovych stavii?

STC 04/1ZS - Zasah slozek 1ZS u MU LETECKA NEHODA. Tento STC
upravuje postup slozek IZS. Nevztahuje se vSak na zasah slozek IZS
pfi letecké nehodé, v jakém misté?

STC 07/1ZS - Zachrana pohiesovanych osob - patraci akce v terénu ma také
omezeni. Nelze ji pouzit napf.:

Kolik zndme stupni poplachu IZS a jak se jmenuje nejvyssi?

Co znaci Kemlerav (KEMLER) kéd?

Pti vyhldeni BO LETISTE u Terminalu 1 je shromazdisté techniky KRP hl.
m. Prahy (mikrobusy SPJ apod.) kde?

Telefonni &islo na velitele smény I0S KR P hl. m. Prahy je:

Volaci znak vrtulniku LS PCR?

Pro komunikaci v rdmci IZS prostfednictvim sité PEGAS muzeme v Praze
pouzit tyto TKG:

Pro komunikaci vramci IZS prostfednictvim terminalti sité PEGAS mimo
infrastrukturu mtZeme pouZit:

Co nam prozradi UN kod?

Kemler kdd "33" znamena:

Kolik je v Praze hasic¢skych stanic HZS hl. m. Prahy?

Ktery IAR upravuje ¢innost a postaveni Velitele policie v Praze?

Cernobile kosti¢kovana (Sachovnicova) vesta u ZZS hl. m. Prahy oznacuje:
Kolik souborti v soucasné dobé obsahuje Katalog typovych ¢innosti 1ZS?
Pri vzniku Stdbu VZ HZS jsou prislusnici Stdbu oznaceni rukavovou

.7

paskou nebo vestou s napisem: S-T- A - N - O. Co tyto jednotlivé oznacuji?
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22. Na vsech termindlech PEGAS jsou prednastaveny tzv. hlasové funkéni
klavesy. Co musim udélat, abych byl spojen na KOPIS sité, ve které jsem
registrovan?

23. Obsahuje pfirucka pro identifikaci munice, kterou vozi VP v deskach
fotografie munice spolu s ¢islem a slovni identifikaci munice?

24. Jak zakon o IZS déli jeho slozky?

25. Plati Evropska dohoda o pfeprave nebezpecénych latek ADR i pfi prepravé

NL na zeleznici [13]?
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4 METODIKA

V ramci potvrzeni stanovenych hypotéz na zacatku této diplomové prace byly
pivodné vybrany 3 metody vyzkumu - dotaznikové Setfeni, 3 strukturované
rozhovory a multikriteridlni analyza. Vzhledem k relevanci vstupnich dat
na dané téma jsme ovSem zuzili tyto metody vyzkumu na 2 — dotaznikové Setfeni

a kvalitatvni rozhovory, u nichZ byl zvySen pocet respondentti.

Dotaznikové Setfeni je kvantitativni metodou ziskavani dat pomoci
dotazniku jakoZto ndstroje pro samotny sbér. Pro tuto metodu je charakteristické
velké mnozstvi ziskanych dat smalou casovou ndarocnosti a efektivni
zhodnotitelnosti. Mezi eventudlni nevyhody fadime moZnost nepochopeni
otdzky respondentem, proto je nutné dotazy formulovat pro danou skupinu
srozumitelné a pfimocare. V naSem pripadé byla zvolena forma elektronického
dotazovani vypliiovaného respondentem pres internet, tzv. CASI (Computer-
Assisted Self Interview). Nutné je sestavit otdzky takovym zptisobem, aby
hodnota vyslednych dat byla uspokojiva jak z hlediska variability, tak validity
[23], [25].

Kvalitativni rozhovor slouzi k hlubSimu porozuméni dotazovanych a jimi
popisované problematiky. Dulezité je pfihlédnout k charakteristikdm spojenym
s respondentem, k jeho orientaci v dotazované oblasti. Jde o pochopeni vlastni
perspektivy respondentt, dochazi ke sbéru dat, které jinak nez z vypravéni,
nelze ziskat. Konkrétni otazky jsou pfipraveny dopfedu tak, aby byly jasné
pochopeny, nebyly zavadéjici, ale také aby tendencné nepodnécovaly
k odpovédi, do které by mohl tazatel respondenta takto Spatné polozenym

dotazem vtlacit [24], [25], [26].
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5 VYSLEDKY

5.1 Dotaznikové Setreni

V ramci dotaznikového Setfeni jsme zvolili 2 cilové skupiny respondenti —
fadové policisty Pohotovostni motorizované jednotky Praha a policisty zarazené
na pozici velitele policie. M4 odhalit miru orientovanosti v ramci veleni
u mimoraddné udalosti, zjistit schopnost kooperace béznych hlidek PM]J
s velitelem policie a ukdzat uroven zdkladni znalosti typovych c¢innosti, které

jsou pro zakroky u mimoradnych udalosti nezbytné.
5.1.1 Velitel policie

V ramci tohoto zkoumaného souboru byl dotaznik vyplnén 10 osobami, coz je
v dobé provadéni dotaznikového Setfeni i témet plny pocet policistti zafazenych
na pozici velitele policie. Dotaznik byl sestaven z 21 otazek, z néhoz velitelé
policie volili v 18 pfipadech z jedné z moznych odpovédi a ve 3 pfipadech pak
uvadéli odpovéd na otevieny typ otdzky v textové formé. Otdzky jsou

koncipované tak, aby byly jednoznaéné srozumitelné. Ucelem bylo zjistit:

e jak jsou velitelé policie orientovani v typovych ¢innostech;

e jak hodnoti jejich technické vybaveni;

e zda by uvitali pro jejich potfeby vypracovanou metodiku;

e jestli jsou spokojeni s velenim béznych hlidek PM]J u mimotadnych
udalosti;

e zda jsou podstupované vycviky adekvatné koncipované, a jestli jsou

dostatecné skoleni v ramci soucinnosti slozek 1ZS.
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Otazka ¢. 1: Jste Zena/muz?

Graf 1

1. Jste Zzena/muz?

10

Mu? Zena

Tabulka 2

Odpovéd Absolutni éetnost (§19) Relativni éetnost v % (py)
Muz 10 100

Otazka ¢. 1 byla zaméfend na zjisténi aktualniho poméru Zen a muzia

slouzicich na pozici velitele. VSichni respondenti jsou shodné muzi.
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Otazka ¢. 2: Kolik Vam je let?

Graf 2

2. Kolik Vam je let?

6
5
4
3
2
1
0

19-25 26 -32 33-40 41a vice
Tabulka 3

0L/l Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)

19 - 25 0 0

26 - 32 1 10

33-40 6 60

41 a vice 3 30

Otéazka ¢. 2 ukazuje na priifez vékovym spektrem policistii zafazenych na
pozici velitele policie. Respondenti si mohli vybrat z jedné ze 4 odpovédi, z ¢ehoz
10 % z nich dle vysledkti spadd do vékového rozmezi 26-32 let, 60 % do rozmezi
33-40 let. 30 % velitel(i policie ma 41 let a vice a Zadny z nich nespada do vékové

kategorie pod 25 let.
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Otazka ¢. 3: Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf 3

3. Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?

Stredoskolské Vyssi odborné Vysokoskolské

Tabulka 4

Odpovéd Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)

Stfedoskolskeé 5 50
Vyssi odborné 0 0
Vysokoskolské 5 50

Otdzka ¢. 3 zjistuje tiroven vzdélanosti respondentti. Jejich odpovédi ukazuji,
ze pomér stiedoskolsky a vysokoskolsky vzdélanych veliteli policie je presné
padesatiprocentni. Nikdo z respondentii nemd jako nejvyssi dosazené vyssi

odborné vzdélani.
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Otazka ¢. 4: Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u PCR?

Graf 4

4. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u PCR?

0 - 3 roky 4-8let 9-12let 13 let a vice

Tabulka 5

(0L:1:10)7:1s ll Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)

0 - 3 roky 0 0
4-8let 1 10
9-12let 2 20
13 let a vice 7 70

Otéazka ¢. 4 ukazuje na pocty let odslouzenych u policejniho sboru. 70 %
respondentti je ve sluZebnim poméru 13 a vice let, 20 % 9-12 let a 10 % z nich 4-8
let. Zadny z respondentii neni ve sluZebnim poméru méné jak 4 roky, coZ

odpovida nastavenym parametriim pro vybér vhodnych velitelti policie.
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Otazka ¢. 5: Na jakém utvaru jste pfed nynéjsim vykonem slouzil(a)?

Otazka ¢. 5 byla otevienym typem otdzky a méla za ukol zjistit, na kterych
utvarech respondenti slouZili pfed vykonem na pozici velitele policie. Ukazuje,
Zze 70 % respondentii béhem vykonu sluzby ptlisobilo na PM], ktera je

domovskym utvarem velitele policie.

e 40 % slouzilo pouze na PMJ;

e 10 % pouze u SPJ Praha;

e 10 % u SPJ Praha a poté u PMJ;

e 10% uOHSPII

e 10 % pouze na obvodnim oddéleni policie;

e 10 % na mistnim oddélni policie, u sluzby krimindlni policie
a vysetfovani a nasledné jako velitel smény na PMJ;

¢ 10 % na mistnim oddéleni policie a poté u PM]J.

Graf 5

5. Na jakém utvaru jste pred nynéjsim vykonem
slouzil(a)?

2
1 I H I H B
0

J SPJ (o]6] MOP

PM SKPV OHS
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Otazka ¢. 6: Jak dlouho slouzite jako velitel policie?

Graf 6

6. Jak dlouho slouzite jako velitel policie?

0 -2 roky 3-5let 6 let a vice

Tabulka 6

Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
0 - 2 roky 4 40
3-5let 2 20
6 let a vice 4 40

Otdzka ¢ 6 méla za cil ukdzat zastoupeni policisti zafazenych na pozici
velitele policie dle délky jejich sluZby na tomto misté. Z odpoveédi respondenti
vyplyva, Ze se shoduji pocty policistti, ktefi slouzi jako velitelé policie v rozpéti
0-2 let a 6 a vice let, a to ve 40 %. 20 % pak slouZi na dané pozici v rozmezi 3-5 let.
Vyplyva z toho tedy, Ze 40 % respondentti z celkového poctu veliteld policie bylo

jiz u zrodu projektu velitele policie.
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Otazka ¢. 7: Myslite, Ze jsou pro vybér velitele policie nastaveny vhodné

parametry?
Graf 7
7. Myslite, ze jsou pro vybér velitele policie
nastaveny vhodné parametry?
10

Ano Ne

Tabulka 7

0L 107 ll Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
10 100

Otazka ¢. 7 zjistovala kolik respondentt se domnivd, zda jsou vhodné
nastaveny podminky pro vybér policisty na pozici velitele policie. VSichni
respondenti se shodli na tom, Ze parametry pro vybérové fizeni na jejich pozici

jsou nastaveny vhodnym zptisobem.
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Otazka ¢. 8: Pokud jste u pfedchozi otazky odpovédéli ,Ne”, co byste pfi

vybérovém fizeni zménili?

Otazka ¢. 8 je otevienou otdzkou a navazovala na otazku ¢. 7. Je jejim
doplnénim pro pfipad, Ze by néktery zrespondenti povazoval podminky
pro vybér uchazece na pozici velitele policie jako nevhodné nastavené.
Respondenti se ve 100 % shodli na vhodné nastavenych parametrech, 1 z nich
k tomuto vSak v otdzce ¢. 8 doplnil: ,V 1. fadé by mélo jit o kvalitu uchazece, kterd se
dd rozpoznat predevsim formou nékolikamésicni stdZe. Jde o zjisténi vhodnosti kandiddta
na pozici VP (pozorovini jeho uvazovani, rozhodovini, jestli si za svymi ndzory
a rozhodnutimi dokaze stdt, pouzivani selského rozumu, improvizace pfi feseni zcela
nestandardnich situaci a wuddlosti, komunikaéni schopnosti s kolegy, které ma

organizovat, soucasné s ostatnimi partnery z IZS. Min. 10let praxe piimy vykon.”
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Otazka ¢. 9: Jak hodnotite technické zabezpeceni velitele policie (vozidlo,

vybaveni, ...)?

Graf 8

9. Jak hodnotite technické zabezpeceni velitele
policie (vozidlo, vybaveni, ...)?

6
5
4
3
2
1
0
Zcela dostacujici Spise dostacujici SpiSe nedostacujici  Zcela nedostacujici
Tabulka 8

Absolutni ¢etnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)

Zcela dostacujici 6 60
SpiSe dostacujici 4 40
SpiSe nedostacujici 0 0
Zcela nedostacujici 0 0

Otazka ¢. 9 méla provérit, jak jsou velitelé policie spokojeni s technickym
zabezpecenim, kterym disponuji. Z dopovédi respondenttt vyplyva, ze 60 %
z nich povazuje technické zabezpeceni jako zcela dostacujici a 40 % pak jako spiSe
dostaCujici. Zadnému z respondentt nepfijde technické vybaveni jakymkoliv

zplisobem nedostacujici.
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Otazka ¢. 10: Myslite, Ze mate dostatecnou znalost typovych cinnosti
a moznosti jejich feseni?
Graf 9

10. Myslite, Zze mate dostatecnou znalost
typovych Cinnosti a moznosti jejich reseni?

Ano Ne

Tabulka 9

(0Ll Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)

Otézka ¢. 10 se zaméfila se na priazkum, zda se velitelé policie domnivaji, ze
maji pro vykon sluzby dostatecnou znalost typovych ¢innosti a moznosti jejich
feSeni. 80 % respondent(i odpovédélo, Ze tyto znalosti ma, 20 % odpovédeélo, Ze

ne.
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Otazka ¢. 11: Uvital(a) byste vpracovanou metodiku postupti velitele policie
v misté mimoradné udalosti?
Graf 10
11. Uvital(a) byste vypracovanou metodiku

postupt velitele policie v misté mimoradné
udalosti?

2
. 0 I
0

Rozhodné ano Spise ano Nevim Spise ne Rozhodné ne
Tabulka 10
Odpovéd Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)

Rozhodné ano 1 10
Spise ano 6 60
Nevim 1 10
SpiSe ne 2 20
Rozhodné ne 0 0

Otézka ¢. 11 byla sestavena tak, aby prozkoumala, zda by policisté zafazeni na
pozici velitele policie, uvitali jednoznacné vypracovanou metodiku jejich
postuptli v misté mimoradné udalosti, jelikoZ v soucasné dobé zadna neexistuje.
10 % respondentti by ji rozhodné uvitalo, 60 % odpovédélo, Ze by metodiku spise
uvitalo, dalsich 10 % respondenti nevédélo, zda by chtéli vypracovanou

metodiku a 20 % z nich by ji pak spiSe neuvitalo.

61



Otazka ¢. 12: Myslite, Ze jste dostatecné Skoleni v oblasti soucinnosti slozek

1ZS?

Graf 11

12. Myslite, Ze jste dostatecné Skoleni v oblasti
soucinnosti slozek 1ZS?

| l
0

Rozhodné ano Spise ano Nevim Spise ne Rozhodné ne
Tabulka 11
Odpovéd Absolutni cetnost (n;) Relativni ¢etnost v % (p;)

Rozhodné ano 2 20
SpiSe ano 5 50
Nevim 1 10
SpiSe ne 2 20
Rozhodné ne 0 0

Otdazka ¢. 12 zjistovala, zda se velitelé policie domnivaji, jestli jsou dostatecné
Skoleni v oblasti soucinnosti slozek IZS. 20 % oznacilo jako odpovéd rozhodné
ano, 50 % respondentti pak spise ano, 10 % nevédélo a 20 % se domniva, spise

nejsou dostatecnym zpusobem Skoleni ve zminéné oblasti.
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Otazka ¢. 13: Podstupujete Skoleni, které by ucilo, jak v misté mimofadné

udalosti velet?

Graf 12

13. Podstupujete Skoleni, které by ucilo, jak v
misté mimoradné udalosti velet?

N

[ERY

Ano Ne

Tabulka 12

0L/l Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)

Otézka ¢. 13 smétovala ke zjisténi, zda velitel podstupuje néjaké skoleni, které
by je ucilo, jakym zptisobem maji v mist¢é mimoradné udalosti velet. 70 %
respondentti odpovédélo, Ze zadné takové skoleni nepodstupuji. 30 % naopak

odpovédélo, Ze Skoleni zaméfené timto smérem podstupuiji.
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Otazka ¢. 14: Jak byste ohodnotil(a) podstupované vycviky?

Graf 13

14. Jak byste ohodnotil(a) podstupované vycviky?
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Zcela dostacujici Spise dostacuijici Spise nedostacujici  Zcela nedostacujici
Tabulka 13
Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
Zcela dostacujici 4 40
SpiSe dostacujici 6 60
SpiSe nedostacujici 0 0
Zcela nedostacujici 0 0

Otazka ¢. 14 se zaméfuje na zjisténi hodnoceni podstupovanych vycvikd, jako
je zdravovéda, stfelecka priprava nebo napfiklad pfiprava k pouziti
donucovacich prostfedkd, ze strany veliteli policie. 40 % respondent(i vycviky

oznacuje jako zcela dostacujici, 60 % pak jako spiSe dostacujici.
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Otazka ¢. 15: Které typové c¢innosti spadaji do kompetence policie? Uvedte.
Odpovédi respondentti:

Respondent 1: Typové cinnosti ¢. 2, 3, 6, 7, 8, 10, 14.

Respondent 2: Typové ¢innosti¢. 1, 2, 6, 8, 14.

Respondent 3: Typové ¢innosti ¢. 02, 03, 06, 07, 14. Ale neni dogma - situace
v ramci kazdé typicky se miiZe vidy zménit a dojit k obratu, kdy prioritou bude vyresit
jiny problém, ktery se pii MU jevil jako druhotny. V redlu se uZivd nepsané pravidlo, &
pracovni ndplii prioritné zdvaznosti prevaZuje, ten na misté veli, pfipadné neni nikde
psino ani ddno, Ze se nemiize pii jedné MU zménit postaveni ,velitelii mimorddné
uddlosti v ramci IZS.” Z toho diivodu tito ,velitelé” tvori spolecny stdb, aby spolecné

zhodnocovali a komunikovali.

Respondent 4 : Typové cinnosti 02 - DUS, 03 - hrozba NV, 06 - Technoparty, 07 -
pdtraci akce, 14 — AMOK.

Respondent 5: Mimofidné uddlosti dle katalogu, ale i uddlosti mimotddného
charakteru. Nejcastéji vsak piisobime v mistech pozZdrii, dopravnich nehod s vétsim
poctem zranéni, patraci akce, pyro - od nahliseni NVS, nilezy nezndmych predmétii,
nebezpecnych predmétil, predmétii pripominajicich munici, az po ndlezy ostré munice.
Rovnéz velime uddlostem s nebezpecnym pachatelem. Dile se ve statistice jisté ukdze

i veleni na mistech ¢inu (vrazda, loupez), dale DUS, nebo dokonanych sebevrazd atd.
Respondent 6: DUS, NVS, PAT, TP, AMOK.

Respondent 7: DUS; Hrozba pouziti NVS, ndlezy NVS, munice atd. Zajisténi VP

pri shromazdeéni a technoparty, Patraci akce v terénu, Amok - nitok aktivniho strelce.
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Respondent 8: Demonstrace sebevrazdy, hrozba NV, pdtrdni, techno party, amok,

dopravni nehoda bez velkého poCtu zranénych. Z Casti 17A - ndlez varny.
Respondent 9: AMOK, NVS, technoparty, pdtraci akce.
Respondent 10: Aktivni stielec, sebevrazda - demonstrace, NV'S, pdtraci akce.

Otazka ¢. 15 byla otevieného typu a méla za tkol provéfit zdkladni znalosti
typovych ¢innosti velitelt policie. V gesci policie je celkem 6 typovych ¢innosti,
z &ehoZ posledni byla pfidana pomérné nedavno. Zadny z respondentti neuved]

odpovéd v tuplném znéni.
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Otazka ¢. 16: Kolik typovych ¢innosti je vypracovanych celkové? Uved'te.

Graf 14

16. Kolik typovych Cinnosti je vypracovanych
celkové? Uvedte.

17 TPC 18 TPC

Tabulka 14

(01:1:J) il Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
17 TPC 8 80
18 TPC 2 20

Otazka ¢. 16 byla otevieného charakteru s moznosti individudlni textové
odpovédi a zaméfovala se opét na zakladni znalost celkového poctu typovych
¢innosti zpracovanych v Katalogu typovych ¢innosti. 80 % respondentti spravné
odpovédélo, Ze je v soucasné dobé zpracovano 17 typovych cinnosti a 20 %
uvedlo dislo 18 stim, Ze pocitalo z typové cinnosti ¢. 16 obé jeji ¢asti jako
samostatné. Vyplyva z toho, Ze v celkovém poctu typovych ¢innosti jsou velitelé

policie, ktefi se ztcastnili tohoto dotaznikového Setfeni, dobfe orientovani.
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Otazka ¢. 17: Kolikrat za sluzbu Vas OD I0S KRP hl. m. Prahy vysila

k zakroku?

Graf 15

17. Kolikrat za sluzbu vas vysila OD 10S KRP hl. m.
Prahy k zakroku?

1x - 2x 3x - 4x 5x a vice

Tabulka 15

0L/l Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
Ix - 2x 5 50
3x - 4x 3 30

5x a vice 2 20

Otéazka ¢. 17 méla za ucel zjistit etnost zakrokt, na které je velitel policie
vysildn operacnim dustojnikem Krajského feditelstvi hlavniho mésta Prahy. 50
% respondentti odpovédeélo, ze jsou vysilani 1x-2x za sluzbu, 30 % pak uvedlo,
ze jsou k zakroktim vysilani 3x-4x a pouze 20 % respondentti oznacilo, Ze jsou

vysilani 5x a vice za sluzbu.
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Otazka ¢. 18: Vysila vas OD I0S KRP hl. m. Prahy vzdy k situacim, pro které
jste urceni?
Graf 16

18. Vlysila vas OD 10S KRP hl. m. Prahy vZdy k
situacim, pro které jste urceni?

w
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=

Ano Ne
Tabulka 16
0L/l Absolutni cetnost (n) Relativni cetnost v % (p;)
4 40
6 60

Otazka ¢. 18 ovéfovala, zda jsou policisté zafazeni na pozici velitele policie
vysilani vzdy pouze tém situacim, pro které jsou prvotné urceni. 40 %

respondentti odpovédélo, Ze tomu tak je a 60 %, Ze tomu tak neni.
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Otazka ¢. 19: Vnimate spolupraci s fadovymi policisty PM] pfi zdkroku

v misté mimofadné udalosti jako dostatecné dobrou?

Graf 17

19. Vnimate spolupraci s radovymi policisty PMJ
pfi zakroku v misté mimoradné udalosti jako
dostatecné dobrou?
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Tabulka 17
Odpoveéd Absolutni ¢etnost (n;) Relativni c¢etnost v % (p;)

Rozhodné ano 4 40
SpiSe ano 6 60
SpiSe ne 0 0
Rozhodné ne 0 0

Otézka ¢. 19 se zaméfila na kvalitu spoluprace velitele policie a béZnych hlidek
PM]J pfi zakroku v misté mimofadné udalosti. VSichni respondenti se vyjadrili
pozitivné. 40 % velitelt policie odpovédélo na polozenou otdzku rozhodné ano

a 60 % oznacilo jako odpovéd spisSe ano.
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Otazka ¢. 20: Myslite, zZe fadovi policisté PM] jsou schopni organizovat

misto mimofadné udalosti stejné dobfe jako velitel policie?

Graf 18

20. Myslite, ze radovi policisté PMJ jsou schopni
organizovat misto mimoradné udalosti stejné
dobre jako velitel policie?
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Tabulka 18

Absolutni ¢etnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)

Rozhodné ano 0 0
SpiSe ano 4 40
SpiSe ne 6 60
Rozhodné ne 0 0

Otdzka ¢. 20 méla ukdzat, zda se velitelé policie domnivaji, jestli jsou bézné
hlidky PMJ schopny fidit misto mimofadné udalosti stejné dobie jako oni sami.
40 % respondenttl oznacilo odpovéd spiSe ano, 60 % naopak uvedlo, ze bézni
policisté PM] spiSe nejsou schopni fidit misto mimotadné udalosti stejné dobte

jako velitel policie.
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Otazka ¢. 21: Domnivate se, Ze je potieba personalné posilit tymy velitele
policie pro zabezpeceni kvalitni spoluprace slozek IZS pro feSeni mimofadné

udalosti?

Graf 19

21. Domnivate se, Ze je potreba personalné
posilit tymy velitele policie pro zabezpeceni
kvalitni spoluprace slozek IZS pro reseni
mimoradné udalosti?
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Tabulka 19

0L/l Absolutni cetnost (n;) Relativni ¢etnost v % (p;)
6 60
4 40

Otézka ¢. 21 zjistovala, zda se policisté v soucasnosti zafazeni na pozici velitele
policie domnivaji, Ze je potfeba personalné posilit jejich fady. 60 % se vyjadfilo
souhlasné a chtélo by, aby jejich tymy byly personalné posileny, 40 % se domniv3,

Ze neni potfeba.
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5.1.2 Radovi policisté Pohotovostni motorizované jednotky Praha

Tato skupina respondentti byla vybrana, jelikoz je matefskym titvarem velitele
policie a také proto, Ze vzhledem k povaze jejich sluzby jsou neustale k dispozici
pro feSeni nejvice zavaznych tisnovych volani na linku 158 a s velitelem policie
spolupracuji velmi casto. Pro tyto policisty je velmi dtileZité dobfe se orientovat
v misté mimofddné udalosti, kjejich feSeni, casto jako prvni hlidka, ktera
na misto dorazi, se dostavaji na béZné bazi a musi misto mimoradné udalosti fidit

do doby, nez dorazi i velitel policie, ktery veleni pfevezme.

Dotaznik vyplnilo 95 respondentti, coZ odpovida zhruba 70 % navratnosti
pro dotaznikové Setfeni. Cilem bylo zjistit miru orientovanosti v misté
mimorddné uddlosti, rozsah znalosti typovych ¢innosti spadajicich do
kompetence policie ajakym zpusobem se hlidkam spolupracuje s velitelem
policie. Respondenti méli na vybér z 19 otazek, z nichZ bylo 18 uzavfenych a
pouze jedna, z okruhu zdkladni identifikace respondenta, vyzadovala kratkou

textovou odpovéd.
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Otazka ¢. 1: Jste Zena/muz?

Graf 20

1. Jste Zzena/muz?
90
80
70
60
50
40
30
20

. ]
0

Zena Muz
Tabulka 20
(01110 7i) Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
12 12,2
86 87,8

Otazka ¢ 1 zkoumala pomér muzi a zen vramci béznych policisti
Pohotovostni motorizované jednotky. 88 % respondentt1 je muzt a pouze 12 %
pak Zen. Poméry v poctu pohlavi byly vzdy ve velkém nepoméru v neprospéch
zenského pohlavi, vyplyva to ovSem logicky z charakteru jednotky a praxi
provérené zkuSenosti napovidaji, Ze tento stav je z praktického i bezpeénostniho

hlediska vyhovujici.
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Otazka ¢. 2: Kolik Vam je let?

Graf 21

2. Kolik Vam je let?
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Tabulka 21

(0Lio )il Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
19 - 25 23 23,5
26 - 32 36 36,7
33 -40 30 30,6
41 a vice 9 9,2

Otdzka ¢. 2 byla zaméfena na vékovou skladbu policist(i PM]. Nejvyssi podil
respondentti, tedy 36,7 %, je ve v€kovém rozmezi 26-32 let. Ve véku 33-40 let je
30,6 % respondentti, 23,5 % se nachazi ve vékovém rozmezi 19-25 let a nejméné,

9,2 %, respondent(i ma 41 let a vice.
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Otazka ¢. 3: Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?

Graf 22

3. Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?
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Tabulka 22

Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
Stiredoskolské 69 70,4
Vyssi odborné 4 4,1
Vysokoskolské 25 25,5

Otazka ¢. 3 zkoumala vzdélanost fadovych policist PM]J. Nejvice, tedy 70,4 %
respondent(i, ma nejvyssi dosazené vzdélani stfedoskolské trovné s maturitou
(maturita je povinna pro vstup k policii). Vysokoskolského vzdélani dosahlo

25,5 % respondentti a vyssiho odborného 4,1 %.
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Otazka ¢. 4: Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u PCR?

Graf 23

4. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u PCR?
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Tabulka 23

(011 /-l Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
0 - 3 roky 29 29,6
4-8let 39 39,8
9-12let 4 4,1
13 let a vice 26 26,5

Otéazka ¢. 4 méla za tkol skladbu policistu s ohledem na délku sluzebniho
pomeéru u policie. Nejvice respondentt je ve sluzebnim poméru v rozmezi 4-8 let,
tuto odpovéd jich oznacilo 39,8 %. 29,6 % respondentti slouzi v rozmezi 0-3 let,
26,5 % respondentti je ve sluzebnim pomeéru 13 let a vice a nejméné, 4,1 %,

respondentti oznacilo jako svou odpovéd rozmezi 9-12 let.
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Otazka ¢. 5: Jak dlouho slouzite na PM]?

Graf 24

5. Jak dlouho slouzite na PMJ?
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Tabulka 24

(0Li\: 1)/l gl Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
0 - 3 roky 44 44,9

4 -8 let 32 32,7

9-12let 3 3,1

13 let a vice 19 19,4

Otdzka ¢. 5 méla za ukol zjistit, jak dlouho jsou ztcastnéni respondenti
ve sluzbé u Pohotovostni motorizované jednotky Praha. 44,9 % respondentti
slouzi na PMJ v rozmezi 0-3 let, 32,7 % v rozmezi 4-8 let, pouze 3,1 % v rozmezi

9-12 let a 13 let a vice pak 19,4 %.
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Otazka ¢. 6: Kde jste pfed nynéjSim vykonem na PM] slouzil(a)?

Graf 25

6. Kde jste pred nynéjsim plisobeni u PMJ
slouzil(a)?
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Tabulka 25
Absolutni cetnost (n;) Relativni ¢etnost v % (p;)

Od zacatku PM] 54 55,1
(0]0) ¢ 10 10,2
OHS 8 8,2
MOP 8 8,2
Cizinecka police 5 5,1
SPJ 2 2
Ochranna sluzba 2 2
Dopravni policie 2 2
SKPV 1 1

Otazka ¢. 6 ukazuje, Ze vice jak polovina respondentti je od zac¢atku sluzebniho
poméru zafazena rovnou u Pohotovostni motorizované jednotky. Diky
odpovédim dalsich respondentti bylo zjisténo, Ze 10,2 % dotazovanych policistii
slouzilo pfed nynéjsim ptisobistém u PMJ na Obvodnim oddéleni policie, 8,2 %
na Mistnim oddéleni policie v Praze, shodné mnozZstvi respondentti slouZzilo

u Obvodni hlidkové sluzby. 5,1 % respondentti v minulosti slouzilo u sluzby
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cizinecké policie. 2 % pak slouzilo u Specialni pofadkové jednotky, stejny pocet
u Ochranné sluzby i dopravni policie. 1 respondent uvedl, Ze ptisobil u Sluzby

kriminadlni policie a vySetfovani.

Otazka ¢. 7: Jak casto se na zakroku setkavate s velitelem policie?

Graf 26

7. Jak ¢asto se na zakroku setkavate s velitelem

policie?
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Tabulka 26

Absolutni cetnost (n;) Relativni ¢etnost v % (p;)
1x-2x do mésice 42 42,9
3x-4x do mésice 32 32,7
5x a vice do mésice 24 24,5

Otazka ¢. 7 ukdzala, Zze 42,9 % respondenti se béhem zdkrokt setkdva
s velitelem policie 1x-2x do mésice. 32,7 % 3x-4x do mésice. 5x ¢ vicekrat
do mésice se pii zakroku setkava s velitelem policie 24,5 % respondentti. Policisté
Pohotovostni motorizované jednotky slouZzi ve sménach rozvrZzenych dopfedu
na cely kalendarni rok. Kazdy sluzebni cyklus, ktery navazuje na 3 dny volna,
absolvuiji tito policisté no¢ni, denni a odpoledni sménu, kdy se mohou s velitelem

policie bézné setkat pri zdkrocich.
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Otazka ¢. 8: Vnimate pfitomnost velitele policie na zakrocich jako

pfinosnou?
Graf 27
8. Vnimate pritomnost velitele policie na
zakrocich jako prinosnou?
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Tabulka 27

Absolutni cetnost (n;) Relativni ¢etnost v % (p;)
Rozhodné ano 72 73,5

SpiSe ano 23 23,5

SpiSe ne 3 3,1

Rozhodné ne 0 0

Otéazka ¢. 8 méla za cil zjistit, jak vnimaji policisté Pohotovostni motorizované
jednotky pritomnost velitele policie na zakrocich. Skoro ¥ respondentti, 73,5 %,
bere pfitomnost velitele policie na zakrocich jako rozhodné prinosnou. 23,5 % by
tuto pritomnost oznacilo jako spiSe pfinosnou a pouhé 3,1 % spiSe nevnima

pritomnost velitele policie na zdkrocich jako pfinosnou.
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Otazka ¢. 9: Vite, co jsou typové ¢innosti?

Graf 28

9. Vite, co jsou typové Cinnosti?
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Tabulka 28
(0Ll Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
89 90,8
9 9,2

Otazka ¢. 9 ukazuje, Ze velmi velké procento respondentti, celkem 90,8 %, dle
jejich odpovédi, vi, co jsou typové cinnosti. 9,2 % uvedlo, Ze naopak tento pojem
nezna. DalSich 5 otazek pak na tuto navazuje, maji za tikol zjistit, zda respondenti

znaji pouze vyraz typova ¢innost, nebo jestli jsou problematiky vice znali.
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Otazka ¢. 10: Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida

za veleni celé udalosti pfi demonstrovani amyslu sebevrazdy?

Graf 29

10. Ktera slozka integrovaného zachranného
systému zodpovida za veleni celé udalosti pfi
demonstrovani umyslu sebevrazdy?
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Tabulka 29

(0Ll Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
PCR 78 79,6
77S 9 9,2

HZS 11 11,2

Otdazka ¢. 12 zjistuje, zda respondenti vi, ktera slozka IZS zodpovida za veleni
pfi demonstrovani imyslu sebevrazdy. Je to jedna z typovych dinnosti, ktera
spada do kompetence policie. I pfesto, Ze vétSina respondentt, 79,6 %, oznacilo
spravné jako odpovéd PCR, nachazi se mezi nimi celkem 20,4 %, ktei{ oznacili
jiné slozky IZS jako ty, které maji tuto udalost v kompetenci — 11,2 % oznacilo

za vedoucdi sloZku této typové ¢innosti HZS a 9,2 % ZZS.
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Otazka ¢. 11: Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida

za veleni celé udalosti pfi atoku aktivniho strelce?

Graf 30

11. Kterd slozka integrovaného zachranného
systému zodpovida za veleni celé udalosti pfi
utoku aktivniho strelce?
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Otéazka ¢. 11 také zjistovala, jak jsou policisté PM] orientovani v typovych
¢innostech spadajicich do kompetence policie. V pfipadé AMOKU - tutoku
aktivniho stfelce zodpovédélo vSech 100 % respondenti spravné. K tomuto

zakroku jsou policisté PM] cviceni pravidelné a velmi kvalitné.
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Otazka ¢. 12: Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida
za veleni celé udalosti pfi opatfeni k zajisténi vefejného pofadku pfi

shromazdénich a technoparty?
Graf 31
12. Kterd slozka integrovaného zachranného

systému zodpovida za veleni celé udalosti k
zajisténi verejného poradku pri shromazdénich a

technoparty?
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Otéazka ¢. 12 byla opét zodpovézena spravné ve 100 %. Jednou z pomérné
castych mimofadnych udalosti v Praze jsou demonstrace vétstho rozsahu,

policisté PMJ s nimi maji dostatecné bohaté zkuSenosti.
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Otazka ¢. 13: Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida
za veleni celé udalosti pfi hrozbé pouziti NVS nebo nalezu NVS, podezielého

pfedmétu, munice, vybusnin a vybusnych pfedméta?

Graf 32

13. Kterd slozka integrovaného zachranného
systému zodpovida za veleni celé udalosti pri
hrozbé pouziti NVS nebo nalezu NVS,
podezrelého predmeétu, munice, vybusnin a
vybusnych predméta?
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Otézka ¢. 13 byla zodpovézena spravné v piipadé 94,9 % respondentti. 5,1 %
se ovsem domniva, Ze tuto typovou ¢innost ma celou v gesci hasi¢sky zachranny
sbor. Zadny z respondentii neoznadil zdravotnickou zachrannou sluzbu jako

gestora této udalosti.
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Otazka ¢. 14: Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida

za veleni celé udalosti pfi patraci akci v terénu (pohfeSovani osob)?

Graf 33

14. Kterd slozka integrovaného zachranného
systému zodpovida za veleni celé udalosti pfi
patraci akci v terénu (pohreSovani osob)?
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Otazka ¢. 14 byla v drtivé vétSiné zodpovézena spravné, 98 % respondenti tak
oznacilo policii jakozto slozku zodpovédnou za veleni pfi této typové cinnosti.
2% respondenti se domnivd, Ze patraci akce v terénu je vkompetenci

hasic¢ského zachranného sboru.
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Otazka ¢. 15: Myslite, ze byste dokazal(a) misto mimofadné udalosti dobie

organizovat i bez pomoci velitele policie?

Graf 34

15. Myslite, Ze byste dokazal(a) misto mimoradné
udasloti dobre organizovat i bez pomoci velitele
policie?
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Tabulka 34

Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
Rozhodné ano 10 10,2

SpiSe ano 42 42,9

Nevim 20 20,4

SpiSe ne 24 24,5
Rozhodné ne 2 2

V otédzce ¢. 15 se ukdzalo, jaky maji respondenti ndzor na vedeni mimofadné
udalosti pod jejich velenim bez pfitomnosti velitele policie. Nejvice respondentt,
42,9 %, se spiSe domniva, Ze by misto mimofadné udalosti bez pomoci velitele
policie dokdzalo dobfe organizovat. 20,4 % nevi, zda by toto dokazali, 24,4 % si
to spise nemysli. 10,2 % by dle jejich odpovédi rozhodné dokazalo dobte
organizovat misto mimofadné udalosti bez pomoci velitele policie a naopak 2 %

si to rozhodné nemysli.
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Otazka ¢. 16: Organizoval(a) jste nékdy slozku policie v misté mimoradné

udalosti (bez pritomnosti velitele policie)?

Graf 35

16. Organizoval(a) jste nékdy slozku policie v
misté mimoradné udalosti (bez pritomnosti
velitele policie)?
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Tabulka 35

0L\l Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
64 65,3
34 34,7

Z odpovédina otazku €. 16 vyplyva, Ze vice 65,3 % respondenti ma zkusenost
s organizaci mista mimoradné udalosti bez pritomnosti velitele policie. 34,7 %
naopak takovou zkusSenost nema. Policista PM] se vzhledem k povaze jednotky
a sluzby k mimofadnym udalostem zdkonité dostane. Tento pomér by tedy byl
s odstupem casu ve stejném vzorku respondentti uréité jiny ve prospéch téch,

ktefi jiz misto mimoradné udalosti bez pfitomnosti velitele policie organizovali.
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Otazka ¢. 17: Pokud jste v pfedeslé otazce uvedl(a) jako odpovéd , Ano”,

védél(a) jste, jak postupovat?

Graf 36

17. Pokud jste v predeslé otdzce uvedl(a) jako
odpovéd ANO, védél(a) jste, jak postupovat?
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Tabulka 36

Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
Rozhodné ano 13 13,3
Spise ano 50 51

Neorganizoval(a) jsem misto MU 32 32,7

Spise ne 3 3,1
Rozhodné ne 0 0

Otdzka ¢. 17 navazuje na otazku ¢. 16. Byla urcena pro ty respondenty, ktefi jiz
v misto mimofadné udalosti bez pritomnosti velitele policie organizovali.
Z odpovédi vyplyva, Ze tito policisté z 51 % spise veédéli, jak postupovat. 13 %
respondentti rozhodné, dle jejich odpovédi, védélo, jak postupovat a pouze 3 %

spiSe nevédélo.
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Otazka ¢. 18: Byl(a) jste nékdy béhem piisobeni u PCR proskolen(a) v oblasti

soucinnosti slozek IZS v misté mimoradné udalosti?

Graf 37

18. Byl(a) jste nékdy béhem nékdy béhem sluzby
u PCR proskolen(a) v oblasti soucinnosti sloZek
IZS v misté mimoradné udalosti?
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Tabulka 37

(0Ll Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
74 75,5
24 24,5

Otézka ¢. 18 se dotazovala na proskolenost policistt PMJ v oblasti spoluprace
slozek IZS v misté mimoradné udalosti, méla za cil zjistit, jestli byli respondenti
nékdy béhem svého ptisobeni u PCR v této problematice proskoleni. 75,5 %

z nich uvedlo, Ze proskoleno bylo, 24,5 % uvedlo, Ze proskoleno nikdy nebylo.
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Otazka ¢. 19: Uvital(a) byste pravidelné proskoleni v oblasti fizeni mista

mimoradné udalosti?

Graf 38

19. Uvital(a) byste pravidelné proskoleni v oblasti
fizeni mista mimoradné udalosti?
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Tabulka 38

Absolutni cetnost (n;) Relativni cetnost v % (p;)
Rozhodné ano 58 59,2

SpiSe ano 35 35,7

Nevim 3 3,1

SpiSe ne 2 2

Rozhodné ne 0 0

Otazka ¢. 19 zjistovala, zda by policisté PM] uvitali pravidelné skoleni, které
by jim ukazalo, jak velet v mist¢ mimoradné udalosti. 59,2 % respondentti by
Skoleni rozhodné uvitalo, 35,7 % by jej pak spiSe uvitalo, 3 % nevi a 2 %
respondentli by takové sSkoleni spiSe neuvitalo. Je zfejmé Zze vétsina

z respondentt by tedy takové skoleni vidéla jako pfinos.
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5.2 Kvalitativni rozhovory

Jako respondenti pro kvalitativni rozhovory bylo vybrano 5 odbornikii z fad
IZS, ktefi maji s pozici velitele policie bohaté zkuSenosti. Jednalo o inspektora
Zdravotnické zachranné sluzby Praha, velitele smény Hasi¢ského zachranného
sboru Ceské republiky, metodika velitele policie, instruktora z Oddéleni vycviku
a analytiku PM] a policistu z Oddéleni krizového fizeni policejniho prezidia.
Kazdému zrespondentli byly pokladany odliSné otazky zaméfené na téma
velitele policie, jez mély za cil potvrdit ¢i vyvratit stanovené hypotézy a splnit
vytycené cile. Byly sestaveny tak, aby byly srozumitelné, a také aby se tykaly
okruhti, kterym respondenti rozumi. Vzhledem kodliSnému a velmi
specifickému charakteru ptisobisté kazdého zrespondentti nebylo mozné
v ramci kvalitativnich rozhovort pokladat vSem zcela stejné otazky. Byly oviem
nalezeny priseciky, diky kterym bylo adekvatni pokladat dotazy podobného

znéni tak, aby bylo dosazeno stanovenych cilti a hypotéz.

Prvnich nékolik otdzek slouzilo pro identifikaci respondenta, zjiSténi
zdkladnich tdaji o ném a jedna se o strukturovanou ¢ast rozhovoru. Mezi tyto
otazky jsme zatadili i dotazy tykajici se vzdélani dotazovanych. Ucelem bylo
zjistit, jestli je pro vykon velitele policie minimalné vyhodné mit vysokoskolské
vzdélani zaméfeného na krizové fizeni, ¢i zda postaci zkuSenosti nabyté praxi
a pravidelnd Skoleni. Dalsi dotazy, které byly spiSe polostrukturovaného
charakteru, sméfovaly na vhodnost zpracovani metodiky pro velitele policie,
spolupraci s nim i s béZnymi hlidkami pfi mimoradnych udélostech a Skoleni

v ramci spoluprace 1ZS.

I presto, ze jsme v uvodu zvolili ¢isté strukturovany rozhovor jako jednu

z vyzkumnych metod, po hlub$im pochopeni problematiky, jsme sestavili
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dotaznik vySe popsanym zptisobem proto, aby mohla byt sesbirdna data v co

nejvyssi kvalite.

5.2.1 Respondent¢. 1

—

g

Jakou funkci vykonavate?

Piisobim jako vrchni komisai na Oddeéleni krizoveho tizeni Policejniho prezidia.

Jak dlouho pusobite na této pozici?

Od roku 2017, tedy 5 let.

Jak dlouho jste u sboru?

Od roku 2001, tedy 21 let.

Kde a jak dlouho jste slouzil pfedtim?
15 let u Pohotovostni motorizované jednotky.
Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?
Magisterské.

Jakého charakteru a zaméfeni je Vase vzdélani?

Studoval jsem Civilni nouzové planovini na CVUT.

Jakym zptisobem spolupracujete s velitelem policie?

Potdddme workshopy, kde seznamujeme ostatni krajskd feditelstvi s funkci velitele

policie.

8.

9.

Jak casto spolupracujete s velitelem policie?

2x do roka v ramci planovini workshopil.

Myslite, ze by mél mit velitel policie vysokoskolské vzdélani z oblasti
krizového fizeni?

Ne, diileZitd je predevsim praxe.
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10. Myslite, ze ma HZS A ZZS pusobici na uzemi Prahy dostatecné povédomi
o funkci velitele policie?

Urcité ano, potkdvaji se a vzdjemné spolupracuji.

11. Myslite, zZe pozice velitele policie je nutna ke kvalitni a organizované
spolupraci slozek IZS v misté mimofadné udalosti?

Ano.

12. Myslite, ze dokaze fadova hlidka PM], ktera se dostavi do mista
mimoradné udalosti jako prvni, kvalitné zastoupit pozici velitele policie
do jeho prijezdu?

Ne, ale dokdze ho do urcité miry odvelet.

13. Myslite, ze by méli byt fadovi policisté PM] vice Skoleni pro zvladani
organizace mista mimoradné udalosti?

Rozhodné ano, dokonce by mél byt takto Skolen kazdy policista.

14. Myslite, Ze maji velitelé policie pro svou ¢innost dostatecné materialni
a technické vybaveni?
Jednoznacné ano, pro velitele policie bylo vyclenéno velké mnozstvi financnich

prostiedkii.

15. Myslite, zZe jsou velitelé policie dostatecné proskolovani v oblasti
spoluprace slozek IZS?

Ne, nevim o Zadném skolicim kurzu, ktery by ucil, jak p7i mimorddné situaci velet.

16. Myslite, ze by mél mit velitel policie vypracovan jednozna¢nou metodiku
postupii ¢innosti provadénych pfi zasahu v misté MU?

Ano.
16.1 Z jakého davodu?

Mit néjakou metodiku by urcité méli, aby se méli ceho drZet, ostatni slozky IZS ji

také maji, funguje to.
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17. Vidite prostor pro zlepseni ¢innosti velitel policie pfi zakrocich?

Nemohu posoudit, v misté zikrokii nebyvim.

18. Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?

Je potieba vzniku oficidlniho vzdéldvaciho kurzu pro velitele policie. V soucasné dobé
se planuje kurz skolitele typovych ¢innosti, ktery by v této oblasti vzdéldval policisty a
oblanské zaméstnance policie a ti by ndsledné skolili soubory typovych ¢innosti krajska

reditelstvi, policejni prezidium atd.

Respondent ¢. 1 plsobi na policejnim prezidiu, kde ma prehled
o mimoradnych situacich na izemi Prahy. Zaroven pusobil velmi dlouhou dobu
jako fadovy policista na PM]J, kde byl i svédkem zrodu projektu velitele policie
amél mozZnost sledovat jeho vyvoj az do soucasné doby, kdy s touto pozici
spolupracuje vramci pracovnich workshopti. Zrozhovoru dle odpovédi

vyplyva nékolik dulezitych skutecnosti pro tuto praci:

e policisté zafazeni na pozici velitele policie, ani fadovi policisté nejsou
dostatecné oficidlné proskoleni v rdmci fizeni sil mimofadné udalosti;

* jenutné vypracovat ucelenou metodiku postuptli pro pozici velitele policie
pro zasah v misté mimoradné udalosti;

e jenutné, aby vzniklo Skoleni v oblasti souborti typovych ¢innosti, které by

velitel policie podstupoval.

Tabulka 39
Hypotéza | Potvrzena | Nepotvrzena
1 X
2 X
3 X
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5.2.2 Respondent ¢. 2

1. Jakou funkci vykonavate?

Inspektor zdravotnické zachranné sluzby v Praze.

2. Jak dlouho na dané pozici piisobite?

Od roku 2016.

3. Jak dlouho jste u ZZS?
Od roku 2003.

4. Kde jste pracoval a na jaké pozici jste ptisobil pfed tou soucasnou?
Zacal jsem na pracovisti krizové ptipravenosti, tam jsem byl asi 8 let. Pak jsem nékolik
let jezdil ve vyjezdové skupiné RZP jako fadovy zdchrandaf a potom jsem zacal v roce

pracovat od roku 2016 jako inspektor.

5. Jaky mate nejvyssi dosazeny stupen vzdélani?

Magistersky.

6. Jakého charakteru a zaméfeni je Vase vzdélani?
Bakalaisky stupernt mam klasicky zdravotnického zichrandie a magistersky stupern

jsem vystudoval na Policejni akademii - krizovy management.

7. Co obnasi Vase soucasna pozice?

Jednak délame kontrolni Ccinnost nasich vyjezdovych skupin, to znamend, Ze
kontrolujeme ustrojenost, poskytovani prednemocnicni neodkladné péce v terénu, délame
testy na alkohol a druhd Cast nasi price se zaméiuje teSeni mimorddnych uddlosti.
U mimotadnych udalosti se stivdme vedoucim zdravotnické slozky, fidime vSechny

vyjezdové skupiny zdchranné sluzby a spolupracujeme soucasné s veliteli ostatnich slozek

IZS.
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8. Podstupujete Skoleni zaméfujici se na vzajemnou spolupraci slozek IZS?
Ano, ucastnime se napfiklad spolecnych IMZii a metodickych cviceni a zaméstnini,
jak oficialnich, tak neoficidlnich. Samoziejmé pak riiznd cviceni IZS nebo riizné

instruktdZe jen nds inspektorii s veliteli ostatnich sloZek 1ZS.

9. Mate vypracovanou metodiku pro zasahy v ramci mimofadnych udalosti?
Ano, Traumatologicky plan podle zikona, dle kterého postupujeme, cvi¢ime. Ten nim
funguje. Bez tohoto se nedd p¥i mimotddné uddlosti pracovat, néjakd metodika byt musi.
Je jasné, Ze se od ného obcas odchylujeme, protoze kazdy zdsah je jiny, ale néjaka linka, ke
které se pak miiZeme vratit, musi prosté byt. Jednoznacné jsem podporovatel téchto

metodik, ale samoziejmé se musi aktualizovat a cvicit.

10. Znate funkci velitel policie?

Ano, velmi dobre. Setkdvime se jak p¥i zdkrocich, tak i v rdmci sluzby tim, Ze jsme
neustdle v pohybu v ramci Prahy. Jsme neustdle ve spojeni, mdme i spolecnou online
komunikacni skupinu, zakroky pak vyhodnocujeme a ptipadné si vyrikame, co pristé

udélat lépe.

11. Vite, pro jaké c¢innosti je velitel policie urcen?
Ano, vim, protoZe tato pozice vznikala ve spoluprici s ndmi. Zajistuje veleni za sloZku

policie v misté zdsahu.

12. Jak casto se s velitelem policie u zasahu setkavate?
Denné. Nejcastéji tedy v rdamci poZdrii, urcité jsou dny, kdy se nepotkime, ale
v priiméru by to vyslo opravdu tak, Ze se vidime denné. Dopravni nehody jsou taky casté,

pak obcas néjaké napadeni, rvacky, strelnd zbran.
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13. Pfijde Vam ptisobeni a vybaveni velitele policie dostatecné pro spolupraci
se ZZS5?

Ano. My potiebujeme hlavné komunikacni prostiedky, nejcastéji jsme ve spojeni
telefonem. Jinak velitel policie znd nasi taktiku zdsahu, takZe zname vzdijemné potieby,
takze nez my ptijedeme na misto, plno véci je uz pro nds pripravenych. Védi totiz, kolik
potiebujeme prostoru, jak pracujeme, odkud kam si zranéné vodime, kde je potieba

zranéné shromazdit.

14. Povazujete za diilezité, aby mél velitel policie zakladni znalosti z oblasti
urgentni mediciny?
Urcité je to velkd vyhoda, velitel policie s nami jezdi na stiZe a tim, Ze jsou v auté
a pracuji ve dvou, jsou v tomhle smyslu hbitéjsi, takZe jsou v misté uddlosti velmi casto

proni.

15. Myslite, Ze byva v misté mimoradné udalosti za pritomnosti velitele policie
slozka policie organizovana tak, aby mohla se ZZS dostatecné efektivné
spolupracovat?

Ano, takto, jak je to nastavené, tak je to dobré, protoZe v minulosti se ndm stdvalo, Ze
jsme nevédéli, na koho od policie se p¥i zdkroku obritit. A vlastné ani policie sama kolikrdt
nevédeéla, kdo za né na misté veli, kdo by vystupoval jednotné a kdo by ndm mohl
poskytnout pro nds diilezité informace jako — je to tam bezpecné, miizeme jit dovnitt,
ptijede krimindlka atd. Velitel policie ndm vsechny tyto informace poskytuje, nikam
nechodi, je tam sndmi, takZe to je velka vyhoda, Ze se soustiedi jen na to veleni

a koordinaci.

15.1 Vnimate tuto spolupraci stejné, i pokud sloZku policie v misté

MU organizuje jina hlidka nez velitel policie?

At uz se jednd o jakykoliv zdsah, pFitomnost velitele policie mame velmi rddi, jsou to

dobfi spolupracovnici, opravdu pro nds udélaji hodné véci jako tieba uzavér prijezdovych
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cest a casto je vse pripravené uz pred nasim ptijezdem. S fadovou hlidkou byvd tato

spoluprice trochu vic chaotickd.

16. Zaznamenavate néjaké komplikace pfi spolupraci s velitelem policie?
My si vsechny komplikace vyiikame priibézné, takZe ta spoluprice je opravdu vyladéna
do té miry, Ze vime, kdy si pfi zasahu volat nebo nevolat, kdy se to hodi, nehodi, mame to

hezky vychytané.

17. Citite prostor pro zlepsSeni spoluprace s velitelem policie?
Nevim, o Zddném konkrétnim problému, co by se musel tesit. DiileZité je asi opravdu

spolecné cvicit, ale vyloZené néjaky problém nevidim.

18. Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?

Velitel policie md velmi dobie vybaveny zdravotnicky batoh, ktery byl sestaven ve
spoluprici s nami a uz ndm nékolikrdt pomohl. Nékolikrdt se uz stalo, Ze v misté, kde byl
vétsi pocet zranénych, byla policie proni a tam ndm to velmi pomohlo tim, Ze poskytli
velmi dobrou proni pomoc. A také pri nékterych zdsazich pocitame s tim, zZe policie nam
zranéné i prootné vytridi podle metody START, protoze se miize stit, Ze se zakroCuje
naptiklad u nebezpecného pachatele, néjakého aktivniho stielce. Velitel policie od nds ma

tridici brasnu, takZe i s touto moznosti pocitame.

Respondent ¢. 2 ptisobi jako inspektor Zdravotnické zdachranné sluzby
hlavniho mésta Prahy, s velitelem policie se setkdva velmi ¢asto. S&m byl u zrodu
této pozice a na jejim vyvoji spolupracoval. Vyzdvihnul dobrou znalost zakladi
urgentni mediciny velitele policie i policistt PM]J, uvedl, Ze je znat rozdil mezi
situacemi pri fizeni mimoradné udalosti pod taktovkou velitele policie a policistii
PM]J. Zminil také, s ¢im zdravotnickd zachranna sluzba pocita a co ocekava, coz
je velmi dobfe vyuzitelné pro praxi a aplikovatelné do vycvikt policista PMJ
i velitele policie. Respondent je jednoznaénym podporovatelem vypracovani

metodiky, jelikoZ ma zkuSenosti s jejim praktikovanim z vlastniho oboru vykonu
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povolani a uvadi, Ze je dobré n€jakou metodiku mit, ale je tfeba ji aktualizovat
a cvicit. Timto rozhovorem vyvstal 1 prakticky bod za ucelem zlepsSeni

koordinace sloZek IZS ze strany policie:

¢ je nutné proskolit hlidky PM] pro zasah v misté mimotadné udalosti, aby
nedochdzelo k chaotické spolupraci slozek IZS ze strany policie pied

prijezdem velitele policie.

Tabulka 40
Hypotéza | Potvrzena | Nepotvrzena
1 X
2 X
3 X

5.2.3 Respondent ¢. 3

1. Jakou funkci vykonavate?

Zastupce veliciho diistojnika smény.

2. Jak dlouho na dané funkci ptisobite?

3 roky.

3. Jak dlouho jste u sboru?

27 let.

4. Na jakeé pozici jste ptisobil pred tou aktudlni?

Velitel Cety.

5. Co obnasi Vase soucasna pozice?
Kdyz pominu administrativu, tak prakticky dozor nad jednotkami, p¥ipadné prebrani
veleni p¥i zasahu a komunikace s vedoucimi zasahujicich sloZek, méstkou cdsti, krizovymi

managery atd.
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6. Jaky stupen vzdélani mate?

Bakalatsky.

7. Jaky je charakter/zaméfeni vami vystudovaného oboru?

Krizové fizeni, ochrana obyuvatelstva.

8. Podstupujete Skoleni zaméfené na spolupraci slozek IZS?

My mdme skoleni v ramci nasich bojovych tddii, metodickych listii, metodickych
pokynii, ale co tyce spolecného skoleni, tak potdidime IMZy kviili shrnuti uplynulého
roku, co jde udélat lépe atd. V soucasné dobé skolime hlidky PM], aby védéli, jak se chovat
v misté pozdru, tak, aby nam pomohli a sobé neubliZili. Instruktori PM] zase skoli nase

hasice pro p¥ipad vyskytu néjakého agresivniho obéana v misté naseho zasahu.

9. Mate vypracovanou metodiku, kterou se fidite pfi mimoradné udalosti?

Ridime se typovymi ¢innostmi.

10. Znate funkci velitele policie?

Ano, velmi dobre.

11. Vite, pro jaké ¢innosti je velitel policie uréen v misté mimoradné udalosti?
Ano, pro nds je velitel policie velmi diileZitym partnerem. Zajistuji nam shromazdisté

lidi, odklon dopravy, perimetr a bezpecnost pro nasi prdci atd.

12. Jak casto se s velitelem policie pracovné setkavate?

Nebudeme tikat, Ze kazdy den, ale mnohokrdt do mésice urcite.

13. Vnimate zavedeni pozice velitele policie jako pfinosné pro spolupraci
slozek IZS?

Urcité.
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14. Myslite, Ze byva v misté mimofadné udalosti za pfitomnosti velitele policie
slozka policie organizovana tak, aby mohla s HZS dostatecné efektivné
spolupracovat?

Urcité, protoze velitel policie ma pravomoci viici ostatnim hlidkam, ale i legislativni
pravomoci a zatim se ndm nestalo, Ze by byl néjaky problém. Diky veliteli policie, tim, Ze
hlidkam rozdd vikoly on, je spoluprdce mnohem lepsi, nez kdyby tieba hasi¢ ddaval néjaké
bézné hlidce pokyny k tomu, co potiebuje, aby policie udélala. Je potieba tam mit toho,

kdo bude svou slozku organizovat.

14.1 Vnimate tuto spolupraci stejné, i pokud slozku policie v misté

MU organizuje jina hlidka nez velitel policie?

Jednou se stalo, Ze velitel policie nebyl piil dne k dispozici a slo to velmi zndt, bylo to
opravdu chaotické. Zadnd hlidka neptevzala inciativu a opravdu tam byly problémy.

Ale zileZi asi, co to je za pFipad.

15. Jak byste hodnotil spolupraci s velitelem policie?

Prijde mi, za velictho, na super tirovni a je to opravdu ulehlent situace. Reknu své
pozadavky wveliteli policie a ten to prostiednictvim hlidek realizuje. Napfiklad, kdyz
p¥i evakuaci potiebuju spocitat pocty evakuovanych, hlidky to po pokynu velitele policie

udélaji a moc ndm tim pomiiZou.

16. Pfijde vam pfinosné technické vybaveni velitele policie pfi spolecnych
zakrocich?
Technické vybaveni velitele policie 1iplné nevnimdame, délame dost specifické ¢innosti,
takze tohle jsem vyloZené nezkoumal. To vybaveni maji oni pro svoje potieby. Nicméné

pro nas jsou diilezité komunikacni prostiedky a z tohoto pohledu neni, co vytknout.

17. Zaznamenavate néjaké komplikace pfi spolupraci s velitelem policie?
Nemyslim si, Ze by byl néjaky problém. Obcas si néco vyfikame v rdamci téch
spolecnych setkdni, ale nic vyznamného opravdu ne.
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18. Citite prostor pro zlepseni spoluprace s velitelem policie?

Prostor je urcité vzdy, ale za mé to je ted” nastavené dobte. Schazime se i ve volnu,
takze ta komunikace je opravdu na vyborné uirovni a vse si hned vyfikime, coZ je
neuvétitelnym prinosem. Napriklad jsme chtéli védeét, jak dostat pyrotechnika z obleku,
pokud dojde k explozi, protoze velitel policie vi, jak na to. A zitra uz mame spolecné
setkdni i se zdchrankou, takzZe ta spoluprice s velitelem policie je skvéld, vychdazime si

vStFic.

19. Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?

Velitel policie je obrovsky krok dopfedu v ramci zdsahu.

Respondent ¢. 3 puisobi jako zastupce velitele smény, s velitelem policie
spolupracuje tedy aktivné a potkdvaji se i vramci neoficidlnich sSkoleni.
Vzajemnou komunikaci maji tedy tyto pozice zvladnutou do vyborné faze a jsou
schopni vzdjemné zpétné vazby. Pozici velitele policie respondent povazuje
za pfinosnou, uvadi, Ze je velkym krokem vpred v ramci spoluprace slozek IZS
v mist¢ mimofadné udalosti. Z provedeného rozhovoru vyplyva zdsadni

pro budouci praxi:

¢ je nutné proskolit hlidky PMJ pro zdsah v misté mimoradné udalosti, aby
nedochdzelo k chaotické spolupraci slozek IZS ze strany policie pfed

pfijezdem velitele policie.

Tabulka 41
Hypotéza | Potvrzena | Nepotvrzena
1 X
2 X
3 X
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5.2.4 Respondent ¢. 4

1. Jakou funkci vykonavate?

Jsem metodik velitele policie.

2. Jak dlouho pisobite na této pozici?

Od 1.2.2022.

3. Jak dlouho jste u sboru?

27 let.

4. Kde a jak dlouho jste slouzil predtim?
Na Praze 11 10 let, 17 let na PM].

5. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Bakalarske.

6. Jakého charakteru a zaméfeni je Vase vzdélani?
Midm vyssi odbornou skolu krizového zaméteni a jako bakaldiské vzdélani mdm

bezpecnostni studia.

7. Pro jaké ¢innosti jste urcen?

Je jich nékolik. Za prvé jsem jistym zprostiedkovatelem mezi zdastupcem vedouciho
odboru a veliteli policie. To znamend, Ze pokud md pro velitele policie zdstupce vedouciho
odboru néjaké pozadavky, vikoly atd., jsem ten, kdo toto administrativné zpracuje. Dale,
pokud maji velitelé policie néjaké pozadavky v ramci vycviku, jako tfeba stielba dlouho
zbrani v plynovych maskdch, predam tento poZadavek nasim instruktoriim a ti to
zrealizuji. Také mam edukacni funkci na pozici velitele policie. Nemdm ovsem Zdidné

kazeriské pravomoci nad veliteli policie.
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8. Mpyslite, Ze maji velitelé policie dostatecné teoretické znalosti?

Ne.

9. Myslite, Zze by mél mit velitel policie vysokoskolské vzdélani z oblasti
krizového fizeni?

Ano, nebo také z oblasti bezpecnostnich studii, to se navzdjem prolind.

10. Myslite, Ze maji velitelé policie dostatecné praktické zkuSenosti pro vykon
této pozice?

Ano.

11. Myslite, Ze je velitel policie dostatecné Skolen v ramci spoluprace slozek
1ZS?
Pracujeme usilovné na tom, abychom byli neustdle lépe a lépe proskoleni. Cim vice
jsme proskoleni, tim vice vime, Ze bychom potiebovali védét stile vice. [sme opravdu

daleko v rdmci spoluprice slozek IZS, ale stile nevime tolik, kolik bychom védét chtéli.

12. Ma velitel policie vypracovanou néjakou metodiku postupi c¢innosti
provadénych v misté MU?
V ramci Prahy ne, ale jinak je nasi kucharkou soubory typovych ¢innosti. Ale tento
postup jde riiznymi zpiisoby obejit. TakZe na misté se néjaké kostry drZime, ale pouze
u téch zpracovanych typovych Cinnosti, u ostatnich uddlosti je to vidy na aktudlni

domluve.

12.1 Z jakého dtivodu?

Kazdd situace je rozdilnd, podminky jsou pii zdsahu jiné. Je to jako s receptem
z kucharky — i presto, Ze ma clovek presny recept, miize néco zkazit. TakzZe drZime néjakou
kostru, hlavné u typovych cinnosti a ve zbytku uddlosti opravdu zalezi na aktudlni

situaci.
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13. Myslite, ze je velitel policie dostatecné financné zaopatfen pro vykon
sluzby (napf. pro nakup nezbytného obcerstveni pro evakuované
a k zajisténi podobnych situaci)?

Ne. Vsechno tohle realizujeme z vlastniho fondu velitele policie. Ted jsme zasahovali
na Chodové pii pozaru bytového domu a za obCerstveni pro zicastnéné policisty
a evakuované jsme utratili 1800 K¢. Ted’ fesime, kdo a kdy ndm to proplati, tieba se tak
stane alesponi za rok. Nemdme platebni kartu, kterd by byla vedena na krajské teditelstvi,
ale je vedena na mé jméno. Tato platebni karta je velmi diileZitd, kdyzZ tady bude hotet
diim, musime reagovat hned, nikdo jiny totiz Zadné napoje pro zasahujici ani evakuované

nezaridi ve chvili, kdy to potiebuji.

14. Co vam ve vybaveni velitele policie chybi?
Materidlni vybaveni mdme skvélé, jelikoz vse to, co ndm chybélo, jsme oficidlni nebo

neoficidlni cestou sehnali. Nebo jsme si tyto véci potidili z naseho fondu velitele policie.

15. Myslite, ze jsou fadovi policisté PM] dostatecné proskoleni pro vedeni
mista mimoradné udalosti pred pfijezdem velitele policie?

Asi jsou, instruktofi se jim opravdu velmi dobfe vénuji, rozebiraji se stéZejni situace.
Ale v globdlu si s nimi v rdmci vycviku nikdo nesedne a nefekne jim, jak maji v riiznych
situacich postupovat. Na typové ¢innosti maji byt proskoleni ze skolniho policejniho
stiediska, kde je Katalog typovych Cinnosti a byvd pro to vyclenéno 8 az 10 vyucovacich
hodin. Vlastné u PCR neexistuje Zadné oficidlni skoleni pro policisty z vijkonu, které by
typové cinnosti néjak komplexné ucilo. Sice se planuje kurz, uz asi od roku 2012, ale do

ted’ nebyl zrealizovdn.

16. Je nutné, aby méli fadovi policisté PM]J povédomi o typovych ¢innostech
(alespon téch, které jsou v gesci PCR)?

Je to nutné, ale opakuji, méli by to znat uz ze Skolntho policejniho stiediska.
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17. Vnimate néjaky rozdil mezi organizaci mista mimoradné udalosti pod
vedenim velitele policie oproti fadové hlidce PMJ?
Asi ano. Bézna hlidka 7esi to, co aktualné vidi. My oproti nim predjimame. Napftiklad
hlidka si udéld uzivéru dopravy z jedné strany cesty, tam, kde doslo k néjaké udalosti.
Velitel policie udéla uzavéru vétsiho charakteru, protoze vi, ze budou muset nékde zastavit

hasic¢i i zdravotnickd zdachrannd sluzba, pristat vrtulnik.

18. Myslite, Ze dokaze fadova hlidka PM]J, ktera se dostavi do mista
mimoradné udalosti jako prvni, kvalitné zastoupit pozici velitele policie do
jeho pfijezdu?

Z mého pohledu ano, pouzivaji selsky rozum, pruzné reaguji na to, co vidi. Na PM]

jsou sikovni lidé.

19. Zaznamenavate néjaké komplikace pfi spolupraci se slozkami IZS v misté
MU?

Ne, kdyz je néjaky problém, vyresime si to na misté.

20. Zaznamenavate néjaké komplikace pfi spolupraci s fadovymi policisty
PM]?

Ano. Vyplyvd to z toho, Ze 7esi jen to, co vidi, nepfemysli dva kroky dopredu. Nékde
hoti, udéld se uzdvéra, ale policista PM] pres tu hotovou uzdvéru pusti pani, kterd bydli
v domé v misté uzdavéry. Ale casto uz mad zdravotnickd zdchrannd sluzba a hasici tveba
vyskladanou techniku a pomiicky a opravdu nechtéji, aby jim tam vsechno piekracovala
pani s kabelkou. Obcas vypadne ten faktor selského rozumu, chybi jim piesah. Ale nejsou

to zavazné potize, daji se vypilovat.

21. Mate néjaké vize do budoucna tykajici se velitele policie?

Miam veliké vize. Chybi totiz edukacni proces. Jsme jiz starsi panové a budeme
postupné odchdzet. Nemyslim, Ze je nutné, aby vsichni ti novi, co nastoupi po nds, museli
absolvovat stejnou cestu jako my, tedy fesit hodné véci metodou pokus omyl. Idedlni by
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bylo postavit pétidenni kurz, kde by si novy velitel policie prosel operacni stiediska sloZek
IZS, krizovy stab Magistrdtu hlavniho mésta Prahy, Leteckou zdchrannou sluzbu, teorie
krizovych stavii, krizovych situact atd. Jednoduse aby se vytvoril néjaky zakladni odborny

kurz pro velitele policie, ktery v soucasné dobé neexistuje.

22. Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?

Myslim, Ze by meéli mit velitelé policie vysokoskolské vzdélini bezpecnostniho
charakteru, ale s tim samoziejmé souvisi vyssi hodnosti — porucici. Aby to nebylo ale tak,
Ze to rozdéli néjak velitele policie na dvé skupiny. Vyssi hodnosti by méli mit ti zkuSenéjsi.
Tim se zaruci i to, Ze novi velitele policie budou mit néjakou perspektivu ke kariérnimu
postupu, Ze dostanou po néjaké dobé porucika. Souvisi to i s tim, Ze se mnohem lépe veli
v misté mimotddné uddlosti s hodnosti porucika nez nadpraporcika. Velet policistovi
v hodnosti majora s tim, Ze jako wvelitel policie jsem nadpraporcik, byvi pak az

dehonestujici pro toho policistu v hodnosti majora.

Respondent €. 4 ptisobi jako metodik velitele policie, zna tedy veskeré potfeby
této pozice. Byl u jejiho zrodu i vyvoje. Plisobil také jako fadovy policista PM],
proSel si tedy vSemi rtiznymi zdkroky, a to i v rdmci mimoradnych udalosti.
Respondent vidi hlidky PM] jako pruzné reagujici, a dokonce ma velmi
optimisticky postoj vici jejich prvotnimu ptlisobeni v rdmci soucinnosti slozek
IZS pti mimoradné udalosti. Uvadi ovSem, Ze za pozici velitele policie je dtilezité
vytvofit kurz, ktery by nové policisty v této funkci kvalitné a intenzivné zaskolil.
Taky uvedl dtilezitost vysokoskolského vzdélani takto zafazenych policistii
a s tim spojenou nutnost zavedeni vyssich hodnosti pro zkusenéjsi a letité velitele
policie. Zaroven potvrdil dostatecné praktické zkusenosti policistii zafazenych

na pozici velitele policie.
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Diky tomuto rozhovoru bylo zaznamendano nékolik podnéta pro praxi:

¢ je nutné proskolit hlidky PMJ pro zdsah v misté mimoradné udalosti, aby
nedochdazelo k chaotické spolupraci slozek IZS ze strany policie pied
prijezdem velitele policie;

e je nutné vytvofit skoleni pro velitele policie, které by podstoupil kazdy
nové prichozi;

o dtlezité je vysokoskolské vzdélani s diirazem na bezpecnostni studia.

Tabulka 42
Hypotéza | Potvrzena | Nepotvrzena
1 X
2 X
3 X

5.2.5 Respondent ¢. 5

1. Jakou funkci vykonavate?
Vykondvim funkci instruktora sluZebni p¥ipravy a velitele policie.
2. Jak dlouho ptisobite na této pozici?
Pdtym rokem.
3. Jak dlouho jste u sboru?
15 let.
4. Kde a jak dlouho jste slouzil pfedtim?
Byl jsem rok u méstské policie, poté jen PM].
5. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Stredoskolské s maturitou, studoval jsem gymnazium.
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6. Jakého charakteru a zaméfeni je Vase vzdélani?

V soucasné dobé studuji vysokou skolu: bezpecnostné - pravni studia.

7. Jaky druh vycvikd podstupuji velitelé policie, lisi se od téch, které
podstupuji fadovi policisté PM]J?

Velitel policie musi absolvovat standardni vyjcvik jako bézny fadovy policista PM] plus
maji svd interni Skoleni, naptiklad na spoluprdci se slozkami IZS, dalsimi 1itvary policie
jako jsou pyrotechnici, vyjednavaci. Skolend v ramci IZS probihd formou semindfii, stazi
nebo formou riiznych specifickych zaméstnini, kdy je tieba ZZS proskoli na ovldddni
vozidel, kterymi disponuji. Navzdjem si slozky 1ZS ukazuji, ¢im disponuji a touto cestou
se skoli. Standardné pak jesté probihaji rozbory jednotlivych zdsahii a snazi se tak
do dalsich uddlosti eliminovat mozné chyby, ke kterym jiz tieba doslo. Také podstupuji

riiznd simulovand cviceni pod zdstitou vycviku na PMJ.

8. Jak casto podstupuji velitelé policie vycviky?

Kazdy mésic minimalné jednou.

9. Myslite, Ze jsou podstupované vycviky dostatecné?

Aktudlni systém sluzeb velitele policie neumoZniuje vyssi cetnost vycvikii. Kdyby se
zménil systém sluzeb tak, aby méli vyjcvik stejné, jako maji fadovi policisté PM], tedy 3x
za meésic, bylo by to urcité lepsi. Vyiesilo by to navyseni poctu velitelil policie. Jejich

aktudlni pocet je takovy, Ze jedou na maximum.

10. Myslite, ze jsou velitelé policie schopni dostatecné dobie pouzivat
veskerou vystroj a vyzbroj?
Ano, seznamovdni se s veskerym vybavenim je na lepsi vrovni nez u tadovych
policistit PM]J, protoze se jednd uzsi kolektiv, a jelikoz znaji i vybavenost jinych slozek,

jinych titvarii policie.
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11. Myslite, Ze je tato vyzbroj a vystroj dostatecna pro jejich vykon?
Uvazujeme o technickém vozidle, které by bylo k dispozici. Naptiklad by p#i zdkroku
u aktiontho strelce privezlo mnohem vice munice nebo v pripadé nehody autobusii

privezlo 60 dek.

12. Domnivate se, Ze je potfeba, aby mél velitel vypracovanou metodiku
postupti v misté mimofadné udalosti?
Velitel policie se ¥idi typovymi ¢innostmi, tim to je vyfeseno. Dost jasné jsou v nich
rozdéleny role pro veleni. DiileZité ale je, aby mél velitel policie dostatek let odslouZeno,

aby byl aktivni, on musi tato psand pravidla uvést do praxe.

13. Domnivate se, Ze je dulezité, aby mél velitel policie vysokoskolské
vzdélani zamérené na krizové fizeni?
Na jednu stranu bych odpovédél, Ze ano. Problém ale je, Ze vétSina lidi, co prijdou
s takovym vzdéldnim, nemd dostatek zkusenosti. Proto si myslim, Ze vzdélini je urcité
dobré, otevird obzory, nicméné je potieba praxe. A vysokoskolsky titul pak souvisi s vyssi

hodnosti. To by bylo potieba néjak osetfit.

14. Myslite, ze fadova hlidka PM]J, ktera se dostavi do mista mimofadné
udalosti jako prvni, dokaze kvalitné zastoupit pozici velitele policie
do jeho pfijezdu?

Vypozoroval jsem, Ze pokud jsou to policisté, ktefi maji odslouzeno 5 — 7 let, tak maji

dostatek zkuSenosti na to, aby zastoupili velitele policie. Ale je potteba byt také aktivni.

15. Vidite prostor pro zlepseni vycvika?

Zvysit cetnost vycvikii. Treba 2x-3x za mésic.
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16. Zaznamenavate néjaké komplikace pfi vycviku velitele policie, které by
mohly ovlivnit vykon jeho sluzby?
V soucasné dobé by pomohlo, kdyby se velitel policie 1icastnil zakladnich vycvikil
s fadovymi policisty PM], jelikoz by je mohl vice poznat, velitelé policie by védéli, jak je
ktery policista schopny a s ¢im u nich pii mimofadné udalosti pocitat. Zarovern by
i fadovy policista poznal lépe velitele policie. Byla by tam vétsi sehranost. Tohoto ale

samozriejmé nejde docilit v soucasném poctu policistii, ve kteryjch velitelé policie slouzi.

17. Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?

Muyslim, Ze projekt velitele policie byl zrealizovan. Praxe ukdzala, Ze zdkroky vétsiho
charakteru, Ze tohle je bolava cdst policie. Byla potfeba néjaka ¥izena funkce, ktera by
misto mimorddné uddlosti odvelela. Projekt velitele policie byl obecné dobte uchopen, jde
sprdvnou cestou a dokdiZze byt pfikladem jak pro jind krajskd feditelstvi policie, tak

do zahranici.

Respondent ¢. 5 piisobi jako instruktor vycviku jak pro fadové policisty PM],
tak pro velitele vycviku. Z obou sfér tedy pozoruje nedostatky a prostory
k vylepSeni. S4m dlouh4 1éta slouZil jako fadovy policista, byl i u zrodu projektu
velitele policie. V soucasné dobé intenzivné spolupracuje s veliteli policie
na jejich odborném vycviku a zjeho slov vyplyva nékolik bodt pro zlepsSeni
¢innosti velitelt policie a jejich spoluprace s hlidkami PM]J, ¢imz by dochézelo

k eliminaci moZznych bezpecnostnich rizik:

e jenutné posilit pocetné stavy velitele policie;

* je nutné zrealizovat spolec¢né vycviky velitele policie a fadovych policisti
PM]J k zefektivnéni jejich spoluprace v misté mimotradné udalosti;

® je nutné upravit systém sluzeb pro moznost zvyseni cetnosti vycviki;

o velitel policie by mél mit vysokoskolské vzdélani se zaméfenim na krizové

fizeni, ale zaroven musi mit dostatecné dlouho praxi.
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Tabulka 43

Hypotéza | Potvrzena | Nepotvrzena
1 X
2 X
3 X
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6 DISKUZE

K mimoradnym udalostem vétsiho rozsahu dochazi na tizemi hlavniho mésta
Prahy denné. Dochdzi tak k velké frekvenci nezbytné soucinnosti slozek I1ZS. Aby
se maximalné eliminovala bezpecnostni rizika spojena s touto koordinaci, je
nutné, aby velici slozek 1ZS byli schopni veskeré ¢innosti jim uréené erudované
splnit. Soucasna situace ovSem za slozku policie disponuje nékolika nedostatky,

kterym je tfeba vénovat adekvatni pozornost.

V tvodu préce byly stanoveny 3 hypotézy:

H1: Zakroky v misté mimofddné udalosti vedené velitelem policie jsou

organizacné lépe zvladnuté neZ ty, které jsou vedeny fadovymi policisty PM]J.

H2: Funkce velitele policie, véetné jeho technického vybaveni, je nezbytna pro
kvalitni a organizovanou spolupraci slozek zasahujicich v mist¢ mimorddné

udalosti.

H3: Pro udrzeni dobré spoluprace sloZzek IZS a sniZeni rizik selhdvani této
soucinnosti pfi mimoradnych udalostech je nutné pro velitele policie vypracovat

jednoznacnou metodiku.

Z vysledki obou vyzkumnych metod jednoznacéné vyplyva potvrzujici
stanovisko pro hypotézu ¢. 1. Zakroky v misté mimofddného charakteru jsou
zietelné 1épe zvladnuty pod velenim velitele policie neZ pod velenim fadového
policisty PM]J. Vyplyva to z nékolika faktort. Velitelé policie jsou velmi zkuseni
policisté, dlouhodobé na této pozici slouzici. Vzhledem k tomu, Ze je tato funkce
stadle v procesu vyvoje a zkvalitfiovani veSkerych ¢innosti a vybaveni nutnych
pro misto zdkroku v misté mimofddné udalosti, maji prehled o nedostatcich
a rizicich, které v pfipadé jejich projeveni v kritické chvili zdkroku pfi udalostech
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mimorddného charakteru, mohou vést k negativnim dtisledktim. Oproti nim
jsou policisté PMJ mnohdy sluZebné i vékové velmi mladi. Takovy policista byva
pfifazen po nastupu ke sluzebné starSimu, ktery jej ma naucit praci v mistech
zakrokt. Uz zdkroky zdkladniho charakteru byvaji pro novacky stresové,
metodika pro né také neexistuje, policista se musi opirat o znalosti zakond.
Zakroky v misté mimorddné udalosti jsou pak pro takto nového policistu
vyrazné vice narocné po vsech strankdch. Dalsim faktorem ovliviiujici spravnost
hypotézy €. 1 je nedostatecna proskolenost fadovych policistti v oblasti fizeni
mista mimorddné udalosti a zakladnich jevii a pojmt, které s timto souviseji.
Z dotaznikového Setfeni dokonce vyplyva, Ze fadovi policisté PM]J by Skoleni,
které by je naudilo v misté mimoradné udalosti alespori do néjaké miry velet,

uvitali.

Hypotéza ¢. 2 byla prokazana zaroven s hypotézou €.1, v prabéhu sbirani dat
vyplynulo, Ze spolu navzdjem velmi tzce souvisi. VSichni respondenti
kvalitativnich rozhovorti, coZ jsou profesionalové v oblasti fizeni mimofadnych
udalosti ¢i ¢innostech z oboru krizového fizeni, jasné vyzdvihovali nutnost
funkce velitele policie. Zaroven i z dotaznikového Setfeni vyplyva spokojenost
pfi jeho kooperaci s béznymi hlidkami PM]J. Za slozku policie byla vedouci
pozice veliciho policisty dlouho zastavana sluzebnimi funkcionafi, ktefi ovsem
neméli s velenim v mistech mimotadnych udélosti dostatecné zkuSenosti. Pozice

velitele policie jasné urcuje, jaky policista je na daném misté k veleni urcen.

Jako nejvice problematickeé se jevi potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy €. 3. Kazdy
z dotazovanych odbornik(i ma pro jasné vypracovanou metodiku odlisny nazor.
Z vysledkti dotaznikového Setfeni ovSem vyplyva, ze vice jak 50 % velitelt
policie by vypracovanou metodiku pro postupy v misté mimoradné udalost
uvitalo. Metodik policie vidi jako formu metodiky soubor typovych ¢innosti,
pro jejichz Skoleni je tfeba zrealizovat kurz, ktery je policejnim prezidiem
planovan jiz od roku 2012. Po analyze vysledkti tuto hypotézu také potvrzuji.
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Metodiku je tfeba ovSsem doplnit o i¢innd a komplexni Skoleni, kterd by jasné

spojilo praktické a teoretické znalosti.

Stanovené cile prace byly splnény jak pro teoretickou cast, kdy doslo
k ucelenému popisu funkce velitele policie, tak pro praktickou cast, ze které
vyplyvaji po potvrzeni hypotéz i nize popsana doporuceni pro bezpecnostni

praxi.

6.1 Doporuceni pro bezpecnostni praxi

Vycvik a Skoleni:

Pro zkvalitnéni funkce velitele policie by bylo vhodné podstupovat Skoleni
s vétsi frekvenci. Tato Skoleni by méla byt dvojiho typu. Jednak by to méli byt
vycviky zaméfené na specifické cinnosti a potfeby velitele policie. Ty uz
v soucasné dobé probihaji na velmi kvalitni irovni, mimo jiné také diky osobnim
vazbam, které maji velitelé policie ziskané v priibéhu let velenim v mistech
mimorddnych udalosti. Druhym typem vycviku by mély byt ty, které velitel
policie absolvuje spolec¢né s fadovymi policisty PM] (stfeleckd priprava, takticka
priprava atd.). Takto podstoupené vycviky mohou vést k lepSimu vzijemného
poznani obou pozic policistdl a omezeni chyb v misté mimofadné udalosti.
Radovi policisté PMJ by tak mohli vice poznat specifické potieby pro veleni
slozky policie v misté mimofddné udalosti a mohly by ndsledné byt schopny
odvelet zakroky, které jsou sice vétstho rozsahu, ale ne takového, aby byla
pritomnost velitele policie v misté udalosti nezbytné nutna. K tomuto vysledku
1ze dojit jen za personalniho posileni poctu velitelt policie. Také by bylo efektivni
pro lepsi orientaci v misté mimoradné udalosti jednordzové proskolit fadové
policisty PMJ v zdkladnich terminech souvisejici s mimoradnymi udalostmi
alespon do té miry, aby bezpecné védéli, za které typové ¢innosti zodpovida

slozka policie.
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Metodika postupti v misté mimofadné udalosti:

I pfesto, Ze nékteré odpovédi vyzkumu naznacovaly, ze jako metodika je
Katalog typovych c¢innosti dostacujici, domnivame se, Ze tomu tak neni.
Vsoucasné dobé dochazi kdiivéfe v dostatecné subjektivni zkuSenosti
zakrocujicich policistti, pfedevsim téch fadovych z Pohotovostni motorizované
jednotky. I pfes fakt, Ze na pozici velitele policie slouzi policisté ve sluzebnim
pomeéru trvajicim nejméné 4 roky, metodika, jako kostra postupti v misté
mimoradné udalosti, by mohla slouZzit nejen pro policisty PM]J, velitele policie,
ale i bézné hlidky, které se na misto mimofadné udalosti dostanou jako prvni.
Metodika jako resumé, nejen postupt pii typovych cinnostech, by vedla
ke zpfehlednéni c¢innosti pro policisty velici v misté mimoradné udalosti.
Dopliiujicim faktorem metodiky by méla byt metodikem velitele policie

navrhovand tydenni Skoleni pro nové pfichozi policisty na pozici velitele.

Vysokoskolské vzdélani veliteld policie:

V ramci ziskdvani odborného vzdélani je vysokoskolské studium zaméfené na
krizové fizeni, bezpecnostni studia a podobné nespornou vyhodou pro orientaci
v IZS s naslednou aplikovatelnosti pfi veleni u mimoradnych udalosti. Soucasti
takto absolvovaného vzdélani by méla byt i vize ziskani vyssi hodnosti nez té,
kterou maji soucasni velitelé policie ted. Po boku vzdélani by méla byt stejné
dtlezitym kritériem pro pozici velitele policie dostatecna praxe, tedy 5 a vice let
odslouzenych v pfimém vykonu, idedlné u Pohotovostni motorizované
jednotky. Vzdy zdlezi také na individudlnich schopnostech uchazece o tuto
pozici, kterda by méla byt posuzovana souborem policisti podilejicich se
na vycviku a edukaci velitelti policie. Faktem podporujici toto doporucent je také

skutecnost, Ze inspektor provozu zdravotnické zachranné sluzby i velitel smény
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hasi¢ského zachranného sboru, ktefi jsou veliteli policie ekvivalentem dané

slozky, vysokoskolské vzdélani bezpecnostniho charakteru maji.

Praktické shrnuti doporuceni pro bezpecnostni praxi:

e upravit cetnost a zplsob vycvikli — zaméfit se i na spolecné vycviky
s fadovymi policisty PM];

e vypracovat metodiku postupti pro ¢innosti v misté mimoradné udalosti;

e vytvorit komplexni Skoleni pro nové ptichozi velitele policie;

e proskolit fadové policisty PM] v oblasti fizeni slozek IZS v misté
mimoradné udalosti;

e zajistit podminku nutnosti vysokoSkolského vzdélani pro velitele
policie — s tim spojit i zafazeni do jiné kategorie hodnosti;

e navysit persondlné pocet velitelt policie a upravit systém sluzeb tak, aby

byly kompatibilni s moZnosti vyssiho poctu vycvik.
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7 ZAVER
Tato diplomova prace pfinasi uceleny nahled na c¢innosti a technické vybaveni

velitele policie. Prace je Citelnd jak pro osoby tématu znalé, u PCR ptisobici, tak

i pro osoby pracujici v jinych slozkach IZS ¢&i v oblasti krizového fizeni.

Teoreticka ¢ast popisuje zadkladni pojmy souvisejici s oblasti krizového fizeni,
ktera je zakladnim kamenem pro pochopeni problematiky. Dale uvadi vycet
typovych ¢innosti z Katalogu typovych ¢innosti a zamétuje se na ty, které jsou
v kompetenci policie. Prace charakterizuje pozici velitele policie, jeji vyvoj,
vyznam, technické prostfedky, vystroj a vyzbroj, kterym takto zatazeni policisté
disponuji. Jsou zde uvadény také stru¢né piiklady z praxe pro snadnéjsi

uchopeni popisovaného tématu.

V praxi dochdzi k soucinnosti sloZek I1ZS v ramci tizemi hlavniho mésta Prahy
na denni bazi. Pro analyzu moznych bezpecnostnich rizik a jejich eliminaci byl
v praktické casti realizovan kvalitativni a kvantitativni vyzkum, ktery nabidl
svymi vysledky moZnosti feSeni selhavani spoluprace slozek IZS ze strany

velitele policie a spolupracujicich hlidek.

Byly navrzeny inovativni doporuceni pro praxi velitele policie a také
kooperujicich hlidek PM] (ty se daji ovSem aplikovat plosné pro vsSechny
prvosledové hlidky, které se bézné dostavaji do mist mimofradnych udalosti jako

prvni).
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8 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

AED - automatizovany externi defibrilator
DIR - digitalni radiova sit

DUS - demonstrovani tumyslu sebevrazdy
HZS - hasi¢sky zachranny sbor

IMZ - instrukéné metodické zaméstnani
IOS - informacni a operacni stredisko

IZS - integrovany zachranny systém

mSv — milisievert

MU - mimotadna udalost

NVS — néstrazny vybusny systém

OD - operacni dustojnik

PM]J — Pohotovostni motorizovana jednotka
VP — velitel policie

77S — zdravotnicka zachranna sluzba
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Pfiloha 1: Dotaznik pro velitele policie.

Dobry den, jmenuji se Nicole Mlcochovd a v soucasné dobé dokoncuji
navazujici magisterské studium na Fakulté biomedicinského inZenyrstvi
Ceského vysokého wuceni technického. Ve své diplomové praci
s nazvem Technické vybaveni a cinnosti velitele policie v misté mimoradné
uddlosti realizuji kvantitativni vyzkum formou kratkého a zcela anonymniho

dotazniku, o jehoz vyplnéni Vas touto cestou prosim.
Velice dékuji.

1. Jste muz/zena?

a. Zena
b. Muz

2. Kolik Vam je let?
a. 19-251et
b. 26 -32let
c. 33-40let

d. 41 a vice let
3. Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?
a. Stfedoskolské
b. Vyssi odborné
c. Vysokoskolské
4. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u PCR?

a. 0-3 roky
b. 4-8let
c. 9-12let

d. 13leta vice
5. Na jakém tutvaru jste pred nyné&jsim vykonem slouzil/a? Uvedte.
6. Jako dlouho slouzite jako velitel policie (pocita se doba od vzniku
projektu velitele policie v roce 2014)?
a. 0-2roky
b. 3-5let
c. 6avicelet
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Myslite, Ze je vybér velitele policie nastaveny vhodné parametry?

a. Ano

b. Ne
Pokud jste u predchozi otdzky odpoveédéli ,Ne”, co byste pti vybérovém
fizeni zménili?
Jak hodnotite technické zabezpeceni pozice velitele policie (vozidlo,
vybaveni,...)?

a. Zcela Dostacujici

b. SpiSe dostacujici

c. Spise nedostacujici

d. Zcela nedostacujici
Mpyslite, Ze mate dostatecnou znalost typovych ¢innosti a mozZnosti jejich
feSeni?

a. Ano

b. Ne
Uvital(a) byste vypracovanou metodiku postupti velitele policie v misté
mimotadné udalosti?

a. Rozhodné ano

b. SpiSe ano
c. Nevim
d. Spise ne

e. Rozhodné ne
Myslite, ze jste dostatecné skoleni v oblasti soucinnosti slozek 1ZS?
a. Rozhodné ano
b. SpisSe ano
c. Nevim
d. Spise ne
e. Rozhodné ne
Podstupujete Skoleni, které by ucilo, jak v misté mimoradné udalosti
velet?
a. Ano
b. Ne
Jak byste ohodnotil podstupované vycviky (stfelby, soucinnost
s ostatnimi slozkami IZS, taktika, zdravovéda...)?
a. Zcela dostacujici
b. SpiSe dostacujici
c. Spise nedostacujici
d. Zcela nedostacujici
Které typové ¢innosti spadaji do kompetence policie? Uvedte.
Kolik typovych ¢innosti je vypracovanych celkové? Uvedte.
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17.

18.

19.

20.

21.

Kolikrét za sluzbu vas OD IOS KRP hl. m. Prahy vysila k zakroku?
a. 1-2x
b. 3-4x

c. 5xavice
Vysila vas OD I0S KRP hl. m. Prahy vzdy k situacim, pro které jste
urceni?

a. Ano

b. Ne
Vnimate spolupraci s fadovymi policisty PM] pfi zdkroku v misté
mimoradné jako dostatecné dobrou?

a. Rozhodné Ano

b. SpiSe ano

c. Ne

d. Rozhodné ne
Myslite, Ze fadovi policisté PM] jsou schopni organizovat misto
mimoradné udalosti stejné dobfe jako velitel policie?

a. Rozhodné ano

b. SpiSe ano

c. Nevim

d. Spise ne

e. Rozhodné ne

Domnivéte se, Ze je potieba personalné posilit tymy velitele policie pro

zabezpeceni kvalitni feSeni spolupréce sloZzek 1ZS pfi feSeni mimoradné

udalosti?
a. Ano
b. Ne
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Ptiloha 2: Dotaznik pro fadové policisty PM].

Dobry den, jmenuji se Nicole Mlcochovd, slouzila jsem u Pohotovostni
motorizované jednotky a v soucasné dobé dokoncuji studijni program Civilni
nouzové planovéani na Fakulté biomedicinského inZenyrstvi Ceského vysokého
uceni technického. V ramci diplomové prace s ndzvem Technické vybaveni
a ¢innosti velitele policie v misté mimofadné udalosti provadim kvantitativni
vyzkum formou zcela anonymniho a kratkého dotazniku, o jehoZ vyplnéni Vas

touto cestou prosim.

Velice dékuji.

—

. Jste muz/zena?
a. Zena
b. Muz
2. Kolik Vam je let?
a. 19-25]et
b. 26 -321et
c. 33-401let
d. 41 a vice let
. Jaké mate nejvyssi dosazené vzdélani?
a. Stredoskolské
b. Vyssi odborné

(€8]

c. Vysokoskolské

N

. Jak dlouho jste ve sluzebnim poméru u PCR?
a. 0-3 roky
b. 4-8let
c. 9-12]et
d. 13 let a vice
. Jak dlouho slouzite na PMJ?
a. 0-3 roky
b. 4-8let
c. 9-12 let
d. 13 let a vice

Q1
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10.

11.

12.

13.

14.

Kde jste pfed nynéjsim vykonem slouzil/a? Uvedte.
Jak casto se na zakroku setkavate s velitelem policie?
a. 1x-—2xza mésic
b. 3x —4x za mésic
c. 5xa vice do mésice
Vnimadte pritomnost velitele policie na zakrocich jako pfinosnou?
a. Rozhodné ano
b. SpiSe ano
c. Spise ne
d. Rozhodné ne
Vite, co jsou typoveé ¢innosti?
a. Ano
b. Ne
Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida za veleni
celé udalosti pfi demonstrovani timyslu sebevrazdy?

a. PCR
b. ZZS
c. HZS

Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida za veleni
celé udalosti pfi ttoku aktivniho stfelce?

a. PCR
b. ZZS
c. HZS

Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida za veleni
celé udalosti pti opatfeni k zajisténi vefejného poradku shromazdénich
technoparty?

a. PCR

b. ZZS

c. HZS
Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida za veleni
celé udalosti pfi hrozbé pouziti NVS nebo nalezu NVS, podezielého
predmétu, munice, vybusnin a vybusnych pfedmét?

a. PCR

b. ZZS

c. HZS
Ktera slozka integrovaného zachranného systému zodpovida za veleni
celé udalosti pfi patraci akci v terénu (pohfeSovani osob)?

a. PCR

b. ZZS

c. HZS
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15.

16.

17.

18.

19.

Myslite, Ze byste dokazal(a) misto mimoradné uddlosti dobte
organizovat i bez pomoci velitele policie?

a. Rozhodné ano

b. SpiSe ano

c. Nevim

d. Spise ne

e. Rozhodné ne
Organizoval jste nékdy slozku policie v misté mimoradné udalosti (bez
pritomnosti velitele policie)?

a. Ano

b. Ne
Pokud jste v otazce ¢. 17 uvedl(a) jako odpovéd ano, védél(a) jste, jak
postupovat?

a. Rozhodné ano

b. SpiSe ano

c. Neorganizoval(a) jsem misto mimofadné udalosti

d. Spise ne

e. Rozhodné ne

Byl(a) jste nékdy béhem ptisobeni u PCR progkolen(a) v oblasti
spoluprace slozek IZS v misté mimoradné udalosti?

a. Ano

b. Ne
Uvital(a) byste pravidelné proskoleni v oblasti fizeni mista mimoradné
udalosti?

a. Rozhodné ano

b. SpisSe ano

c. Nevim

d. Spise ne

e. Rozhodné ne
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Ptiloha 3: Kvalitativni rozhovor s respondentem ¢. 1.

Lol

N9

° *®

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Jakou funkci vykonavate?

Jak dlouho ptisobite na této pozici?

Jak dlouho jste u sboru?

Kde a jak dlouho jste slouzil pfedtim?

Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Jakého charakteru a zamérenti je Vase vzdélani?

Jakym zptisobem spolupracujete s velitelem policie?

Jak casto spolupracujete s velitelem policie?

Myslite, Ze by mél mit velitel policie vysokoskolské vzdélani z oblasti
krizového fizeni?

Myslite, Ze ma HZS A ZZS ptisobici na tizemi Prahy dostatecné povédomi o
funkci velitele policie?

Myslite, Ze pozice velitele policie je nutnd ke kvalitni a organizované
spolupraci slozek IZS v misté mimoradné udalosti?

Myslite, ze dokaze fadova hlidka PMJ, ktera se dostavi do mista mimofadné
uddlosti jako prvni, kvalitné zastoupit pozici velitele policie do jeho pfijezdu?
Myslite, ze by méli byt fadovi policisté PM] vice Skoleni pro zvladani
organizace mista mimofadné udalosti?

Myslite, ze maji velitelé policie pro svou cinnost dostatecné materidlni
a technické vybaveni?

Myslite, Ze jsou velitelé policie dostatecné proskolovani v oblasti spoluprace
slozek IZS?

Myslite, Ze by mél mit velitel policie vypracovan jednoznac¢nou metodiku
postuptl ¢innosti provadénych pfi zdsahu v misté¢ MU?

16.1 Z jakého dtivodu?

Vidite prostor pro zlepSeni ¢innosti velitelti policie pfi zdkrocich?

Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?
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Ptiloha 4: Kvalitativni rozhovor s respondentem ¢. 2.

L

o

° ® N

11.
12.
13.

14.

15.

16.
17.

18.

Jakou funkci vykonavate?

Jak dlouho na dané pozici ptisobite?

Jak dlouho jste u ZZS?

Kde jste pracoval a na jaké pozici jste ptisobil pfed tou soucasnou?

Jaky mate nejvyssi dosazeny stupen vzdélani?

Jakého charakteru a zaméreni je Vase vzdélani?

Co obnasi Vase soucasnd pozice?

Podstupujete Skoleni zaméfujici se na vzajemnou spolupraci slozek 1ZS?

Mate vypracovanou metodiku pro zasahy v rdmci mimoradnych udalosti?

. Znate funkaci velitel policie?

Vite, pro jaké ¢innosti je velitel policie uréen?

Jak casto se s velitelem policie u zdsahu setkavate?

Prijde Vam ptisobeni a vybaveni velitele policie dostatecné pro spolupraci se
77S?

Povazujete za dulezité, aby mél velitel policie zdkladni znalosti z oblasti
urgentni mediciny?

Myslite, Ze byva v misté mimoradné udalosti za pritomnosti velitele policie
slozka policie organizovdna tak, aby mohla se ZZS dostatecné efektivné
spolupracovat?

15.1 Vnimate tuto spolupraci stejné, i pokud slozku policie v misté¢ MU

organizuje jina hlidka nez velitel policie?

Zaznamenavate néjaké komplikace pri spolupraci s velitelem policie?
Citite prostor pro zlepseni spoluprace s velitelem policie?

Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?
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Ptiloha 5: Kvalitativni rozhovor s respondentem ¢. 3.

Lol

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.
18.
19.

Jakou funkci vykonavate?

Jak dlouho na dané funkci piisobite?

Jak dlouho jste u sboru?

Na jaké pozici jste ptisobil pied tou aktualni?

Co obnasi Vase soucasna pozice?

Jaky stupen vzdélani mate?

Jaky je charakter/zaméfeni vami vystudovaného oboru?

Podstupujete Skoleni zaméfené na spolupréci slozek 1ZS?

Maéte vypracovanou metodiku, kterou se fidite pfi mimoradné udalosti?
Znate funkci velitele policie?

Vite, pro jaké cinnosti je velitel policie urcen v misté mimofadné udalosti?
Jak casto se s velitelem policie pracovné setkavate?

Vnimate zavedeni pozice velitele policie jako pfinosné pro spolupréci slozek
17S?

Myslite, Ze byva v misté mimoradné udalosti za pfitomnosti velitele policie
slozka policie organizovadna tak, aby mohla s HZS dostatecné efektivné
spolupracovat?

14.1 Vnimadte tuto spoluprdci stejn€, i pokud slozku policie v misté¢ MU
organizuje jina hlidka nez velitel policie?

Jak byste hodnotil spoluprdci s velitelem policie?

Pfijde vam pfinosné technické vybaveni velitele policie pfi spolecnych
zakrocich?

Zaznamenavate néjaké komplikace pfi spolupraci s velitelem policie?

Citite prostor pro zlepseni spoluprace s velitelem policie?

Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?
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Ptiloha 6: Kvalitativni rozhovor s respondentem ¢. 4.

Lol

N9

° *®

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Jakou funkci vykonavate?

Jak dlouho ptisobite na této pozici?

Jak dlouho jste u sboru?

Kde a jak dlouho jste slouzil pfedtim?

Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Jakého charakteru a zamérenti je Vase vzdélani?

Pro jaké ¢innosti jste urcen?

Myslite, Ze maji velitelé policie dostate¢né teoretické znalosti?

Myslite, Ze by mél mit velitel policie vysokoskolské vzdélani z oblasti
krizového fizeni?

Myslite, ze maji velitelé policie dostatecné praktické zkuSenosti pro vykon
této pozice?

Myslite, Ze je velitel policie dostatecné skolen v ramci spoluprace slozek IZS?
M4 velitel policie vypracovanou néjakou metodiku postupti cinnosti
provadénych v misté MU?

Z jakého dtivodu?

Myslite, Ze je velitel policie dostatecné financné zaopatfen pro vykon sluzby
(napf. pro ndkup nezbytného obcerstveni pro evakuované a k zajisténi
podobnych situaci)?

Co vam ve vybaveni velitele policie chybi?

Myslite, Ze jsou fadovi policisté PMJ dostatecné proskoleni pro vedeni mista
mimofadné udalosti pfed prijezdem velitele policie?

Je nutné, aby méli fadovi policisté PM] povédomi o typovych éinnostech
(alespori téch, které jsou v gesci PCR)?

Vnimate néjaky rozdil mezi organizaci mista mimoiadné udalosti pod

vedenim velitele policie oproti fadové hlidce PM]J?
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19. Myslite, ze dokaze fadova hlidka PM]J, ktera se dostavi do mista mimofadné
udadlosti jako prvni, kvalitné zastoupit pozici velitele policie do jeho prijezdu?

20. Zaznamenavate néjaké komplikace pfi spolupraci se slozkami IZS v misté
MU?

21. Zaznamenavate néjaké komplikace pti spolupraci s fadovymi policisty PM]?

22. Méte néjaké vize do budoucna tykajici se velitele policie?

23. Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?
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Pfiloha 7: Kvalitativni rozhovor s respondentem ¢. 5.

Lol

10.

11.
12.

13.

14.

15.
16.

17.

Jakou funkci vykonavate?

Jak dlouho ptisobite na této pozici?

Jak dlouho jste u sboru?

Kde a jak dlouho jste slouzil pfedtim?

Jaké je VasSe nejvyssi dosazené vzdélani?

Jakého charakteru a zamérenti je Vase vzdélani?

Jaky druh vycvikt podstupuiji velitelé policie, lisi se od téch, které podstupuijt
fadovi policisté PM]?

Jak casto podstupuiji velitelé policie vycviky?

Myslite, Ze jsou podstupované vycviky dostate¢né?

Myslite, Ze jsou velitelé policie schopni dostate¢né dobte pouZzivat veskerou
vystroj a vyzbroj?

Mpyslite, Ze je tato vyzbroj a vystroj dostatecna pro jejich vykon?

Domnivate se, Ze je potfeba, aby mél velitel vypracovanou metodiku postuptt
v misté mimofadné udalosti?

Domnivate se, Ze je dtilezité, aby mél velitel policie vysokoskolské vzdélani
zamérené na krizové fizeni?

Myslite, Ze fadova hlidka PM], ktera se dostavi do mista mimofadné udalosti
jako prvni, dokaZe kvalitné zastoupit pozici velitele policie do jeho ptijezdu?
Vidite prostor pro zlepSeni vycvikii?

Zaznamenavate néjaké komplikace pfi vycviku velitele policie, které by
mohly ovlivnit vykon jeho sluzby?

Je néco, co nebylo zminéno a hodilo by se podle Vas k tématu?
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Priloha 8: Graficky pfehled ¢innosti a vybaveni velitele policie.

POLICIE &~
31UT5 L,

Strelecka ptfiprava [12]
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Vozidlo velitele policie [12]
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Zakrok u nebezpecného pachatele [12]
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