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ABSTRAKT

Diplomové priace s ndzvem Ptipravenost LetiSt€¢ Vaclava Havla na teroristicky
utok se zabyva predev§im zhodnocenim soucasného stavu ptipravenosti LetiSté
Viéclava Havla Praha na teroristicky tutok. Je zaméiena také na navrh opatienti,
kterd povedou k jeho zlepSeni. V teoretické casti bude predstaven systém
zajisSténi bezpecnosti na LetiSti v Praze a jeho historicky vyvoj. V praktické Casti
bude analyzovdn soucasny stav pripravenosti LetiSt¢ Vdaclava Havla Praha
na teroristicky tutok prostfednictvim SWOT analyzy a na zdklad¢ vysledkt
z analyz budou navrzena opatieni na zlepSeni pfipravenosti. Vysledkem prace

bude zjiSténi, na jaké drovni je pripravenost LetiSt¢ Vaclava Havla Praha na

teroristicky utok.
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ABSTRACT

The diploma thesis with the title Vaclav Havel Prague Airport's Readiness for a Terrorist
Attack is primarily concerned with evaluation of the present(day) situation of readiness
of Vaclav Havel Prague Airport to terrorist attack. It is concentrated on proposal of
steps, which could lead to improvement of that. In theoretical part is introduced the
system of security of the Vaclav Havel Airport and its historical development. In
practical part will be analyzed the present(day) situation of the readiness of Vaclav
Havel Airport for terrorist attack by means of SWOT analyze. According to results will
be suggested the recommendations for improvement of this. The result of this diploma
thesis will be finding of the level of readiness of Vaclav Havel Airport to terroristic

attack.
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Uvod

Letectvi se rozviji vysokou rychlosti uz vice nez stoleti a leteckd doprava se postupné
stala jednim z hlavnich piliifG pfepravy osob, zavazadel i dal§tho ndkladu. S jejim
rozvojem dochdzi i k neustilému vylepSovani a zdokonalovdni letadel, letiSt
a dostupnych sluzeb, které jsou s leteckou dopravou spojené.

Proto vyuzivd tento zplsob piepravy stdle vétSi mnozstvi osob a subjektl.
Spole¢né s leteckym boomem ale doSlo i ke zvétSeni hrozby v podobé teroristickych
utokl, jimiz se rGzné skupiny i jednotlivci snaZili demonstrovat svou silu nebo zastrasit
okoli. At uz se jednalo o akty politické, ndboZenské nebo jiné. Proto postupné
dochdzelo i dochédzi k maximalizaci bezpecnostnich opatieni, kterd se snazi zabranovat
hrozbam a minimalizovat rizika.

Tato diplomova préace se zabyva bezpecnostnimi prvky na letiStich, ale pfedev§im
piipravenosti Ceského Letisté¢ Vaclava Havla na ptipadny utok. V tvodni kapitole jsou
popsany dé&jiny letecké dopravy v Ceskoslovensku a pozdéji i Ceské republice, jejichz
vyvoj mél na soucasnou situaci velky vliv. V jednotlivych obdobich jsou zvlast
zdlraznény momenty, které jsou poklddany za nejvétsi milniky.

Druhd ¢ést je zamétfena na bezpecnost v letecké dopravé. Vysvétluje nejdilezitéjsi
pojmy a popisuje i smlouvy, jez jsou pro mezindrodni i ndrodni leteckou dopravu
a jejich bezpecnost dilezité.

Néslednd kapitola je vénovéna letiStim, jejich rozdé€leni a zabezpeceni, které jsou
velmi dulezité pro pochopeni celé problematiky. V Ctvrté kapitole jsou popsany
teroristické hrozby, druhy teroristickych utoka v letecké dopravé i jejich konkrétni
piiklady, které vzdy vedly k vylepSeni zabezpeceni.

Pata kapitola je jddrem price a pojedndva o LetiSti Vaclava Havla. Obsahuje
strucny popis letisté, strategii jeho provozovatele i dostupné zabezpeceni. V Sesté Casti
prace je pak pomoci SWOT analyzy zhodnocena pfipravenost letisté na piipadné hrozby
v podob¢ teroristickych tutokti. Ta se opird nejen o vSeobecné poznatky zabezpecCeni
letiste, ale také o zkuSenosti a postiehy konkrétnich pracovniki daného letisté, které
byly zpracoviny na zdklad¢ fizenych rozhovori. Posledni kapitola pak ptichdzi
s navrhy na zlepSeni dosud fungujicich bezpecnostnich pravidel. Celou praci ukoncuje

Zaver.



1 DEJINY CIVILNIHO LETECTVI VE SVETE, CSR A CR

Civilni letectvi se zacalo naplno rozvijet na pocatku 20. stoleti a postupem casu si
ziskalo velkou oblibu. S jeho postupnym rozvojem vznikaly i mezindrodni letecké
organizace, které zajiStovaly pravidla letu a kricek po krucku zacaly feSit také

problematiku bezpecnosti ve vzduchu i na letiStich.

1.1 Historicky p¥ehled pocatki civilniho letectvi v Ceskoslovensku po
L. svétové valce

Uz v dob& po prvni svétové vilce se zalala v tehdejiim rodicim se Ceskoslovensku
rozvijet sféra civilni letecké dopravy. Stalo se tak pfedev§Sim proto, Ze pokroky
letadlové techniky z valky se velice brzy uplatnily i v civilni oblasti. Ministerstvo
vetejnych praci tehdy vytvofilo vzduchoplavecké oddéleni, jez se pozd¢€ji zménilo na
odbor civilniho letectvi, které vystavovalo licence k provozovani letadlové dopravy
a piepravy osob. Vroce 1919 se navic Ceskoslovensko po podpisu mezindrodni
dohody, takzvané Patizské imluvy, stalo i clenem prvni mezivladni letecké organizace
— Mezindrodni komise pro leteckou navigaci (ICAN), jeZ byla ptfedchiidkyni dneSni
organizace ICAO (Flying Revue, ©2018).

Pottebam nové se vyvijejicitho statu nevyhovoval Zelezni¢ni systém podédény
po Rakousku-Uhersku a navic chybélo pifimé spojeni se zdpadni a vychodni E4sti
republiky. Automobilova doprava byla teprve v pocatcich, a tak se vytvorila zivna puda
pro rozvoj dopravy letecké (Ceskd meteorologickd spole¢nost, @2011). Prvni leteckou
linku v Ceskoslovensku provozovala od roku 1920 Francouzsko-rumunska
vzduchoplavecka spole¢nost a lety se uskuteGiiovaly z PaiiZe pies Strasburk do Prahy.
Od roku 1921 pak byla v provozu i linka Praha — VarSava a Praha — Videni (Cesk4
meteorologickd spole¢nost, @2011).

Roku 1923 pak vznikl podnik Ceskoslovenské stétni aerolinie se zkratkou CSA,
ktery pii prilezitosti patého vyroci od vzniku republiky zahdjil provoz na letecké lince
Praha — Bratislava. Zcela prvni let se uskute¢nil 29. fijna 1923 a jeho pilotem byl Karel

Brabenec, jen? fidil letoun Brandenburg A-14 (RLP CR, ©2021).
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Leteckd premiéra méla velky vyznam z hlediska hospodarského i technického
pokroku, byla ale také zajimava z pohledu meteorologického. UZ do prvniho letu totiz
zasdhlo pocasi (Ceska meteorologicka spole¢nost, @2011). Na kbelském letisti se sesla
spousta osobnosti z fad politikl ¢i vysokych distojniki, kvili Spatnym podminkdm se
ale samotny let nemohl uskute¢nit. Prvni linka CSA sice byla oteviena, pilot viak
podnikl jen symbolicky let — opsal kruznici a znovu pfistdl. Let mezi Prahou a
Bratislavou pak byl pieloZen na dalsi den, kdy se podasi zlepsilo (Ceskd meteorologickd

spolecnost, @2011).

Obrazek 1 — Letecké traté a sit’ stanic letecké povétrnostni sluzby v Ceskoslovensku v roce

1923 pi‘ed otevienim linky Praha — Bratislava (Ceska meteorologicka spole¢nost)

Vroce 1925 pak byla linka prodlouzena az do KoSic a v kratkém Casovém tseku
propojena i s dalifmi mésty tehdejstho Ceskoslovenska. Pozd&ji mohli cestujici zadit
vyuZivat i leteckou pfepravu do zahrani¢i. Od roku 1927 se ji zabyvala nové vznikla
Ceskoslovensk4 leteckd spoleénost se zkratkou CLS a dalf zahraniéni koncerny (Flying
Revue, ©2018).

Velky zlom nastal roku 1929, kdy se obé spolecnosti — CSA i CLS zi&astnily
jednani Mezinarodni asociace letecké prepravy (IATA). O rok pozdé€ji odstartovala
provoz zahranié¢nich linek i Ceskoslovenskd leteckd spole¢nost. Ceskoslovensk4 letadla
navic v té dobé presla od oznadeni L na svych letadlech na znatku OK (RLP CR,
©2021).

Vzhledem k rozvoji letectvi v tehdejiim Ceskoslovensku mélo sviij vyznam
i vojenské letectvo, jehoZ historie se piSe od vzniku Leteckého sboru v roce 1918.
Materidl nejprve nabidly zbytky po rakousko-uherském letectvu, jez byly pozdéji

vylepSeny francouzskym materidlem. V roce 1920 spatiilo svétlo svéta velitelstvi
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Ceskoslovenské vzduchoplavby a o dva roky pozdé&ji bylo pfevedeno na III. odbor
ministerstva ndrodni obrany. Ten nasledné fungoval az do roku 1939 (RLP CR, ©2021).

Uz roku 1922 byl zaloZen Vojensky letecky ustav studijni, ktery byl pozdéji
zménén na Vojensky technicky a letecky ustav. Vojenska i civilni letadla musela
v tomto ustavu vzdy projit zkouSkami, aby se mohla zaclenit do béZzného provozu. Od
roku 1928 pracoval uz i prvni aerodynamicky tunel. Postupné, ale zato ve velmi
kratkém cCasovém obdobi, se pak zacal rozvijet vykonny letecky pramysl.
Nejvéhlasnéj$imi tovarnami byly Letov, Aero, Avia, CKD-Praga a Bene§-Mriz. Vyroba
byla tak vykonnd, Ze staila na potieby civilniho i1 vojenského letectvi az do druhé
svétové vilky (RLP CR, ©2021).

Z pohledu bezpecnosti se zabezpeCovani leti na zacitku omezovalo jen
na predletové informace o cilové destinaci a povétrnostni situaci. Zaroveil byla brana
v potaz meteorologickd piedpovéd pro trasu zamysleného letu (RLP CR, ©2021).

V pocatecnim obdobi se zabezpecovani leti omezovalo na ptedletové informace
o cilovém letiSti a o povétrnostni situaci, respektive meteorologické predpoveédi pro
trasu zamysleného letu. Béhem letu pak pilot mél k dispozici jen vizudlni prostfedky
kontaktu se zemi. Na letiStich to byly praporky, informacni népisy, vétrny rukdv,
znacky vyloZené na letiStni ploSe, pfi zhorSené viditelnosti svételné rakety, signalizace
svétlometkou, vystrazna svétla, svétlomety a letiStni otocné majéky. V roce 1930 byla
dokonce celd hlavni leteckd trasa mezi Prahou, Brnem a Bratislavou vyznacena
svételnymi tratovymi majdky. Od roku 1928 pomdhalo v letecké piepravé radiové
spojeni, které probihalo radiotelegraficky v pasmu dlouhych vin. Letecké spolecnosti
tak dopliiovaly posddku o radiotelegrafistu. Od roku 1931 jim byla vybavena vSechna
letadla CLS, od roku 1933 i stroje CSA (RLP CR, ©2021).

Na konci 20. let zacaly vznikat na dalezitych dopravnich letiStich také pozemni
radiové zaméfovace. Jednalo se napiiklad o leti§té v Maridnskych Laznich, Ceskych
Budé¢jovicich, Brné, Praze, Otrokovicich, Bratislavé a Uzhorodu. Sit zamétfovacl
pomdhala zjiStovat polohu letadel, vést je po danych trasach a navadeét je k pfistani, a to
i v ptipadé, Ze ve vzduchu panovaly zhorSené podminky nebo se let uskutecnil v noci.
Sluzba totiz obstardvala a pfeddvala informace o letu, povétrnostni situaci, stavu letiSté
zamétovaci sluzba. Obé€ polozily zdklad dnesni sluzby fizeni a zabezpeCovani leteckého

provozu. Dilezitym prvkem ale byly i goniostanice. Ty pfindSely udaje, jez byly
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7adany. Veskera odpovédnost za tisp&$nost letu tehdy byla na posadce letadel (RLP CR,
©2021).

Zamg¢ieni probihalo tak, Ze stanovisté zjistilo thel, pod nimZ byly vysilany signaly
ze zamécfovaného letadla. Ziskany udaj se pak pfenesl na pracovni mapu velkého
mefitka. Stejnou Cinnost provedla dal$i stanovisté a v priseciku dhlu byla vyznacena
okamZitd poloha zaméfovaného stroje (RLP CR, ©2021). Aby byly pozemni i palubni
stanice jednotné, pouZzivaly spolecny jazyk, a to mezinarodni Q-kéd, ktery byl doplnén
mezindrodnimi radiotelegrafnimi  zkratkami. [ ztoho davodu byla leteckd
zabezpecovaci sluzba zatfazena do resortu ministerstva post a telegrafli, jeZ zajiStovalo
provozni a technické zabezpeteni aZz do druhé svétové vilky (RLP CR, ©2021).
Vzhledem k velkému rozmachu techniky doslo po prvnich ,leteckych* kraccich ve 20.
letech ve zbytku mezivalecného obdobi k velkému rozvoji a vroce 1935 bylo
v Ceskoslovensku vice neZ &tyficet civilnich letist.

Tehdy navic odstartoval i vycvik posiddek CSA, ktery vznikl ve spoluprici
goniostanic a letadlovych posddek. Novinka spocivala v moznosti bezpe¢ného pftistani
v ptipadech, kdy se ndhle zhorSilo pocasi v cilovych destinacich. Trasa byla volena tak,
aby do ni nezasahovaly Z4dné terénni piekdzky a &itala zhruba dvacet kilometrti (RLP
CR, ©2021).

Goniostanice, kterd vysilala vodici paprsek, byla vZdy postavena v ose vzletové
a pfistavaci drahy, a to 150 metrii od jejiho zacatku. Pilot letadla byl naveden na smér
letiSt€¢ a musel si zaznamenat Cas, aby mohl zahgjit sestup. Nasmérovat stroj do osy
drdhy pomohl kompas. Pfesny smér se udrzoval prosttednictvim ,,zadnich kurzi*, které
letadlo ziskdvalo od gonia (RLP CR, ©2021). Po sestupu do vysky 500 metrti se pilot
otoCil s letadlem o sto osmdesét stupnii a pomoci klesani se vracel k letiSti. Zaroven
upfesiioval smér podle ,,pfednich kurzia*. Po dalSich sedmi minutich se dostal na vysku
50 metrti, kde uz mohl vidét zemi a pfistavaci drahu (RLP CR, ©2021).

Od za&itku rozvoje letistni dopravy v Ceskoslovensku sméfovala valnd vétsina
leti do Prahy-Kbel, od dubna 1937 vsak zacala 1état i na nov¢ oteviené letisSté v Praze-
Ruzyni. Zbrusu nové leti§té¢ bylo urCeno pouze pro civilni lety a podle toho byla
koncipovdna i1 jeho vystavba. V daném prostoru vznikla velmi prostornd hala pro
odbaveni pasazéri i ndkladu, celnice, pasova kontrola, poSta, meteorologickd stanice
s ustfedim predpovédi pocasi pro tratové lety posadkdm, diplomaticky salének,
kancelare, restaurace, Cetnickd stanice a vyhlidkovy prostor (RLP CR, ©2021).

VylepSeni se také dockalo zabezpe€ovaci vybaveni (IDNES, @2012). Byly vybudovany
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rdmové zaméfovace i ddlkové dlouhovinné zamétovace Adcock, které byly odolné vici
polariza¢nim chybam.

Pro vylepsen{ piistavani letadel se za¢al vyuZivat piiblizovaci systém SBA (RLP
CR, ©2021). Ten fungoval tak, Ze pilot sledoval vodici paprsek, jenz se zobrazoval jako
prinik tecek a Carek. Z nich se vytvoftil v prodlouZené ose vzletové a pristdvaci drahy
plynuly tén (RLP CR, ©2021).

Z technického hlediska se na letiSti mohly vyuZivat tii dvojité hangéary
s ptisluSenstvim, dilny, montdzni haly, skladiSt¢, mistnosti pro 1étajici persondl a dalsi
nezbytné prostory. Diky svym parametrim bylo letiSt¢ v provozu ve dne i v noci a stalo
se jednim z nejmoderngjSich na svété. Jeho uspofadani pak piijizdéli studovat odbornici
z celého svéta. Zaroven poslouZilo i jako vzor pro stejné dalsi prostory v jinych zemich.
V roce 1937 ziskalo vyznamné ocenéni, kdyz piivezlo z Mezinarodni vystavy techniky
v PaiiZi zlatou medaili (RLP CR, ©2021).

Dulezitym faktorem bylo i fizeni letového provozu, které probihalo tzv.
procedurdlnim zptisobem. Posddky na zdkladé¢ toho urcovaly svou polohu podle
radiomajdkt nebo rozhlasovych stanic, coz délaly pomoci pevnych trati vytyCovanych
nesmérovymi radiomajaky, jez pracovaly v pdsmu dlouhych a stfednich vin. Palubni
zaméfova¢ umoznoval let na cil po trati a mohl byt vyuZit i pro pfiblizeni na pfistani
(RLP CR, ©2021).

Rozvoj Ceskoslovenského letectvi a letecké dopravy byl pierusen s okupaci statu
a zaldtkem druhé svétové vilky. Spoleénosti CSA i CLS byly v dubnu roku 1939
zruSeny a postupnymi kroky zlikvidovdny némeckym koncernem Deutsche Lufthansa.
Na Slovensku se v roce 1940 utvoftila Slovenska letecka spolecnost’, ktera 1étala na trase
Bratislava-Slia¢-PreSov. Nakonec vsSak byla civilni leteckd doprava stejné jako
v Ceskoslovensku potlacena na tkor vojenskych ucell (Bina, Sourek a Zihla, 2004, str.
9).

Jesté v dobé vélky, a to roku 1944, stila Ceskoslovenska exilova vlada u zrodu
Prozatimni mezindrodni organizace civilniho letectvi (PICAQO), jeZ se v roce 1947

transformovala na Mezindrodni organizaci civilniho letectvi (ICAO).

1.2 Vyvoj po I1. svétové valce a v nasledné dobé komunismu

Po konci vélky se zadala leteckd doprava v Ceskoslovensku postupné obnovovat.

Letectvi vCetné zabezpecovaci sluzby bylo svéfeno ministerstvu dopravy, kde vznikl
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letecky odbor. Na Slovensku se o letectvi staralo Poverenictvo pre dopravu a vefejné
prace (RLP CR, ©2021). V roce 1945 &eskoslovenskd vlida navic ziidila podnik
Ceskoslovenské aerolinie (CSA), jeZ byly jedinym celostitnim provozovatelem letecké
prepravy (RLP CR, ©2021).

Evropa byla vale¢nou viavou velmi zniCena, a tak se Ceskoslovenské letectvi
dostalo brzy opét na vysluni. Diky podpote vlddy bylo znovuvybudovani letecké
infrastruktury jednodussi a rychlejsi nez u poSkozené Zelezni¢ni a silni¢ni sité.
V budovéani hodné pomohl trofejni materidl po okupacnich armdadéch, kterého bylo
dostatek, a také moZnost vyhodné ziskat kvalitni materidl z vyprodeje piebytkl
americké armady. Stejny zdroj vydal na téméf cely letecky park CSA (RLP CR,
©2021).

Druhd svétova valka piinesla i velké zmény v oblasti technickych moznosti. Zacal
se vyuZzivat naptiklad radar, vylepSeny pfistavaci systém ILS i systémy dalkové
navigace LORAN a CONSOL. Vzdusny prostor se navic zacal jednotné roz¢leniovat na
letové oblasti, koncové fizené oblasti a fizené okrsky letist. Postupné zacala vznikat
i mezindrodni sit’ letovych cest (RLP CR, ©2021).

Vletech 1945-1947 vznikly na ceskoslovenskych letiStich sluzebny tzv.
zabezpeCovaci sluzby letecké, které se zabyvaly radiotelegrafni komunikaci
a zaméfovanim na stanoviStich gonio, fonickym spojenim s letadly a spojenim s letisti
a leti$tni fdici v&7i, a také pifstrojovym pfiblizenim na systém SBA (RLP CR, ©2021).

Prazské letisté navic ziskalo diky americké armad¢ také pristdvaci systém ILS,
paprskovy DV radiomajadk RADIO-RANGE, VKV spojeni s letadly, VKV rucni
zaméfova¢ a KV komunikacni stfedisko pro leteckou pozemni sluzbu i meteosluzbu
(RLP CR, ©2021).

Povéleény vyvoj civilni letecké dopravy té€Zce zasdhlo déni roku 1948. Pracovnici,
ktefi byli nepohodlni pro nastupujici rezim, byli okamZzit€¢ zbavovéani funkci
a nahrazovéni jinymi silami, jeZ byly Casto nedostatecné kvalifikované. Zahrani¢ni
doprava se zaCala omezovat a vSechny slozky civilniho letectvi byly postupné
preneseny do CSA, které byly piimo F{zeny ministerstvem dopravy. Paivodni piedpisy
a doporuceni od ICAO byly nahrazeny smérnicemi Sovétského svazu. Utrpéla rovnéz
technickd vybavenost zabezpeCovacich sluzeb, protoze zafizeni zdpadni vyroby se
z ideologickych divodl odstraiiovala a na ndkup ndhradnich dild ¢i novych zafizeni

bylo kviili studené vélce uvaleno embargo (Flying Revue, @2018).
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Roku 1952 byla pfi ministerstvu dopravy ustavena na zakladé sovétského vzoru
Hlavni sprava civilniho letectvi — Ceskoslovenské aerolinie (HSCL-CSA). Ta se starala
o zabezpeceni fidici i vykonné Cinnosti civilniho letectvi. Zcela vSe se tak orientovalo
na sovétskou techniku i1 sluzby a chybéla i koncepce. Proto byla v roce 1956 zfizena
Usttedni sprava civilniho letectvi (USCL) a podnik CSA mél za tkol vykonavat
leteckou dopravu a ptidruzené vykonné Cinnosti (Flying Revue, @2018). Ve stejném
roce spatfil svétlo svéta zdkon ¢€.47/1956 Sb., o civilnim letectvi, ktery platil az do roku
1997. Na jeho zdklad¢ byla ustavena leteckd dispecerskd sluzba. Celostétni fizeni letii
zafizovala Centralni dispecerskd sluzba (CDS), jiZz byly podfizeny Oblastni dispecerské
sluzby (ODS) a Letistn{ dispegerské sluzby (LDS) (RLP CR, ©2021).

Brzy se vSak zjistilo, Zze zavedené zmény nejsou uc¢inné a znesnadnuji plnéni
ukoll. Proto uz v roce 1958 vznikla Stétni leteckd sprava (SLS), kterd zacala fungovat
jako celostitni rozpoétova organizace. Z CSA sem byla piesunuta leteckd sluzba,
sprava, udrzba i vystavba letist. Z Ustiedni spravy civilniho letectvi pak vykonné
agendy stétni spravy (RLP CR, ©2021). SLS se uZ od svych po&atki vyznamné zasadila
o vytvafeni podminek pro znovuoZiveni letecké dopravy. Zapocala vystavba nového
aredlu prazského letiSt¢ a drahové systémy i odbavovaci prostory v jinych méstech,
napiiklad v Bratislave, Kosicich, Brné a Ostrave, byly pifekoncipovany novym potiebam
(RLP CR, ©2021).

Ptiblizn¢ ve stejné dobé doslo k rozvoji a hromadnému zaviddéni proudovych

dopravnich letadel, coz zvySilo ndro¢nost letového provozu. Ziroven bylo potifeba mit
dokonalejsi systémy fizeni a zabezpeCovani. Proto byly zavedeny kategorie piesnych
pfiblizovacich systémi (RLP CR, ©2021).
Co se tyCe zabezpecCovaci techniky, zaCalo se ovéfovat vyuZiti piehledovych
radiolokdtori RL 1 a ORI. Na letiStich v Praze a Bratislavé byly nainstalovany
pfistavaci systémy ILS, a také prvni vSesmérovy majak VOR. V fizeni se znovu
prosazovala snaha respektovat mezinarodni predpisy a postupy ICAO. Doslo i ke snaze
zkvalitnit vycvik leteckych dispecert. V Popradu proto bylo vybudovano stiedisko pro
vycvik a §koleni (RLP CR, ©2021).

Neustavajici rozvoj vedl k vytvoreni dalStho stupné v organizaci letecké dopravy.
Vroce 1964 se ze Stitni letecké sprdvy vyclenila Stitni leteckd inspekce (SLI)
a na veskerou Cinnost zrusené SLS se zaméfovala Sprava dopravnich letist, kterd se

roku 1967 stala piispévkovou organizaci (RLP CR, ©2021).
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Rozvoj se znovu zastavil s dobou normalizace, kdy doSlo opét k vynucenému
odchodu tady kvalitnich pracovniki a odbornikt. V rdmci federativniho usporadani
statl se v roce 1969 rozdélila SDL na Ceskou spravu dopravnich letist a Slovenskou
spravu dopravnych letisk. Pozd¢&ji, v roce 1972, byl ndzev obou organizaci zménén
na Ceskoslovenskou spravu dopravnich letif Praha s piisobnosti pro CSR
a Ceskoslovenskou spravu dopravnych letisk Bratislava s piisobnosti pro SSR (RLP CR,
©2021).

Pozadavek kvalitni letecké dopravy vSak byl neustdle silnéjSi. Kontroly navic
ukdzaly disfunkce, a proto doSlo k 1. lednu 1978 k dalsi reorganizaci. Diky ni vznikla
piispévkova organizace Rizeni letového provozu CSSR se sidlem v Praze a déle pak
rozpoctova organizace Vystavba letisk se sidlem v Bratislavé. Spravy dopravnich letist
v Praze a Bratislavé byly zruSeny. Na spoustu pracovnich pozic se kvili tomuto kroku
dostali vojici z povoldni, coZ velmi komplikovalo odbornou trovenn ve vrcholnych
funkcich. Na niZ§ich tdrovnich naopak vznikaly neformdlni fidici vazby (RLP CR,
©2021).

Novéa organizace v podob& Rizeni letového provozu ssebou piinesla fadu
pozitivnich aspektd. Jeji pisobnost se soustfedila na fizeni a zabezpecovani letl
a fungovala v souladu s globdlnim charakterem letecké dopravy. Dobie pracovalo
i oddéleni koncepéniho a metodického fizeni. Ridici vztahy se ku prospéchu véci
zjednodusily. Stejn¢ tak bylo vylepseno ekonomické fizeni, a to diky napojeni vSech
provoznich stiedisek na rozpoéet a hospodaiské vysledky (RLP CR, ©2021).

Roku 1981 vyvstala pfed rozvojem letecké dopravy dalSi prekazka, a to opatieni
vlady, které zdsadnim zplUsobem omezilo rozsah vnitrostitni letecké dopravy. Na
druhou stranu doslo ke zlepSeni metodického fizeni provoznich slozek a prohloubila se
odbornd pfiprava pracovnikii. Dusledkem toho se vylepSila bezpecnost letového
provozu i provozuschopnost technickych zafizeni (RLP CR, ©2021).

Rizeni letového provozu zagalo byt zajistovano specifickou organizaci, kterd se
zamétila na bezpecnost a plynulost civilni dopravy ve vzdusném prostoru nad
¢eskoslovenskym tizemim a na urcenych letistich. Kazdé letadlo bylo po vstupu na nase
uzemi monitorovano a fizeno zaméstnanci letového provozu az do okamZziku opusténi
tohoto prostoru. Pracovnici letového provozu méli za tkol udrZovat bezpecné
vzdéalenosti mezi jednotlivymi letadly a navigovali je po pfisluSnych a spravnych

letovych hladinéch.
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Odpovidali také za bezpecnost pribliZeni 1 vzletové ¢i pfistdvaci manévry a pohyb
stroju po letiStnich plochach, a také zabezpecovali propustnost vzdusného prostoru, aby
se minimalizovala zpozdéni letadel a nevznikly ztrity pro cestujici ani piepravce (RLP

CR, ©2021).

1.3 Civilni letectvi od doby sametové revoluce po soucasnosti

Dal§i velky obrat v historii letecké piepravy na tizemi Ceskoslovenska nastal po
sametové revoluci vroce 1989. Leteckd doprava totiz podlehla stejné¢ jako mnoho
dalSich odvétvi ekonomické reformé. Od roku 1991 pak platila nova reforma, kdy se
Rizeni leteckého provozu Ceskoslovenska rozélenilo na ustfedi, stfediska letovych
provoznich sluZeb v Praze a Bratislavé, zabezpeCovaci stiediska ve stejnych méstech
a zabezpeCovaci letova strediska na letiStich v Brn¢, HoleSové, Ostravé, Karlovych
Varech, Kosicich, Tatrach, Slia¢i a PieStanech, a také samostatna hospodafici stiediska.
Vsechna stfediska a oddéleni se jesté dale délila. Leteckda doprava tak méla odbor pro
Vyvoj a vyrobu zabezpeCovaci letecké techniky a specidlnich mechanizmt, Vyzkumu
fizeni letového provozu, Leteckou informacni sluzbu, Vycvikové stfedisko, Oborové
pracovisté méfent leteckého hluku a Centrdlni sklady (RLP CR, ©2021).

Zabezpecovaci letova strediska se délila na letové provozni sluzby, zabezpecovaci
leteckou techniku, technickoprovozni sluzby a hospoddisko-spravni referit. Ustiedi
RLP CSFR bylo rozélenéno na $tébni ttvary feditele (sekretarit a spisovna, personalni
a socidlni odd¢leni, pradvné-kontrolni referdt, bezpe€nostni referdt, organizacni referét,
mezindrodni referdt), letovou sekci (oddé€leni systémd, referdt telekomunikaci, referat
statistiky a poplatkli), technickou sekci (odd€leni zabezpecCovaci letecké techniky,
odd¢€leni technické, odd¢€leni investi¢ni), ekonomickou sekci (referat leteckych
poplatki, odd€leni pldnovani a financovani, oddéleni informacni soustavy, oddéleni
ekonomiky price) (RLP CR, ©2021).

Na zédkladn¢ mnoha zmén doSlo ke zjednoduseni a zprthlednéni organizacni
struktury letecké spravy a jednotliva stfediska mohla byt fizena samostatnéji. 26. zaii
1991 vlada schvdlila ,,Zasady statni dopravni politiky“, které platily za strategii
dopravni politiky 90. let. Organizace Rizeni letového provozu CSFR se piili§ nezménila

i kdyZ se o obménéch diskutovalo na mnoha drovnich.
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Rok 1992 se ale stal pro RLP koneénym, jeho pravomoci totiz piesly na
organizaci jiného typu. Navic odstartovaly pfipravy na komercializaci €innosti této
slozky letecké dopravy (RLP CR, ©2021).

Vzhledem k tomu, Ze se v této dob¢ feSilo hlavné statopravni uspofadani statu,
nebyly privatizacni projekty zrealizovdny. Zpracovéni studii zahrani¢nimi firmami ale
pozdé€ji poslouZzilo k restrukturalizaci Ceskoslovenského letectvi a bylo pro n¢j
piinosem. Aby mohl byt zprovoznén novy systém fizeni a zabezpeceni, musela byt na
letisti v Praze provedena rekonstrukce. Doslo k obnové radarového a komunika¢niho
systému, k demuZ byli uvolnéni nejzkusendj§i pracovnici ze svych oborit (RLP CR,
©2021).

Rozdé&leni Ceskoslovenska k 31. 12. 1992 si vynutilo kvili nové situaci tpravu
privatizacnich a technologickych projektii. Roli sehrdla i absence moderniho leteckého
zdkona, ktery by nahradil staré normy z doby totality. Nové vzniklo Rizeni letového
provozu Ceské republiky, pod jehoZ zastitou doslo k dal§fm zméndm. Byla zprovoznéna
prvni ¢ast radarového systému typu EUROCAT 200 a navrzeny takové organizacni
struktury, diky kterym vstoupilo RLP CR do Evropy jako stabilizovand organizace
(RLP CR, ©2021).

Rok 1989 nepfinesl zmény jen v organizacni struktufe. Pad Zelezné opony se
projevil i v rychlém rastu letecké dopravy, ktery si vyzadal obnovu systému letového
provozu i dalSich technickych parametri. Podobné¢ na tom byl i zbytek Evropy,
a protoze byl ndriist pozadavkl piili§ vysoky, kapacita byla nedostate¢nd. Proto doslo
ke zpoZzdéni asi 25 % letq, které byly v roce 1989 zaznamendany. Proto vznikla celd fada
celoevropskych programti, jez mély slouzit k harmonizaci a integraci.

V roce 1996 doslo k zahdjeni rekonstrukce fidici véZe ruzynského letisté a vedle
stavby nového pracovniho prostoru a pracovist pro fizeni letového provozu doslo
1 na obnovu pojezdového radaru. Rekonstruovand véz byla uvedena do provozu v roce
1998 a je dominantou celého letiSté. Ve stejném roce probchla obnova a instalace
novych radionavigaé¢nich zafizeni (RLP CR, ©2021).

Zikladnim predmétem &innosti Rizeni letového provozu Ceské republiky se stalo
fizeni a zabezpetovani civilniho letového provozu ve vzdusném prostoru Ceské
republiky a na ur€enych letiStich, zfizovani, provozovéni a udrzba leteckych pozemnich

zaiizeni, uréenych k zabezpeéeni (RLP CR, ©2021).
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RLP CR poskytuje také oblastni sluzbu fizeni, piiblizovaci a leti$tni sluzbu fizeni
na letiStich Praha-Ruzyné&, Brno, Ostrava a Karlovy Vary, mimo tato letiS§té poskytuje
piiblizovaci a letiStni sluzbu fizeni i na vojenském letiSti Pardubice na zakladé

kontraktu s jeho civilnim provozovatelem (RLP CR, ©2021).
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2 BEZPECNOST V LETECKE DOPRAVE

Civiln{ letectvi se zacalo rozvijet ve druhé poloving 19. stoleti. O této dob& se hovoii
jako o prvni etapé globalizace a je pro néj typicky mezindrodni charakter obchodu
a vymény. Dochdzelo k hromadnému zaklddani organizaci s ndrodnim piesahem, jez
mely za dkol zvySit spoluprdci v mezindrodnim méftitku (Hanzlik, 2018, str. 13-14).
Letectvi si postupné ziskalo velkou popularitu, protoZe s sebou pfindselo urcity druh
dobrodruzstvi. Na pocédtku 20. stoleti doSlo k dalSimu masivnimu rozvoji, ktery jesté
posilily obé svétové valky. Ty totiz piinesly technologie a postupy, jez s vyvojem
letadel i letecké dopravy vyznamné¢ pomohly. Postupné také zacaly vznikat mezinarodni
smlouvy a umluvy, které se zabyvaji problematikou civilni letecké dopravy, jejich
pravidel 1 otazek bezpecnosti.

Pravé otdzka bezpeCnosti je jednim z nejdulezitéjSich pojmi, se kterymi se
v letecké dopravé pracuje. Bezpecnost na letisti predstavuje soubor opatieni, pti kterych
se vyuzivaji lidské 1 materidlni zdroje k tomu, aby doSlo k minimalizaci ztrit na
materidlu, Zivotech a zdravi osob pusobicich na tzemi leti§t€¢ vlivem vlastniho provozu
letist€¢ a okoli. Zdsadni jsou hlavné postupy k zajisténi chodu letisté, v ptipade
mimotadnych uddlosti pak postupy vedouci k zachrané zivotli a zdravi osob. (Urban,
2012, str. 21). Z pohledu letectvi a bezpecnosti maji velky vyznam protiprdvni ¢iny
v letectvi. V letecké dopravé se pak rozliSuji dva druhy bezpecnosti — safety a security.
Novym a v poslednich letech hojn¢ sklonovanym tfetim pojmem je pak pojem soft
targets. Pro pochopeni dané problematiky je velmi diilezita také charakteristika hrozby
a rizika (LetiSt¢ Praha, @2021), a také dalSi zdkladni pojmy, které se bezpecnosti

tykaji. Jednd se o letecky incident, vdzny letecky incident a leteckou nehodu.

2.1 Mezinarodni umluvy a smlouvy tykajici se letecké dopravy
a bezpecnosti

Vzhledem k tomu, Ze se nedilnou soucdsti svétového déni stal v poslednich desetiletich
i terorismus, ktery si Casto vybira za cil leteckou dopravu, musely zacit jednotlivé staty
spolupracovat, aby docilily toho, Ze riziko bude co nejnizs$i. Proto vznikla tada
mezindrodnich dokumentii a ptedpisti, které bezpecnosti v letecké dopravé maji

zajistovat a pomdhat k ni.
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Oblast mezindrodniho civilniho letectvi upravuje Chicagska umluva, kterd plati
v podobé z roku 1994 a7 do dnesSni doby a je dokumentem Mezindrodni organizace pro
letectvi (ICAO), jeZ vznikla 7. prosince 1944 na zdkladé spole¢ného podpisu
dvaapadesati stati véetné tehdejsiho Ceskoslovenska (gkréﬁek, 2015, str. 21). Flexibilita
opatieni a standardizace ptedpisii Clenskych zemi v oblasti bezpecnosti je dosaZeno
Ptilohami k imluvé, takzvanymi annexy. Pfiloh v soucasnosti existuje 19 (Hanzlik,
2018, str. 13-15).

Annexy sestdvaji ze zdvaznych a doporucenych standardl, které zajiStuji chod
leteckého provozu. V Ceské republice annexy vydava ministerstvo dopravy jako letecké
predpisy L1 az L19, ke kterym lze ziskat volny pfistup na internetovych strankach
Letecké informacni sluzby (Hanzlik, 2018, str. 13-15).

Ditlezitymi dokumenty jsou také Haagskd a Montrealskda dohoda, které odsuzuji
veskeré protizikonné jedndni tykajici se paluby letadla, letadla ¢i letiSt€. Smluvni strany
se zaroven zavazuji k trestdni takovych protipravnich ¢ind, pokusti o n€ i jejich striijcti
(Skrések, 2015, str. 21).

Zasadni je rovnéz Evropska organizace pro bezpecnost letecké navigace s ndzvem
EUROCONTROL, na jejimz zédkladé¢ vznikla tUmluva o sjednoceni pravidel
mezindrodni letecké prepravy nebo o znackovéni plastickych trhavin pro ucely detekce
(Bina, Sourek a Zihla, 2004, str. 47).

V ramci spoluprace stati Evropské unie vznikla European civil aviation
conference (ECAC), ktera se snazi zajistit efektivni, bezpecny a udrZitelny systém
letecké dopravy. Jeji soucdsti je program kontrol k zajiSténi bezpecnosti na letiStich

nebo vytvoieni pravidel pro princip kontrol mezi staty EU (Skrasek, 2015, str. 21).

2.2 Protipravni ¢iny v letectvi

Protipravni ¢iny v letecké dopravé jsou takové cCiny, které se pokouSeji ohrozit
bezpecnost civilniho letectvi. Pocitaji se mezi né protipravni zmocnéni letadla, zniCeni
letadla v provozu, drZzeni rukojmich na palubé letadla, v prostordch letist¢ nebo
leteckych zafizeni, ndsilné vniknuti na palubu letadla, na letisté ¢i do prostoru leteckych
zafizeni, pouZiti letadla v provozu za ucelem zpusobeni smrti, vdZzného télesného
zranéni nebo poskozeni majetku ¢i Zivotniho prostiedi, sdéleni nebo klamnd informace
ohroZujici bezpecnost letadla za letu nebo na zemi i ¢leny posadky, persondl a Sirokou

vetfejnost (Kalina, 2019, str. 13).
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2.3 Letecky incident a letecka nehoda

Zékladnimi pojmy, jez se tykaji bezpecnosti, jsou vedle security, safety a dalSich také
pojmy letecky incident, vazny letecky incident a leteckd nehoda. Mohou byt spojeny
pouze s provozem letadla, zdroven ale i s teroristickymi Ciny.

Letecky incident pfedstavuje udélost, kterd je jind nez leteckd nehoda, ale je
spojend s provozem letadla. Je charakteristickd tim, Ze ovliviiuje nebo by mohla ovlivnit
bezpecnost provozu. Za takovou uddlost plati pfedev§im chybnd c¢innost osob nebo
nespravna cinnost leteckych a pozemnich zafizeni v leteckém provozu, jeho fizeni
a zabezpecovani, jejiz disledky ale vétSinou nevedou k pfedcasnému ukonceni letu
nebo provadéni nestandardnich ¢i nouzovych postupti. Do skupiny leteckych incidentt
patii také neptredvidatelné ptirodni jevy, jde napiiklad o vyboje statické elektfiny, stiety
s ptaky apod., ale pouze v ptipad¢, Ze neohrozuji bezpecnost letu do takové miry, Ze by
se jimi zpusobend udélost zafadila mezi vazné letecké incidenty nebo letecké nehody
(Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).

Jako vazny letecky incident se oznacuje takova udélost, jejiZ okolnosti naznacuji
vysokou pravdépodobnost letecké nehody. Uddlost je spojena s provozem letadla
a v pripad¢ leteckého stroje a v ptipad¢ pilotovaného letadla nastidva mezi dobou, kdy
do letadla nastoupila jakdkoliv osoba s cilem vykonat let a dobou, kdy vSechny takové
osoby letadlo opustily. Pokud se jednd o letadlo bez pilota, miize se vazny letecky
incident odehrat mezi dobou, kdy je letadlo pfipraveno k pohybu pro tcely letu a dobou,
kdy zastavi na konci tohoto letu a hlavni pohonnd soustava je vypnuta (Martinec,
Volner, 2012, str. 12-89).

Jako leteckd nehoda je chdpdna uddlost spojend s provozem letadla, jez se
v piipad¢ pilotovaného stroje stala mezi dobou, kdy jakdkoliv osoba nastoupila do
letadla s imyslem vykonat let a dobou, kdy vSechny tyto osoby se stejnym cilem
vystoupily. V piipadé bezpilotniho letadla se leteckd nehoda miiZe stit od doby, kdy je
letadlo pfipraveno k pohybu pro tcely letu, do doby, kdy zastavi na konci tohoto letu

a hlavni pohonna soustava je vypnuta (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).
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2.4 Definice hrozby a rizika

Vev s

Pojmy hrozba a riziko patii mezi nejdilezitéjsi pojmy spojené s bezpecnosti. Zasadni je
rovnéZ jejich vzdjemny vztah. Hrozba je definovédna jako objektivni skute¢nost, jeZ mit
negativni dopad na chranény zdjem v urcitém prostiedi, ve vymezeném obdobi atp. Lze
ji vzdorovat rozlicnymi opatfenimi, kterd vSak mohou byt velmi finan¢né ndkladna
a ne vzdy stoprocentn¢ ucinnd. S ohledem na konkrétni objekt tak byva intenzita
opatfeni odstupfiovdna (Smésny, 2018, str. 12).

Riziko lze chdpat jako to, co dand organizace podstupuje, aby jeji snahy o co
nejveétsi minimalizaci hrozby nepiekroCily uritou miru. Pfi stanoveni miry riziky je
podstatné, aby doslo k analyze a kvantifikaci hrozby z pohledu moZnych nasledkd na
chranény zdjem, pravdépodobnost a rozsah ohroZeni osob, majetku, Zivotniho prostiedi,
spolecenskych vztaht atd. (Hanzlik, 2018, str. 13-15).

Soucasti definice hrozby jsou také hrozby hybridni. Piedstavuji totiz stile vice
vyuzivanou metodu teroristickych ttokt, které pouZivaji konvencni i nekonvencéni
metody. A to komplexn¢ a velmi pfizptisobivym zptusobem. Hybridni hrozby nelze
uplné hodnotit podle klasickych kritérii pro hrozbu, protoze maji za cil zasdhnout
chranény zdjem ve vice dimenzich (Hanzlik, 2018, str. 13-15). Klasickym piikladem
vyuZziti hybridni hrozby je ndsili na civilistech, jeZ ovlivni socidlni a politické smysleni
ve spolecnosti. Pravé mezindrodni letiSté¢ jsou symbolem kooperace a globalizace,

a proto jsou Castym cilem téchto hrozeb (Hanzlik, 2018, str. 13-15).

2.5 Safety

Safety znamend v ¢eském piekladu provozni bezpeCnost a funguje predevsim z toho
divodu, Ze uz od pocatku letectvi provazely jednotlivé lety riizné nehody. Proto vznikl
soubor preventivnich opatfeni, kterd maji podobnym situacim zabrénit nebo jejich miru
co nejvice minimalizovat.

At uz se jednd o neumyslné nehody zapfiinéné lidskym faktorem, nebo
o technologické nedostatky Ci technické zavady. Provozni bezpecnost je podfizena
normdm, jez cili na to, aby byla v€as podchycena rizika a doSlo k jejich spravnému

vyteSeni (Hanzlik, 2018, str. 13-15).
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V praxi se pii safety pravidelné kontroluje materidl, organizace lidskych zdrojd,
analyzuji se vyrobni i provozni procesy. Aby zaméstnanci vnimali dand opatfeni

s\ s

pozitivné, vytvaii se pti safety také urcitd safety kultura (Hanzlik, 2018, str. 13-15).

2.6 Security

Security se zabyva ochranou civilniho letectvi pied protipravnimi Ciny. V praxi se
zamcfuje na ndstroje a opatfeni, kterd maji predejit spichdni protipravniho c¢inu
v letadle, v termindlu ¢i v blizkosti letiSt€. NejcastéjSim typem opatfeni jsou
bezpecnostni kontroly cestujicich a zavazadel (Letisté¢ Praha, @2021). Je podstatné
mladsi slozkou zajisténi bezpec¢nosti nez safety.

Oborem, ktery ziskal plnohodnotnou funkci, se stala security az v roce 1974, kdy
ICAO vydala v ptiloze Chicagské dmluvy zdvazné standardy o mezindrodnim civilnim
letectvi Annexu 17, kde byl vysvétlen a popsan zplisob na ochranu civilniho letectvi
pied protipravnimi ¢iny. K akci dovedla ICAO nutnost, pocet protipravnich ¢ini se totiz
neustdle zvySoval a bylo nutné proti tomu zakrocCit. Security tak v dneSni dobé
pfedstavuje ochranu pred umyslnymi Ciny a sestdva z preventivnich i preemptivnich
metod (Hanzlik, 2018, str. 13-15).

Patii sem hlavné bezpecnostni kontroly a prohlidky zavazadel, jak bylo zminéno
vyse. Preemptivni metodou pak je ozbrojeny doprovod letadel, jenz je v riznych statech
zastoupen jinym orgdnem. V Ceské republice tuto funkci zastava Oddéleni doprovodu
letadel Sluzby cizinecké policie CR. Policisté, ktefi tuto sluzbu vykonavaji, se podle

americkych ozbrojenych sil oznacuji jako Air Marshals (Hanzlik, 2018, str. 13-15).

2.7 Soft Targets

Soft targets znamend v prekladu ,,m¢kké cile* a je hojné pouZivan az v poslednich
letech. Z pohledu bezpecnosti oznacujeme jako soft targets mista s vysokou koncentraci
osob a nizkou urovni zabezpeceni proti ndsilnym dtokim.

Opakem soft targets pak jsou hard targets. Ta jsou charakterizovdna jako mista,
jez jsou na hrozbu pfipravena rtiznou urovni bezpecnostnich opatieni a metod (Hanzlik,
2018, str. 13-15). Bezpecnost se koncentruje hlavné na letadla, nevefejny prostor

a kriticka mista.
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3 LetiSté a jeho zabezpeceni

Letisté je podle Mezindrodni organizace pro civilni letectvi ICAO definovédno jako
vymezend plocha na zemi nebo na vodé, kterd slouzi ke vzletim a piistinim letadel
a jejich pohybu na takto vymezené plose. Tzv. letecky zdkon, ktery je v souladu
s paragrafem 2 zdkona €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, charakterizuje letist¢ jako
uzemné vymezenou a vhodnym zplisobem upravenou plochu véetné staveb a zatizeni
letiste, jez je trvale urend ke vzletim a pfistdvani letadel a pohyblim letadel s tim
souvisejicim (Zakony pro lidi, @2021).

Stavba letisté se oznacuje jako Letecka stavba (Construction airline) a jednd se
o stavbu samotného letiSt¢, stavbu v oblasti letiSt€¢ a stavbu, jeZ slouZi k zajiSténi
letového provozu mimo prostor letiSt€. Konkrétn€ se jednd hlavné o stavby pro
radiolokacni, telekomunikacni ¢i radionavigacni sluzby atd. (Urban, 2012, str. 11).
Soucésti letisté je rovné Draha (Runway), kterd je charakterizovana jako obdélnikovy
prostor na pozemnim letisti slouZici ke vzletim a pfistdnim letadel. Drdha je oznacena
Cislem, které urCuje zemé&pisny smér ve stupnich a pokud jsou drahy dvé€, maji jesté
oznaceni L, R, aby bylo jasné, zda jde o levou nebo pravou drahu (Urban, 2012, str. 11).
Zasadnim pojmem je také Provozni plocha (Manouvering Area), kterd slouzi vzletim,
pfistanim a pojiZdénim letadel s vyjimkou odbavovacich ploch (Urban, 2012, str. 11).

V ptipadé prepravy letiSté funguje jako pocateCni a koncovy bod transportniho
procesu a umoznuje ndstup i vystup pasazért i nalozeni ¢i vyloZeni ndkladu. Zaroven
slouzi i k mezipfistani nékterych linek a pfestup cestujicich nebo pro pieklad nakladu.
Pfi svém provozu ma leti§t€¢ povinnost plnit kritéria, kterd dbaji na ekologii. Jedna se
hlavné o hluk a emise letadel, kontaminaci pidy a vodnich zdroji palivovym
a olejovym hospodaistvim letiSt¢ nebo o kontaminaci chemikadliemi pfi odmrazovani
nebo o vliv odpadu (Smésny, 2018, str. 13).

Letist¢ se déli podle n€kolika zplsobu a kritérii. Z pohledu zptsobu déleni se
¢leni podle uZivatelli, podle provoznich podminek a zdkladniho urceni, podle rozsahu
poskytovanych sluzeb a podle druhu provozu. Druhy letist' pak jsou letiSt¢ vetejna,
nevefejnd, vojenskd, vnitrostatni, mezinarodni, s fizenym provozem, s letiStni a letovou
informacni sluzbou, s nefizenym provozem ad. Cinnost na letistich se d&li na leteckou
¢innost a neleteckou cinnost. Leteckou Cinnosti se rozumi veSkeré aktivity spojené
s lety, neleteckou pak riizné Cinnosti a aktivity v oblasti obchodu ¢i sluzeb, jeZ vedou

napfiiklad ke zvySeni obratu a zisku a pfispivaji k rozvoji infrastruktury.
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K letecké cinnosti patfi komercni leteckd doprava, pravidelnd i nepravidelnd
leteckd doprava, ostatni letecké ¢innosti, obchodni lety a sportovni lety, vycvikové lety
a zemédélské lety i ostatni letecké prace. K neletecké cCinnosti se tadi napiiklad
prondjem budov, provozovani parkovist a gardzi, provoz a prondjem automobill,
supermarkety a obchodni fetézce, umisténi reklamy atd. (Urban, 2012, str. 16).

Na zékladé nafizeni Evropského parlamentu a Rady ¢. 2320/2002 je provozovatel
letiSt€¢ povinen zajistit roz¢lenéni letiSt¢ na ndsledujici prostory — vefejny prostor,

nevefejny prostor a bezpecnostni prostory a kritické casti SRA.

3.1 Verejny prostor

Veiejnym prostorem (landside) je provozovatelem letiSté dand vefejnd Cast letisté, jez
neni nevefejnou a obsahuje vSechny prostory letiSté, které jsou ptistupné vetejnosti. Lze
Ji chdpat jako volné piistupnou oblast.

Patfi sem odbavovaci budova nebo termindl, pfijezdové trasy pro pohyb
pozemnich vozidel mezi soucdstmi a budovami letisté nebo pro vozidla pro ptepravu do
a zcentra mésta, dile pak parkovisté, silni¢ni sit’ v oblasti letiSt¢ nebo sit’ jinych
dopravnich prostfedki. (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89). Na Letisti Vaclava Havla
jde o odbavovaci halu, kde se shromazd’uji cestujici a jejich doprovod. Tuto oblast
monitoruji a kontroluji hlidky policie, pfipadné¢ armady (Martinec, Volner, 2012, str.

12-89).

3.2 Neverejny prostor

Jako nevefejné prostory (airside) jsou oznaCovany provozovatelem letiSté urcené
nevetejné Casti letisté, které se sklddaji z pohybové a odbavovaci plochy, ptilehlého
terénu a staveb nebo jejich ¢4sti, k nimz je kontrolovan pfistup. Na letisti v Praze jde
o prostor od pasové kontroly aZ po bezpecnostni prohlidky u prstii termindlu (Martinec,
Volner, 2012, str. 12-89). Konkrétné€ se jedna o vzletovou a pfistavaci drahu (RWY),
pojezdové drahy (TWY), vyckavaci plochu (HP/B) a vstupni a vystupni prostory pro
cestujici (APN) (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).
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3.3 Bezpecnostni prostory

Bezpecnostni prostory (Security restricted areas — SRA) jsou takové provozovatelem
urcené Casti nevefejného prostoru letisté, kde je piistup kontrolovdn pro zajiSténi
ochrany civilniho letectvi pied protipravnimi ¢iny.

Dana oblast obsahuje za béZnych podminek napiiklad veSkeré prostory pro odlet
cestujicich mezi mistem bezpecCnostni kontroly a letadlem, prostory pro tfidéni
a nakladku zavazadel, sklady ndkladu, posty, cateringu a tklidové sluzby (Martinec,

Volner, 2012, str. 12-89).

3.4 Kritické ¢asti SRA (Critical parts of SRA)

sz w2z

Kritické casti SRA jsou takové prostory letisté, které jsou provozovatelem urcené jako
bezpecnostné citlivé ¢asti bezpecnostnich prostor. Jsou v nich shromazd’ovani cestujici
od okamziku detek¢ni kontroly do doby nastupu do letadla (Martinec, Volner, 2012, str.
12-89).

Povinnosti provozovatele je, aby byl vefejny a nevefejny prostor oddélen
technickymi zdbranami, které jsou oznaceny jasnym zptsobem, udrzovany v ndlezitém
stavu a jejichZ konstrukce a rozméry zajiStuji dostateCny stupen ochrany pied
neopravnénym vniknutim do nevefejného prostoru. Prichody v téchto technickych
zabranach jsou hliddny, zamceny nebo zajiStény systémem automatizované kontroly
v kombinaci s nepravidelnou kontrolou hlidkami (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).

Vstup do nevetejnych prostor véetné SRA musi byt pravideln¢ kontrolovan, aby
do nich nemohla vstoupit Zddnd neoprdvnénd osoba a nebyl do nich nebo az do letadla
vnesen zadny zakdzany predmét. V piipadé mezindrodnich letiSt musi byt vyznalen
i celni prostor podle organii celni spravy (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).

Velmi dileZitym pojmem v oblasti zajiSténi bezpecnosti je i Schengensky prostor.
Je to urcend cast letisté, jeZ slouZi k pohybu ¢i transferu cestujicich, kteti prilétaji nebo
odlétaji v ramci cClenské zemé Evropské unie s podepsanou dohodou ze Schengenu
o volném pohybu osob. U&elem tohoto prostoru je zajisténi minimalizace vnitini
prekazky a kontroly pfi transferu cestujicich v rdmci EU (Martinec, Volner, 2012, str.

12-89).
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3.5 Prostiedky k zajiSténi bezpecnosti na letiSti

Letisté se v souCasnosti z pohledu bezpecnosti rozdéluji na tfi zdkladni z6ny
podle ostrahy a moZnosti vstupu. Jednd se o zénu se zvySenou ostrahou, kam patii véz
¢1 odbavovana letadla, o prostory se vstupem na povoleni, jimiZ jsou provozni plochy,
hangéry atd., a také o z6nu, kam je volny pfistup. Jde o piijezdové komunikace ¢i
odbavovaci halu. Jednotlivé zény by mély byt oznaceny v planku letist€¢ a rozliSeny
podle barev. K jejich odd¢€leni se vyuziva celd fada prostiedkli (Martinec, Volner, 2012,
str. 12-89).

Kazdé letisSt¢ ma sviij bezpeCnostni program, ktery je pfizplisoben prostiedi
i podminkdm daného letiSt¢ a md v sobé zakotveny postupy i opatfeni k zajiSténi
nejvyssi mozné ochrany pfed protiprdvnimi ¢iny. Sjednotit a zkoordinovat postupy
vSech bezpec€nostnich slozek pfi mimotfddnych uddlostech md za ukol LetiStni
pohotovostni plan, ktery ma kaZzdd slozka organizace, jeZ si vypracuje pravidla
v souladu se svymi internimi postupy. Dohled pak provadi Utad pro civilni letectvi, jenz
je podiizen Ministerstvu dopravy CR (Kalina, 2019, str. 32).

Organizace Integrovaného bezpecnostniho a zdchranného systému letiSt¢ funguje
na zéklad¢ kooperace slozek okamzitého zdsahu a sloZek podpiirnych, které se déli na
spoustu podslozek. Témi nejdilezitéjSimi jsou z pohledu bezpecnosti zachranna pozarni
sluzba, ostraha letisté, utvary policie, zdravotni zdchranna sluzba, bezpecnostni kontrola
a jednotky armady (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).

Velmi duleZitym pojmem v oblasti bezpe€nosti je bezpecnostni kontrola, ktera
v letecké dopravé zacCala fungovat kviili ptiliSnému narastu kriminality a teroristickych
utoki. Provadi se uz od poloviny minulého stoleti, a to jak na letisti, tak na palubé
letadla. Jako bezpecnostni kontrola je oznaCovan soubor opatieni zahrnujici 1 detekéni
a fyzickou kontrolu, diky kterym Ize ptedejit tomu, aby byly zbrang, vybusSniny ¢i jiné
latky pouzity ke spachani protipravniho ¢inu (Pavlickova, 2017, str. 11).

Zabezpecovaci systém letiSt¢ se sklddd ze cCtyt zdkladnich typt, které tvofii
uceleny zptsob ochrany. Jde o klasické, technické, reZimové a fyzické prvky ochrany.
NejrozsitenéjSim typem je v soucasné dob& ochrana mechanickd, kterd je i zdkladnim
prvkem ochrany. M4 zabranit nebo ztiZit nepovolanym osobdm vniknuti do nepovolené
z6ny nebo objektu. Patfi sem vné&jsi oploceni letisté, doplnkové piekazky a kontrola

vjezdl a vchodl (Kalina, 2019, str. 35).
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ReZimova ochrana je souborem smérnic, nafizeni i doporuceni, jeZ maji pomoc
pfi jednoznacnych postupech provozu letisté. Zabyva se hlavné dpravou pohybu osob,
kontrolou vnasenych i vynasenych véci atd. Patii sem elektrotechnickd ochrana vcetné
pramyslového kamerového systému, senzoru pohybu i elektronické bariéry a detektoru
nebezpecnych latek a predméti. Fyzickd ochrana se sklddd ze strdzni sluzby,
propustkové sluzby, ochranného doprovodu a bezpecnostniho dohledu (Kalina, 2019,
str. 35-38).

Mezi prostiedky, které zajiStuji bezpeCnost na letiSti, se fadi ochrana proti
vniknuti do objektu ¢i jeho jednotlivych ¢asti, kontrola a umoZnéni piistupli, vybaveni
na zjiSténi vniknuti, elektronické zabezpecCovaci systémy, monitorovani pohybu
a zobrazeni vniknuti, kamerové systémy a komplexni integrace. To je zajiSténo pomoci
ruznych prostiedkt, které se dé€li podle jednotlivych kritérii. Na zdklad¢ pouziti a typu
bezpecCnostnich c¢innosti dochdzi ke kontrole cestujicich, pfirucnich zavazadel,
zavazadel a zasilek uklddanych do ndkladovych prostort letadel a vstupni kontrole.

Na zdklad¢ typu fyzikdlni interakce se pouZzivaji detektory stopovych castic
k detekci vybusnin, vybranych jedi a omamnych latek, dale pak rentgenové skenery,
které poskytuji obrazovy vystup obsahu prohliZzeného objektu s pravdépodobnym
uréenim puvodu vybranych objektd, a také piistroje, jeZ dekuji kovové predméty, jako
jsou ramové detektory kovu a rucni detektory kovu (Pavlickova, 2017, str. 16). Podle
druhu vyhleddvané poloZky se pouZivaji detektory zbrani, kovil, rentgeny a milivize,
detektory chemickych litek, vybusnin a improvizovanych vybusnych systému, plynové

chromatografy, chromatografy a detektory radioaktivnich materidld.

3.5.1 Ochrana proti vniknuti do objektu ¢ jeho jednotlivych cdsti

Pro zajisténi bezpecnosti jsou k dispozici zafizeni, kterd maji zabranit
nezdkonnému vstupu na letisté, do sektoru nebo budov, provozii ¢i jejich ¢asti. Osoby
nebo vozidla totiZ mohou slouZzit k tajnému propasovani zbrani, vybuSnin nebo
nebezpecnych zafizeni do oblasti letiSt¢ s omezenym piistupem (Martinec, Volner,
2012, str. 12-89).

K témto ucelim mohou byt vyuZita, a proto musi byt chrdnéna, tzv. piistupova
mista. Jednd se o mista, kterd jsou pouZivdna pozemnim persondlem s povolenim ke

vstupu do kontrolované oblasti letisté¢ nebo cestujicim pii odbavovacim procesu.
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Tato mista musi mit pfesné parametry — otidCivé nebo posuvné dvefe o dané
tloustce s moznosti umisténi ocelovych platt, automatické uzaviraci zafizeni
a kontaktni spina¢, zdpadku i ndpis informujici o tom, které osoby smi vstoupit,
dvousmérny mikrofon pro komunikaci s fidicim stanovistém v piipad¢ selhani, vhodné
orientované kamery pro sledovéni pifistupového mista atd. (Martinec, Volner, 2012, str.
12-89).

Vedle pfistupovych mist jsou duleZitou soucasti také pozarni vychody. PoZarni
vychody mohou zpiisobovat bezpecnostni problémy, a proto musi byt vZdy zamceny
a vybaveny drZadlem nebo ty¢i na otevirdni, které je mozné zapecetit, kontaktnim
spinaem, ktery ukdZe, zda je vychod zamceny, automatickym poplaSnym signalem,
ndpisem na dvefich s ozndmenim, Ze se jednd o pozarni vychod (Martinec, Volner,
2012, str. 12-89).

Pasové prepravniky predstavuji dalS$i misto, které je z pohledu bezpecnosti
problematické. Ty totiZ zpravidla poskytuji pfimy pfistup mezi kontrolované nevetejné
casti letisSt¢ do oteviené vefejné letiStni zOny. Vstupy a vystupy by tak meély byt
uzaviené dvefmi s ruénim nebo automatickym ovldddnim a propojeny se spousténim
a zastavenim pasovych dopravnikli (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89). V mistech, kde
se nachdzeji odbavend zavazadla, by mélo byt pokryti pomoci ocelovych desek nebo

draténého tunelu.

3.5.2 Kontrola a umoZnéni pristupii

Pti této kontrole se kontroluje ptistup osob. Vstup do nevetejnych prostor je
zpiistupnén jen persondlu a osobam, které maji schvédleny a platny letistni identifikacni
prukaz, dile pak osobam, jimz je do tohoto prostoru umoZznén vstup jednordzové, a také
jednotkdm v rdmci zachranného systému v ptipad¢ nouze (Martinec, Volner, 2012, str.
12-89).

Cestujici ziskaji povoleni ke vstupu do ptislusnych oblasti s omezenym piistupem
a trasam spojenych s odbavenim na zdklad¢ ptedloZeni nélezitych dokumentd. Témi
jsou autentické a platné cestovni doklady spolu s potfebnymi vizy.

Jednd se pfedevsim o pasy neb prikazy totoznosti vydané danou zemi, certifikaty
¢lenti posadky ¢i migracni cestovni doklady. Dalsi véci, kterou musi cestujici predloZit,

je autenticky palubni listek, jejz vydala ptislusna letecka spolecnost.
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V nejlepSim piipad¢ s konkrétnim jménem uvedenym na letence (Martinec,
Volner, 2012, str. 12-89).

Zaméstnanci na rozdil od cestujicich maji povoleny pfistup na zdkladé systému
propustek, a to na zdklad¢ piislusného bezpec¢nostniho programu daného letisté. Jedna
se o zaméstnance provozovatele letiSté, zaméstnance ostatnich sluzeb a pracovnich
kontrolnich organii.

Vstupovat do objektu mohou tito zaméstnanci pouze urCenymi misty, a to pies
vratnice nebo sluZebni vchody. Zaroven do tohoto prostoru nesmi vnaset véci, jez by
mohly byt pouZity k teroristickému dtoku. Jmenovité jde o zbrané, stfelivo, vybuSniny,

Ziraviny, radioaktivni materidly ad. (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).

3.5.3 Cestujici vyZadujici zvldstni piistup

Kromé béZnych cestujicich se letadly piepravuji také osoby, jejichz kontrola
musi byt provedena zvlaStnimi postupy. Jednd se o osoby télesné postizené, osoby
pouzivajici diplomatickych vysad a imunity, osoby dopravujici diplomatickou postu,
osoby deportované v souvislosti s trestnim ¢i spravnim fizenim, nepfizplisobivi cestujici
a osoby ve vySetiovaci vazbg.

Letecky dopravce ma za tkol mit jejich kontrolu fidné pfipravenou
a rozpracovanou. Zarovenn je zodpovédny za hliddni vjezdl na leti$t€¢ i vstupi do
nevefejnych a bezpecnostnich prostor. Dané osoby vzdy musi byt proSkoleny
a prezkouSeny. Vozidla maji povinnost byt vybavena vjezdovym povolenim (Martinec,

Volner, 2012, str. 12-89).
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3.6 Preventivni bezpecnostni opati‘eni

Preventivni bezpecCnostni opatieni jsou zaméfena predevSim na to, aby nedoSlo
k vneseni ¢i pouziti zbrani, vybusnin a dalSich nebezpecnych zafizeni, ktera by mohla
poslouzit ke spachani protipravniho Cinu na letisti ¢i palubé letadla. Mize jich byt

dosazeno jakymkoliv zdkonnym prostiedkem (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).

3.6.1 Kontrola letadla

K témto opatfenim patii hlavné kontrola letadla, jeZ mé za dkol zjistit a odhalit, zda se
v prostorach letadla nenachdzi zbran¢, vybusSniny i jind nebezpecnd zatizeni. Kontrola
musi byt provedena podle urcitych zdsad a nese za ni zodpovédnost letecky dopravce.
Pti kontrole tak dochézi k vnéjsi a vnitini bezpe€nostni prohlidce vSech prostor letadla,
jez jsou urcené cestujicim, posadce i ndkladu (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).

Letadlo navic musi byt po prohlidce hliddno a musi k nému byt zamezeny piistup,
coz je rovnéZ ukolem leteckého dopravce. Pokud je letadlo pouZivano, je povinnosti,
aby bylo v pribé¢hu meziletové tdrzby nebo tranzitniho pfistdni znovu podrobeno
kontrole. A to ptedtim, neZ do néj nastoupi cestujici, jsou naloZena zavazadla, zbozi ¢i
posta (Martinec, Volner, 2012, str. 12-89).

Pfi tranzitnim mezipfistini musi byt zkontroloviny vSechny osobni véci
cestujicich, ktefi se nevratili na palubu. Jejich véci pak musi byt vylouceny z piepravy.
Letecky dopravce zarovein zajiSt'uje, aby se vSichni pasazéii véetné posadky podrobili
detek¢ni kontrole a Zadny z cestujicich se nedostal do pilotni kabiny (Martinec, Volner,

2012, str. 12-89).

3.6.2 Kontrola cestujicich, zavazadel a zdsilek

Z pohledu kontroly cestujicich musi dojit k fyzické kontrole, kontrole rimovym
detektorem, kontrole kabinovych zavazadel, uplné fyzické kontrole, detek¢ni kontrole
prostfednictvim konvencniho rentgenu, detekéni kontrole se zvySenou citlivosti
s instalovanym systémem projekce nebezpecnych pfedméti na obrazovce operitora.
Pokud s sebou cestujici maji zakdzané nebo nebezpecné predméty, musi je vyhodit.

Pokud s postupem nesouhlasi, nesmi vstoupit na palubu.
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Na letisti je zaroven vzdy zajiSténo, aby nedoslo k promichani cestujicich, ktefi
prilétaji a odlétaji. Detekéni kontrolou pak musi projit i vSechna zavazadla (Martinec,
Volner, 2012, str. 12-89).

Kabinové zavazadlo lze piepravovat v kabin¢ letadla a oznacuje se také jako
zavazadlo piirucni. I to musi projit pfed odnesenim na palubu patfi€né kontrole, kterd
zajisti, aby neobsahovalo Zadnou zakdzanou latku nebo predmét (Martinec, Volner,
2012, str. 87-89).

Doprovdzené zavazadlo je povinné pred naloZenim do letadla podrobeno detek¢ni
kontrole, a to bud’ ru¢ni prohlidkou, konvenc¢nim rentgenem, konvencnim rentgenem
s instalovanym aktivnim zafizenim TIP, zafizenim EDS nebo EDDS, zafizenim pro
stopovou detekci vybusnin pfi otevieném zavazadle (Martinec, Volner, 2012, str. 87-
89).

Nedoprovdzené zapsané zavazadlo musi pred naloZenim do letadla rovnéZ projit
detekeni kontrolu, a to jednou z nésledujicich moZnosti — pomoci zafizeni EDS, pomoci
vicestupniového zatizeni PEDS, prostfednictvim konvencniho rentgenu ¢i fyzickou
kontrolou doplnénou pouzitim zatizeni pro stopovou detekci vybuSnin pii otevieném
zavazadle (Martinec, Volner, 2012, str. 87-89).

Pokud se né€kterd zavazadla nedaji identifikovat, musi byt odloZena do chranéného
prostoru az do doby ovéteni. Tento prostor zajiSt'uje provozovatel letiste.

Zapsand zavazadla mohou byt umisténa do letadla jen v piipad¢, Ze jsou fadné
oznacena, cestujici je urCen, jsou doprovazend ¢i nedoprovdzend a maji stejny cil jako
cestujici, ktery s danym zavazadlem cestuje (Martinec, Volner, 2012, str. 87-89).

Kontrolu musi absolvovat také ndklad, poStovni zasilky i kuryrni a expresni
zasilky. Kontrola je provedena pomoci fyzické kontroly, detekéni kontroly klasickym
rentgenem, zkouSkou v simula¢ni komofe nebo i jinym zplisobem, a to technickym ¢i

biosensorickym (Martinec, Volner, 2012, str. 8§7-89).

3.6.3 Elektronické zabezpecovaci systémy

Aby mohl byt rozpozndn vstup nebo pokus o vstup naruSitele do stieZenych
objektli, pouziva se poplachovy systém pro detekci a indikaci. Signdl o naruseni je
pfendSen do mista centrdlniho vyhodnoceni na tzv. pult centralizované ochrany

(Martinec, Volner, 2012, str. 88).
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Proto jsou automaticky vytvofena také potifebna opatifeni — vyhlaseni poplachu,
piijezd pracovniki bezpecnostni agentury, pfivolani policie ¢i hasic¢ii. V soucasnosti se
vyuZzivaji predev§im infrapasivni snimace, které zvlddnou na zdklad¢ teploty skvéle

urcit pohyb ¢lovéka v daném prostoru (Martinec, Volner, 2012, str. 88).

3.6.4 Monitorovdni pohybu a zobrazeni vniknuti

K tomu slouZi ptedev§im kamerové systémy, jeZ maji za ukol sledovat udalosti
v zéndch a upozornovat na piipadny pohyb. Na letistich se vyuzivaji dva druhy kamer —
dratové a bezdratové. Velmi diilezitym faktorem prevence je v soucasné dobé kamerovy
systém CCTV, primyslova televize, jeZ notn¢ zvySuje bezpecnost na letiStich a pomédha
zajiStovat ochranu proti nebezpecnym ¢i neZddoucim uddlostem (Martinec, Volner,

2012, str. 89).
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4 Terorismus a jeho hrozby v letecké dopravé

Terorismus je ve své zdkladni definici planované, promyslené a politicky motivované
nasili, zaméfené proti nezicastnénym osobam, slouzici k dosaZeni vytCenych cili
(Raichl, 2012, s. 11).

Existuje vSak velké mnozstvi dalSich definic. Napiiklad v USA v roce 1980
spatfila svétlo svéta definice, jez okamzité poslouzila jako voditko pro posouzeni i
hodnoceni teroristickych ¢inii. Podle ni je terorismus propocitané pouziti ndsili nebo
hrozby nésilim, obvykle zamétené proti nezicastnénym osobam, s cilem vyvolat strach,
jehoz prostfednictvim jsou dosahovany politické, ndbozenské nebo ideologické cile.
Zahrnuje 1 krimindlni zlociny, jeZ jsou ve své podstat¢ symbolické a jsou cestou k
dosazeni jinych cilli, neZ na které je krimindlni ¢in zaméten (Raichl, 2012, s. 11).

Terorismus je pro svét v poslednich letech stdle vétsi hrozbou, kterd se zacCala
postupné zvétSovat uz od pocatku 20. stoleti. V 90. letech se pak stal jednim z
nejvétSich bezpeCnostnich rizik na svété. Na otdzku bezpecnosti a jejtho vyvoje
postupné vykrystalizovaly po ukonceni studené vélky dva pohledy. Francis Fukuyama
predpovédel ve své knize Konec d¢jin a posledni ¢loveék skonceni vSech mezinarodnich
konfliktti. Podle Samuela Huntingtona a jeho dila Stfet civilizaci bude dal§i vyvoj
pesimistictéjSi. Vzhledem k uddlostem poslednich desetileti plni Huntingtonovy
predpovédi a strach z terorismu neustdle nartistd. A to i s ohledem na to, Ze je propojen
se zbranémi hromadného nic¢eni, pouziva letadla, bomby a dalsi prostfedky (Linhart,
2009, str. 55).

Terorismus je v souCasné dobé€ hlavné mezindrodnim jevem, a tak dochdzi
k rozsdhlé spolupraci na mezindrodni bézi, ktera ma teroristickym pohnutkdm zabréanit.
Spolec¢nd snaha a spoluprace i vyména zpravodajskych informaci uZ pomohla zabranit
mnoha snahdm o spachéani teroristického utoku nebo i jinym aktivitim, jez s nim
souvisi. Aktéfi terorismu piesto hledaji stdle nové zplisoby a metody, jak teroristicky
¢in provést. Snazi se vyvinout nové metody, jak prolomit zabezpeCovaci prvky a mit pti
teroristickém ¢inu co nejvétsi dosah. Aktudlné udtoky sméfuji hlavné na civilni
obyvatelstvo na vefejnych mistech za pouziti co nejjednodussich zafizeni, zplsobi i
nizkych nakladi.

V Ceské republice se boj proti terorismu #di pfedeviim pragmatickym pohledem

na mozné ohroZeni ¢i na moZznosti utoku. Aktivity cili také na monitoring néboru
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a ziskdvani financni ¢i logistické podpory terorismu 1 aktivity zaméfené na Sifeni
radikdlnich ndzort ¢i ndbozenstvi podporujicich rizné aktivity.

Po ttocich na Spojené stity americké, které se uskutecnily 11. zéaii 2001,
zvetejnila Rada Evropské unie v dokumentu, Spole¢ny postoj Rady EU pro uzit
zvlastnich opatfeni pro boj s terorismem, novou definici teroristického Cinu. Na tu
musela zareagovat i Ceska republika (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, @2021).

Proto vramci stitu vznikla dal$i definice terorismu. Teroristicky ¢in je v této
definici chdpan jako mnozina vyjmenovanych skutkl, které mohou, svou podstatou
nebo kontextem, vdzn¢ ohrozit chod konkrétniho stdtu nebo mezinarodni organizace. V
rdmci vnitrostatnich pravnich fadt se jednd o skutky, které byly spachany s imyslem
vazné zastraSit obyvatelstvo, nendlezité pfimét vlidu nebo mezindrodni organizaci ke
konéni ¢i nekondni konkrétnich krokli; vazné destabilizovat ¢i znicit zédkladni politické,
ustavni, hospodaiské nebo socidlni struktury zemé nebo mezindrodni organizace
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, @2021). A to ttokem na lidské Zivoty, ktery
zapfi¢inénim rozsdhlych destrukci vlddnich nebo vefejnych zatfizeni, dopravnich
systémd, infrastrukturnich zafizeni, pevnych platforem na kontinentdlnim Selfu,
vefejnych mist nebo soukromého vlastnictvi, ohrozujicimi lidské Zivoty nebo majici za
nasledek vazné ekonomické ztraty; obsazenim letadel, lodi nebo jinych prostiedki
vefejné dopravy nebo dopravy zbozi; vyrobou, drZzenim, obstardvanim, piepravou,
doddvanim nebo pouZivanim zbrani nebo vybusSnin jaderné, chemické nebo biologické
povahy, stejn¢ jako prace na vyzkumu nebo vyvoji téchto zbrani; pousténim téchto
povodni, jejichz prubéh ohrozuje lidské Zivoty; prerusovanim nebo prerusenim dodavek
vody, elektfiny nebo jinych zdkladnich zdrojl, coZ miZe rovnéZ ohrozit lidské Zivoty;
vyhruzkami spachdnim téchto skutkl, zminénych vySe; vedenim teroristické skupiny;
ucasti v teroristické skupin€, a to 1 ve funkci informéatora, poskytovatele financni ¢i
materidlni podpory, s védomim, Ze tato pomoc napomuze pachani zloCinnych aktivit
skupiny (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, @2021).

Dne 13. ¢ervna 2002 Rada Evropské unie ptijala Rdmcové rozhodnuti o boji proti
terorismu (2002/475/SVV), které (véetné jeho aktualizace) navazuje na vySe uvedeny
spolecny postoj a rovne€z piispiva k definici pojmu ,teroristicky skutek®. Vysledkem

zapracovavani domdcich i zahrani¢nich podnétti do pravniho fadu Ceské republiky jsou
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soucasné paragrafy 311 a 312 trestniho zdkona (zdkon ¢. 40/2009 Sb.) (Ministerstvo
vnitra Ceské republiky, @2021).

4. 1 Typologie teroristickych ttoku v civilnim letectvi

V soucasnosti se v typologii hrozeb nachdzi osm typt teroristickych utokt, které cili na
civilni letectvi. Tyto typy vychdzeji z leteckého piedpisu L17 a jednd se o unos letadla,
bombu na palubé¢, Gtok proti cestujicim v termindlu letisté, pouziti letadla jako zbrané
proti pozemnimu cili, Gtok na letadlo za letu ze zemé, sabotdZni utok na citliva
technickd zafizeni letiSt, ttok na kanceldfe leteckych spolecnosti mimo letiste

a kyberneticky ttok.

4.1.1 Unos letadla

Unos letadla pfedstavuje takovy typ terorismu, pfi kterém se jednotlivec ¢&i
organizovana skupina zmocni letadla na zemi nebo ve vzduchu a hodl4 letadlo odchylit
z trasy. Cestujici i posadka pak funguji jako rukojmi. Tento typ dtokid obvykle provadéji
teroristé kviili dosaZeni politickych cild, kvali zméndm chovani vlady ¢i pro ziskani
financi ¢i prostfedkll z vykupného. Vyjimecné se muZze jednat i o akt naruSeného

jedince, jenz napftiklad pfiSel o zamé&stnéani apod. (Spécilova, 2020, str. 15-19).

4.1.2 Bomba na palubé

Ve chvili, kdy je na palubé bomba, se jednd o teroristicky ¢in s cilem zniceni letadla
vybuSnym systémem, jejZz se povedlo vnést a zaktivovat pfimo na palubé letadla. Jako

nejlepsi prevence proti tomuto druhu ¢inu funguje dislednd kontrola.

4.1.3 Utok na cestujici v termindlu letisté

Vzhledem k tomu, Ze do vefejného prostoru letiSt¢ smi vstoupit de facto kdokoliv,
vyvstdvd moznost teroristické hrozby i v téchto mistech letiSté, kde se koncentruje
zna¢né mnoZstvi osob.

Z pohledu prevence lze tento problém feSit dodrZovanim zdkazu odkladani

zavazadel, okamzitym nahldSenim opusSténého zavazadla, vybudovinim zdbran pro
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pfipadny utok zvenci, zpevnénim stén termindlu apod. V poslednich letech je velmi
dalezity také kamerovy systém, ktery pribézné monitoruje jednotlivé Céasti letiste
a zachytava ptipadné hrozby. Velmi ¢astou metodou je i pfitomnost ozbrojenych hlidek

(Kost'dlova, 2020, str. 18-20).

4.1.4 PouZiti letadla jako zbrané proti pozemnimu cili

Dal$im typem teroristického udtoku v civilnim letectvi je pouZiti letadla jako zbrané
k pozemnimu cili, jehoZ nejznaméjsim piikladem jsou ttoky z 11. zaii 2001 na Spojené
staty americké. Oproti této uddlosti, kdy byla vyuzita velkd letadla, se k takovym
utoklim zpravidla pouZivaji mensi sportovni stroje, jeZ mohou vzlétat i pfistavat téméef
kdekoli, a navic 1ze na palubu dat takika cokoli.

Tento problém se neustdle fesi u malych sportovnich letist v Ceské republice.
Zabyva se jim BezpeCnostni informacni sluzba (BIS), jejiz soucdsti jsou i zdstupci
ozbrojenych sloZzek. Stdly monitoring a rozsdhld informacni sit, by méla dopomoci

k tomu, aby byla splnéna spravnd prevence proti tomuto typu terorismu (Spacilova,

2020, str. 15-19).

4.1.5 Utok na letadlo za letu ze zemé

Tento typ tutoku je vzhledem k vyuZiti pfenosné protiletadlové rakety mozny
pouze z bezprostiedni blizkosti leti§t€. Diivodem je fakt, Ze tato zafizeni maji omezeny
vysSkovy dosah, a to 500 metrii starsi typy a ptiblizné 1500 metrti novéjsi typy. V radmci
preventivnich opatieni nesmi chybét pravidelné kontroly bezpecnostniho perimetru
letiSt€ 1 prilehlych casti, Casty monitoring vyuZivajici vSechny moZné technické

prostiedky, a také zpravodajské pokryti (Kost'dlova, 2020, str. 18-20).

4.1.6 Sabotazini utok na citlivd technickad zavizeni letist’

Takovy utok se provadi obvykle vybuSnymi systémy ¢i zbranémi a velmi Casto
se da tézko odlisit od technické poruchy, poZaru nebo havarie. Jako prevence funguje
hlavné kontrola vySkolenymi zaméstnanci, kterd dokdze snizZit hrozbu rizika na

minimum. Zasadni je také pravidelnd a diikladnd hlidkovd kontrola a napldanovany
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krizovy systém fizeni s pohotovostnimi a havarijnimi pldny (Spacilova, 2020, str. 15-

19).

4.1.7 Utok na kanceldie leteckych spoleénosti mimo letisté

Tento typ utoku ma povétSinou demonstrativni charakter, a ne vzdy jej Ize spojit
s terorismem. Casto byva spojen s pouliénimi demonstracemi, pii réiznych nepokojich,
protestech nebo pii aktivitich spojenych s naciondlnimi ¢i radikdlnimi skupinami. Utok
je obvykle veden pomoci dlaZzebnich kostek, kament nebo tzv. Molotovovych koktejla

(Spacilovd, 2020, str. 15-19).

4.1.8 Kyberneticky utok

Za kyberneticky utok je poklddano napadeni pocitacovych systéml pouZivanych
v letectvi, které se rozsitilo v posledni dobé zasluhou rozsifovani pocitacovych systémd.
Vyftazeni pocita¢li miiZze znamenat katastrofu, a tak je jako prevence dulezité posileni

kybernetické bezpec€nosti. Ta je poskytovdna pomoci stile novégjSich softwarovych

i hardwarovych systémut (Kost'dlova, 2020, str. 18-20).

4.2 Konkrétni priklady teroristickych ¢int v civilnim letectvi
4.2.1 Unosy letadel

Po druhé svétové vélce doslo k rozd€leni Evropy na vychodni a zapadni blok a
cely svét zachvdtila studend védlka mezi zdpadnimi a vychodnimi mocnostmi. Nékteré
zem¢ zacaly zavirat hranice, a tak bylo jednou z mdla moZnosti, jak vycestovat ven,
pouziti letecké dopravy.

V 50. a 60. letech tak doslo k fad¢ tnost letadel, které se poji hlavné se snahou
emigrace. Inicidtory téchto dnosi ale casto byly psychické narusené osoby nebo
krimindlnici. Podobna situace nastala v 50. letech mezi Kubou a USA, kde fungovaly
unosy letadel jako ndstroj v politickém boji mezi obéma zemémi (Spacilova, 2020, str.
32-39).

K tnostim letadel dochazelo i v rdmci arabsko-izraelské vélky na konci 60. let.

Prvnim dtokem svého druhu byl v roce 1968 unos letadla izraelské letecké spole¢nosti
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El Al na lince zRima do Tel Avivu, ktery méli na svédomi palestiniti bojovnici
z Lidové fronty pro osvobozeni Palestiny. Ti zadali propusténi palestinskych teroristli
z izraelského vézeni. Izraelska vlada zaCala vyjedndvat a teroristy propustila, na oplatku
za propusténi rukojmi z daného letadla (Spacilova, 2020, str. 32-39).

Do historie letecké dopravy se vyznamné zapsaly také tzv. Jorddnské dnosy
zroku 1970, kdy doSlo ke spole€nému tnosu péti letadel Cleny Lidové fronty pro
osvobozeni Palestiny. Unosci propaSovali na paluby letadel zbrané a vybusniny
v zavazadlech a pouzili svlij akt k propusténi palestinskych véle¢nikli z izraelského
vézeni (Spacilova, 2020, str. 32-39).

Vzhledem k tomu, Ze bezpecnostni opatfeni nebyla zdaleka tak propracovana
jako dnes, dochdzelo k inosiim velmi €asto. V roce 1970 proto bylo svoldno mimotddné
shromdzdéni Mezindrodni organizace pro civilni letectvi. Vysledkem setkani byla nova
ptiloha Haagské smlouvy, kterd obsahovala garanci dodrZovani minimdlnich standardt

ochrany pfed protipravnimi ¢iny (Spacilova, 2020, str. 32-39).

4.2.2 Bomboveé itoky a letecké sabotdZe

Bombové ttoky se provadéji pomoci vybusného zatizeni, které mize explodovat
bud’ v prostordch letiSté, nebo v samotném letadle. Nejvétsi boom tohoto druhu
teroristickych utokt nastal z pohledu letecké dopravy v 80. letech minulého stoleti.
Jednim z davodii byl fakt, Ze organizované extremistické skupiny Casto pouZzivaly
plastické vybusniny, které neobsahovaly az do roku 1991 detek¢ni znackovaci latku
a s provedenim utoku tak bylo spojeno jen velmi malé riziko (Spacilova, 2020, str. 32-
39). Teroristé nemuseli byt ve chvili ttoku na misté, pouze zajistili pfenos ndloze do
spravného prostoru. Asi nejzndméjSimi piiklady jsou ttok na letadlo Air India z roku
1985 a odpal néloZe v letadle Pan Am nad skotskym méstem Lockerbie roku 1988
(Spacilovd, 2020, str. 32-39).

Teroristicky utok na letadlo Air India byl az do roku 2001 poklddan za
nejkrvavéjsi Cin. Zavazadlo, v némZ byla umisténa vybusnina, pfiletélo z jiného mésta
a samotné letadlo, mifici z Montrealu, vybuchlo nad Atlantickym ocednem necelych
dvé sté kilometri od irského pobfezi. Na palubé zemielo 329 osob a pachatelé jsou
dodnes neznami. Ve stejny den navic doSlo, na tokijském letiSti Narita k vybuchu
bomby, jeZ explodovala pfi preklddce zavazadel. Pii této uddlosti zahynuli dva

zameéstnanci letisté a Ctyfi osoby byly vazné zranény. Cilem dtoku vSak nebylo nejspis
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prekladisté, ale let spole€nosti Air India z Tokia do Bangkoku (Spécilovd, 2020, str. 32-
39).

V prosinci 1988 vypukla leteckd aféra s ndzvem Lockerbie. Tykala se letadla Pan
Am, které vyrazilo z Frankfurtu a po mezipfistini na londynském letisti Heathrow
zamifilo do New Yorku. Nad skotskym méstem Lockerbie ale doslo k explozi, kterou
neprezilo 259 cestujicich letadla a 11 obyvatel Lockerbie. Plastickd trhavina, jez
katastrofu zpusobila, byl zifejmé semtex Ceskoslovenské vyroby. Nikdy to ale nebylo
prokdzano. Navic se katastrofa stala navzdory varovani zpravodajskych slozZek, a také
disledkem poruseni predpisit a neprovedeni fyzické kontroly nedoprovazeného

zavazadla (Spacilova, 2020, str. 32-39).

4.2.3 Pirelomovy incident z 11. zdii 2001

Z pohledu teroristickych utoka v letecké dopravé je vyznamnym meznikem
datum 11. zaff 2001, kdy doslo k sérii promySlenych a propracovanych teroristickych
utokt na nckolik budov ve Spojenych stitech americkych, napiiklad na budovy
Svétového obchodniho centra nebo Pentagon. Jako zbran vsak tentokrat nebyla pouzita
bomba, ale samotné letadlo.

Podle pozdé¢jSich zjiSténi byla ptiprava na dtok dlouhodoba a teroristé zacali
uvazovat o moznost vyuZziti letadla jako zbrané uz od roku 1995, kdy planovali projekt
Bojinka. Pii némz mélo dojit k unos deseti letadle a krom¢ Pentagonu, Kapitolu
a Svétového obchodniho centra mély byt ttoky vedeny jeSt€¢ na jaderné elektrarny,
centrdlu CIA a FBI, a také na nejvetSi objekty v Kalifornii a ve stat€¢ Washington
(Spacilovd, 2020, str. 32-39).

V letech 1998 a 1999 zacaly piipravy a vybér sebevrazednych atentdtnikl, kteti
museli projit kurzem ve vycvikovém centru Al-Kdidy. Ctvefice vybranych teroristii pak
v roce 2000 vyrazila do USA, kde jako saudsti studenti méli studovat anglictinu. Diky
tomu se zucastnili pilotniho vycviku, ktery ale nedokoncili. Pozdé&ji priletéla na Floridu
dal3i skupina, ani ta ale pilotni vycvik nedokongila. Utok byl nakonec proveden 11. zaii
2001 a unosci ziskali ctyfi letadla. Jedno letadlo zasdhlo Pentagon, dvé Svétové
obchodni centrum v New Yorku a jedno se zfitilo v Pensylvanii (Spacilova, 2020, str.

32-39).
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Kromé 19 dnosct pfi tomto teroristickém ¢inu zemielo 2973 osob a pfihlasili se
k nému islamsti teroristé napojeni na Al-Kdidu vedenou Usdmou bin Léadinem.
V dusledku této udélosti, vyrazil zdpadni svét do boje s terorismem. Rada podezielych
osob byla zadrZena a podrobena drsnym metodam vyslechu.

Postupné doslo i na vojenské operace v Irdku a Afghdnistdnu, coZ zpusobilo
svrZzeni brutdlnich politickych rezimu, zniceni fady vycvikovych tdbort teroristi,
pomohlo k zatéeni spousty teroristi a po deseti letech i k dopadeni samotného Usamy
bin Ladina. Krom¢ toho se od roku 2001 provad¢ji razné aktivity, které maji zajistit
vEtsi bezpecnost — kontrola podezielych bankovnich transakcei, systém jmenné evidence
pasazéril, vyuziti Seznamu nezadoucich osob apod. (Spacilova, 2020, str. 32-39). Navic

vznikly nové standardy v legislativé ochrany civilniho letectvi.

4.2.4 Bombové iitoky po 11. zdii

Prestoze byla po 11. zafi neustdle zvySovdna bezpecnost, doSlo v pozdéjsSich
letech k dal$im ttokdm. V roce 2006 se jesté ukdzaly schopnosti tajnych sluZzeb, kdyz
britska policie zatkla skupinu 24 osob, které hodlaly spachat atentity na zaocednskych
letech k pfilezitosti vyrocni utokidi v New Yorku. Na zdklad¢ této udélosti byl mezi
pravidla letecké dopravy zanesen zdkaz vnaSeni tekutin, a to parfémi, geli, oleji,
krému atd. Navic se zacaly hojn€ vyuzivat celotélové skenery (Spéacilova, 2020, str. 32-
39).

24. ledna 2011 ptesto doSlo k dalsimu teroristickému ¢inu, a to na ruském letisti
Domodédovo v Moskvé. Vybuch se uskutecnil u vydeje zavazadel v piiletové hale
a bomba obsahovala i kovové ¢asti, jez mély zvysit jeji ucinek. Pti sebevrazedném aktu
dvou tto¢nikli, muze a Zeny, zemielo 35 osob a vice neZ sto lidi bylo zranéno. Utok
tidajné spachaly takzvané ¢erné vdovy z Celenska a Dagestanu a mél byt pomstou za
protiteroristické operace ruskych specidlnich sil na Kavkazu (Spacilova, 2020, str. 32-

39).
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V roce 2016 doslo k teroristickému utoku na dal§im evropském letisti. 22. bfezna
probéhla exploze na bruselském letiSti Zavantem. Akt provedla teroristickd bunka
napojend na Islamsky stit. Ctyfi dny poté, co byl v Bruselu zadrZen Salah Abdeslam,
ktery nesl zodpovédnost za ttoky na fotbalovém zdpase, v koncertni hale Bataclan
a centru mésta PatiZe, zpusobili zbyli ¢lenové skupiny dvé exploze praveé v odletové

hale letiSté Zavantem (Spéacilova, 2020, str. 32-39).

,,1.

-

Obrazek 2 — Letisté v belgickém Bruselu po teroristickém ttoku z roku 2016 (Denik.cz,

@2016).

4.2.5 Teroristické utoky v ramci Letisté Vdaclava Havla

V historii Ceskoslovenské letecké dopravy se nevyhnuly protiprdvni Ciny ani
letist€¢ v Ruzyni, dnes LetiSti Vaclava Havla. Ve vétSin¢ pfipada Slo o pokusy o tinos
nebo samotny unos letadel. V roce 1991 doSlo k unosu letadla Tu-134 na pravidelné
lince z Bratislavy do Prahy. Inicidtor ¢inu mél pfijit do kokpitu letadla a pozadovat dva
paddky a milion marek. Navic se domdhal dal$iho letu letadla, a to pfes PatiZ do Libye
(Kalina, 2019, str. 49-51).

Operaéni kontrola CSA piedala informaci o uddlosti Utadovné cizinecké policie,
jez bezprostfedné poté odstartovala akci Alex. Letadlo pfistdlo na hlavni vzletové
a pristdvaci draze prazského letiSt¢ a nékolik cestujicich ndsledn€ unosce propustil.
Postupné se dostal ke slovu policejni vyjednavac, ktery se zaslouzil o propusténi dalSich
rukojmich. Nakonec ztistal v letadle s tinoscem jen jeho kapitin, jemuz se diky znacné
tinavé dnosce podafilo v noci uprchnout. Unosce byl po nésledné akci zadrzen, vybusné
zafizeni se ukdazalo jen jako maketa. Akce se ukdzala jako velmi uspéSnd

a profesiondln¢ skvéle zvladnuta (Kalina, 2019, str. 49-51).
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O ctyfi roky pozdéji doSlo v odbavovaci cCasti letiSt€ k napadeni ptisluSnika
Policie CR, a to pii vykonu bezpecénostni kontroly. Pachatel pfi poty&ce ziskal sluZzebni
zbrain a udefil ji policistu do hlavy. Poté na policistu namifil spoust’ a stiskl ji.
Katastrofa se nestala jen diky chyb¢jicimu zdsobniku, ktery vypadl pfi rvacce. Pachatel
se ho snaZzil zmocnit, a to se mu také povedlo. Poté vystielil do stropu haly a chtél
vybéhnout ven, navic vzal jednoho z cestujicich jako rukojmi a dvakrét vystfelil po
dalsim policistovi. Po opusténi termindlu vytrznik propustil rukojmi a sedl do
nejblizsiho taxiku (Kalina, 2019, str. 49-51).

Piipadem se okamzité zacCala zabyvat zasahova skupina a pfi akci s ndzvem Blesk
za&ala pronésledovat dané vozidlo. U Ustiednich gardZ{ Ministerstva vnitra CR pachatel
vyskocil a dal se na uték a aZ po varovném vystielu zastavil a lehl si na zem. Pozd¢ji
bylo zjisténo, Ze vytrZznik byl ukrajinského ptivodu. Kvuli nestandardnimu chovani
v letadle pozddal kapitdn o doprovod letu policii. Poté, co Ukrajinec v Praze vystoupil,
zustal v tranzitni hale. Pozdéji mél incident s dal$im cestujicim, kterého chtél okrast.
Proto byl vyveden pied termindl, kde hodinu poté zaitocil na policistu. Nakonec byl

obvinén z nékolika trestnych ¢inti (Kalina, 2019, str. 51)
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5 Letisté Vaclava Havla

Letist¢ Viaclava Havla s mezindrodnim ndzvem Vaclav Havel Airport Prague
a kédem PRG pro letové fady se nachdzi v severozdpadni ¢asti Prahy na katastralnim
uzemi Prahy 6 a ctvrti Ruzyné. Obvod letiSté Praha v Ruzyni mé v soucasnosti délku
piiblizné 25 km a je chranén vysokym pletivovym plotem s nadstavbou ziletkového

dritu (Hajkova, 2020, str. 34).
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Obrazek 3 - Letisté Vaclava Havla v Praze (LetiSté Praha, @2021)

Je pojmenované po jednom z Ceskych prezidenti a provozovano spolecnosti
Letiitd Praha, a. s., kterd zaji$tuje chod nejvétsiho mezindrodniho letisté v Ceské
republice. LetiSt¢ Vaclava Havla plati za vyznamny infrastrukturni subjekt a dopravni
uzel Ceské republiky, jenZ je ziroven vriamci Evropy i celého svéta vniman jako
moderni mezinarodni vzduSny pfistav (LetiSt¢ Praha, @2021). Fungovéani je zalozeno
na dodrzovani mezindrodnich i narodnich legislativnich pozadavki.

Letisté se skldda z takzvané staré a nové Casti, které jsou také oznaCovany jako
Sever a Jih. Ve staré jizni Casti je termindl 3 a termindl 4. Termindl 3 se vyuZiva
k privitnim a VIP letim, a charterovym letim. Termindl 4 je ¢ast, kterd spadd pod
ministerstvo obrany a slouzi k odbavenim oficidlnich navstév statu. Novou severni ¢ast
letiSt€ tvoii termindly 1 a 2. Prvni z nich odbavuje mezikontinentdlni lety, terminal 2

slouzi k letiim ze stati Evropské unie, jeZ jsou ¢leny Schengenu.
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Z pohledu technickych parametrii ma letiSt¢ v provozu dvé pfistavaci drahy, a to
06/24 a 13/31. StarSi draha 04/22 uz v provozu neni. Nejcastéji se vyuzivd draha 24,
divodem je prevlddajici zdpadni vitr, ktery je vhodny pro jednotlivé lety.
Frekventovand je i drdha 31, drdha 06 se naopak pouziva velmi ziidka a drdha 13 zcela
vyjimecné (LetisSté Praha, @2021).

Vzhledem k tomu, Ze kapacita drah pfestdvala se zvySujicimi se ndroky stacit, byl
napldnovan dal8i rozvoj. Proto se zaCala pfipravovat paralelni drdha ke drize 06/24
(Letisté Praha, @2021) Ta by mé¢la mit délku 3 500 metri a mé¢la by se nachdzet 1500
metrd jihovychodné od soucasné hlavni drahy. Investice byla vycislena na 9 miliard
korun a méla by v brzké dobé zacit. Kromé vylepSeni kapacity letiSt¢ by navic méla

sniZit hluk v n€kterych husté zalidnénych oblasti Prahy (PragueAirport.co.uk, @2021).

Obrazek 4 - Celkoy pohled na Letisté Vaclava Havla v Praze (LetiSté Vaclava Havla,
@2021)
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5.1 Historie LetiSté Vaclava Havla

Jak jiz bylo zminéno vySe ve vSeobecném historickém piehledu, patfilo
Ceskoslovensko z pohledu letecké dopravy na zaéitku 20. stoleti k nejvét§im
priakopnikiim letecké dopravy v Evropé a zemé se postupem casu stala soucdsti
nejmodernéjsiho kontinentdlniho systému dopravy (PragueAirport.co.uk, @2021).

Historie prazského ruzynského letiSt¢ se zacala psat uz roku 1929, kdy tehdejsi
vldda CSR piijala ndvrh na vystavbu nového leti§t. Starsi letiité ve Kbelich sice
fungovalo uz od roku 1919, jeho kapacita uz vSak byla nedostatecnd, a tak museli
politici jednat. Stavba pak byla zahdjena v Cervenci roku 1932 (LetiSté Praha, @2021).

Provoz LetiSt€¢ Praha-Ruzyné€ odstartoval 5. dubna 1937. Za svou vystavbu ziskala
nova plocha pro leteckou dopravu fadu diplomi a zlatych medaili, které byly predany
pii piilezitosti Mezindrodni vystavy umeéni a techniky v Pafizi. Ocenéni se docCkala
hlavné technickd koncepce centralniho letisté, a také architektonické feSeni odbavovaci
haly, jeZ je dnes zndmd jako Termindl 4. Ovace sklidil pfedevSim architekt Ing. A.
Benes, ktery stavbu navrhl. Dalsi ceny letiSté obdrzelo za modernizace v riznych fazich
vyvoje (PragueAirport, @2021).

Diky témto aspektiim si letiSt¢ v Ruzyni ziskdvalo stdle vétsi zdjem dopravc.
Muze se totiZ pysnit skvélou polohou v blizkosti centra Prahy i umisténi celého mésta
ve stfedu Evropy. Funguje také jako hlavni uzel trans-evropské sité letist. Kolem letisté
jsou navic rozsahlé prostory, jez jsou vhodné k dal§imu rozsifeni. Velky vliv na letisté
maji uz od jeho vzniku politické a ekonomické zmény. Po celou tuto dobu se vSak o
spravu letist¢ staralo deset subjektd. Od 90. let letist¢ proSlo dal$i postupnou
a pribéznou modernizaci a postupné se stalo jednim znejvétSich letist v Evropé

(PragueAirport, @2021).

5.2 Strategie pro rozvoj LetiSté Vaclava Havla

LetiSt¢ Véaclava Havla se snaZi neustdle vylepSovat sluzby i bezpecnost, a proto
klade diraz na co nejlepsi strategii provozu. Zasadni vyznam maji hlavné bezpecny
a spolehlivy provoz, rozvoj leteckych aktivit, optimalizace kapacit a rozvoj Airport

City.
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5.2.1 Duraz na bezpecny a spolehlivy provoz

vV,

z pohledu bezpecnosti cestujicich, tak z hlediska samotného letového provozu. Proto
jsou neustdle monitorovana bezpecnostni rizika a kontrolovdny zavedené postupy
a technologie. Navic jsou pfijimdna preventivni opatieni, jeZ minimalizuji riziko na

nejnizsi moznou droven.

5.2.2 Rozvoj leteckych aktivit

Letist¢ Vaclava Havla v uplynulych letech piepravilo rekordni pocet cestujicich

a pripravilo pro své klienty velmi Sirokou nabidku cilovych destinaci. Postupné vzniklo
spojeni takika se v§emi hlavnimi mésty Evropy a byla rozsifena i sit’ ddlkovych linek.

Zijem o letisté vzrost jak z pohledu klientely z Ceské republiky, tak na zaklad
vysoké kumulace zahrani¢nich cestujicich. Piedstavitelé letiSt¢ proto neustdle usiluji
o vetsi dostupnost leteckych spojeni a moZnost toho, aby se z Prahy dalo cestovat
opravdu do vSech kouti svéta, a to maximdln¢ s jednim piestupem. Zaroven reaguji i na
rocni obdobi a snaZi se pokryt spojeni do letnich i zimnich turistickych destinaci
(LetiSté Praha, @2021).

Proto jsou kladeny naroky na pokryti pfimého spojeni s hlavnimi mésty Evropy
a rozvoj linek do atraktivnich destinaci, jako jsou Asie, Severni Amerika ¢i Blizky
vychod. Témito kroky by se nédsledné¢ Praha méla stat vychozim bodem pro cestovani i
pro obyvatele pohrani¢nich oblasti Polska a Némecka.

Kvuli vySe uvedenym cilim vytvaii letiSt€¢ spoustu motivacnich pobidek, které

zahrnuji konkurenceschopnou cenovou politiku v oblasti letiStnich poplatki ¢i

marketingovou podporu (LetiSté Praha, @2021).

5.2.3 Atraktivni prostor a sluzby vysoké kvality

U LetiSt¢ Vaclava Havla lze v této oblasti najit nékolik vyhod, které maji oproti
ostatnim evropskym méstim. Jsou jimi piehlednost a intuitivni dostupnost. Jednotlivé
prostory letisté jsou koncipovany tak, aby vychdzely z logiky co nejrychlejsi a nejsnazsi

cesty z vefejné Casti rovnou do letadla. Dobrou polohou se tak vyznacuji jak stanovisté,
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jez se tykaji samotného provozu letisté, tak prostory s dopliikovymi sluzbami (Letisté
Praha, @2021).

Zastupci letisté spolecné s partnery kooperuji tak, aby byla podobna dostupnost
zajiSténa nejen v ramci letiSté, ale i mimo né&j. Snazi se vylepsit dopravni obsluznost na
co nejvyssi moZnou miru a sniZit ¢as spojeni mezi letiStém a okolim. I z toho diivodi je
pro vzdjemnou spoluprici diileZity support navazujicich projektii infrastruktury stitu
jako kolejového napojeni na letiste (LetiSté Praha, @2021).

Neustdle dochdzi tak k modernizaci interiéru, kterd je rovnéz soucasti koncepce.
LetiSt¢ chce odpovidat modernimu designu i standardiim, jeZ jsou obvyklé na
modernich svétovych letiStich. Zaroven vSak v sobé musi noveé zavedené moderni prvky
zrcadlit symboly a motivy Prahy a celé Ceské republiky.

Mozaika zkvalitiovani piepravy i sluZzeb je doplnéna o snahu zatraktivnit
dopliikkové sluzby. Proto se na letiSti nachdzi rozsdhld Skdla svétovych i1 lokdlnich
restauraci s odpovidajicim pomérem cena — kvalita. Rozmanitost pak nabizi i obchodni
z6na, kde pro sebe najdou to pravé rtznorodé skupiny cestujicich (LetiSt¢ Praha,

@2021).

5.2.4 Optimalizace kapacit a provoz

LetiSt¢ Viaclava Havla se postupnym rozvojem dostalo az na hranici své
kapacity, i presto vsak stdle usiluje o to, aby byli cestujici pfepravovani bezpecné
a plynule. Kvilli naplnéni kapacity se postupné rozviji a systematicky vylepSuje
infrastruktura leti$t¢ v souladu s predikovanym vyvojem letecké dopravy. K tomu slouzi
1 dlouhodoby plan rozvoje letist¢ s nazvem MASTERPLAN. Ten pocitd s dostavbou

termindlovych kapacit i zvySenim kapacity drahového systému Letist¢ Praha, @2021).

5.2.5 Rozvoj AIRPORT CITY

AIRPORT CITY piestavuje vizi, kterou chce LetiSt€ Vaclava Havla postupné
napliovat. Jde predev§im o rozvoj bezprostiedniho tzem u letisté, které bude piistupné
Siroké vetejnosti. Cilem je rozsiteni infrastruktury, jez by zajistila plynulou dopravu
mezi letiStém a centrem Prahy. Jednim z bodii je poskytnuti doplnkovych sluzeb. Ty
maji zkvalitnit komfort pfi cestovani i vysledny dojem z navStévy mésta i statu (LetiSte

Praha, @2021).
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K t€mto tceliim vznikly rozvojové a tzemné-planovaci projekty, které si kladou
za cil disledné vyuZivat okolni pozemky a vytvaret investi¢ni piileZitosti pro obchodni
¢innost. Prispéji tak k atraktivit¢ AIRPORT CITY i celého letisté pro cestujici (Letisté
Praha, @2021).

5.3 Zabezpeceni Letisté Vaclava Havla

Bezpecnost je jednim ze zasadnich faktorii, na néz jsou kladeny vysoké ndroky.
LetiSté proto disponuje kvalifikovanymi odborniky. Ti provadéji poradenskou i Skolici
&innost, kterou zajistuje Skolici a vycvikové centrum Leti§té Praha, sidlici v objektu T2
a provadi skoleni SECURITY, SAFETY i DGR.

Strategie bezpecnosti cili na v§echny vyznamné ¢innosti a sluzby, jez ovliviuji
bezpeci cestujicich, zaméstnancll i ostatnich uZivatelll letiSté. Zaroven se zabyvd také
tvorbou bezpecného prostiedi pro podnikdni dalSich subjektli, a to hlavné leteckych
dopravcii, poskytovatelll leteckych sluzeb a obchodnich organizaci plisobicich na letisti
(LetiSté Praha, @2021).

Hlavnim tdkolem bezpecnostniho pldnovéni je definice toho, jak zajistit ochranu
zaméstnancd, cestujicich i dalSich uZivateld letisté, a také zdrojl, informaci, zachovani
celistvosti a povésti podniku pfed moznymi hrozbami. Nedilnou soucasti je proto také
hodnoceni bezpec¢nostniho prostiedi ¢i analyza rizik ohrozujicich aktiva, kterd LetiSté
Praha, a. s. chrani (LetiSt¢ Praha, @2021).

Prazské letiSté se zabyva bezpeCnosti, kterd pro ngj predstavuje celek, jenz se
dotyka n€kolika oblasti — ochrany civilniho letectvi pted protipravnimi Ciny, ochrany
osob, majetku spolecnosti a jejich zaméstnancii, ochrany vefejného potadku a prevence
kriminality, administrativni bezpecnosti a bezpe€nosti informaci, bezpecnosti IT,
pozarni ochrany, provozni bezpecnosti a bezpec¢nosti a ochrany zdrav{ pii praci (LetiSté
Praha, @2021).

Vzhledem ke svému strategickému postaveni a modernosti hraje Letist¢ Vaclava
Havla i1 dutlezitou roli z pohledu bezpecnosti stitu. Proto se klade velky duraz
na kontinudlni a dlouhodoby rozvoj. Stejné tak se vSak dba na trvale udrZitelny rozvoj ¢i
etické principy. Strategie spoleCnosti se opird o pét piliti. Témi jsou dliraz na bezpecny
a spolehlivy provoz, atraktivita prostoru a sluzeb, rozvoj leteckych spojeni, optimalizace

provozu a rozvoj SirStho arealu letiSté (LetiSt€¢ Praha, @2021).
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Diky jednotlivym aktivitim v oblasti bezpeCnosti patii LetiSt€¢ Vaclava Havla
k nejbezpecnéjSim letiStim na svéte, a to nejen z pohledu bezpecnosti cestujicich, ale
také s ohledem na samotny letovy provoz. Kvili zachovéani vysokého standardu jsou
prabéZzn¢ monitorovdna bezpecCnostni rizika, kontroluji se zavedené technologie
a postupy, vyuZzivaji se tzv. best practises ze zahrani¢i a jsou pfijimdna riiznd
preventivni opatfeni, jeZ sniZzuji bezpecCnostni rizika na minimum (LetiSt€ Praha,
@2021).

Snaha o co nejlepsi bezpecnost se odviji také od volby kvalitniho bezpe¢nostniho
persondlu a vyuZziti nejmodernéjSich technologii. Vybaveni letiSt€ je proto neustile
dopliiovédno a zkvalitiovédno, predev§im v oblasti detekce a zabezpecovacich zatizeni.
Velky diraz je kladen také na rozvoj bezpecnostni kontroly cestujicich a zavazadel, coz
je zasadni pro zajiSténi bezpecCnosti na letisti i v letadle. Kromé toho se neustdle vyviji
a zefektiviiuje pohotovostni a krizové pldnovani 1 integrace dat. Diky tomu se zvétSuje
rychlost a schopnost reakce na aktudlni hrozby (Letis$té¢ Praha, @2021).

Na zdklad¢ téchto cili dochdzi k prohlubovéani spoluprace mezi letiStnimi
a statnimi bezpeCnostnimi slozkami, které vytvaii odpovidajici silu k feSeni
mimofddnych situaci na letisti i v jeho nejbliZ§im okoli.

Kvili vylepSeni bezpecnosti jsou neustéle aktivné vyhleddvdna potencidlni rizika,
kterd jsou hodnocena a sniZovdna. Veskeré uddlosti ohrozujici bezpecnost jsou
analyzovany a vyhodnocovéany. Vhodna opatfeni, kterd na jejich zdklad¢ vznikaji, pak

maji zabranovat jejich opakovani.

5.3.1 Detekcni kontrola cestujiciho i zavazadla skenerem

Cestujici musi projit kontrolou celotélovym skenerem. Jedna se o velmi rychlou
a komfortni kontrolu, kterd je provddéna bezpeCnou technologii milimetrovych
radiovych vIn. Zafizeni navic nepouZzivd rentgenové ani ionizujici zéafeni. Osobni
snimky se nevytvaii a detekované pfedméty jsou vyznaCeny na modelu lidského téla.
Vyhodnocenim se zabyva software bez interakce s ¢lovékem, ktery skener obsluhuje.
Do zafizeni skeneru se vstupuje jednotlivé a s rukama zvednutyma ve stdle poloze.
Pasazéti musi dbat pokynti pracovnikli kontroly. Fyzickd kontrola navic probihd za

pfisnych bezpecnostnich podminek a cely postup je dokumentovan a elektronicky

monitorovan (LetiSt¢ Praha, @2021).
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Kromé této kontroly se uplatiiuje rovnéZz kontrola uvnitf zavazadel. Tu provadéji
specidlni pracovnici a kontroluji vybrand zapsana zavazadla. Néktera ze zavazadel jsou
pii této kontrole oteviena a fyzicky zkontrolovdna. Tento postup je prevenci proti
moznosti nalozeni vybusnych latek do ndkladniho prostoru letadla (LetiSt¢ Praha,

@2021).

5.3.2 Systém EGATE pro biometrickou kontrolu

Tento systém, ktery ma oficidlni ndzev eGate/Easy pro, slouzi k automatickému
biometrickému odbaveni cestujicich a jejich ,,strojovy* priichod hrani¢ni kontrolou do
Schengenského prostoru. Systém funguje na principu vloZeni elektronického pasu do
CteCky pred vstupni branou, jeZ ovéii jeho optickou i elektronickou ¢ést (LetiSté Praha,
@2021).

Zaroven zkontroluje pravost a integritu dat i oprdvnéni cestujictho pouzit
elektronickou branu. V pfipadé dspésného prichodu je cestujici vpustén do prostoru
brdn nebo posldn k manudlni kontrole. Pfi kontrole dochédzi rovné ke zméteni vysky
cestujictho a nasnimani obliceje, které se porovna s fotografii uloZenou na ¢ipu dokladu.
Systém soucasné provede kontrolu v externim systému cizinecké policie (Vitkovice It

Solution, @2019).

5.3.3 Bezpecnostni program v ramci prevence zdvazné havdrie

Teroristické titoky mohou mit mnoho podob, jednou z nich je i mozZnost zdvazné
havérie prosttednictvim chemickych nebo jinych latek. LetiSt¢ Praha, a. s. proto na
zdkladé zdkona o prevenci vdznych havarii ¢. 224/2015 Sb. zpracovalo svij
Bezpecnostni program. Jeho koncepce md dvé roviny. Prvni z nich je popis, ndvod
a postup realizace a fizeni systému prevence zdvazné havarie. Druhou pak fakt, Ze
slouzi jako podkladovy dokument, jimZ vedeni spoleCnosti prezentuje spravnim
uradim, okolnim objektim i vefejnosti rozsah rizika plynouciho z provozu letisté

(LetiSté Praha, @2021).
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5.3.4 Biologickd ochrana letisté

Biologickd ochrana letiSt¢ je souhrn preventivnich pasivnich i aktivnich
opatieni, kterd jsou provadéna pomoci dravci a Selem a plati za jednu z nejicinnéjSich
a nejefektivnéjSich metod ochrany vybranych druhti objektd. VyuZivaji se k ni specidlné
vycvi¢en dravci, lovecti psi, fretky i nékteré kockovité Selmy (OLBS, @2021). Diky
takovym opatfenim dochdzi k minimalizaci stfetu letadel se zvéii 1 potencidlni hrozbé
toho, Ze by se mohl nebezpecny materidl dostat do blizkosti letiSt¢ nebo pfimo na n¢j

pomoci zvéte.

5.3.5 Kamerovy systéem CCTV

V letech 2015-2016 dosSlo na zdklad¢ podrobné analyzy k dalSimu vylepSeni
zabezpecCeni LetiSt€ Vaclava Havla. V ramci analyzy byly identifikovdny problémové
faktory, které byly néasledné vyhodnoceny. Poté doslo k postupnému zlepSeni
bezpecnostnich opatfeni tak, aby byla minimalizovdna nebo zcela vylou¢ena moznost
bezpecnostniho ohrozeni.

LetiSt¢ diky inovacim posililo systém CCTV (primyslovy kamerovy systém)
a dal8i bezpecnostni varovné systémy, napiiklad elektronické zabezpecovaci a poZarni
systémy, elektronickou kontrolu vstupu a radarovy perimetricky systém. Kazdy z téchto
systémtl ma vlastni systém a fizeni a neni zavisly na Zadném z dalSich. Obsluha téchto

systému musi byt vysoce kvalifikovana.

5.3.6 Novd zabezpeceni

Zacatkem brezna 2019 vlada schvalila navrh Ministerstva vnitra, o kterém
informoval vlddu uz vzim¢é roku 2018. Diky tomu bylo do prostoru letisté
nainstalovdno sto kamer, jeZ umoznuji automatickou detekci obliceji v tranzitnim
prostoru letiSt¢. DalSich 45 kamer navic bylo umisténo do vefejného prostoru
(Ministerstvo vnitra Ceské republiky, @2019).

Funk¢nost rozsifeni pokryti byla navic ovéfena v testovacim provozu
Ministerstvem vnitra, a to systémem automatické biometrické detekce oblicejii.
Testovani ukdzalo, Ze k dobrému zajiSténi bezpecnosti staci 100 kamer misto 145.

Pétactyficet kamer tak bylo umisténo do oblasti vefejnych prostori s vysokou
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koncentraci osob, hlavné u informacnich tabuli, kde se cestujici spole¢né s doprovodem
zastavuji na del$f dobu (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, @2019).

S podobnymi inovacemi navic Ministerstvo vnitra pldnovalo zacit i na dalSich
letistich v Ceské republice. Vedle kamerového systému byl souddsti projektu také
systtm detekce radioaktivntho zafeni, spoleCny vycvik persondlu letisSt
a bezpeCnostnich sloZek v oblasti taktické ptipravy, kontrola oprdvnénosti vstupu

cestujicich do nevetejnych prostor formou palubnich vstupenek nebo zajisténim vnéjsi

hranice areélu leti$t’ (Ministerstvo vnitra Ceské republiky, @2021).
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6 Pripravenost Letisté Vaclava Havla na pripadné atoky

Vev s

Jak jiz bylo fecCeno, patii LetiSt¢ Vaclava Havla mezi nejbezpecnéjsi letisté
svéta. Tuto vizitku si letiSt¢ buduje dlouhd 1éta, protoZe neustile vylepSuje
a modernizuje bezpecnostni zafizeni, posiluje preventivni opatieni atd. Jaka je jeho
pfipravenost na piipadné tutoky, ukazuje specidlni SWOT analyza. Ta se opird kromé
vSeobecnych poznatkll ze studijnich materidl také o hodnoceni sedmi vybranych
pracovnikii daného letiSté, ktefi pomohli kieSeni svymi postiechy v fizenych
rozhovorech. Primérnd doba délky vykonu zaméstnani na LetiSti Vaclava Havla je u
nich 16 let. Navic byli vybrani pracovnici zrtiznych struktur letiSt¢ — trednici
reklamace zavazadel, pracovnik halové sluzby a nadmérnych zavazadel ¢i zamé&stnanci
bezpecnostni kontroly. Proto jejich pfipominky a ndzory k analyze velmi vyznamné
prispely. Respondenti se zamysleli a odpovidali na jedenact otdzek. Ty byly zaméteny
na jejich veék a funkci na letiSti a zkoumaly, jak je na tom bezpecnost celého komplexu.
Zamgéstnanci nejprve odpovidali na to, jakd opatfeni na letiSti znaji a zda jsou podle nich
dostacujici. Déle se zamySleli nad tim, jakd opatfeni nejCastéji selhdvaji a proc, jestli
letist€¢ v poslednich letech =zainvestovalo do vylepSeni bezpec¢nostnich pravidel
a opatieni, zabyvali se také tim, co je pro Letist¢ Vaclava Havla nejvétsi bezpecnostni
hrozbou a jestli jsou soucasnd opatfeni dodrzovdna dusledné, nebo zda si respondenti
pamatuji na piipady, kdy bylo néco zanedbédno. Zaroven také odpovédéli na to, jaka

opatfeni povazuji za nejlepsi a co by piipadné vylepsili.

6.1 SWOT analyza a jeji charakteristika

SWOT analyza vznikla v 60. letech 20. stoleti a jejim autorem je Albert
Humphrey (ManagementMania, @2016). V soucasnosti je vyuzivdna ptredevsim jako
situacni analyza pro strategické planovéni. Je to univerzaln€ pouzivany nastroj, jenZ se
snazi zmapovat a zanalyzovat dany jev a podivat se na danou problematiku ze ¢ty thli
pohledu. Matice SWOT md koncepcni rdmec a umoziiuje systematickou analyzu
pomoci porovnani vnéjsich hrozeb a pfilezitosti s vnitinimi silnymi a slabymi strankami
organizace, tymu ¢i projektu (Mendelova univerzita v Brné, @2021).

Silné a slabé stranky lze také definovat jako faktory, které muze organizace
zmenit nebo ovlivnit a vychazi z vnitiniho prostiedi firmy. Pfilezitosti a hrozby zde

plati jako vné&jsi prostfedi. Nedaji se piili§ ovlivnit, ale dd se jim pfizpiisobit. SWOT
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analyza se uskutecniuje pomoci Ctyf zdkladnich krokli — nalezeni faktorti, sestaveni
SWOT matice, vyhodnoceni a stanoveni strategie (Ecommerce, @2019). Ctyfmi

zéakladnimi dhly jsou:

S (Strenghts) — tento thel charakterizuje silné stranky, pfednosti a vyhody.
W (Weakness) — tato ¢ast analyzy ukazuje slabé stranky, nedostatky a slabiny.
O (Opportunities) — jsou prilezitosti a moznosti, které se nabizeji.

T (Threats) — ptedstavuje hrozby ¢i nezadouci ohroZeni.

Vysledkem analyzy by méla byt volba optimdlni strategie, kterd m4 rovnéz Ctyfi roviny:

SO - ofenzivni strategie. Vyuziti pfilezitosti s pomoci silnych stranek

ST — defenzivni strategie. Snaha minimalizovat hrozby s pomoci silnych stranek

WO - strategie spojenectvi. VyuZiti ptilezitosti k odstranéni nebo zmirnéni slabych
stranek

WT - strategie uniku/likvidace. Minimalizace dopadl hrozeb na slaby podnik (Faust
Agency, 2019).

6.2 SWOT analyza pro zabezpeceni Letisté Vaclava Havla

I z pohledu Letist¢ Vaclava Havla je nutné pti SWOT analyze rozdélit jednotlivé
faktory na vnitini a vn&j$i a pozitivni a negativni, a také rozlisit silné i1 slabé stranky

a prileZzitosti a hrozby.

6.2.1 Silné stranky (Strenghts)

Vv s

LetiSt¢ Vdaclava Havla patii podle mnoha zdroji mezi nejbezpecnéjsi letisté
svéta, a proto lze uvést fadu silnych stranek, které zajiStuji na daném letiSti vysoky
stupent bezpecnosti. Témi nejsilnéjSimi strankami jsou pravidelnd a podrobnd kontrola
cestujicich, kterd je na vynikajici drovni.

Dochazi k detekéni kontrole cestujicich i zavazadel, pouZivaji se skenery, systém
EGATE a dal$i vymoZenosti. LetiSt€ ma navic propracovany Bezpecnostni program
a plni zadanou strategii, diky niZ neustdle vylepSuje technologické i provozni moZnosti

pro zajisténi bezpecCnosti. Ptfikladem mohou byt neustdle se rozSifujici kamerové
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systémy, jeZ cili nejen na oblast kontrol, ale také na vetejny prostor letiSté¢ a monitoruji
situaci.

Podle Setfeni jednotlivych pracovnikil letiSté jsou dand opatfeni na vysoké drovni.
Dotazované osoby vyjmenovaly jako dulezitd opatieni napiiklad stdlou sluzbu
pyrotechnikli a policie, bezpecnostni dispecink, kamerovy systém, moZnost vyuZiti
novych a modernéjSich rentgend ¢i bezpecnostni kontrolu cestujicich i zaméstnanci.
Zasadni soucasti jsou podle nich také ostraha letiSté, bezpecnostni kontrola odbavenych
i nedoprovazenych zavazadel, zboZi a posty. Jako dostatecnd opatieni oznacila opatfeni
na Leti§ti Vaclava Havla vétSina respondentll. Ze je zabezpedeni adekvitni, si mysli

ptes 70 procent dotazovanych.

6.2.2 Slabé stranky (Weakness)

Prestoze Letisté Vaclava Havla je z pohledu zabezpeceni na vysoké trovni, jak
Ji1Z bylo feceno, vyvstavaji i1 tak neustdlé hrozby, které by mohly bezpecnost ohrozit.
Jednou znich je nedostate¢ny pocet proskolenych zaméstnanct, které md letiste
k dispozici. Vzhledem ke koronavirové situace musel provozovatel letisté v neddvné
minulosti propoustét, cozZ se jisté dotklo i kvality zabezpeceni.

S tim souvisi 1 ekonomickd stranka zabezpeceni. Vzhledem k tomu, Ze moderni
bezpecnostni technologie jsou velmi ndkladné, mize byt divodem pro neuskutecnéni
investic do maximalizace zabezpeceni pravé finan¢ni strdnka véci. S tim je spojeny
i nedostate¢ny pocet kamer a nedokonaly systém monitorovaciho zafizeni. I kdyz je na
Letisti Véaclava Havla na vysoké urovni, mohl by byt opét modernizovan.

V neposledni fadé je slabou strankou lidsky faktor. Zaméstnanec leti§t€¢ muze
piijit do prace unaveny a zanedbat napiiklad kontrolu, mize se nechat podplatit
s vidinou pen€z a pomoci s propasovanim bomby ¢i jiného zakdzaného predmétu apod.

Z pohledu samotnych zaméstnanct leti§té je jednim ze zdsadnich problémul
nedostate¢né zabezpeceni objektu v nocnich hodindch. Jako problém ho oznalilo vice
nez 40 procent respondentl. V odletové a piiletové hale se totiZ velmi Casto objevuji
napiiklad bezdomovci, kterym neni vénovand dostate¢na pozornost. Dal§Sim problémem
je bezpecnostni kontrola odloZenych zavazadel,
o kterych zaméstnanci obvykle piili§ nevi, jak s nimi naloZit. Tuto problematiku zminilo
rovnéZ vice nez 40 procent dotazovanych. Hlidky totiz pry pfichazeji pozd¢ a samy

nevi, co s potencidln¢ nebezpeCnym zavazadlem délat. Z pohledu zabezpeceni je
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v neékterych piipadech také problém s laxnim piistupem k pifevdzeni nepovolenych
tekutin a jejich kontrolou. V neposledni fadé¢ miZe byt na obtiZ také snaha letisté vést i

s ohledem na rozvoj byznysu, ktery je n¢kdy dulezitéjs$i neZ samotnd bezpec¢nost. To si

mysli néco ptes deset procent dotazovanych.

6.2.3 PrileZitosti (Opportunities)

Z pohledu prilezitosti ma Letisté Vdaclava Havla fadu moZnosti, jak vylepsit
moznosti zabezpeceni. Vzhledem k dobré povésti letisté z pohledu vybaveni, odbaveni i
dalSich faktor muze jeho provozovatel ziskdvat sponzorské dary, Cerpat z uvedenych
reklam nebo dotacnich programi, aby co nejvice sniZil tlak slabych stranek.

Diky moZnosti ziskani financi si poté mize dovolit modernizovat a vylepSovat
celé letiste 1 jeho bezpeCnost. A praveé dalsi modernizace zplsobii zabezpeceni je dalsi
prilezitosti, kterd se letisSti nabizi. Zvn¢&jSku lze klast diiraz i na propracovangjsi systém
ndboru zaméstnancl a dalSich pracovniki, ktery je pro bezpecnost na letisti rovnéz
velmi diilezity. Piilezitosti je také moZnost rozsiteni spoluprace s dal$imi subjekty, kterd

Podle pracovniku Letist¢ Vaclava Havla je sice zabezpeceni na vysoké urovni,
presto nasli n€¢kolik véci, které by se mohly zlepsit. Témi by mohlo byt zavedeni stdlé
policejni hlidky u vychodu z celnisté pii pfiletech, a také zavedeni kontroly osob, které
do letiStni haly vejdou v nocnich hodindch. Lepsi by mohla byt také spoluprace mezi
jednotlivymi slozkami 1ZS (BEK, OLE, Policie CR). Vys§i miru zabezpedeni by jistd
piinesly také celozatéZové scannery s nulovou toleranci pii ignoraci pokynu. K vyssi
bezpecnosti by pomohla také stidld hlidka v celnim prostoru, kontrola u vstupu do
piiletovych 1 odletovych hal a zkvalitnéni managementu a vybérovych fizeni na
zaméstnance. Kazdy z respondenti odpovedél jinak, jejich vypovédi jsou uvedeny ve
vyse sepsaném vyctu. Jejich ndvrhy vSak ve valné vétSin€ predstavuji jen kosmetické

upravy a vylepseni.

6.2.4 Hrozby (Threats)

Hrozeb je v letecké dopravé velké mnozstvi. Z pohledu bezpec€nosti jsou témi
nejobdvanéjsimi moznosti teroristickych dtoka riznych druhti. At uz se jedna o utoky

zevnitt nebo zvenci. Mize jit o utoky v podobé proneseni bomby ¢i jiné zakazané latky
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nebo pfedmétu, s nimiZ je spachdn teroristicky ¢in. Hrozbou je také utok piimo v letadle
nebo kyberneticky utok, ktery muiZe zpiisobit fadu nepiijemnosti, ale i zdsadnich
bezpecnostnich katastrof. Pravé kybernetické utoky na Letist¢ Vaclava Havla byly
v posledni dob¢ nejcastéjsi, diky dobrému systému zabezpeceni ale nemély takovy
ucinek, jaky by si jejich pachatelé predstavovali.

Z pohledu konkrétnich hrozeb na LetiSti Vaclava Havla piedstavuji problém
napifiklad snadny prichod z pfiletové haly zpét do celnisSt€¢, zaméstndvani vétSiho
mnoZzstvi cizich statnich pfislusnikii ¢i kumulace vétSiho poctu lidi na check inu a u
gatl, které nejsou dostatecné zabezpeCeny hlidkami. Bezpec¢nostni kontrola na
Termindlu 1 je u odletl aZ za pasovou kontrolou, coZ rovnéz piedstavuje urcity zptisob
hrozby. O tom, Ze jsou vySe uvedené nedostatky hrozbou, uvazovalo pétaosmdesat
procent dotazovanych. Ti zminovali pravé tyto véci, které spolu tizce souvisi. Hrozbou
je 1 soustfedéni na kvantitu misto kvality zabezpeceni. Patnict procent respondentl si

mysli, Ze problém letisteé je to prave soustfedeéni na kvantitu misto kvality.

POZITIVNI NEGATIVNI
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
* pravidelnd a podrobna * nedostateny pocet
kontrola cestujicich kvalifikovanych
i * kamerovy systém zaméstnancu
)é * propracovany  systém * nedostateCny pocet
= ostrahy objektu kamer
E * radarovy perimetricky . nequonaly systém
> systém monitorovaciho
 strategie spole¢nosti zaiizeni
* DbezpeCnostni kontrola « lidsky faktor (vneseni
odbavovanych 1 bomby, zanedbani
nedoprovazenych povinnosti atd.)
zavazadel, zboZi a « ekonomicka stranka
posty * nedostateCné
 moderni rentgeny zabezpeceni objektu
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v no¢nich hodinach
(pted bezdomovci atp.)

kontrola  odloZenych
zavazadel
(nerozhodnost a
nedostate¢ni

proskolenost  k tomu,
jak s nim naloZit
uptfednostiiovani
rozvoje byznysu pied
lepSim zabezpecenim
nedostatecnd kontrola a
laxni piistup
k prevazeni tekutin

v /2

VNEJSI

PRILEZITOSTI

HROZBY

modernizace  zpisobl
zabezpeceni

ziskdni  dotaci na
vylepSeni systému
sponzorské dary
propracovany  systém
ndboru zaméstnancii i
dalSich pracovnikti
rozSitfeni vzajemné
spoluprace s dalSimi
subjekty

vySS§i udroven ndaboru
zaméstnancu
celozatézové scannery
kontrola osob u vstupu
na letisté

kontrola  osob  pfi

utok na letiSté¢ zvenci
v podobé¢ néletu

utok na letiSté zevnitf
v podobé bomby,
sebevrazedného
atentatnika

utok na letadlo v dobé
letu

kyberneticky utok
moZzZnost zp&tného
pruchodu do celnisté
zamé&stnavani  vétSiho
mnozstvi zameéstnancu
cizi statni prisluSnosti
zameéfeni na kvantitu
zabezpeceni misto
kvality
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vstupu  na  letiSté * bezpecnostni kontrola

v no¢nich hodinadch na T1 az za pasovou
e zkvalitnéni kontrolou
managementu * kumulace vétsiho poctu

lidi u gatu a check inti

Tabulka 1 — SWOT analyza pfipravenosti Letisté Vaclava Havla (vlastni zpracovani)

6.2.5 Vysledky analyzy zabezpeceni

Letist¢ Vaclava Havla se i na zdkladé SWOT analyzy ukézalo jako velmi dobte
zabezpecené. Nedostatkll je minimalni mnozstvi, a navic na nich letiSt¢ neustdle pracuje
a snazi se systém zabezpeleni vytrvale vylepSit. Jak uvedli i vybrani zaméstnanci, je
Letist¢ Vaclava Havla zabezpecené velmi dobie. Mysli si to pfes sedmdesit procent
dotazovanych. K jest¢ lepSimu stupni zabezpeCeni chybi jen drobnosti. Funguje
napiiklad vybornd spoluprice mezi pracovniky BEK a pyrotechniky Policie CR,
opatieni navic dokdZou reagovat na konkrétni hrozby. Necelych tficet procent
respondentll je pak toho ndzoru, Ze letisté z pohledu bezpecnosti nefunguje tak, jak ma.

Optimalni strategii pro provozovatele je WO neboli strategie spojenectvi, kterd
vyuziva prilezitosti k odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek. Letist¢ Vaclava Havla
by tak mélo vyuZit prilezZitosti v podob¢ financ¢nich ziskd z reklam, dotaci atp. k tomu,
aby stdvajici vyborné podminky jesté vylepsilo. Finance ziska nejen riznymi Zadostmi,
ale také demonstraci uspésnosti.

Z pohledu konkrétnich ptikladi novych zptsobti zabezpeceni se pracovnici shodli

na tom, Ze jsou vybornym krokem nové bezpecnostni rentgeny, které snimaji celé télo,
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a skenuji obliCej pii pasové kontrole. Vedeni letiSt¢ dédle investovalo také do dalSich
monitorovacich zatizeni.

Na zédklad¢ tvrzeni zaméstnancli jsou navic jednotlivd opatieni velmi disledné
dodrzovana. Kontroly zavazadel a osob jsou ze strany pracovnikii na vysoké drovni

a funguje 1 bezpecCnostni infrastruktura, ktera selhava jen ve vyjimecnych ptipadech.
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7 Navrhy optimalizace a vylepSeni bezpecnosti na letisti

Ke zvyseni bezpecnosti, kterd je i tak na vysoké drovni, ale miize pomoci i fada
novych krokl. Jednd se o kroky, které se tykaji provozni i technologické stranky

zajiSténi bezpecnosti.

7.1 Optimalizace bezpecnostniho systému letiSté

Aby mohlo dojit na jednotlivych letistich, a tedy i LetiSti Vaclava Havla, ke
zlepSeni podminek a sniZeni rizika ndsilnych ¢inli, musi se neustdle vyvijet technicka i
organizacn¢ reZimova opattfeni, kterd budou natolik UCinnd, aby potencidlni hrozbu
minimalizovala nebo zcela odvritila. K tomu by mélo poslouzit zavddéni novych
bezpecnostnich technologii odbavovaciho procesu na letiSti, zavedeni systému
pfedbézného hodnoceni cestujicich, minimalizace neautorizované manipulace se

zavazadly cestujicich a dalsi.

7.1.1 Nové bezpecnostni technologie odbavovaciho procesu na letisti

ProtoZe dochdzi k neustdlému vyvoji zbrani a novych materidld, které maji za
ukol oklamat letiStni kontroly a zapfiCinit katastrofu, museji se neustdle zavad¢ct i nové
technologie. Velky rozmach zaznamenalo v posledni dobé hlavné megahertzové
zobrazovani. Tento zobrazovaci systém se mtiZze pysSnit vysokym rozliSenim na vcelku
velkou vzdalenost a ma tak velmi dobré moZnosti v odhaleni potencidlnich hrozeb
(Zuzanikova, 2011, str. 68).

Dalsim divodem je fakt, Ze toto zafeni je bezpecnéjsi nez rentgenové, a navic
prostoupi i nevodivé materidly. Tento druh zobrazovani tak Ize aplikovat pfi hledani
zbrani, vybu$nin, naSlapnych min, chemickych i biologickych materidld atd.
(Zuzanikova, 2011, str. 68).

Z pohledu biometrickych technologii ziskdva stdle vétsi popularitu spektroskopie
ktze, kterd je zaloZena na identifikaci podle lidské kiiZze. Ta obsahuje né¢kolik vrstev, jez
jsou jedinecné a maji specifické vinéni. Navic se u jednotlivych osob liSi hustotou
i velikosti bun€k uvnitt pletovych vrstev. Spektroskopie funguje na principu ozareni

svétlem o vice vlnovych délkach, lomu svétla a odrazu zachyceného piijimacem, ktery

se zpracovava pii dalsi analyze.
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Ve vyzkumu je kladen daraz na to, aby se metody mohlo vyuZit pfi odbavovacim
procesu (Zuzanikovd, 2011, str. 68).

Casto sklofiovanym bezpeénostnim opatfenim je i moZnost vyuZiti metody
Malintend. Jedna se o systém, jenZ by mél dokazat bezkontaktné¢ detekovat osobu na
zédkladé jejiho chovéni, a to pomoci fyziologické a behaviordlni technologie, diky nimz
registruje neverbalni projevy téla jako teplotu, srde¢ni tep ¢i rytmus dychédni. Jakmile
senzory zjisti, ze nékteré hodnoty neodpovidaji standardim, posilaji je k dalsi analyze.

Doty¢né osoba pak mtiZze ziskat oznaceni jako podezield a byt podrobena dal$Sim
testim. Soucdsti systému je i skenovani kontrakce oblicejovych svall, které umi
identifikovat a zméfit sedm primdrnich emoci i jejich projevy. Kontrola navic trva
v intervalu od dvou do ¢tyf minut a mél by umét rozpoznat teroristu od spéchajicitho

uzkostlivého Clovéka (Zuzanikova, 2011, str. 68).

vv_ s

7.1.2 Zavedeni systému predbéZného hodnoceni cestujicich

Diuraz na bezpec€nost na letistich je neustdle vétsi, a tak se také apeluje na to, aby
byl zavddén systém ptedbézného hodnoceni cestujicich v mistech, kde jeSté¢ neni.
Takovy systém by mél byt propojen s Odbavovacimi, bezpecnostnimi a vyhleddvacimi
systémy SITA a mél by vytvofit kompletni databanku informaci o cestujicich z rliznych
zdrojii, aby bylo moZné identifikovat je i jejich zavazadla.

Data by se méla neustdle dopliovat, a to na zdklad¢ aktivit daného pasazéra. Prvni
takovy systém spatfil svétlo svéta v 90. letech ve Spojenych stitech americkych
a v soucasnosti je oznacovan jako BezpeCny let a udaje z n€j prochédzeji komparaci
s daty ve statnich 1 komercnich databazich, pficemz se ovefuje totoZnost, predchozi
krimindlni aktivity ¢i vazby na teroristy. Vysledkem pak je zhodnoceni rizikovosti
pasazéra (Zuzanikova, 2011, str. 71).

Dal$im krokem ve vyvoji je 1 systém iBorders, jenZ spojuje systémy aerolinii,
statu a cestovnich kanceldii s celosvétovym distribuénim systémem napojenym na sit
SITA. Pii odbaveni zavazadel lze pouzit systém Bag Manager. Ten sleduje zavazadlo
po celou dobu ptepravy az do cile a idaje o ném jsou k dispozici pomoci radiového
pfenosu a piirucnich archivaénich zafizeni. K zavazadlu je uZ na letiSti pfipevnén

zavazadlovy listek, jimZ je zaneseno do kontrolniho systému i systému Bag Manager.
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7.1.3 Minimalizace neautorizované manipulace se zavazadly

Manipulace se zavazadly ptedstavuje v letecké dopravé velmi Casty problém.
Proto se uplatituje nékolik opatieni, kterd sniZuji riziko neautorizované manipulace na
co nejniz$i miru. Prvnim pravidlem je Cisty trestni rejstitk zaméstnanci letiSté i
pracovnikii dalSich subjekti, ktefi v aredlu letiSté pracuji. Ti zaméstnance, ktefi se
pohybuji v tzv. citlivych zénach, by zaroven méli byt proveéfeni Narodnim
bezpecnostnim Ufadem (Zuzanikova, 2011, str. 74).

Jako citlivé z6ny jsou chiapény takové prostory letiSté, jako jsou tranzitni prostory,
tfidirna zavazadel, odbavovaci plochy pro letadla a paluby letadel. Velmi dulezité je
rovnéZ vyuZziti kamerového systému, ktery snimd oblast tiidirny, a také osoby, jez se po
ti{dirné pohybuji a pracuji vni. Casto se uplatiluje také namétkova kontrola
zaméstnanci po skonceni naklddky, kdy dochédzi ke kompletni osobni kontrole.
Nezanedbatelnym prvkem je rovnéz stdlé obménovani obsazeni pracovnich smén
(Zuzanikova, 2011, str. 74).

Jako velmi efektivni se jevi také baleni zavazadel do plastikovych folii, které

provadéji sami cestujici. Omezeni neautorizované manipulace pomaha rovnéz peceténi

zavazadlovych kontejnert.

7.1.4 Provozni kroky k zajisténi bezpecnosti

Jednim z provoznich krokli je moZnost ptfedbéZzné kontroly cestujicich pfi
samotném vstupu na letiSt€. MoZnosti je také zamezeni ptistupu doprovodu do budovy
letisté, diky némuz by se mohlo snizit riziko proneseni zakdzaného predmétu. Velmi
zasadni je také mnozstvi hlidek, které kontroluji bezpecnost na letisti. Jejich Cetnost by
mél byt co nejvyssi. Kromé toho by mohly byt zavedeny flexibilni bezpecnostni
kontroly, jeZ by nahradily ty ¢asové dané a neménné. Jako banalita, ale pfesto duleZzita,
se mohou jevit odpadkové kose. Ty by mély byt pravideln¢ vysypavany a mélo by se
stfidat jejich rozmisténi.

Pro zvyseni bezpec€nosti by mély byt také vyznaceny nejpravdépodobnéjsi cesty
a zpusoby priniku mozného pachatele, u kterych by poté byla aplikovdna zvySena
bezpecnostni opatfeni a vylepSeny bezpecnostni prvky. Dédle by mélo dochdzet
k pravidelnému vyklizeni odpadkovych koSt a popelnikii, jez rovnéz sniZuje riziko.

K vynaSeni odpadkili by navic mélo dochdzet na rizna sbérnd mista.
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Persondl letiSt€¢ by mél dbat na nezvyklé situace a prikladat jim zvySenou
pozornost. Zaméstnanci letiSté by navic u sebe méli mit neustdle identifika¢ni prukaz,
jimz by se méli prokazovat. Persondl, jenZ provadi bezpecnostni prohlidky, by mél
velmi dobfe znét vSechny pouzivané techniky i jejich fyzikdlni principy, aby zvladl
doplnit nedostatky pouzivanych detekCnich zatizeni. Zaroven by se mélo uplatiiovat
Casté stfidani operatorti (Zuzanikova, 2011, str. 74).

Pro zvySeni bezpecnosti 1ze doporucit rovnéz neptetrzity dohled nad parkujicimi
letadly ¢i zavedeni kontrol pro povoleni k vjezdu vSech vozidel, jeZ se pohybuji v okoli
letadla. Ta by zaroven m¢la byt podrobena detek¢ni i bezpe¢nostni kontrole. Dobrym
krokem je 1 vylepSeni informovanosti cestujicich o chovani ve specifickych situacich.

K dispozici by méla byt specidlni vozovka, kterd umoZni rychly zdsah
bezpecnostnich slozek v piipadé hrozby. Diky opatieni by se zkrétil dojezdovy cas
a vylepSily moznosti k zadrZeni pachatele ¢i zajiSténi nebezpe¢ného nédkladu. Pro lepsi
monitoring letiSt€ by mohlo vzniknout centrdlni monitorovaci stiedisko, jez by

koordinovalo ostrahu letist¢ pro maximalni efektivnost (Zuzanikova, 2011, str. 76).

7.1.5 Nové moZnosti zabezpeceni na zdkladé konkrétnich ndvrhii pracovnikii letisté

PrestoZe jsou bezpecnostni opatieni podle vétSiny dotazovanych zaméstnancii
Letist¢ Vaclava Havla na vysoké urovni, existuji vylepSeni, kterd by bezpecnost podle
nich jesté zvysila. Mezi ty by méla patfit stald policejni hlidka u vychodu z celnisté¢ u
priletti, Castéjsi kontrola osob, které vchéazeji do letiStnich hal v no¢nich hodinidch nebo
kontrola vSech osob, které do objekti letisté¢ vstupuji. Co by mohlo byt taky vylepSeno,
je uz tak vynikajici spolupriace mezi jednotkami IZS.

Zamgéstnanci také uvedli, ze by letisté jisté¢ vyuZilo bezpecnostni kontrolu pred
vstupem na pasovou kontrolu na Termindlu 1, k vyssi bezpeCnosti by pomohla také
stald hlidka v celnim prostoru nebo zavedeni kompletnich celozitéZovych scannerti
s nulovou toleranci pfi ignoraci pokynl. V neposledni fadé¢ by se meélo jesté vice

apelovat na vybér kvalitnich zaméstnancti ¢i zkvalitnéni managementu.
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Zavér

Mezinarodni letiS§t€¢ Vaclava Havla patii mezi nejvyznamnéjsi evropskd letiste,
jak je letiste pfipraveno na moznost teroristickych utoki.

Pro vytvofeni podrobného obrazku letecké dopravy, bezpeCnosti, zpisobl
zabezpeceni a hrozby terorismu byla podrobné popsédna historie letecké prepravy, pojem
bezpecnost a bezpecnostni hrozby, skladba leti$t€¢ i1 systém zabezpeceni i1 konkrétni
teroristické utoky v Evropé a ve svété. Nasledné probéhla SWOT analyza ptipravenosti
Letisté Vaclava Havla a z ni vyslo letisté velmi dobfe.

Uroveti zabezpe&eni nejvétsiho Seského letists je vysokd a neustdle dochazi k jeho
modernizaci. At uZ z pohledu provoznich zdleZitosti, tak z pohledu technického
zabezpecCeni. Vynakladd se velké mnozstvi prostiedktli, aby vSe fungovalo a stdle se
minimalizovala moznost hrozby. To potvrdili i vybrani zaméstnanci, ktefi rozebrali
uroven zabezpeceni letiSté, moznosti vylepSeni a dalsi.

Jak je jasné ze studijnich materidll i jednotlivych vypovédi, dochdzi k neustalému
rozvoji detekCnich zafizeni, vylepSeni kontrol, dosazovidn kamer do co nejvétsiho
mnozstvi  prostori  atd., to ale nesnizuje komfort pro  cestujici.
I tak jsou v zabezpeceni urcité skuliny, ke kterym vede napiiklad lidsky faktor,
ekonomickd situace ¢i neptejici doba koronavirové epidemie. LetiSt¢ je piesto

na piipadny dtok piipraveno.
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Seznam pouzitych zkratek

CDS Centrélni dispecerska sluzba

CLS Cesk4 leteckd spole&nost

CSA Ceskoslovenské stitni aerolinie

EASA Evropska agentura pro bezpecnost letectvi

ECAC European civil aviation conference

EU Evropska Unie

EUROCONTROL Evropska organizace pro bezpecnost letecké navigace s ndzvem
IATA Mezindrodni asociace letecké prepravy

ICAO Mezinarodni organizace civilniho letectvi
LBYV Letistni vybor pro bezpecnost

LDS Letistni dispecerskd sluzba

NBP Narodni bezpe¢nostni program

ODS Oblastni dispecerska sluzba

PICAO Prozatimni mezinarodni organizace civilniho letectvi
RLP Rizeni letového provozu

USCL Ustfedni sprava civilniho letectvi
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