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ABSTRAKT

Nazev prace: Naklady Zivotniho cyklu pro opakované pouZzitelna a jednorazova
gynekologicka zrcadla v Nemocnici Slany

Cilem prace je porovnani nakladovosti jednorazovych a opakovateln¢ pouzitelnych
gynekologickych zrcadel na gynekologickém oddéleni v Nemocnici Slany. Dil¢im
cilem prace je analyzovat nazory odbornika z gynekologické praxe na tyto dva zplisoby
mozného vySetteni a dale provést analyzu trhu s gynekologickymi zrcadly.

Préace se v ivodu vénuje vymezeni terminu cirkularni ekonomika a déle se zabyva
jednorazovymi a opakovatelné¢ pouzitelnymi zdravotnickymi prostiedky v kontextu
cirkularni ekonomiky. Poté je provedena kalkulace a analyza nékladovosti pro oba typy
gynekologickych zrcadel pomoci metody LCC (Néklady zivotniho cyklu) a tfikolové
dotaznikové Setfeni na vzorku 956 zdravotnickych zatizeni.

Z ekonomického srovnani vyplyva, Ze pouzivani jednorazového gynekologického
zrcadla je mén¢ nékladné, ovSem z environmentéalniho hlediska je patrné, ze tato zrcadla
maji vétsi negativni dopad na Zivotni prostiedi. Ndklady na opakovatelné¢ pouzitelna
zrcadla pii 25 vySetfeni za den po dobu 15 let ¢ini 1 345 746 K¢ a pro jednorazova
zrcadla pfi stejném pouziti i asovém horizontu ¢ini 623 950 K¢. Pouziti jednorazového
zrcadla ptedstavuje uspory ve vysi 721 796 K¢.

Dotaznikové Setfeni ukazuje, ze 1ékafi i pacientky spiSe preferuji pro vysetieni
jednorazova gynekologicka zrcadla, coz bylo ovéteno prvni a druhou hypotézou.

Klicova slova

Cirkularni ekonomika, néklady Zivotniho cyklu (LCC), jednordazovy a opakovatelné
pouzitelny zdravotnicky prostiedek, gynekologické (vaginalni) zrcadlo



ABSTRACT

The title of the Thesis: Life Cycle Costing of Reusable and Disposable
Gynecological Mirrors in Hospital Slany

The aim of this thesis is to compare the cost of disposable and reusable
gynecological mirrors in the gynecological department in the Slany Hospital.
The partial goal of the thesis is to analyse the opinions of experts from gynecological
practice on these two methods of possible examination and to analyse the market
with gynecological mirrors.

The thesis deals with the definition of the term circular economy and then discusses
disposable and reusable medical devices in the context of circular economy. Then,
the calculation and cost analysis for both types of gynecological mirrors are performed
using the LCC (Life Cycle Costing) method and a three-round questionnaire survey on
a sample of 956 medical facilities.

The economic comparison shows that the use of a disposable gynecological mirror
is less expensive, but from an environmental point of view, it is clear that these mirrors
have a greater negative impact on the environment. The cost of reusable mirrors for 25
examinations per day for 15 years is CZK 1,345,746 and for disposable mirrors for
the same use and time horizon is CZK 623,950. The use of a disposable mirror
represents a saving of CZK 721,796.

The questionnaire survey shows that doctors and patients are more likely to prefer
disposable gynecological mirrors for examination, which was verified by the first
and second hypotheses.

Keywords

Circular economy, Life Cycle Costing (LCC), disposable and reusable medical
device, gynecological (vaginal) mirror
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1 Uvod

Ve své praci se nejprve zabyvam zakladnimi pfistupy cirkularni ekonomiky
v sektoru zdravotnictvi a nasledn¢ otevirdam diskuzi pro moznosti vyuzivani
jednorazovych a opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel.

Pojem cirkularni ekonomika neboli obe¢hové hospodarstvi mé nékolik definic. Mezi
nejobecngj$i definici mizeme zafadit pfechod z linearniho modelu k cirkuldrnimu
modelu. Linearni ekonomika piedstavuje vyrobu, spotiebu a naslednou likvidaci, kdezto
cilem cirkularni ekonomiky je redukce odpadu a zhodnoceni stavajicich materiali nebo
vyrobku, které prisp&ji K prodlouzeni Zivotnosti. Cirkularni ekonomiku je mozné
vyjadiit pomoci tii zakladnich principti tzv. 3R, které zahrnuji opétovné pouziti, redukci
a recyklaci jednotlivych vyrobkt nebo materialt.

Cirkularni ekonomika je aplikovana v riznych primyslovych odvétvich, naptiklad
nejvice vyuzivana je v odévnim, textilnim a elektronickém primyslu a spotfebnim
primyslu se zamétfenim na zbozi dlouhodobé spotieby.

V oblasti zdravotnictvi za¢ind byttomuto modelu vénovana pozornost az
Vv poslednich letech, protoze bylo zjiSténo, Ze zdravotnicky sektor nadmérné vyuziva
nékteré prostiedky a materialy, je také velkym producentem komunalniho, ale
I nebezpecného odpadu. Tyto problémy by mohlo zavedeni modelu cirkularni
ekonomiky do zdravotnictvi zna¢né sniZit.

Velkym problémem ve zdravotnictvi je nadmérné vyuzivani zdravotnickych
prostiedkd na jedno pouziti, které maji negativni vliv na Zivotni prostfedi, proto by se
zdravotnické zafizeni méla zaméfit na zdravotnické prostiedky uréené k opakovanému
pouziti. Problémem téchto prostiedki je nutnost dezinfekce a sterilizace, aby se
piedeslo Sifeni infekce. V tomto ohledu zdravotnictvi zatim zaostava, jelikoz by musel
byt pietvoren cely design produktli, coz prestavuje naro¢ny a zdlouhavy proces.

Cilem préce je ekonomické srovnani jednordzovych a opakovatelné pouzitelnych
gynekologickych zrcadel metodou LCC, za pomoci niz jsou identifikovany nakladové
polozky V pribéhu zivotniho cyklu gynekologickych zrcadel a je vyhodnocena
ekonomicky vyhodnégj§i varianta Sohledem na zivotni prostiedi. Pro zajiSténi
komplexnéjSich vysledkim jsou tato zjiSténi doplnéna o postoje a nazory odborniki
z gynekologické praxe. V dotaznikovém Setfeni jsou stanoveny nasledujici
hypotézy: H1: Lékati pouzivaji obé gynekologickd zrcadla ve stejném poméru,
H2: Pacientky si vybiraji pro vysetieni obé gynekologicka zrcadla ve stejném poméru,
H3: Vybér preferovaného gynekologického zrcadla je nezavisly na délce praxe
gynekologl. Na zdklad¢ téchto hypotéz se ovéfi jejich platnost ¢i nikoli.
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Je ovSem tfeba podotknout, Ze ndkladovost gynekologickych zrcadel neni jedinym
aspektem vybéru. Lékati zohlediiuji také kvalitu, design, pohodli pro pacientku
avyrobce zrcadla. Neméné dulezitym aspektem je také dostate¢na viditelnost
vysetiovanych struktur pro spravné stanoveni diagndzy. Z hlediska nakladovosti je
uspornéjsi jednorazové gynekologické zrcadlo, nicméné z environmentalniho hlediska
je nutné zdlraznit, ze mensi negativni dopad na zivotni prostiedi ma opakovatelné
pouzitelné¢ gynekologické zrcadlo. Z tohoto divodu je pii vybéru gynekologického

zrcadla nezbytné komplexné zhodnotit vSechny tyto aspekty.
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2 Prehled soucasného stavu

2.1 Cirkularni ekonomika

Soucasny ekonomicky systém je zalozen na linearnim hospodarstvi, kde jsou
vyrobky po svém pouziti zlikvidovany. Pfi vyuziti linearniho modelu hospodaistvi
dochazi ke zbyteCnym ztratdm zdroji produkci fetézového odpadu, odpadu na konci
zivotnosti a k nadmérnému vyuzivani energie ekosystémi. Model linearni ekonomiky,
ktery ptevazuje ve vétSiné primyslovych odvétvi, ma negativni dopad na Zivotni
prostiedi a vyuzivd omezené zdroje, které se postupné snizuji. Cilem linearni
ekonomiky je rychle a levné vyrobit, prodat, spotiecbovat a zlikvidovat, coz by mélo byt
nahrazeno vyrobky s dlouhou Zivotnosti, které 1ze opravit nebo recyklovat [1, 2].

Cirkularni ekonomika (CE) neboli ob&éhové hospodarstvi mizeme obecné definovat
jako prechod z linearniho na cirkularni model hospodafrstvi. Asi nejznaméjsi definice
cirkularni ekonomiky dle Nadace Ellen MacArthur udava, ze CE je prumyslovy systém,
ktery je zaméfen na obnovu a design odpadu. Definice autora Kirchherr, kterd vznikla
jako komplexni definice analyzou dalSich publikaci vénujici se CE, popisuje cirkularni
ekonomiku jako ekonomicky systém. Ten je zalozen na obchodnich modelech, jez
nahrazuji koncept ,konce zivotnosti“ redukci, alternativnim opétovnym pouzitim,
recyklaci a zpétnym ziskdvanim materiali ve vyrobé&/distribuci, tedy fungujici na
mikrourovni (produkty, spole¢nosti, spotiebitelé¢), mezoturovni (ekologické primyslové
parky) a makroirovni (mésto, region, zeme i mimo ni), s cilem dosdhnout udrZitelného
rozvoje. To znamena vytvareni kvalitniho zivotniho prostiedi, ekonomické prosperity
a socialni spravedlnosti ve prospéch soucasnych i budoucich generaci. Jiné definice
naopak oznacuji cirkularni ekonomiku jako ekonomiku, jejimz cilem je zachovat
uzitecnost a hodnotu produktl a materialt [3-5].

Evropska unie ve svém akénim planu Uzavieni cyklu definovala CE jako
dlouhodobé udrzovani hodnoty produktli, materiali a zdrojt, pficemz se klade diiraz na
minimalizaci vzniku odpadu. Hlavni zasadou je minimalizace vstupniho materialu
a energie, tézby, emisi a odpadii. CE se zaméfuje predev§im na opétovné pouziti
materialu nebo produktu, repasovani, renovace, opravy a modernizace. Tyto aspekty
maji zabranit vzniku odpadu a zasadnim zpuisobem omezit vyuzivani pfirodnich zdroja.
CE se snazi napodobit procesy, jez se vyskytuji v pfirod¢ pfirozené [2—4]. Pichled

vvvvvv

v tabulce 2.1

EU navrhla soubor opatfeni pro nakladani s odpady, které zahrnuji opatfeni
zaméefend na teSeni produktového cyklu od vyroby, pfes spotfebu az po nakladani
sodpady a trh druhotnych surovin. Konkrétné zahrnuje lepsi nakladani s odpady
v souvislosti s jeho hierarchii, feSeni stavajicich nedostatkti a poskytnuti dlouhodobé
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jsou: biomasa, plasty, potravinovy odpad a kritické suroviny, piesto ob&hové
hospodafstvi pronika i do dalSich odvétvi jako je vyroba, doprava, nakladani s odpady
a zdravotni péce [6, 7].

Cirkularni ekonomika vyuziva tfi obecnych principi, jeZ miZzeme oznacit jako 3R
(redukovat, znovupouzit a recyklovat), pro zachovani nejvétsi uziteCnosti a hodnoty
produktu nebo materialu. V nékterych odvétvich se miizeme setkat i s vice podrobnym
principem 5R (redukovat, znovupouzit, recyklovat, nahradit a ptepracovat) nebo 10R
(redukovat, ptehodnotit, znovupouzit, opravit, recyklovat, renovovat, nahradit,
pfepracovat, udrzovat a znovu prodat) [8, 9]. Rozdil v principech cirkularni a linearni
ekonomiky je zobrazen na obrazku €. 2.1.

suroviny

CIRKULARNI
EKONOMIKA

Spotieba

M’a LoOr—

LINEARNI EKONOMIKA

Obrazek 2.1: Srovnani modelu cirkularni a linearni ekonomiky [10]

Na obrazku €. 2.1 je znazorné€no schéma cirkularni a linearni ekonomiky. U modelu
cirkularni ekonomiky mizeme vidét tzv. ,,uzavienou smycku*, kde na konci zivotnosti
produktu dochazi k recyklaci s c¢asteénym zbytkovym odpadem a z recyklovaného
materidlu mohou vznikat nové suroviny. Oproti tomu v piipadé linearni ekonomiky
nedochazi k uzavieni cyklu, ale ze spotiebovanych vyrobki vznik4 pouze odpad, ktery
uz nelze zadnym zplisobem znovu vyuZit a je odvazen na piislusné skladky nebo do
pfislusnych spaloven.
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Tabulka 2.1: Definice cirkularni ekonomiky dle jednotlivych organizaci

ORGANIZACE

DEFINICE

INSTITUT
CIRKULARNI
EKONOMIKY

EVROPSKY
PARLAMENT

EVROPSKA
KOMISE

ELLEN
MACARTHUR
FOUNDATION

OSN

EEA
(EVROPSKA
AGENTURA
PRO ZIVOTNI
PROSTREDI)

Ukolem cirkularni ekonomiky je odlougeni hospodaiského riistu od potieby t&zit
nové a vzacné zdroje. CE se zaméfuje na materialové Uspory, opétovné pouZiti,

opravu a zménu ekodesignu vyrobki [10].

Cirkularni ekonomika je model vyroby a spotfeby, ktery se zaméfuje na sdileni,
leasing, opétovné pouziti, opravy, renovace a recyklace stavajicich materiali
a produkti, pokud je to mozné. To piispéje k prodluzeni Zivotniho cyklu produktu
[11].

Cirkularni ekonomika je ekonomika ,.kde se hodnota produktd, materialti a zdrojt
v ekonomice udrzuje co nejdéle a produkce odpadu se minimalizuje®. Pfechod na
ob&hové hospodarstvi by ,,zasadnim zptisobem piispél k usili EU o rozvoj
udrzitelné, nizkouhlikové, konkurenceschopné ekonomiky ucinné vyuzivajici

zdroje* [12].

Cirkularni ekonomika je ,,primyslovy systém, ktery je zaméten na obnovu, znovu
uvedeni do pavodniho stavu a design odpadu. Nahrazuje koncept ,konce
zivotnosti“ obnovou, posouva se k vyuzivani obnovitelné energie, vylucuje
pouzivani toxickych chemikalii, které zhorSuji opétovné pouziti, a usiluje
0 eliminaci odpadu diky Spickové konstrukci materialti, vyrobkll a systému
v ramci toho obchodniho modelu. Celkovym cilem je ,,umoznit efektivni toky

materialli, energie, prace a informaci, aby bylo mozné obnovit pfirodni bohatstvi‘

[13].

Cirkularni ekonomika je model, ve kterém jsou vyrobky a materialy navrzeny
takovym zptsobem, aby mohly byt znovu pouZity, repasovany, recyklovany nebo

vyuzivany a udrzovany v ekonomice tak dlouho, jak je to mozné [14].

Cirkularni ekonomika se tyka hlavné aspektd ekonomiky v oblasti fyzickych
a materialnich zdroji - zamétfuje se na recyklaci, redukci a opétovné pouziti
fyzickych vstupti do ekonomiky a vyuzivani odpadu jako zdroje vedouciho

ke snizeni spotfeby primarnich zdroja [15].
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Jednotlivé definice cirkularni ekonomiky se od sebe zdsadnim zptsobem neodliSuji.
Nekteré definice se spiSe zaméfuji na zivotni a socialni prostfedi. Jiné definice se
zajimaji 0 vliv na hospodafstvi jako celek. Spoleénym rysem vétSiny definic je
odvraceni se od modelu linedrni ekonomiky smérem k cirkularni ekonomice a vyuziti
jejich zakladnich vlastnosti jako je: pfepracovani produkti, sniZzeni spotieby nékterych
zdroji, snizeni produkce odpadu, recyklace a ziskdni maximalni hodnoty z jednotlivych
vyrobkt. Zakladni myslenkou vSech definic je minimalni zatéZovani Zivotniho prostfedi
a snizovani spotieby primarnich zdroja, které jsou omezené.

2.1.1 Iniciativy pro cirkularni ekonomiku
Narodni iniciativy

Narodni strategie a iniciativy stale vice podporuji mésta a regiony v jejich ptechodu
na cirkularni ekonomiku, v ramci podnikani a ob&anskych iniciativ. Rada zemi napii¢
celym svétem zavadi politické programy pro snadnéj$i ptrechod na obchové
hospodatstvi. Jejich cilem je podpofit pfechod k udrzitelnému rozvoji a splnéni cilit
globalni agendy udrziteIného rozvoje do roku 2030. Regiony a mésta maji snahu

0 vyuzivani inovativnich strategii vénujicich se cirkularni ekonomice ve meéstech
a regionech [16, 17].

Mezi evropské zemé, které zacaly provozovat politické iniciativy pro cirkularni
ekonomiku, patii napiiklad: Finsko, Dansko, Nizozemsko a Lucembursko. Iniciativy
zhc¢astnéné na rozvoji narodnich strategii, se zajimaji o problematiku ropy nebo vytvari
nové postupy pro cirkularni ekonomiku na mezinarodni urovni zahrnujici WCYCLE
(Maribor, Slovinsko), Be Circular (Brusel), Lipor (Porto) a London Waste and
Recykling Board LWARB (Londyn). Existuje i mnoho vnitrostatnich pravnich predpisi
pro oblast efektivniho vyuZzivani zdroji, odpadu a nékteré dalsi oblasti. Napiiklad
Svédsko doposud nema 7adny program ani vizi nebo pojmenovani pro cirkulérni
ekonomiku, ale snazi se byt dilezitym subjektem v inovativni a udrzitelné primyslové
vyrob¢ prostfednictvim tzv. ,inteligentniho primyslu®, ktery zahrnuje implementaci
modelu cirkuldrni ekonomiky do své politiky. Némecko obdobné zavedlo Program
efektivniho vyuzivani zdrojii pro rozvoj cirkularni ekonomiky. V Laponsku (Finsko)
Vv roce 2012 zacal podnikatelsky sektor podporovat cirkularni ekonomiku a ziskal ptizen
vetejnych organt. Jejich cilem bylo zlepseni a efektivita opétovného pouziti vedlejsich
produkti. Tamni organy tuto podporu pfijaly a zacaly posilovat rozvoj CE technickou
pomoci [3, 17, 18].

Za klicové iniciativy pro CE v evropském regionu jsou oznacovany c¢lenské staty
EU, pfedev§im zem¢ severni a zdpadni Evropy. Nejsou dostupné informace, zda se staty
sttedni a vychodni Evropy zabyvaji specializovanymi inciativami pro CE na vysoké
urovni, ale je znamo, ze ur€ité iniciativy zde funguji [3].
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Zemé& mimo Evropu jako je Kanada a Cina jsou predstaviteli vnitrostatnich strategii
pro CE. Cina piijala strategie pro urychleni cirkuldrni ekonomiky Circular Economy
Development Strategy and Action Plan (2010-2015) a systém Circular Economy
Evaluation Indicators, ktery se snazi hodnotit pokrok v provinciich ve spotieb¢ energii,
zne€isténi, recyklaci a opétovném pouziti [3, 19].

Japonsko je prukopnikem v rozvoji cirkularni ekonomiky a pfedevsim inovatorem
Vv oblasti recyklace, pfestoze nema urcitou strategii vedouci k modelu CE, ale
specializuje se na nakladani s odpady. V Japonsku existuje né€kolik pravnich piedpist
zabyvajici se cirkularni ekonomikou. Spolupraci mezi zacastnénymi stranami (mistni
komunity) podporuji nevladni organizace a spole¢nosti pro cirkularni ekonomiku [3,
19].

USA nema zadnou konkrétni narodni politiku vénujici se problematice CE,
nicméné na statni a mistni urovni existuje mnoho iniciativ. Ty zahrnuji naptiklad Green
Building and Green Points Program pro udrzitelnou vystavbu v Coloradu. V USA
existuje nékolik set nevlddnich a soukromych iniciativ, které se specializuji na
nejruznéjsi odvétvi a tiastni se na vytvareni udrzitelnéjsi ekonomiky. Tyto iniciativy se
nejCastéji zaméfuji na odpad, spotfebni zbozi, materidly, zpracovatelsky a odévni
pramysl [3, 20].

V tabulce ¢. 2.2 jsou znazornény dulezité narodni iniciativy pro CE. Jsou zde
zahrnuty cile, vize, plany, strategie a ak¢ni plany pro evropské a nékteré dalsi zemé.
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Tabulka 2.2: Specifikace narodnich iniciativ pro cirkularni ekonomiku [3, 21, 22]

ZEME INICIATIVA POPIS
EVROPSKE ZEME
DANSKO Circular Economy Hub White Paper popisujici problémy a ptiklady
vénujici se CE, ale neposkytuje akéni plan CE
FINSKO Roadmap to a circular economy Iniciativa Sitra (Finsky inovaéni fond) se snazi
2016-2025 udinit z Finska svétového lidra v CE do roku
2025
FRANCIE Circular Economy roadmap of Iniciativa se soustfedi na snizovani odpadu na
France: 50 measures for a 100% polovinu, snizovani emisi uhliku a 100%
circular economy recyklaci plast
ITALIE Towards a Model of Circular Definuje strategické postaveni Italie se
Economy for Italy - Overview zavazky piijatymi na zakladé Patizské
and Strategic Framework dohody, Agendy OSN 2030, G7 a v ramci EU
LUCEMBURSKO | Circular economy roadmap Zahrnuje  mechanismy umoziujici CE,
komer¢ni aplikace a harmonogram pro CE
NEMECKO German Resource Efficiency Program pro optimalni vyuZivani a ochranu
Programme (ProgRess I1) ptirodnich  zdroji se zaméfenim na
produktivitu surovin
NIZOZEMSKO A circular economy in the Vladni program s prioritami pro biomasu
Netherlands by 2050 apotraviny, plasty, vyrobu, stavebnictvi
a spotiebni zbozi
SKOTSKO Making things last: a circular Strategie pro pfechod k CE: potraviny,
economy strategy for Scotland biohospodaistvi, renovace, vystavba
a energeticka infrastruktura
SLOVINSKO Roadmap towards the Circular Plan identifikuje &tyfi  prioritni  sektory,
Economy in Slovenia poskytuje doporuceni vladé a identifikuje
osveédcené postupy
DALSi ZEME
CiNnA Circular Economy Development V roce 2009 prob&hla podpora CE se
Strategy and Near-term Action zaméfenim na omezeni vyuzivani zdroja,
Plan opétovné pouziti a recyklaci a poté
nasledovala rozvojova strategie a ak¢ni plan.
KANADA New thinking: Canada’s Siroka vize, obecna opatfeni, vymezeni cilii

roadmap to smart prosperity
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Obchodni a nevladni neziskové iniciativy

Podnikéni ptedstavuje dulezitou roli k rozvoji cirkularni ekonomiky. Mezi
spolecnosti, které¢ se v Evropé =zabyvaji efektivhim nakladanim s odpady, patii
napiiklad: SITA Velka Britanie a Veolia Environment [3].

V Evropé vznikla v posledni dobé fada obchodnich a nevladnich iniciativ
a organizaci soustiedici se na rozSifeni a sdileni znalosti v ramci ob&hového
hospodafstvi. Do téchto iniciativ mizeme zafadit: EMF (Spojené kralovstvi), Alliance
for Circular Economy Solutions (ACES), Foundation for Circular Economy
(Mad’arsko), Circle Economy (Nizozemsko), Circular Change (Slovinsko), Circular
Economy Institute (Francie), Aldersgate (Spojené kralovstvi) a Green Alliance (Spojené
kralovstvi). Nevyhodou téchto organizaci je, Ze chapou lidské zdravi jako problém pii
prechodu k obéhovému hospodaistvi. Mezi organizace zamétené na zdravotni problémy
v ramci cirkularni ekonomiky se fadi: Health and Environment Alliance a Chemicals
Health and Environment Monitoring (CHEM) Trust, které se zabyvaji povédomim
o0 toxickych latkach. Mezi dalsi iniciativy patii kromé vySe uvedenych také: Circular
Economy Transition (Svycarsko), Circular Futures (Rakousko), Institut National
de I'Economie Circulaire (Francie), Circular Point (Mad’arsko), Circular Economy
Portugal (Portugalsko), Circular Norway (Norsko), Institute for Circular Economy
(Bulharsko), Institut cirkularni ekonomiky (Ceska republika) a dalsi. N&které staty maji
dv¢ iniciativy pro cirkularni ekonomiku, témito staty jsou: Belgie, Francie,
Nizozemsko, Portugalsko, Slovinsko a Spojené kralovstvi [3, 18].

V Ceské republice podporuje Ministerstvo Zivotniho prostfedi opravy, opétovné
pouziti, renovace a repasovani vyrobkil spolufinancovanim projekti prosttednictvim
statni podpory nevladnich organizaci a Opera¢niho programu zivotniho prostiedi.
Iniciativy na mistni Grovni a nékteré¢ meéstské projekty zavedlo mésto Brno. Jednim
z projektti je REUSE ,,Druhy Zivot* podporujici sbér a prodej predmétl, zatimco projekt
RE-NAB podporuje opétovné pouZiti starého ndbytku. Jedna z akci Strategie ob&hového
hospodarstvi v Praze ma za cil vytvofit cirkularni centra pro opétovné pouziti, ktera
budou podporovat opétovné pouZiti a opravy pro ob¢any Prahy [23].

Mnoho mezinarodnich organizaci, instituci nebo nadaci se stale ¢astéji zamétuje na
podporu regionii a mést pii piechodu na model cirkularni ekonomiky. Globalni aliance
pro obéhové hospodarstvi a ucinnost zdrojii (GACERE) se snazi prosazovat globalni
ptechod na CE ucinn¢ vyuzivajici zdroje spolecné se svymi strategickymi partnery, jako
je Svétové forum pro obéhové hospodarstvi (WCEF), Platforma pro urychleni obéhové
ekonomiky (PACE), Nadace Ellen MacArthurové (EMF) a Evropska platforma
zGcCastnénych stran pro cirkularni ekonomiku na regionalni tirovni [17, 24].

Nadace Ellen MacArthur vytvofila v roce 2019 specializované webové stranky
orientované na cirkularni ekonomiku ve méstech, které obsahuji pokyny pro
tzv. ,,cirkularni mésta®. V roce 2019 skupina mést C40 ve spolupraci s Climate KIC
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vyhledéavala a vyhodnocovala praktiky souvisejici s cirkuldrni ekonomikou. ICLEI a sit’
Eurocities se snazi o vytvareni siti a zvySovani povédomi o cirkularni ekonomice.
Evropska investi¢ni banka se zabyva financovanim mést v ramci projektu EU Urban
Partnership pro cirkularni ekonomiku. The Africian Circular Economy Network
(ACEN) je neziskova organizace pro oblast cirkularni ekonomiky. Organizace se podili
na akademickém vyzkumu, organizuje akce a sdili informace, jejichz cilem je podpora
cirkularni ekonomiky v Africe [17].

Cinnosti a prace iniciativ a organizaci jsou zafazeny v tabulce &. 2.3.
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Tabulka 2.3: Cinnosti obchodnich a nevladnich organizaci v cirkularni ekonomice [3, 25, 26]

ORGANIZACE  POPIS CINNOSTI V RAMCI CE
EVROPSKA UNIE
é‘!”anlce fér Nova spoluprace podniki a Pfiprava balicku evropského obé&hového
Ircular econom
Solutions ACES Y spolecnosti zavazanych k CE hospodaistvi, ktery generuje nova pracovni
Vv Evropé mista a podporuje inovace produktl, vyuzivani

Circular Economy
Club

European
Commission

European
Environment
Agency

Health and
Environment
Alliance

Prevent Waste
Alliance

Zero Waste
Europe

GLOBALNI UROV
ACR+

C40 Cities

Circle Economy

EMF

Friends of the
Earth

Sit” vice nez 3 500 odbornikii a

organizaci CE z vice nez 100 zemi

Vykonna slozka EU

Poskytuje informace EU o
zivotnim prostiedi

Zabyva se dopady zivotniho
prostiedi na zdravi v EU
Platforma pro mezinarodni
spolupraci

Sit  komunit, mistnich vudcu,
odbornikii a zastupc zmén

usilujicich o odstranéni odpadu

EN

Sit mést a regionl, které
podporuji a urychluji pfechod k

CE

Spojuje 96 svétovych mést, aby

podnikla kroky v oblasti

zlepSovani klimatu

Program na urychleni pfechodu

k cirkularnim méstim

Cilem je urychlit pfechod na CE

Kampai mezinarodni sité v oblasti

zivotniho prostiedi
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druhotnych surovin a nové obchodni modely

Snaha zavést CE ve méstech, univerzitach,

centrech a celé spolecnosti

Akeni plan pro obéhové hospodarstvi

Publikovani fady zprav o obéhové ekonomice

Cast skupiny organizaci komentujicich politiky

EU v oblasti odpadu a CE

Platforma je zaméfena na minimalizaci odpadu,
odstranéni znec€istujicich latek a maximalizaci

opétovného vyuzivani zdroji

Cile zahrnuji redesign vztahu ke zdrojim
a prizptisobeni vzorct spotfeby S dirazem na

urychleni pfechodu k nulovému odpadu

Usnadnuje vyménu zkuSenosti, sdili technické

a politické informace a spolupracuji na
projektech
Vyzkumné projekty a sit€ pomahaji pfi

prechodu na CE, poskytuji méstim nastroje,
sdileni znalosti a podporu pro planovani, méfeni

a provadéni akei

Posileni globalni komunity mést a podnika
pomoci nejriznéjsich nastroji

Celosvétovy lidr v uvadéni obéhové ekonomiky
na potad jednani Cinitel

Cést skupiny nevladnich organizaci prosazujici

plany cirkularni ekonomiky



Mc Kinsey Center
for Business and
Environment

Poskytovani postiehti a feSeni v Spoluprace s EMF a SUN Institute

ramci zivotniho prostiedi.

World Economic Mezinarodni organizace  pro Platforma  pro  urychleni  ob¢hové

Forum
spolupraci vetejného a soukromého ekonomiky, vedena Royal Philips N.V.
sektoru a programem OSN pro zivotni prostredi
(UNEP)

Z tabulek ¢. 2 a 3 je zjevné, Ze iniciativ zamé&fujici se na implementaci modelu
cirkularni ekonomiky je ve svét¢ mnoho. Tyto iniciativy mohou existovat na narodni,
regionalni nebo méstské a obchodni Grovni (viz obrazek 2.2). 1 pfesto, ze vSechny
iniciativy maji za primarni cil pfechod na ob&hové hospodarstvi, dil¢i cile téchto

iniciativ se odliSuji.

Brussels- - * Copenhagen, London, (= China - Circular Economy
be. brussels Amsterdam, Paris — Promotion Law and five-year plans
Scotland — « various tnitiatives
Circular Economy * EU ~ Circular « China/Japan/South
Vancouver- - Investment Fund Economy Korea — CE Model Base
2020 Goal Action Plan

+ South Korea - Act on the

* Turkey - Promotion of Saving and
initiative

~~

|
EBRD | ‘ Recycling of Resources

Wales — o v |
CE fund | Q . Japan - Home
Us -« o o o o o Appliance Recycling Law
US BCSDwork o Europe — + Q o . 4
Cuba - - Ellen MacArthur Q (o « UK-China - Circular
CE activities Foundation’s Economy Taskforce
o Project ‘ o Guangzhou
e | India — Stratcgy | : = Vietnam — 3R policies
Morocco — Paper on Resource
Colombia — « ‘ white paper Efficiency ! of s Laos —government
EU rade mission o on CE O exploring a national
+« Rwanda - CE po Iicy
government
working with WEF
-~ * Uruguay ~ Foro de on CE model
' Regions/cities Ecoviomt Cinoaloy + South Africa—
EU dialogue on CE

o Countries
* UK - Circular Econony
o Business coalitions Taskforce

Obrazek 2.2: Aktivity cirkularni ekonomiky ve svété [27]
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2.1.2 Evropsky Akéni plan pro cirkularni ekonomiku

V roce 2015 byl ptijat Evropskou unii komplexni bali¢ek zabyvajici se politikou
ob¢hového hospodafstvi. Tento souhrn se nazyva evropsky AkcEni plan pro ob&hové
hospodaistvi (CEAP) byl modifikovan v roce 2020 pro komplexnéjsi piijeti navrha
v ramci CE. CEAP obsahuje legislativni i nelegislativni iniciativy a pfedstavuje nejvetsi
oblast jednotného trhu v ramci ob&hového hospodarstvi. CEAP jako jeden z prvnich
poskytl pravni piedpisy pro cirkularni ekonomiku nejen v Evropé¢, ale i v zahranic¢i. Plan
propojuje decentralizované vefejné organy, podnikatelskou sféru s regionalnimi
a socidlnimi fondy a rovnéz s politikou soudrznosti, ktera patii ke stézejnim nastrojim
pro fizeni mistni ekonomiky za pomoci regionalnich a mistnich organa. EU vidi v CE
ptilezitost pro budouci hospodaiské a environmentalni strategie. Pokud bude model CE
plné¢ implementovana, mohlo by to mit transformacni ucinek na ekonomiky vsech
¢lenskych stata EU [28-31].

Ak¢éni plan pro obcéhové hospodaistvi identifikoval celkem 54 opatieni
a 4 legislativni ndvrhy vztahujici se k odpadu, které zahrnuji moznosti pro skladkovéni,
recyklaci a opétovné pouziti. DalSim ukolem je zavést povinné tiidéni a sbér
komunalniho textilu a biologického odpadu. Tyto navrhy by mély byt splnény do roku
2030, piipadn¢ 2035. Rozsiteni cirkularni ekonomiky by mélo zdsadnim zptisobem
prispét ke klimatické neutralit¢ do roku 2050 a k odlouceni hospodarského ristu od
vyuzivani zdroju [28, 32].

CEAP je zaméfen na design vyroby, ktery je upravena tak, aby zdroje zlstaly
vV obéhu co nejdéle. Tento plan si klade za cil snizit spotiebu, dvojnasobné snizit miru
vyuziti zdroju a snizit uhlikové a materialové stopy na uzemi EU. CEAP je také jednim
Z hlavnich bod European Green Deal a usiluje o sniZzeni dopadii na Zivotni prostiedi.
CEAP rovnéz oznamuje soubor iniciativ pro rok 2021, které maji za kol zajistit, aby
vSechny vyrobky na trhu EU véetné zdravotnickych vyrobku, byly jiz od navrhu
udrzitelné a aby se udrzitelnost stala normou. K tomu je zapotiebi realizace ramce
produktové politiky [33, 34].

Hlavnim cilem CEAP bylo zachytit cely ekonomicky cyklus (od vyroby pfes
spotiebu, repasovani a opravy az po nakladani s odpady a druhotnymi surovinami).
Tento cyklus zahrnuje materialové toky, naptiklad plasty, potraviny, kritické suroviny,
materialy ve stavebnictvi, biomasa a materialy na biologickém zakladé [28].

CEAP je nadéjnym pokracovanim priorit jiz od roku 2015 se zaméfenim na
cirkulaci materialu v ekonomice. Evropska komise podnikd vyznamné kroky
Vv rozpoznani klicovych problémi, ale CEAP se vénuje spiSe vyrobe nez spotiebé. Aby
CEAP mohl fungovat, je tieba aktivni zapojeni ndrodnich, regiondlnich a mistnich
organu do cirkularni ekonomiky [35].

Mezi tstfedni opatieni, které zahrnuje CEAP, patii: stanoveni normy proti
vyrobklim na jedno pouziti, posileni postaveni spotiebiteli za pomoci nezbytnych
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informaci o produktech, zaméfeni se na odvétvi vyuzivajici Sirokou Skalu zdroji,
snizeni odpadu jeho pfeménou na sekundarni zdroje a globalni zapojeni do cirkulérni
ekonomiky. Opatieni na urovni EU potiebuji inovativnéjs$i mix politik, ktery posouva
evropské hospodaistvi na ,,obnovujici® trovenn. Kromé toho se zda, ze politika EU
(a ¢lenskych statl) mozna bude muset ptijmout piisnéjsi opatfeni a veétsi regulaci [15,
19, 31].

Krom¢é¢ CEAP méa kazdd zemé odliSnou legislativu na podporu cirkuldrni
ekonomiky. CEAP se zasluhuje o vytvafeni vlastnich strategii v ramci cirkularni
ekonomiky u 14 cClenskych statd, 8 regioni a 11 meést. Neékteré zemé se snazi
0 vyuzivani cirkularnich principt jiz nékolik let a jiné s nimi teprve zacinaji. Mezi
zemé, které se nejvice zajimaji o cirkularni ekonomiku a maji vypracované zasadni
opatieni, patii: Nizozemsko, Francie, Italie, Némecko, Lucembursko, Belgie, Spojené
kralovstvi, Portugalsko a Spanélsko. Oproti tomu Kypr, Malta, Bulharsko, Chorvatsko
a Rumunsko se zamétuji na implementaci cirkularni ekonomiky az v poslednich letech
[36-38].

Novy CEAP zaujima inovativni strategii rlstu, kterd bude mit pozitivni dopady na
evropské hospodarstvi jako celek. Je potieba jesté definovat spoustu legislativnich
pozadavkl, aby CEAP mohl opravdu spolehlivé fungovat. Avsak pfijmuti CE jako
pozadavku, predstavuje riziko velké byrokracie. Aby mohlo dojit ke zménam zahrnujici
cirkularni ekonomiku, musi byt tyto zmény zavedeny na celosvétové urovni, nejen
Vv Evropé. Evropskd komise se snazi o zapojeni organt a instituci EU, aby aktivné
ptisp€ly k provadéni strategii na urovni CEAP a pfijaly ndrodni strategie, plany
a opatfeni v oblasti cirkularni ekonomiky [39-42].
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2.1.3 Financovani cikuldarni ekonomiky

Financovani cirkularni ekonomiky je definovano jako jakykoli druh nastroje,
do n&jz budou vlozeny investice ur¢ené vyhradné pro financovani nebo refinancovani
novych nebo stavajicich projekt v cirkularni ekonomice. Pokud finan¢ni nastroj neni
plné specifikovan, 1ze ho oznacit jako nastroj k financovani cirkularni ekonomiky pouze
tehdy, kdyZ: spolecnost poskytujici financni podporu, je plné zaméfena na cirkularni
ekonomiku, nebo je celkova ¢astka vénovana pouze na projekty podporujici prechod
k cirkularni ekonomice [43].

Jesté pied nekolika lety zadné programy podporujici cirkularni ekonomiku nebyly,
ale v soucasné dobé se deset vetejnych kapitalovych fondu snazi o uzavieni cyklu. Za
posledni c¢tyfi roky byl zaznamenan velky nartst v oblasti financovani cirkularni
ekonomiky, pfi¢emz nejvétsi diraz je kladen na zménu klimatu [44].

Finance pomahaji zrychlovat pfedchod na cirkularni ekonomiku a zrychluje se
i nardst financi na vétsi vyuzivani cirkularni ekonomiky. Investofi, banky a dalsi
soukromé subjekty poskytujici finanéni pomoc predstavuji nejdilezitéjsi inovatory pro
rychlé rozsifovani cirkularni ekonomiky v podnicich a pro tento ptechod vyuzivaji nové
a lepsi prilezitosti k rastu [44, 45].

Cirkularni ekonomika poskytuje inovace, které vyzaduji i inovativni mechanismy
financovani, jako je dopadové financovani. Veskeré investice ptredstavuji disledky pro
jednotlivce, ale i pro oblast celé¢ ekonomiky. Investice vytvafi finan¢ni vynosy i dals$i
pracovni mista a maji pozitivni vliv na celou spole¢nost [46].

Vlady, centralni banky a finanéni regulacni orgdny mohou podpofit posun
Vv soukromém sektoru. Vlady mohou pfimo investovat do Cinnosti a inovaci v ramci
cirkularni ekonomiky, mohou také ur€ovat smér a rovné podminky mezi jednotlivaimi
subjekty pomoci externalit. Centralni banky a finanéni regula¢ni organy mohou
vyuzivat k zapojeni kruhovych aktivit hodnoceni a modelovani rizik. Pfi kombinaci
finan¢nich feSeni zahrnujici soukromé, vetejné a filantropické zdroje mize byt
financovan vétsi objem ob&hového hospodarstvi [45].

Investice predstavuji zasadni pokrok smérem k dosazeni cilii udrzitelného rozvoje
Organizace spojenych narodi (OSN) a Pafizské klimatické dohody. Do feSeni
globalnich vyzev se zapojilo 130 bank ze 49 zemi, coz odpovidd aktivim ve vysi
47 biliont USD. Hlavnim aspektem je zaméfeni se na sniZzeni materidlovych tok
odklonénim se od linearniho k cirkularnimu modelu vyroby a spotfeby. Proto jsou
vyvyjeny bankovni a pojiStovaci produkty pro iniciativy cirkuldrni ekonomiky, mezi
které¢ patii napiikld peer to peer model, nulovy odpad, leasing vyrobki, upcyklace
(pfeména stavajiciho materidli na material nebo vyrobek o vyssi kvalité), repasovani
areverzni vyroba. Pfechod na ob&hoveé hospodafstvi soucasné vyzaduje také financni
zdroje z vetejného sektoru ve formé grantii a pijéek na podporu vyvoje a vyzkumu,
inovaci, zadavani vetejnych zakazek a vybudovani vhodné infrastruktury [47, 48].
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Vlady a finan¢ni primysl se stale vice zavazuji k podpofe procesti zahrnujici
cirkularni ekonomiku. Mezi velké banky a spojecnosti, které vyrazné podporuji
cirkularni ekonomiku, patii piedev§im: Evropska investi¢ni banka, skupina bank Intensa
Sanpaolo, spole¢nost BlackRock a spole¢nost Circularity Capital [47, 48].

Mezi dal$i banky, které se zavazaly k podpote cirkularni ekonomiky patii dale
naptiklad: Barclays, Citi, Credit Suisse, Evropska investi¢ni banka, Federated Hermes,
Goldman Sachs, HSBC, LGIM, Lloyds Banking Group, ING, JPMorgan Chase,
Morgan Stanley, Rabobank, Standard Chartered a UBS [44, 49].

Evropska unie se snazi podporovat cirkularné zamétfené projekty a inovace
prostiednictvim nékolika programt. V letech 2016 az 2020 bylo na podporu piechodu
k obéhovému hospodafstvi predlozeno vice nez 10 miliard EUR z vefejnych finan¢nich
prostiedkii. Vefejné investice predstavuji velky potencidl stejné jako financovani ze
soukromych zdroji. Vetejné prostiedky by také mohly byt mimo jiné pouzity i ke
zvyseni povédomi o pfilezitostech pro cirkularni ekonomiku a k osvétovym kampanim
[19, 28, 50].

EU zpftistupnila nékolik finan¢nich ndastroji na podporu investic do projektil
ob¢hového hospodafstvi. Evropskd investicni banka (EIB) mtze poskytovat ptijcky na
projekty, které ptispivaji k obéhovému hospodaistvi. Aby mohl byt projekt financovan,
musi spadat do ,,kategorii cirkularniho provozu®, véetné cirkularniho designu a vyroby,
prodlouzeni Zivotnosti a obnovy hodnoty. Cirkuldrni ekonomika miZze byt také
financovana za pomoci nastroji zahrnujici program Horizont 2020, Evropsky fond pro
strategické investice, InnovFin, LIFE a Politika soudrznosti [21, 28].

Napiiklad v CR existuje Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka, ktera nabizi
malym a sttednim podnikim mimo Prahu bezuro¢né investi¢ni plijcky do projekt na
usporu zdroju a energie V ramci cirkularni ekonomiky [51].

DalSim nezbytnym bodem je pfijmuti mezinarodné¢ dohodnutych standardi, které
zahrnuji definici cirkularni ekonomiky, jaky model cirkuldrni ekonomiky muZe
organizace vyuzivat a jak lze cirkularitu hodnotit a méfit. Urcité smérnice uz byly
zpracovany spolecnosti FinanCE, ovSem zde existuji urcitd omezeni. Mezinarodni
organizace pro normalizaci (ISO) se snazi o vyvoj doporuceni, pokynl, pozadavki
a nastroji pro usnadnéni vyuzivani modelu cirkularni ekonomiky [47, 48].

Zavedeni ob¢hového hospodarstvi je dlouhodoby proces, ve kterém bude zapotiebi
experimentovani a prostor pro inovace. Pfi budovéani ob&hového hospodarstvi je potieba
pocitat stim, Zze na pocatku nebudou vSechny investice nebo penéZni prostiedky
zametfeny na plné cirkuldrni procesy nebo nebude piesné dodrzena definice cirkulérni
ekonomiky. Nez bude proces dokonCen, bude nutné neustalé zlepSovani
a prizpuisobovani. Prokazani pfinost pro Zivotni prostfedi bude nezbytné naptiklad pfi
redukci odpadu a emisi nebo zlepSeni v efektivnosti jednotlivych zdrojl, ktera by se
m¢ela postupem Casu zvySovat [47].
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2.1.4 Cirkularni ekonomika ve zdravotnictvi

Zdravotnictvi je jednim z nejvétSich prumyslovych odvétvi na svété. V EU sektor
zdravotnictvi piedstavuje 10 % HDP a vUSA 17,9% HDP. Nejvétsi prioritou
nemocnic je predevSim poskytovani kvalitni péce, ale méla by zde byt snaha
0 minimalizaci a recyklaci odpadu ze zdravotnickych prostiedki, aby se Setfily finanéni
zdroje a zivotni prostfedi. Definice zdravotnickych prostiedkil se v riznych zemich lisi,
ale obecné je mizeme definovat jako pfedméty vyrobené specidlné pro diagnostiku,
monitorovani, 1écbu nebo Upravu lidského téla, které nejsou pouze farmaceutickym
zbozim. Na konci 70. let se zdravotnické prostfedky zacaly vyrabét na jedno pouziti.
Pted tim byly vyrabény zdravotnické prostiedky, které se mohly pouZzivat opakovang,
protoze byly vyrobeny z gumového materidlu, skla nebo kovu, proto se mohly
opakované dezinfikovat a pouzivat pro vice pacientll. Nejrozsitenéjsi jsou v soucasné
dob¢ zdravotnické prostiedky na jedno pouziti zatézujici zivotni prostiedi, a tak je snaha
navraceni se ke zdravotnickym prostfedklim, které lze pouzivat opakovang. Velkou
nevyhodou pouzivani zdravotnickych prostiedkii k opakovanému vyuzivani je
dezinfekce a sterilizace, aby nedo$lo k ptipadnému S$iteni infekce. Aby bylo mozné
zdravotnické prostiedky na jedno pouziti pouzivat opakované, musel by byt zménén
jejich design a to i v pripadé jejich recyklace. Napiiklad nizozemska technologicka
spole¢nost Philips renovuje zdravotnické vybaveni, jako jsou systémy MRI. Nicméné
je uvadéno, ze sektor zdravotnictvi zaostdva za ostatnimi primyslovymi odvétvimi

Vv zavadéni postupt cirkularni ekonomiky. [7, 46, 52, 53].
Zdravotnicky prostiredek

., Zdravotnicky prostredek je nastroj, pristroj, zarizeni, software, implantat, cinidlo,
material nebo jiny predmét urcené vyrobcem k pouziti, samostatné nebo v kombinaci,
u lidi k jednomu nebo nékolika z téchto konkrétnich lécebnych ucelu:

- diagnostika, prevence, monitorovani, predikce, prognoza, lécba nebo
mirnéni nemoci,

- diagnostika, monitorovani, lécba, mirnéni nebo kompenzace poranéni nebo
zdravotniho postiZeni,

- wySetiovani, nahrady nebo upravy anatomické struktury nebo fyziologického
¢i patologickeho procesu nebo stavu,

- poskytovani informaci prostiednictvim vySetieni in vitro, pokud jde o vzorky

pochdazejici z lidského téla, véetné darovanych organii, krve a tkani,

ktery nedosahuje svého hlavniho urceného ucinku v lidském téle nebo na jeho
povrchu farmakologickymi, imunologickymi ani metabolickymi ucinky, jehoz funkce
vSak miize byt takovymi ucinky podporena “ [54].

Jednorazovy zdravotnicky prostiedek je uren pouze k pouziti u jednoho pacienta
béhem vysetieni nebo zakroku. Tento zdravotnicky prostfedek neni uréen k opétovnému
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pouziti, ani kdyby byl fadn¢ o€istén, dezinfikovan nebo sterilizovan. K vyrobku nejsou
dodany pokyny pro opétovné pouziti a vyrobce ho udava jako jednorazovy. Po svém
pouziti by mél byt dany prostiedek zlikvidovan v souladu s mistnimi pifedpisy pro
nakladani s odpady [55].

Dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2017/745 o zdravotnickych
prostiedcich je vramci EU povolena obnova zdravotnickych prostfedkli na jedno
pouziti, pokud to dovoluji dané vnitrostatni piedpisy. Clenské staty se tak sami mohou
rozhodnout, zda na svém uzemi umozni, ¢i zakazi obnovu téchto prostiedku. Dle
zdkona 89/2021 o zdravotnickych prostfedcich se na uzemi CR zakazuje obnova,
pouzivani, uvadéni a dodavani na trh obnoveného zdravotnického prostiedku na jedno
pouziti. Divodem k tomuto rozhodnuti byla nemoznost zarucit, ze pifi opakovaném

pouziti téchto prostfedkti nedojde k ohroZeni bezpecnosti a zdravi pacientd [56-58].

I r

Jednorazové prostiedky jsou vyuzivany zejména pro piedchazeni Sifeni infekei.
U jednorazovych prostiedkli se nejCastéji vyuzivaji plasty, kterych existuje mnoho
variant a protoze plast je relativné levnym materialem. Opakovatelné pouzitelné
prostfedky jsou vyrabény z drazsich a odolnéjSich materialt, mezi které mize patfit ocel
nebo keramika [59].

Bezpecnost zdravotnickych prostiedki

Zavedeni cirkuldrni ekonomiky ve zdravotnictvi do designu vyrobkl je velice
narocny proces. Designéfi musi brat v Givahu legislativni pozadavky 1 bezpecnost
vyrobkt. Pfi opétovném pouziti 1ékarskych pfistroji muze dochazet k usporam pro
nemocnice, avSak pfi opétovné pouziti lékarskych nastroji musi byt vzdy dodrZeny
predpisy tykajici se bezpecnosti, dezinfekce a sterility [4, 60].

Ve zdravotnickych zafizenich je bezpecnost na prvnim misté, proto je davéana
ptednost jednorazovym piedmétim pied opakovatelné pouzitelnymi. Z literatury je
vsak patrné, Ze vyuzivani opakovatelné pouzitelnych predmétu, které predstavuji nizké
riziko, jsou bezpetné a predstavuji veétsi piinosy pro zivotni prostiedi. OvSem pro
zdravotnicky personal je mnohem jednodussi pouzit jednorazovy piistroj, ktery mohou
po svém pouziti vyhodit a nemusi mit obavy z ptipadného Sifeni infekce [60, 61].

N 24

nez opakovatelné pouzitelné pfistroje. Jednorazové zdravotnické prostiedky jsou v praxi
vyuzivany mnohem castéji, piestoze neexistuji jasné dilkazy, Zze by se sniZilo riziko
infekce pii poskytovani zdravotni péce. Rizika infekei jsou multifaktoridlniho piivodu
a Cetnost téchto infekcei je natolik nizkad, Ze studie zaméfené na konkrétni predméty jsou
jen té€Zko realizovatelné, protoze by vyzadovaly obrovské mnozstvi vzorki [62].

Zdravotnické prostiedky mohou byt rozdéleny do tfech skupin podle svého pouziti.
Nejvice kritické jsou zafizeni, kterd ptichazi do kontaktu s tkani. Ty pfedstavuji nejveétsi
riziko, pokud jsou kontaminovany mikroorganismy. Méné kritickd jsou zafizeni
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ptichazejici do kontaktu se sliznicemi. Sliznice jsou jistou bariérou proti malému
mnozstvi spor, ale ¢lovéka neochrani pfed nejriizné€jSimi organismy, bakteriemi nebo
viry. Nekritickd jsou zafizeni, ktera piichazi do kontaktu pouze S neporusenou
pokozkou, coz piedstavuje dostateénou bariéru pro vétSinu mikroorganismu [63, 64].

Pti pouziti jakéhokoli piistroje pro opétovné pouziti ve zdravotnickém zafizeni se
patogeny mohou dostat do téla pacienta, pokud neni dostatecn¢ dezinfikovan nebo
sterilizovan ptfed dal§im pouzitim. Nedostate¢né ocisténi pred pouzitim u dals§iho
pacienta mize umoznit mikrobtim pfezit dezinfek¢ni nebo sterilizacni proces a nasledné
by mohlo dojit u pacienta k rozvinuti infekce. Riziko rozvoje infekce u téchto
prostiedku je relativné nizké vzhledem K velkému poctu téchto prostiedki. Je také
problematické zjistit, kolik infekci vzniklo v disledku nespravného ocisténi, dezinfekce
nebo sterilizace, protoZe tyto piipady nejsou déle zkoumany ani hlaSeny FDA [60, 65].

Aby bylo vSe provedeno spravné, je nejprve nutné zjistit, zda lze vybrany material
nebo vyrobek bezpecné vycistit a znovu pouzit. Velké mnozstvi ptistroji a materidlu
nelze bezpecné vycistit a znovu pouzit kvili konstrukei zatfizeni nebo riziku nebezpeci
pro pacienty. Z hlediska konstrukce nebo pouzitého materialu je nezbytné brat ohled na
zpusob dezinfekce, protoze pii nespravném zpisobu ¢isténi by mohlo dojit k poskozeni
materidlu nebo konstrukce zdravotnického prosttedku. Design, ktery usnadnuje €isténi,
dezinfekci a sterilizaci, zahrnuje tyto konstrukéni vlastnosti: hladké povrchy, moznost
rozebrat zafizeni o vice komponentech, nezaménitelné konektory pro ptipojovani,
pfesnd identifikace spojovaciho pfislusenstvi, oznacCeni soucasti, které 1ze nebo nelze
opakované pouzit a jednorazové komponenty pro $patn¢ Cistitelna mista [61, 66].

Existuji vSak rizika spojena s obnovou zdravotnickych prostredkd, které nejsou
ureny K opakovanému pouziti. Pfi nékterych klinickych studiich o bezpecnosti
repasovani pristroji bylo v nékterych pfipadech nalezeno riziko a v nékterych nebylo
[60].

U opakovatelné¢ pouzitelnych prostredkt je dulezité, aby byla zajisténa jejich
bezpecnost pred pouziti u kazdého pacienta po predpokladanou Zivotnost daného
pro kazdého pacienta dle pokynt vyrobce. Pokud dojde Kk selhani Cistici, dezinfek¢ni
nebo sterilizatni metody, muize to mit negativni dopad na zdravi pacienta
| zdravotnického zafizeni. Selhani sterilizace muze byt zplsobeno lidskym faktorem
nebo nedostatkem automatickych procest, pokud zdravotni¢ti pracovnici nedodrzuji
pokyny stanovené nemocnici nebo vyrobcem zdravotnickych prostfedkll. Vznik
nékterych infekci mize také zpisobit selhdni dané sterilizacni metody, konstrukce
a nespravné zachazeni se zdravotnickymi prostiedky a dalsi nelidské faktory [67, 68].

Z toho davodu je vzdy dulezité postupovat dle pokyni vyrobce a opakované
pouzivat jen ty predméty, které jsou k tomu urceny a vzdy je tfeba prostfedky po pouziti
dezinfikovat nebo sterilizovat odpovidajicim zptisobem.
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2.2 Jednorazové a opakovatelné pouzitelné zdravotnickeé
prostiedky v kontextu cirkularni ekonomiky

Jako strategie cirkularni ekonomiky byla vybrdna metoda LCC. V ramci této
kapitoly je vytvofen piehled vybranych ¢lankt, které souvisi s metodou LCC,
zaméfenou prevazné na jednorazové a opakovatelné pouzitelné zdravotnické
prostiedky.

V nasledujici tabulce ¢. 2.4 je znazornéno 10 relevantnich studii. Studie jsou
zamé&feny zejména na metodu Life Cycle Costing a Life Cycle Assessment, nejcastéji ve
spojeni s jednorazovymi a opakovatelné pouzitelnymi zdravotnickymi prostiedky nebo
jinymi zafizenimi a gynekologickymi zrcadly. Clanky identifikuji zjisténi pro
zdravotnické prostiedky a gynekologicka zrcadla metodou LCC.

Tabulka 2.4: Studie vyuzivajici strategie cirkularni ekonomiky

NAZEV STUDIE ROK MISTO CIL STUDIE - ZAMERENI{

Life cycle assessment of stainless- 2022 USA Posouzeni environmentalnich dopada

steel reusable speculums versus ) _ svywsitim metody LCA  pro
di bl i | . (Wisconsin)
isposable acrylic speculums in a jednorazova a opakovatelné

university clinic setting: a case
study [69]
Environmental impact and life 2021

pouzitelna gynekologicka zrcadla

Velka Britanie Posouzeni  environmentalnich a

cycle financial cost of hybrid ekonomickych dopadii s vyuzitim

(reusable/single-use) instruments LCA a LCC pro jednordzové a

versus single-use equivalents in opakovatelné pouzitelné komponenty
laparoscopic cholecystectomy chirurgickych nastroji

[70]

Environmental ~ and  economic 2020 USA Posouzeni  environmentalnich a

comparison  of  reusable and ekonomickych dopadi s vyuzitim

disposable blood pressure cuffs in LCA a LCC pro jednordzovou a

multiple clinical settings [71] opakovatelné pouzitelnou manzetu

na méfeni krevniho tlaku

A comparative carbon footprint 2020 USA Hodnoceni uhlikové stopy s vyuzitim

analysis of disposable and (Michigan) metody LCA pro i typy

reusable vaginal spekula [72] gynekologickych srcadel

(jednorazovych a  opakovatelné

pouzitelnych)
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Life Cycle Assessment and
Costing Methods for

Procurement:

Device
Comparing
Reusable and Single-Use
Disposable Laryngoscopes [73]

Medical

Cycle Cost Management in Al

Devices Service Life

Karak Hospital as a Case Study
[74]

Vaginal Speculum: Single-Use vs.
Reusable [75]

Eco-efficiency of disposable and
reusable surgical instruments —

a scissors case [76]

Applications of life  cycle
assessment and cost analysis in
health care waste management

[77]

Comparative Life Cycle
Assessment of Disposable and
Reusable Mask

Airways [78]

Laryngeal

2018

2015

2014

2013

2013

2012

USA

(Massachusetts)

Saudska Arabie

USA

Némecko

Australie

Brazilie

Belgie

USA

Posouzeni  environmentalnich a

ekonomickych dopadti s vyuzitim

LCA a LCC pro jednorazové a

opakovatelné pouzitelné
laryngoskopy
Posouzeni ekonomickych dopadd

svyuzitim metody LCC pro tii
alternativy zdravotnickych zafizeni
kalkulace

Jednoducha naklada

jednordzovych a  opakovatelné
pouzitelnych gynekologickych

zrcadel

Posouzeni  environmentalnich a

ekonomickych dopadli s vyuzitim
LCA a LCC pro jednorazové a
opakovatelné pouzitelné chirurgické

nlzKy z nerezové oceli

Hodnoceni spravy zdravotnického

odpadu na zakladé hodnoceni

zivotniho cyklu  za

3 dezinfek¢nich

pouziti
technik, které
umoziuji likvidaci

Posouzeni  environmentalnich a
ekonomickych dopadid

LCA a zjednodusené LCC metody

s vyuzitim
pro jednorazové a opakovatelné
pouzitelné hrtanové masky dychacich

cest

Celkem bylo nalezeno 10 relevantnich studii, které jsou pfevazné zaméfené na

jednorazové a opakovatelné pouzitelné zdravotnické prostiedky a dalsi zafizeni, pfi

kterych je vyuzita metoda LCC a LCA pro hodnoceni zZivotniho cyklu a nakladi na

zivotni cyklus. Dale jsou zahnuty studie tykajici se ndkladovosti gynekologickych

zrcadel.

Nasleduji studie, uvedené v tabulce €. 2.5, se soustfedi na gynekologicka zrcadla.
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Tabulka 2.5: Studie vyuzivajici metody LCA a jednoduchou kalkulaci nakladti pro gynekologicka

zrcadla
STUDIE METODY  PREDMETY OBLAST ZJISTEN{
Life cycle assessment of Hodnnoceni ~ Jednorazové Madisonska Vétsi dopady na Zivotni
stainless-steel reusable zivotniho akrylové a univerzitni prostiedi predstavuji
cyklu (LCA)  opakovatelné klinika jednorazova gynekologicka
speculums versus pouzitelné zrcadla (5 kategorii).
disposable acrylic gynekologicka Opakovateln€ pouzitelna
speculums in a university zrca@la Z nerezové gynekologické zrcadla maji
clinic setting: a case oceli vétsi negativni dopad pouze
’ Vv kategorii poskozeni
study 0z0nové vrstvy
A comparative carbon Hodnoceni Jednorazové Michiganskd ~ Nejmensi uhlikovou stopu
; ; Zivotniho akrylové a dvé nemocnicea  mélo opakovatelné
fc.)otprmt analysis of cyklu (LCA)  opakovatelné klinika pouzitelné gynekologické
disposable and reusable pouzitelna zrcadlo tfidy 304 a nejhire
vaginal specula gynekologicka dopadlo jednorazové
zrcadla z nerezové gynekologické zrcadlo
oceli
Vaginal Speculum: Jednoducha Jednorazové a Vyrobce OBP  Jednorazové gynekologické
Single-Use vs. Reusable kalkulace opakovatelné Medical zrcadlo piedstavuje nizsi
nakladtu pouzitelné naklady nez opakovatelné
gynekologické pouzitelné (nejvyssi naklad
zrcadlo — pofizeni autoklavu)

Pro porovnéani gynekologickych zrcadel byla pouzita metoda LCA a jednoducha
kalkulace nakladi. Metodu LCA ve své praci pouzivat nebudu z divodu
neproveditelnosti v danych podminkach. Nicméné, muze byt velice zajimava
sumarizace poznatku tykajicich se gynekologickych zrcadel.

Life cycle assessment of stainless-steel reusable speculums versus disposable
acrylic speculums in a university clinic setting: a case study

Tato studie sledovala dopady na Zivotni prostfedi metodou LCA. Hodnocena byla
jednorazové akrylova a opakovatelné pouzitelnd gynekologicka zrcadla. Na Madisonské
univerzitni klinice se pocita s5000 vySetfeni za rok. Je tedy nakoupeno
5000 jednorazovych gynekologickych zrcadel na rok a opakovatelné pouZitelnych je
uvazovano 100, z nichZ kazdé je pouZzito 50krat za rok.

K posouzeni dopadll na Zivotni prostfedi byl vybran software SimaPro. Posuzovany
cyklus pro oba typy zrcadel zahrnuje suroviny a vyrobu, faze pouzivani a konec
zivotnosti. Dopady na zivotni prostfedi byly posuzovany v 10 kategoriich, které
zahrnuji: acidifikaci, karcinogenitu, ekotoxicitu, eutrofizaci, vycerpavani fosilnich
paliv, globalni oteplovani, nekarcinogenitu, ubytek ozonu, respira¢ni G¢inky a smog.

V 5 kategoriich maji vétsi dopady na Zivotni prostfedi jednorazova gynekologicka
zrcadla. Pouze v kategorii poSkozeni ozonové vrstvy méla veétsi negativni dopad

opakovatelné pouzitelna gynekologicka zrcadla. V dalsich 4 kategoriich dopadd byly
vysledky neprtikazné, protoze nejistota dopadii se piekryvala. U jednorazového
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gynekologického zrcadla jsou nejvétsi dopady na Zivotni prostiedi v pribéhu vyrobni
faze. U opakovatelné pouzitelného zrcadla ma nejvétsi dopady na zivotni prostiedi
opétovné pouziti véetné dezinfekce a sterilizace [69].

A comparative carbon footprint analysis of disposable and reusable vaginal
spekula

Tato studie hodnoti uhlikovou stopu tii gynekologickych zrcadel za pomoci metody
LCA. Hodnocenymi gynekologickymi zrcadly jsou: jednorazové akrylové a dvé
opakovatelné pouzitelnd zrcadla vyrobena z nerezové oceli (tfida nerezové oceli 304
a 316). Vsechny typy gynekologickych zrcadel byly pouzity pro vysetieni 20 pacientek.

Emise sklenikovych plynti po cely zivotni cyklus (zpracovani surovin, vyroba,
pfeprava, pouziti, piepracovani a konec zivotnosti) byly analyzovany softwarem
SimaPro pro posuzovani zivotniho cyklu a pfevedeny na ekvivalenty oxidu uhli¢itého.

Jednorazové gynekologické zrcadlo mé vyrazné vyssi ekvivalenty sklenikovych
plynt oproti opakovatelné pouzitelnym gynekologickym zrcadllim. Nejmensi uhlikovou
stopu mélo opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo téidy 304 a nejhtife dopadlo
jednorazové gynekologické zrcadlo. Pfi zpracovani surovin a vyrobé jednorazového
gynekologického zrcadla vznikala nejvétsi uhlikova stopa. U opakovatelné pouzitelnych
gynekologickych zrcadel vznikala nejvétsi uhlikova stopa pii pouziti, dezinfekci
a sterilizaci [72].

Vaginal Speculum: Single-Use vs. Reusable

Autorem c¢lanku je vyrobce gynekologickych zrcadel OBP Medical, ktery se
zamé&fuje na jednorazova a opakovatelné pouzitelnd gynekologicka zrcadla. Zabyva se
jejich porovnanim nejen v kontextu nakladd, ale 1 Zivotniho prostiedi. Je provedena
jednoduché kalkulace nakladi opakovatelné pouZitelného gynekologického zrcadla
aporovnana s gynekologickym zrcadlem jednorazovym. Z kalkulace vyplyva, Ze
jednorazové gynekologické zrcadlo predstavuje menSi ndklady neZz opakovatelné
pouzitelné gynekologické zrcadlo. Je to dano pfedevSim tim, Ze do nékladi
opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla jsou zahrnuty i ndklady na potizeni
sterilizacniho vybaveni — autoklavu. U jednorazového gynekologického zrcadla tedy
dochazi k vyznamnym ro¢nim Uspordam oproti opakovateln¢ pouZitelnému
gynekologickému zrcadlu [75].

Ze studii Life cycle assessment of stainless-steel reusable speculums versus
disposable acrylic speculums in a university clinic setting: a case study a A comparative
carbon footprint analysis of disposable and reusable vaginal spekula vyplyva, ze
nejmensi uhlikovou stopu mélo opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo. Dalsi
studie vénujici se ndakladovosti gynekologickych zrcadel udavéa, ze jednorazové
gynekologické zrcadlo predstavuje niZzsi naklady neZ opakovateln€ pouzitelné a to také
z diivodu, Ze do kalkulace byly zahnuty i naklady na pofizeni autoklavu.
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Tabulka ¢. 2.6 je zamétfena na metodu LCC a LCA, pfi které jsou porovnavana
zaiizeni nebo techniky z hlediska posuzovani Zzivotniho cyklu a nakladi zivotniho

cyklu.

Tabulka 2.6: Studie vyuzivajici metody LCC pro dané zafizeni a techniky

STUDIE METODY PREDMETY OBLAST  ZJISTEN{
Medical Devices Service Life  Naklady zivotniho  Zafizeni Nemocnice  Nizsi LCC piedstavuje
Cycle Cost Management in cyklu (LCC) s elektrolytem, Al Karak 2. model elektrolytového
Al Karak Hospital as a Case rentgenové a rentgenového zatizeni a
Study zaf{zeni, 1. model pro kojenecké
inkubator pro inkubatory
kojence
Applications of life cycle Hodnoceni a Odpad --- Z environmentélniho i
naklady zivotniho z nerezové oceli, ekonomického hlediska
assessr.ne.nt and cost cyklu (LCA, LCC) hliniku, skla, muzeme za nejlepsi
analysis in health care materialu za PVC, plastovych metodu dezinfekce
waste management pomoci tif zplisobll  oballl oznacit mikrovinou
dezinfekce troubu
(mikrovinna
trouba, autoklav a
vapnéni)

Tato tabulka zaznamenava 2 studie, které¢ byly zaméteny na metodu LCC a LCA.
Studie nejsou zaméfeny na jednordzové a opakovatelné pouzitelné zdravotnické
prostiedky, ale pouze na vybrana zatizeni nebo techniky ¢isténi, pii nichz je zkouman
dopad na zivotni prostiedi a ndklady Zivotniho cyklu.

Medical Devices Service Life Cycle Cost Management in Al Karak Hospital as
a Case Study

Tato studie vyuziva metody LCC pro vybér mezi dvéma alternativnimi modely ze
tii ruznych sad zdravotnickych prostiedki, které zahrnuji dva modely: elektrolytt,
rentgenovych zafizeni a inkubatorti pro kojence. Pro vypocet metodou LCC byl zvolen
Kaufmanntv pfistup. Ten definuje provozni profil, vyuZivajici nejkritictéjsi nakladové
parametry a jakoukoli souvisejici ndkladovou slozku.

Pii porovnavani hodnot LCC za rok pro kazdé dva modely byly klicovymi
kategoriemi ovliviluyjicimi LCC naklady na spotfebni energii, material a niklady na
udrzbu. Vysledky prokézaly linearni zéavislost mezi LCC a stafim zafizeni, coz
znamena, ze zafizeni, které jsou v provozu déle, maji vyssi ndklady na udrzbu. Poté byl
pouzit parovy t-test, ktery zjistil, Ze z elektrolytovych a rentgenovych zatizeni ma nizsi
naklady zivotniho cyklu 2. model a u inkubatort to byl 1. model.

Analyza LCC je tedy velice diilezitd pti rozhodovani o vybéru urcitého zatfizeni,
protoze jsou zohlednény vSechny néklady vztahujici se k danému zatizeni zahrnujici
nejen potizovaci naklady, ale i dalsi nakladové polozky [74].
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Applications of Life Cycle Assessment and Cost Analysis in Health Care Waste
Management

Studie se specializovala na uc¢innost dezinfekce, hodnoceni Zzivotniho cyklu
a naklady na zivotni cyklus sterilizacnich a dezinfek¢nich technik. Studie hodnotila tii
sterilizacni a dezinfekéni techniky odpadu: mikrovinnou troubu, autoklavy a vapnéni.
Z hlediska ucinnosti sterilizace a dezinfekce odpadu lze vSechny tii techniky pouzit
k ziskani 100% sterilizace odpadu. Nejmensi naklady a zaroven dopad na Zivotni
prostiedi meéla mikrovinnd trouba, dale autoklav a nejhiife dopadlo vapnéni.
Z environmentalniho i ekonomického hlediska mizeme za nejlepSi metodu oznacit
mikrovinou troubu [77].

Ob¢ studie vyuzivaly metodu LCC. Studie Applications of Life Cycle Assessment
and Cost Analysis in Health Care Waste Management vyuziva krom¢é metody LCC také
metodu LCA, ze které je vyhodnocena nejlepsi metoda sterilizace nemocni¢niho odpadu
Z hlediska environmentalniho i ekonomického. Studie Medical Devices Service Life
Cycle Cost Management in Al Karak Hospital as a Case Study vyuziva pouze metodu

LCC, pro vybér ekonomicky vyhodnégjsi varianty ze dvou zatizeni.

V nasledujici tabulce €. 2.7 je provedeno blizsi srovnani studii, které¢ se zabyvaly

problematikou jednorazovych a opakovatelné¢ pouzitelnych zdravotnickych prostredki

s vyuzitim metody LCC.

Tabulka 2.7: Stude zaméfené na jednorazové a opakovatelné pouzitelné zdravotnické prostiedky -

metoda LCC
STUDIE METODY PREDMETY OBLAST ZJISTENI
Environmental impact Hodnoceni Laparoskopické Spolecnost Vyuzivani
and life cycle financial zivotniho cyklu aplikatory klipt, Surgical jednorazovych
cost of hybrid (reusable/  (LCA) a naklady nuzky a porty Innovations Ltd komponentt pro
single-use) instruments zivotniho cyklu laparoskopickou
versus single-use (LCC) pomoci cholecystektomii
equivalents in modelovani predstavuje vEtsi
laparoscopic uhlikovou stopu a také
cholecystectomy vyssi finanéni naklady
Environmental and Hodnoceni Manzeta pro Nemocnice Yale Opakovatelné
Economic Comparison zivotniho cyklu méfeni krevniho New Haven pouzivané manzety
of Reusable and (LCA) a naklady tlaku (Ambulantni méng zatézuji zivotni
Disposable Blood zivotniho cyklu ordinace, lizkové prostiedi a jsou méné
Pressure Cuffs in (LCC) pomoci zafizeni, néakladné v kratSim
Multiple Clinical modelovani nemocniéni ¢asovém horizontu
Settings oddéleni, JIP)
Life Cycle Assessment Hodnoceni Kovové a plastové ~ Nemocnice Yale  Opakovatelné
and Costing Methods for  Zivotniho cyklu rukojeti New Haven pouZitelné
Device Procurement: (LCA) a naklady laryngoskopt a laryngoskopické
Comparing Reusable zivotniho cyklu alternativy komponenty jsou pro
and Single-Use (LCC) jazykovych Cepeli nemocnici cenoveé

Disposable
Laryngoscopes
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Eco-efficiency of Hodnoceni Jednorazové nizky  Némecké Nejvyssi LCC byly pro

disposable and reusable zivotniho cyklu z oceli, plastu a nemocnice jednorazové plastové
surgical instruments — (LCA), néklady opakovatelné nazKy, poté jednorazové
a scissors case zivotniho cyklu poui_itelné nizky z ocelové niizky a nejnizsi
(LCC) a analyza oceli byly pro opakovatelné
ckonomické pouzitelné ocelové
ucinnosti nazky
Comparative Life Cycle =~ Hodnoceni Laryngealni maska  Nemocnice Yale  Opakovatelné
Assessment of zivotniho cyklu dychacich cest New Haven pouzitelné hrtanové
Disposable and Reusable (.LCA) a (LMA) masky dychacich cest
Laryngeal Mask zjednodusené jsou méné nakladné a
. néaklady zivotniho méné zatézuji zivotni
Alrways cyklu (LCC) prostiedni nez
pomoci jednorazové LMA
modelovani

Tabulka ¢. 2.7 shrnuje poznatky ze studii vénujicich se metod¢ LCC v ramci
jednorazovych a opakovatelné pouzitelnych zdravotnickych prostiedki. Dale jsou
podrobnéji rozvedeny zjisténi z téchto studii.

Environmental impact and life cycle financial cost of hybrid (reusable/single-use)

instruments versus single-use equivalents in laparoscopic cholecystectomy

Tato studie se zabyva environmentalnimi a finanénimi naklady pro jednorazové
a opakovatelné¢ pouzitelné komponenty vyuzivané pii laparoskopické cholecystektomii.

Pro zjisténi environmentalnich dopadi a ekonomickych nakladd se uplatnily
metody LCA a LCC. Pro metodu LCA bylo pouZzito modelovani za pomoci metod
SimaPro a ReCiPe. Analyza néakladi zivotniho cyklu byla provedena s ptihlédnutim
k jednotkovym nakladtim, dekontaminaci a nakladim na likvidaci.

Opakovatelné pouzitelné komponenty pro laparoskopickou cholecystektomii
predstavuji pfiblizné Ctyfikrat mensi uhlikovou stopu a zhruba dvakrat mensi finan¢ni
naklady nez komponenty urcené k jednorazovému pouziti. Laparoskopicka chirurgie je
vyuzivana skoro po celém svété, a pokud by byly upfednostiiovany komponenty pro
opakovatelné pouziti, mohlo by to hrat dulezitou roli pfi plnéni cilti v oblasti snizovani
uhliku ve zdravotnictvi a Gsporach penéz [70].

Environmental and Economic Comparison of Reusable and Disposable Blood
Pressure Cuffs in Multiple Clinical Settings

Studie si kladla za cil posoudit environmentdlni a ekonomické dopady
jednorazovych a opakovatelné¢ pouzitelnych manzet pro méfeni krevniho tlaku.
K odhadovéani dopadd na Zivotni prostfedi bylo pouZito hodnoceni Zivotniho cyklu
(LCA), od vyroby manzet, baleni, pfepravu, pouzivani, ¢isténi az po nakladani
s odpady. Naklady na zivotni cyklus (LCC) byly stanoveny pomoci nemocni¢nich
udajii, véetné nakupu, prace a likvidace odpadu.
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Studie zjistila, ze z hlediska zivotniho prostiedi je vyhodnéj$i manzeta pro opétovné
pouziti. V ambulantnich ordinacich a lizkovych zatizeni jsou opakovateln¢ pouzitelné
manzety mén¢ nakladné nez jednorazové manzety. V nemocnicich jsou naopak o trochu
levnéjsi jednordzové manzety, protoze zde je vyuzivd velké mnozstvi pacientd
pouzivané manzety jako méné zatézujici zivotni prostfedi a soucasné i méné nakladné
Vv kratkodobém horizontu. Kdyz jsou opakovateln¢ pouzitelné manzety sdileny a Cistény
po kazdém pacientovi, vzniklé dodate¢né naklady na praci a ciSténi zvyhodiuji
jednorazové manzety. Pokud by manzeta byla po néjakou dobu pouzivdna jednim
pacientem, bude opakovatelné pouzitelna manzeta vyhodnéjsi [71].

Life Cycle Assessment and Costing Methods for Device Procurement: Comparing
Reusable and Single-Use Disposable Laryngoscopes

Tato studie poskytuje kvantitativni srovnani dopadd na zivotni prostredi
a celkovych naklada laryngoskopt ur¢enych k opakovatelnému pouziti a jednorazovych
laryngoskopt pomoci analyz LCA a LCC.

Plastova rukojet’ i hlava laryngoskopu vytvaii podstatné vice oxidu uhli¢itého nez
opakovatelné pouzitelné ¢asti laryngoskopu. Kovové komponenty jednorazového
laryngoskopu generovaly vyss§i emise nez dalsi alternativy, proto je pfi pouziti
laryngoskopi vyhodnéj$i vyuzivat plastovych komponenti =z hlediska Zzivotniho
prosttedi. Pfi pouziti jednorazovych laryngoskopu doslo ke zvySeni nadkladd na Zivotni
cyklus ve srovnani s opakovatelné pouzitelnych laryngoskopi. Pro nemocnici jsou
opakovatelné¢ pouzitelné laryngoskopy cenové vyhodnéjsi a méné zatézuji zivotni
prostiedi [73].

Eco-efficiency of disposable and reusable surgical instruments - a scissors case

Studie vyuzivajici metod posuzovani zivotniho cyklu (LCA) a naklady zivotniho
cyklu (LCC) byla provedena dle 1SO14040 a celkovych nakladi na vlastnictvi (TCO)
z pohledu zékaznika. Nasledné byla pouzita analyza ekologické G€innosti. Hodnocenym
prostiedkem byly chirurgické néstroje.

Z hlediska LCA maji nejvétsi environmentalni dopady jednorazové ocelové ntizky,
poté nasleduji jednorazové plastové nuzky a nejmensi dopady maji opakovatelné
pouzitelné ocelové ntizky. Néklady zivotniho cyklu byly nejvyssi pro jednorazové
plastové nizky, poté jednordzové ocelové nizky a nejnizsi byly pro opakovatelné
pouzitelné ocelové niizky.

Vysledky LCA se ukazuji jako velice spolehlivé ve vSech smérech. Vysledky LCC
jsou predevsim zavislé na tvorbé parametrd, pficemz potfizovaci cena jednorazovych
prostiedkli mize vyznamné ovlivnit vysledky pro ocelové a plastové nizky. Naklady
souvisejici se sterilizaci opakovatelné pouzitelného produktu jsou specifické pro kazdy
prostiedek a mohou snizit ekonomicky pfinos opakovatelné pouzitelnych ntizek. Studie
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odhalila pomérné vysoky dopad na Zivotni prostfedi v ptipadé¢ jednordzového ocelového
vyrobku [76].

Comparative Life Cycle Assessment of Disposable and Reusable Laryngeal Mask
Airways

U studie vyuzivajici metody LCA pro posuzovani zivotniho cyklu je také
provedena zjednodusena LCC metoda. Studie porovnava jednorazové a opakovatelné
pouzitelné hrtanové masky dychacich cest (LMA). Pro metodu LCA bylo zvoleno
modelovani pomoci softwaru SimaPro.

Bylo zjisténo, ze opakovatelné pouzitelné LMA maji mensi dopady na Zivotni
prostiedi nez jednordzové LMA pouzivané v nemocnici Yale New Haven. NejvétSimi
zdroji dopadii pro jednorazové LMA byla vyroba polymerd, obali a nakladani
s odpady, zatimco u opakovatelné pouzitelnych LMA u vétSiny kategorii dopadi
dominovalo c¢isténi a sterilizace. LCC byla pro jednorazové LMA o 20 % vyssi nez
u opakovateln€ pouzitelnych LMA.

Z hlediska dopadd na zivotni prostfedi jsou siln¢ upfednostiiovana opakovatelné
pouzitelna zafizeni. Je ale potfeba zvazit obavy z pfenosu infekce. Zdravotnicka
zatizeni mohou snizit dopady na zivotni prostiedi pomoci opakovatelné pouzitelnych
LMA, v mensi mife vybérem jednorazovych modeld LMA, které nejsou vyrobeny
z urCitych plasti a hromadnym objednavanim od mistnich distributort. Z hlediska
zivotniho prostfedi 1 ndkladli by mély byt zavedeny fidici a provozni postupy, které
zajisti, ze opakovatelné pouzitelné LMA nebudou pted¢asné vyrazeny [78].

Vsechny studie vyuzivaly metod LCA, LCC, kombinace obou nebo zjednodusenou
metodu LCC. Ve vSech studiich byly porovnavany jednordzové a opakovatelné
pouzitelné zdravotnické prostiedky. Ty ovSem byly rozdilné stejné jako prostiedi, ve
kterém byly studie provadény.

Z porovnani vSech studii zaméfenych na jednordzové a opakovatelné pouzitelné
zdravotnické prostfedky nebo komponentd k nim vyplyvd, Ze z environmentalniho
i ekonomického hlediska jsou lepsi opakovatelné pouzivané predméty. Tyto zjisténi ale
doprovazi 1 vyjimky, mezi které patfi napiiklad druh zdravotnického zatizeni nebo
Casovy horizont, ktery byl ve studii zohlednén.

Pro svou diplomovou praci jsem si vybrala metodu nakladt Zivotniho cyklu (LCC).
Metodu hodnoceni Zivotniho cyklu (LCA) jsem vyloucila z diivodu nedostupnosti dat,
které by byly tfeba pro spravné posouzeni. Naro¢nost vypoctu metodou LCA spociva
Vv zajisténi rozsahlych vstupnich dat (od tézby surovin pro vyrobu materialu, vyroby
produktu, pouzivani az po konec zivotnosti a likvidaci). Tato data zahrnuji Cerpani
ptirodnich zdroju (suroviny a energie) a zneciStovani ovzdusi, vody a pudy (emise,
kapalné a pevné odpady). V ramci metody LCA se scitaji vSechny emise latek
vstupujicich do prostedi v danych stadiich zivotniho cyklu produktu a vypoctené sumy
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hmotnostnich toki emisi jsou vztazeny k urcitému mnozstvi produktu. Kategorie
dopadu predstavuje urcity problém zivotniho prostiedi souvisejici s vyménou latek ¢i
energii s okolnim prostfedim. Indikatorem kategorie dopadu je veli¢ina charakterizujici
ucast na rozvoji dané Kkategorie dopadu. Emise acidifikujicich latek jsou
napft. vyjadiovany jako ekvivalenty referen¢ni latky SO,. Podobné je to i s emisemi
sklenikovych plyni, které se vyjadiuji jako ekvivalenty CO, [79].
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3 Cile prace

V ramci diplomové prace byl definovan hlavni cil a nékolik cila dil¢ich:

Hlavnim cilem prace je analyzovat nakladovost jednorazovych a opakovatelné
pouzitelnych gynekologickych zrcadel v pribéhu jejich Zivotniho cyklu pomoci metody
Life Cycle Costing (LCC). Datova zakladna je tvofena informacemi z interniho
informac¢niho systému, dale z ucetnich podkladli a vychazi z kvalifikovanych odhada
odborniki v praxi.

Mozné vyzkumné otazky:

- Dochazi u jednorazovych gynekologickych zrcadel Kk vyssim nakladovym
usporam nez u gynekologickych zrcadel opakovateln€ pouzitelnych?

- Jak vypada struktura nakladu v jednotlivych etapach Zivotniho cyklu (nakup,
udrzba a likvidace)?

Dil¢i cile diplomové prace jsou zejména:

- Analyzovat nabidku jednordzovych a  opakovateln¢  pouzitelnych
gynekologickych zrcadel na ¢eském trhu

- Analyzovat subjektivni nazory a postoje gynekologi na jednorazova
a opakovateln¢ pouzitelnd gynekologickd zrcadla

Na obrazku ¢. 3.1 je uveden postup zpracovani celé diplomové prace v jednotlivych
krocich.

Analyza soucasného 1 Analyza trhu s - Kalkulace LCC pro Dotaznikové Setieni |
stavu problematiky J gynekologickymi zrcadly gynekologicka zrcadla gynekologickych zrcadeIJ
- Identifikace vyrobct Analyza procesu B .
Definice CE eynekologickych zreadel opakovang pouzitelného Vytvoreni datazniku
gynekologického zrcadla
CE ve zdravotnictvf Identifikace vyrobct Rozeslani dotaznike
gynekologickych zrcadel Sbér potfebnych dat gynekologim
na ¢eském trhu
Strategie CE Ceny gynekologickych Definice nakladovych Z|§kan|’ datvz e
del - dotaznikového Setreni
zrca polozek
Vyhodnoceni
Komparace cen
itk e g Vypocet LCC dotaznikového Setreni

gynekologickych zrcadel

Komparace nabidky na
trhu s gynekologickymi
zrcadly

Komparace obou
zpusobl

Tvroba prehledu

Komparace pristupl v
publikacich

Obrazek 3.1: Design diplomové prace
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4  Metody

Prakticka ¢ast se zabyva porovnanim nakladovosti jednorazovych a opakovatelné
pouzitelnych gynekologickych zrcadel. Porovnani je provedeno za pomoci kalkulace
nakladu zivotniho cyklu metodou Life Cycle Costing (LCC).

Pro praktickou ¢ést je vyuzita metoda ekonomické analyzy: Néklady Zzivotniho
cyklu (LCC) pro gynekologicka zrcadla. LCC piedstavuje vSechny naklady na potizeni
a vlastnictvi, které zahrnuji nakup, provoz, tdrzbu a likvidaci. Tyto néklady jsou
zobrazeny na obrazku ¢. 4.1.

" Naklady
na
_pofizeni

Naklady Naklady Naklady
na zivotniho na

likvidaci / cyklu (LCC) provoz v

Naklady
na
udrzbu

Obrazek 4.1: Naklady vstupujici do kalkulace metodou LCC

Pro realizaci praktické ¢asti jsem si vybrala Nemocnici Slany. Tato nemocnice mi
nabidla poskytnuti urcitych informaci a dat, které budou pro uskute¢néni prace
nezbytné.

4.1 Predmét analyzy: Gynekologicka zrcadla

Porovnavanym piredmétem budou jednordzova a opakovatelné¢ pouzitelnd
gynekologickd zrcadla pouZivand na gynekologickém oddéleni Nemocnice Slany.
Vybran byl pravé tento zdravotnicky prostiedek, z divodu existence obou téchto
provedeni na daném odd¢leni. Gynekologické zrcadla budou mezi sebou porovnany, dle
nakladovosti, které dané zrcadlo predstavuje na gynekologickém oddéleni.
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Po stanoveni nakladovosti gynekologickych zrcadel budou piedstavena doporucenti,
dle toho, ktery prostiedek bude vice usporny. Vystupem prace bude zjiSténi, zda je
z ekonomického hlediska udrzitelnéjsi vyuzivani zrcadel opakovatelné pouzitelnych
nebo urcéenych k jednorazovému pouziti.

Gynekologické zrcadlo je zdravotnicky prostfedek, ktery umoznuje Iékartim lepsi
vizualni kontrolu délozniho &ipku, hrdla a stény pochvy pii vySetfeni panve. Toto
vaginalni vySetfeni je nezbytné zejména pro odhaleni abnormalit, které zahrnuji cysty
nebo dokonce rakovinu. Gynekologicka zrcadla mohou byt vyrobena z plastu nebo
kovu (nerezové oceli). Kovova gynekologicka zrcadla jsou opakovatelné pouzitelna,
kdezto plastova jsou jednorazova [80-82].

Gynekologické zrcadlo je zakladnim nastrojem pii gynekologickém vySetfeni
v ramci poskytovani zdravotni péce. Gynekologicka zrcadla jsou vyrabéna v mnoha
velikostech, z riznych materiald a mohou mit nékteré specialni funkce [83].

Jednorazova gynekologické zrcadla jsou ur¢ena pouze k pouziti u jednoho pacienta
a poté zlikvidovana. Opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo je navrzeno pro
pouziti u vice pacientii. Toto gynekologické zrcadlo musi byt po pouziti u pacienta
fadné ocisténo, dezinfikovano a sterilizovano, aby mohlo byt znovu pouzito [71].

V Nemocnici Slany jsou pouzivana jednorazova plastova gynekologicka zrcadla se
zarazkou od distributora MEDIPOS P&P, s.r.o. Opakovateln¢ pouzitelnd kovova
gynekologicka zrcadla typu Cusco od distributora Medplus s.r.o.. Tato gynekologicka
zrcadla jsou znadzornéna na obrazku €. 4.2.

/

Qoemi e

Jednorazové plastové Kovové gynekologické
gynekologické zrcadlo se zarazkou zrcadlo typu Cusco

Obriazek 4.2: Gynekologicka zrcadla pouzivana v Nemocnici Slany
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4.2 Metoda Life Cycle Costing

Metoda Life Cycle Costing (LCC) byla poprvé pouzita v 60. letech minulého stoleti
v USA Ministerstvem obrany. Ministerstvo obrany USA tuto metodu pouzilo pii
nakupu vojenského vybaveni, protoze zjistilo, Ze pofizovaci naklady predstavuji pouze
malou ¢ast celkovych nakladii na zbranové systémy, kdezto ndklady na provoz
predstavovaly az tfi Ctvrt¢ Castky nakladi. Od té doby je metoda LCC vyuZzivana
v mnoha riznych odvétvich [84, 85].

Metoda Life Cycle Costing je ekonomicky pfistup, ktery zohlediuje veskeré
diskontované naklady na produkt, proces nebo ¢innost v pribéhu celé jejich Zivotnosti.
Tato metoda nesouvisi pfimo s environmentalnimi naklady, ale s naklady obecné.
Tradi¢ni LCC predstavuje investi¢ni kalkulaci, ktera se pouziva pii sefazeni riznych
investi¢nich alternativ, jezZ pomohou Vv rozhodovani o vybéru nejlepsi alternativy. LCC
je povazovana za velmi cenny srovnavaci nastroj pti uvaze o dlouhodobé investici do
produktu nebo sluzby. Environmentdlni néklady pak zahrnuje metoda LCA nebo
environmentalni Gcetnictvi s Gplnymi naklady [86, 87].

Pfi ndkupu vyrobki je zaplacena pofizovaci cena. Je potieba zohlednit také dalsi
nakladové prvky v celém procesu nakupu a vlastnictvi. Pofizovaci cena ptedstavuje jen
¢ast vSech nakladi dané¢ho produktu nebo sluzby. Kalkulace nakladd zivotniho cyklu
poskytuje informace o budoucich vydajich a vybér ndkladové efektivnéjSiho feseni.
Néklady zivotniho cyklu zohledfiuji vSechny ndklady, které vzniknou v pribéhu
Zivotnosti vyrobku, prace nebo sluzby. Zahrnuji pfedev§im ndkupni cenu a s ni
souvisejici ndklady (dodani, instalace, pojiSténi,..), udrzbu a provozni néaklady
zahrnujici spotifebu energie, vody, paliva, Udrzbu a ndhradni dily a naklady na konci
zivotnosti, predstavujici likvidaci nebo vyfazeni z provozu [85, 88]. Jednotlivé
kategorie nakladu jsou zobrazeny v tabulce ¢. 4.1.

Kalkulace nakladii Zivotniho cyklu zahrnuje tfi zdklady prvky, mezi ty patii:
naklady na vlastnictvi a provoz zafizeni, ¢asové obdobi na zakladé Zivotnosti zafizeni
a diskontni sazbu, ktera se vztahuje Kk budoucim nakladim, aby byly pfirovnany
k souc¢asnym nakladtim [89].
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Tabulka 4.1: MozZné naklady vstupujici do kalkulace metodou LCC [84, 89]

KATEGORIE NAKLADU KONKRETNI DRUH NAKLADU

Nakupni cena vcetné slev
Naklady na dopravu a instalaci
Naklady na leasing

Niklady na porizeni
Naklady na IT sluzby

Néklady na Gpravy pro provoz zatizeni

Néklady na pocatecni Skoleni se zatizenim

Personalni naklady na obsluhu

Naéklady na spotiebni material

Naklady na provoz Naklady na prubézné skoleni zaméstnancti
Néklady na energie pro provoz zafizeni

Naklady na pojisténi a dan¢

Naklady na planovanou a preventivni udrzbu

Naklady na udrzbu a servis Naklady spojené s CiSténim, dezinfekci

a sterilizaci

Naklady na vytazeni z provozu
Néklady na konci Zivotnosti
Naklady na bezpecnou likvidaci

Naklady miizeme také rozdélit na jednorazové a opakujici se. Mezi jednordzové
naklady prostiedku patfi: ndkup, implementace a piijeti, pocatecni Skoleni, potizeni
dokumentace, vyfazeni z provozu a likvidace. K opakujicim se nakladi muzeme

zatadit: provozni néklady, servisni poplatky, rekvalifikace, ndklady na udrzbu a opravu
[87].

LCC zahrnuje vSechny naklady, které jsou relevantni pro kazdy konkrétni ptipad

a danou situaci. LCC si Ize piedstavit jako proces, ktery je pfedstaven na obrazku €. 4.3.
[87].
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* Ukol )
sDefinujte problém, ktery vyzaduje vypocet zivotniho cyklu ]
sZjistéte alternativy a kupni cenu ]\
*Pripravte si strukturu rozpisu nakladd ]\
*Vyberte model analytickych nakladd ]f

eShirejte odhady nékladd

*Vytvorte nakladové profily pro kazdy rok

sVytvorte tabulky rozdéleni pro alternativy

*Provedte analyzu citlivosti na vysokou cenu

Zpétna vazba

sProstuduijte riziko vysoce nakladnych polozek

]
]
]
sV/ytvorte grafy kli¢ovych pfispévatel naklad( I
J
I
J

*Vyberte preferovany postup pomoci vypoctu Zivotniho cyklu

SECeECeceeeeae

Obrazek 4.3: Mozny proces uréovani nakladd Zivotniho cyklu [87]

Metoda LCC je dulezitd, i kdyZ neni bran ohled na environmentalni potieby
vetejného organu. Pokud se jedna o vefejné zadavatele metody LCC, zohlediuji se
naklady na vyuzivani zdrojl, drzbu a likvidaci, které nejsou zahrnuty do kupni ceny.
Casto se tak stavé, ze ekologiét&jsi produkt je zarovei levngjsi. Uspory, které vznikaji
béhem zivotniho cyklu produktu, zahrnuji: Gspory za spotfebu vody a energii, Uspory
vznikajici udrzbou nebo opravou a uspora nakladi za likvidaci [85].

Metoda LCC je provedena pro dv¢ alternativy gynekologickych zrcadel se stejnou
funkci. Metoda LCC pro gynekologicka zrcadla zahrnuje naklady na nakup (dopravu),
udrzbu (Cisténi, dezinfekce a sterilizace) a likvidaci v Nemocnici Slany. Do nakladu
nebyl zahnut nakup kapitalového vybaveni (steriliza¢ni pfistroj) [73]. Do kalkulace
nebudou zahrnuty provozni naklady, jelikoZz pro provoz gynekologickych zrcadel neni
potieba vyuZiti energii ani dalSich pracovnikii pro obsluhu zafizeni. Tyto naklady jsou
zahnuty v nakladech na udrzbu, ktera vyZaduje provoz steriliza¢niho zafizeni a obsluhu
personalem pii Cisténi a dezinfekei.

Cely zivotni cyklus jednordzovych a opakovatelné pouzitelnych gynekologickych
zrcadel je znazornén na obrazku &. 4.4. Zivotni cykly se od sebe odlisuji pouze tim, Ze
opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo je pouzivano opakované a nésledné
sterilizovano, kdeZto u jednorazového gynekologického zrcadla dochazi po pouziti
k vytazeni z provozu a nasleduje jeho likvidace.
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Jednorazové gynekologické zrcadlo

Opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo

=—C—E— -

Obrazek 4.4: Cely zivotni cyklus jednorazového a opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla
[72]

4.2.1 Naklady pro kalkulaci LCC gynekologickych zrcadel

Naklady vstupujici do kalkulace gynekologickych zrcadel metodou LCC jsou
znazornény na obrdzku €. 4.5. Rozdil je pouze v tom, Ze do nakladi opakovatelné
pouzitelného gynekologického zrcadla navic vstupuji ndklady na udrzbu po jeho
pouziti.

Jednorazové gynekologické zrcadlo

Naklady na Naklady na
pofizeni likvidaci

Opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo

Naklady na Naklady na Naklady na
pofizeni udrzbu likvidaci

Obrazek 4.5: Naklady gynekologickych zrcadel vstupujici do kalkulace LCC

Vzorce pro kalkulaci metodou LCC jsou sestaveny z publikaci [74, 90-92] a dany
do kontextu jednordzovych a opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel.
Nakladové polozky gynekologickych zrcadel vychézi zucetnich vykazi,
objednavkovych faktur, internich informaci a odhadi odbornych pracovnika

v Nemocnici Slany.
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Niéklady na porizeni gynekologickych zrcadel

Naklady na pofizeni byly pifevzaty z Gcetnich dokumentti sldnské nemocnice.
Naklady na potizeni zahrnuji nakupni cenu véetné naklada na dopravu [71, 73, 89]. Pro
ob¢ gynekologicka zrcadla tedy plati:

C = PGM (4.1)
C = néklady na pofizeni

Pem = cena gynekologického zrcadla véetné dopravy

Naklady na udrzbu gynekologickych zrcadel

Udrzba opakovatelng pouzitelnych gynekologickych zrcadel je potieba provadét po
kazdém kontaktu s pacientem. Je provadéna za ucelem bezpecnosti pro pacienty.
Predstavuje pfedevsim naklady spojené s Cisténim, dezinfekci a sterilizaci. K vypoctu
nakladii na udrzbu je nutné znat Cas potiebny k Cisténi opakovateln¢ pouzitelného
gynekologického zrcadla a mzdové naklady, tedy primérny plat zaméstnance, ktery
¢isténi provadi. Je tfeba dale zohlednit energetické néklady (elektfina, voda, chemické
prostfedky) na provoz autoklavu a spotiebni material vyuzivany pro dezinfekci [73, 74,
89]. Naklady na udrzbu opakovatelné¢ pouzitelného gynekologického zrcadla jsou
vypocteny dle vzorce:

M=S+E+0 (4.2)
M = naklady na udrzbu
S = naklady na obsluhu (dezinfekce a ¢isténi)
E = naklady na provoz autoklavu (sterilizace)

O = néaklady na spottebni material

Ptitom néaklady na provoz autoklavu se vypoctou dle nésledujiciho vzorce:
E=(PXTXPg)+ Py xV) (4.3)

E = naklady na provoz autoklavu [K¢]

P = ptikon steriliza¢niho zafizeni (autoklavu) [KW]

T = doba potiebna ke sterilizaci [hod]

Pe = cena elektrické energie [K¢/kWh]

Pw = cena za vodu [K¢/1]

V = potiebny objem vody [I]
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Néklady na spottebni materil se vypocitaji dle nasledujiciho vzorce:
0= P+ (PyxV) (4.4)
O = naklady na spotiebni material
Pc=naklady na spotiebovany dezinfek¢ni prostiedek [K¢]
Pw = cena za vodu [K¢/1]

V= objem vody [I]

Naklady na likvidaci

Néklady na konci zivotnosti zahrnuji vytazeni z provozu a naklady na bezpecnou
likvidaci. Na konci Zivotnosti obou prostiedkt se piedpoklada, ze budou zlikvidovany
jako nebezpecny odpad. Naklady na odvoz odpadu (likvidaci) byly zjistény z ucetnich
dokumenti a vypocteny, dle zjisténé hmotnosti. [71, 73, 89]. Naklady na likvidaci jsou
vypocteny dle nasledujici vzorce:

D=WXxPy, (4.5)
D = néklady na likvidaci
W = hmotnost gynekologického zrcadla [kg]
Pw = cena za likvidaci odpadu [K¢/kg]

Diskontovani a inflace

Pro vypocet je nezbytné nutné znat finanéni kritéria zahrnujici diskontni sazbu a
hodnocené ¢asové obdobi [93]. Tato kritéria zahrnuje vzorec pro vypocet ¢isté soucasné
hodnoty (NPV).

Diskontni sazba je procento, o které jsou snizeny naklady budoucich obdobi, aby
byly srovnatelné se sou¢asnymi hodnotami. Diskontni sazba se pouziva pii navrhovani
nakladu ptistich obdobi na zakladé dnesnich cen [94].

Penézni transakce vznikajici v budoucnosti, nelze srovnavat se soucasné vzniklymi
investicemi, z divodu ¢asové hodnoty penéz. Nakladové polozky musi byt vztazeny k
ekvivalentnimu zakladu tim, Ze se diskontuji naklady kazdého roku v Zivotnim cyklu
jednotlivych alternativ na jeji Cistou soucasnou hodnotu [95].

Zivotnost produktu spojena s LCC musi byt pfesné stanovena. Diskontni sazba by
se méla pouzivat opatrné, protoze existuji rozdily mezi redlnou a nominalni diskontni
sazbou. Redlna diskontni sazba nezahrnuje inflaci, ale nominélni inflaci zahrnuje. Pti
porovnavani alternativ v daném casovém obdobi je nutné pouZzit stejnou diskontni
sazbu. Realné diskontni sazby pouzivané v analyze nakladi zivotniho cyklu se obvykle
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pohybuji od 3 do 5 procent, coz predstavuje pievazujici urokovou sazbu z vypuajcenych
prostiedku [96, 97].

Mezi roky 2014-2020 doporucovala Evropska komise realnou diskontni finanéni
sazbu ve vysi 4 %. V nékterych odivodnénych ptipadech, Ize pouzit i jinou vysi realné
diskontni sazby, mezi tyto ptipady patii: makroekonomické podminky c¢lenského statu,
povaha investora nebo hospodaiské odvétvi [98].

Redlna diskontni sazba 4 % bude vyuzita v praktické ¢asti mé prace pii kalkulaci
metodou LCC. Jelikoz byla vybrana realna diskontni sazba, ro¢ni inflace nebyla
zahrnuta do vypoctu NPV, protoze poptdvka po zdravotni péci je tradicné cenovée
neelasticka [95, 98].

Stanoveni diskontni sazby je do jist¢é miry subjektivni, proto se doporucuje
provedeni analyzy citlivosti k vyhodnoceni dopadu rtznych hodnot realnych
diskontnich sazeb [99, 100].

Niklady Zivotniho cyklu (LCC)

LCC vypocitame sectenim diskontovanych nakladi, coz pfedstavuje Cista soucasna
hodnota (NPV). Integrace vSech téchto kategorii penéznich tokii v konkrétnim roce
vytvoti roéni LCC pro ob¢ gynekologicka zrcadla. Rovnice bez diskontovanych nakladt
pro opakovateln¢ pouzitelna gynekologicka zrcadla je nasledujici: [74]

LCC=C+M+D (4.6)
C = néklady na pofizeni
M = naklady na udrzbu (dezinfekce a sterilizace)

D = naklady na likvidaci

Naklady Zivotniho cyklu pro jednordzova gynekologicka zrcadla je obdobna, ale
nepocitd s udrzbou gynekologického zrcadla.

LCC=C+D 4.7)
C = néklady na pofizeni

D = néklady na likvidaci

Komplexni rovnice pouzitd k vypoctu celkové hodnoty LCC opakovatelné
pouzitelného gynekologického zrcadla v ur¢eném roce zahrnuje kategorie nakladi a
diskontni faktor:
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(4.8)

LCC=C+Z(1fi)n+(1fi)n
C = néklady na potizeni
M = néklady na udrzbu (dezinfekce a sterilizace)
D = néklady na likvidaci

I = diskontni sazba [74].

Naklady zivotniho cyklu pro jednorazova gynekologicka zrcadla jsou obdobna, ale
op¢t nepocitaji s udrzbou gynekologického zrcadla, viz vzorec (4.6).

Komplexni rovnice pouzitd k vypoctu celkové hodnoty LCC jednordzového
gynekologického zrcadla v uréeném roce zahrnuje kategorie naklada a diskontni faktor:

(4.9)

N (C+D)
LCC‘Z(HN

C = kapitalové naklady
D = néaklady na likvidaci

1 = diskontni sazba

Cisté tspory gynekologickych zrcadel

Jako posledni miizeme stanovit Cisté Uspory (NS), které udéavaji miru cistych
pfinosti ekonomické vykonnosti zrcadla. Cisté piinosy uréuji &astku, kterou miize
alternativni zafizeni usetfit. Cisté uspory se vypoétou jako rozdil nakladi Zivotniho
cyklu gynekologickych zrcadel: [90]

NS = LCC, — LCCy (4.10)
NS = ¢isté uspory

LCCa = naklady zivotniho cyklu opakovatelné pouzitelného gynekologického
zrcadla

LCCg = néklady zivotniho cyklu jednorazového gynekologického zrcadla
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5 Vysledky

5.1 Kalkulace pro gynekologicka zrcadla metodou Life
Cycle Costing

5.1.1 Vstupni data

Analyza metodou Life Cycle Costing byla provedena pro dva druhy
gynekologickych zrcadel (jednordzovych plastovych a opakovatelné pouzitelnych
kovovych) v Nemocnici Slany. VSechny ceny jsou vzdy uvadény vcéetn¢ DPH.
Informace vztahuji se k Zivotnosti, hmotnosti a primérnému poctu pouziti za den jsou
ziskany od odbornikli z praxe na gynekologickém oddéleni v Nemocnici Slany.
Zakladni informace vztahujici se ke gynekologickym zrcadlim jsou znézornény
V tabulce €. 5.1.

Tabulka 5.1: Zakladni informace vztahujici se ke gynekologickym zrcadlim

Jednorazové Opakovatelné pouzitelné
Zivotnost [rok] Pouziti/pacient 15
Diskontni sazba [%] 4 4
Hmotnost [kg] 0,01 0,25
Primérny pocet pouziti za 20 5
den

Niéklady na porizeni

V nasledujici tabulce ¢. 5.2 jsou znazornény pouze naklady na potfizeni jednoho
gynekologického zrcadla. Naklady na pofizeni zahrnuji pouze ndkupni cenu, protoze
naklady na dopravu jsou jiz zahnuty v ndkupni cené.

Tabulka 5.2: Naklady na pofizeni gynekologickych zrcadel

Polozka Jednorazova  Opakovatelné pouzitelna

Naékupni cena [K¢] 6 905
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Niéklady na udrzbu

Naklady na udrzbu, které zahrnuji néklady na obsluhu, ndklady na provoz
autoklavu a spotfebni material pouzivany pii CiSténi opakovatelné¢ pouzitelnych
gynekologickych zrcadel a jsou vypocteny dle vzorce ¢. 4.2. Pro jednorazova
gynekologicka zrcadla nejsou uvazovany naklady na udrzbu, jelikoz jsou po jejich
pouziti vyhozeny, tudiz nedochazi k dezinfekci ani sterilizaci.

Naéklady na obsluhu jsou stanoveny dle primérné hodinové mzdy sanitarni sestry
(134,92 K<), kterda ptipravuje dezinfek¢éni roztok, Cisti gynekologicka zrcadla pred
vloZzenim do autoklavu a po dokonceni sterilizace vyjme gynekologicka zrcadla
z autoklavu. VSechny tyto Cinnosti zaberou sanitarni sestfe primérné 30 minut za den
pro 5 gynekologickych zrcadel.

Néklady na provoz autoklavu zahrnuji cenu elektrické energie, kterd je primérné
4,98 KE/kWh a  dalsi  parametry  vztahujici se  konkrétné  k autoklavu
STERIVAP HP 666-1. Jeho ptikon je 38 kWh, doba sterilizace je 50 minut. Potfebny
objem vody pro jeden sterilizacni cyklus ¢ini 70 1 a potfebny objem demineraliza¢ni
vody ¢ini 8 | a cena za litr je 11 K¢. Cena za litr vody od Stfedoceskych vodaren, ktera
dodavd vodu do Nemocnice Slany, ¢ini 0,12 K& Autoklav v Nemocnici Slany je
vyuzivan predevSim ke sterilizaci materidlu a néstroji z operacnich sali, které tvori
nejveétsi polozky ke sterilizaci a gynekologicka zrcadla se sterilizuji pouze jako vedlejsi
produkt, proto byly ndklady na provoz autoklavu pro gynekologicka zrcadla zohlednény
pouze 5%. Naklady na provoz autoklavu jsou vypocteny dle vzorce €. 4.3.

Naklady na spotiebni material zahrnuji dezinfekéni prostiedek Stabimed ultra
a Stabimed fresh. Pouziva se jednou nebo dvakrat za den pro vytvofeni dezinfekéniho
roztoku, do kterého se pfidava 10 1 vody. Cena dezinfekéniho prostiedku ¢ini pramérné
122,85 K¢ za den. Po nalozeni do dezinfekéniho roztoku je pted sterilizaci nutné zrcadla
oplachnout, na coz je potieba primérné 20 | vody. Naklady na spotiebni material dle
vzorce €. 4.4.

Néklady na udrzbu a dal$i informace potfebné pro vypocet pii pouZiti
5 opakovatelné€ pouzitelnych zrcadel jsou znazornény v tabulce €. 5.3.
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Tabulka 5.3: Néaklady na udrzbu gynekologickych zrcadel

Polozka Jednorazova Opakovatelné
pouzitelna

Naklady na obsluhu

Plat sanitarni sestry [K¢/hod. ] - 134,92

Doba obsluhy sanitarni sestrou [hod.] - 0,50

Naklady na provoz autoklavu

Cena elektrické energie [K¢/kwh] - 4,98
Ptikon autoklavu [kw] - 38,00
Doba sterilizace [hod.] - 0,83
Cena vody [K¢e/] - 0,12
Objem vody [I] - 70,00
Cena dimineraliza¢ni vody [K¢&/1] - 11,00
Objem demineraliza¢ni vody [l] - 8,00

Spotiebni material

Objem vody [I] - 30,00
Cena vody [K¢/] - 0,12
Cena dezinfekéniho prostfedku (Stabimed) - 122,85
[Ke]

Naklady na likvidaci

Naklady na likvidaci gynekologickych zrcadel jsou vypocteny dle vzorce €. 4.5,
ktery zohlediiuje hmotnost gynekologického zrcadla a cenu za kilogram nebezpecného
odpadu, ktera ¢ini 15 K¢&. Néklady na likvidaci pro jedno gynekologické zrcadlo jsou
uvedeny v tabulce ¢. 5.4.

Tabulka 5.4: Naklady na likvidaci gynekologickych zrcadel

Polozka Jednorazova Opakovatelné
pouzitelna
Naklady na likvidaci [K¢] 0,15 3,75

54



5.1.2 Porovnani nakladu zrcadel v Case: ucetni Zivotnost vs. realna
Zivotnost

V nasledujicim textu jsou kalkulovany veskeré nakladové polozky ve dvou
¢asovych horizontech:

a) Doba ucetni zivotnosti opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla
(5 let)

b) Doba realné zivotnosti opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla
(15 let)

Vyse uvedend kalkulace piepocCte ndklady na stejnou Casovou bazi, coz umozni
porovnat zrcadla mezi sebou. Porovnani pro oba druhy gynekologickych zrcadel je
spocteno pro 25 vysetfeni za den.

Néklady na porizeni
a) ucetni zivotnost

Néklady na pofizeni jsou zavislé pfedev§im na tom, Ze nakup u opakovatelng
pouzitelnych gynekologickych zrcadel je pouze jednordzovad zdlezitost, kdezto
u jednorazového gynekologického zrcadla vznika tento nédklady kazdy den pouziti.
Naklady na potizeni pro jedno jednorazové gynekologické zrcadlo Cini 6 K&, tedy pii
vyuzivani 25 zrcadel kazdy den po celych 5 let to prestavuje naklad ve vysi 243 737 K¢.
Naklady na potizeni na jednoho opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla
¢ini 905 K¢, pii vyuziti 25 zrcadel kazdy den po celych 5 let to prestavuje naklad ve
vysi 22 625 K¢. Tyto polozky jsou zndzornény na obrazku €. 5.1.
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Obrazek 5.1: Naklady na pofizeni gynekologickych zrcadel (acetni Zivotnost)
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b) realna zivotnost

Naklady na pofizeni pro jedno jednorazové gynekologické zrcadlo ¢ini 6 K¢, tedy
pii vyuzivani 25 zrcadel kazdy den po celych 15 let to pfestavuje naklad ve vysi
608 732 K¢. Naklady na pofizeni na jednoho opakovatelné pouzitelného
gynekologického zrcadla ¢ini 905 K¢, pii vyuziti 25 zrcadel kazdy den po celych 15 let
to prestavuje ndklad ve vysi 22 625 K¢. Tyto polozky jsou znazornény na obrazku
¢.5.2.
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Obrazek 5.2: Naklady na pofizeni gynekologickych zrcadel (realna zivotnost)

Naklady na udrzbu (dezinfekci a sterilizaci)
a) ucetni Zivotnost

S néklady na udrzbu se uvazuje pouze pro opakovatelné pouzitelné gynekologické
zrcadlo. Naklady na udrzbu jednorazového gynekologického zrcadla jsou 0 K¢.
Néklady na dezinfekci a sterilizaci jsou pocitany na 5 let pro 25 vySetfeni za den.
Nejvétsi nakladovou polozkou jsou naklady plat sanitarni sestry, ktera zajistuje
dezinfekci a sterilizaci a tyto naklady jsou ve vysi 221 671 K¢ (42 %), dale jsou to
naklady na spotfebni material ve vysi 205 253 K¢ (39 %) a nejmensi nakladovou
polozkou jsou naklady na sterilizaci, které ¢ini 102 835 K¢ (19 %).

b) realna zivotnost

Néklady na dezinfekci a sterilizaci jsou pocitany na 15 let pro 25 vySetieni za den.
Nejvétsi ndkladovou polozkou jsou nédklady plat sanitarni sestry, ktera zajistuje
dezinfekci a sterilizaci a tyto naklady jsou ve vysi 553 621 K¢ (42 %), dale jsou to
naklady na spotifebni materidl ve vysi 512 617 K¢ (39 %) a nejmensi nakladovou
polozkou jsou naklady na sterilizaci, které ¢ini 256 831 K¢ (19 %). Struktura nakladt na
udrzbu pro opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo pifi 25 pouziti denné je pii
ucetni i realné Zivotnosti stejnd, viz obrazek ¢. 5.3.
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m Naklady na plat
sanitarni sestry

= Naklady na sterilizaci

= Néklady na spotiebni
material

Obrazek 5.3: Néklady na udrzbu opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel (realna a téetni
Zivotnost)

Niaklady na likvidaci

a) ucetni zivotnost

Néklady na likvidaci jsou zavislé pifedev§im na tom, ze likvidace u opakovatelné
pouzitelnych gynekologickych zrcadel je pouze jednorazova =zalezitost, kdezto
u jednorazového gynekologického zrcadla vznika tento néklady kazdy den pouziti.
Néklady na likvidaci jednorazového gynekologického zrcadla pti 25 pouziti denné za

celych 5 let ¢ini 6 093 K¢ a pro opakovatelné pouZitelné gynekologické zrcadlo je to
pouze 77 K¢&. Tyto naklady jsou zobrazeny na obrazku €. 5.4.
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Obrazek 5.4: Naklady na likvidaci gynekologickych zrcadel (¢etni Zivotnost)
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b) redlna zivotnost

Néklady na likvidaci jednordzového gynekologického zrcadla pti 25 pouziti denné
za celych 15 let ¢ini 15 218 K¢ a pro opakovateln€ pouzitelné gynekologické zrcadlo je
to pouze 52 K¢. Tyto naklady jsou zobrazeny na obrazku €. 5.5.
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Obrazek 5.5: Naklady na likvidaci gynekologickych zrcadel (redlna zivotnost)

Celkové naklady Zivotniho cyklu
a) ucetni zivotnost

Celkové naklady pro obé gynekologicka zrcadla jsou vypocteny dle vzorce €. 4.8
a4.9. Struktura nakladl jednorazovych a opakovatelné pouzitelnych gynekologickych
zrcadel pii provedeni 25 vySetfeni za den pii pouzivani po dobu 5 let je znazornéna na
obrazku €. 5.6.

Pro jednorazové gynekologické zrcadlo je velkou nékladovou polozkou potizeni
tohoto zrcadla, které ¢ini za dobu 5 let pti 25 pouziti denné 243 737 K¢ (98 %), kdezto
naklady na likvidaci jsou pouze ve vysi 6 093 K¢ (2 %).

U opakovatelné¢ pouzitelného gynekologického zrcadla jsou nejvétsi polozkou
naklady na udrzbu ve vysi 529 759 K¢ (95,89 %) a mensi polozky piedstavuji naklady
na potizeni 22 625 K¢ (4,10 %) a naklady na likvidaci 77 K¢ (0,01 %).
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Jednorazova Opakovatelé pouzitelna

Obrazek 5.6: Struktura nakladd gynekologickych zrcadel (i¢etni Zivotnost)

m Naklady na potizeni
1 Naklady na udrzbu
1 Naklady na likvidaci

Srovnani celkovych nakladt zivotniho cyklu jednorazovych a opakovatelné
pouzitelnych gynekologickych zrcadel je zndzornéno na obrazku ¢. 5.7. Celkové
naklady na jednordzova gynekologicka zrcadla pii 25 pouziti denné po dobu 5 let ¢ini
249 831 K¢ a pro opakovatelné pouzitelné pfi stejném pouziti ¢ini 552 461 K¢. Rozdil
téchto dvou nakladu je 302 630 K¢.
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Obriazek 5.7: Celkové naklady zivotniho cyklu gynekologickych zrcadel (icetni Zivotnost)

b) redlna zivotnost

Celkové néklady pro obé gynekologickd zrcadla jsou vypocteny dle vzorce €. 4.8
a4.9. Struktura nakladd jednorazovych a opakovatelné pouzitelnych gynekologickych
zrcadel pii provedeni 25 vysetfeni za den pii pouzivani po dobu 15 let je zndzornéna na
obrazku ¢. 5.8.
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Pro jednorazové gynekologické zrcadlo je velkou nédkladovou polozkou potizeni
tohoto zrcadla, které ¢ini za dobu 15 let pfi 25 pouziti denné 608 732 K¢ (98 %), kdezto
naklady na likvidaci jsou pouze ve vysi 15 218 K¢ (2 %).

U opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla jsou nejvétsi polozkou
naklady na udrzbu ve vysi 1323 069 K¢ (98,315 %) a mensi polozky pfedstavuji
naklady na pofizeni 22 625K¢ (1,681 %) a naklady na likvidaci 52 K¢ (0,004 %).

Jednorazova Opakovatelé pouzitelna

Obriazek 5.8: Struktura nakladt gynekologickych zrcadel (reélna Zivotnost)

®m Naklady na pofizeni
 Naklady na udrzbu
M Naklady na likvidaci

Srovnani celkovych nékladl Zivotniho cyklu jednordzovych a opakovatelné
pouzitelnych gynekologickych zrcadel je zndzornéno na obrazku ¢. 5.9. Celkové
naklady na jednorazova gynekologicka zrcadla pti 25 pouziti denné po dobu 15 let ¢ini
623 950 K¢ a pro opakovateln¢ pouzitelné pti stejném pouziti ¢ini 1 345 746 K¢&. Rozdil
téchto dvou nakladu je 721 796 K¢.
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Obriazek 5.9: Celkové naklady zivotniho cyklu gynekologickych zrcadel (realna zivotnost)
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Analyza citlivosti
b) redlné zivotnost

Analyza citlivosti byla modelovana na 25 pouZiti denné za 15 let pro oba typy
gynekologickych zrcadel. Analyza citlivosti zahrnuje zménu diskontniho faktoru.
Doporu¢ena finan¢ni diskontni sazba Evropskou komisi je 4 % a tato sazba byla
zménéna 0+ 1 %. Pro modelovani byla tedy stanovena 3% a 5% diskontni sazba a
srovnana se stanovenou 4% diskontni sazbou (viz obrazek ¢. 5.10 a 5.11).
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Obrazek 5.10: Srovnani nakladd zivotniho cyklu jednorazovych gynekologickych zrcadel pro dané
diskontni sazby

1600000

1400000 -

1200000 -

1000000 -
m3%

800000 -
m 4%

Naklady (K¢)

600000 - 5%
400000 -

200000 -

0 -

Diskontni sazba

Obrazek 5.11: Srovnani naklada zivotniho cyklu opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel
pro dané diskontni sazby
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5.1.3 Modelova situace nakladu

Tato situace zjiStuje, kolik jednordzovych gynekologickych zrcadel by muselo byt
pouzito na jedno opakovateln€ pouzitelné gynekologické zrcadlo, aby nédkladovost byla
piiblizné stejna.

Aby byla nakladovost zrcadel podobnd, muselo by na jedno opakovatelné
pouzitelné¢ gynekologické =zrcadlo byt pouzito piiblizné 25 jednordzovych
gynekologickych zrcadel.

Celkové naklady na jedno opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo za 15 let
¢ini 616 878 K¢ a pro pouziti 25 jednorazovych gynekologickych zrcadel za den je
naklad ve vysi 623 950 K¢. Rozdil téchto nakladi je 7 072 K¢. Tyto udaje jsou
zobrazeny na obrazku ¢. 5.12.
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Obrazek 5.12: Porovnani celkové nakladovosti gynekologickych zrcadel

5.2 Dotaznikové Setireni

Dotaznikové Setfeni pro jednordzova a opakovatelné¢ pouzitelnd gynekologicka
zrcadla bylo vytvoteno pro ziskani subjektivnich informaci od gynekologl. Dotaznik
reflektuje preference gynekologl a pacientek ve vztahu ke gynekologickym zrcadliim,
pomér pouziti mezi zrcadly, odhad nakladovosti gynekologickych zrcadel, vyhody
a nevyhody vySetieni gynekologickymi zrcadly a jaké aspekty jsou dilezité pii vybéru
gynekologického zrcadla.

Dotaznik byl odeslan do vybranych gynekologickych ambulanci v CR. Dotazniky
byly rozeslany do 882 gynekologickych ambulanci a do 74 nemocnic. Celkem bylo tedy
rozeslano 956 dotaznikli, z ¢ehoz vyplnénych dotaznikii bylo 206. Navratnost
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dotaznikového Setieni je 22 %. Ztéchto dotaznik byl vytvoten piehled vysledkl
dotaznikového Setfeni zaméfeny na gynekologické zrcadla z pohled gynekologt.

Z dotazovaného vzorku  nejvice gynekologlh ~ pracuje v Usteckém
a Moravskoslezském kraji (12 %), nasleduje Hlavni mésto Praha (10 %), Jihomoravsky
kraj (9 %), Olomoucky, StfedoCesky a Plzensky kraj (8 %), JihoCesky kraj a Kraj
Vyso€ina (6 %), Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj (5 %), Zlinsky
a Karlovarsky kraj (3 %). Tyto tdaje jsou zobrazeny na obrazku ¢. 5.13.

30

Obrazek 5.13: Misto vykonavané gynekologické praxe respondentt dle kraju

Nejvice respondentii pracuje v samostatné gynekologické ambulanci (90 %),
V nemocnici pracuje 10 % a mén¢ nez procento pracuje v jiném zdravotnickém zafizeni.
Tyto tdaje jsou zobrazeny na obrazku ¢. 5.14.
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Obrazek 5.14: Zdravotnické zatfizeni vykonavané gynekologické praxe

Délka praxe respondentll v oboru gynekologie se nejcastéji pohybuje V rozmezi
26-35 let (36 %), dale 36 let a vice (29 %), 16-25 let (25 %), 5-15 let (10%) a u méné
nez procenta je délka praxe kratsi nez 5 let, viz obrazek ¢. 5.15.
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Obrazek 5.15: Délka gynekologické praxe respondentit

127 (62 %) dotazanych nedava pacientkam na vybér, zda chtéji pouzit jednorazové
nebo opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo a 79 (38 %) umoziuje pacientkam
vybér gynekologického zrcadla.

Ze 79 gynekologt, ktefi umoznuji pacientkdm zvolit si gynekologické zrcadlo,
58 % gynekologt uvedlo, Ze pacientky si spiSe pro gynekologické vySetfeni vybiraji
jednorazové zrcadlo. 36 % gynekologi uvedlo, Ze pacientky si spiSe pro gynekologické
vySetieni vybiraji opakovateln¢ pouzitelné zrcadlo a 6 % uvedlo, ze tento udaj nelze
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jednoznaéné urcit. Pro gynekologické vySetfeni si 1ékati radé€ji vybiraji jednordzové
zrcadlo v 66 %, v 19 % uvadi, ze nepreferuji jeden typ zrcadla pfed druhym a v 15 % si
1€kati spiSe vybiraji opakovatelné pouzitelné zrcadlo, viz obrazek €. 5.16.
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Obrazek 5.16: Preference gynekologického zrcadla pacientkami a 1ékati

V tabulce €. 5.5 jsou divody 135 respondentl, pro¢ rad€ji vyuzivaji jednorazové

gynekologické zrcadlo.

Tabulka 5.5: Diivody pro vyuzivani jednorazového gynekologického zrcadla

ODPOVED POCET PROCENTUALNi
PODIL

Nepotieba dezinfekce a sterilizace 116 86%
Velky vybér velikosti a provedeni 88 65%
Lepsi manipulace a ovladani 69 51%
Vétsi bezpecnost pro pacientku 63 47%
Po aretaci udrzuji otevienou polohu a umoziuji vysetreni 62 46%
bez asistence zdravotni sestry

Lépe viditelné vySettované struktury 59 44%
Lépe prostupuje do pochvy 37 27%
Méné nakladné 30 22%
Lépe se odebira cytologicky vzorek 28 21%
Komfortnéjsi pro pacientku 11 8%
Jiné 7 5%

V tabulce ¢. 5.6 jsou ditvody 31 respondenti, pro¢ radéji vyuzivaji opakovatelné
pouzitelné gynekologické zrcadlo.
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Tabulka 5.6: Divody pro vyuzivani opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla

ODPOVED POCET  PROCENTUALNI
PODIL
Leps$i manipulace a ovladani 21 68%
Vétsi pevnost a odolnost proti rozbiti 11 36%
Lépe viditelné vySettované struktury 10 32%
Velky vybér velikosti a provedeni 10 32%
Jejich pouzivani je méné nakladné 9 29%
Meéné zatézuji Zivotni prostiedi 7 23%
Design je ptizptsoben snadngjSimu ¢isténi 2 7%
Jiné 2 7%

V tabulce ¢. 5.7 jsou divody 31 respondentl, pro¢ neradi vyuzivaji jednorazové
gynekologické zrcadlo.

Tabulka 5.7: Divody pro nevyuzivani jednorazového gynekologického zrcadla

ODPOVED POCET  PROCENTUALNI
PODIL
Negativni dopad na zivotni prostredi 21 68%
Nejsou dostatecné odolné 12 39%
Moznost piehlédnuti vyrazné patologie v pochve 5 16%
Spatna manipulace a ovladani 4 13%
Jiné 2 6%
Nespravné stanovena diagnoza kviili silnému stlaceni tkdné 1 3%

V tabulce ¢. 5.8 jsou divody 135 respondentti, pro¢ neradi vyuzivaji opakovatelné

pouzitelné gynekologické zrcadlo.

Tabulka 5.8: Diivody pro nevyuzivani opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla

ODPOVED POCET PROCENTUALNi
PODIL

Nutnost dezinfekce a sterilizace 121 90%
Dodateéné naklady na dezinfekci a sterilizaci 79 59%
Hufe viditelné vySetfované struktury a dany nalez 45 33%
Nutnost predehiivani 27 20%
Nutna ptitomnost zdravotni sestry, aby pii vySetieni 24 18%
ptidrzovala gynekologické zrcadlo

Méné pohodlné pro pacientku 7 5%
Jiné 3 2%
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Odhad nékladnéjsi varianty gynekologickych zrcadel se pfili§ neodliSuje. Nejvice
respondentii se domniva, ze nakladnéjsi je opakovatelné pouzitelné zrcadlo (29 %),
23 % si mysli, Ze nakladovost zrcadel je pfiblizné stejna, 25 % nedokaze odhadnout,
které gynekologické zrcadlo pfedstavuje vétsi naklady a 23 % se domniva, Ze vice

nakladné je pouzivani jednorazového gynekologického zrcadla (viz obrazek €. 5.17).
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Obrazek 5.17: Odhad nékladovosti gynekologickych zrcadel

Pomér vyuzivani jednorazovych a opakovatelné¢ pouzitelnych gynekologickych
zrcadel je znazornén v tabulce €. 5.9.

Tabulka 5.9: Pomér vyuZzivani gynekologickych zrcadel

ODPOVED POCET PROCENTUALNI
POMER

Pouzivdm pouze jednordzova gynekologicka zrcadla 91 44%

V 90 % pouzivam jednorazova a v 10 % opakovatelné 57 28%

pouzitelna

V 10 % pouzivam jednorazova a v 90 % opakovatelné 26 13%

pouzitelna

V 70 % pouzivam jednorazova a v 30 % opakovatelné 10 5%

pouzitelna

Pouzivam pouze opakovateln€ pouzitelna 9 4%

gynekologickd zrcadla

Jiné 6 3%

Ve 30 % pouzivam jednorazova a v 70 % opakovatelné ) 2%

pouzitelna

Ob¢ zrcadla pouzivam ve stejném poméru (50 %:50 %) 2 1%
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Lékati vyuzivaji jednordzova i opakovatelné pouzitelna gynekologicka zrcadla
s aretaci nebo bez aretace. V 85 % jsou vyuzivana jednorazova plastova zrcadla
s aretaci, dale ve 25 % jsou pouzivana opakovatelné pouzitelna zrcadla opét s aretaci,
v 15 % jsou vyuzivana opét opakovatelné pouzitelnd zrcadla ale bez aretace, ve 2 %
jsou pouzivana jednordzova zrcadla bez aretace a v 1 % je vyuzivan jiny specificky typ
gynekologického zrcadla (viz obrazek €. 5.18).
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Obrazek 5.18: Druhy vyuzivanych gynekologickych zrcadel

V tabulce €. 5.10 jsou uvedeny pifinosy pro pacientku dle gynekologl pti vyuzivani
jednorazovych gynekologickych zrcadel pii gynekologickém vysetieni.

Tabulka 5.10: Ptinosy pro pacientku pfi vyuzivani jednorazovych zrcadel dle gynekologti

ODPOVED POCET PROCENTUALNI
POMER

Optimalni tepelna integrace 118 57%

Pro pacientku je pohodInéjsi 109 53%

Snizuje riziko $ifeni infekci mezi pacientkami 91 44%

Nepredstavuje ptinosy pro pacientku 37 18%

Jiné 7 2%

V tabulce €. 5.11 jsou uvedeny piinosy pro pacientku dle gynekologl pfi vyuzivani
opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel pti gynekologickém vySetieni.
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Tabulka 5.11: Ptinosy pro pacientku pii vyuzivani opakovatelné pouzitelnych zrcadel dle gynekologt

ODPOVED POCET PROCENTUALNI
POMER
Nepredstavuje ptinosy pro pacientku 151 73%
Pro pacientku je pohodInéjsi 23 11%
Nizsi pravdépodobnost poranéni pacientky 20 10%
Jiné 13 6%
Nekteré pacientky nelze vysetfit jednorazovymi zrcadly 4 2%

V tabulce ¢. 5.12 jsou uvedeny nevyhody pro pacientku dle gynekologlh pfi
vyuzivani jednorazovych gynekologickych zrcadel pii gynekologickém vysSetieni.

Tabulka 5.12: Nevyhody pro pacientku pfi vyuzivani jednorazovych zrcadel dle gynekologt

ODPOVED POCET PROCENTUALNI
PODIL

Nepredstavuje nevyhody pro pacientku 165 80%
Mohou zpiisobit poranéni tkané 15 7%
Nezadouci stipani ¢epele v uzaviené poloze 13 6%
Jsou nepohodlné pro pacientku 9 4%
Jiné 6 3%
Zpoplatnéni téchto zrcadel 2 1%

V tabulce ¢. 5.13 jsou uvedeny nevyhody pro pacientku dle gynekologli pii
vyuzivani opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel pii gynekologickém

vySetieni.

Tabulka 5.13: Nevyhody pro pacientku pfi vyuzivani opakovatelné pouzitelnych zrcadel dle gynekologii

ODPOVED POCET PROCENTUALNI
PODIL

Jsou nepohodlné pro pacientku 91 44%
Nepredstavuje nevyhody pro pacientku 88 43%
Mozny ptenos infekci mezi pacientkami 52 25%
Mohou zpiisobit poranéni tkané 16 8%
Jiné 4 2%
Spatné tepelnd integrace 3 1%

Na nasledujicim obrazku ¢. 5.19 jsou uvedeny aspekty, dle kterych se 1¢kati

vvvvvv

je cena zrcadla, druhd v potadi je kvalita, tfeti design a provedeni a na ¢tvrtém misté se
spoleéné umistili vyrobce a pohodli a bezpecnost pacientky.
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Obrazek 5.19: Dilezité aspekty vybéru gynekologického zrcadla

5.2.1 Statistické vyhodnoceni dotaznikového Setreni
V ramci dotaznikového Setfeni byly stanoveny nasledujici tii hypotézy:

- H1: Lékati pouZivaji obé gynekologicka zrcadla ve stejném poméru

- H2: Pacientky si vybiraji pro vySetfeni obé gynekologicka zrcadla ve
stejném pomeéru

- H3: Vybér preferované¢ho gynekologického zrcadla je nezavisly na délce
praxe gynekologli

H1: Lékari pouzivaji obé gynekologicka zrcadla ve stejném poméru

Je dan pfedpoklad, Ze Iékati si pro vySetfeni radé€ji vybiraji jednorazova
gynekologickd zrcadla. Je pouZit test shody proporci, kterym bude ovéteno, zda ve
vzorku dotazanych vice gynekologt preferuje jednorazova zrcadla.

- HO: p=0,5 (Lékati pouzivaji obé gynekologicka zrcadla ve stejném pomé&ru)
- HA: p>0,5 (Lékafi preferuji vyuzivani jednorazového zrcadla)
- a=0,05

Pro z-statistiku byla vypoctena hodnota 8,07, coz odpovida p-hodnoté 3,459*10'16
(p=0). Tudiz p<a, je zamitnuta nulova hypotéza a muzeme fici, ze lékafi preferuji
jednorazova zrcadla ve vice nez 50 %.

H2: Pacientky si vybiraji pro vySetieni obé gynekologicka zrcadla ve stejném
poméru

Je dan predpoklad, Ze pacientky si pro vySetieni rad¢ji vybiraji jednordzova
gynekologickd zrcadla. Je pouZit test shody proporci, kterym bude ovéteno, zda ve

vzorku dotazanych vice gynekologii uvedlo, Ze pacientky spiSe preferuji jednorazova
zrcadla.
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- HO: p=0,5 (Pacientky si vybiraji pro vysetieni obé gynekologicka zrcadla ve
stejném poméru)

- HA: p>0,5 (Pacientky preferuji vyuzivani jednorazového zrcadla)

- a=0,05

Pro z-statistiku byla vypoctena hodnota 2,09, coz odpovida p-hodnoté 0,0182.
Tudiz p<a, je zamitnuta nulova hypotéza a mizeme fici, ze dle Iékard preferu;ji
pacientky jednorazova zrcadla ve vice nez 50 %.

H3: Vybér preferovaného gynekologického zrcadla je nezavisly na délce praxe
gynekologii

Danou hypotézou ovéfime, zda je typ preferovaného gynekologického zrcadla
zavisly na délce praxe gynekologii. Pro ovéteni je pouzit Fisherav test, jelikoz nékteré
oc¢ekavané hodnoty jsou pfili§ nizké a nespliiuji pozadavky Pearsonova chi-kvadrat
testu.

HO: Typ preferovaného gynekologického zrcadla neni zavisly na délce praxe

HA: Typ preferovaného gynekologického zrcadla je zavisly na délce praxe
- a=0,05

Pro Fishertiv test byla vypoc¢tena p-hodnota 0,007365. Tudiz p<a, zamitame
nulovou hypotézu a mizeme fici, ze Vybér preferovaného gynekologického zrcadla je
zavisly na délce praxe gynekologt.

5.3 Analyza trhu s gynekologickymi zrcadly

Analyza trhu gynekologickych zrcadel je vytvofena vyhledavanim informaci
0 vyrobcich, distributorech a cenach na ¢eském i zahraniénim trhu. Tato analyza je
provedena ze zdroji [101-110].

Trh s gynekologickymi zrcadly velice rozsahly a rozmanity. Je k dispozici velké
mnozstvi druhti gynekologickych zrcadel. Jsou vyrabéna plastova jednorazova zrcadla
a opakovateln¢ pouzitelnd gynekologickd zrcadla, které se vyskytuji v nejriznéjSich
designech, provedenich a s rliznymi komponenty, protoze kazdému gynekologovi miliZze
vyhovovat jiné provedeni gynekologického zrcadla.

Cena jednorazovych plastovych gynekologickych zrcadel se nejéastéji pohybuje od
7 K¢ do 50 K¢, pokud to nejsou zrcadla obsahujici navic néjaké specialni komponenty.
U ¢inskych vyrobci mize cena klesnout i pod obvyklych 7 K¢. Cena opakovatelné
pouzitelnych gynekologickych zrcadel znerezové oceli se nejCastéji pohybuje
v rozmezi od 420 K¢ do 1 040 K¢ v zavislosti na slozitosti konstrukce.

V nasledujici tabulce ¢. 5.14 je uveden ptehled vybranych vyrobcii jednordzovych
a opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel.
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Tabulka 5.14: Piehled vybranych vyrobct gynekologickych zrcadel

OPAKOVATELNE POUZITELNA
GYNEKOLOGICKA ZRCADLA

JEDNORAZOVA
] GYNEKOLOGICKA ZRCADI:A

VYROBCE ZEME
Vogt Medical Vertrieb Némecko
Meringer Polsko
Gyneas Francie
Laboratoire CCD Francie
Prince Medical Francie
KALTEK Italie
RIL.LMOS. S.R.L. Italie
Deltalab Spanélsko
Bexen Medical Spanélsko

SPECULUM S.A.
Evexar Medical
Ultraspec Medical

Parburch Medical Developments
Pelican Feminine Healthcare
Bridea Medical

Yilkal Medical

Disera Tibbi Malzeme Loj.
San.Tic.A.S.
Advin Health Care

Narang Medical Limited
AdvaCare Pharma
Medgyn Products

Bovie Medical

AMG Medical

Kolplast Group

Ningbo HLS Medical Products
Co., Ltd.

JIANGSU HANHENG
MEDICAL TECHNOLOGY CO.,
LTD.

Jiangsu Kangjin Medical
Instruments

Suzhou Upline Medical Products
Co., Ltd.

HUNAN PINGAN MEDICAL
DEVICE TECHNOLOGY CO.,
LTD

HWTAI BioTec

Zhejiang Gongdong Medical
Technology Co., Ltd.

Shanghai Kindly Medical
Instruments

Suitable Medical Technology

Woujiang Evergreen

Portugalsko
Spojené kralovstvi
Spojené kralovstvi

Spojené kralovstvi
Spojené kralovstvi
Nizozemsko

Turecko
Turecko

Indie
Indie
USA
USA
USA
Kanada
Brazilie
Cina

Cina

Cina
Cina
Cina
Cina
Cina
Cina

Cina
Cina

VYROBCE
MEDIN, a.s.
KIRCHNER &
WILHELM

RUDOLF Medical
GmbH + Co. KG
Medesign

Riester

IVFETFLEX

Romed Holland
Robinson Healthcare
Smile Surgical Ireland
Limited

Lorien Industries
Medicta Instruments
A PLUS
MANUFACTURING
COMPANY

Quick Silver Instruments

CooperSurgical
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ZEME
Ceska republika
Némecko

Némecko

Némecko
Némecko
Rakousko
Nizozemsko
Spojené kralovstvi
Irsko

Pakistan
Pakistan
Pakistan

Pakistan
USA


https://www.medplus.cz/medin-a-s/
https://suitable1.en.made-in-china.com/

Ve svété se vyrabéji ve vEtsi mife jednorazova plastova gynekologicka zrcadla, coz
je déno nizkou vyrobni cenou, ale také moznou vyssi poptavkou pro svou jednoduchost
a nepotiebnost sterilizace. Nejvice vyrobcl plastovych gynekologickych zrcadel bylo
nalezeno v Cing, ale nelze zde identifikovat viechny, protoZe na trhu je jich mnoho,
proto byly brani V potaz jen nejvétsi vyrobei. V mensim poctu jsou pak vyrdbéna také
v USA, Indii, Spojeném kralovstvi, §panélsku, Francii, Polsku, Nizozemsku, Némecku,
Turecku nebo Brazilii.

V mensSim mnozstvi jsou vyrabéna gynekologicka zrcadla znerezové oceli,
u kterych je cena mnohondsobné¢ vyssi oproti plastovym gynekologickym zrcadltim.
Tyto zrcadla jsou vyrabéna v Pékistanu, Némecku, Rakousku, Nizozemsku, Ceské
republice, Spojeném kralovstvi, Irsku nebo USA.

V dalsi tabulce ¢. 5.15 jsou zndzornény distributofi jednorazovych a opakovatelné
pouzitelnych gynekologickych zrcadel na ceském trhu.

Tabulka 5.15: Distributofi gynekologickych zrcadel na ¢eském trhu

GYNEKOLOGICKA DISTRIBUTOR HRAZENY ZE ]
ZRCADLA ZDRAVOTNIHO POJISTENI

MEDIN, a.s
POLYMED medical CZ, a.s.
(KIRCHNER & WILHELM)
Opakovatelné pouzitelnd ~ Medplus s.r.o. ANO
BioVendor-Lékaiska technika, spol.
s r.0. (Riester)
Bilson Trade s.r.o.

POLYMED medical CZ, a.s.

Medi7 distribuce, s.r.o.
Jednorazova Bilson Trade s.r.o.

Medplus s.r.0.

ArgoMed, a.s.

MEDIPOS P&P, s.r.o

NE

Z tabulky ¢. 4.3 vyplyva, Ze jednordzova gynekologickd zrcadla nejsou hrazena
z vetejného zdravotniho pojisténi a Zeny si je musi platit samy, pokud je vyZaduji,
kdezto opakovatelné pouzitelna gynekologicka zrcadla jsou pIné€ hrazena z vetejného
zdravotniho pojiSténi prosttednictvim materidlu zahrnutého ve vykonu.
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6 Diskuze

Cirkularni ekonomika je velmi Siroky pojem obsahujici veskeré Cinnosti, které
pomahaji prodlouzit zivotni cyklus produktu a soucasné minimalizovat odpad.
Cirkularni ekonomika je zalozena piedevSim na principu snizovani vyuzivanych zdroju,
opétovného pouziti a recyklaci na konci zivotnosti produktu. Tohoto principu mizeme
vyuzit pfi pouzivani opakovatelné pouzitelnych zdravotnickych prostfedki, konkrétné
gynekologickych zrcadel, protoze u nich dochdzi k opétovnému pouziti a zaroven se tim
snizuje vyuzivani dalSich zdroju. Tento pfistup pak muze byt porovnan s jednorazovou
variantou tohoto prostfedku [3, 8].

Cirkularni ekonomika se zaméfuje na environmentalni dopady, které vznikaji pii
vyrob¢, pouzivani i likvidaci. Dopady mohou byt posouzeny metodou Life Cycle
Assessment (LCA). Piestoze by kvalitu prace podpofila podrobna kalkulace pomoci této
metody, s ohledem na nedostatek dat, nebyla provedena. Toto je nejvétsi limitace této
diplomové prace, na druhou stranu byly vyhledany odborné studie [69, 72], které se
zamétovaly na vypocet LCA pro gynekologicka zrcadla a jejich vysledky tedy mohou
byt brany v potaz pro ur¢ité porovnani v ramci této analyzy. Narocnost kalkulace
metodou LCA spociva zejména v potieb¢é zajistit rozsahla vstupni data (od tézby
surovin pro vyrobu materialu, vyroby produktu, pouzivani az po konec zivotnosti
a likvidaci). Tato data zahrnuji ¢erpani pfirodnich zdroji a znecistovani ovzdusi, vody
apudy. V ramci metody LCA se s€itaji vSechny emise latek vstupujicich do prostiedi
Vv danych stadiich Zivotniho cyklu produktu. Tato data ovSem nejsou dostupnd pro cely
zivotni cyklus vyrobku, proto ve své praci pouzivam pouze metodu Life Cycle Costing
(LCC) a informace o dopadu na zivotni prostiedi jsou zhodnoceny z jiz realizovanych
studii [79].

Studie [69, 72] wvyuzivaly analyza¢ni software SimaPro pro zhodnoceni
environmentalnich dopadii za cely Zivotni cyklus. I pfestoze obé studie hodnotily
dopady pro rizny pocet vySetfeni, prevazné se shoduji, ze vyrazné vysSsi negativni
dopady maji jednordzovd gynekologickd zrcadla. U jednordzovych gynekologickych
zrcadel byly nejvétsi dopady zjiStény ve vyrobni fazi a u opakovatelné pouzitelnych
gynekologickych zrcadel byly zjistény nejvetsi dopady ve fazi jejich pouzivani
a udrzby, kterd zahrnuje dezinfekci a sterilizaci. Pfi dezinfekcei a sterilizaci se vyuZivaji
detergenty, rozpoustédla, sporicidni dezinfek¢ni prostfedky a ethylenoxid, které také
negativné ovliviiuji zivotni prostiedi [111].

Béhem 1 roku bylo pouzito 5875 jednordzovych gynekologickych zrcadel, které
vyprodukovaly emise 5153 kg COy a 5462 kg pevného odpadu. Pokud by se pii
stejném poctu pouziti vyuzivaly opakovatelné pouzitelna gynekologicka zrcadla, emise
sklenikovych plynd by se snizily o 74 % az 75 % s vyraznym poklesem produkce
pevného odpadu (64,43 kg) [72].
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Béhem 1 roku bylo pouzito 5000 gynekologickych zrcadel obou typt. Byly
zjistovany tyto kategorie dopadli na zivotni prostiedi: acidifikace, karcinogenita,
ekotoxicita, eutrofizace, vycerpani fosilnich paliv, globalni oteplovani, nekarcinogenita,
poskozovani ozonové vrstvy, respiracni UCinky a smog. Opakovatelné pouzitelna
gynekologické zrcadla méla vétsi negativni dopad pouze v kategorii poskozeni ozonové
vrstvy. V dalSich péti kategoriich (globalni oteplovani, acidifikace, respiracni efekty,
smog a vycerpani fosilnich paliv) méla vétsi negativni dopad na zivotni prostiedi
jednorazova gynekologickd =zrcadla. A ve CcCtyfech kategoriich (karcinogenita,
nekarcinogenita, ekotoxicita a eutrofizace) nebyly vysledky prikazné [69].

Nicméné dopady na Zivotni prostiedi nejsou jedinym aspektem hodnoceni. Je
potieba také zohlednit nakladovost, ktera se s danym vyrobkem poji a vyhodnotit ji tak
I po finanéni strance. Naklady na cely zivotni cyklus produktu zahrnuje metoda LCC.
Tato metoda je vyuzivana jako velmi u¢inny srovnavaci néstroj pii tvaze o dlouhodobé
investici do produktu nebo sluzby. LCC je ekonomickd metoda ocenovani aktiv, kterd
bere v tvahu vSechny naklady vyplyvajici z nakupu, vlastnictvi, provozu, udrzby
a nakladani s aktivem. Metoda LCC by v idealnim piipadé méla byt provadéna spoleéné
smetodou LCA, aby doslo ke zhodnoceni z environmentalniho i ekonomického
hlediska. Nékdy se tak muze stat, ze produkt je ekologi¢téjsi a soucasné i levnéjsi, pak
je vybér varianty jednoznaény, ovSem pokud tomu tak neni, je potfeba zohlednit dalsi
vyhody i nevyhody daného produktu [86, 87].

Metoda LCC se vyuZiva ve stavebnictvi, automobilovém primyslu, zdravotnictvi
a dalSich odvétvich. Ve zdravotnictvi se pouZivad pii rozhodovani o ekonomicky
vyhodngéjsi varianté piistroje, sluzby nebo zdravotnického prostiedku [85].

Na metodu LCC byly zaméteny studie vénujici se jednorazovym a opakovatelné
pouzitelnym zdravotnickym prostiedkum [70, 71, 73, 76, 78], jedna se o metodu
vhodnou pro mou diplomovou praci. Ve studiich byla metoda LCC provadéna i ve
spojeni s metodou LCA, aby byly komplexné¢ zhodnoceny, nejen ekonomické, ale
i ekologické dopady. Mezi hodnocené prostiedky pattily naptiklad laparoskopické
a laryngoskopické komponenty, manzety pro méfeni krevniho tlaku, laryngealni masky
a chirurgické nastroje. Studie byly ptedevSim provadény v nemocnicich, ale
I ambulantnich zafizeni nebo byly provadény vyrobci zdravotnickych prostiedki.
Zajimavosti u vySe uvedenych zdravotnickych prosttedka je fakt, ze u studii z velké
casti panuje shoda, ze vyuzivani opakovatelné pouzitelnych zdravotnickych prostiedka
je ekonomictéj§i a environmentdlné vyhodné&j$i nez vyuzivani jednorazovych
zdravotnickych prostiedkti. Jednordzové zdravotnické prostiedky vytvareji velké
mnozstvi odpadu, protoze nemohou byt sterilizovany a jsou bezprostiedné po svém
pouziti vyhozeny. V nékterych piipadech ovSem hralo roli prostiedi, ve kterém byla
studie provadéna. Napftiklad pfi srovndni manzet pro méfeni krevniho tlaku v lizkovém
zafizeni, kde mize byt opakovateln¢ pouzitelnd manzeta pouzita vicekrat u stejného
pacienta, je pouzivani téchto manzet levnéjsi oproti tém, které se pouzivaji pfi
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proto jsou v tomto piipadé zvyhodnény jednorazové manzety.

V piipad¢ studii zamétenych na gynekologickd zrcadla hovoii vysledky v opacném
sméru. Studie [75, 112] udavaji velmi vysoké naklady spojené s dezinfekci a sterilizaci
opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel. Je tfeba vsak dodat, Ze tyto
vysledky mohou byt ovlivnény designem kalkulace, kdy byl do vypoctu zahrnut i ndkup
autoklavu a vSechny néklady souvisejici s provozem autoklavu (mzda zdravotni sestry,
Skoleni, udrzba a testovani autoklavu, pouzity spotiebni materidl a vedeni zaznami
o sterilizaci). Tyto studie pfedpokladaji vyuziti autoklavu pouze pro gynekologicka
zrcadla. Jednorazova gynekologicka zrcadla predstavuji malé ndklady, protoze jejich
nakupni cena i naklady na likvidaci jsou velmi nizké. Z ekonomického hlediska jsou
podle téchto dvou studii méné nakladné jednordzovd gynekologicka zrcadla oproti
nakladnéjsim opakovatelné pouzitelnym.

V ramci diplomové prace bylo tfeba vychazet z urCitych faktti, mezi které patii
napiiklad primérny pocet pacientek za den nebo Zivotnost zdravotnického prostredku.
Vypocet nakladi Zivotniho cyklu byl proveden pro jednordzovd a opakovatelné
pouzitelna gynekologicka zrcadla pfi 25 pouziti za den pro realnou zivotnost (15 let)
a ucetni zivotnost (5 let).

Naklady na potizeni pfi 25 vySetfeni za den jsou vyrazné¢ vys$i u jednorazovych
gynekologickych zrcadel, coz je dano ptedevSim tim, ze jednordzové zrcadlo je
nakupovano opakované a na kazdé vySetieni je pouZito nové, kdeZzto u opakovatelné
pouzitelného je tento néklad jednorazovy, jelikoZ poZadovany pocet zrcadel se nakoupi
a zrcadla jsou pro vySetieni pouzivana opakované. Naklady na dezinfekci a sterilizaci se
vyskytuji pouze u opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla a z velké ¢asti se
podili na celkové nakladovosti tohoto zrcadla. Naklady likvidaci pii 25 vysetieni za den
jsou vyrazné vyssi u jednorazovych gynekologickych zrcadel, coz je jako v ptipadé
nakladli na pofizeni ddno opét pfedevsim tim, Ze jednorazové zrcadlo je likvidovano
opakované po kazdém pouziti, kdezto u opakovatelné¢ pouZitelného je tento naklad
jednorazovy, protoze pozadovany pocet zrcadel se po jejich zivotnosti zlikviduje.

Celkové néaklady zivotniho cyklu jednordzovych gynekologickych zrcadel pfti
ucetni zivotnosti ¢ini 249 831 K¢ a pro opakovatelné pouzitelnd gynekologicka zrcadla
pfi stejné zivotnosti ¢ini 552 461 K¢. Celkové uspory pii dané Zivotnosti a pouzivani
pouze jednordzovych gynekologickych zrcadel jsou ve vysi 302 630 K¢&. Celkové
naklady Zivotniho cyklu jednorazovych gynekologickych zrcadel pfi redlné Zivotnosti
¢ini 623 950 K¢ a pro opakovatelné pouzitelna gynekologicka zrcadla pii stejné
zivotnosti ¢ini 1 345 746 K¢. Celkové uspory pii dané zivotnosti a pouzivani pouze
jednorazovych gynekologickych zrcadel jsou ve vysi 721 796 K¢&. Rozdil téchto dvou
nakladii je vysoky pfedev§sim z divodu velkych nakladli na dezinfekci a sterilizaci
opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla, které se u jednorazového

76



gynekologického zrcadla viibec nevyskytuji. Pokud by byla zrcadla porovnavana pouze
z ekonomického hlediska, je usporn€js$i vyuzivat jednorazova gynekologicka zrcadla.
V piipadé, Ze by byla pro jednorazové gynekologické zrcadlo zohlednéna uhrada od
pacientek, bylo by toto zrcadlo vyrazné ziskové. To je zpuisobeno pomérné vysokymi
sazbami, které si stanovuji zdravotnicka zatizeni.

Naéklady u kalkulace opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla by se
mohly navysit, jestlize by doslo k poskozeni tohoto zrcadla v krat§i dobé nez je jeho
predpokladana Zivotnost a muselo by byt zakoupeno nové zrcadlo. Tato skuteCnost se
ovsem vyskytuje pouze ojedinéle.

Pro zajisténi komplexnéjSich vysledki bylo vytvoieno dotaznikové Setteni, diky
kterému byly zjistény postoje a nazory odbornikli z gynekologické praxe. Dotaznikové
Setieni bylo provedeno k ziskani subjektivnich informaci od gynekologii na jednorazova
a opakovateln¢ pouzitelna gynekologicka zrcadla. Z celkem 956 rozeslanych dotaznikt
bylo vyplnéno 206 dotazniki, pfi¢emZ néavratnost byla 22 %. Z téchto dotaznikd byl
vytvoten piehled vysledkli dotaznikového Setieni zaméfeny na gynekologicka zrcadla
Z pohledt gynekologt.

Bylo zjisténo, ze vice 1ékaid nedava pacientkdm na vybér gynekologické zrcadlo.
Toto zjisténi muize byt dano vybérem méné¢ nakladné varianty nebo preferenci
Vv pouzivani gynekologického zrcadla z hlediska gynekologického vySetteni. V ptipadé,
Ze je pacientce nabidnuto pouze jednorazové zrcadlo, musi za néj uhradit poplatek
stanoveny cenikem daného zdravotnického zatizeni. V pifipad€é nabidnuti opakovatelné
pouzitelného zrcadla pacientka Zadny poplatek neplati, protoze opakovatelné pouzitelné
zrcadlo je hrazeno z vefejného zdravotniho pojisténi, prostfednictvim materialu
zahrnutého v gynekologickém vykonu. Pokud si pacientky mohou vybrat, ve vétsi miie
stejné jako lékafi, preferuji jednordzova gynekologicka zrcadla. Lékafi si prevazné
vybiraji jednordzové gynekologické zrcadla nejcastéji s aretaci a ti ktefi preferuji
opakovatelné pouzitelné, také upfednostiiuji variantu s aretaci. Z preferenci l1ékait je
zfejmé, Ze velkym problémem opakovatelné pouzitelnych zrcadel je dezinfekce
a sterilizace, pti které vznikaji dal$i dodate¢né naklady a také je na tento proces potieba
vynalozit dalsi ¢as. Velky problémem jednorazového zrcadla je jeho negativni dopad na
zivotni prostiedi, ktery si velka ¢ast gynekologii uvédomuje a mozna 1 proto néktefi
rad¢ji vyuzivaji opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo. Z hlediska vysetfeni
neni zcela jednoznacné, zda je lepS$i pouzivani jednordzovych nebo opakovatelné
pouzitelnych zrcadel.

Pii vybéru gynekologického zrcadla je tfeba zohlednit, zda se jedna
0 gynekologické zrcadlo bez aretace nebo s aretaci. V soucasné dobé¢ je situace takova,
Ze jsou pouzivana prevazné jednordzova zrcadla s aretaci (udrzuji otevienou polohu
a umoznuji vySetfeni bez asistence sestry), nebo opakovatelné pouZitelnd, kterd jsou
zpravidla bez aretace (je potifeba piidrZeni zdravotni sestrou nebo pacientkou). Nutnost
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ptidrzovani zrcadla muze byt pro lékafe stézejnim bodem vybéru. Zrcadla bez aretace
jsou obecné lepsi pro vSechny ostatni manipulace v pochvé mimo odbéru cytologického
vzorku. Témito zrcadly se 1€pe se posuzuje stav pochvy, poklesy poSevnich stén, délohy
a zanéty. Situace je nyni takova, ze vétSina gynekologl pouziva jednorazova zrcadla
s aretaci, ¢imz ovSem muze dojit k prehlédnuti vyrazné patologie v pochvé [113].

Respondenti se také snazili zhodnotit mozné piinosy a nevyhody pro pacientky pii
vySetfeni obéma typy gynekologickych zrcadel. Lékati udavaji jako nejvétsi vyhodu pro
pacientku pii vySetieni jednorazovymi zrcadly oproti opakovateln¢ pouzitelnym
optimalni tepelnou integraci a pohodli pro pacientku. Lékaii nejcastéji udavaji, Ze
opakovatelné pouzitelnd zrcadla nepiedstavuji Zzadné piinosy pro pacientku oproti
jednordazovym. Lékafi udavaji jako hlavni nevyhodu pro pacientku nepohodli pfi
vySetfeni opakovatelné pouzitelnymi zrcadly oproti jednorazovym.

Pti pouzivani jednorazovych a opakovatelné pouzitelnych gynekologickych zrcadel
jde také ptedev§im o komfort pro pacientku, nicméné tato zjiSténi nelze porovnat ze
zkuSenosti pacientek, protoze vétSina pacientek neni schopna posoudit obé modality.
Pacientky jsou €asto nuceny respektovat jen jednu moznost, kterou ptislusnd ambulance
nabizi. ,,.Dle mého ndzoru je uzivani jednorazovych plastovych zrcadel ptrechodna slepa
ulicka, predevSsim z ekologického pohledu. Také si myslim, ze fada gynekologl
prezentuje uzivani jednorazovych zrcadel jako "nadstandard" a ptirdzi si za jejich uziti
rizné sazby, prakticky jako "Cerny ptivydélek bokem"* [114].

Odhad nékladnéjsi varianty gynekologického zrcadla neni zcela jednoznacny, coz
muze byt také déno tim, ze néktefi gynekologové vyuzivaji pouze jeden typ
gynekologického zrcadla a nemaji srovnani s nakladovosti druhého typu
gynekologického zrcadla. Jako nejdalezitéjsi aspekt pii rozhodovani o koupi
gynekologického zrcadla byla hodnocena cena, dale kvalita, design, vyrobce zrcadla

a pohodli a bezpecnost pacientky.

Dle dotaznikového Setfeni lékafi i pacientky spiSe preferuji pro gynekologické
vySetieni jednordzova plastova gynekologickd zrcadla, coZ bylo potvrzeno prvni
a druhou stanovenou hypotézou. Bylo také zjiSténo, ze vybér typu preferovanc¢ho
zrcadla je zavisly na délce praxe gynekologi. Z ekonomického hlediska je priblizné
dvakrat Gsporné€jsi vyuzivani pouze jednorazovych gynekologickych zrcadel. Nicméné
z environmentalniho hlediska pfedstavuji jednordazova gynekologickd zrcadla znacné
nevyhody, protoze produkuji vice pevného odpadu a az o tfi Ctvrtiny vice emisi
sklenikovych plyni oproti opakovatelné pouzitelnym gynekologickym zrcadlim.

Tyto vysledky by mohly pomoci gynekologim s vlastni ambulanci i vedeni
nemocnic pii rozhodovani o pouzivani urc¢itého typu gynekologického zrcadla. Mohlo
by se tak zvySit povédomi o ndkladovosti gynekologickych zrcadel, protoze
V dotaznikovém Setfeni nebyl odhad nékladovosti jednozna¢ny. Nékladovost by méla
byt posuzovana i v kontextu dopadii na zivotni prostfedi a pti rozhodovani o vybéru by

78



vzdy mély byt brany v potaz vSechny vyhody i1 nevyhody souvisejici s témito zrcadly.
Do budoucna by mohlo byt provedeno ekonomické srovnani gynekologickych zrcadel
v dalSich zdravotnickych zafizenich, z ¢ehoz by daly odvodit urcité¢ rozdily trenda
v nakladovosti napfi¢ t€mito zatizenimi.
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{ Zavér

V soucasné¢ dob¢ se zvySuje zajem o zivotni prostfedi, protoze dochazi
K postupnym  klimatickym zménam, naruSovani ozonové vrstvy a dal$im
environmentalnim problémtim globalniho charakteru. Na tyto environmentalni dopady
se Vposlednich letech stidle vice zamétfuje fada rlznych odvétvi vcetné sektoru

zdravotnictvi.

Sektor zdravotnictvi ma vyznamny ekologicky dopad, protoze nadmérné
spotfebovava nékteré¢ druhy materialii a je velkym producentem nebezpecného odpadu.
Produkce zdravotnického odpadu je pfedmétem velkého zajmu environmentalnich
organli po celém svété. Jednim z pfistupl snizovani odpadu i nadbyte¢né spotieby
material, mize byt vyuzivani zdravotnickych prostiedkli k opakovanému pouziti.
V nékterych piipadech je ovSem obtizné pretvorit design jednorazového prostfedku na
prostiedek pro opakované pouziti, nebot’ vyuzivané materidly i design prostfedku musi
byt vhodné pro sterilizaci.

Pfi zaméfeni na jednordzova a opakovatelné pouzitelnd gynekologickd zrcadla je
patrné, ze ndklady na jednordzovd zrcadla jsou mnohem niz§i oproti zrcadlim
opakovatelné pouzitelnym, coz je prevazné zpusobeno nizkou vyrobni cenou. Z toho
divodu jsou také jednorazova zrcadla ve svété produkovana vice nez zrcadla pro

opakovatelné pouziti.

Hlavni divodem IékaiG pro castéj$i vyuzivani jednordzovych gynekologickych
zrcadel je nepotieba dezinfekce a sterilizace, protoze tyto ¢innosti znamenaji vznik
dodatecnych nakladii i1 ¢as spojeny stémito procesy. Je nutné podotknout, Ze
zohlednéno by mélo byt 1 environmentalni hledisko, protoZe jednorazova zrcadla maji
vetsi negativni dopad na Zivotni prostfedi. Pfi vybéru gynekologického zrcadla je tedy
nutné vyhodnotit nejen ekonomické a environmentalni aspekty, ale 1 benefity z hlediska
gynekologického vySetfeni a dostatecné€ zvazit volbu jedné z uvedenych variant.
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Priloha A: Vzor dotazniku

Gynekologicka zrcadla

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku, ktery se vénuje pouzivani gynekologickych zrcadel.

1V jakém kraji se nachdzi zdravotnické zafizeni, ve kterém pracujete?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

I:I Hlavni mésto Praha [:] StfedoCesky kraj l:] Jihoesky kraj D Plzerisky kraj D Karlovarsky kraj
|:| Ustecky kraj D Liberecky kraj D Kralovehradecky kraj D Pardubicky kraj |:| Kraj Vysocina
D Jihomoravsky kraj [:l Olomoucky kraj D Moravskoslezsky kraj D Zlinsky kraj

2V jakém zdravotnickém zafizeni pracujete?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/

D Samostatna gynekologicka ordinace D Nemocnice

O sine. | |

3 Jaka je délka Vasi praxe v oboru gynekologie?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Mengnezstet O s-15iet O 1625t O 26358t O 36letavice

4 Davate pacientkam na vybeér, jaké gynekologické zrcadlo (jednorazové/opakovatelné
pouzitelné) chtéji zvolit pro gynekologické vySetieni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Ano O Ne
5 Jaké gynekologickeé zrcadlo si pacientky spiSe vybiraji pro gynekologické vy3etfeni?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Jednorazove (plastové) gynekologickeé zrcadlo O Opakovatelné pouzitelné (kovove) gynekologické zrcadlo O Nelze urcit
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6 Pri gynekologickém vy3etieni pouzivate radéji jednorazové nebo opakovatelné pouzitelné
gynekologické zrcadlo?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

O Jednorazové (plastové) O Opakovatelné poutzitelné (kovové) O Obé varianty jsou pro mé z hlediska
gynekologické zrcadlo gynekologické zrcadlo gynekologického vyseteni rovnocenné

7 Proc radéji vyuZzivate jednorazové gynekologické zrcadlo?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

o Nepotieba ;
Jsou lépe viditelné ; R Te— ; : Vétsi bezpelnost
D vyletTované strukaury [:] Lépe se s nimi manipuluje a jsou lépe ovladatelné |:| gteezflirljf:(cc: a D S0 pacienth
I:I Dostatecny vybér I:I Po aretaci udrauji otevienou polohu a umoziuji D Lépe se odebira D Lépe prostupuje
velikosti a provedeni vysetieni bez asistence zdravotni sestry cytologicky vzorek do pochvy
D lejich pouzivani je
méné nakladné
O sine. | |
8 Proc radéji vyuzivate opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéd/
D Jsou lépe viditelné D Lépe se s nimi manipuluje a D Design je pfizplisoben D Vétsi pevnost a
vysetfované struktury jsou lépe ovladatelné snadnéjsimu cisténi odolnost proti rozbiti
I:I Dostatecny vybér D Jejich pouzivani je méné
velikosti a provedeni nakladné
I:I liné... | l

9 Pro¢ nerad/a vyuzivate jednorazové gynekologické zrcadlo?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

MoZnost

Nejsou dostatecné odolné Nespravné stanovena diagnoza pies Fehlédnuti Maji negativni
(obava z prasknuti a sily I:l prahledny plast kvili silnému stlaceni D P r'm ' dopad na Zivotni
v 2 patologie v .
materialu) tkané soei prostredi
[ Jine.
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10 Proc nerad/a vyuzivate opakovatelné pouzitelné gynekologické zrcadlo?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédy

Vznik dodatetnych Nutnost Hufe viditelné
D Nutnost dezinfekce a sterilizace D nakladd na dezinfekci a D Fedehfivani I:l vySetfované struktury
sterilizaci P a dany nalez
I:] Nutna pfitomnost zdravotni sestry, aby pfi
vysetieni pridrzovala gynekologickeé zrcadlo

O sine.

11 Pouzivani, kterého gynekologického zrcadla si myslite, Ze je vice financné nakladné?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpoved

O Jednorazové (plastové) O Opakovatelné pouZitelné (kovoveé) O Myslim, Ze nakladovost zrcadel O Nelze
gynekologické zrcadlo gynekologické zrcadlo je piiblizné stejna odhadnout

12 Zkuste odhadnout, v jakém procentualnim poméru vyuzivate jednorazova vs. opakovatelné
pouZitelna gynekologicka zrcadla?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu odpovéd

V 90 % pouzivam V70 % pouZivam ; "
g : : : S Jednorazova i opakovatelné
Pouzivam pouze jednorazova a ve jednorazova a ve ouliteliis ovnekolosicks Feadla
jednor&zovd O yljch 10 % O ayljch30% () PTG
s ¥ pouzivam ve stejném poméru (50
gynekologicka zrcadla opakovatelné opakovatelné 3
M DR %:50 %)
pouZzitelna pouzitelna
Ve 30 % pouzivam V 10 % pouzivam ii7e
: ? ) - Pouzivam pouze
jednorazova a ve jednorazova a ve opakovatelné
O ylych 70 % O abylych 90 % () SRR
pouzitelna
opakovatelné opakovatelné ekotouii s
pouztelna poutzitelna 9 9
O liné.. | |
13 Jaké typy gynekologickych zrcadlel pouzivate?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédy
Jednorazova Jednorazova Opakovatelné pouzitelna Opakovatelné pouzitelna
gynekologicka zrcadla D gynekologicka zrcadla D gynekologicka zrcadla s D gynekologicka zrcadla bez
s aretaci bez aretace aretaci aretace

I:] Jiné..

91



14 Myslite si, Ze pouziti jednorazového gynekologického zrcadla pfi gynekologickém vy3etieni
pfedstavuje néjaké pfinosy pro pacientku?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

Pro pacientku je

Snizuje riziko Optimalni tepelna ohodIn&E oproti Nemyslim si, ze jednorazové

D Sifeni infekci mezi D integrace (plast zabranuje D Epakovat ejeln ép gynekologickeé zrcadlo predstavuje
pacientkami tepelnému 3oku) pousitelnému pfinosy pro pacientku

D Jiné.. | |

15 Myslite si, Ze pouziti opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla pfi
gynekologickém vy3etfeni pfedstavuje néjaké pfinosy pro pacientku?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

Nemyslim si, ze opakovatelné pouzitelné
D gynekologické zrcadlo predstavuje prinosy pro
pacientku

Pro pacientku je
pohodLnéjsi oproti
jednorazovému

I:I Jiné.. I |

D Pro dostateCnou pevnost se snizuje
pravdépodobnost poranéni pacientky

16 Myslite si, ze pouziti jednorazového gynekologického zrcadla pfi gynekologickém vy3etieni
predstavuje néjaké nevyhody pro pacientku?
Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovéds

D Jsou nepohodlné |:| Mohou zpusobit D Nezadouci I:l Nemyslim si, ze jednorazové gynekologické zrcadlo
pro pacientku poranéni tkané Stipani Cepele predstavuje nevyhody pro pacientku

[T Jine.. | |

17 Myslite si, ze pouziti opakovatelné pouzitelného gynekologického zrcadla pri
gynekologickém vy3etfeni pfedstavuje néjaké nevyhody pro pacientku?

Napovéda k otazce: Vyberte jednu nebo vice odpovédi

ﬁoiny’ it il A Mohou zpUsobit Nemyslim si, Ze opakovatelné pouZitelné gynekologické
el e D fepalioding D oranéni tkané D zrcadlo predstavuje nevyhody pro pacientku
pacientkami pro pacientku P p j y prop

[ sine.. | |
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18 Seradte dle dilezitosti aspekty, podle kterych se rozhodujete, zda si gynekologické
zrcadlo zakoupite.

Napovéda k otazce: Zmérite poradi poloZek dle svych preferendi (1. - nejdileZitéjsi, 5. - nejméné dileZitd)

Cena

Vyrobce

Design, provedeni

Kvalita

Pohodli a bezpe¢nost pacientky
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Priloha B: Seznam zdravotnickych zarizeni pro
rozeslan¢ dotazniky

NAZEV ZDRAVOTNICKEHO ZARIZENI

1. Orlicka lékarska s.r.o. MUDr. Evzen Pokorny

1. ¢eskokrumlovska zdravotni s.r.o. MUDir. Filip Dorr

510 Mila Gyn Becov s.r.0. MUDr. Frantisek Sisr

A.G.A.POR. s.r.0. MUDr. Franti$ka Ihnatikova, gynekol.- porod.
Ad Gyn, spol. sr.o. MUDr. Gabriela Stiitezska

Adria Gyn, s.r.o. MUDr. Garayova Sarka s.r.0.

Aegyna s.r.0. MUDr. Gustav Kopejtko

AeskulLab Patologie, k.s. MUDr. Halyna Markin s.r.o.

AGEL Stfedomoravska nemocni¢ni a.s, Nemocnice MUDr. Hana Chvatalova
Sternberk, odborné ambulance

AGYNO s.r.o. MUDr. Hana Kvardova

AKUGYN s.r.o. MUDr. Hana Lucka

ALFAGYN s.r.o. MUDr. Hana Vandasova

Amata s.r.o. MUDr. Hana Vesela, s.r.o.

AMBIUM, s.1.0. MUDr. Hana Zakové

Ambugyn s.r.o. MUDr. Harastova s.r.o.

Ambulantni gynekologie Cesky Brod, spol. s r.0. MUDr. Helena Dobiasova s.r.o.

AMEDEANA, s.r.0. MUDr. Helena Novakova

AMGYNOLA s.r.0. MUDr. Helena Sikolova

AraGyn s.r.0. MUDr. HELENA VOLKOVA s.r.0.

Argynis s.r.o. MUDr. Henrietta Nazari

Arias-Stella s.r.o. MUDr. Horymir Podhorny s.r.0.

ASTRA-GYN s.r.0. MUDr. Huspeninova - gynekologie s.r.0.

Astreum s.r.o. MUDr. Igor Crha

bABa care, s.r.0. MUDr. Ilona HEGEROVA s.r.0.

Bediiska Svestkova MUDr. Inna Strupinska

blue GYN centrum s.r.o. MUDr. lvan Kocka s.r.o.

Bohuminska méstskd nemocnice, a.s. MUDTr. lvan Sach

Centrum nadéje a pomoci o.s. MUDr. Ivana Gerberova

Centrum pro 1é¢bu neplodnosti s.r.o. MUDr. Ivana Rouchalova

CLEVMED, spol. sr.0. MUDr. Ivana Schubertova s.r.o.

Clinicus Praha s.r.o. MUDr. Ivana Salamonova s.r.o.

Concept Invest s.r.o. MUDr. Ivo Anto$

Cuore s.r.o. MUDr. Ivo Blstak

CYTOGYN s.r.o. MUDr. Jan Brychta

DAPA Gyncentrum s.r.o. MUDr. Jan Drahoniovsky

DASEGYN s.r.o. MUDr. JAN DUDA

Derma-Gyn medical s.r.o. MUDr. Jan Faltys

DIANA LUCINA, s.r.0. MUDr. Jan Felsinger

Diana Zhytnikova MUDr. Jan Hozdora s.r.0.

DIORA s.r.0. MUDr. Jan Krenik

Domazlicka nemocnice, a.s. MUDr. Jan Liman

Dopravni zdravotnictvi a.s., Nemocnice s MUDr. Jan Mensik s.r.0.

poliklinikou Praha Italska

Dostalova Gynekologie s.r.o. MUDr. Jan Novy

DRUANTIA s.r.0. MUDr. Jan Petranek

Duam s.r.o. MUDr. Jan Pistek

EUROGYN MUDr. Ivan Huvar s.r.o. MUDr. Jan Pospichal

Fakultni nemocnice Bulovka MUDr. Jan Strzanovsky

Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady MUDr. Jan Sperl - gynekologicko porodnicka
ambulance

Fakultni nemocnice Olomouc MUDr. Jan VELEK

Fakultni nemocnice Ostrava MUDr. Jana Alberovska

Fakultni nemocnice v Motole MUDr. Jana AleSova
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Fakultni Thomayerova nemocnice MUDr. Jana Hlavackova

FEMALE CENTRUM s.r.o. MUDr. Jana Hrbkova s.r.o.

FEMCARE s.r.o. MUDr. Jana Koufilova, s.r.o.

FEMICARE s.r.0. MUDr. Jana Maskova

FEMIGYN s.r.o. MUDr. Jana Michélkova

Femina Sana s.r.o. MUDr. Jana Reslova

Femina.care s.r.0. MUDr. Jana Snopkova

FEMINOS s.r.o MUDr. Jana Strmiskova s.r.o.

FEMMED s.r.0. MUDr. Jana Studni¢na

FEMMINILE s.r.0. MUDr. Jana Vaculikova

GAFISI s.r.o. MUDr. Jana Vasinova

GAP - AP BELLA VITASs.r.0. MUDr. Jana Vesela - gynekologicka ordinace
S.I.0.

GaP SPA MUDr. Seifert s.r.o. MUDr. Jana Vyhnalkova

G-CURATIVASs.r.0. MUDr. Janka Bambasova

GEMIFEM s.r.0. MUDr. Jarmila Skodova s.r.o.

GENNERO s.r.0. MUDr. Jarmila Velickova

GENNOON - gynecologia et obstetritio s.r.o. MUDr. Jaromir Berka

GH Services s.r.o. MUDr. Jaromir Jiru§

G-med gynekologie, s.r.o. MUDr. Jaromir Posar

GONA spol. s r.o. MUDr. Jaromir Zavada

GP Medical s.r.o. MUDr. Jaroslav Hron

GPG-MED s.r.o. MUDir. Jaroslav Krenéik s.r.o.

GP-san s.r.o. MUDir. Jaroslav Kuéera - gynekologicko -
porodnicka ambulance

GYAMs.r.o. MUD:r. Jaroslav Matéjik s.r.o.

GYMAT s.r.o. MUDr. Jaroslav Novosad

GYMINE s.r.o. MUDr. Jaroslav Pozdéna s.r.o.

GYMUNO, spol. sr.o. MUD:r. Jaroslav TéSina

GYN - MUDr. Hlozkova, s.r.o. MUDir. Jaroslava Landova

GYN - POR ambulance Tébor s.r.0. MUDr. Jaroslava Novotna

GYN - SONO s.r.0. MUDr. Jekatérina Bittmanova

Gyn4Yous.r.o. MUDr. Jiii Baca

Gyn ALW s.r.0. MUDr. Jifi Calkovsky

Gyn BaB s.r.o. MUDr. Jifi David

GYN CL s.r.0. MUDir. Jifi Hassa

GYN HEALTH s.r.o. MUDr. Jifi Hen¢l

GYN KaH s.r.o. MUDr. Jiti CHALOUPECKY

Gyn Krup s.r.o. MUDr. Jiti Jasek, gynekologickd ambulance

GYN Kukleny s.r.o. MUDr. Jifi Klikar

Gyn Plus s.r.o. MUDr. Jifi Lukes

Gyn Por Ivf MUDr. Samer Asad s.r.0. MUDr. Jifi Mare$

Gyn Prosek s.r.o. MUDr. Jifi Pavlasek s.r.o.

Gyn.Bfeclav s.r.o. MUDr. Jifi Richter s.r.0.

GYN.MINAR s.r.0. MUDr. Jiii Rohlicek, AKUR

Gyn3nec s.r.o. MUDr. Jifi Rotrekl s.r.o.

GYNASs.r.0. MUDr. Jiii Sedivy

GYNADASs.I.0. MUDr. Jifi Svestka

GYNAIKON s.r.o. MUDr. Jiti Taborsky

GYNAKORD s.r.o. MUDr. Jiii Tiser - gynekologicko - porodnicka
ordinace

GYNAM MUDr. ALENA MILOTOVA, s.r.0. MUDr. Jifi Vambera

GYN-AMBs. r. 0. MUDr. Jifi Vasek

Gynamb VizoLuha, s.r.o. MUDr. Jifi Zahradka

Gynamed s.r.0. MUDr. Jifi Zimola

Gynar, s.r.o. MUDr. Jifi Zvolsky

GynArKo s.r.0. MUDir. Jitka Sedlackova s.r.o.

GYNARS s.r.0. MUDr. Jitka Vlachynska, privatni gynekologicka
ordinace

Gynartis, s.r.o. MUDir. Jitka Vondrakova s.t.o.
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Gynatal s.r.o.

Gynature s.r.o.

GYNATY s.r.o.

GYNBART s. 1. 0.

GynBlue s.r.o.

GYNBUS s.r.0.

Gyncare Bucovice MUDr. Martin Vasicek s.r.o.
GYNCARE M+M s.r.o0.

Gyncare MUDr. Michael Svec s.r.0.
GYNCARE-AS s.r.0.
GYNCENTRUM MUDr. Jan Feller s.r.o
Gyncentrum Opava, S.r.0.
Gyncentrum Sara, s.r.0.
GYNCER-s.r.o.

Gynclin s.r.o.

Gyndas.r.o.

GYNDENT PRO s.r.0.
GYNDEPOR s.r.0.

GYNDERMA s.r.0.

Gyn-Dok, s.r.o.

GynDy s.r.o.

GYNE, s.r.o.

GYNEA s.r.0.

GyneCare s.r.0.

Gynecol s.r.o.

GYNED s.r.o.

GYNEDAN s.r.o.

GYNEGRA s.r.0.

GYNEKO plus s.r.o.
GYNEKOAMB s.r.0.
Gynekologickd ambulance GYNJAN s.r.0.

Gynekologicka ambulance Hlisnikowska S.r.0.
Gynekologicka ambulance Jablunkov s.r.o.,
prakticky 1ékat gynekolog

Gynekologicka ambulance Karvina Hranice s.r.o.
Gynekologicka ambulance MUDr. Karla Hrabcova
S.r.o.

Gynekologicka ambulance MUDr. Katefina
Bauerova

Gynekologicka ambulance Ttebon s.r.0.
Gynekologicka ambulance v Réji s.r.o.
Gynekologicka ordinace - Horni lan s.r.o.
Gynekologicka ordinace MUDr.Sykora
Gynekologické centrum s.r.0.
GYNEKOLOGICKE CENTRUM SARKA s.r.o.
Gynekologické sluzby s.r.o.

Gynekologicko - porodnicka praxe MUDr. Klicman
Ondfej s.r.0.

Gynekologicko - porodnicka praxe MUDr.
Klicmanova Romana s.r.0.
Gynekologicko-porodnicka ambulance MUDr.
Evzen Bélka s.r.o.

Gynekologicko-porodnicka ambulance MUDr.
Melounova, Chotébof, s.r.o.
Gynekologicko-porodnicka ambulance PB s. r. o.
Gynekologicko-porodnicka ambulance Rokycany
s.r.o.

Gynekologicko-porodnicka ordinace FastMed s.r.o.
GYNEKOLOGIE - MUDr. HANA SVOBODOVA
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MUDr.
MUDr.
. Josef Cepelik
. Josef Ingr
MUDr.
. Josef Posejpal
. Jozef Haj¢i
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

MUDr
MUDr

MUDr
MUDr

S.r.o.

MUDr.
MUDr.

MUDr.
MUDr.

MUDr

MUDr
MUDr

MUDr.

MUDr.

MUDr.

MUDr.
MUDr.

MUDr.
MUDr.

Jitka Zadrazilova, gynekolog.- porod.
JORGOVA s.r.0.

Josef Jantaé

Jozef Janac

Jozef Mesik

Julius Torok

Kamil Slovak

Kamila Kotikova

Karel Cervigek, s.r.o.

Karel Hodik, gynekologicka ambulance
Karel Kulovany

Karel Nevrlka

Karel Podzimek s.r.o.

Karel Sula

Karel Werner

Karel Zaruba, gynekologickd ambulance
KARNOUBOVA Vieras.r.o.

Katetina Lebedova

Katetina Postulkova

Kristina Lambieova, s.r.o.

Kubeckova s.r.o.

Kuczman Mikulas, gynekolog

Kudrna Jaroslav

Ladislav Kouba

LANDR s.r.0.

Lea Chroustova

Leopold Rotter gynekologicka ordinace

Lev Kliment
Libor Andél

Libor Duchagéek
Libor Kavan

. Libor Pardubicky

. Libor Stastny
. Libor Vylicil

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

Libuse Svajnerova
Lubomir KRIZ s.r.o.
Lubomir Mikulasek
Lubomir Soukal

Lubomir Voltr, GYNTRIO
Lubomir Zloch s.r.o.

Lubor Minafik
Lucia Holik Polacikova
Ludék Moudry

Lude€k Moudry
Ludmila Bejdova, s.r.o.

Ludmila Kohanova s.r.o.
Ludvik Zemanek



s.r.o.
Gynekologie - MUDr. Jan Roth s.r.o.

Gynekologie - MUDr. Karel Ptibyl s.r.o.
Gynekologie a porodnictvi Kladno s.r.0.
Gynekologie a porodnictvi s.r.0.
Gynekologie a t€¢hotenska poradna s.r.o.
Gynekologie Beroun s.r.0.
Gynekologie Brno s.r.o.

Gynekologie Brusperk, s.r.o.
GYNEKOLOGIE Bumberas.r.o.
GYNEKOLOGIE Bure$ova s.r.0.
Gynekologie Céslav s.r.o.
GYNEKOLOGIE DOMAZLICE s.r.o.
Gynekologie Eva s.r.o.

Gynekologie FEMINA s.r.0.
GYNEKOLOGIE GEBAUER s.r.0.
Gynekologie GYNATHEA s.r.0.
Gynekologie Hlinsko s.r.o.
GYNEKOLOGIE HLOUBETIN s.r.0.
GYNEKOLOGIE Cheb s.r.o.
GYNEKOLOGIE CHODOV s.r.0.
Gynekologie Ji¢in s.r.0.

Gynekologie Jirova s.r.o.

Gynekologie Kladno s.r.o.
GYNEKOLOGIE Klumpar s.r.o.
GYNEKOLOGIE Kokrhounova s.r.o.
GYNEKOLOGIE Krejzlova s.r.0.
Gynekologie Lesko s.r.0.

Gynekologie Louny s.r.o.
Gynekologie Lovosice s.r.0.
GYNEKOLOGIE M&M s.r.0.
Gynekologie Marianské Lazné s.r.o.
Gynekologie MEDA s.r.0.

Gynekologie Monomed s.r.o.
Gynekologie MUDr. Dusan Kozak s.r.o.
Gynekologie MUDr. Hrbek s.r.o.

Gynekologie MUDr. Ivana Kuklova, s.r.0.

Gynekologie MUDr. Ivo Janacek s.r.o.
Gynekologie MUDr. Ivo Vrkoc, s.r.0.
Gynekologie MUDr. Jan Miklica s.r.o.
Gynekologie MUDr. Janovsky s.r.o.

Gynekologie MUDr. Jaromir Karban s.r.o.
Gynekologie MUDr. Jaromir Karban s.r.o.

Gynekologie MUDr. Kozlikova s.r.0.
Gynekologie MUDr. Krédl, s.r.0.
Gynekologie MUDr. Peter Kraus s.r.0.
GYNEKOLOGIE MUDir. Staiikova s.r.o.
Gynekologie MUDr. Vaca, s.r.o.
Gynekologie MUDr. Zdréhal s.r.o.
Gynekologie NB s.r.o.

GYNEKOLOGIE Parizkova s.r.o.
Gynekologie Plus, s.r.o.

Gynekologie Policka s.r.o.

Gynekologie Postoloprty s.r.o.
GYNEKOLOGIE Postupa s.r.o.
GYNEKOLOGIE Postupova s.r.o.
GYNEKOLOGIE POVRLY s.r.0.
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MUDr. Marcel Sabata - gynekologicka
ambulance

MUDr. Marcela Svecova

MUDr. Marek Bilik

MUDr. Marek Stiecha

MUDr. Marek Szwarc

MUDr. Marian Hain

MUDr. Marie CABELOVA

MUDr. Marie Charvatova - gynekologie s.r.o.
MUDr. Marie MATLOVA s.r.o.
MUDr. Marie Novakova

MUDr. Markéta Zahradkova s.r.o.
MUDr. Marta Bozkova

MUDr. Marta Zbotilova

MUDr. Martin Koleska s.r.o.

MUDr. Martin Petzel

MUDr. Martin Polach s.r.o.

MUDr. Martin Soucek

MUDr. Martin Sedivy

MUDr. Martina Fr$linkova

MUDr. Martina Janyskova

MUDr. Martina Janyskova

MUDr. Martina JeZkova s.r.o.

MUDr. Martina Krausova

MUDr. Martina Maresova Rosenbergova
MUDr. Martina Nerudova s.r.o0.
MUDr. Martina Slanikova s.r.o.
MUDr. Michael Kozak

MUDr. Michaela Kostkova

MUDr. Michaela Vankova

MUDr. Michal Jelsik

MUDr. Michal Kokrda

MUDr. Michal Prochazka - gynekologicka
ambulance

MUDr. Michal Tichy

MUDr. Mikula$§ Kuczman

MUDr. Milan Anton,CSc.

MUDr. Milan Four

MUDr. Milan Koval¢ik s.r.o.

MUDr. Milan Kucera, s.r.0.

MUDr. Milan Tomesek s.r.o0.

MUDr. Milan Vaculik

MUDr. Milian Jozef, gynekolog
MUDr. Mili¢ Jandl

MUDr. Miloslav Cerny, CSc.

MUDr. Miloslav Janulik

MUDr. Miloslav Pospisil

MUDr. Miloslav Skiivanek

MUDr. Milos Kufitka

MUDr. Miluse Rasochova - gynekologie s.r.o.
MUDr. MIROSLAV BELOSTIK s.r.o.
MUDr. Miroslav Skala

MUDr. Miroslav STARY

MUDr. Miroslav Vanék, Gynekologicka
ambulance s.r.o.

MUDr. Miroslava Chamulakova
MUDr. Miroslava Zarembova

MUDr. Monika Léblova

MUDr. Nina Rihova



GYNEKOLOGIE Prusova Eva s.r.o.
Gynekologie Prestice s.r.o.
Gynekologie Radobyc¢icka s.r.o.

GYNEKOLOGIE Richard Vily s.r.0.

GYNEKOLOGIE Richterova s.r.o.
Gynekologie Roztoky s.r.o.
Gynekologie Rubin, s.r.0.
Gynekologie Rumburk s.r.o.
Gynekologie Rybkova s.r.o.
Gynekologie Ri¢any s.r.o.
Gynekologie Sadova s.r.0.
gynekologie Slavickovi s.r.o.
Gynekologie Sokolov s.r.o.
Gynekologie Stasek s.r.o.
Gynekologie Tachov s.r.o.

Gynekologie Tanita s.r.0.
Gynekologie Valtice s.r.o.
Gynekologie Velky Senov s.r.0.
Gynekologie Vesec s.r.0.
Gynekologie Woman, s.r.0.
Gynekologie Zarubova s.r.o.
Gynekologie Zlin, s.r.o.

GYNEKOLOGIE ZOUHAR s.r.0.
Gynekologie-Maskova s.r.0.
gynekologiePrahal0 s.r.o.
Gynelav s.r.o.

GYNELI s.r.o.

GYNELIS s.r.o

Gynell s.r.o.

GYNEM, s.r.0.

Gynema s.r.0.
GYNENATAL s.r.0.
GYNEOQO Reindl spol. s r.o.
Gynepa s.r.0.

Gynerva s.r.0.

Gynes s.r.0.

GYNESAKAL s.r.0.
GYNESTAss.r.0.

Gyneta group s.r.o.
Gynette s.r.o.
GYNEVA s.r.0.
GynEvaMB, s.r.0.
GYNEVI s.r.o.
Gynevia Praha, s.r.o.
Gynevita s.r.o.
Gynevra Medical s.r.o.
GYNEX plus s.r.o.

GYN-F s.r.o.
GynFa s.r.o.

GynFas.r.o.

Gynface, s.r.0.

GynFema Kadan s.r.o.
GYNFIT s.r.o.

GYNFM POLOVA s.r.o.
Gyn-H s.r.o.

98

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

Oldfich Dostal s.r.0.

Oldtich Sottner s.r.o.

Oldtich St&panek, s.r.o.

Olga Manova

Olga Novenkova Macharackova s.r.o.
Otakar Pokorny - odborny zensky lékar
PALUSAK s.r.0.

Patrik Mosler

Pavel Bartl

Pavel Bresky

Pavel Cee s.r.o.

Pavel Gerych

Pavel Kasal

Pavel Kolar

Pavel Kostroun - gynekologicko

porodnickd ambulance

MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr

. Pavel Kud¢lka

. Pavel Lavicka

. Pavel Spévacek

. Pavel Tichy s.r.o0.

. Pavel Zetek

. Pavlina Bratova

. Pavlina Dolezalova, gynekologicka

ambulance

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

S.r.o.

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

Petr Capka

Petr Dvorak

Petr Fiala

Petr HOLY

Petr Kaplan

Petr Kolek

Petr Koznar a spol., s.r.o.

Petr Kucaba

Petr Kyral

Petr Lidak

Petr Miiller, s.r.o.

Petr Picha

Petr Pucek, s.r.o

Petr Puchmeltr

Petr Richter, gynekologie a porodnictvi
Petr Stransky, gynekologicka ambulance

Petr Svoboda

Petr Toupalik

Petr Ullrych

Petr VIk

Petr Vosta - gynekologicka ambulance
Petr Zlamal s.r.o.

Petra Branzovska s.r.0.

Pribik - gynekologicka ordinace
Radek Neumann - gynekologicko

porodnicka ambulance

MUDr
MUDr

. Radka Jandejskova
. Radka Polachova - gynekologicka

ambulance

MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr

. Radmila Jurackova s.r.o.
. Radomir Kavka s.r.o.

. Remesova s.r.o.

. Renata JaroSova

. Richard Svamberk

. Richard Vanko s.r.o.



GynHelp, s.r.o.
GYNHO, s.r.o.
GYNIA s.r.o.
GYNICER s.r.0.
GYNIN s.r.o.
Gyniprema s.r.o.
Gyniq, s.r.o.
GYNIVAN s.r.o.
GYNKOMPLEX s.r.0.
GYNKOQV s.r.o.
GynL, s.r.o.
GYNLADY s.r.0.
GYNLED s.r.o.
GYN-LINE, s.r.o.
Gynlive s.r.o.

GynMaRa s.r.o.
Gynmat s.r.o.
GYNMATER s.r.0.

GynMD, s.r.o.
GynMed CB s.r.0.
GYNMEDI s.r.o.
GYNMEDIA CZ s.r.o.
Gynmedic GP s.r.o.
GYNMEDICAL s.r.0.
GYNMEUS s.r.0.
GYNMIRRO s.r.o0.
GYNNAM s.r.0.
GYNNAM s.r.0.

GYNNATAL JH s.r.o.
Gynness Brno, s. r. 0.
GynNest CB s.r.o.
GYNNO GROUP s.r.0.
GYN-NOVINED s.r.0.
GYN-NOVINED s.r.o.
GYNO SANET s.r.o.
GYNOBE s.r.o.
GYNODEA s.r.0.

Gynoft s.r.o.

GynOp, s.r.o.
GYNOPORT spol. sr.o.
GYNORD plus s.r.o.

GYNORDIN Unicov s.r.o.

GYNOSAN, s.r.o.
GYNOVET, s.r.0.
GYNPART s.r.o.
GYNPO Pardubice s.r.o.
GynPohl s.r.o.
GYNPOINT s.r.0.
GynPor ambulance s.r.0.
GYNPOR Kubova s.r.o.
GYN-POR praxe s.r.o.
GYNPOR s.r.0.
GynPorCentrum s.r.o.
GynPorScan s.r.o.
GYNPORT s.r.0.
Gynprax s.r.o.
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MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

S.r.o.

MUDr.
MUDr.
MUDr.

RNDr. Vojtéch Konecny
Robert Stieda gynekologie s.r.o.
Roman Cervinka

Roman Kudrna s.r.o.

Romana Hance

Romana Pivovarnikova

Rudolf Giicklhorn

Rut Vovsova

Sabina Glac

Silvio Koenig s.r.o.

Skii¢il s.r.o.

Sona Petrova

Sona Rubasova

Stanislav Zeman

Susko Pavel, gynekologickd ambulance,

Svatava Tomasul'ova s.r.o.
Sarka Garayova s.r.0.
Sarka Koubkova - gynekologicka

ambulance

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

Séarka Pavkova

Stépan Gazda

Tat’ana Handkova

Tat’ana Karnikova

Terezie Jarova - gynekologicka ordinace
Therese Eidova

Tibor Zahumensky

Tomas Applt

Tomas Bednar

Tomas Dostal-gynekologicko-porodnicka

ambulantni péce

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDir.
MUDr.
. Tomas Trunecek, gynekologie-

MUDr

Tomas Fryda

Tomé4s JAROS, s.r.o.
Tomas Paduch
Tomas RAINOCH
Tomas Radek

Tom4s RADEK s.r.o.
Tomas Semeradt
Tomas Soustek

porodnictvi

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

ToSovsky FrantiSek s.r.o.
TURKOVA s.r.o.
Véclav Camek s.r.o.
Vaclav Zizlavsky s.r.o.
Vanda Lochmanova
Vendula Pilecka

Véra Kohoutova, s.r.o.
Véra Ripova - gynekologické ordinace
Vilém Semerak
Vladimir Bouse
Vladimir BRYNDA
Vladimir Folauf s.r.o.
Vladimir Kfivanek
Vladimir Sko¢il
Vladimir Vipler
Vlastimil Hlavac
Vlastimil Skuta, s.r.o.
Vlastislav Paca

Vltavsky s.r.o.



Gynpraxe eufemia s.r.o.
GYNPRAXE s.r.0.

GYN-PREN s.r.o.
GYNPRENATAL s.r.0.
GynPro Blansko s.r.o.
GynPro CB s.r.o.
Gynprofi s.r.o.

GYNREA s.r.0.

GynRem s.r.o.

GYNRJ spol. sr.0.
GYN-Roudnice n./L. s.r.0.
Gynservis s.r.o.

GYNSTERN s.r.o.
GYN-STOM s.r.0.
GYNTES s.r.o.
GYNTORP s.r.o.
GYNTREND s.r.o.
GYNURO s.r.0.
Gynuz s.r.o.

Gynvet Prague s.r.o.
GYNVIASs.r.0.

GynVin s.r.o.
GYNVITAE s.r.0.
GynVon, s.r.o.
Gynwell s.r.o.
GYOs.r.o.

Gypol, s.r.o.
GyVas.r.o.
Gyvana Fem s.r.0.
GYVEMIN s.r.o.

GYVY.CBs.r.o.

HANSEL Arnost s.r.o.
HAVAJ Gyn s.r.o.

HELIOS GYN CENTER s.r.o.
H-GYN s.r.o.

HOGYN s.r.o.

HORGYN, s.r.0.

Hornicka nemocnice s poliklinikou spol. s r.o.

Charmosyn s.r.o.
ImunoGen s.r.o.

IP Beauty,s.r.o.

JANA ALESOVA s.r.0.
Jarogyn, s.r.o.

JD-GYN, s.r.o.

JESBENE s.r.o.

JESSENIA a.s., Rehabilitatni nemocnice Beroun

JK Medica s.r.o.

JM 2012, s.r.o.
JMS medical s.r.o.

JMT Gyn s.r.o.

MUDr. Vratislav Simon s.r.0.

MUDr. Vychodil - gynekologicko porodnicka
ambulance

MUDr. Xenie PREININGEROVA s.r.o.
MUDr. Yveta Jandova

MUDr. Zbynék Albrecht

MUDr. Zbynék Hep

MUDR. ZDENEK BARTOSEK

MUDr. Zden¢k Havel spol. s r.0.

MUDr. Zden¢k Knaizl

MUDr. Zdenék Koubek

MUDr. Zden¢k Nevlud

MUDr. Zden€k Podlesny, FEMINA - GYN -
PRIVAT, gynekologie a porodnictvi

MUDr. Zden¢k Stransky

MUDr. Zden€k Vocasek

MUDr. Zuzana Fucikova

MUDr. Zuzana Wurstova

MUDr.Alena Blahova,odborna Zenska 1ékarka
MUDR.ALENA PROKSOVA

MUDr.Hana Zakopalova
MUDr.Jezkova-gynekologicka ambulance
MUDr.Lubomir Vokaty - gynekologicko -
porodnicka ordimace

MUDr.Lucie Kochova
MUDR.MACH,GYNEKOLOG

MUDr.Petr Jurecek

MUDr.Radovan Marek

MUDr.Zdenék Podlesny * FEMINA-GY N-
PRIVAT

Mulacova nemocnice s.r.0.

MY.GYN s.r.o.

MZPO gynekologie s.r.o.

Nemocnice AGEL Jesenik a.s., odborné
ambulance

Nemocnice AGEL Novy Ji¢in a.s.
Nemocnice Bieclav, pfispévkova organizace
Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s.
Nemocnice Cesky Krumlov, a.s.

Nemocnice Havitov, prispévkova organizace
Nemocnice Havlicktv Brod, ptispévkova
organizace

Nemocnice Hranice a.s.

Nemocnice Ivancice, pfispévkova organizace
Nemocnice Jablonec nad Nisou, p.o.
Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s.
Nemocnice Kadan s.r.0., odborné ambulance
Nemocnice Karvina - R4j, piispévkova
organizace

Nemocnice Milosrdnych bratii, piispévkova
organizace

Nemocnice Na Frantisku

Nemocnice Na Homolce

Nemocnice Nové Mésto na Morave, prispévova
organizace

Nemocnice Nymburk s.r.o.

Nemocnice Pardubického kraje, a.s., Chrudimska
nemocnice

Nemocnice Pisek, a.s., chirurgicka ordinace



JS-Gynam s.r.o.
JST Medical Pro, s.r.o.

Karel Buchta, MUDr.

Karlovarska krajska nemocnice a.s., Nemocnice
Cheb

KB-GYN, s.r.o.

KEMPNY s.r.0.

K-GEMINI s.r.o.

Klatovska nemocnice, a.s.
Krajska nemocnice Liberec, a.s.
Krajska nemocnice T. Bati, a. s.

Labela - gynekologie s. r. 0.
Lednicka Gynekologie s.r.0.
LEVRET s.r.o.

liligyn s.r.o.

LoGyn s.r.o.

LOUGYN s.r.o.
M.Aldhabbah s.r.o.

Magyn s.r.o.

Malik - gynekologie a porodnictvi s.r.o.
MALKAW!I s.r.o0.
MAPO gynekologie s.r.0.

MARGYN s.r.o.
Masarykova nemocnice Rakovnik s.r.0.

MATICE - GYN s.r.o.

MB-GYN s.r.0.

Meagynex s.r.o.

MED-BANK PRAHA CZ s.r.0., gynekologie
MEDFEM, s.r.o.

MEDIAMB s.r.o.

Medica Flora s.r.o.

MEDICAL TRAVEL s.r.0.

MediCfema s.r.o.

MEDICON Services s.r.o.

Medifemma s.r.o.

MediGyn s.r.o.

MEDIKOCENTRUM s.r.0.

Medilex, s.r.o.

Medipoint s.r.o.

MEDIVA s.r.0.

M¢lnicka zdravotni, a.s., Nemocnice Mélnik
MENOP s.r.o.

Meéstska nemocnice Caslav

Meéstska nemocnice Ostrava, piispévkova organizace
Meéstska nemocnice, a.s., Nemocnice Dvur Kralové

nad Labem

Michligek - Caranova, s.r.o.
Mini-gyn s.r.o.

MLGYN s.r.o.

MMN, a.s., Nemocnice Jilemnice, 1ékarna, odborné

ambulance
Moje gynekologie s.r.o.

Nemocnice Roudnice nad Labem s.r.o.
Nemocnice Rudolfa a Stefanie BeneSov, a.s.,
nemocnice Stfedoceského kraje

Nemocnice s poliklinikou Ceska Lipa, a.s.
Nemaocnice Sokolov s.r.o., Nemocnice Sokolov

Nemocnice Strakonice, a.s.

Nemocnice Sumperk a.s.

Nemocnice TGM Hodonin, pfispévkova
organizace

Nemocnice Ttinec, ptispévkova organizace
Nemocnice Varnsdorf pfispévkova organizace
Nemocnice ve Frydku-Mistku, ptispévkova
organizace

Nemocnice Vrchlabi, s.r.o.

Nemocnice Znojmo, piispévkova organizace
Nemocnice Zatec, 0.p.s.

NeoGyn-Privat s.r.o.

Neu-gyn, s.r.o.

NEUMED gynekologicka ambulance S.r.0.
NH Hospital a.s.

NH Hospital a.s., Nemocnice Hofovice,
ambulance gynekologie

Novagyn s.r.o.

OB/GYN Associates, s.r.0.

Oblastni nemocnice Kladno, a.s., nemocnice
Stfedoceského kraje

Oblastni nemocnice Kolin, a.s., nemocnice
Stfedoceského kraje

Oblastni nemocnice Mlada Boleslav, a.s.,
nemocnice Stiedoceského kraje

Oblastni nemocnice Pfibram, a.s.

Oblastni nemocnice Trutnov a.s.

OG MEDICAL CARE s.r.0.

OK privatGYN s.r.0.

OK-gyns.r.o.

OK-gyns.r.o.

Ordgyn - H, s.r.o.

OrdGyn ambulance, s.r.o.

Ordinace MediFem, s.r.o.

Ordinace pro Zeny s.r.o.

ORIGYN TBM s.r.o.

Pavel Holub, s.r.o.

Pharma Medical s.r.o.

Plagyn s.r.o.

POR - GYN, s.r.o.

PORGY MUDr. Slezak s.r.o.

PorGyS s.r.o.

PP Hospitals, s.r.o0., Nemocnice Brandys nad
Labem

Prague Women's Health Center s.r.o.
PraktGyn s.r.o.

PreDaT s.r.o.

PREDIKO Gyn s.r.o.
Prevence zdravi s.r.o.
Priborgyn s.r.o.
PRIMAGYN s.r.o.

PRIMGYN s.r.o.



MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr
MUDr

MUDr

MUDr
MUDr
S.I.o.

MUDr

MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDir.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDir.
MUDr.
MUDir.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.
MUDr.

. Adam Donocik

. Alena Kotrbova, gynekologie
. Alena Kudova s.r.o.

. Alena Rousarova

. Ale$ Bourek, Ph.D.

. Ale§ Morkovsky

. Ales Prokopenko

. Ales Sevéik

. Alexander Zavérka

. Alexandr Bartak

. Alexandr Kolar

. Alice Prusenovska, gynekologie S.r.0.
. Andrea Stuchlikova s.r.o.
. Andrea ZaZova s.r.o.

. Anna Hornackova

. Anna Sochorova

. Antonin Gregor, s.r.0.

. Antonin Ilik s.r.o.

. Antonin Kapral s.r.o.

. Antonin Matéjovsky

. Antonin Obr

. Antonin Spata

. Antonin Sustek

. Azzam s.r.o.

. Blanka Kutlvasrova

. Blanka Vonkova, s.r.o.
. Bohumir Dolezal gynekologie Kopfivnice

. Bofivoj Mejchar

Ctibor Provaznik s.r.o.
Ctibor Provaznik s.r.o.
Cizkova Lenka s.r.0.
Daniel Cubusky
Darina Bezakova
Darina Zantova

David Pech s.r.0.
David Prochazka
Dimitrina HataSova
Drahomira Pfivarova
Drahoslava Krhounkova
Elena Figurova

Eliska Lazarova

Elka Heidlerova s.r.o.
Eva Bayerova, s.r.0.
Eva Fuchsova, gynekologie, s.r.0.
Eva Janka

Eva Kelnerova s.r.o.
Eva Klimovi¢ova

Eva Machacova s.r.o.
Eva Matejkova s.r.o.
Eva Medunova

Eva Ohankova

Eva Pangerlova
Evzen Maly

Bronislav Hosek - gynekologie a porodnictvi

PRIVAMED a.s., Mé&stska nemocnice Plzen
Pro femina - ambulance s.r.o.

prof. MUDr. Lukas Rob CSc.
prof.,MUDr. Jif{ Santavy, CSc.

Prof. MUDr. Milan Kudela,CSc.
PROFEM s.r.o.

ProFemine s.r.o.

ProFemme, s.r.o.

ProfiG2 s.r.o.

ProfiGyn, s.r.o.

PROGAP s.r.0.

PROGYN R+R s.r.0.

Pruckova gynekologie Pierov s.r.o.
Pulsgyn s.r.o.

Quercus-Med s.r.o.

REHGYN s.r.o.

Rokycanska nemocnice, a.s.

SANAFEM s.r.0.

Sanogyn s.r.o.

SHAYNA ROSE, s.r.o.

SHAYNA ROSE, s.r.0.

SICHERNSAD s.r.0.

SKIN CARE Liberec, s.r.o.

Slezska gynekologicko-porodnicka ambulance
S.I.0.

Slezska nemocnice v Opave, prispévkova
organizace

Sobol Arnost, MUDr.

Soukroma gynekologicka ordinace

MUDr .Falusovéa Dana

Soukroma gynekologicko - porodnicka praxe
S.1.0.

STELLA-GYN, s.r.o.

Stodska nemocnice, a.s., ambulance gynekologie

Stom-Gyn s.r.o.

SUPERMED s.r.0.

SKO - GYN s.r.o.

Stastna gynekologie, s.r.0.
T.B.GYN, s.r.o.

TeeSs.r.o.

T-GYN, s.r.o.

TMPserv spol. s r.0.

TOP GYN CENTER s.r.0.

TOP GYNEKOLOGIE s.r.0.
UBERTAS, s.r.o.

ULTRA GYN CENTER s.r.0.
UROGYN s.r.o0.

VANDA HOREJSI

Vase gynekologie s.r.0.

Vikigyn s.r.o.

VITA, s.r.0., Mé&stska nemocnice Duchcov
vitalii smetanskyi

VK Medica s.r.o.

Vojkovsky s.r.o.

Vsetinskd nemocnice a.s.

Vseobecna fakultni nemocnice v Praze
Vysokomytska nemocnice

Zenska poradna MUDr. Koznar, s.r.o.



