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ABSTRAKT

Predmétem této bakalarské prace ,Systém sledovani a fizeni transportu dodavek dill pro
automobilovy primysl je analyzovat soucasny stav technologii v problematice sledovani a
fizeni nakladnich vozidel v oblasti automobilového primyslu. Pomoci dotaznikového Setfeni
je vyhodnocen souc€asny proces odbaveni nakladnich vozidel pfi pfijezdu do zavodu
SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi a na zakladé téchto analyz je navrhnuto pouziti
vhodného systému pro sledovani a Fizeni transportu dodavek dild v&etné digitalizace

dokumentt potifebnych pro odbaveni nakladnich vozidel.

ABSTRACT

The subject of this bachelor's thesis "Material transportation monitoring and controlling system
in car manufacturing industry" is to analyse the current state of technology in the field of
monitoring and control of trucks in the automotive industry. Using questionnaire is evaluated
the current process of handling trucks on arrival at the company SKODA AUTO a.s.
in Mlada Boleslav and based on these analyses is proposed the use of a suitable system for
monitoring and controlling the transport of parts deliveries for the company including the

digitization of documents required for the handling of lorries.
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Uvod

V Mladé Boleslavi sidli spole¢nost SKODA AUTO a.s., ktera je nejvétsi automobilkou
v Ceské republice a své pusobeni nadale rozsituje. V Sirokém okoli Mladé Boleslavi se
nachazi dodavatelské vyrobni prostory pro automobilovy primysl, ze kterych je nutné
jednotlivé sougasti vozidel do arealu spoleénosti SKODA AUTO a.s. dovézt ke kompletaci.
Do mladoboleslavského zavodu pfijede kazdy den v priméru 2100 nakladnich vozidel.
Z tohoto poctu musi v sou€asné dobé pfiblizné 400 vozidel projit odbavenim u prepazky, kde
kazdy fidi¢ musi pfedlozit ke kontrole veSkerou dokumentaci o pfepravé. Odbaveni nakladnich
vozidel probiha na 13. brané mladoboleslavského zavodu, kde se nachazi centralni pfijem
LKW. AZ po této uspésné kontrole nasleduje jizda vozidla k cilovému mistu uréeni uvnitf arealu

spoleénosti.

V dobé stfidani pracovnich smén se v této lokalité vyznamné zvySuje hustota dopravy
osobnich ale i nakladnich vozidel. V dusledku toho pak dochazi k velkym prostojum
v odbaveni nakladnich vozidel pfijizdéjicich do arealu spoleCnosti. Shlukovani vétsiho poctu
nakladnich vozidel v téchto mistech vznika pfedevsSim neznalosti ¢asu pfijezdu nakladnich
vozidel a sougasné pak vznikaji pro spoleénost SKODA AUTO a.s. finanéni ztraty z divodu

vyplaceni stojného.

Z vySe uvedenych dlvodl se zahdjilo hledani vhodného feSeni, které by urychlilo proces
odbaveni nakladnich vozidel a uspofilo jak finanéni, tak personalni prostfedky. Soucasné by
se zlepSila dopravni situace ve zkoumané lokalité a sniZil se objem exhalaci vypoustény

z téchto vozidel.

Cilem této zavérecné prace byla analyza sou€asnych technologii ur€enych ke sledovani a
spravé nakladnich vozidel a dale spoluprace na navrhu systému pro sledovani a fizeni
transportu dodavek dild pro spole¢nost SKODA AUTO a.s. s ohledem na zrychleni procesu
odbaveni na nakladové brané vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi. Pro uspésnou
implementaci zamySleného systému bylo potfeba zjistit zajem spedicnich firem. Miru tohoto
zajmu jsem zkoumal pomoci dotaznikového Setfeni, které jsem provadél na odstavném

parkovisti pro LKW v tésné blizkosti nakladove brany €. 13.

Nejprve jsem se seznamil se sou€asnym procesem odbaveni na 13. brané a se systémy, které
se pfi odbaveni vyuzivaji. Dale jsem se uc€astnil jednani o navrhu systému s dodavatelskou
firmou, ktera nejvice splfiovala pozadavky spoleénosti SKODA AUTO a.s. Tento navrh viak
bylo nutné upravit pro specifické potfeby mladoboleslavského vyrobniho zavodu, které jsem
fe8il s odborniky z oblasti logistiky spoleénosti. Osobné jsem se zaméstnanci spolecnosti

SKODA AUTO a.s. zabyval usporadanim jizdnich pruhd pfi pfijezdu na 13. branu



a spolupodilel na navrhu feseni dopravniho znaéeni u tfetiho viezdového pruhu. Mym dalSim

ukolem bylo z vjezdovych terminall zjistit pocty prijezdd nakladnich vozidel pfes 13. branu.

V prvni ¢asti zavérecné prace jsem z literarnich zdroja shrnul obecné informace o logistice a
logistickych technologiich. O logistice ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s. jsem &erpal
v internich dokumentacich spole¢nosti a od zaméstnancl z oblasti logistiky. Dal$i ¢ast prace
jsem vénoval problematice sledovani nakladnich vozidel a digitalizaci dokumentt potfebnych

k pfepravé.

Ke zpracovani tohoto tématu mé vedl dlouhodoby zajem o problematiku sledovani vozidel na
silni¢ni siti v realném Case a dale o operativni fizeni téchto vozidel. Dal§im divodem pro tvorbu
zavéreéné prace byla potfeba spoleénosti SKODA AUTO a.s. zajistit zjednodu$eni procesu

odbaveni pfijizdé&jicich nakladnich vozidel do arealu spole€nosti v Mladé Boleslavi.



1 Logistika

Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkovou optimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech €innosti, jejichz fetézce jsou nezbytné k pruznému a hospodarnému dosazeni daného

(synergického) efektu (Pernica, 1994).

Ve své podstaté se logistika zaméfuje na to, aby bylo spravné zbozi ve spravném mnozstvi

dodano na spravné misto ve spravném case a za spravnou cenu (Oudova, 2016).

Pocatky logistiky jsou spojovany predevsim s vojenstvim. V 9. stoleti pfiSel byzantsky cisar
Leontos VI. s nasledujici definici logistiky: ,Muzstvo zaplatit, pfislusné vyzbrojit a vybavit
ochranou i munici, v€as a dusledné se postarat o jeho potfeby a kazdou akci v polnim tazeni
prislusné pfipravit, tzn. vypocitat prostor a €as, spravné ohodnotit terén z hlediska pohybu
vojska i moznosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnout z hlediska pohybu vojsk i
v pfipadé nutnosti jejich rozdéleni®. Kdy tato definice se v mnoha pfipadech povazuje za prvni

historicky zaznamenanou definici logistiky (Oudova, 2016).

Roku 1837 vydal Svycarsky general Antoine-Henri Jomini knihu Nacrt vojenského uméni. Tuto
knihu nasledné vyuzivalo americké namofrnictvo jako u€ebnici logistiky. V knize byly mimo jiné
popsany pfesuny vojsk, pochodové sméry a v neposledni fadé také ubytovani pro vojsko
(Oudova, 2016).

Na pocatku 20. stoleti pronikl pojem logistika i do hospodarského sektoru. V obdobi prvni i
druhé svétové valky bylo na dennim poradku nutné realizovat dlouhé a sloZité pfesuny zbozi

s cilem zasobovani vojsk na bitevnich polich (Oudova, 2016).

Nasledné po druhé svétové valce, srozvojem vypocetni techniky se k puvodnimu pojmu
logistiky pfidaly metody planovaci matematiky oznaCované jako operaéni vyzkum.
V nasledujicich desetiletich se tyto poznatky dostaly také do civilni sféry a jsou vyuzivany

v logistickych operacich dodnes (Oudova, 2016).



1.1 Logisticky retézec

Za pojmem logisticky fetézec (Logistic Chain) se nachazi dynamické sjednoceni trhu spotfeby
se zdrojovymi trhy (surovin, materialu, ...,) po hmotné i nehmotné strance, které je zaloZzeno
na poptavce konec¢ného zakaznika a jehoz cilem je kvalitni, ekonomicky vyhodné a pruzné

uspokojeni dané poptavky na poslednim ¢lanku tohoto fetézce (Tvrdon, 2017).

Cilem logistického fetézce je poskytnuti koneénému ¢&lanku daného fetézce pozadovanou

v v

struktura fetézce nastane v ten okamzik, kdy Zzadna jina organizace neprodukuje vétsi zisk
nebo vySsi uspokojeni koncového ¢lanku fetézce v prepoctu na vynaloZené vyrobni naklady
za dany produkt (Tvrdon, 2017).

Tvrdon (2017) rozdéluje logisticky fetézec na nasledujici ¢asti:
e Hmotna ¢ast

Zabyva se pfemistovanim osob a véci, které jsou nutné pro uspokojeni potfeby
koncového zakaznika, tzn. logisticky produkt nebo soucasti, které jsou pro uspokojeni

dané potfeby nutné (nedokoncené vyrobky, obaly, ...,).
e Nehmotna ¢ast

Nehmotna ¢ast se zabyva prfemistovanim a uchovavanim informaci, které jsou pro

realizaci hmotné ¢asti logistického fetézce nezbytné.

Infemy

dodayateisky
fetdzoc

,

Dodavales Vyrota ; Prodej Zaknznic

e D : . ‘ ] 1 v

Extern
dodavalelscy
feldzac

Obrazek 1 - Schéma supply chain managementu (Tomek, Vavrova, 2007)
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V obecném pojeti Ize chapat logisticky fetézec jako posloupnost Cinnosti, které jsou nutné

k dosazeni koneéného efektu = spokojeného zakaznika.

Logisticky fetézec vyrobniho podniku je z funkéniho pohledu ¢asto rozdélen do nasledujicich

sektorl:
e opatfovaci (pofizovaci) logistiky
e produkeéni (vyrobni) logistiky
e distribu¢ni (odbytova) logistiky

Logisticky Fetézec obsahuje posloupnosti vyrobniho podniku v pribéhu celého vyrobniho

procesu. (Tvrdon, 2017)

1.2 Logisticky retézec a jeho fizeni

Na poc&atku 90. let minulého stoleti se dostalo do popfedi nové pojeti pojmu logistika. Toto
noveé pojeti Iépe odrazelo nastalou zménu usporadani podnikatelského prostfedi do formy
dodavatelskych fetézcl (supply chains). Tato transformace méla za nasledek vznik novych

zéasad a principl fizeni dodavatelskych fetézcu (Supply Chain Management) (Jurova, 2016).

Dnesni uspofadani podniki vyznamné prohloubilo implementaci principl fizeni
dodavatelskych fetézcu do soucasného pojeti logistiky v€etné Uzce souvisejicich oblasti fizeni
podniku. U dodavatelt dochazi ke kooperaci jak na poli objednavek (dodaci terminy, vyrobni
terminy, ...,), tak napf. i pfi spolupraci na konceptu spoleénych produktt. U zakaznik zase
dochazi ke kooperaci na poli planu poptavky, podpory prodeje, stupni zasob nebo dodacich

terminu (Jurova, 2016).

Logisticky proces zabezpec€uje rozmisténi zdroju v Case, Fidi efektivitu materialovych toka,
skladovani produktd a s nimi spojenych sluzeb tak, aby vedly k uspokojovani zakazniku.
(Sodomka, Kl¢ova, 2010)

V koncernu Volkswagen spada pod koncernovou logistiku sit’ 12 znacek, 125 lokalit a vice nez
300 modelu. Od motocyklu pfes osobni vozidla, dodavkova vozidla az po tézké nakladni
automobily (Roser, 2018).

V uplynulych letech spole¢nost Volkswagen A.G. s ristovou strategii Group Strategy 2018
prezentovala partikularni segment spoluprace koncernového vyrobniho systému
(Konzern Produktionssystem — KPS) k logistice (Neues Logistikkonzept — NLK) s inovativnimi
pristupy v oblasti ICT pro vyrobni a logistické procesy (napf. DCx WMS, SappyCar apod.),

skladovacich kapacit a dalSich souvisejicich oblasti (Jurova, 2016).
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1.3 Logistické technologie vyuzivané v automobilovém

pramyslu

1.3.1 Justin Time

Tato logisticka technologie vznikla poCatkem 80. let minulého stoleti v Japonsku a v USA.
Jedna se o zpUsob uspokojovani poptavky po daném materialu ve vyrobé v pfedem exaktné

dohodnutych dodrzovanych terminech podle potieb odbératele (Sixta, Macat, 2005).

Dodava se mensi mnozstvi poptavaného materialu v co mozna nejzazsim terminu a diky tomu
je mozné minimalizovat pojistnou zasobu. Zasoby materialu se vytvareji pouze na jednotky

desitek minut, maximalné hodin (Sixta, Macat, 2005).

Technologie JIT je velmi €asto povazovana za filozofii fizeni vyroby. JIT je zaméfen na
zjiStovani a eliminaci ztrat ve vSech fazich vyrobniho procesu. Jinak fe€eno se jedna o
maximalizaci Usili o dodani spravného materidlu na spravné misto ve spravny ¢&as
(Sixta, Macat, 2005).

Just in Time technologie je velice naroéna na racionalizaci a koordinaci vSech zapojenych
¢lankd. Pocinaje dodavateli pres distributory az ke koncovému odbérateli daného materialu.
Dulezitym predpokladem pro bezchybné provozovani JIT je také kvalitni dopravni
infrastruktura, ktera eliminuje vznik dopravnich kongesci a stim souvisejicim naruSenim

definovaného fetézce (Sixta, Macat, 2005).
Vyuzivani technologie JIT ma za nasledek:

e zvySeni nakladl na pfepravu pfi snizeni mnozstvi transportovaného mnozstvi zbozi

v jedné pfepravni jednotce a zarovenf pfi zvySovani celkové rychlosti pfepravy

e snizeni nakladu na skladovani pfi snizovani transportovaného mnozstvi zbozi v jedné

pfepravni jednotce
Pro zdarné zavedeni JIT technologie musi byt dodrzeny tyto premisy:
e odbératel dominantnim ¢lankem Fetézce
e nasazeni kvalitniho, pfesného a spolehlivého dopravce

e vhodné umisténi lokality vyroby a spotfeby (Sixta, Macat, 2005)
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1.3.2 Just in Sequence

Technologie JIS je zalozena na principu, kdy dodavatel zasobuje odbératele dily pfimo na
montazni linku v pfedem stanoveném exaktnim poradi, v pfesné pfedem uréeném mnozstvi a
Case, které jsou v dany okamzik potfebné pro montaz na montazni lince. Tato technologie je
vySSi formou JIT. Diky tomu jsou takto dodavané dily vychystany v pfesném poradi montaze

a zvysuje se tim rychlost vyroby (Roscher, 2018).

e 98

Right Door
Ship-to-Sequence

Left Door
Ship-to-Sequence

Obrazek 2 - Schéma technologie JIS (Roser, 2018)

Pro technologii JIS je vhodné zdlvodu snadného pfistupu kcelé dodavce vyuziti
tzv. ,gull wing trucku®, tedy nakladnich vozidel vybavenych sklapénymi bocnimi sténami.
(Roscher, 2018)

[ —

Obrazek 3 - Nakladni vozidlo nazyvané "qull wing truck” (foto autor)
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1.3.3 Kanban

Jedna se o0 bezzasobovou technologii, kterou ve svych vyrobnich zavodech implementovala
firma Toyota Motor v 50. a 60. letech 20. stoleti. Tato technologie je velmi hojné vyuzivana

v automobilovém pramyslu pro dodavky dila, které se vyuzivaji opakované.

Principy technologie Kanban jsou nasledujici:

Technologie je zaloZzena na samofidicich regulacni okruzich. Tyto okruhy se skladaji

Z dvojic ¢lankl vzajemné svazanych na zakladé pull principu.

¢ Objednacim mnozstvim je obsah jednoho pfepravniho prostfedku nebo jeho nasobku,

dodavky jsou odesilany vyhradné s konstantnim mnozstvim materialu.

o Dodavatel se vzdy zaruCuje za kvalitu a odbératel ma za povinnost objednavku vzdy

prevzit.
o Kapacity dodavatele a odbératele jsou vZdy symetrické a jejich €innost je synchronni.
o Odbér materialu je rovnomérny bez zasadnich fluktuaci.
o Dodavatel ani odbératel nehromadi Zadné zasoby.

Technologie Kanban se s oblibou vyuziva ve velkosériové produkci se stabilnim prodejem a

vyrobni operace je mozné jednoduse zharmonizovat (Sixta, Macat, 2005).

1.3.3.1 Pravidla pouziti systému KANBAN

e Spotfebitel nemlze zadat od dodavatele vétSi mnozstvi produktd v nedomluveném

Case.
e Vyrobce nemuze vyrobit vice produktl, nez bylo pfedem domluveno se spotiebitelem.

Naopak systém KANBAN neni pfili§ vhodny pro zakaznicky orientovanou vyrobu, protoze se

Spatné pfizpasobuje narokliim na poradi (Tomek, Vavrova, 2007).

1.3.3.2 Popis procesu — Kanban

e Odbératel dodavateli pfeda prazdny pFepravni prostfedek s jednou cedulkou (tj.
japonsky kanban) s jednou vyrobni pruvodkou (tato privodku je povazovana za
objednavku). Pfesun poZadovaného dilu z dodavatelského skladu vyvola pracovisté,

které v souasnosti disponuje uréenym pfepravnim prostfedkem.
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e Doruceni prazdného prepravniho prostfedku s vyrobni privodkou do dodavatelského
skladu je podnétem Kk iniciaci vyroby pozadované davky. Pokud se jedna o vyrobu, tak

dodavatel nesmi zacit vyrabét pfed obdrzenim vyrobni karty.

o Vyrobenou davkou je pfepravni prostiedek vyplnén a o oznacen tzv. pfesunovou

privodkou a nasledné odeslan odbérateli.

e Odbératel ma za povinnost doruCovanou davku pIiné pFevzit a zkontrolovat
(Sixta, Macat, 2005).

Vyrobni fizeni na principu KANBAN

v
Hrube
Ovar
-
FPreodmontaz

Vysvativicy

> hmotny ok
vyrovravac
sklao > nformadcni ok pro fizen
a zpétné hiadeni

pracovisté [ )

Obrdazek 4 - Vyrobni rizeni na principu KANBAN (Tomek, Vdvrovd, 2007)

Jedna se o velice efektivni logistickou technologii vyuzivanou v automobilovém primyslu,
av8ak zminéna technologie nemuze fungovat bez kanbanové karty, tudiz jeji ztrata

pfedstavuje velky problém (Sixta, Macat, 2005).
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Na kanbanové karté nalezneme:
e kanbanové Cislo
o nazev dilu
e unikatni oznaceni dilu
e odpisové stfedisko
e mnozstvi kusl na paleté
e Ulozisté ve skladu
e cilova adresa linky
e Carovy kod

o (Cislo palety (Sixta, Macat, 2005)

Va ' WA 2
SO ey |

N 105970 02

Lisla gity

KLT 003147 70 Ks 3490

Paletn, Sehiinks K5/ pal. Sthestuke

73-RS-06-06-1 M13-UF-R-523-1

ADRESA SKLADU \ ADRESA LINKY \
LY

g7 o

Obrézek 5 - Vzorovéa Kanban karta (interni dokumentace spolecnosti SKODA AUTO a.s.)

&
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1.3.4 Cross — Docking

Typickym znakem technologie Cross — Docking je zahrnuti distribuéniho centra do
dodavatelského fetézce mezi vice dodavateltl na jedné strané a maloobchodni siti na strané

druhé. Podstatou této logistické technologie je minimalizace manipulace a skladovani pfi

pfepravé zbozi (Rhenus Logistics).

Cross Docking
Terminal

Inbound Receiving - Sorting - Shipping

p iR | B N
P | B oo

Obréazek 6 - Schéma technologie CROSS DOCKING (Hamdi, Tekaya, 2019)

1.3.5 Japan Delivery Concept

Technologie JDC spociva v odesilani pozadavku na dodavku potfebného mnozstvi dill na
pozadovany sklad v pozadovaném cCase. Frekvence odesilani pozadavku na doruceni
pozadované dodavky je v kompetenci odbératele, kdy dodavatel vSak musi byt s dostateCnym
predstihem informovan o nastavené frekvenci dodavek. Ve spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
jsou odvolavky v rezimu JDC nastaveny na frekvenci 1x za mésic, 1x za 14 dni a 1x za 7 dni

(Nettl, 2013).
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2 Predstaveni spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Manufaktura na vyrobu a opravu jizdnich kol se sidlem v Mladé Boleslavi byla zaloZzena v roce
1895 mechanikem Vaclavem Laurinem a knihkupcem Vaclavem Klementem. Jizdni kola
s oznacenim ,Slavia“ se velmi dobfe prodavala na tuzemském i zahraniénim trhu. O tfi roky
pozdéji firma Laurin & Klement zdokonalila motocyklety z produkce bratfi Wernert a zapocala
vyrobu motorizovanych dvoukolek. Nasledné v roce 1905 zacala firma Laurin & Klement
vyrabét svuj prvni osobni automobil Voiturette A. V roce 1907 vznikla akciova spolecnost
Laurin & Klement, ktera tou dobou nabizela jiz devét modelll automobild. Nedlouho po
skond&eni prvni svétové valky zahajila spole¢nost stavbu leteckych motor( pro ¢eskou viadu
(1924). O rok pozdéji se firma z dGvodu posileni své pozice slougila se Skodovymi zavody
v Plzni, které zalozil inzenyr Emil Skoda. Jiz nasledujici rok byla firma pfedstavena pod
nazvem SKODA. Roku 1930 byla vy&lenéna vyroba automobild do samostatného podniku
ASAP, jakoZzto dcefiné spole¢nosti Skodovych zavodi v Plzni. Za dal$ich 16 let byl podnik
ASAP restrukturalizovan na podnik AZNP (heritage.skoda-auto, 2021).

Obrazek 7 - Soucasné logo spolecnosti
SKODA AUTO a.s. (foto autor)

Po Sametové revoluci v roce 1989 bylo nutné preménit firmu SKODA na konkurenceschopnou
spoleCnost v mezinarodnim méfitku. V zavéru roku 1990 se tehdejSi vlada rozhodla pro
spojeni s firmou Volkswagen. Jiz nasledujici rok (1991) zahdjila spolednost SKODA,
automobilova a.s. €innost jako ¢tvrta znacka patfici do koncernu Volkswagen. V roce 2019
vyrobila spole¢nost SKODA AUTO a.s. jubilejni 22 milionty viiz od roku 1905 a stala se tak

nejvétsim vyrobcem osobnich automobilti v Ceské republice (heritage.skoda-auto, 2021).
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Mimo svdj hlavni zavod v Mladé Boleslavi ma spole¢nost na tzemi Ceské republiky vyrobni

zavody také ve vychodocCeskych Kvasinach a ve Vrchlabi (heritage.skoda-auto, 2021).

Obrézek 8 - Aredl zavodu spoleénosti SKODA AUTO a.s. v Mladé Boleslavi (foto autor)
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2.1 Logistika ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Logistika spoleénosti SKODA AUTO a.s. je rozdélena dle nasledujici struktury, kdy kazdé
oddéleni je pfimo napojeno na dalSi soucasti a tvofi tak komplexni systém potfebnych pro
chod automobilky.

PL — Logistika znacky
e PLC - CKD Centrum

o CKD Centrum provadi baleni a expedici dild pro vyrobu v zahrani¢nich

vyrobnich zavodech.
e PLA — Zahraniéni projekty logistiky

o Uvadi v soulad aktivity oblasti logistiky v kontextu s nabéhy, provozni fazi a
vybéhy projektl vozu, motor(, pfevodovek a jejich komponentl v tuzemskych i
zahrani¢nich zavodech po strance dodrzeni sjednanych terminu a kvalitativnich
cila.

e PLL — Planovani logistiky

o Tato soulast se zabyva komplexnimi ¢&innostmi spojenymi s tvorbou
logistickych procesl, spravuje skladovaci plochy a manipulaéni techniku véetné

planovani toku materialu.
e PLP — Planovani a fizeni vyrobniho programu

o Toto oddéleni se zabyvaji planovanim vyrobniho programu ve spoleénosti
SKODA AUTO a.s. Uréuje objemy vyroby na rizné dlouha éasova obdobi
(roky, ale i dny a hodiny) a zhodnocuje respektovani sjednanych cilll (z hlediska

objemu i z potfeby zakazniku).
e PLD - Dispozice

o Cilem oddéleni je zajisténi materialového toku tak, aby potfebny nakupovany
material a dily byly ve spravné kvalité, spravném mnozstvi, spravné lokalité ve
dohodnuty ¢as, a to v§e za dodrzeni idealnich nakladu.

e PLV — Predsériova logistika

o Zajistuje nabéh vozl, agregatd a vybav pomoci plynulého nabéhu vSech
potfebnych dill. DalSim Ukolem tohoto oddéleni je obstaravani dilu potfebnych

pro stavbu predsériovych vozu.
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e PLT - SKOTRANS

o Zaruduje veskerou prepravu na zakladé potfeb internich zakaznik SKODA
AUTO a.s. Pasobi ve vyrobnim zavodé v Mladé Boleslavi a Kvasiny. Planuje
prepravy materialu a originalnich dild. Zajistuje expedici hotovych vozu
v zavodech Mlada Boleslav a Kvasiny. V neposledni fadé provadi pfepravu

nebezpecného materialu.
e PLO - Operativni logistika

o Utvar Fidi pohyb nakladnich vozidel ve vyrobnim zavodé&, provadi pfijem a
predpfijem objednaného materialu. Dale tento utvar provozuje centralni sklad
oballi, pfedsériovy sklad a sklad reklamaci, koordinuje obéh a evidenci palet
v majetku SKODA AUTO a.s. a zpracovava zjisténé odchylky v logistickych
systémech (interni dokumentace spoleénosti SKODA AUTO a.s.).

2.1.1 Materialovy tok ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.

Do spoleénosti SKODA AUTO a.s. dodava své produkty okolo 1700 dodavatelii. Z ddvodu
dodani vétSinou mensich dodavek dild, ale s relativné vysokou Cetnosti se drtiva vétsina dilu
do vyrobniho zavodu automobilky v Mladé Boleslavi pfepravuje silniéni kamionovou dopravou.
Pro fizeni tak vysokého poctu logistickych procesu a s tim souvisejicim poctem dopravnich
prostfedkl je nutny propracovany systém materialového toku jak do vyrobnich zavodd, tak i
reverznim smérem v podobé prazdnych oball. Dulezitou roli hraje spravné nastaveny jak

informacni tok, tak také vSechny navazné systémy, které musi navzajem kooperovat.

Pro fizeni LKW ve vyrobnim zavodé v Mladé Boleslavi a ve Kvasinach vyuziva spole¢nost
SKODA AUTO a.s. systém LKWocontrol. Zminény software dokaze pribé&zné generovat

potfebné statistiky jako je primérna doba odbaveni LKW.

V arealu vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi je celkem 70 skladl. VSechna nakladni vozidla
se do arealu zavodu dostanou pfes nakladovou branu €. 13 - Centralni pfijem LKW. BliZe je

Centralni pfijem na 13. brané popsan v nasledujici kapitole.
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Pii prijezdu LKW do zavodu mohou nastat nasledujici situace:

o LKW pfijede do arealu zavodu nalozené materialem, ktery na uréeném misté slozi a

ze zavodu odjizdi prazdné.

o LKW pfijede do arealu zavodu nalozené materialem, ktery na uréeném misté slozi a

zaroven naklada prazdné obaly se kterymi opousti areal zavodu.

e LKW pfijede do arealu zavodu bez materialu, v zavodé nalozi prazdné obaly a s nimi

odjizdi ze zavodu.

A
Zlaw" .
@LKW(‘OI?YI'O’D& & Uiivatelské menu @& Uvodnistranka (O Sprava casovych oken g Jizdy

Moje
¥= Gantt chart

< Plinované jizdy

1105
WS Nahled parkovacich Planovany Gas pifje..»  Datum ji.. 1D jizdy Registracnl...
st Bl- el- -
W Nahled parkovacich
ratet s pishledkm fead 28.02.2020 18:30 28022020  310020022500098  35Z 2059
W Pocet parkovacichmist  28.02.202018:30 28022020  310020022500133 -
pusE 28.02.2020 18:00 28022020  310020022500030 8517339

Obrézek 9 - Okno ze systému LKWcontrol (zdroj: interni dokumentace spoleénosti SKODA AUTO a.s.)

Na pfedchozim obrazku je mozné vidét okno systému LKWcontrol s planovanymi jizdami, kdy
kazda jizda ma své unikatni ID jizdy. Jak jiz bylo uvedeno vySe, tento systém se pouziva pro
fizeni LKW ve vyrobnich zavodech v Mladé Boleslavi a ve Kvasinach (interni dokumentace
spole¢nosti SKODA AUTO a.s.).

lutw

Obrazek 10 - Pfehledova mapa lokality u 13. brany s vyznacenim odstavneho parkovisté pro LKW (zdroj: interni
dokumentace spolec¢nosti SKODA AUTO a.s., upraveno autorem)
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2.1.2 Logistické technologie vyuzivané ve spoleénosti SKODA AUTO a.s.
e Justin Time (JIT)
e Justin Sequence (JIS)
e Japan Delivery Concept (JDC)
e Crossdock

e Dodavky, které nejsou realizovany ve vyse uvedenych rezimech (interni dokumentace
spoleénosti SKODA AUTO a.s.).

Rozdéleni poctu jizd LKW za 24 hodin
13. branou v zdvodé Mlada Boleslav

90 80 110 7(K50

@JIS Repov @JISD+D [ JIS Bezdécin JIS Turnov
mJDC @ Kvasiny B Crossdock Ml Lagerung
@ ostatni LKW (KNB) B LKW FBU M Ostatni (stavby, ...)

Graf 1 - Rozdéleni poctu jizd LKW za 24 hodin 13. branou (tvorba autora)

Z uvedeného grafu je patrné, ze nejvétsi zastoupeni maji nakladni vozidla v rezimu JIS.
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2.2 Centralni pfijem na 13. brané

Pro pfijezd a odjezd vSech nakladnich vozidel slouzi v mladoboleslavském zavodé nakladova
brana €. 13, ktera je strategicky umisténa v t&€sné blizkosti sjezdu €. 46 dalnice D10. Pracovisté
centralniho pfijmu se nachazi pfimo v budové 13. brany. Odbaveni LKW pfi vjezdu i vyjezdu
je uskuteChovano v nepfetrzittm provozu 24 hodin denné. Odbaveni vozidel s dily je
provadéno podle platného pracovniho kalendare od Ne 22:00 hod. do Pa 22:00 hod nepretrzité
ve tfisménném provozu. Toto pracovisté poskytuje koordinaci pohybu externich nakladnich
vozidel pfijizdéjicich na vykladku nakupovanych dili nebo za ucelem nakladky prazdnych
obali ve SKODA AUTO a.s. Mlada Boleslav. Dale poskytuje fizeni nakladnich vozidel v aredlu
SKODA AUTO a.s. Mlad4 Boleslav a do dal$ich zavod(i automobilky v Kvasinach a ve
Vrchlabi, pfipadné externich poskytovatelu logistickych sluzeb s cilem minimalizace prostoju
a maximalniho vyuziti dané relace. V soucasné dobé centralni pfijem provadi predpfijem dil{
v systému LOGIS, evidenci expedovanych oball v systému LISON a fizeni nakladnich vozidel

pomoci telematickych pfistrojil (interni dokumentace spoleénosti SKODA AUTO a.s.).

Obréazek 11 — Bréna ¢&. 13 mladoboleslavského zévodu SKODA AUTO a.s. (foto autor)
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2.2.1 Odstavné parkovisté pro LKW u 13. brany

Odstavné parkovisté u 13. brany uréené pro LKW ma kapacitu 60 vozidel. Vjezd na toto

parkovisté je umoznén tfemi zpUsoby:

o Parkovaci listek s oznatenim RZ vozidla a ¢asovym udajem o vjezdu. P¥i parkovani
do 20 minut je umoznén volny vyjezd. V pfipadé delSiho parkovani je potfeba

odblokovani parkovaciho listku na Fidicim misté ve 13. brané.

e Parkovaci karta (MFA karta) je pfifazena vozidlim, které na odstavné parkovisté
pravidelné zajizdi. Pro vjezd i vyjezd slouzi ¢teCka parkovacich karet umisténych u

zavor.

e White list je databaze RZ vozidel, které maji na odstavné parkovisté volny vjezd/vyjezd.
Pro identifikaci RZ vozidla slouzi kamerovy systém na vjezdu i vyjezdu z parkovisté
(interni dokumentace spole&nosti SKODA AUTO a.s.).

Obréazek 12 - Odstavné parkovisté LKW u 13. brany mladoboleslavského zavodu spoleénosti SKODA AUTO a.s.
(foto autor)

25



2.2.2 Soucasny stav odbaveni LKW (dodavky s nutnosti administrace)

o PfFijezd na odstavné parkovisté v tésné blizkosti 13. brany — max 2 h pfed ¢asovym

oknem.

e Odevzdani privodnich dokumentd k dané dodavce fidi€em na prepazce Centralni
pfijmu LKW na 13. brané (ID jizdy, Laufzettel, Ladelist, CMR-list, Frachtbrief a
Beladeplan).

o Cekani na ¢asové okno a nasledné vjezd pres 13. branu do zavodu spoleénosti.

2.2.2.1 Vjezd do arealu - fazeni jizdnich pruhti na 13. brané

Levy jizdni pruh na vjezdu se vyuziva pro odbaveni vozidel, u kterych bylo pozadovano
zpracovani dokumentace a celni odbaveni a dale pak pro ostatni vozidla, tj. stavebni firmy,

zasobovani stravovacich zafizeni ajiné (interni dokumentace spoleénosti SKODA AUTO a.s.).

Pravy jizdni pruh je vyhrazen pro vozidla v rezimu JIS a pro vozidla s dlouhodobé zapUj¢enou
GPS jednotkou (interni dokumentace spoleénosti SKODA AUTO a.s.).

2.2.2.2 Vyjezd pres nakladovou branu €. 13

Vyjezd z arealu je feSen ve dvou jizdnich pruzich, kdy primarné je vyuzivan levy jizdni pruh,
pravy jizdni pruh je vyuzivan ke kontrole LKW pracovniky oddéleni SO (interni dokumentace
spolegnosti SKODA AUTO a.s.).
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2.2.3 Dokumenty potrebné pro odbaveni na 13. brané
2.2.3.1 Transport ID

e Unikatni kéd pro kazdy vjezd do vyrobniho zavodu spoleénosti. Transport ID jizdy je
nezbytné nutné pro zahajeni procesu odbaveni na brané &. 13. V pfipadé, kdy Fidi¢

nema v pfifazené transport ID, musi si ho opatfit prostfednictvim svého dispecera.

2.2.3.2 Laufzettel

e V Laufzettelu neboli pravodce nakladniho vozidla nalezneme vSechny potfebné udaje
k definovanému nakladnimu vozidlu. V tomto dokumentu je zaznamenano spinéni
pfejezdovych ¢asl mezi sklady. Z divodu velkého mnozstvi zahrani€nich Fidicu je ve

spolegnosti SKODA AUTO a.s. zminény dokument vydavan v nékolika jazycich.

2.2.3.3 CMR -list

e Standardizovany nakladni list, kterym je stvrzen pfijem zboZi i odeslani prazdnych

obald.

e Jedna se o dokument, ktery je pravn& ukotven v Umluvé o pfepravni smlouvé

v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (CMR) (Odbor informaci, 2020).

2.2.3.4 Frachtbrief (nakladni list)

e Za ucCelem snizeni nebo vylou€eni pfepravniho rizika je o prubé&hu pfepravy veden
nakladni list, ktery mimo jiné potvrzuje pfijeti pfesné specifikovaného zbozi dopravcem,

tak i potvrzeni o vylozeni poZadovaného zboZi.

2.2.3.5 Beladeplan

e Jedna se o dokument popisujici rozlozeni nakladu v LKW (pfi skladani na vice nez

jednom slozisti).

27



2.3 Dotaznik k sou¢éasnému stavu odbavovani nakladnich vozidel na

13. brané mladoboleslavského zavodu

Pro zjisténi spokojenosti fidi€l se sou¢asnym stavem odbavovani nakladnich vozidel na 13.
brané zavodu v Mladé Boleslavi jsem v pribéhu zpracovavani této zavérecné prace proved|

dotaznikové Setieni tykajici této problematiky.

DalSim cilem tohoto dotaznikového Setfeni byl i prizkum toho, zda by fidici uvitali elektronické
podavani dokumentu k preprave, které by bylo soucasti systému pro sledovani vozidel s
dodavkami dili. Dotaznik se s ohledem na zachovani plynulosti pfichodu fidi¢t k odbavovaci

pfepazce sestaval pouze ze Sesti otazek.

Dotaznikové Setfeni probihalo béhem dvou pracovnich dnl (stfeda a patek) v dopolednich
hodinach na odstavném parkovisti pro LKW pfed nakladovou branou ¢€. 13. Prlizkumu se
zucastnilo celkem 16 fidi€u riznych vékovych skupin. V dobé provadéni prizkumu se na
parkovisti nachazelo vice nakladnich vozidel, avSak néktefi fidi€i se z dlivodu velkého spéchu
prizkumu nechtéli za¢astnit. Dal§im divodem niz§iho po&tu respondentt byl fakt, ze pfiblizné
polovina fidi€u byla cizi narodnosti a ani pfes snahu rozhovoru v anglickém jazyce nebyli
schopni na kladené otazky odpovédét. VétSinou se jednalo o FidiCe z Polska, Némecka,

Rumunska, Litvy, Turecka a Srbska.

Dale je nutné uvést, Ze dotaznik byl proveden béhem celosvétové pandemie onemocnéni
Covid-19, kdy byl automobilovy primysl| silné ovlivnén celosvétovym nedostatkem Cipl a

dalSich dild, a tudiz byla vyroba vozidel oproti roku 2019 utlumena.
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2.3.1 Rozbor jednotlivych otazek dotaznikového Setreni

Na nasledujicich stranach jsem proved| detailngjSi rozbor jednotlivych otazek provedeného

prizkumu. U kazdé otazky je slovni popis ziskanych odpovédi a jejich graficka reprezentace.

1.  Kolikrat do mésice zajizdite s materialem do arealu spoleénosti SKODA AUTO a.s.

v Mladé Boleslavi?

Z 16 respondentd uvedla shodn& % z nich, Ze do aredlu spoleénosti SKODA AUTO a.s.
v Mladé Boleslavi zajizdi s materidlem 1x do mésice a stejné tak %4 zajizdi 2x do mésice. Po
jednom fidi¢i bylo odpovézeno, Zze do aredlu zajizdi 3x, 4x a 10x do mésice. Dva Fidi€i
odpovédéli, Zze zajizdi 2x do tydne (tj. pfiblizné 8x do mésice) a dva respondenti odpovédéli,
Ze s materidlem do arealu zajizdi kazdy pracovni den v mésici (tj. cca. 20x do mésice). Median

uvedenych hodnot je 2,5.

Kolikrat do mésice zajizdite s materialem do arealu spolecnosti
Skoda Auto a.s. v Mladé Boleslavi?

1x 2X 3x 4x 8x 10x 20x

Graf 2 — Dotaznik — otazka ¢. 1 (tvorba autora)
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2. Je podle Vas proces odbaveni na 13. brané dostate¢né rychly?

Na otazku, zdali je proces odbaveni na 13. brané rychly odpovédélo 11 Fidi¢l ne. Zbylych 5
fidi€u odpovédélo ano. Jelikoz se jedna o subjektivni posouzeni, mize byt tak vysledek
ovlivnén vybranym vzorkem respondentu, proto se v dotazniku vyskytovala také otazka na

pocet minut strdvenych dobou &ekani v minutach.

Je podle Vas proces odbaveni na 13. brané dostate¢né rychly?

31,25%

68,75%

Ano = Ne

Graf 3 — Dotaznik — otazka ¢. 2 (tvorba autora)

3. Jakou ¢€ast z procesu odbaveni povazujete osobné za nejméné oblibenou?

Na tuto otdzku odpovédélo v dotaznikovém Setfeni 75 % dotazovanych &ekani. Dale po
jednom respondentu byla odpovéd nedostateéné zazemi, neochotny personal, nemoznost
vjezdu na odstavné parkovisté s vétSi Casovou rezervou pfed Casovym oknem a velky pocet

fidich Cekajicich ve fronté.

Jakou Cast s procesu odbaveni povazujete osobné za
nejméné oblibenou?
Velky pocet fidicl Cekajicih ve fronté Ml 6,25%
Nemoznost vjezdu s vétSi Casovou rezervou HE 6,25%
Neochotny personal mEE 6,25%

Nedostatecné zazemi mEE 6,25%
Cekani I 5 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Graf 4 — Dotaznik — otazka ¢. 3 (tvorba autora)
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4. Jak dlouho ¢ekate po prijezdu na vjezd do arealu spole¢nosti (v minutach)?

Na étvrtou otazku prizkumu odpovédéli shodné tfi respondenti 20 minut, 30 minut a 180 minut.
Dva dotazovani fidi¢i uvedli 120 minut a jeden Fidi¢ 45 minut. Nejvice respondentt odpovédélo

60 minut (celkem 4) tato hodnota je shodna s medianem celého souboru odpovédi.

Jak dlouho Cekate po pfijezdu na vjezd do arealu spoleCnosti
(v minutach)?

3 3
2
: I

20 minut 30 minut 45 minut 60 minut 120 minut 180 minut

S P N W b~ O

Graf 5 — Dotaznik — otazka ¢. 4 (tvorba autora)

5. Jste s procesem odbaveni na 13. brané spokojen v porovnani s odbavenim

v jinych firmach?

Odpovédi na tuto otazku vyznély zcela jednoznacné, jelikoz 75 % fidi€d neni spokojeno
s procesem odbaveni v porovnani s odbavenim v jinych firmach. Je tedy zfejmé, ze by

pfechod k novému a moderné&jSimu pfistupu v odbaveni byl mezi fidici vitan.

Jste s procesem odbaveni na 13. brané spokojen v porovnani s
odbavenim v jinych firmach?

25%

75%

Ano = Ne

Graf 6 — Dotaznik — otazka ¢. 5 (tvorba autora)
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6. Uvitali byste elektronické podani dokumentu k dodavce, které by proces odbaveni

urychlilo?

StéZejni otazkou provadéného prlizkumu byla otazka na elektronické podavani dokumentu
k dodavce, kdy z odpovédi vyplynulo, Ze vice nez 2/3 fidi€u by uvitaly elektronické podavani
dokumentl. Zaporné se k tomuto vyjadrili starsi fidici, ktefi jizZ nechtéji zavedeny proces ménit
a nemaji davéru v elektronické podavani dokumentu pro odbaveni. Tudiz je vhodné ve snaze
o implementaci systému elektronického odbaveni a stim souvisejicim systémem pro

sledovani vozidel pokraCovat.

Uvital byste elektronické podani dokumentt k dodavce, které by
proces odbaveni urychlilo?

31,25%

68,75%
Ano = Ne

Graf 7 — Dotaznik — otazka ¢. 6 (tvorba autora)

Celkové tedy z odpovédi dotazovanych vzesly pozitivni reakce k pfipadnému zavadéni
elektronického systému pro podavani dokumentd k dodavce. Na nékterych fidiCich byla
dokonce patrna nejistota pfi kompletovani vSech dokumentl potiebnych pro odbaveni na
prepazce.

Z odpoveédi respondentl na zadané otazky vzesly i dalSi pozadavky, kterymi je vhodné se
v budoucnu zabyvat. Mimo jiné se jedna o pozadavek na zlepSeni zazemi u odstavného
parkovisté pro fidi¢e LKW, lepSi informovanost o celém procesu odbaveni pro fidice, ktefi do
arealu spole€nosti zajizdi poprvé a v neposledni fadé také vhodnéjSi znaceni koridoru pro pési

na odstavném parkovisti pro nakladni vozidla.

Z divodu zvySeni kapacity 13. brany byl v roce 2020 zprovoznén vjezdovy pruh pro uréenou
skupinu nakladnich vozidel, ktery se nachazi hned vedle 13. brany a vjezd je umoznén pfimo

Z odstavného parkovisté pro nakladni vozidla.

32



3 Navrh digitalizace prepravnich dokumentu ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s.

3.1 Predpoklady

Mezi nutné predpoklady pro zavedeni digitalizace pfepravnich dokumentl pro odbaveni na
13. brané patfi potieba registrace kazdé prepravy, tzn. ze kazda preprava ma pridélené
unikatni ID, pfidélené vykladkové okno a ma jednoznacné pfidéleného dopravce. Dalsi
nutnosti je zpétny export vSech pfeprav ze systému. Tento export musi obsahovat Cislo
prepravy, dopravce, datum a €as v€etné rozmezi pro vykladkové okno. Obsluze systému musi
byt v systémovém prostiedi umoznéno zobrazit seznam pfeprav s naskenovanymi dokumenty
(interni dokumentace spole¢nosti SKODA AUTO a.s.).

3.2 Systém digitalizace prepravnich dokumentlii se sklada ze tri

hlavnich ¢asti:

e procesni modul
e aplikace/dashboard pro obsluhu systému (dispecera)
e aplikace pro fidiCe

V procesnim modulu se provadéji ukoly spojené s validaci dokumentd a dale dochazi

k ukladani do databaze preprav a pfijatych dokumentu.

Aplikace pro obsluhu systému umoznuje provadét kontrolu fidi€em/spedici nahranych
dokumentul spojenych s pfepravou. Dalsi funkcionalitou je moznost prfehledu vSech zadanych

pfeprav a s nimi spojenych dokumenta.

Aplikace fidiCe je uréena pro skenovani potfebnych dokumenti a dale pro ovéreni stavu

validace nahranych dokumentu (interni dokumentace spole¢nosti SKODA AUTO a.s.).
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1D pro navigaci
55511

Obrazek 13 - Navrh feSeni digitalizace dokurvnenta ve SKODA AUTO a.s. (interni dokumentace spoleénosti
SKODA AUTO a.s.)

Aplikace/dashboard pro dispecera

Pro praci v programu pro digitalizaci dokumentd bude mit kazdy jednotlivy dispe€er unikatni
ucet, ktery bude urcen pouze pro pfihlaSeni do tohoto programu. Pro cely pracovni tym bude
spole¢ny seznam ukolu, ve kterém bude mozné vyhledavat podle Cisla pfepravy a fazeni bude
umoznéno dle aktualniho vykladkového okna. Dale bude pfistupna galerie vSech
naskenovanych dokumentl, ve které bude mozné validovani dokumentl pro konkrétni
pfepravu provadét bud jednotlivé (po dokumentu) nebo hromadné (vSechny dokumenty z dané

pfepravy).

34



@) Kontrola pfepravnich dokument( L JanNovik M -

y s¢ m. Cislo pfepravy: 51253589

Cislo piepravy: 51253589 Jan Novik
VyMadha: 22, 1. 2021 14 ) A

D0 80 00 OO0 B0 00 00

e - - - e = - - - =

00 00 80 OO0 00O

Cislo pro navigaci

o I e

Obrézek 14 - Nahled okna dashboardu dispecera (interni dokumentace spoleénosti SKODA AUTO a.s.)

Pro spravny chod systému se do aplikace fidiCe pfenasi Cislo pfepravy, jméno dopravce,
datum a Casove rozmezi vykladkového okna. Do Dashboardu dispecera se pfenasi vSechna
data z aplikace fidi¢e, a navic identifikacni udaje o dispe€erovi, SPZ vozidla, sken dokumentu,

procesni historie (zpracované ulohy, vysledek zpracovani a ¢as straveny nad ukolem).

Budouci rozvoj aplikace pro elektronické podavani dokumentu k prepravé je v automatické
kontrole blacklistu, vytvofeni virtualni navstévni karty napojené na vjezdovy systém. DalSim
velkym pokrokem by bylo omezeni skenovani dokumentl Fidi€em a pfijem potfebnych

dokumentu ve zdrojové podobé pfimo od dodavatelll bez nutnosti participace fidice.

Pro jesté vétsi rychlost pfi odbaveni by bylo mozné zavést automatické predavani Cisla karty
fidiCe pfes systém sledovani vozidel. Tento systém by z tachografu vozidla vycetl Cislo karty
fidiCe a doSlo by ke sparovani Cisla pfepravy s konkrétnim fidi€em. Pro tuto funkci by bylo

nutné propojit systémy Digitalni dokumentace a Registrace fidice.

DalSim moznym rozSifenim je digitalni navstévni karta. Tuto digitalni kartu by fidiC dostal
v podobé QR kodu, ktery by byl nacten na 13. brané a validovan stejnym zplsobem jako
standartni navstévni karta (interni dokumentace spoleénosti SKODA AUTO a.s.).
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4 Systémy pro sledovani vozidel

Systémy slouZici pro sledovani vozidel se ve své podstaté skladaji ze dvou hlavnich Casti.
Prvni Cast zajistuje okamzitou polohu vozidla uréenou pomoci GPS nebo jiného polohového
systému (GLONASS apod.). Druhou ¢€asti je software, ktery vyhodnocuje sledované parametry
vozidla a zobrazuje je v definovaném dashboardu nebo v jiné pozadované formé. Z takto
ziskanych dat muze obsluha (dispeCer) dohlizet nad pfifazenou flotilou a operativné reagovat

na vzniklé mimofadné situace.

Systémy pro sledovani vozidel se ¢asto rozdéluji na:
e pasivni
e aktivni

Pasivni zafizeni ukladaji poZadované informace o vozidle do interni paméti. Z této paméti se
nahravaji v pfedem stanoveném misté (depu, garazich, ...) do pocitate k naslednému

vyhodnoceni.

Aktivni zafizeni pfenasi poZadovana data v realném &ase do predem ureného ulozisté nebo

Dashboardu k okamzitému vyhodnoceni.

V nékterych pfipadech se s oblibou vyuzivd kombinace pasivniho a aktivniho systému

z diivodu snizeni pfenasenych dat on-line.

Systému pro sledovani vozidel se v dnesni dobé ve velké mife vyuziva pro spravu vozového

parku nebo v prostfedcich méstské hromadné dopravy.

Soucasné technologie pro sledovani nakladnich vozidel jsou komplexnim FeSenim pro
pFehlednou spravu vozového parku veetné dalSich funkcionalit, které maji za cil sledovani a
fizeni vozidel. Navic ve spojeni s GSM modulem je mozné skrze tyto systémy jednoduse

zasilat zpravy o poloze pomoci SMS zprav o velikosti az 160 znaku (Mistary, Chile, 2015).

4.1.1 Prehled funkcionalit systému pro sledovani
e generovani knihy jizd
e dohled nad vozidlem ve sledované oblasti
e zabezpeceni vozidla
e pfenos dat z elektronickych tachografu
e informace o ¢erpani pohonnych hmot

e dohled nad jizdnim stylem fidie
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4.1.2 Obecné funkéni schéma systému sledovani vozidel — aktivni
sledovani

— | D

—

Obrazek 15 - Schéma systému aktivniho sledovani vozidel (tvorba autora)

Celkem 24 druzic GPS systému nepretrzité vysila elektromagneticky signal — mikrovinny
paprsek, tento signal oznamuje pfitomnost vSem pfijimacim zafizenim, které jsou v dosahu.
Trajektorie obéhu druZic je upravena tak, aby z kazdého mista na planeté Zemi bylo mozné
pFijimat signal alespon ze 4 riznych druzic. Zabudovany GPS pfijimac pfijaty signal zpracuje

a vypocita pfesnou vzdalenost pfijimace od vSech 4 druzic (GPS.gov, 2020).
Soucasné s vypoc¢tem aktualni polohy provede pfecteni dat z vozidla a vyhodnoti styl jizdy.

Po zpracovani vSech sledovanych parametrd jednotka lokalizaéniho systému odeSle

prostifednictvim zabezpecené sité veskera data na server.

Server deSifruje data odeslana palubni jednotkou a opravnénému uzivateli na zakladé
pfihlaseni vyobrazi naméfena data v dashboardu systému v€etné vyobrazeni pozice na mapé
(GPS Force).
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5 Navrhovany systém pro sledovani a fizeni vozidel ve
spoleénosti SKODA AUTO a.s.

5.1 Pracovni prostiedni systému pro sledovani vozidel

Po uspésSném prihlaseni uzivatele do systému se uzivateli v dashboardu zobrazi seznam
v8ech sledovanych vozidel vcetné interaktivni mapy s aktualnimi polohami sledovanych
vozidel. K vyuziti vSech nize popsanych funkci je nutné do vozidla nainstalovat palubni
jednotku a pro zjisténi podrobnéjsi prehled o technickém stavu vozidla také jednotku do
sbérnice CAN daného vozidla. Pro potieby sledovani pfijizdéjicich vozidel k 13. brané
mladoboleslavského zavodu automobilky je v systému vyvinuta funkce vlajecky, kterou kdyz
uzivatel umisti na poZzadované misto (napf. 13. brana), tak se v pfehledové mapé okamzité
zobrazi nebliz$i sledovana vozidla v€etné pravdépodobného €asu pfijezdu do sledované
lokality, tudiz dispeCer mulze lepé predpovidat skuteCnym pfijezd pozadovaného vozidla
(GPS Force).

zamestnanecke Q
parkovisté Skoda Auto

B
TIR - LKW, muxQ B

30 min for upload

4&

N ) Vzdalenost k bodu x
. ) »Skoda Auto Mlada Boleslav(D)«, Mlada Boleslav, CZ
Skoda a.s. 13. brana

Skoda Kodiag (2H7 7896} 59,7 km | 00:51:05

Skoda Superb: 126,8 km | 01:20:29

Peugeot Boxer: 102,71 km | 0118115

Skoda Octavia (354 2623): 1376 km | 01:3%:45
Skoda Citigo (2AC 2455 186,2 km | 02:15:54

Obrazek 16 - Ukazka funkce nejblizSich vozidel od zadaného bodu (GPS Force)

Uzivatelské prostiedi Ize dale personalizovat podle konkrétnich pozadavkl uzivatele. Lze
filtrovat jednotliva vozidla podle jejich domaci pobo¢ky nebo dohledat konkrétni pozadované
vozidlo pomoci fulltextového vyhledavani. Vozidla jsou na mapé vzajemné odliSena barvou a

ikonou v zavislosti na kategorii sledovaného vozidla.
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Obrazek 17 - Prehled vozidel v dashboardu (GPS Force)

5.2 Kniha jizd

Mezi dalSi funkce zamyS$leného systému patfi automaticka tvorba knihy jizd pro v8echna
vozidla napojena na systém sledovani. V pfehledové mapé je mozné sledovat
pribéh uplynulych jizd, jejich zaCatek a konec, €as jizdy, jméno fidiCe a dalSi. Dale |ze z detailu
kazdé jizdy zjistit primérnou a maximalni rychlost a v neposledni fadé také graf zavislosti
rychlosti na &ase. Knihu jizd by spoleénost Skoda Auto a.s. mohla vyuzit jak ve svych
nakladnich vozidlech (pfedevSim v ramci interni logistiky), tak i v osobnich vozidlech uréenych

pro sluzebni potfebu zaméstnanc.

5.3 Tvorba oblasti pro sledovani vozidel

Tato funkce umozniuje vytvoreni specifické oblasti, kterou si mize obsluha systému sama
upravovat. Dispe€erovi systému slouzi napfiklad ke zjiStovani prostoji v urCené zonég, ke
kontrole dodrzovani predepsanych tras, k dozoru nad Ccerpanim predepsanych
bezpecnostnich pfestavek, k detekci pohybu v oblastech s restrikcemi apod. V momenté&, kdy
sledované vozidlo vstoupi nebo naopak vystoupi ze sledované oblasti je obsluha systému
upozornéna. V ramci spoleénosti SKODA AUTO a.s. by se tato funkce dala vyuZit k ohlidani

dohodnutého €asu pro vjezd vozidla na vykladku Ci nakladku.
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zamestnaneckeé
parkovisté Skoda Auto

TIR - LKW, r::ux@ 2 )7

30 min for upload

.Skoda a.s. 13. l)mlm@

Obrézek 18 - Oblasti definované v blizkosti 13. brany zavodu SKODA AUTO a.s. Mladé Boleslav (foto autor)

5.4 Upozornéni na pozadované skutec¢nosti

V navaznosti na pfedchozi odstavec je dale mozné nastavit také upozornéni na prekroceni
rychlostnich limitd, kdy napfiklad v arealu spole¢nosti SKODA AUTO a.s. je plo$né& omezena
na 40 km/h (pokud neni stanoveno jinak). Za pomoci systému pro sledovani vozidel by bylo
mozné upozornit pfestupce na nutnost dodrZzovani interni i obecné platné legislativy.
Ze zaznamenanych prestupkl je tak mozné vytvofit pfehled rizikovych mist, kde dochazi
k poruSovani pravidel silniéniho provozu a nasledné provadét represivni opatfeni

(méfeni rychlosti apod.).

Mezi dalSi funkce systému patfi kontrola nad €erpanim pohonnych hmot, online tachograf
(data Ize stahovat vzdalené pfes nainstalovanou jednotku ve vozidle), detekce stylu jizdy Fidice
(na zakladé dat z akcelerometrd) a sbér dat, ze kterych se automaticky vytvafi vystupy a

reporty (souhrny jizd, vykony fidic¢l, upozornéni atd.).
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5.5 Davody pro zavedeni systému sledovani nakladnich vozidel a

systému pro elektronické podani dokumentu k prepravé:

zrychleni procesu odbaveni nakladnich vozidel na centralnim pfijmu na brané ¢. 13

zvysSeni plynulosti dopravy v lokalité brany €. 13 — eliminace kongesci zpUsobenych

nedostatecnou rychlosti odbaveni nakladnich vozidel pfi pfijezdu do arealu spole¢nosti

snizeni rizika vyCerpani kapacity odstavného parkovist€ pro nakladni vozidla

u 13. brany

uspora finanénich a lidskych zdrojd nejenom na 13. brané

uspora pohonnych hmot — zlepSeni mikroklimatu v oblasti

automaticka tvorba knihy jizd

pfehledna sprava vozového parku v€etné upozornéni na servisni prohlidky
detekce zavad na vozidle

snizeni administrace spojené s pfijezdem nakladniho vozidla — pfevod papirovych

dokumentu do elektronické podoby

pfehled o pfekro€eni rychlosti sledovaného vozidla — moZnost represivnich opatfeni
omezeni mezilidskych kontaktd z rGznych &asti CR i Evropy

jednotny systém pro sledovani polohy vozidel uvnitf i vné arealu spole¢nosti
kontrola dodrZzovani pfedepsanych tras

v pfipadé nedovoleného uziti vozidla — upozornéni obsluhy

moznost rozvoje systému do dal$ich oblasti &innosti spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
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5.6 Odbaveni LKW s vyuzitim systému pro sledovani a fFizeni vozidel

Pfi zavedeni systému pro sledovani vozidel by bylo mozné diky znalosti pfesné lokace vozidla
Iépe fidit proces odbaveni na nakladové brané zavodu a tim také sniZit riziko nutnosti vyplacet
stojné. Z internich informaci vyplyva, ze primérny ¢as potfebny pro odbaveni jednoho LKW
se pohybuje okolo 30 minut. Tento €as by se s vyuZitim systému pro sledovani a fizeni vozidel
zkratil na pouhé 3 minuty potfebné pro fyzické ovéfeni totoznosti fidiCe. Zavedenim
elektronického podavani dokumentld by se zaroven uSetfila nutnost fyzického kontaktu na
prepazce a tim k Uspofe 6 pracovnich mist, kdy pouze na odméné pro zaméstnance by byla
Uspora pres 2 miliony K¢ roéné. Na 13. brané by se zachovala pouze jedna pfepazka z divodu
operativniho feSeni nastalych problému. Dle vyjadfeni kompetentnich osob by se pocatecni
investice do navrhovaného systému vratila po jednom roce provozu systému. V neposledni
fadé by také doslo k omezeni mezilidskych kontaktd a tim ke snizeni moznosti nakazy

onemocnénim nejen nemoci Covid-19.

Primérny Cas potfebny pro odbaveni LKW
na 13. brané zavodu Mlada Boleslav v minutach

30

m Soucasny stav Navrhovany stav

Obrazek 19 - Primérny &as potrebny pro odbaveni LKW na 13. brané zavodu v Mladé Boleslavi (tvorba autora)

Navadéni LKW v arealu spole¢nosti

K navadéni vozidel v arealu spole¢nosti v Mladé Boleslavi bylo v nedavné dobé povoleno
vyuzivani mobilni aplikace Waze, ve které si fidi¢ po zadani kédu @szmb mlze z nabidky
vybrat pozadované misto vykladky. Lokality vykladky uvnitf arealu by se ve vyhledavacim poli
mély FidiCi zobrazit az v tésné blizkosti arealu spole€nosti. O moznosti pouziti této aplikace

jsou fidici informovani na svételné tabuli umisténé v blizkosti viezdu na odstavné parkovisté u
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13. brany mladoboleslavského zavodu. VySe uvedeny systém pro sledovani a fizeni
nakladnich vozidel by v budoucnu umozfioval obsluze systému pomoci funkce sledovani
oblasti dohlizet na dodrzovani urCené (nejkratsi) trasy k mistu vykladky/nakladky tak, aby
nadale nedochazelo k hledani cesty fidi€em ,s mapou v ruce® a tim by se eliminovalo riziko
smartphonem, ktery je nutny pro funkénost aplikace Waze, a proto se nadale pracuje na

navrhu sofistikovanéjsiho systému, ktery byl pfistupny vétSimu poctu fidi¢a.

< @szmbPUFFER

@szmbPUFFER_U6 3.0
Mlada Boleslav, Cesko km daleko
@SzmbPUFFERTB7 3.0
Mlada Boleslav, Cesko km daleko
@szmbPUFFER_M1 25
Mlada Boleslav, Cesko km daleko
@szmbPUFFER_BO 2.4

Mlada Boleslav, Cesko km daloko

@szmbPUFFER_74_75 2.9
Mlada Boleslav, Cesko km daleko

@szmbPUFFER_42 26
Mlada Boleslav, Cesko km daleko
@szmbPUFFER_Z18 29
Mlada Boleslav, Cesko km daleko
@szmbPUFFER_U33 3.6

L vl

Obrézek 20 - Okno aplikace Waze s navrhovanymi lokalitami v areélu spoleénosti SKODA AUTO a.s. v Mladé
Boleslavi (foto autor z aplikace WAZE)
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Zaver

V ramci bakalarské prace jsem analyzoval souCasné technologie slouzZici ke sledovani a
spravé nakladnich vozidel a dale jsem spolupracoval na navrhu systému pro sledovani a fizeni
transportu dodavek dilti pro spole¢nost SKODA AUTO a.s., ktery by urychlil proces odbaveni
na nakladové brané vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi. Usp&$nou implementaci

zamysSleného systému jsem zkoumal pomoci dotaznikového Setfeni, které jsem provadél na

odstavném parkovisti pro LKW v t&sné blizkosti nakladové brany €. 13.

Z provedeného priizkumu vyplyva, Ze vice nez /3 respondentl povaZzuji proces odbaveni na
13. brané za pomaly. Déle %/, fidi¢a uvadi ¢ekani na vjezd nebo vykladku jako nejméné
oblibenou ¢ast procesu odbaveni. 3/, fidiCl nejsou spokojeni s procesem odbaveni na 13.
brané v porovnani s odbavenim v jinych firmach. A vice nez ?/3 respondent by uvitalo

elektronické podani dokument( prostfednictvim systému.

Tento prizkum potvrdil potfebu zmény sou€asného procesu odbaveni, jelikoz s nim vétsSina
dotazovanych fidi€l nebyla spokojena. Ponévadz silni¢ni kamionova doprava je témér
vyhradnim dopravnim moédem pouzivanym k dopravé materialu a dild do mladoboleslavské

automobilky je nutné rychle reagovat na tuto problematiku.

Sledovani vozidel pomoci navrZzeného systému cely proces odbaveni ur€eného nakladniho
vozidla urychli, a to bude mit za nasledek Usporu finanénich i personalnich prostfedku a
v neposledni fadé se kladné projevi na dopravni situaci v dané lokalité a tim také na snizeni

exhalaci z téchto vozidel.

Ve spolupraci se zaméstnanci spoleénosti SKODA AUTO a.s. jsem Fesil usporadani jizdnich
pruhu. Pro potfebu dodavatele systému bylo nutné z vjezdovych terminalG zjistit pocty

prijezdu nakladnich vozidel pfes 13. branu a tento ukol mi byl pfidélen.

Byl jsem velmi rad, Ze jsem se v prub&hu zpracovavani této prace mohl ucastnit vybranych
jednani souvisejicich s implementaci uvadéného systému pro sledovani vozidel a
elektronického podani dokumentt potfebnych k prepravé. Sou€asné jsem diky pracovnikim
oddéleni operativni logistiky (PLO) mél moznost fyzicky navstivit zdzemi centralniho pfijmu
LKW na nakladové brané &. 13 v arealu spolecnosti v Mladé Boleslavi. Seznamil jsem se s
procesem odbaveni nakladnich vozidel a dale mi byly predstaveny softwarové nastroje
pouzivané v souCasné dobé pro fizeni provozu nakladnich vozidel po arealu spole¢nosti.
V neposledni fadé jsem diky zpracovavani této zavérecné prace navazal kontakty s lidmi, ktefi
se zabyvaji problematikou, se kterou jsem mél moznost se seznamit pfi studiu na FD CVUT a

uplatnit nabyté znalosti v praxi.
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Mezi dalSi pfinosy bych zcela jisté zaradil rozSifeni védomosti z problematiky legislativy
silniéni kamionové dopravy vcetné rezimu prace Fidi¢e a také z oblasti systému pro sledovani

vozidel.

Protoze systém pro sledovani a fizeni vozidel mize znatelné zasahovat do internich proces(
jednotlivych spedic, nebylo prozatim schvaleno nasazeni palubnich jednotek potfebnych
k spravné funkci systému do nakladnich vozidel. Dle mého nazoru by bylo vhodné uvedeny
systém nejprve v pilotni fazi implementovat do vozidel ve vlastnictvi spoleCnosti
SKODA AUTO a.s., ktera se pohybuiji v t&sné blizkosti vyrobniho zavodu v Mladé Boleslavi,
pfipadné do vozidel pohybujicich se pouze mezi vyrobnimi zavody Mlada Boleslav — Kvasiny
(Vrchlabi). Tim by se v praxi zhodnotil skute¢ny pfinos tohoto systému a nasledné by bylo jisté

snhaz8i nasazeni jednotek systému do vozidel ostatnich spedic.
V dobé odevzdani této zavéreéné prace nebyl zminény systém prozatim uveden do provozu.

Vérim, Ze veSkeré ziskané poznatky, nabyté zkuSenosti a navrzena feSeni z prubéhu

zpracovani této bakalarské prace pouziji i ve své dal8i zavéreéné praci.
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Pfiloha ¢. 1: LAUFZETTEL — Prdvodka nakladniho vozidla — zavod Mlada Boleslav

LAUFZETTEL - Pruvodka nakladniho vozidla - zavod Mlada Boleslav

Transport ID Cislo MFA SKODA
3100 .

Datum 2 1 = O 9 = 2 02 O ﬁpEi:l;Eze v pripadé lggli vykonu, nez 3 I)omDnyOod:zné.‘l(ku &asového okna Q

Dopravce Obaly zpét P | l NE | |
Vypliivje

Ridi¢ ID nakladka Fidie
obalu
'?el. kontakt Telematika
RZ (SPZ) Jazyk
Taha¢ Privés/Névés

CISTERNA

| e, T, [y [ ) (0 B [,

Druh vozidla

Vijezd povolen Dlovhodoby vstup

Vyjadieni SO

v|eld nepov°|en Razitko SO, podpis

| Zacatek | Konec
cLo [ |
Ridici pracovisté I |
Sklad Zacatek Konec Potvrzeni vy-/nakladky

CZECH g =
" ano / ne Privodku pro l::idsﬂiﬂu‘}ilf:édnmi



Sklady Zacatek |Konec Potvrzeni vy-/nakladky

OBJEKT
3 ©
JE STREZEN
VSTUP JEN 1 Kﬁﬁ&EBGWM
V.OCHRANNE SYSTEMEM !
OBUVI - "
Zékaz kouFeni mimo V celém aredlu je povoleno Zakaz fotografovani plati  Povinnost pouiit vystrainé Povinnost pouiit Kontrola kamerovym
prostor k tomu uréenych, 40 km/hod. v celém aredly SKODA oblegeni. ochrannou obuv. systémem.
AUTO.

DileZita upozornéni:

1) Ridi¢ je povinen dbat pokynt dispedera Centralniho pfijmu LKW a telematiky pfi fizeni pohybu vozidel po zavodé, pohybovat se po stanovenych trasach
a v co nejkratsi dobé se dostavit na jednotiiva slozisté. Ridi¢ je povinen dbat dopravnich predpisi a nafizeni - Navitévni fad SKODA AUTO,

Organizaéni norma - ON.1.045 Dopravné provozni fad a je odpovédny za jejich dodrzovani.

2) Ridi¢ pfed odjezdem na sloZisté podepisuje hmotnou zodpovédnost za telematické pfistroje, které obdrzi od dispecera Centrélniho pfijmu LKW.

Po ukonéeni vy/nakladky opét ické pfistroje odevzdava na dispecink Centralniho pfijmu LKW.

3) Ridi¢ je povinen po celou dobu pobytu v areélech zavodu (MB, Vichlabi a Kvasiny) umoznit na zadost pracovniki

Bezpetnosti a ochrany znagky (SO) kontrolu nékladniho vozidla véetné lozné plochy a nakladu.

4) Pii viezdu do zavodu je nutno, aby mé! fidi€ minimalné 3hod. vykonu. V pfipadé nutnosti musi byt béhem bezpecnostni pauzy fidic

k dispozici. Pfipadnou planovanou bezp. prestavku vypisuje fidi pred predanim dokladi dispecerim Centralniho pfijmu LKW na ruéné vypsany Laufzettel.
5) Zakaz dovazeni alkoholu & jinych omamnych nebo psychotropnich latek, zbrani a stieliva, zvifat do zavodu.

6) Po skon&eni vy-/nakladky neni povoleno déle setrvavat v aredlu zévodu (napf. z divodu zékonem piedepsané doby k odpoginku)!

Vice infomaci a pravidel je obsazeno v Pravidlech pro fidice LKW v arealech SKODA AUTO a. s. na Centréinim pfijmu LKW a na: www.vwgroupsupply.com

1) Zékladni vzdalenosti mezi manipulacni technikou a pracovnik fidicem LKW je €5m

2) Pokud to neni mozné z bezpeénostnich/technickych divodu, je mozné byt i z boku manlpu|acm techmky Pfi tomto je ale nutny vizualni
kontakt s pracovnikem obsluhujicim manipulaéni techniku.

3) Neni mozné se nachazet za manipulaéni technikou.

Zakazana zéna

Bezpecnostni zona pii oénim
kontaktu s fidicem

Telefonni komukty na Cenmilni pri|em u(w Mludé Bolesluv.
+420 326 821 060 - vedouci smény (pFijem dokladd),
+420 326 821 245 - prijem doklady,
+420 731 295 926 - operativni dispeter,
+420 326 821 058 / +420 326 821 246 - dispecer obald




Priloha €. 2: Fotografie lokality 13. brany




Priloha €. 3: INFOPOINT LKW — Pravidla pro vjezd do zavodu




Piiloha €. 4: Dotaznik k procesu odbaveni LKW na 13. brané zavodu Mlada Boleslav

Dotaznik k procesu odbaveni LKW na 13. brané zavodu Mlada Boleslav

SKODA

1. lak Zasto zajizdite s materidlem do aredlu spoleénosti Skoda Auto a.s.
v Mlade Boleslavi?

2. le podle Vas proces odbaveni na 13. brané dostatecné rychly?

3. lakou €ast z procesu odbaveni povaiujete osobné za nejmené oblibenou?

4. Jak dlouho ¢ekate po pfijezdu na vjezd do arealu spoletnosti?

5. lste s procesem odbaveni na 13. brané spokojen v porovnani s odbavenim
v jinych firmach?

6. Uvital byste elektronické podani dokumenti k dodavce, které by proces
odbaveni urychlilo?



