/nalosti, scr
tvorbu a Imp

Koncepce
kompetenci

* Obecné dovednosti
* Numerika
» Ekonomika

CO JE CILEM?

« Vytvoreni & implementace 2
kompetencnich modela v

organizaci » Technika
* Pravo
* Jazyky
Dil&i cile:

* Meékke kompetence
* Komunikace
* Kooperace
*» Kreativita
* Flexibilita
* Vykon a samostatnost
» Reieni probléms

» Celozivotni uceni a aktivni pristup
aj.

« Teoreticke poznatky

« \Vybrat si organizacia 2
pracovni mista

« Nasbirat dostatek dat

e Zvolit si pristup, metodiku

« Analyzovat a rozsortovat data
« Tvorba a implementace

* Tvrdé kompetence

* Popis odbornych znalosti a
dovednosti

+pozadovaneé
urovne

Analyza, identifikace,
charakteristika a
typologie

Ziskavani dat kontakty s lidmi z organizace.

.
.

\

* Podkladova dokumentace

* Volba pracovnich mist pro tvorbu KM ; .\
* Analyza dokument( a vybér dovednosti -

» Strukturovani dat a koncipovani drovné Tvrdé kompetence

* Podrobna analyza 2 oddéleni
» Volba vedoucich pozic pro tvorbu KM

» |dentifikace schopnosti a dovednosti pro

dané pozice
» Zarazeni do typologie kompetenci

Tvorba a implementace

« Upresnéni dosavadnich poznatkt
prostiednictvim rozhovoru

* Roztridéni a syntéza dat

V4

opnosti a dovednosti tvori nase kompetence v profesnim zivote i vzdéelavan

KOMPETENCNI MODEL VEDOUCIHO ODDELENI

Projev a popis

« Zajisteni funkcnosti — dostatecnou komunikaci s personalistou a manazery organizace.

Coted wots w'om o

« Syntetizovani dat do prehledu profild kompetenci a grafického zndzornéni kompetenénich modeld.

* Hodnoceni vykonu zameéstnance s overenim funkcnosti implementovaného kompetencniho modelu.

Tvorba a implementace kompetencnich modelu

. Charakteristiky, definice a typologie pro

ementaci kompetencnich modelu v organizaci. Cilem této prace bylo vytvorit dva kompetencni modely pro dve ruzna
oddeéleni a jejich implementaci za pomoci personalisty a vedoucich oddeleni dané organizace.

1. Vymezeni cild
2. Koncipovani kompetencnich modeld
3. Faze pfipravy a sbéru dat: analyza, identifikace a charakteristika a typologie
4. Tvorba a implementace



