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Abstrakt

Cilem préace je zmapovani a zhodnoceni aktualini situace tykajici se univerzitnich spin-
offl v Ceské republice. Pfi tvorbé prace byly vyuZity metody rederge, deskripce, analyzy,
syntézy, komparace a e-mailového dotaznikového Setfeni. Prace je strukturovdna
do péti cislovanych ¢asti. V prvni ¢asti je predstaveno téma transferu technologii a
spin-off jako jedna z jeho forem. Druhd &ast je zamérena na vyskyt pojmu spin-off
v aktudlnich narodnich strategiich. Treti ¢ast je vénovana pravidldm pro zaklddani
spin-offd. Ve ¢tvrté ¢astijsou zachyceny zkusenosti se zaklddanim a fungovanim spin-
off(. Pata ¢ast obsahuje checklist pro zakladatele a manazery spin-offl. V zavéru prace
jsou zodpovézeny Ctyfi otdzky polozené v jejim Uvodu — je konstatovéno, ze (i) spin-
offy jsou pro Ceskou republiku strategickym tématem, (i) zaklddani spin-offd se
v Ceské republice Fdi pravidly, kterd nejsou prehlednd, coZ ale neni nepfekonatelnou
prekazkou, (iii) zkudenosti se spin-offy jsou v Ceské republice spige ojedinélé, aviak
tato forma transferu je vnimana jako perspektivni a (iv) pfi zakladani spin-offu je tfeba
se soustredit zejména na sestaveni byznys planu, dostani pfislusnym verejnopravnim
registraénim pozadavkdm a smluvni Upravu vztahQ s univerzitou i obchodnim

partnerem.

Klicova slova

spin-off, spin-out, start-up, transfer technologii, dusevni vlastnictvi, komercializace,

akademické podnikani, tfeti role univerzit, vyzkum a vyvoj, aplikaéni sféra



Abstract

The aim of the thesis is to map and evaluate the current situation regarding university
spin-offs in the Czech Republic. When writing the thesis, methods of research,
description, analysis, synthesis, comparison, and e-mail questionnaire survey were
used. The thesis is structured into five numbered parts. The first part introduces
the topic of technology transfer and spin-off as one of its forms. The second part
focuses on the occurrence of the notion of spin-off in current national strategies.
The third part is dedicated to therules for establishing spin-offs. The fourth part
captures the experience with the establishment and operation of spin-offs. The fifth
part contains a checklist for spin-off founders and managers. In the conclusion of
the thesis, four questions posed in its introduction are answered — it is stated that
(i) spin-offs are a strategic topic for the Czech Repubilic, (ii) the establishment of spin-
offs in the Czech Republic is governed by the rules that are not straightforward,
nevertheless, this is not an insurmountable obstacle, (iii) the experience with spin-offs
in the Czech Republic is rather isolated, however, this form of transfer is perceived
as promising, and (iv) when setting up a spin-off, the focus should be on creating
a business plan, compliance with the relevant public registration requirements and

contractual arrangements with the university and the business partner.

Key words

spin-off,  spin-out, start-up, technology transfer, intellectual property,
commercialization, academic entrepreneurship, universities' third mission,

research and development, application domain
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Uvod

Od roku 2019, kdy byla schvalena Inova&ni strategie Ceské republiky 2019-2030 se CR
v Evropském srovndvacim prehledu inovaci (European Innovation Scoreboard)
propadla z13. mista na 17. pozici vroce 2021 (EVROPSKA KOMISE, 2019 a 2021).
CR se vtomto Zeb¥i¢ku dlouhodobé pohybuje na Urovni 84 % priiméru Evropské unie,
co? ji fadi mezi mirné inovatory. K indikatordm, v nichZ CR nejvice zaostava, patii vyse
rizikovych kapitdlovych investic a pocet mezindrodnich patentovych prihlasek
(PROKSCH, 2021).

Nynéjsi Cesky zdkon o vysokych Skolach definuje vysoké Skoly jako vrcholnd centra
vzdélanosti, nezavislého poznani a tvardi cinnosti, kterd maji klicovou Ulohu
ve védeckém, kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spole¢nosti tim, ze
mj. péstuji inovacni ¢innost, pfispivaji k rozvoji na narodni a regiondlni Urovni a
spolupracuji s podnikovou sférou (§ 1 zdkona ¢. 111/1998 Sb.). V zebficku
nejinovativnéjsich evropskych univerzit sestaveném vroce 2019 zpravodajskou
agenturou Reuters (Reuters Top 100: Europe’s Most Innovative Universities) se mezi
prvni stovkou sSkol neobjevila zadnad deskd. Za vitéznou belgickou Katholieke
Universiteit Leuven se na nejvyssich deseti prickach umistily univerzity z Némecka,

Velké Britanie a Svycarska (REUTERS, 2019a).

Lze se setkat s ndzorem, Ze moderni univerzita mé zastitovat tfi hlavni ¢innosti — vedle
vzdélavani a vyzkumu také podnécovani inovaci (CRAWLEY et al.,, 2021, str. 2) nebo Ze
hlavnimi hnacimi silami spoleenského a hospodarského rozvoje jsou kokreativni
(z anglického co-creative) univerzity stimulujici tvofivost na vlastni pGdé i mimo ni a
napomahajici  propojovani  jejich  vnitfniho  prostfedi svnéjsim  svétem
(MAMICA, 2021, str. i). Objevuji se také pojednani o tfeti roli (anglicky third mission)
univerzit spodivajici ve sluzbé& spolecnosti a propojovani s primysiem
(HAZELKORN et al.,, 2021, str. xxvi) nebo o akademickém podnikani (anglicky academic
entrepreneurship) vyklddaném jako zaloZeni nové obchodni spole¢nosti ¢lenem
akademické komunity (HISRICH et al., 2020, str. 4). Soucasné zazniva, ze jelikoz
vytvareni byznysu nespadd mezi Ukoly spolecenské tfeti role (ani vyuky a vyzkumu),

mélo by byt podnikdni z univerzitniho prostfedi vhodné vyclenéno (POHLUDKA, 2022).
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K soudobym mezindrodnim trendim akademického prostredi patfi navysenf
verejnych investic do technologickych park{, inkubdatord, akceleratord a dalsich
subjektl zprostfedkovavajicich transfer technologii od univerzit kpodnikim.
Licencovani, v minulosti nejpopuldrnéjsi forma transferu, je dnes upozadovéana
komercializaci vysledkd vyzkumu a vyvoje ve formé& spin-offd (LINK et al., 2015, str. xi),
zjednodusené fecleno start-upl zaloZenych studenty a/nebo zaméstnanci
akademickych instituci se zamérem zuzitkovat dusevni vlastnictvi vytvorené v jejich

domaécich institucich (SHANE, 2004, str. 4).

Kromé vySe zminéného zebfi¢ku evropskych inovativnich univerzit agentura Reuters
sestavila také poradi celosvétové (Reuters Top 100: The World’s Most Innovative
Universities 2019) a ackoli pfi vyhodnocovani nebyla kritériem aktivita v oblasti
transferu technologii (uréujici byla publika¢ni ¢innost a patenty) (REUTERS, 2019b),
nelze si na webech transferovych kanceldri Skol na pomysinych stupnich vitézQ
nevsimnout, Ze tomuto tématu, vcetné spin-offd, vénuji velkou pozornost
(HARVARD UNIVERSITY, 2022; MASSACHUSETTS INSTITUTE OF TECHNOLOGY, 2022;
STANFORD UNIVERSITY, 2022).

PrestoZe je v Ceské republice od roku 2012 velmi aktivné rozvijena sit center transferu
technologii, jsou vysledky uplatniteinych védeckovyzkumnych vystupd ve srovnani
se svétem stale malé (MARESOVA et al., 2020, str. 1). Pro nejbohatdi zemé& svéta je
prfiznacné, Ze jejich akademickd sféra plni roli semenisté rychle rostoucich
technologickych spole&nosti — akademické prostfedi v CR toto naplfiuje jen omezené.
Priklady spin-offd, které se rozrostly do vét§iho podnikéni, je sice mozné v CR nalézt,
ale zdsadnim motorem ekonomického rozvoje zatim nejsou. Mistnim akademikdm se
ovSem nelze divit, ze se zdrahaji prerusit slibné rozjetou badatelskou kariéru a vénovat
se s plnou vervou podnikani. HorizontdIni mobilita mezi vefejnou a soukromou sférou
je totiz v Ceském akademickém systému nizkd. Na viné je silné linedrni kariérni postup.
Jakmile zakladatel nové spolecnosti, byt jen na ¢as, opusti dlouho budované
akademické postaveni, velmi téZko hleda cestu zpét (standardné nebyvd umoznéno
docasné snizenf Gvazku anebo Uplny odchod bez ztraty dosazené akademické pozice)
(MACHACEK a SRHOLEC, 2016, str. 23-24).
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Posledni dobou je viditelné naklonéna spin-offdm napf. Masarykova univerzita.
\V &t 2021 zah4djila ¢innost Spin-off platforma MU, prvni platforma tohoto druhu v CR,
od které si univerzita slibuje hlubsi a otevienéjsi spolupraci sjejimi stavajicimi
spin-offy i stimulaci vzniku spin-offd novych, a to mnoha cestami. Platforma ma byt
jasnou vizitkou, ze MU nejen podporuje, ale redlné propojuje akademické a byznys
prostfedi, neboji se realizovat kroky, které mohou posunout vysledky vyzkumu

do praxe, a ze to déld smyslupIné (FRANEK, 2021, str. 6-7).

Oficiadlni databdze spin-offd v Ceské republice neexistuje. V neoficidlni databazi
Czechlnvestu bylo v prosinci 2021 evidovano 46 spin-offl zaloZzenych (ne nutné stéle
fungujicich) mezi roky 2005 a 2020 ¢eskymi vyzkumnymi institucemi (CZECHINVEST,
2021). Plati v8ak, ze cilem podpory zakladani spin-offi je predevsim spolecensky
dopad, tedy vyuziti technologie, produktu ¢&i sluzby, které by jinak nemusely byt
vyuzity. Vzadném pfipadé by nemél byt hlavnim nebo dokonce jedinym
monitorovacim ukazatelem pocet zaloZenych <& podporenych  spin-off(
(AKADEMIE VED CR, 2019). IdedIni by bylo, kdyby tyto spole&nosti vznikaly z pfetlaku
myslenek. Nezadouci je nejdrive stavét kralikdarnu a teprve pak do ni hledat kraliky
(KRECHL, 2020).

Hlavni pfi¢inu toho, Ze spin-offy v CR dosud nedoznaly vétsiho rozsiteni, Ize spatfovat
v obavach nékterych akademickych funkcionarl, zastiténych kolektivnimi organy.
Vyjednavani spoluprdace investora prfimo s vysokou skolou je ¢asto namdhava a velmi
zdlouhavd peripetie s nejistym vysledkem. Mnohem pruznéjsi je model servisnich
kancelari (specifikovany napr. v zavéru ¢asti 1.2.1) jako Charles University Innovations
Prague a.s. (CUIP), CVUT Tech s.r.o. nebo The University Company TUL, s.r.o., s nimiz lze
dohodu uzavfit tady a ted. Obvykld obava akademické obce ze zneuziti pravomoci
svérenych témto kanceldfim ma podle docenta Jififho Krechla, vedouciho Oddéleni
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci v Czechlnvestu, jedinou spravedlivou odpovéd:
,Prosté jim musime vérit." Instituce, které dokazaly prekonat tuto bariéru, se posunuji

kupFedu a zaznamenavaji progres (RUSKOVSKA, 2022).
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Cilem této prace je zmapovani a zhodnoceni aktudini situace tykajici se univerzitnich

spin-offd v CR. Prace je zamé&Fena na zodpovézeni ndsledujicich otazek:

e Je problematika spin-offd pro CR strategickym tématem?

e Jakymi pravidly se ridi zaklddanf spin-offd?

e Jaké jsou zkudenosti VS, pracovnikl vysoko$kolskych center pro transfer
technologifi a pracovnikd spin-offd se zakladanim a fungovanim spin-off(?

e Na co je tfeba se soustredit pfi zaklddani spin-offu?

Pfi tvorbé prace byly vyuzity metody resersSe, deskripce, analyzy, syntézy, komparace a
e-mailového dotaznikového Setfeni. Zpracovavany byly volné dostupné zdroje
(zejména knihy, casopisové Clanky, online ¢lanky, dokumenty umisténé
na elektronickych Urfednich deskdch vysokych Skol, dokumenty publikované
na webech MSMT, MPO, Czechlnvestu a RVVI) a informace ziskané od z&astupc(
verejnopravnich subjektl na zdkladé dotazl polozenych pres kontaktni formuléare,
e-mailovych dotazl a zddosti v reZimu zdkona ¢. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu
k informacim. Pradce zohlednuje skutecnosti zjisténé autorkou v obdobi listopad 2021—

Cervenec 2022.



1 TRANSFER TECHNOLOGII

Podle Frascati manuélu Organizace pro hospodarskou spoluprédci a rozvoj (OECD), coby
dlouhodobé Siroce respektovaného dokumentu uréeného pro posuzovani aktivit
vyzkumu a experimentdlniho vyvoje v souvislosti se statistickymi a analytickymi
¢innostmi, mdze byt jako ¢innost vyzkumu a vyvoje hodnocena aktivita splnujici pét

zakladnich kritérif:

obsahuje prvek novosti;

obsahuje prvek nejistoty;

je kreativnf;

je systematicka; a

je prevoditelnd a/nebo reprodukovatelnd.

Kritérium prevoditelnosti lze naplnit prostfednictvim transferu, ktery byva dle
konkrétnich okolnosti oznac¢ovan jako technologicky transfer (transfer technologif),

znalostni transfer (transfer znalosti), transfer poznatkl ¢i komercializace.

Transfer technologii I1ze stru¢né definovat jako soubor ¢innosti a procesd vedoucich
k uplatnéni znalostnich vysledk{ univerzit a dalsich vyzkumnych organizaci na trhu
(KRC, 2012, str. 4). AUTM (dfive Association of University Technology Managers),
sdruzujici zastupce rlznych typl organizaci zcelého svéta zabyvajicich se
akademickym vyzkumem, vymezuje transfer technologii jako formalni prevod prav

na uzivani a zpenézeni objevd a inovaci vzeslych z védeckého vyzkumu jiné osobé.

Fungujici transfer predstavuje celou fadu pfinosd jak pro pfimé aktéry, tak i pro
spole¢nost v pfislusném regionu (KRC, 2012, str. 4). Transfer technologif
z akademickych instituci generuje pracovni mista a pfijem pro ndrodni hospodarstvi,
prispiva k vytvareni novych prlimyslovych odvétvi a ke vzniku novych trh(. Mezi prinosy
transferu technologii patfi také schopnost univerzit udrzet si podnikavé vyucujici,
pfildkat vynikajici studenty, pfispét k povésti instituce v oblasti inovaci, rozsifit svij
vyzkumny program prostrednictvim interakce se soukromym sektorem a posilit svou

povést jako instituce produkujici vysoce kvalifikované absolventy (AUTM, 2022).



Spoluprdce mezi vyzkumnymi institucemi a aplikacni sférou neni samozrfejmosti a
vyzaduje pomérné vysoce koordinované Usili rlznych aktér(. Vyznamnou Ulohu
v posilovani akademicko-komerénich vztahd maji vjednotlivych statech vlady
rozhodujici o nastaveni védni politiky a pfislusné financni podpofe a specializované
diskuzni platformy (napf. European University-Business Forum). Podstatnou roli
sehrdvaipravniregulace. Prlomem byl v roce 1980 Bayh-Dole Act v USA. Ten stanovil,
Ze vznikne-li na vysoké skole vynalez, ktery byl vytvorfen diky financim z federdlniho
rozpoCtu, mbze Skola pfi dodrzeni jednoduchych podminek tento vysledek
komercializovat a ponechat si cely zisk. Podobny zadkon byl pozdé&ji v rdznych
modifikacich prijat ve vétdiné rozvinutych zemi (FUSEK et al., 2020, str. 19-20).

Ceska republika srovnatelnou Upravu ve svém pravnim fadu nema.

Transferu bézné predchdzi proces zacinajici identifikaci prakticky vyuZitelného
vyzkumného poznatku. Dale je ovéfovano, zda mé tento poznatek skute¢né komeréni
potencidl. Nasledné je tfeba rozhodnout, zda dand instituce bude uplatfiovat prava
k poznatku, nebo zda (a pfipadné jak) s nim mdze naklddat vyzkumny pracovnik
(pGvodce). Posléze je stanoven zpUsob ochrany prav duevniho vlastnictvi a
komer&niho uplatn&ni (MARESOVA et al., 2020, str. 56). Pro transfer kli¢ovymi procesy
tak jsou (MARESOVA et al., 2020, str. 61):

e interni proces ozndmeni vzniku pfedmétu dusevniho vlastnictvi;
e interni proces pfijeti/odmitnuti ozndmeného predmétu instituct;
e proces ochrany prav dusevniho vlastnictvi; a

e proces komercializace.

| 10



Tabulka 1 — Pfehled zplsob( ochrany prév dusevniho viastnictvi v CR (Zdroj: viastni
zpracovani dle KOUKAL et al., 2020, modul 2)

UZITNY PROMYSLOVY = OCHRANNA = AUTORSKE

PATENT

VZOR VZOR ZNAMKA PRAVO

autorské

Pfedmé&t , technické . . dilo
vynalez G oy design oznaceni (umélecké dilo,

ochrany reseni védecké dilo,
pocitacovy program,

databéze)
vyjadrenim

— zdpisem zapisem zapisem dila
. udélenim . S
Vznik vzoru vzoru znamky v objektivne
patentu o v L , )
ochrany do rejstriku do rejstriku do rejstriku | vnimatelné
podobé

FORMALNE FORMALNE FORMALNE FORMALNE NEFORMALNE

Na ¢eskych univerzitach je patrna rezistence vici myslence komercializace dusevniho
vlastnictvi a vlbec spolupraci s prdmyslem. Poslani univerzit vSak zahrnuje hned tfi
rizné, ale vzajemné provéazané role: (i) vzdélavani, (ii) vyzkum a vyvoj a (iii) pfiblizeni
se okolnimu svétu (regionu, zahranici, pradmyslu). Treti role pak z velké ¢asti obndsi

pravé transfer technologif (KRC, 2012, str. 9).

1.1 Formy transferu technologii

Kdyz védecké tymy pfi zakladnim vyzkumu rozvijeji znalosti a poznatky v urditém
oboru, nachazeji nové souvislosti, nové zdkonitosti ¢i nové latky. Vystupem jejich prace
jsou obvykle védecké publikace. Propojeni zdkladniho vyzkumu s aplikaéni sférou

nastava zpravidla ve tfech situacich:

e vznik originadlniho vysledku s potencidlem pro komeréni rozvoj;

e vybudovani know-how motivujiciho komercniho partnera ke kolaborativnimu
vyzkumu nebo vyvoji;

e vlastnictvi unikatniho vybaveni motivujici komercéniho partnera k zakdzkovému

vyzkumu nebo vyvoji.
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vsov

Ve vsech tfech pripadech jsou kromé samotné védecké prace tfeba také dalsi ¢innosti,
které nejsou pro védce typické a casto jsou jimi vniméany jako nadmérna pfritéz.
Vhodnym rfeSenim je =zabezpecleni takovych aktivit ze strany kanceldfe
technologického transferu, pfipadné pravniho oddéleni vyzkumné instituce

(FUSEK et al., 2020, str. 31-32).

Obvyklymi formami transferu technologif jsou (KRC, 2012, str. 7):

e licence (nevyhradni ¢i vyhradni) k vysledkim vyzkumu a vyvoje;
e partnersky (kolaborativni) vyzkum a vyvoj;

e zakdzkovy (kontrahovany) vyzkum a vyvoj;

e sluzby prondjmu a obsluhy pfistrojového vybavent;

e poradenské, lektorské a znalecké sluzby;

e prodej hotovych studii, analyz a metodik;

e zaklddani, provoz a rozvoj spin-offC.

Licencovani se hodi zejména pro technologie reprezentujici vyznamné vysledky
rozsahlého vyzkumu svysSim inovacénim fadem. Vedle dostatecné kvalitnich
pfedmétd licence vyZzaduje tento typ transferu také ocenéni predmétd dusSevniho
vlastnictvi, stanoveni struktury a vyse licencnich poplatkd a nastaveni zpUsobu

rozdéleni pfijm0 z komercializace.

Partnersky vyzkum a vyvoj mnohdy tézi z konvergence vice védnich obor( a prirez(
rznymi aplika¢nimi oblastmi. Jeho vystupy byvaji komercializovany predevsim

licencovanim ¢&i zalozenim a provozem joint-venture spole¢nosti.
Moznost nabizet a ndsledné pro ziskané klienty realizovat zakdzkovy vyzkum a vyvoj

do velké miry zavisi na schopnosti akademického pracovisté prizplsobit své procesy

potfebdm komeréniho zédkaznika (KRC, 2012, str. 16-17).
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Variantou transferu m0ze byt i postoupeni prav, reseni blizké udéleni vyhradnf licence,
doporucované v situacich, kdy (Evropska hospodarskd komise Organizace spojenych
narodd, 2011):

e stavajici vlastnik vyhodnotil, ze pfedmétné dusevni vlastnictvi nepredstavuje
klicové aktivum pro jeho ¢innost;

e stavajici vlastnik predpokladd, ze uzivani predmétného duSevni vlastnictvi
bude z jeho strany ¢asové nebo Ucelové omezené;

e se chce stdvajici vlastnik vyhnout spravé téchto prav, vcéetné placeni
souvisejicich poplatkd;

e se chce stavajici vlastnik vyhnout pfipadnému vymahani téchto prav;

e je nepravdépodobné, ze predmétné dusevni vlastnictvi mdze pfispét

ke strategické pozici stavajiciho vlastnika (na trhu &i v partnerstvi);

neexistuje vhodné&jsi alternativa transferu.

1.2 Spin-off jako forma transferu technologii

Pro spin-off (nékdy synonymné spinoff, spin-out, spinout ¢i carve-out) neexistuje
ustdlend definice. V obecné roviné Ize za spin-off povazovat obchodni spolecnost
odStépenou od jiné obchodni spole¢nosti v ocekavani, Ze jako samostatny subjekt
bude mit novéd spolecnost vétsi hodnotu a/nebo pfilezitost pro specializaci, popfipadé
bude atraktivnéjsi pro kupce. Odstépend spole¢nost mé novy nazev a samostatnou
manazerskou strukturu, ale vyuzivd stejnd aktiva (predevsim dusSevni vlastnictvi a
lidské zdroje) jako matefska spole¢nost, kterd ve vétsiné pripadd nadale poskytuje
spin-offu finan¢ni a technologickou podporu (INVESTOPEDIA, 2021).

Spin-offy jsou prevazné spojovany s akademickym prostfedim a chdpdny napfiklad
jako nové vytvorené spolecnosti vytvorené za Ucelem rozvoje technologii vzniklych
na univerzitdch s pfimym majetkovym zapojenim alespon jednoho vyzkumnika

z prislusné univerzity (HOCKADAY, 2020, str. 173).

V pravnim tadu CR nenf spin-off definovan. Ndrodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky 2021+ (strategicky dokument specifikovany v &&sti 2.2) vymezuje
spin-off jako spole¢nost, kterd se oddélila od materské spoleénosti nebo organizace a

stdvé se nezavislym podnikem, pficemz si z materské organizace obvykle bere dusevni
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vlastnictvi, technologii nebo existujici vyrobek a transformuje jej do novych vyrobkd Ci

sluzeb.

V praxi se pojem spin-off v kontextu vyzkumnych organizaci pouzivd velmi Siroce a
k oznaceni rlznych subjektd. Na jednom konci spektra se mdze jednat o obchodni ¢i
jiné spolecnosti, do kterych vstupuje vyzkumnd organizace majetkovym podilem.
Na opaclné strané spektra jsou za spin-offy oznacovany i subjekty, které nemaji
na vyzkumnou organizaci finanéni ani osobni vazbu a je jim poskytnuta licence
k vyuziti vysledk( vyzkumné a vyvojové cinnosti vyzkumné organizace — at uz
k patentu, uzitnému vzoru ¢i k jinému know-how. Jako typicky pfiklad pak Ize oznacit
spole¢nost, kterou si zaklddad zaméstnanec vyzkumné organizace (ktery se soucasné
podilel na vzniku duSevniho vlastnictvi), pficemz obé organizace spolu uzaviraji
licenéni smlouvu a také smlouvu o spoluprdci, kterd stanovi vsechny ostatni podminky.
A to predevsim v pfipadé, kdy zakladatel spin-offu z0stavé i nadale zaméstnancem
vyzkumné organizace (AKADEMIE VED CR, 2019).

Vznik spin-offu mdzZe byt iniciovan jednim ¢i soucasné nékolika z nasledujicich

subjektd (CZECHINVEST, 2019):

e pfimo vyzkumnou organizaci;

e jinou pravnickou osobou ovlddanou vyzkumnou organizaci;

e jinou prdvnickou osobou ovlddanou zaméstnancem vyzkumné organizace
v souvislosti s vyuzivdnim dusevniho vlastnictvi vyzkumné organizace;

e fyzickou osobou, kterd je ke dni vzniku spin-offu zaméstnancem ¢i studentem

vyzkumné organizace.

1.2.1 Typy spin-offi

Na spin-offy Ize nahlizet podle tfi kritérii. Prvnim a zpravidla nejvice uréujicim kritériem
je Ucel a ddvod jejich zaloZzeni. Druhym kritériem je pravni forma spin-off spolecnosti.

Tretim kritériem je pak Gc¢ast vyzkumné organizace na spin-offu (KLIMAN, 2020).
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Z hlediska dGvodu a Ucelu jsou rozliSovany spin-offy zalozené kvili:

e prekondni prekazek prodeje prav nebo licence;

e svéfenilicencni politiky flexibilnéjSimu subjektu;

e pfenosu rizik podnikdni mimo vyzkumnou organizaci;
e udrzeni klicovych vyzkumnik( jako zaméstnanc(;

e sdruzeniinvesti¢nich prostredkd.

Z hlediska pravni formy jsou rozliSovany spin-offy jako:

e spolednost s ruenim omezenym (charakteristické jsou niz$i vklady
do z&kladniho kapitédlu a pfedpoklddanad stabilni struktura spole¢nikd);

e akciova spolecnost (charakteristické jsou vy$si vklady do zdkladniho kapitélu a
pfedpoklddana potfebné flexibilita pfi naklddani s akciemi);

e fundace neziskového charakteru (s perspektivou cerpani dotacnich

prostfedk().

Z hlediska majetkové Ucasti vyzkumné organizace jsou rozliSovany spin-offy:

e se 100% podilem vyzkumné organizace (vyhodou je plnd kontrola vyzkumné
organizace nad chodem spolecnosti, zadroven ale vyzkumna organizace nese
pIné riziko nelUspéchu podnikdni — vklad do zakladniho kapitélu, transakéni
naklady, ndklady likvidace spole¢nosti apod.);

e s majoritnim ¢&i minoritnfm podilem vyzkumné organizace (vyhodou je
pfedevsim moznost sdruZzeni investicnich prostredkl a rozdéleni rizika
podnikdni mezi vyzkumnou organizaci a soukromého partnera, Uskalim
minoritniho podilu je prvek ztraty kontroly nad podnikdnim spin-offu);

e bez U(lasti vyzkumné organizace (nepravy spin-off) — zalozené jejimi
zaméstnanci (vyhodou je eliminace rizika a administrativni zatéze na strané
vyzkumné organizace, Uskalim je zejména riziko stfetu zajm0 v situaci, kdy
zameéstnanec jako spolecnik vyzkumné organizace nadale plsobi ve vyzkumné

organizaci).
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Specifickou subkategorii spin-offu se 100% podilem materské spole¢nosti je special
purpose vehicle (SPV) neboli vyclenénd kanceldr transferu technologii. Kjejim
vyhodam patfi vyssi flexibilita a sniZzeni administrativni z4téze vyzkumné organizace.
Pozitivni zku$enost stimto modelem maji v CR Univerzita Karlova coby jedind
akcionatka SPV CUIP vzniklé vroce 2018 a Ustavorganické chemie a biochemie
Akademie véd Ceské republiky coby jediny spole¢nik SPV IOCB TECH s.r.o. vzniklé jiz
v roce 2009 (CZECHINVEST, 2019), kterd je specifikovand v ¢asti 1.2.5. V roce 2021 byl
zalozen transferovy SPV CVUT Tech s.r.o. a v roce 2022 zapodala transformace dcefiné
spolecnosti Technické univerzity v Liberci doposud spravujici univerzitni truhlarnu a
autodilnu na The University Company TUL s.ro., kterd mé védcdm poskytovat
profesionalini servis pfi komercializaci jejich vysledkd (PLUHAR, 2022). Masarykova
univerzita pro spravu majetkovych podild ve spin-offech dlouhodobé zvaZuje zalozeni

spole¢nosti MUNI Ventures (JANOUSKOVCOVA, 2022).

SPV muze univerzitnimu transferu vyrazné napomoci zvysenim jeho dynamicnosti a
snizenim jeho rizikovosti, a to diky delegaci rozhodovacich kompetenci k naklddani
s dusevnim vlastnictvim skrze pfikazni smlouvu mezi rektorem (dle ceského
vysokoskolského zadkona je jakékoli komercializa¢ni naklddani s duSevnim vilastnictvim
univerzity podminéno podpisem rektora) a specialisty SPV spojené s prenesenim

odpovédnosti za uc¢inéné pravni kroky (MACHU et al., 2022).

Obrézek 1 — Pfehled aktivit SPV CUIP (Zdroj: MACHU et al., 2022)
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1.2.2 Otazky spojené se zakladanim spin-offi

Pfi zaklddani spin-off spolecnosti je nutné myslet zejména na reseni ndsledujicich
otazek (SMOLKA, 2020):

e vztahy meziinvestorem a nositelem prav dusevniho vilastnictvi;
- Uprava prav k dusevnimu vlastnictvi
- Uprava podild ve spin-offu
- oSetfenirizik nepovolené verejné podpory
- najmy prostor a vyzkumné infrastruktury

- dlouhodobé financovani provozu spin-offu ze strany vyzkumné organizace

e otazky stfetu zajma;
- dohoda s dotéenymi osobami, ve které bude rfeSen zdvazek micenlivosti,
konkurencni dolozky, informadcni povinnost zaméstnancd apod.

- pfipadné ukonceni pracovniho pomeéru k vyzkumné organizaci

e formalnf otazky;
- schvéleni podnikatelského planu (projedndni zaméru v pfislusnych
organech vyzkumné organizace a podnikatelského subjektu)
- spoleCenskd smlouva, vklady do zdkladniho kapitdlu, zadpis spolednosti

do obchodniho rejstfiku apod.

e persondlnf obsazeni kliCovych pozic.

1.2.3 Zpisoby financovani spin-offu

Pro spin-offy (spolu)zalozené vefejnou vyzkumnou organizaci, pripadné osobou
ovladanou vefejnou vyzkumnou organizaci lze financovani ze strany dotlené

vyzkumné organizace zabezpedit zejména nékterym z nasledujicich zplsob:

e penézitym nebo nepenézitym vkladem do zdkladniho kapitdlu spin-offu;

e poskytnutim penézitého nebo nepenézitého pfiplatku mimo zakladni kapital
spin-offu, ktery je kapitdlovou obchodni spolecnosti;

e poskytnutim finanéni zapGjcky;

e zadanim a cerpanim Uplatného pInéni (sluzby).
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V ostatnich pfipadech by mélo byt financovani zabezpedeno ze zdrojd, které nalezne
samotny spin-off — vlastni kapitdl, rizikovy kapitadl, grantové prostfedky apod.
Vyzkumna organizace nicméné muize zohlednit situaci nové vznikajici spolecnosti
napfiklad minimalizaci poZadavku na vstupni poplatek prfi podpisu smlouvy
(downpayment) a kompenzovat jej vy$$im pozadavkem na budouci licenéni poplatky

¢i vymeénou za majetkovy podil na vznikajici spolecnosti.

Vysledek prevadény na spin-off nemusi byt ocenény znalcem. Je vSak nutno mit
povédomi o obvyklych podminkdch obdobnych trZznich transakci a tyto zpravidla
aplikovat na smluvni vztah se spin-offem. Z hlediska pravidel  3E
(z anglického economy, effectiveness, efficiency — tj. hospodarnost, Gcelnost a
efektivnost) pro vynakladani verejnych prostfedkd je zadouci transakéni naklady
udrzovat na pfimérené Urovni (CZECHINVEST, 2019).

1.2.4Vyhody a nevyhody spin-offu

Pfi porovnani spin-offu s ostatnimi formami transferu technologii Ize vysledovat tyto

jeho hlavni vyhody:

e pfislib nejvétsich vynosd a prestize;

e silngjsi zpétna vazba od koncovych uzivateld resent;

e nastaveni cesty pro komercializaci pfipadnych vedlejsich aplikaci resentf;

e moznost zaddvaniin-house zakdzek v ramci vyzkumné organizace;

e moznost kontroly vyzkumné organizace nad ¢&innosti  spin-offu
(dle vlastnického podilu);

e moznost vyuziti podnikatelského know-how a obchodnich kontaktd

soukromého partnera.

Za hlavni nevyhody spin-offu oproti jinym formam transferu technologii Ize povazovat:

e naro¢néjsi Gvodni proces (zejména administrativné a finanéné);

e néroc¢néjsi dalsi fungovani (zejména personalné);

e vysSiriziko nelspéchu;

e vynosy obvykle az v del$im ¢asovém horizontu (PRICEWATERHOUSECOOPERS,
2017, str. 93).
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Panuje nazor, ze v situaci, kdy ma vyzkumnd instituce transferovatelné vysledky, ale
nenachazi zdjemce o licence, mlze byt zalozeni spin-offu zplsob, jak si kupce
vygenerovat — je-li pfi komercializaci nabizena obchodni spole¢nost, kterd mé
zameéstnance, marketing, prvni zdkazniky a tak déle, je mira rizika pro investora nizsi
nez v pripadé pofrizovani pouhého papiru predstavujiciho prdvo na vyuziti technologie
(TESAREK, 2019).

1.2.5 P¥iklad spin-offu 10CB TECH s.r.o. (a jeho spin-offii)

Proces vytvoreni jednoho z pionyrskych ¢eskych spin-offi IOCB TECH s.r.o (I0OCB TECH),
drive IOCB TTO s.r.o., byl zahajen v roce 2007 auditem situace v oblasti komercializace
na Ustavu organické chemie a biochemie Akademie véd Ceské republiky (JOCHB) a
studiem postupl pfi technologickém transferu v zahranic¢i. Na pocatku bylo nutné
nastavit smluvni usporfddani mezi Ustavem a dcerinou spolecnosti. Smlouvu nasledné
musela schvalit rada Ustavu a poté dozordi rada Ustavu. Jednéani trvala bezméla dva
roky. Nova spolecnost byla do obchodniho rejstfiku zapsdna v ¢ervenci 2009 a plné
funkéni zacala byt od ledna 2010 (tehdy méla dva zaméstnance — feditele a

patentovou zastupkyni).

IOCB TECH spolupracuje s védeckym tymem prostfednictvim projektovych manazer@
na rozvoji jednotlivych projektl tak, aby jejich vysledky bylo mozné prezentovat
komerénim partnerdm. V prdméru po dobu tif az Ctyr let se pfislusny projektovy
manazer snazi ozvysovani hodnoty projektu a snizovani rizik pro pripadného
komeréniho partnera, aby mohl byt vysledny projekt transformovan do podoby
co nejsnaze uchopitelné pro komeréniho partnera. Vhodny partner nebyva nalezen
napoprvé. Obvykle jsou projekty rlznym potencidlnim partnerdm prezentovany
opakované a byva upozorfiovdno na jejich vyvoj v ¢ase. Zdsadni je proto prezentace

vysledk({ neohrozujici ddvérné informace.

Smlouva mezi UOCHB a IOCB TECH obsahuje vy&et povinnosti, za které vradmci
technologického transferu spin-off odpovidd a stanovi pro néj odménu ve vysi
10% podilu na pfipadném piijmu UOCHB z licen&nich a obdobnych smluv uzavienych
povzniku tohoto spin-offu. Smlouva zaroven stanovi vzdjemnou exkluzivitu.
Dllezitym detailem je také to, Ze veskeré dusevni vlastnictvi UOCHB z{stava Ustavu a

IOCB TECH je pouze servisni organizaci (FUSEK et al., 2020, str. 52-53).
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Mezi hlavni povinnosti IOCB TECH, kterd ma v soucasnosti osm zaméstnanc(, patri
identifikace komeréné zajimavych projektd na UOCHB, analyza jejich trzniho
potencidlu a patentovatelnosti, ochrana dusSevniho vlastnictvi, podpora rozvoje
danych projektd formou projektového managementu, hledani komerénich partnerl a

dojednavani smluvnich podminek pro podpis licencnich smluv.

IOCB TECH se podilela na procesu dojedndni a uzavreni vice nez desitky kli¢ovych
licenénich smluv s vyznamnymi farmaceutickymi partnery (napft. Gilead Sciences nebo
Merck). V roce 2019 doséhl zisk UOCHB z licenci 2 miliard korun. V roce 2017 I0CB TECH
zalozila vlastni spin-off i& Prague, s.r.o., kterd se zaméruje na financovani slibnych

projektd UOCHB i jinych vyzkumnych a akademickych instituci v rané fazi.

Financovani IOCB TECH bylo zpodatku reSeno ze zdkladniho kapitadlu a pfiplatky mimo
zakladni kapital, spolecnost zaroven dostavala 0,15 % z pfijm0 Ustavu z existujicich
licenénich smluv uzavienych pfed jejim vznikem, jejichz sprdvu po svém vzniku
prevzala. V soucasnosti je spin-off financovdn podilem na Uspésné uzavrienych
smlouvach. Hospodafeni IOCB TECH podléhd pfimé kontrole UOCHB prostfednictvim
dozor¢i rady 10CB TECH. Vyznamnd rozhodnuti spin-offu schvaluje Feditel UOCHB
(UOCHB, 2022b).

Dnes velmi Uspésnd IOCB TECH se pfitom v pocatcich setkala s nedspéchem, kdyz
v roce 2008 v dUsledku ekonomické krize neziskala prislibenou investici pro svdj prvni
spin-off. Likvidace dcefiné spole¢nosti (v CR obvykle zdlouhavy proces) se tehdy
podafila az po Ctyfech letech (POLCAKOVA, 2019).

| 20



1.3 Zavér prvni casti

Technologicky transfer, véetné jeho realizace formou spin-offu, mdze byt pro
zUclastnéné subjekty velmi prfinosny. Komercializace vysledkd vyzkumu a vyvoje
v Ceském akademickém prostredi je vSak nezrfidka zatiZzena nésledujicimi obtizemi

(MASEK, 2011a):

e neexistuje vseobecné povédomi o tom, Ze a z jakych ddvodd ma byt
komercializace realizovana (pfestoze jde o soucast naplnovani dlouhodobého
zdméru dané instituce);

e védelti pracovnici a studenti nemaji povédomi o existenci mistniho
specializovaného transferového pracovisté;

e existuji komunikacni bariéry mezivédeckymi pracovniky a komercnimi partnery
s ohledem na jiny zpUsob uvazovani a vnimani komeréniho prostredi;

e jevelmiobtizné predmét komercializace identifikovat/nalézt;

e chybirozhodnuti, zda je vysledek uréen k obchodovanf;

e rozhodnuti, zda je vysledek uréen k obchodovani, je nespravné;

e vysledek uréeny ke komercializaci nema komeréni potencidl,

e vysledek uréeny ke komercializaci ma komercéni potencial, ale je v tak rané fazi
vyzkumu a vyvoje, ze je velmi obtizné nalézt komeréniho partnera pro jeho
uplatnénf;

e vysledek urceny kobchodovani neni formdlné evidovan jako majetek
univerzity;

e kupni cena predmétu komercializace neni stanovena spravné (zkreslené
predstavy o provadéni kalkulace);

e komercializace nenf fizena nebo zprostfedkovdvdna zkusenymi manazery a
profesiondly (dochazi tak k chybnym a pro univerzitu ¢asto nevyhodnym
dohodam).

Aby byl univerzitni transferovy systém smysluplny a funkcéni, musi splhovat tyto
parametry (KRECHL, 2022):

e akademici nabizeji vysledek, ktery stoji za pozornost obchodnich partnerd
(nemusi byt rozvinuty, ale musi byt neotrely); a
e soudastirealiza¢niho mechanismu je (i) transferdf majici respekt transferujicich

i pfijemcda, (ii) spravedlivy valuator a (iii) adekvatné specializovany pravnik.
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Zasadni podminkou Uspésného univerzitniho transferu je rychlost. Neni-li ze Skolni
struktury vyc¢lenéno autonomni transferové pracovisté (SPV specifikované v ¢asti
1.2.1), musi jednotlivé zdmé&ry komercializace projit schvalovacim koleckem, které
c¢asto drhne. Odpovédny zastupce transferujicich by mél byt schopen na podnéty
potencidlnich obchodnich partnerd reagovat promptné, nikoli reakci odkladat
o nékolik mésict kvali nutnosti pred pokracovanim v negociaci oslovit senatory,

kvestora apod. (Idem, 01:15:40).

Zalozeni spin-offu za Ucelem komercializace vysledk( vyzkumné &innosti je ¢asové i
administrativné naroc¢néjsi zplsob transferu technologii a mélo by mu predchazet
ddkladné posouzeni strategie vzniku spolecnosti, pldn jednotlivych krok( vzniku a
financovani, osetfeni smluvni dokumentace, naplanovani vyrovnani vkladl a zisk{
mezi z4&astnénymi subjekty a mnohé dalsi. V pfipadé Gspéchu spin-offu vSak mohou
byt vynosy zna¢né (SMOLKA, 2020). Vedle finanéniho zisku, jenz je pferozdélovan mezi
plvodce vysledku a jejich pracoviste, které jej reinvestuje do svych primarnf ¢innosti,
je benefitem Uspésné komercializace socialni impakt. Ten je obtizn& méfitelny.
Vypovidd o ném vSak medialni dopad, ktery je naopak méfitelny velmi presné
(MACHU et al,, 2022).

Nedavny prizkum provedeny mezi Ustavy Akademie v&d Ceské republiky ukazuje, ze
spin-offy & start-upy ve stadiu Gvah nebo p¥iprav nejsou zdaleka vyjimecné (AV CR,
2021, str. 44). Vznik akademickych spin-offd je véak v CR limitovan skute&nosti, Ze
plsobeni pouze na tuzemském trhu neni pro mnoho investor( dostate¢né zajimavé
(KARLIK, 2022).
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2 SPIN-OFF VE STRATEGIICH CR

Pojem spin-off se vyskytuje vnékolika aktudlnich narodnich strategiich CR.
Vedle rdmcové Inovadni strategie Ceské republiky 2019-2030 se jednd
o Ndrodni politiku  vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+,
Nérodni vyzkumnou a inovacni strategii pro inteligentni specializaci Ceské republiky
2021-2027 a Ndrodni strategii umélé inteligence v Ceské republice. Spin-offy zmifiuje
také viddou CR schvélend Iniciativa Primysl 4.0 nastifiujici opatfeni na podporu
modern{ primyslové zdkladny CR. RovnéZ Ndrodni pldn obnovy reagujici na pandemii
COVID-19 neopomiji potencidl tohoto typu spolecnosti. Samostatny oficidlni
strategicky dokument vénovany spin-offim jako takovym neni na celostatni drovni

v CR vytvoten.

2.1 Inovaéni strategie CR 2019-2030

Inovac&ni strategii Ceské republiky 2019-2030 s podtitulem The Czech Republic:
The Country For The Future zpracovala RVVI, poradni orgdn viddy Ceské republiky,
ve spolupraci s tymem osobnosti z fad podnikateld, védc(, akademikd a zastupcl
verejné spravy. Jednd se o strategicky rdmcovy pladn predurcujici viddni politiku
v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci sestdvajici z ndsledujicich deviti navzdjem
provazanych pilitQ, které obsahuji vychodiska, zakladni strategické cile a ndastroje

vedouci k jejich naplnénf:

e Financovani a hodnoceni vyzkumu a vyvoje (The Country for R&D);
e Inovadnia vyzkumna centra (The Country for Excellence);

e Ndarodni start-up a spin-off prostfedi (The Country for Start-ups);

e Polytechnické vzdélavani (The Country for Technology);

e DigitaIni stat, vyroba a sluzby (The Country for Digitalization);

e Mobilita a stavebni prostfedi (The Country for Smart Infrastructure);
e Ochrana dusevniho vlastnictvi (The Country for Patents);

e Chytré investice (The Country for Investment);

e Chytry marketing (The Country for Smart People).
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V z&véru strategie je vyjadfeno, Ze Ceskd republika mé prileZitost stat se do roku 2030
jednim z inovacnich 1idrl Evropy. K dosazeni tohoto cile mé vedle dalsiho pfispét
podpora endogennich dceskych obchodnich spolecnosti, které vzniknou jak
z akademického vyzkumu, tak z pfirozenych potfeb podnikd. Strategie vytycuje
vytvoreni prostfedi podle izraelského vzoru, kde stadt podpofi svymi nastroji

nejrizikovéjsi obdobi vzniku novych spin-off( a start-upd.

Izrael zfetelné fikd: ,Pojdme délat néco nového. Kdyz spin-off seZzene soukromého
investora, sdam néco pridéam." Superinovativni zacinajici podnikdni pomdaha
konzervativni povahou statu deriskovat typicky tak, Ze ke kapitdlu, ktery spin-offim
poskytnou soukromi investofi, pridavd vlastni finanéni investice, bez nichz by

spolupréce byla pro privatni partnery extrémné rizikova (RUBES, 2022).

Pro spin-offy je klicovym pilit Narodni start-up a spin-off prostredi specifikovany dale
v této ¢asti. Vedle néj jsou vyslovné zminény v piliti Polytechnické vzdélavani, za néjz
nese manazerskou odpovédnost zastupce MSMT a vnémZ je vzpomenuto,
Ze na Ceskych vysokych Skoldch chybi systém motivujici k pfirozené spolupraci
studentl se spole¢nostmi podnikajicimi v oblastech pokrocilych technologii a

zakladani vlastnich podnikd (entrepreneurial university).

InstituciondIni odpovédnost za pilit Ndrodni start-up a spin-off prostredi je bez
zfejmého blizsiho rozdéleni Uloh svéfena MPO, jemu podfizené agenture Czechlnvest,
Narodni rozvojové bance a TACR. ManaZerskou odpovédnost zatento pilif nese

generdlni feditel Czechlnvestu.

Vychozi stav pilife je vinovacni strategii charakterizovan:

e slabsim investicnim prostfedim, které by motivovalo k zakladani a financovani
novych projekt(;

e chybéjici ucelenou narodni koncepci pro zaklddani, rozvijeni a financovani
novych projekt(;

e pouze nahodilou podporou spin-offd a start-upd univerzitami pric¢itanou
obavdm z podnikatelského rizika v akademickém prostredt;

ivani

e nedostate¢nou motivaci kvyuz akademickych vystupl v podnikatelské

praxi;
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niZsi schopnosti expanze do zahranicni z ddvodu nizké internacionalizace.

K vytyéenym cilim tohoto pilite patfi:

vytvoreni konkrétnich prvkd podpory pro vznik a podporu start-upl a spin-off{
na narodni Urovni a provazani téchto prvkd s regiondini a mezinarodni
podporou;

vytvoreni uceleného programu financovani s narodni podporou pro segment
start-upl [Poznamka: Spin-offy nejsou v tomto bodé vyslovné uvedeny.];
vytvoreni mapy start-upl s cilem provazovat je s investory a poskytovateli
podpory [Poznamka: Spin-offy nejsou v tomto bodé vyslovné uvedeny.];
zabezpeleni vymény informaci a nejlepSich zkusenosti mezi start-upy
na narodni Urovni [Poznamka: Spin-offy nejsou vtomto bodé vyslovné
uvedeny.];

pFiprava programu Ucelové podpory TACR pro start-upy a spin-offy:

zavedeni vzdéldvani k nabyti podnikatelskych dovednosti v ramci vyuky
na vsech Urovnich skol;

zavedeni monitoringu a benchmarkingu inkubator(, hub( a akceleratord.

Uvedeny pilit pfedpokladéd vyuziti napfiklad nasledujicich nastrojG:

vytvoreni Narodni agentury pro podporu start-upt v rémci Czechlnvestu;
systém komercializa¢nich instituci u vysokych skol a vefejnych vyzkumnych
instituct;

nové ndstroje Ucelové podpory pro start-upy a spin-offy v rdmci TACR:

vyzvy operacnich programd 2020+ pro oblast start-upd a spin-offd;

cilend podpora univerzitni vyuky podnikavosti formou zaklddani start-upl a
spin-offd;

podpora regiondlni struktury na podporu inovativnich start-up@ a spin-offQ;
vytvofeniinvesti¢nich schémat dle mezindrodnich modeld (napr. Izrael);
proof of concept fond;

podpora scaling-up Uspésné se rozvijejicich spolecnosti a jejich uplatnéni

na globalnich trzich.
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K naplnéni cild pilite maji prispét vlddou v prosinci 2019 schvalené dokumenty
Popis zplsobu zakladani spin-off spolecnosti a Pravni rozbor problematiky zakladani

spin-off spolecnosti v CR (specifikované v &asti 3.1).

K piliti Narodni start-up a spin-off prostfedi byl vlistopadu 2020 Technickou
univerzitou v Liberci usporddan diskuzni stll za Ucasti expertd napfi¢ institucemi
rizného typu. U¢astnikiim byla poloZena otdzka, zda je téma start-upl a spin-offd tak
z&vazné, aby mélo samostatnou &ast v Inovadni strategii CR. V odpovédich kupiikladu

zaznélo (RYDVALOVA et al., 2020, str. 9-11):

e jedlleZité, Ze se CR rozhodla, Ze je to pro ni vyznamné téma:;

e téma se ve strategiich neobjevuje dostatecné dasto, alespon toto malé
zakotveni lze povazovat za Uspéch;

e strategie jsou dilezité kvili tomu, aby se vibec o tématech mluvilo a védélo se
0 nich;

e zafazeni tématu do strategického dokumentu je dUlezity formaini krok,
dilezitéjsi je ovsem potfeba mit odpovidajici nastroj (pro implementaci);

e zarazenitématu do strategického dokumentu dodavéa odvahu do toho jit (neni
ale jasné, jaké nastroje k tomu lze vyuzit, nejasny je i rozhodovaci proces);

e finan¢ni podpora (z vefejnych prostfedkd) byva poskytovdna jen na zakladé
strategickych dokumentd, a proto je potfebné v nich pojmy start-up a spin-off

zminit.

2.2 Narodni politika VVI 2021+

Nérodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ pfipravila RVVI
spole¢né& s MSMT. Materidl zohledfujici programové obdobi 2021-2027 pro &erpani
prostredk’ zfondl EU predstavuje zastresujici ndrodni strategicky dokument pro
rozvoj viech slozek vyzkumu, vyvoje a inovaci a ve struktufe Inovacni strategie Ceské
republiky 2019-2030 predstavuje jeden z nastroji plnéni cill v pilifi Financovani a

hodnoceni vyzkumu a vyvoje.

V dokumentu je shleddno, Ze spin-offy pro Ceskou republiku pFedstavuji dosud z vétsi

¢asti nenaplnény potencidl. Jednim z péti strategickych cil( této politiky je dosdhnout
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rozvoje vyzkumu, vyvoje a inovaci v podnicich a ve vefejném sektoru. Tohoto rozvoje

ma byt dosazeno mimo jiné diky:

e systémové podpore vzniku spin-offd a start-up(;

e podpofe podnikl, vyzkumnych organizaci a verejného sektoru ve spole¢ném
vyzkumu zalozeném na modernich technologiich (uméld inteligence,
5G mobilni sité, virtudIni a rozsifena realita);

e podpofe zapojeni verejného sektoru do vytvareni poptdvky po vyzkumu a
VyVvoji a do spoluprace pfi realizaci projektl vyzkumu; a

e podpofe verfejného sektoru v definovani vyzkumnych potfeb v oblasti
celospolecensky prospésného vyzkumu (environmentalni rizika, potravinova

sobéstacnosti).

Mezi v dokumentu definovand opatreni patii dobudovani funkéniho systému podpory
vzniku, rozvoje a internacionalizace inovativnich podnikd. Toto opatfeni mimo jiné

zahrnuje:

e zpfehlednéni pravidel pro podporu vzniku novych podnikd, zejména
technologickych start-up@ a spin-offQ;

e vytvoreni metodického dokumentu pro vznik spin-offQ;

e zlepSeni informovanosti vsech stakeholderi vedouci k vétsi pravni jistoté
v otdzkdch souvisejicich se zakldddnim spin-offll a ke zprehlednéni jejich
moznych podpor;

e stimulaci podnik( k realizaci vyzkumu a vyvoje ve spolupraci s vyzkumnymi
organizacemi;

e posilovani role nastrojd na podporu faze proof of concept umoznujici ovefit
komeréni potencidl vysledku vyzkumu a vyvoje v praxi;

e poskytovani pfedndsek ze strany Ufadu primyslového viastnictvi vyzkumnym

organizacim, transferovym centrdm a vysokym skoldam.
Gestorem vyse jmenovaného opatieni je MPO a k jeho indikatordm patfi zména poctu

vzniklych spin-offd ve srovnani s pfedchozim obdobim (a ztoho téch, které budou

po trfech letech ekonomicky aktivni).
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2.3 Narodni RIS3 strategie (2021-2027)

Nérodni vyzkumna a inova&ni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
2021-2027, zkracené Narodni RIS3 strategie (z anglického Research and Innovation
Strategy for Smart Specialisation), pripravend MPO, které je rovnéz jejim gestorem, méa
zajistit efektivni zacileni prostfedkd predevsim z evropskych, narodnich a dzemnich
rozpoc¢tl na podporu orientovaného a aplikovaného vyzkumu a inovaci. Jako
perspektivni klicova aplikacni odvétvi jsou v dokumentu identifikovdny néasledujici

oblasti:

e pokrodilé stroje a technologie;

e digitalni technologie a elektrotechnika;
e doprava pro 21. stoletf;

e péce o zdravi

e kulturni a kreativni prmysly;

e yudrzitelné zemédélstvi a environmentalni odveétvi.

Strategie poukazuje na slaby endogenni podnikatelsky sektor a za bariéru jeho rozvoje

oznacuje vedle dalsiho ne vZzdy jasnéd a celkoveé sloZita pravidla pro vytvareni spin-off(.

Jednim ze <(tyr strategickych cild dokumentu je zvyseni inovacni vykonnosti
spolecnosti. Tento cil ma byt naplnén prostfednictvim realizace téchto tfi specifickych

cild:

e posilovani inovadni vykonnosti stavajicich obchodnich spolecnosti a reakce
na prdmyslovou transformaci, technologické a spolecenské zmény;

e vznikarast novych obchodnich spole¢nosti a vyuziti novych pfilezitosti (v rémci
néjz ma byt feSena potieba celostatniho systému podpory funkéniho prostredi
pro vznik a rlst start-upd a spin-offd); a

e zlepSeni fungovani inovacnich ekosystémd na ndrodni i regiondlni Urovni
(vramci néjz ma byt rozvijena spoluprace mezi podnikovou a akademickou

sférou a podporovan transfer technologii).
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Zbyvajicimi tfemi strategickymi cili jsou (i) zvySeni dostupnosti kvalifikovanych lidi pro
vyzkum, vyvoj a inovace, (ii) zvy$eni vyuziti novych technologii a digitalizace a
(iii) zvyseni kvality vefejného vyzkumu; pficemz posledni vyjmenovany maéa byt

naplnén skrze tyto specifické cile:

e zvydeni kvality a spolecenské relevance verejného vyzkumu (v rédmci néjz méa
byt podporovdna a rozvijena spoluprace vyzkumné sféry s aplikacni sférou,
véetné transferu technologii, a vedle vyzkumné excelence podporovany i
high-risk/high-gain projekty); a

e zvySeni kvality prostfedi pro realizaci vefejného vyzkumu (v rdmci néjZ méa byt
snizovana administrativni zatéz, rozvijena kultura prace sdusevnim

vlastnictvim a podporovano vytvareni spin-offd).

2.4 Narodni strategie umélé inteligence (2019-2035)

Né&rodni strategii umélé inteligence v Ceské republice vytvotilo MPO za pFispéni &lend
platforem Prague.ai, AlCzechia a Platforma pro Al Svazu primyslu a dopravy CR a
dalsich odbornikd. Strategie je prezentovana jako zaklad narodni podpory rozvoje
umeélé inteligence (Al, zanglického artificial intelligence) a predpoklad pro vznik
evropského superhubu v CR. Dokument je soucasti naplfiovani Inovacni strategie
Ceské republiky 2019-2030 a mé&l by byt zohledné&n ve v&ech navazujicich sektorovych

vladnich dokumentech, zejména v Narodni RIS3 strategii.

Ambiciéznim cilem strategie je pretvofit Ceskou republiku v modelovou evropskou
zemi pro Al, a to vedle dalSiho diky podpore digitdlni transformace a rozvoje
inovativnich spole¢nosti, pficemz zdkladem ma byt transfer technologii z vyzkumu a
vyvoje a zdasadni roli maji mit disruptivni spin-offy. K ndstrojim strategie se radi
vytvoreni vhodnych podminek pro zaklddani a rozvoj spin-offd v oblasti Al, véetné
jejich financovani rizikovym kapitdlem. Ke klicovym opatfenim ma patfit také
vybudovani systému center excelence, testovacich center a Digital Innovation Hubs

(DIH) pro prenos know-how do praxe.
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2.5 Iniciativa Primysl 4.0 (2016+)

Dokument [niciativa Primysl 4.0 vytvofeny MPO a navazujici na Narodni politiku
vyzkumu, vyvoje a inovaci pro obdobi 2016-2020 schvdlila vidda CR vroce 2016.
Dlouhodobym cilem iniciativy je udrZet a posilit konkurenceschopnost Ceské republiky
v dobé nastupu tzv. ¢tvrté prdmyslové revoluce. Iniciativa mimo jiné mapuje opatieni
na podporu investic a aplikovaného vyzkumu a poskytuje detailni informace pro

navazujici formulaci konkrétnich opatreni.

Iniciativa ocekavd, Ze koncept Primys! 4.0 mUze byt pro start-upy a spin-offy
pfileZitosti pro objeveni novych metod a postupd podporujicich implementaci novych
technologii do reality. V kapitole Investice podporujici Primys! 4.0 je uvedeno, Ze
spoluprace podnikového a vyzkumného sektoru musi byt povysena na praktickou
Uroven a ta centra, kterd jsou schopna ji opravdu zajistit, musi mit odpovidajicim
zplsobem navyseny prostredky. Iniciativa povazuje za Ucelné vybudovat tematické
celostatni centrum rychlé vymény informaci o potrebdch a moznostech feSeni, avsak
nikoli cestou pasivniho portdlu, ale vpodobé skupiny zkusenych odbornik(
vybavenych co nejsirsim spektrem informacnich zdrojd (navrhovdno je pfitom

navéazani na aktivity TACR).

Iniciativa konstatuje, Ze vysledky aplikovaného vyzkumu a vyvoje akademickych
pracoviét jsou vCR podniky vyuZivdny jen vrelativné omezeném segmentu
primyslovych odvétvi. Jako souvisejici opatfeni je navrhovdna orientace vyzkumu
na digitdlni ekonomiku nebo vyjasnéni podminek pro spoluprdci akademické a

podnikové sféry (véetné dariového zvyhodnéni).

Dokument explicitné zminuje malou koordinaci vyzkumu v oblasti robotiky a Spatné
pfendseni vysledkd vyzkumu v této oblasti do praxe. Mezi feSenimi je navrhovana
podpora technologickych spin-offl nebo zaklddani a provoz infrastruktur typu testbed
(experimentalni poloprovoz v semiredinych podminkach), rapid prototyping (vyroba

prototypd) ¢i fab lab (oteviena dilna).
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K myslenkdm iniciativy rovnéz patff:

e analyza skutecnych potfeb Ceské prlimyslové praxe a inventarizace kapacit
relevantniho aplikovaného vyzkumu;

e rekonstrukce vyzkumného sektoru tak, aby vznikla sit ndrodnich center
financovana prevazné soukromym sektorem;

e propojeni podnik{ a vyzkumnych organizaci na bazi clusterd.

2.6 Narodni plan obnovy (2021+)

Soucdstispolecné reakce zemi Evropské unie na pandemii COVID-19 byl vznik Ndstroje
pro oZivenia odolnost (Recovery and Resillience Facility; zfizeny nafizenim Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2021/241 ze dne 12. Gnora 2021), ktery ma usnadnit zotavenf
Clenskych statl zekonomické recese. Za Ucelem cerpani financnich prostredk(
ztohoto néastroje byl vCR pfipraven Ndrodni plén obnovy Ceské republiky.
Dne 30.srpna 2021 tehdejsi vlidda CR schvalila materidl predlozeny MPO Podpora
investic do vzniku a rozvoje start-upl a spin-offG v CR v souvislosti s pfipravou

naplriovani Ndrodniho pldnu obnovy CR navrhujici tyto instrumenty:

e program podpory podnikdni, zejména studentskych start-upl (predpokladana
realizace: Czechlnvest, Q3-Q4/2021)

e pracovni skupina pro podporu start-upd a spin-offd (pfedpoklddana realizace:
MPO, Q3-Q4/2021)

e pilotni fond fondd na podporu strategickych regulovanych odveétvi
(pfedpoklddana realizace: MPO + spravce fondu, do konce Q4/2025)

e pilotni koinvesti¢ni pre-seed fond pro start-upy se =zvlastni podporou
strategickych technologii (pfedpoklddand realizace: MPO + spréavce fondu,
do konce Q4/2025)

e pilotni univerzitni spin-off fond technologického transferu (predpokladand

realizace: MPO + sprévce fondu, do konce Q4/2025).

Hlavnim cilem pilotniho univerzitniho spin-off fondu, k jehoZz nastaveni ma byt kvdli
relevantnim zkusenostem pfizvdn Evropsky investi¢ni fond, méa byt zvyseni poctu
Uspésnych spin-offl zainvestovanych v prvotni fazi jejich existence. Pilotni fond bude

zaméren na subjekty aktivni voblasti umélé inteligence. Pozdéji vsak m(ze byt
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odzkouseny model replikovan i pro dalsi odvétvi. Pfedpoklddanym feSenim je
vytvoreni fondu rizikového kapitédlu, zfizeného konsorciem univerzit, s nezavislou
rozhodovaci strukturou a kompetenci v oblasti investi¢niho rozhodovani. Vedle know-
how ze strany univerzity bude vtomto pfipadé spin-offu krdtce po jeho vzniku
univerzitnim fondem poskytnuta financni investice spolu se sluzbami pro zahdjeni
podnikdni vymeénou za podil a opci na jeho dalsi navySeni. Zapojeni univerzitniho
fondu pritom nebrdni tomu, aby podil vnové spole¢nosti méla také domovska

univerzita nebo soukromi investori.

Svaz primyslu a dopravy CR v(¢&i materidlu vznesl nékolik zdsadnich pfipominek a
navrhl jeho dopracovani mimo jiné o analyzu soucasného stavu ¢eského inovacniho
ekosystému, nebot navrhovand opatfeni podle néj dostate¢né neodpovidaji
skute&nosti. Podle svazu vznikd vCR maélo novych technologickych obchodnich
spolecnosti pripravenych na investici primarné kv0li slabé kapacité pre-inkubacnich a
inkubacnich sluzeb, nikoli kv(li nedostupnosti finanéniho kapitalu. Opatreni by tak
méla Tfesit predevsim nedostatecné dealflow, tedy nedostatek investovatelnych
projektl, ne v prvni fadé objem penéZnich zdroji (SVAZ PROMYSLU A DOPRAVY CR,
2021).

Vyse zminénd pracovni skupina, kterd méla pfi MPO vzniknout pfed koncem roku 2021,
nebyla pfinejmensim ke dni 15. bfezna 2022 ustavena (MPO, 2022) a ani kratce pred
dokoncenim této prace v Cervenci 2022 nebyly na webu MPO dohledatelné informace
o jejim vzniku ¢i pUsobeni. Nelze tak odhadovat, zda a v jakém casovém horizontu
bude schvaleny materidl skutecné realizovan ani jak budou zohlednény vznesené

pripominky.
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2.7 Zavér druhé casti

Téma spin-offl se prolind nékolika aktudinimi narodnimi strategiemi Ceské republiky
aje evidentnf, Ze je spojovéno s budoucnostiinovaci v CR. Lze vysledovat, Ze dosavadni
Cetnost vyuziti této formy transferu technologii je tv0rci pro Ucely této préace
analyzovanych strategii povazovana za nizkou. Jako pficiny tohoto stavu jsou uvadény
neprehlednost podminek pro zaklddani a dalsi fungovani spin-offl, nedostatecné
informovanost o moznosti vyuziti této formy a celkové nevelky zdjem o podnikani

v Ceské akademické obci.

VysSe predstavené strategie poditaji pfi dosahovani v nich stanovenych cill s realizaci
rlznych opatreni tykajicich se transferu technologii ¢i pfimo spin-offd. Vysledkem by
mél byt komplexni a efektivni systém transferu akademického know-how.
Z dokument( je patrny z&mér zptehlednit start-upovy ekosystém v CR, pficem?
ne vzdy je jednoznacné, nakolik by se jednotlivé zmény mély dotknout také spin-off(

(tedy zda je spin-off v konkrétnim pfipadé vniman jako typ start-upu).

V programovém prohlaseni nynéjsi vlddy vedené Petrem Fialou, schvaleném
dne 6.ledna 2022, je explicitné deklarovdno, ze dojde ke zlepsSeni stimulujicich
podminek pro vznik vyzkumnych start-upd a spin-offd, a to s pfihlédnutim k pfikladGm

domaciizahraniéni dobré praxe (VLADA CR, 2022a).

Jako nadéjnd se jevi skutecCnost, ze v <ervenci 2022 bylo poprvé mozné
prostrednictvim Czechlnvestu pozadat o podporu z dlouho pfipravovaného programu
Technologickd inkubace, vramci n&jz chce CR v horizontu nadchézejicich pé&ti let
podpofit az 250 start-upd (v&etné spin-offd) celkovou ¢astkou zhruba 850 miliond
korun, a to voblastech: uméld inteligence, mobilita, kreativni prdmysly, kosmické
technologie, ekologie a cirkuldrni ekonomika, chytrd feseni ve zdravotnictvi, farmacie,
kybernetické bezpecnosti a jadernd fyzika. Usp&&ni uchaze&i vedle penéZniho
prispévku ziskaji inkubadni bali¢ek, ktery predstavuje zdsadni rozdil mezi inkubaci a
klasickou dotaci. S pfijemci ma po dobu az dvou let intenzivné pracovat tym expert(,
ktery jim pomdize s byznysem, pravnim servisem, marketingem ¢&i financemi. Program
ma pritom ambice propojit start-upy, regiondini inovacni infrastruktury, zavedené
obchodni spolecnosti a akademickou sféru ve vSech podporovanych sektorech
(CZECHINVEST, 2022).
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3 PRAVIDLA PRO ZAKLADANI SPIN-OFFU

Ackoli v CR neexistuje samostatny zdkon p¥imo vénovany univerzitnim spin-offim,
podléhd jejich zaklddani a fungovani zdkonné regulaci. Nepfekvapivé jsou pro né
aplikovatelné obecné predpisy jako zdkon ¢&. 89/2012 Sb. obdlansky zdkonik,
zakon ¢.90/2012Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, a zdkon
¢.262/2006 Sb., zadkonik prace. Dale se jich tykd také zvldstni Uprava obsazenad
v zakoné o vysokych Skoldch a dalSich prfedpisech zminénych v ¢asti 3.1. Vroce 2012
MSMT publikovalo metodiku shrnujici specifika pravni regulace ve vztahu k zakladanf
pravnickych osob vyzkumnymi organizacemi predstavenou v ¢asti 3.2. Coby pravnické
osoby zaklddané vefejnymi VS se spin-offy museji fidit pfislusnymi internimi predpisy
jejich materské organizace, pficemz v ¢asti 3.3 je ilustrovdno, jak je k problematice

spin-offd pristupovano ve vnitfnich pravidlech jednotlivych Skol.

3.1 Zakonna pravidila

\V/ souvislosti s Inova&ni strategii Ceské republiky 2019-2030 (specifikovanou v &asti
2.1), v niz je identifikovana rfada slabin v oblasti transferu a explicitné upozornéno, Ze
na polytechnicky orientovanych vysokych skolach chybi systém motivujici k zakladani
spin-offd, které jsou navic v akademickém prostfedi obecné povazovany za rizikové,
nechal Czechlnvest vyhotovit pravni rozbor problematiky zaklddani spin-offd v CR.
Rozbor dostal pfezdivku dekriminalizacni dokument, protoze ukazuje, ze je v Ceskych

podminkdch mozné vytvofit spin-off tak, aby nikoho nezavreli (ZELENKA, 2022).

Pomérné podrobny rozbor je pfilohou stru¢ného ctyrstrankového materidlu Popis
zplsobu zaklddani spin-off spolec¢nosti (CZECHINVEST et al., 2019) poskytujiciho
zdkladni informace pro zdjemce o zalozeni spin-offu doprovdzené odpovédmi
na vybrané c¢asto kladené otdzky. Popis, na kterém se podileli zastupci Czechlnvestu,
MPO, RVVI a spolku Transfera.cz, bohuzel neni pravé dobre dostupny (jeho publikace

mezi usnesenimi RVVI nenf pfili§ uzivatelsky pfivétiva).
V manazerském shrnuti rozboru je zdCOraznéno, Zze zalozeni spin-offu by mélo

predchdzet posouzeni jednotlivych variant transferu. Rozbor nicméné doklada, ze

ackoli zaloZzeni spin-offu miZe pro vyzkumnou organizaci predstavovat relativné

| 34



nesnadny Ukol, neexistuje v pravnim radu Ceské republiky ani Evropské unie prekazka
realizace takovychto aktivit. Podle rozboru nejsou pro dalsi rozvoj zakladani spin-offQ
v CR nezbytné 23adné legislativni zmé&ny, aviak doporu¢eno je vném v prvni Fadé

(KLIMAN, 2019, str. 19):

e zkvalitnéni Upravy § 16 zdkona ¢ 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje
zverejnych prostredki a o zméné nékterych souvisejicich zdkon( (zakon
o podpore vyzkumu a vyvoje), ktery upravuje prava k vysledkdm autorské,
vyndlezecké nebo obdobné tvirci cinnosti a vyuziti takovychto vysledk(

(stavajici znéni zohledniuje pouze ¢ast situaci, které mohou v praxi nastat); a

e legislativni posileni treti role jednotlivych typd vyzkumnych organizaci,
zejména vysokych Skol, vefejnych vyzkumnych instituci, fakultnich nemocnic
apod. (navrhovano je, aby zaklddani spin-offd bylo v pfislusnych zdkonech
zminéno jako standardni néstroj transferu a aby byla zvdzena pro zaklddani
spin-offd priznivéjsi Uprava zplsobO financovani a naklddani s majetkem

ve vyzkumnych organizacich).

Rozbor shledava, ze urlitd omezeni pro zakladani a provoz spin-off(, pripadné
nejasnosti v aplikovatelnych prfedpisech, se v soucasné ceské pravni Upraveé vyskytuji

v ndsledujicich oblastech:

e zakladani pravnickych osob vyzkumnymi organizacemi;
- zakon ¢ 111/1998 Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a dopInéni dalsich
zakona (zdkon o vysokych $kolach)
- zakon ¢. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich
- zakon & 219/2000 Sb. o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich
- zdkon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zdkonU (rozpoc¢tova pravidla)
e odpovédnost ¢lend volenych orgdnl (péce radného hospodare);
e stfet zajmU (pracovnépravni vztahy);

e vyuzitf dotaénich prostifedkl (zdkon o podpore vyzkumu a vyvoje).
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Dalsi limity pro spin-offy rozbor pfipousti v pravidlech vefejné podpory a hospodarské
soutéze (konkrétné v Gpravé zakdzanych dohod) pramenicich ze Smiouvy o fungovani

Evropské unie.

Mozné ddsledky nedodrZzeni standardu péce rddného hospodéare lze reflektovat
v preneseni rizika na SPV. Vsouvislosti s hrozicim stfetem zajm0Q se nabizi, aby
statutadrni orgdn podepsal se zakladatelem spin-offu transparentni prohldseni, ze si
obé strany jsou védomy, Ze tento konflikt mdzZe nastat, ale jeho riziko budou
minimalizovat (VLK, 2018). Opatfenimi k minimalizaci tohoto rizika mohou byt
zpresnéni popisu prace a pracovni doby v dotéené pracovni smlouvé nebo presné
vymezeni kompetenci a nastaveni souvisejiciho reportingu (ZCU, 2020, str. 2). Vedle
toho lze pfistoupit k opatfeni vpodobé individudlniho komeréniho pojisténi

odpovédnosti ¢lend volenych organd spin-offu (KLIMAN, 2019, str. 15).

3.2 Metodika EF-TRANS

Praktickym vystupem z projektu Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a
vyvoje do praxe a jejich ndsledné vyuZiti (zkrdcen& EF-TRANS) fe$eného MSMT v obdobf
let 2009 az 2012 je soubor sedmi pfehlednych metodik popisujicich instituty a procesy

priznacné pro oblast transferu technologif:

e (.| —Systém komercializace;

e (. Il — Ochrana dusSevniho vlastnictvi;
e C.IlIl — Spoluprace s aplikac¢ni sférou;
e (. IV —Vyuziti licenc;

.V — Zakladdani pravnickych osob;

[ ]
(@1

. VI — Hodnoceni vysledkd a monitoring;

[ ]
(@1

. VIl = Vychova k podnikani.

[ ]
(@1

Problematiky spin-offl se dotykd predevsim metodika ¢. V — Zakladani pravnickych
osob obsahujici jednoduchy ndvod pro zaloZzeni pravnické osoby s cilem
komercializace vysledk( vyzkumu a vyvoje. Dokument osvétluje tyto typické faze

zaklddaciho procesu a fungovani obchodni spolecnosti:
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e identifikace ddvodl pro zalozeni pravnické osoby a cild, kterych ma byt
dosazeno; rozhodnuti o formeé Ucasti na pravnické osobé;
e pfiprava podnikatelského pldnu / studie proveditelnosti a prislusné schvéaleni;
e vybér partnera/d;
e zajisténi nejvyznamnéjSich polozek podnikatelského pldnu pfed zalozenim
pravnické osoby;
e priprava podkladd pro zalozeni pravnické osoby;
e formalini zalozeni a vznik pravnické osoby;
e fizeni provozu, financovani a monitoring ¢innosti pravnické osoby;
e vystoupeniz pravnické osoby a jeji zruseni (likvidace).
Soucdsti dokumentuje i tabulka rizik, vniz zpracovatelé metodiky upozoriuji
na nasledujici z jejich pohledu nejkriti¢téjsi body projektu zaloZzeni pravnické osoby a

zdroven uvadeéji doporuceni pro snizeni nebezpedi:

e Spatné vypracovany podnikatelsky plan;

e 3patny vybér partnera/d, nedostate¢nd Uprava vzajemnych vztahd (rozdéleni
odpovédnosti a ziskd, podminky ukonceni spolupréce);

e nedostatecné a nevhodné financovani;

e 3patny management (organizacni usporadani, kontrolni mechanismy);

e nedodrzeni zakonnych povinnosti (zaloZzeni a vznik spolecnosti, jeji dalsi
fungovani);

e nedostatecnd ochrana dusevniho vlastnictvi.

Jedna z pfiloh dokumentu zd(raznuje vybrand specifika pravni regulace ve vztahu

k zaklddani pravnickych osob vyzkumnymi organizacemi (vefejnymi univerzitami a

veFejnymi vyzkumnymi institucemi) v CR. Je pfipomenuto, Ze pro vysoké $koly plati
napfiklad tato pravidla:

e Podle zdkona & 111/1998 Sb., o vysokych $koldch, miZe VS provozovat

v navaznosti na jeji hlavni ¢innosti tzv. doplnkovou ¢&innost vykondvanou

za Uplatu. Dopliikova &innost vsak nesmi ohrozit kvalitu, rozsah a dostupnost

ginnosti, k jejichz uskute&iovani byla VS zfizena.
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Do samospravné plsobnosti VS patfi napfiklad jeji vnitfni organizace,
pracovnépravni vztahy, spoluprdce s jinymi pravnickymi osobami, hospodareni

a naklddani s majetkem.

O nakladdani s majetkem VS rozhoduje rektor nebo orgdny & osoby, o nichZ to
stanovi zdkon a statut VS. Vysoké &koly jsou povinny majetek uzivat k plnénf
UkolG ve vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umeélecké nebo dalsi tvirdi

¢innosti. V souladu se zakonem lze majetek uzivat i k doplfikové ¢innosti.

VS miZe zaloZit jinou prévnickou osobu a m{Ze do ni vioZit jak pené&zité, tak
nepenézité vklady. Podminkou pro uskutecnéni téchto vkladd je stanoveni

bliz&ich pravidel vnitfnim pfedpisem VS.

VS neni opravné&na vklddat do obchodni spole¢nosti nebo dru?stva nemovité

véci nabyté do vlastnictvi od stdtu ani dotace.

VS neni oprdvnéna stat se spole¢nikem ru&icim celym svym majetkem
(spole¢nikem vefejné obchodni spole¢nosti nebo komplementarem

komanditni spole¢nosti).

3.3 Interni pravidla verejnych vysokych skol

ZaloZenf jakékoli pravnické osoby, tedy i spin-offu, veFejnou VS musi mit podle zdkona

o vysokych Skoldch oporu v(e):

vnitinim predpisu $koly (§ 20 odst. 3);
rozhodnuti rektora (§ 36 odst. 1);
vyjadreni akademického senatu Skoly (§ 9 odst. 2 pism. ©)); a

souhlasu spravnirady $koly (§ 15 odst. 1 pism. d)).

Vnitfnim predpisem, o néjz se zakladatelé spin-offu mohou opfit, je nej¢astéji statut

dané VS, pfipadné jeji obecnd smérnice o vkladech gkoly do pravnickych osob.

V prosinci 2021 bylo pro potfeby této prace osloveno vsech dvacet Sest cCeskych

vefejnych VS s z&dosti o informace (v rezZimu zékona & 106/1999 Sb., o svobodném

|38



pristupu kinformacim), zda a pfipadné jak ve svych internich pfedpisech upravuji
zakladani spin-offl. Na zdkladé obdrZzenych reakci a podkladd dohledanych
na elektronickych Ufednich deskdch jednotlivych VS bylo zjist&no, Ze predpis
specificky upravujici zaklddani spin-offdl ma osm ¢eskych vefejnych VS. Tyto predpisy
se navzdjem odliSuji svym charakterem i rozsahem. VSechny vsak maji potencial
dotéenym osobdm napomoci |épe se zorientovat v ndlezitostech zakladatelského

procesu. Praktickou pfilohou nékterych z nich je vzorovy byznys plan.

Tabulka 2 — Prehled internich predpisli specificky upravujicich zakladani spin-offi
(Zdroj: viastni zpracovani)

Verejna vysoka Skola Predpis specificky upravujici

zaklddanf spin-offl

Akademie muzickych uméni v Praze NE
Akademie vytvarnych uméni v Praze NE
Ceskd zemé&dé&lska univerzita v Praze NE
Ceské vysoké uceni technické v Praze NE
Janalkova akademie muzickych uméni NE

Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich | Opatfeni rektora & R 494 (2022) -
Pravidla pro zakldddni spin-off
spolecnosti na JU

Masarykova univerzita Pokyn kvestora ¢. 3/2018 — ZalozZeni a
fungovani spin-off spolec¢nosti MU

Poznéamka: S predpisem se mohou
seznamovat jen registrovani  uZivatelé
informacniho systému MU — pro potreby této
prace nebyl poskytnut souhlas s prezentaci
jeho obsahu (dokument vsak byl poskytnut
k nahlédnuti).

Mendelova univerzita v Brné NE

Ostravska univerzita NE

Slezskd univerzita v Opavé NE

Technicka univerzita v Liberci Metodika (Tvorba) Spin-off pfi TUL
(2021)

Univerzita Hradec Kralové Rektorsky vynos & 17/2020 -
Naklddani s duSevnim vlastnictvim
na UHK

Univerzita Jana Evangelisty  Purkyné
) NE
v Usti nad Labem
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Univerzita Karlova

Opatreni feditele Centra pro prenos
poznatkl a technologii ¢. 08/2019 -
Zakladani spin-off spolec¢nosti na UK

Univerzita Palackého v Olomouci

Opatfeni rektora ¢ A-11/2011-
Pravidla pro vklddani penézitych a
nepenézitych vkladd UPOL
do pravnickych osob

Univerzita Pardubice

NE

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

NE

Pozndmka: Je pripravovana vnitfni norma pro
zakladani spin-offa a start-upd. Okamzik jejiho
vydani prozatim nelze odhadnout. (UTB, 2021)

Veterindrni univerzita Brno NE

Vysokd Skola barnska — Technickd univerzita

Ostrava NE

Vysokd Skola ekonomickd v Praze NE

Vysokda Skola  chemicko-technologicka

v Praze NE

Vysokd Skola polytechnicka Jihlava NE

Vysokda Skola technickd a ekonomicka | Smérnice ¢ 2/2014 - Systém

v Ceskych Budé&jovicich

fungovani start-up a spin-off firem

Vysoka skola uméleckoprdmyslova v Praze

NE

Vysoké uceni technické v Brné

Smérnice ¢. 26/2017 — Podminky
komercializace dusevniho vlastnictvi
VUT - Zaklddani a podpora spin-off
firem VUT

Z&padocleskd univerzita v Plzni

NE
Poznéamka: V roce 2020 univerzita publikovala
prirucku  Zakladani  spin-off  spolecnosti

v prostredi ZCU
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3.3.1 Jiho&eska univerzita v €Ceskych Budé&jovicich

Opatfenim rektora ¢. R 494 byla v lednu 2022 vydana Pravidla pro zakladani spin-off
spolec¢nosti na JU. Cilem pravidel je prostfednictvim spin-offd optimalizovat praktické
vyuzivani predmétld dusevniho vlastnictvi vznikajicich na JU. Pfedmétem opatrenf je
vymezeni postupu pro zaklddani spin-offd a vymezeni prav a povinnosti zaméstnanc(
JU pfi tomto postupu a pfi ¢inéni UkonU spojenych s Ucasti JU ve spin-offech. Opatreni
rovnéz stanovuje obecny rdmec vztahl mezi JU a spin-offy a také zakladni principy
komercializace dusevniho vlastnictvi JU prostfednictvim spin-offd. Prilohami
devitistrdnkového opatfeni jsou Vzor studie proveditelnosti a Vzor struktury

podnikatelského zaméru.

V rdmci obecné charakteristiky spin-offu je v opatfeni konstatovano, ze k jeho zalozeni

je vhodné pristoupit nej¢astéji v téchto pfipadech:

e relativné snadny vstup na stavajici trh;

e dandtechnologie méa nékolik aplikacf;

e existuje portfolio patent(;

e k dosazeni relevantniho vstupu na trh je potfeba ziskat dalSi investice,
technologii je nutno jesté pfizplsobit do podoby produktu uplatniteiného
na trhu;

e existuje velkd pravdépodobnost ziskdni investora pro dany projekt;

e je zfejméa motivace plvodce/skupiny plvodcl spin-off zalozit;

e |ze definovat zpUsob navraceni kapitdlu (exit) pro investory a vyzkumnou
organizaci;

e technologie je takového charakteru, Ze pro ni neexistuje stavajici trh a nenf
mozné nalézt zajemce o poskytnuti licence;

e spin-off je nastrojem prekondni trznich prfekazek.

Status spin-off JU mUZe byt dle pravidel priznadn na zakladé navrhu majiciho tyto
nalezitosti:

e oznaceni a popis predmétu duSevniho vlastnictvi JU, ktery ma byt
prostfednictvim spin-offu komercializovan;
e souhrn ocekdvanych vynosd (nebo jinych ekonomickych pfinosd) a jejich

porovnani s jinymi formami komercializace;
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e studie proveditelnosti;

e podnikatelsky zdmér;

e rozbor majetkové struktury spin-offu;

e informace o dosavadnich ekonomickych aktivitdich dané prdvnické osoby
(pokud jiz existuje);

e informace o osobdach, které jsou ¢i maji byt ¢leny statutarniho organu (zejména
informace o dosavadnim podnikani a trestni bezdhonnosti), pfipadné jinych
organd;

e névrh dpravy smluvnich vztahG mezi JU a spin-offem (napf. smlouva
o spolupraci nebo licenéni smlouva);

e ndvrh smlouvy, na jejimz zakladé bude spin-off komercializovat predmét

dusevniho vlastnictvi JU.

3.3.2 Technicka univerzita v Liberci

Na TUL vznikl v roce 2021 v rdmci projektu Efektivni proces transferu technologii na TUL
financovaného prostrednictvim Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
standard Budovéni univerzitniho spin-off a na néj navazujici metodika (Tvorba)
Spin-off pfi TUL (RYDVALOVA, 2021). Tato metodika nenf zdvaznym dokumentem TUL
(knimz patfi napt. Smérnice o ochrané dusSevniho vlastnictvi a o komercializaci
vysledk(d védy a vyzkumu), vhodné je vsak doplfiuje. Metodika, jejiZ cilovou skupinou
jsou vyzkumnici a technologicti skauti TUL, problematiku spin-offd implementuje
do procesu schvalovani navrhu na zalozeni pravnické osoby s podilem univerzity
odpovidajicimu stavajicim zavaznym pravidlim TUL. Pfilohou metodiky je Vzor
podnikatelského zaméru, ktery ma dopomoci k tomu, aby byl ndvrh na zalozeni spin-
offu, potazmo spin-off jako takovy, Uspésny. Struktura vzorového zdméru je

nasledujici:

e executive summary,

e popis projektu (produkt a jeho pfinos, tym, dusevni viastnictvi, zdkaznici, cile);
e analyzy a jejich shrnuti pomoci SWOT;

e névrh realizace (identifikace milnik(, strategie);

e financ¢nirozbor (pfedpokladané naklady a vynosy);

e vyhodnoceniinvestice (predinvesti¢ni valuace, vynosnost/navratnost);

e identifikace faktorl Uspéchu a rizik (opatfeni pro minimalizaci rizik).
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3.3.3 Univerzita Hradec Kralové

v

Rektorsky vynos & 17/2020 Naklddani s dusevnim vlastnictvim na UHK stanovici
mj. obecné nélezZitosti komercializacnich projektd na UHK urluje, Ze v pfipadé
zaklddani spin-offu musi byt pfilohou projektu podnikatelsky zdmér odpovidajici

priloze vynosu, jejiz osnova je nasledujici:

nazev, zaméreni a ocekdvany vysledek projektu;

e shrnuti hlavniho zdméru projektu (posléni, konkurenéni vyhoda);

e popis produktu nebo sluzby (fesené zdkaznické potreby, inovativnost);
e prodejni a marketingova strategie;

e personadlni zajistént;

e technické a prostorové zajistént;

e harmonogram realizace (tfiletd vize);

e rozpocet;

e SWOT analyza.

3.3.4 Univerzita Karlova

Na UK je zaklddani spin-offl specificky regulovano formou opatfreni feditele Centra pro
prfenos poznatk( a technologii UK ¢. 08/2019 Zakladani spin-off spolecnosti na UK.
V opatfeni je poukazovdno na skutecnost, ze UK za Ulelem komercializace préav
dusevniho vlastnictvi, s nimiz je oprdvnéna naklddat, zalozila dcefinou spolecnost
CUIP. Klicovou ¢asti stru¢ného opatreni je jeho priloha Grafické zndazornéni postupu pri

zakladani spin-off spolecnosti.
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Obrazek 2 — Postup pfi zakladani spin-off spolecnosti na UK (Zdroj: Opatreni reditele
CPPT UK & 08/2019)
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3.3.5 Univerzita Palackého v Olomouci

Na UPOL je spin-offim vénovan samostatny clanek vobecném opatifeni rektora
¢. A-11/2011 Pravidla pro vkladani penéZitych a nepenéZitych vkladd UPOL
do pravnickych osob. Opatfeni se vztahuje jak na prevedeni vlastnickych prav
k dusevnimu vlastnictvi na spin-off (formou pfevodu pfedmétu prédv nebo formou
nepenézitého vkladu predmétu prav do zdkladniho kapitalu), tak na poskytnuti licence
k vyuzivani pfedmétu prav spin-offem. Dokument neobsahuje zaddny prakticky navod.
Opatreni vSak stanovi, ze ¢innost spojena s komerénim vyuzitim dusevniho viastnictvi
UPOL, a to zejména prostrednictvim spin-offd, je v plisobnosti Védeckotechnického
parku UPOL, ktery ma zajemcOm o zaloZeni spin-offu mj. poskytovat informace
o nezbytnych nélezitostech pfislusného ndvrhu a souvisejicich pravnich i
ekonomickych aspektech. Opatreni také explicitné stanovi, ze na UPOL vzniklé spin-

offy mohou vyuzit sluzeb jejiho podnikatelského inkubatoru.

3.3.6 Vysoka Skola technicka a ekonomicka
v Ceskych Budéjovicich

Problematika start-upd i spin-offd je na VSTE spole¢né specificky upravena ve velmi
strué¢né dvojstrankové smérnici ¢. 2/2014 Systém fungovani start-up a spin-off firem.
Zvlastnosti smérnice je predpoklad, Ze vSechny v souladu s ni zalozené spolecnosti
budou plsobit v prostordch VSTE. P¥lohami smérnice jsou FormuldF pro obhajobu

business planu a minimalistickd Doporucena podoba business planu.

3.3.7 Vysoké uceni technické v Brné

Smérnice & 26/2017 Podminky komercializace dusSevniho viastnictvi VUT — Zakladani
a podpora spin-off firem VUT je bézné dostupnd jen registrovanym uzivateldm
informacniho systému VUT (pro potfeby této prace byla autorce poskytnuta
e-mailem). Zajimavosti je ustanoveni o moznosti uzavieni smlouvy mezi VUT a spin-
offem o uzivani loga VUT, oznaceni spin-off VUT nebo oznadeni vyvinuto na zakladé
vysledkl vyzkumu VUT pro propagaci spin-offu. Dokument neobsahuje zadny
prakticky ndvod, povéruje vSak Oddéleni transferu technologii VUT, aby fidilo a
zajistovalo pripravu navrhd na zalozeni pravych spin-offd i vyjednévalo s osobami

majicimi zajem stat se nepravym spin-offem VUT.

| 45



3.3.8 Zapadoceska univerzita v Plzni

ZCU nemd zavazny interni predpis specificky upravujici spin-offy. V roce 2020 viak
publikovala pfiru¢ku Zaklddani spin-off spole&nosti v prostfedi ZCU odpovidajici
na vybrané otazky souvisejici se zaklddanim a fungovanim spin-offd. V zadvéru prirucky
je vzpomenuto, e smlouva o spolupréci, kterou ZCU se svymi spin-offy uzavira,

zpravidla upravuje:

e uZivani oznadeni spin-off ZCU:
e spolupréciv oblastech propagace, vzdélavani, vyzkumu a vyvoje; a

e stret zajm0.

Prilohy pfirucky tvofi Navrh struktury studie proveditelnosti a Vzor Zadosti o souhlas
s vykonem shodné vydélecné cinnosti reflektujici § 304 zakona ¢&. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace, stanovici, ze zaméstnanci mohou vedle svého zameéstndani
vykondvaného v zdkladnim pracovnépravnim vztahu vykondvat vydéle¢nou c¢innost,
kterd je shodnd s pfedmétem c¢innosti zaméstnavatele, u néhoz jsou zaméstnani, jen

s jeho pfedchozim pisemnym souhlasem.
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3.4 Zavér tieti casti

Mnohé univerzity jsou odvazné, pokud jde o vyzkum a nové technologie v laboratornim
prostfedi, avdak jejich postoj ke komercializaci z{stdvad viazny. Zaddnd 3Skola se
samozriejmé nemdize ze dne na den stat centrem byznysu a prekotné reformy by byly
kontraproduktivni. Lepsi je zamérit se nejprve na poskytnuti nékolika srozumitelnych
navodd pro akademiky, které podniti jejich zdjem o podnikdni. Tyto navody vsak
nesméji sklouzavat k mikromanazerstvi. Jejich vhodnym doplinkem mohou byt
workshopy (napf. o Lean Canvas), mentoring, networking pfimo v prostordch $koly
(napt. spojeny s konferenci nebo setkdnim zastupcd oborovych platforem) nebo
zapojeni vyzkumnik$ do organizacnich zalezitosti Skoly (napf. pfi porddani akci pro
verejnost). Opomijeny by nemél byt ani sbér relevantnich dat a jejich vyhodnocovani,
véetné Udajl o tom, pro¢ nékteré podnikatelské snahy akademik( nebyly Gspésné
(STAGARS, 2014, str. 165-170).

Nékterd verejnd eska vyzkumna pracovisté namitaji, Ze transfer pro né za soucasnych
podminek predstavuje pfilisné riziko. Nynéjsi ministryné pro védu a vyzkum Helena
Langsadlovéa pripousti, Ze v nékterych pripadech mdze jit o legitimni namitku, ale
zaroven se domnivd, Ze nékdy mUzZe byt tento postoj pouze zdminkou, proc¢
nespolupracovat se soukromou sférou (LANGSADLOVA, 2022). Z pravniho rozboru
vyhotoveného pro Czechlnvest specifikovaného v casti 3.1 i metodiky vytvorené
na MSMT specifikované v ¢asti 3.2 shodné plyne, Ze zaklddani a provozovani spin-off{
C¢eskymi verejnymi vyzkumnymi organizacemi je i bez novelizace jakéhokoli pfedpisu
pfipustné a provediteiné. Demotivujici vsak mUGZe byt neprehlednost regulace a
nejasnost nékterych dotéenych zakonnych ustanoveni. Pozitivnim trendem
(specifikovanym v ¢asti 3.3) je, Ze v poslednich letech vznikla na nékolika tuzemskych
VS interni pravidla doplnéné o praktickd voditka pro osoby zvaZujici transfer ve formé

spin-offu.

V kvétnu 2022 byl ¢lendm RVVI predloZen do rozpravy rdmcovy navrh zcela nového
zdkona o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti a technologii, ktery mé
mj. podporovat vznik prostfed( pfivétivého pro zaklddani spin-offd (VLADA CR, 2022b).
Jednim zcild ndvrhu je zjednodusSeni a zprehlednéni zdkonné Upravy transferu.
Ukon&eni souvisejiciho legislativniho procesu je ocekdvdno do roku 2024, Gcinnost

zadkona je naplanovéna na rok 2025 (RVVI, 2022).
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4 ZKUSENOSTI SE ZAKLADANIM A
FUNGOVANIM SPIN-OFFU

Zastupci Ceského akademického vyzkumu, kteri se zacadtkem Unora 2022 setkali na akci
Innovation Heroes — Jak se inovuje na akademické pldé? porddané Insane Business
Ideas s.r.o. se shodli, ze Ceska republika neposkytuje akademikdm takové podminky,
aby mohli bez vétSich prekdzek rozvijet své inovativni napady. Vyzkumniky trapi
prebujeld byrokracie, méalo statnich i soukromych investic, nedostatecny leadership a
odliv talentd do soukromého sektoru. Za bariéry byly rovnéZz oznaceny ned(véra
k institucim majici za nasledek realizaci transferu na c¢eskych univerzitdch potichu a

pro stfedoevropskou mentalitu prizna¢nd neochota riskovat.

Na akci dale zaznélo, e v CR se mélo investuje do skute&né& technologickych start-up(
(nikoli jen projektd zdafile vyuZivajicich technologie). Monetizace technologickych
napadd v Ceské republice je podle odbornikl nejistd. Kup¥ikladu v UOCHB nabizeji
védci své projekty hlavné zahrani¢nim investorlm, protoZze zejména

ve farmaceutickém primyslu v CR 2&dnf ani nejsou.

Pfipomenuta byla také skuteZnost, e jen nékolik vyzkumnych instituci vCR je
financovdno mecendsi, coz je v kontrastu se Stédrymi pfispévky, které maji pro
vyzkumné projekty k dispozici napf. univerzity ve Velké Britanii a USA. Ovsem i ty
tuzemské instituce, které maji potfebné prostfedky, Gdajné nardzi na rigidnost
c¢eského pravniho fadu, jez inovéatory ze soukromé sféry zrazuje od spoluprdce s tou
verejnou, kde jakmile chcete udélat néco jinak, je to podezrelé. Pfesto ale podle

Fe&nikd v CR prosperuje mnoho konkurenceschopnych projektl (STARTUPJOBS, 2022).
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4.1 Spoluprace vefejnych VS s aplikaéni sférou: spin-offy
a blizka témata

Jak je uvedeno v Uvodu této prace, oficidlni evidence spin-offd v Ceské republice
neexistuje. Vedle taktéz v Uvodu zminéné nevefejné a pravdépodobné nelplné
databdze vedené Czechlnvestem interné sleduje vyvoj poctu spin-offd spolek
Transfera.cz reprezentujici z&jmy transferové komunity v CR. Na zdkladé ankety mezi
svymi ¢leny (vyzkumnymi organizacemi a vysokymi $kolami) evidoval na za¢atku roku
2020 celkové 42 spin-offd, mezi nimiz byly jak pravé (s vlastnickym podilem instituce),

tak nepravé (bez vlastnického podilu instituce) (STANZEL, 2020).

Vlednu 2022 byl ze strany spolku Transfera.cz jako jeho zastupcOm znamy
nejucelengjsi verejny prehled fungujicich ceskych univerzitnich spin-offli oznacen
pfehled vytvoreny pro Uclely soutéZze StfedosSkolska odbornad cinnost vroce 2019
vramci jedené zocenénych praci, kniz spolek poskytoval odborné konzultace
(TRANSFERA.CZ, 2022). Data z odkazované prace (PARUCH, 2020, str. 36) pro rok 2019
jsou v tabulce niZze doplnéna o Udaje o poctu spin-offl vzniklych v roce 2020 a v roce
2021 publikované ve vyrocnich zpravach jednotlivych vefejnych vysokych skol

dostupnych na jejich elektronickych Grednich deskach.

Tabulka 3 — Prehled poctu vysokoskolskych spin-offii (Zdroj: vlastni zpracovani)

Verejna vysoka Skola Pocet Pocet Pocet
spin-offl spin-offl spin-offl

fungujicich  vzniklych vzniklych

v roce v roce v roce

2019 2020 2021
Akademie muzickych uméniv Praze 0 0 0
Akademie vytvarnych uméniv Praze 0 0 0
Ceskd zeme&dé&lska univerzita v Praze 1 0 0
Ceské vysoké uceni technické v Praze 1 0 0
Janalkova akademie muzickych uméni 0 0 0
Jiho&eska univerzita v Ceskych Budé&jovicich 0 0 0
Masarykova univerzita (MU) 13 2 0
Mendelova univerzita v Brné 0 0 0
Ostravska univerzita 0 0 0
Slezska univerzita v Opavé 0 0 0
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Technickd univerzita v Liberci 1 0 0
Univerzita Hradec Krdlové 0 0 0
Univerzita Jana Evangelisty = Purkyné

. 0 0 0
v Ustinad Labem
Univerzita Karlova 3 4 1
Univerzita Palackého v Olomouci 6 0 2
Univerzita Pardubice 0 0 0
Univerzita Toma&se Bati ve Zliné nezjisténo 1 3
Veterindrni univerzita Brno 0 0 0
Vysoka Skola banska — Technicka univerzita : . .
Ostrava
Vysoka skola ekonomicka v Praze 0 0 0
Vysokda Skola  chemicko-technologicka

0 0 3

v Praze
Vysoka skola polytechnicka Jihlava nezjisténo 0 0
Vysoka Skola technicka a ekonomicka o

. . ) nezjisteno 0 0
v Ceskych Budegjovicich
Vysoka skola uméleckoprdmyslovéa v Praze 0 0 0
Vysoké uceni technické v Brné (VUT) 4 0 3
Zapadoceskd univerzita v Plzni 9 1 2
Spoluprace vice skol 2 . .

nezjisteno | nezjisteno
(MU+VUT)

Vyse uvedeny prehled je tfeba vnimat jako orientacni uz proto, ze v pouzitych zdrojich
se nezdd byt vykazovani zcela konzistentni co do zahrnuti pravych spin-offd,
nepravych spin-offd a start-up® s vazbou na danou Skolu. Lze vSak usuzovat, Ze v roce
2021 fungovaly v CR vy3si desitky spole&nosti majici povahu vysokogkolského spin-

offu.
Pfedmétné skolni vyrocni zprdvy obsahuji vedle informaci o poctu nové zaloZzenych

spin-offd také stru¢nd pojednani o pripadnych zkusSenostech se zakladanim

takovychto spolecnosti, popfipadé alespon o spin-offim blizkych tématech, které jsou
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shrnuta v nasledujicich ¢astech 4.1.1 - 4.1.26, jejichZ rlznorodost je dana odliSnym

pojetim reportingu jednotlivymi Skolami.

4.1.1 Akademie muzickych uméni v Praze

Na jare 2020 byl na AMU pilotné ovéfen modul Performing Arts Management
vyucovany v anglickém jazyce. Pfi reakreditacich jsou do studijnich plan( zapracovany
predméty z oblasti prenositelnych dovednosti (napf. Pitching nebo Praktické aspekty
autorského prava). Vétsina akademickych pracovnikd i externich vyucujicich AMU se

vedle pedagogické ¢innosti vénuje i vlastni umélecké tvorbé.

S tvorbou studentl Divadelni fakulty (DAMU) se Ize sezndmit napr. pfi inscenacich
ve Skolnim Divadle DISK. DAMU se rovnéz zapojila do projektu aplikovaného vyzkumu
THEAITRE: Uméla inteligence autorem divadelni hry? a navéazala spolupraci
se streamovaci platformou Dramox. Kontakt Filmové a televizni fakulty (FAMU)
s aplika¢ni sférou zajistuje Studio FAMU. V roce 2021 vznikl na FAMU novy kurz
Audiotéka: Psani pro audio, v jehoz rdmci dochédzi ke spoluprdci s produkéni
spole¢nosti Audioteka.cz. Na Hudebni a tanecni fakulté (HAMU) pUsobi
Vyzkumné centrum hudebni akustiky MARC spolupracujici napr. se spolecnosti Petrof
& Ceskym rozhlasem. HAMU se U&astnila projektu vyzkumu a vyvoje Monitoring
citlivych predmétl prostrednictvim internetu véci zaméreného mj. na monitorovani

prostredi v okoli hudebnich néstrojd.

4.1.2 Akademie vytvarnych uméni v Praze

AVU v roce 2020 ani 2021 nerealizovala Zzddnou spolupraci s aplikaéni sférou. Pfimé
propojeni s podnikatelskymi subjekty je pro volnou tvorbu vétSiny studijnich
program( povazovano za nezadouci — vyjimkou jsou ateliéry restaurovani, kde lze
ve zvlastnich pfipadech uzavfit licenéni smlouvy nebo provddét smluvni vyzkum.
Svyjimkou sféry pamatkové péle AVU v oblasti védy a vyzkumu neprodukuje

poznatky, které by bezprostfedné mohly generovat zisk.

Na AVU plsobi dvé samostatna védecko-vyzkumna pracovisté: Védecko-vyzkumné
pracovisté pro déjiny uméni a Laboratof ALMA (spole&né pracovisté AVU a Ustavu

anorganické chemie AV CR zabyvajici se mezioborovym vyzkumem vytvarnych
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materiadll a techniky malby). Vroce 2020 na AVU vznikla doktorandskd platforma
PhD Lab, v rdmci niz se uskutecnil napfiklad seminadr Umélecka praxe a institucionalni

provoz zamérfeny na fungovani trhu s vytvarnym uméni a jeho autorskopravni aspekty.

4.1.3 Ceska zemédélska univerzita v Praze

Od roku 2013 je na CZU postupné budovan systém transferu technologii a ochrany
dusevniho vlastnictvi, ktery spravuje Centrum inovaci a transferu technologii (CITT).
Tym specialistd CITT pomahéa védeckym pracovnikiim (pdvodcim projektd) s tvorbou
byznys pland a zprostfedkovava kontakt s pfipadnymi investory. Vroce 2021 byla
na CZU za pfispé&ni CITT pfipravena novad smérnice tykajici se zaklddani spin-offd a
za UcCelem optimalizace internich proces( zrevidovadna smérnice o ochrané dusevniho

vlastnictvi.

Zatim jedinym spin-offem CZU je spole¢nost Terpenix s.r.o. zamé&¥end na vyuZiti
rostlinnych latek, kterd byla zalozena v roce 2013 se 70% podilem univerzity. Tento

podil byl v roce 2015 snizen na 48 % s predpokladem dalSiho snizovani.

Poznatky vzniklé na CZU v rdmci vyzkumné a vyvojové &innosti jsou dlouhodobé
pFenddeny do praxe Skolniho zemédélského podniku se sidlem v Ldnech a do Skolniho
lesniho podniku se sidlem v Kostelci nad Cernymi lesy. Tyto podniky umoZiiuji v fadé
pocateclnich ¢i experimentdlnich stadii testovat poznatky v konkrétnich podminkéach a

snizit naklady (provozni, transakéni) spojené s pfevodem inovaci do aplikacni sféry.

Na konci roku 2021 se od CITT osamostatnil podnikatelsky inkubator Point One, jehoz
cilem je motivovat studenty, absolventy a védce k podnikani predevsim v oblastech
udrzitelného rozvoje, ekologie, potravindrstvi, vyzivy, zdravi a femesel. Provoz Point
One podporuje cesky vyrobce krmiv VAFO a v nejblizs&i dobé& ma byt déle rozvijen
mj. prostfednictvim spoluprdce se zahrani¢nimi univerzitami. O jednom zvelmi
nadéjnych projektd inkubacniho programu Agrivoltaika informoval casopis Forbes

NEXT Cesko. Inkubace je rozdé&lena do 3 programd:
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e Inkubace 1 — projekty ve fazi myslenky; cilem je vytvofit byznys plan;

e Inkubace 2 — projekty, které vstupuji na trh, maji vytvoreny prototyp; cilem je
zahdjit prodej a nabrat prvni zdkazniky;

e Akcelerace — fungujici projekty (vcetné stagnujicich); cilem je byznys
development.

CITT i Point One spolupracuji s mnoha subjekty podporujicimi rozvoj inovaci,
mj. s Czechinvestem, Stredoleskym inovacnim centrem, PraZzskym inovacnim
institutem, Prague startup centrem a Impact Hubem. Provozné ekonomicka fakulta

CZU nabizi studijni program Inovativni podnikant.

4.1.4 Ceska vysoké uéeni technické v Praze

\V/ z&¥i 2021 byla po vzoru SPV CUIP (specifikované v ¢astech 1.2.1 a 4.1.14) CVUT coby
jedinym spole&nikem zaloZena CVUT Tech s.r.o., servisni dcefind spole&nost, kterd ma

brzy zadit zastfeSovat zaklddani spin-offd CVUT.

Na CVUT déle funguje inkubdtor InQBay, patentové centrum a oddéleni transferu
na jednotlivych fakultédch. Cinnost védecko-pedagogickych pracovnikd je napfti¢ CVUT
podporovéana interni soutézi rozvojovych projektd. Vedle toho, Ze Masarykiv Ustav
vySsich studii nabizi studijni program Projektové fizeni inovaci, vznikly pfedméty
o inovacnim podnikani i na nékterych fakultdch. Na Fakulté informacnich technologif
pomahéa studentdm s otdzkami spojenymi s podnikdnim (napt. vytvarenim byznys

modeld a projektovych zamérQ) Centrum bussiness informatiky.

Pro realizaci komerénich aplikaci detekénich technologii vze&lych z Ustavu technické a
experimentalini fyziky (UTEF) byl v roce 2013 zaloZen nepravy spin-off ADVACAM s.r.o.
\V roce 2020 UTEF a ADVACAM s.r.o. spolupracovaly na projektu Miniaturised Radiation
Monitor (MIRAM) financovaném Evropskou kosmickou agenturou (ESA). Cilem byl ndvrh,
vyvoj a testy prototypd miniaturnich monitord radiace. V rdmci projektu vyvinuté
zafizeni bylo ESA vybrano pro druzici GOMX-5. Vroce 2021 ziskali zakladatelé
ADVACAM s.r.o. prestizni ocenéni EY Technologicky podnikatel udélované poradenskou

spolecnosti Ernst & Young.
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V bfeznu 2020 vyvinuli vyzkumnici z Ceského institutu informatiky, robotiky a
kybernetiky (CIIRC) vedeni potfebou G¢inné a rychle prispét k feSeni akutniho
nedostatku ochrannych pomdcek v dobé silici pandemie COVID-19 béhem jediného
tydne ochrannou polomasku CIIRC RP95-3D. Tymu CIIRC se ve spoluprédci s partnery
jako Siemens, SKODA AUTO &i ZCU podafilo zorganizovat vyrobu polomasky na vétsiné
vhodnych 3D tiskdren dostupnych v té dobé& v CR. Tiskovéd data byla navic volné
poskytnuta pro nekomercni Gcely a zaujala mimo jiné NATO ¢&i US Navy. Dalsi vyvoj
masky byl presunut na v roce 2008 zalozeny nepravy spin-off TRIX Connections, s.r.o.,

diky ¢emuz se paralelné podafilo vyvinout masku pro sériovou vyrobu.

Z talentové platformy eClub pfi CIIRC, kde mohou studenti ziskat stipendia nadace
CVUT Media Lab sponzorované komerénimi partnery jako Seznam.cz nebo Cybex,
vzesel napf. start-up AlquistAl, jehoz chatbot v roce 2021 zvitézil v mezindrodni soutézi

Amazonu Alexa Prize.

U vzniku nadéjného start-upu Macromo s.r.o. zaméreného na analyzu genomu a
spolupracujiciho mj. se spin-offem GeneSpector s.r.o. (specifikovanym napf. v ¢asti
4.3.1), byl vprosinci 2021 coby spoluzakladatel student bakaldrského programu

Fakulty biomedicinského inZenyrstvi.

4.1.5 Janackova akademie muzickych uméni

JAMU je ¢innd v segmentech, kde vznikaji pfevdazné nehmotné kulturni statky (verejné
kulturni sluzby), jejichZ komercializace ¢asto neni mozna, protoZze odbératelska sféra
(vefejné kulturni instituce) nema dostacujici rozpoctové moznosti. Pro spolupraci
s aplikac¢ni sférou i udrZzeni vysoké kvality vyuky je zdsadni, Zze mnozi pedagogové

vykonavaji mimo pracovnépravni vztah k JAMU vlastni uméleckou &innost.

Mezi nejvyznamnéjsi partnery z aplikaénf sféry, s nimiz ma JAMU uzavieny rlizné typy
smluvnich vztahl pro uplatiovani vysledk{ vyzkumnych, vyvojovych, inovacnich,
tvdréich a umé&leckych aktivit, patii zejména Ceskd televize Brno, Cesky rozhlas Brno,
Filharmonie Brno, Nérodni divadlo Brno a Centrum experimentadlniho divadla v Brné.
O komercionalizaci vsak v téchto pfipadech Ize mluvit pouze velmi obtizné, nebot

vysledkem téchto spolupraci neni primarné komercni zisk.
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Akademie strategicky usiluje o vychovu umeéleckych osobnosti, jejichz dovednosti se
stanou i zdrojem jejich obZivy. Spoluprace s obchodnimi spole¢nostmi je realizovdna
napr. v ramci modularnich predmétl Firemni dny nebo Projektovy management
urenych pro studenty Jevistniho managementu a technologie. Vzhledem
ke specifikim JAMU predstavuji paralelu kzaklddani spin-offd umeélecké soubory

absolventd ¢i absolventi samostatné podnikajici.

4.1.6 Jiho&eska univerzita v €Ceskych Budé&jovicich

Proces prenosu poznatkl do praxe, véetné prfimérené ochrany dusevniho vlastnictvi a
komercializace, zajistuje na JU Kanceldr transferu technologii (KTT). Tento proces a
postaveni KTT kodifikuje Opatreni rektora o nakladani s nehmotnymi statky a ochrané
divérnych informaci na JU, které v roce 2020 zacalo prochéazet rozsahlou revizi
reagujici na pozadavky fakult fidit si nékteré postupy samostatné (pfi zachovani
informad¢ni povinnost vic¢i KTT). V roce 2021 bylo vedle tohoto zrevidovaného opatieni

publikovano také nové Opatreni rektora o zakladani a ¢innosti spin-off spolecnosti JU.

Identifikaci vysledkl s komerénim potencidlem a poradenstvi pro akademické
pracovniky s ndpady na komercializaci vysledkd provadéji na jednotlivych fakultach
proskoleni pracovnici podléhajici KTT, tzv. technologilti skauti. KTT pravidelné
zverejnuje nabidky JU ke spolupraci a technologie k licencovdni v mezinarodnich
databdzich. Provozuje také webové stranky www.jctt.cz, kde popularizuje svou ¢innost
a prezentuje kompletni nabidku vysledkd vyzkumu a vyvoje na JU s komercnim

potencidlem.

V roce 2022 uplyne deset let od zaloZzeni KTT, kterd prosla znaénym vyvojem -
od pocateéniho nepochopenia nezdjmu o jeji sluzby az po soucasnou podstatnou roli
pfi transferu, do néjz se v poslednich letech zapojuji i dfive nezastoupené fakulty
humanitné ¢&i spolecensky zamérené. Pres tuto dynamiku si JU uvédomuje, Ze ji
v oblasti transferu jesté &ekd dlouhd cesta: stdle je oclekdvéna prvni spin-off

spole¢nost a z ekonomického hlediska velky vysledek.
Vsechny fakulty v rdmci svého zaméreni spolupracuji s partnery nejriiznéjsiho

charakteru nap¥. prostfednictvim smluvniho vyzkumu ¢&i licencovani. Utvar marketingu

JU v roce 2021 i pfes pandemii COVID-19 realizoval fadu vyznamnych akci rozvijejicich
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spolupréci s klicovymi partnery. Jednim z konkrétnich pfiklad({ Uspésného transferu je
spoluprdce se spolecnosti dataPartners.r.o., s niz univerzita spolupracuje na vyvoji
softwaru bioWES, ktery slouzi pro sprdvu a management experimentdlnich dat a
metadat. V rdmci licencni smlouvy se spoleénosti Ceskykaviar.cz s.r.o. vyrabé&jici
kosmetiku s vytazkem z kaviaru (napr. prvni suchou nanomasku na svété) se podafilo

spolecné vyvijené produkty dostat na pulty sité [ékaren Dr. Max.

4.1.7 Masarykova univerzita

Transfer technologii na MU zastreSuje Centrum pro transfer technologii (CTT), jehoZz tym
je tvorfen byznys development manazery, projektovymi manazery, pravniky a
ekonomicko-administrativnim zdzemim. V roce 2020 se uskutecnil prlizkum mapujici
povédomi o aktivitdch CTT mezi akademiky MU, jehoz cilem bylo srovnani s vysledky
obdobného prizkumu uskutecnéného v roce 2010. Sluzby CTT pro aplikacni sféru
aktudlné zahrnuji napfr. vyhleddvani védeckych partnerl a podplrnych financnich
zdrojd pro smluvni vyzkum, pomoc pfi organizaci studentskych stazi nebo pomoc pfi
pripravé zadosti o dotace, inovadni vouchery apod. Dvakrat ro¢né vydava CTT ¢asopis

INTERFACE.

V roce 2020 byly na MU zalozZeny dva nové spin-offy — nepravy Entrant s.r.o. (pfiblizeny
v ¢asti 4.3.1) zamé&Feny na vyvoj pfistroje pro monitoring a méreni stresu a pravy
Caslnvent Pharma, a.s. specializovany na vyvoj léciv na nékteré typy leukémif, lymfom0@
a solidnich nador(, na jehoz vzniku se podilela i&i Prague, s.r.o. zalozend v roce 2017,
aby zastupovala v ¢asti 1.2.5 zmin&ny UOCHB ve spin-offech vzedlych z UOCHB, ale také
aby vyhledavala projekty s inova&nim potencidlem mimo UOCHB a poskytovala jim
pfedb&Zné financovani i obchodni expertizu s podporou daléiho vyvoje (UOCHB,
2022a).

Vyznamnou transferovou udalosti roku 2020 bylo, ze po tfinacti letech od svého
zalozeni dospél univerzitni spin-off Flowmon Networks a.s. (pfiblizeny v ¢asti 4.3.4)
dodévajici hardware a software pro monitorovani sitového provozu do faze exitu.
Prodej akcii, které MU ve spolenosti drzela, a dividendy z nich pfinesly univerzité pres

20,8 miliond korun.
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V roce 2021 MU ziskala z hospodareni svych spin-offd témér 2 miliony korun, v rdmci
veletrhu prilezitosti pro spoluprdci MU s aplikacni sférou Business Research Forum bylo
poprvé udélovano ocenéni MUNI Innovation Awards za vyjimelné inovacni podiny a
prostfednictvim CTT univerzita zalozila prvni spin-off platformu v CR (zmin&nou
v Uvodu této prace), kterd mé pfispét k naplfiovani spoledenské relevance vyzkumu.
Na MU také v roce 2021 zahédjila ¢innost Mezifakultni pracovni skupina pro podnikavost,
kterd usporadala pilotni ro¢nik soutéZe studentskych inovativnich ndpadd Start Your

Business.

4.1.8 Mendelova univerzita v Brné

Spoluprdce s aplika¢ni sférou na tvorbé a prenosu inovaci probihd na MENDELU
prostfednictvim Referatu transferu technologii (RTT), ktery poskytuje védeckym
pracovnikdm univerzity a spolupracujicim spole¢nostem soubor sluzeb zamérenych
zejména na oblast prdmyslové pravni ochrany vysledkd vyzkumu a vyvoje a zajisténi
jejich pfenosu do praxe. Ve SWOT analyze, kterd je soucasti Strategického zaméru
MENDELU na obdobi od roku 2021, je mezi slabymi strdnkami zarfazena i neschopnost
vyuzivat transferovy potencidl. Jeho zvyseni je ve stejné analyze oznaceno
za pfilezitost. Naopak jako hrozba je vnimano vcéasné nezachyceni technologickych

trend( a celospolecenskych vyzev.

B&hem roku 2021 probihalo Feeni vyznamného projektu GAMA 2 TACR, ktery je
zameéreny na efektivni realizace systému podpory proof of concept aktivit na MENDELU
v letech 2020 az 2022. Diky projektu Ize olekdvat, ze se bude spoluprdce MENDELU
s aplikacni sférou postupné ddle rozvijet a rozsifovat. V roce 2021 bylo projektem
podporeno 15 internich grantd (mj. pro projekt 3D tisknutych biosenzorl pro detekci
protildtek proti COVID-19), u nichZ se ocekava transformace dosazenych vysledki

vyzkumu a vyvoje do podoby praktické aplikace.

Pro potreby praktické vyuky student(, k freseni vyzkumnych Ukold a v neposledni fadé
k ovéfovani védeckych poznatk( v praxi slouzi Skolni zemédélsky podnik Zablice a
Skolni lesni podnik Masaryk(v les Krtiny. Cinnost obou $kolnich statkd byla v roce 2021
upravena aktualizaci stadvajicich pfislusnych smérnic rektora (organizacnich radd
podnikd). Oba podniky za silnou stranku své ¢innosti povazuji spolupraci se stabilnimi

obchodnimi partnery se znacnym vlivem na trhu. Jako pfilezitost je vnimano zapojeni
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do programi mezinarodni spoluprace nebo vyuzivani prostiedkd z ¢eskych dotacnich

tituld.

Provozné ekonomicka fakulta spolupracuje na vyvoji robotické linky na vyrobu rousek
pro spin-off vznikajici pfi Central European Institute of Technology (CEITEC).
Agronomicka fakulta rozsifila stavajici spoluprdci s Technickou univerzitou v Liberci

v oblasti vyvoje nového bioaktivniho biodegradabilniho nanomaterialu.

Spole¢né s Jihomoravskym inovacnim centrem (JIC) realizuje MENDELU celouniverzitn{
volitelny pfedmét StartUp MENDELU, kde mohou zdjemci ziskat odbornou podporu pro
své podnikatelské ndpady. K aktivaci podnikatelského potencidlu regionu maji prispét
kurzy pro verejnost Podnikni to! nabizené Institutem celozZivotniho vzdélavani

MENDELU.

4.1.9 Ostravska univerzita

Na pocatku roku 2020 byla oficidlné zahdjena ¢innost Referdtu pro transfer poznatki a
technologii na OU (RTPT). Soucasti Uvodni prezentace bylo mj. pfedstaveni novych
internich predpis(, které se vztahuji k nakladani s dusevnim vlastnictvim na OU.
Na stejnou oblast je zaméfena i nové vytvorend edukalni platforma v prostredi
Moodle. V roce 2021 byla na OU usporddédna konference pro fakultni koordinatory a
dalsi osoby zainteresované do Sifeni povédomi o transferu, jakoz i servisnich a
metodickych sluzbdch RTPT, a uskutecnil se pilotni béh vzdélavaciho programu BizOU

zaméreného na podporu inovativniho mysleni a rozvoje podnikavosti u studentd OU.

Spoluprdce OU se subjekty aplikaéni sféry byla v letech 2020 a 2021 realizovdna
pfedevsim v oblasti smluvniho vyzkumu a poradenské c&innosti. Obé& tyto aktivity
zaznamenavaji v poslednich letech vyznamny narlst jak do poctu realizovanych akci,

tak co do generovanych vynosd.

V roce 2021 RTPT pomdhalo s iniciaci multidisciplindrni spoluprace napfi¢ fakultami,
jejimz predmeétem je vyuZiti rozsifené reality pfi propagaci dinopark(, a to v rdmci
spole¢né zakazky pro konsorcium dinopark v CR. Spolu s Ustavem pro vyzkum a
aplikace fuzzy modelovani byl zorganizovan kulaty stll se zastupci aplikacni sféry

o moznostech spoluprdce v oblasti pocitacového zpracovani obrazovych a zvukovych
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dat. Na zakladé této aktivity byla vytvorena pracovni skupina pro spolupraci se start-
upem 24 VISION a.s., vitézem Czechlnvest Startup Challenge 2020. Vedle toho
probihala intenzivni pfiprava prvniho spin-off OU zamérfeného na spolecenskovédni

témata.

4.1.10 Slezska univerzita v Opavé

V roce 2020 ani 2021 SU prfimo nepodpofila zadny spin-off ani start-up. Podporovala
vSak Sifenf poznatkd jak k subjektlim soukromé sféry, tak k vefejnopravnim institucim
jinymi formami. Konkrétni forma spoluprdce s aplika¢ni sférou je realizovdna
na jednotlivych soucdstech univerzity v néavaznosti na zameérfeni a charakter

uskutecnovanych studijnich program.

Vlivem oborového zaméreni své védecko-vyzkumné a dalsi tvirci ¢innosti SU nema
vyrazné pfijmy z prodeje licenci. Také pfijmy ze smluvniho vyzkumu a vyvoje a pfijmy
z odbornych konzultaci a poradenskych sluzeb pro subjekty aplikacni sféry maji spise
margindlni charakter. V soucasnosti na SU vznikaji zaklady strategie pro komercializaci
vysledk(O védy, vyzkumu a inovaci a dé se predpoklddat, Ze v nadchazejicich letech

vznikne ucelend transferova koncepce.

Spoluprdci SU s podnikatelskym sektorem se dlouhodobé dafi realizovat diky
coworkingovému centru Business Gate provozovanému statutarnim méstem Karvina

a Obchodné podnikatelskou fakultou.

Soucésti rozvoje profesnich studijnich programd SU je projektovy zdmér centra CEPIS
(Centre for Entrepreneurship, Professional and International Studies) v Karviné, kde by
meéla v budoucnu probihat vyuka studentld nedavno akreditovaného programu

Inovativni podnikani a dalsich pladnovanych program0 jako napf. Digitalni business.

FyzikaIni Ustav SU se v roce 2021 spole&né& s Astronomickym uUstavem AV CR zapojil
do technického konsorcia s trojici obchodnich spolecnosti, které realizuje cesky
hardwarovy pfrispévek pro rentgenovou druzici eXTP a je podporovano Evropskou

kosmickou agenturou.
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4.1.11 Technicka univerzita v Liberci

TUL je pomérné dspésna ve vytvareni kvalitnich vysledkd aplikovaného vyzkumu a
technického vyvoje, které mohou vstoupit do procesu komercializace, jenz vsak
doneddvna neprobihal optimalné. Vroce 2020 TUL navédzala spolupraci
s i&i Prague, s.r.o. (specifikovéna v ¢asti 4.1.7), s jejiz pomoci byly vystavény zéaklady
profesiondlniho transferu technologii a propagace vysledkd dusevniho vlastnictvi.
V rdmci projektu Efektivni proces transferu technologii na TUL vznikla novd metodika

podpory procesu komercializace.

V soucasnosti TUL ve své dinnosti vyuziva tyto hlavni kandly prenosu poznatkl
do praxe: spolecné dotacni vyzkumné projekty s partnery z aplika¢ni sféry, smluvni
vyzkum (v rdmci kterého jsou na miru feSena témata specifikovand zadavateli), prodej

licenci, zaklddani spin-off(, podpora podnikavosti a neformalni vzdéldvani dospélych.

V Unoru 2022 byl VysokoSkolsky podnik Liberec, spol. s r.o. zalozeny v roce 1991 a 100%
vlastnény TUL prejmenovan na The University Company TUL spol. s r.o. (TUC TUL).
Prostfednictvim tohoto servisniho spin-offu by méla byt vblizké dobé
komercializovdna technologie zvldknovadni stfidavym  elektrickym  polem
(ve spolupréci s i& Prague, s.r.o. a partnerskou laboratofi velmi vysokého napéti) nebo
technologie pfipravy antibakteridlnich povrchd. Vzorem pro TUC TUL je CUIP

(specifikovand v ¢astech 1.2.1 a 4.1.14).

Jednou z dlouhodobych forem spoluprdce mezi podnikatelskou sférou a studenty a
zameéstnanci TUL je Student Business Club. Kazdoro¢né vyhlasuje soutéz o nejlepsi
start-up TUL, na niz se v posledni dobé& velkou mérou podiliinkubator Libereckéko kraje
Lipo.ink. Vroce 2021 byla na TUL zahdjena vyuka dvou predmétd zameérenych

na podporu podnikavosti: Podnikatelsky projekt a Start-up podnikani.

Na Fakulté strojni a Fakulté mechatroniky, informatiky a mezioborovych studii je
poradnim orgdnem dékana prlimyslova rada zajistujici uzsi spolupraci fakulty s praxi.
Fakulta strojni disponuje laboratofi UN/.Lab sdilenou se SKODA AUTO, jeZ slouzi jako

platforma pro vymeénu nazorl a zkusenosti mezi studenty a zastupci spolecnosti.
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4.1.12 Univerzita Hradec Kralové

Aktivity nezbytné pro proces komercializace jsou na UHK centralizovany v Kancelari
transferu technologii (KTT), kterd v roce 2020 pfevzala a rozsifila roli Centra transferu
biomedicinskych technologii. Komercializace védecko-vyzkumnych vysledkd UHK je
procesné popsana v rektorském vynosu Nakldddani s dusevnim vlastnictvim na UHK
aktualizovaném v roce 2020. Poradnim orgdnem rektora je Rada pro komercializaci

UHK.

Pro kazdou technologii vzdy usiluje KTT o soucasné kontaktovani nékolika
potencidinich zdjemcd zaroven, aby mohly byt jejich pfipadné nabidky porovnany
ve stejném dase a stavu pfipravenosti technologie. Preferovanym zpUsobem
komercializace je pro UHK licenéni smlouva uzaviend sespole¢nosti s uUcasti

autord/pUvodcd.

Vyznamna je spoluprace s Technologickym centrem v Hradci Kralové, jehoz workshopy
napomdahaji hledat konkrétni nové kontakty saplikacni sférou. Ke spolupraci
s aplika¢ni sférou vyuzivd UHK i inovacni vouchery nebo spolecna podani projektl

aplikovaného vyzkumu Technologické agenture CR.

V roce 2021 se UHK podafilo navadzat partnerskou védeckou spoluprdci s Univerzitou
v Granadé a Technickou univerzitou v Kosicich. Zapojené instituce spole¢né rozpracuji
problematiku prevddéni inovaci doobchodniho prostfedi, zejména s ohledem
na prdmyslovépravni a autorskopravni ochranu vystupl. Tento projekt Technology
Transfer Together byl jako strategické partnerstvi podporen dotaci 169 tisic eur a ma
prispét k rozsSifeni znalosti a dovednosti nutnych kuspésnému prenosu
technologického pokroku na trh v podobé spin-offl. Soucasti projektu je letni Skola
pro zastupce zapojenych univerzit, které se jako lektofi zUc¢astni externi odbornici

na transfer technologii a dusevni vlastnictvi.

4.1.13 Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

Vytvoreni systému pro podporu komercializace vysledk( védecké a vyzkumné ¢innosti
je Ukolem celouniverzitniho Centra pro transfer technologii a znalosti. V roce 2021 byl

pro pracovniky UJEP uspofddéan semindr o ochrané dusevniho vlastnictvi na univerzité
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a transferu do aplikacni sféry. Byly také shromazdovany podklady pro tvorbu nové
univerzitni publikace zamérené na propagaci védeckych a vyzkumnych aktivit UJEP

smérem k obchodnim spole¢nostem, institucim i Siroké verejnosti.

Dosazené vysledky aplikovaného vyzkumu v oblasti nanovldkennych materidld vedly
k pozvani UJEP ke &lenstvi v Asociaci nanotechnologického primysiu CR a v Ceské

membranové platformé, coz je pfislibem flexibilnéjsiho transferu technologii.

Za Uclasti Fakulty Zivotniho prostfedi probihd od roku 2018 realizace strategického
projektu CACTU (Centre of Advanced Chemical Technologies in Usti) ve spolupraci
konsorcia 3U (UJEP, ORLEN UniCRE a.s., ORLEN Unipetrol RPA s.r.o.), jehoz cilem je
dobudovani oteviené vyzkumné infrastruktury se zamérenim na zelené chemikalie a

obéhové hospodafstvi v regionu.

Fakulta socialné ekonomicka rozviji pfenos poznatkll do praxe prostfednictvim
vlastniho Centra pro spolupraci sfirmami, zapojuje do transferu zapodpory
Inovaéniho centra Usteckého kraje (ICUK) a nabizi né&kolik praktickych predmétd
podporujicich podnikavost: Zaklady podnikani, Startup Business a Future and
Innovation. Fakulta strojniho inZenyrstvi se v roce 2020 stala partnerem akademicko-
primyslové platformy Ndrodni centrum primyslu 4.0 a je na ni etablovan
Védeckotechnicky park. Na Filozofické fakulté pUsobi Centrum pro dokumentaci a
digitalizaci kulturniho dédictvi poskytujici partnerdm z aplikaéni sféry sluzby jako 3D
skenovani, stavebné-historické prlzkumy nebo fotogrammetrické meéreni.
Pedagogicka fakulta udrzuje vazby s profesionalnimii amatérskymi sportovnimi kluby
diky své Laboratofi funkéni diagnostiky a sportovni motoriky, ktera nabizi testovani pro

zjisténi sportovni vykonnosti nebo ovéreni efektivity tréninku.

4.1.14 Univerzita Karlova

Spolupréaci s aplikaéni sférou na UK zastfesuji Centrum pro prenos poznatk( a
technologii (CPPT) a dcefind spolecnost univerzity CUIP (pfedstavend v ¢asti 1.2.1).
CPPT svymi ¢innostmi mifi dovnitf univerzity (mj. zajistuje odborné poradenstvi tykajici
se ochrany dusevniho vlastnictvi a studentlm i vyucujicim nabizi kurz Management of
Science and Innovation). CUIP se vénuje zejména jedndni smérem k aplika¢ni sfére,

tj. findlnf fazi transferu. Pracovnici CPPT a CUIP vytvofili obchodné analyticky tym, ktery
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se pravidelné schazi a vyhodnocuje ndméty na komercializaci univerzitnich projektg.
Vroce 2021 byl v innosti CPPT kladen ddraz na spoledenské a humanitni védy a
interdisciplindrni projekty. Vroce 2022 by méla byt CPPT dokoncena Strategie
mezisektorové spoluprace na univerzité. CPPT také koordinuje aktivity treti role
univerzity v Kampusu Hybernska spoluzalozeném v roce 2021 UK a hlavnim méstem

Praha.

V pfipadech zakladani spin-offd UK se jejich spolednikem ¢&i akciondrem stava CUIP
(nikoli UK). V roce 2020 vznikl spin-off Charles Games s.r.o. vyvijejici pocitacové hry
(diky mezioborové spolupraci Filozofické fakulty, Matematicko-fyzikalni fakulty a
Ustavu pro soudobé dé&jiny Akademie véd CR), nanotechnologicky LAM-X a.s.,
telemedicinsky FlexiCare s.r.o. a v navaznosti na projekt zahajeny v rdmci zvlastni
vyzvy TACR — programu GAMA COVID i mimotadné Uspé&ény spin-off GeneSpector s.r.o.
(specifikovany v casti 4.3.1) zaméfeny natechnologie spojené s testovdnim
na pfitomnost koronaviru. Vroce 2021 na Uspéch GeneSpector s.r.o. v molekularni
diagnostice navézala GeneSpector Innovations s.r.o. Vedle zaklddani spin-offd se CUIP
¢asto vénuje napr. licencovani softwaru nebo biotech patent(, v neddvné dobé také
asistovala u uvedeni piva Pékny Cislo vyrdbéného soukromym pivovarem podle

receptury z Matematicko-fyzikalni fakulty na trh.

Na UK jsou silné zastoupeny studijni programy, které pripravuji absolventy pro vykon
regulovaného povolani. Fakulty, které tyto studijni programy uskutecriuji, aktivné
zapojuji do pripravy kurikul a studijnich pland externi partnery. Soucasti UK je i
Inovacni laborator — centrum praktického vzdéladvani v oblastech podnikavosti a

digitalni gramotnosti.

4.1.15 Univerzita Palackého v Olomouci

Jiz v roce 2000 zalozila UPOL specializované transferové pracovisté, predchldce
dnesniho Védeckotechnického parku (VTP), jehoz tym je odpovédny za transfer
technologii horizontdlné pres vSechny fakulty. VTP mj. pordda kurz Minimum
o transferu technologii a komercializaci, soutéz Podnikavd hlava, start-upovou
konferenci UP Business Camp a workshopy pro pracovniky center transferu technologii

(pod z4astitou Transfera.cz).
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VTP také zajistuje spolupraci UPOL s aplika¢ni sférou — zdjemcdm o spolupraci s UPOL
nachdzi nejvhodnéjsi partnery a aktivné oslovuje potencidlni externi partnery. VTP je
taktéZ nositelem projektl proof of concept, které zajimavym vystuptm UPOL umoznuji

efektivnéjsi uplatnéni na trhu.

V roce 2021 UPOL v rdmci komercionalizace a transferu zaznamenala vyrazné celkové
navyseni prijmad, véetné navyseni podilu téchto prijmU na celkovych vynosech. Vyrazné
zvyseni prijm0 bylo zaznamenano u prijmd ze smluvniho vyzkumu, které Cinily pres

32 milionC korun, coZ je nejvice za sledované obdobi od roku 2011.

Jedinym pravym spin-offem UPOL je RRR Centrum — Centrum lécby bolestivych stavi
a pohybovych poruch, spol. s.r.o. vznikld jiz vroce 1993. V roce 2021 vznikl zatim
posledni nepravy spin-off UPOL Iron Analytics s.r.o. zaméreny na analyzu materiall
s obsahem zeleza. Iron Analytics s.r.o. jako prvni spoleénost vyuzila po roce 2020 VTP
noveé zavadéné procesy vzniku spin-offd na UPOL a hlasi se k formalnimu oznacenf

Spin-off UP.

Soucdsti VTP je zdravotnicky inovacni hub DIGI2Health, pracovisté UPrint 3D
specializované na 3D tisk a skenovani a pracovisté pokrocilych analytickych analyz
AMA-Advanced Materials Analytics.

UPOL je zapojena do péti inovacnich spolk({ a inovacnich hub(. Pfimo na UPOL v roce
2021 pUsobilo 9 mezioborovych center — nejvyznamnéjsi z nich jsou Centrum regionu
Hana pro zemédélsky a biotechnologicky vyzkum, Regionalni centrum pokrocilych

technologii a materidli a Ustav molekuldrni a translacni mediciny.

V roce 2021 na UPOL rovnéz vznikl Czech Advanced Technology and Research Institute
(CATRIN), ktery jakozto vysokoSkolsky Ustav funguje jako interdisciplindrni pracovisté
s celouniverzitni pldsobnosti a stal se strategickym partnerem izraelského Bar llan
Institute for Nanotechnology and Advanced Materials (BINA). Nedlouho po vzniku
CATRIN ziskal jeho produkt, Sumivé tablety s nanoclasticemi Zeleza pro dcisténi

kontaminovanych vod, prvenstvi v ndrodni soutézi Transfera Technology Day.

| 64



4.1.16 Univerzita Pardubice

UPCE se prostfednictvim Centra transferu technologii a znalosti (CTTZ) stala v roce 2018
jako prvni instituce z CR ¢lenem SPARK Global, mezindrodni sit& partnerstvi mezi
univerzitami a prdmyslem zaloZzené na Stanfordské univerzité. Kromé toho je CTTZ
partnerem inovacni platformy [Pl Singapore podporované singapurskym
ministerstvem préimyslu a obchodu. CTTZ vedle dalsiho aktivné vyhledava pfilezitosti
ke spolupraci védeckych tymd s aplikaéni sférou, zajistujie vzdéladvaci akce zamérené
na komercializaci vysledkd védy a vyzkumu nebo systematicky eviduje informace

o patentech a uzitych vzorech vlastnénych univerzitou.

V roce 2021 pokracovala realizace projektu Rozvoj expertnich kapacit pro transfer
technologii na UPCE. Ke standardizaci transferovych postupd vznikla v roce 2019 nova
vnitfni norma univerzity — smérnice o provadéni doplfikové ¢innosti s celouniverzitni
plsobnosti. Jako odborny poradni orgadn rektora funguje na univerzité Rada pro

komercializaci.

Komercializace vysledk( vyzkumu a vyvoje je podporovdna mj. prostfednictvim
celouniverzitniho projektu Rozvoj systému podpory projekt’ proof of concept na UPCE
financovaného z programu GAMA 2 TACR a FeSeného CTTZ. V posledni dobé& byla

vyznamna téchto projektd zamérena na anticovidové aktivity.

K rozvoji kompetenci studentl pro inovacni podnikdni maji prispét predméty Fakulty
ekonomicko-spravni Zaklady podnikania Malé a stfedni podnikani,jez jsou realizovany
ve spolupraci s Pardubickym podnikatelskym inkubdtorem, z.G (P-PINK), nebo kurzy

CTTZ jako Podnikatelsky plan nebo Marketing krok za krokem.

4.1.17 Univerzita Tomase Bati ve Zliné

UTB je spoluzakladatelkou zlinského Technologického inovacniho centra a Centra
vzdélavani pro Pridmys! 4.0. V roce 2021 byl pfipraven ndvrh smérnice Pravidla
zakladani a realizace start-up a spin-off firem na UTB, zpracovana Metodika
dlouhodobé koncepcni podpory technologickych parkl pro start-up a spin-off firmy a

vznikl koncept pilotniho projektu interni grantové podpory komercionalizace.
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Vyznamnym pojitkem mezi UTB a prdmyslovou praxi je Centrum transferu technologii
(CTT) poskytujici sluzby interné i externim subjektim. CTT napf. zajistuje sluzby
spojené s ochranou dusevniho vlastnictvi a sluzby souvisejici s provozovanim
akreditovanych a certifikovanych laboratofi nebo porddé kurz Obchodni dovednosti

pro pokrocilé.

V roce 2021 UTB prostrednictvim CTT podpofila celkem 12 dil¢ich proof of concept
projektd GAMA 2 TACR. Jeden z prvnich ukon&enych projektd, designovy volejbalovy
mic¢ Handshake, jiz ziskal za svij vysledek mezinarodni ocenéni — prvni misto v German

Innovation Award v kategorii Travel, Sports & Qutdoor.

Na Fakulté multimedidlnich komunikaci funguje Centrum kreativnich primysld a
podnikani, které vroce 2021 napf. usporadalo 24hodinovou soutéz IDEATHON UTB.
Fakulta aplikované informatiky zastfeSuje vyzkumné Centrum bezpecnostnich,
informacnich a pokrocilych technologii (CEBIA-Tech) a Védeckotechnicky park, jehoz
snahou je vytvofit synergické centrum pro spoleénosti vyuzivajici zkuSenosti
akademickych pracovnik( v informacnich a komunikacnich technologiich. Spolupraci

aplikaénf sféfe nabizi UTB také prostfednictvim Centra polymernich systémd.

V rédmci aktivit na podporu zacinajicich podnikatell a stavajici komunity na UTB vznikl
format diskusnich panell Meet & Greet s cilem propojit odborniky z praxe se studenty

a zainteresovanou vefejnosti.

4.1.18 Veterinarni univerzita Brno

VUB uskutecriuje prenos poznatkl do praxe v oblastech veterinarni mediciny a
zemé&dé&lské Cinnosti. Specifikem VUB je, Ze sama rfadu inovaci vzniklych na univerzité

realizuje na klinikdch VUB anebo u chovatell v rdmci mobilni veterinarni kliniky VUB.

Soucdsti VUB jsou pracovisté, kterd jsou ve své &innosti relativné samostatnd a jejich
primarni Ulohou neni vyuka (napf. Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in). Tato
pracovisté zfizend vnitfinimi predpisy univerzity ovSsem nejsou samostatnymi
pravnickymi osobami a nejsou zalozend za Gcelem komercializace vysledk({ védecké

prace (VUB, 2021).
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Spoluprace s aplikacni sférou probihd formou konferenci a workshopd, kde jsou
zejména praktickym veterindarnim [ékarlim, institucim Statni veterinarni spravy a
pfipadné chovatelllm predavany dovednosti v novych postupech diagnostiky, terapie

a prevence (napt. o dietetice a welfare zvifat).

VUB je také soucésti Stfedoevropského technologického institutu (CEITEC). Pfimo
na VUB plsobi jeho organiza¢ni jednotka, kterd napliuje program Molekularni

veterindrni medicina.

4.1.19 Vysoka skola bainska — Technicka univerzita Ostrava

VSB-TUO klade draz na maximalné jednoduchy kontakt s univerzitou ze strany
externich partnerd. Proto bylo vytvoreno grafické schéma moZnosti spoluprace
s univerzitou, vyrazné prepracovdna interni smérnice o ochrané dusevniho vlastnictvi
a je pfipravovan privodce MoZnosti zaloZeni spin-off firmy na VSB-TUO vychazejici
z materidlu Popis zplsobu zakladani spin-off spolec¢nosti (specifikovany v ¢asti 3.1).
Tretirole univerzity je naplfiovdna mj. akceleracnim programem Green Light vyznamné
finan¢né podporovanym Moravskoslezskym krajem (v roce 2021 bylo podpofeno 29

start-up/spin-off projektd).

Centrum transferu technologii patfici do gesce prorektora pro komercializaci a
spolupraci s prlmyslem v roce 2021 realizovalo 10 odbornych skoleni zamérenych
na problematiku transferu technologii, autorského a prdmyslového prava a vice nez 80
odbornych konzultaci. Objem financnich prostredkd ze smluvniho vyzkumu se v roce
2021 vréatil na ¢isla z pfedpandemického obdobi. VSB-TUO v roce 2021 podepsala fadu
memorand s externimi subjekty, napt. Memorandum o vzdjemné spolupraci na rozvoji

vodikovych technologii v Moravskoslezském kraji uzaviené s Veolia Energie CR, a.s.

\V aredlu VSB-TUO je nova budova s pracovisti Smart Factory, Home Care a Automotive.
Na zdkladé dlouhodobé Uspésné spoluprdce mezi Fakultou elektrotechniky a
informatiky a Oddélenim digitalizace a primyslu 4.0 SKODA AUTO vznikla v roce 2021
laboratof umélé inteligence AIM.lab (Artificial Intelligence in Manufacturing Lab), ktera
se zaméfuje na analyzu dat z prdmyslovych senzord, zafizeni a systém(, aplikace
strojového ucenia umélé inteligence a problematiku optimalizace v primyslové praxi.

V roce 2021 byly také otevieny nové ateliéry automobilového designu StudentCar a
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spusténa inovadni platforma Fraunhofer Innovation Platform for Applied Artificial
Intelligence for Materials & Manufacturing (FIP-AI@VSB-TUO), jejimz zakladem je
spoluprdce s prestizni némeckou vyzkumnou instituci Fraunhofer-Gesellschaft a

hlavnim cilem rfesenf udrziteIlnéjsi primyslové vyroby.

P¥i VSB-TUO fungujici narodni superpoditatové centrum [T4Innovations v dobé
koronavirové pandemie Uspésné spolupracovalo s T-Mobile na vytézovani
anonymizovanych dat v rdmci projektu Atlas mobility. V 1été 2021 byl vtomto centru
spustén jeden z nejvykonnéjsich superpoditacd v Evrop€ navrzeny pro reseni
komplexnich védeckych i prdmyslovych problémd — superpoditac Karolina pofizeny

v rdmci celoevropské iniciativy EuroHPC.

DlleZitou Ulohu pIni Pridmyslovd rada VSB-TUO, mezi jejimiz &leny jsou zastupci
instituci a obchodnich spole¢nosti. Rozvijet podnikavost md mezifakultni predmeét
Start-up podnikdni, v némz studenti ziskavaji predevsim znalosti, jak podnikatelské

napady validovat z hlediska zakaznik( a jejich potreb.

4.1.20 Vysoka skola ekonomicka v Praze

Vs ov

K podpore transferu na VSE slouZi ¢etné workshopy a networkingové akce propojujici
studenty s Uspésnymi podnikateli. Od roku 2015 nabizi zacinajicim podnikateldm
akcelerator VSE xPORT inkuba&ni program B2B Incubation a postakceleraéni program
B2B Stars. V téchto programech probihd za podpory mentor( transformace napad(
do Uspésného podnikdni a ndsledné jeho sSkalovani. xPORT pravidelné pordda akce
jako Data Festival, Startup Festival nebo Venture Summit, coz vyznamné zvysSilo jeho
medidlni vizibilitu. V roce 2021 byla ¢innost xPORTu zamérena na pripravu nového

programu inkubace pro datové orientované projekty.

Fakulta podnikohospodarska realizuje smluvni vyzkumné projekty pokryvajici oblasti
jako marketing, logistika, strategie, fizenf lidskych zdroji ¢i ekonomika regulovanych
odvétvi a rovnéz poskytuje konzultaéni sluzby komerénim subjektlim. Jeji soucasti je
Institut managementu zastreSujici nékolik center excelence, v nichz funguji relativné

VVVVVV

aktudini problémy podnikové praxe. Znalecky ustav na Narodohospodarské fakulté
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zpracovava znalecké posudky a expertni stanoviska zadand statnimi autoritami i

soukromym sektorem.

Fakulta informatiky a statistiky realizuje aplika¢ni vyzkum zejména v oblastech
testovani software, open data a marketing. Ve spolupréaci s poradenskou spolecnosti
KPMG nabizi ve stfedni Evropé ojedinély MBA program Data & Analytics for Business
Management. Profesni MBA programy na VSE nabizi také Fakulta financi a u&etnictvi
za podpory renomovaného sdruzeni odbornikd v nemovitostech RICS (Royal Insitutute
of Chartered Surveyors) a Francouzsko-Cesky institut fizeni podporovany

Velvyslanectvim Francouzské republiky v CR.

4.1.21 Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze

Od roku 2014 funguje na VSCHT Oddéleni transferu technologii. Skola finan¢né&
podpofila jiz nékolik technologii s potencidlem k licencovani prostfednictvim fondu
pro komercializaci zalozeného VSCHT v roce 2018. V roce 2021 VSCHT poskytla prava
k uzivani patentu spoluvlastnénému s Ustavem makromolekuldrni chemie AV CR spin-

offu tohoto Ustavu, spolec¢nosti TailorMem s.r.o.

V souladu s transferovou strategif vyty¢enou VSCHT v pFedchozich letech byla v roce
2020 uskute¢néna jednani o spoluprdci s nékolika entitami, které maji zkusenosti
se zaklddadnim univerzitnich spin-offd a Sirokou sit kontaktd vcetné kontaktd
s investory. Cilem jednani bylo nastavit oboustranné vyhodnou spolupraci a s pomoci
téchto specializovanych entit zaloZit prvni spin-offy a nastavit souvisejici interni
mechanismy. Na zdkladé jedndni byla podepsdna dvé memoranda o spolupraci —
si&i Prague, s.r.o. a sCzechlnvestem - tykajici se napf. alternativnich energii,
nanotechnologii, prlmyslové farmacie ¢i bezpecnosti potravin. V roce 2021 uzavrela
VSCHT obdobné memorandum zaméfené na cirkuldrni ekonomiku s PraZskym

inovacnim institutem (Pii).

Vroce 2021 byly zaloZeny tfi prvni spin-offy VSCHT. Ve véech pfipadech jde
ospolecnosti bez obchodniho podilu univerzity, licenéni jednani by méla byt
dokoncena v dohledné dobé. LCA studio s.r.o. se se bude vénovatposuzovani
Zivotniho cyklu (Life Cycle Assessment) a urcovani environmentdlnich dopadd,

Levare s.r.o. mé zlepsSovat terapeutické Ucinky latek Spatné rozpustnych ve vodé a
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MarbleMat s.r.o. nabidne technologii zapouzdreni olejd pro farmaceutické, kosmetické
a potravinafské Ucely. BE€hem roku 2022 by mél byt na VSCHT na zaklad& zkugenostf
s prvnimi vlastnimi spin-offy kv{li systematizaci vypracovdn navrh Metodického
pokynu pro zakladani spin-off bez majetkového vstupu, a to s pomoci CTT Masarykovy

univerzity.

Od roku 2018 byla rozsifena nabidka predmeétl pro studenty doktorského studia
o kurzy Transfer technologii a ochrana dusevniho vlastnictvi, Zaklady managementu,
Védecké informace a diseminace vysledk( a Rizeni projektd. S podporou investora
rizikového kapitalu Impulse Ventures, a.s. se v roce 2021 poprvé na VSCHT konal kurz
Lean Startup pro doktorandy a studenty posledniho ro¢niku magisterského studia, kde
byl priblizen napf. termin intrapreneurs (vnitini podnikatelé v rédmci zavedenych
spolecnosti). Na kurz by mély navazat dalsdi aktivity podporujici manazerské

dovednosti studentl i vyucujicich.

VSCHT se také aktivné zapojila do projektu inovaéni vouchery v Praze a Stfedo&eském
kraji, jehoz cilem je podpora spoluprace podnikd s vysokymi Skolami nebo
vyzkumnymi organizacemi. Podnikatelé prostfednictvim voucher( ziskdvaji
jednorazové dotace na spolupréaci s poskytovatelem znalosti zalozenou na transferu
znalosti, a to formou ndkupu sluzeb vyzkumu a vyvoje. Vyznamnou roli pfirealizaci
téchto projektld hraje Technopark v Kralupech nad Vitavou (védecko — vyzkumné

pracovisté VSCHT se zamé&fenim na stavebni chemii a pfibuzné obory).

4.1.22 Vysoka skola polytechnicka Jihlava

VSPJ je profesn& zamé&rend vysokd $kola, nedilnou souc¢dsti vyuky je odbornd praxe
v délce miniméaliné 12 tydn0. Evaluace praxi je podkladem pro prlbéznou aktualizaci
vyuky. Studenti jsou systematicky zapojovani do realizace vyzkumnych a vyvojovych
projektd vsech typl i smluvniho vyzkumu. Odbornici z aplikacni sféry se podileji
natémer jedné tretiné vyuky vsSech predmétd daného studijniho programu,

u nékterych technickych a zdravotnickych program( je tento pomeér jesté o néco vyssi.
Skola mé& nastaven vnit¥ni systém, ktery urcuje, jakym zplsobem probihaji jednani
s partnery a jaké jsou moznosti vzajemné spoluprace a nadsledné komercionalizace.

\V/ roce 2021 na VSCHT pokracoval projekt P-Tech, jehoZ cilem je propojeni podnikového
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a vysokoskolského prostredi v oblasti IT. Pro studenty a akademické pracovniky i pro
girokou vefejnost VSCHT v prib&hu roku 2021 spodporou externich partnerd
usporddala predndsky napf. na témata Pro¢ a jak zacit podnikat nebo Startupuj

na Vysociné.

4.1.23 Vysoka Skola technicka a ekonomicka
v €eskych Budé&jovicich

VSTE nemd vlastni centrum pro pfenos poznatkd a technologii. Transfer je v3ak
zajistovan jinymi cestami, nap¥iklad aktivni G&asti v Jiho&eském védeckém parku. Skola
aktivné spolupracuje s podniky v oblasti inovaci — prostfednictvim aplikovaného
vyzkumu, smluvniho vyzkumu nebo inovacnich voucherl. Centrum celoZivotniho
vzdé&lavaniVSTE v obdobi 2019-2023 nabizi profesni programy BBA a MBA akreditované

pro Ustav podnikové strategie a Ustav znalectvi a ocefiovani.

Podpora start-upl a spin-offd (véetné interni grantové soutéZe) je souclasti
strategického z&mé&ru VSTE. Aktudlné Skola studentdm poskytuje technickou podporu
pro jejich projekty napr. v podobé 3D tiskaren nebo pristupl do odbornych databazi.
V roce 2021 vznikl koncept Skolniho coworkingového centra, které by mélo podnitit
vznik spin-offd. Doslo rovnéz k organizaénim opatfenim, kterd maji fungovani

budoucich spin-offd usnadnit.

4.1.24 Vysoka skola uméleckopriimyslova v Praze

Kreativni prostfedi Skoly je pro mnohé subjekty zajimavym mistem, kde Ize vyvijet
nové produkty nebo ovérovat a rozvijet své strategie. V roce 2021 vznikla platforma
UMlab, kterd nové spoluprédce s aplikacni sférou zastituje namisto dfivéjSiho Oddéleni
pro spolupraci s aplikacni sférou. Cilem UMlabu je systematické nastaveni pravidel
spoluprdce s partnery, komunikace spolecnych projektl, dlouhodobd podpora
studentskych projektld s potencidlem pro praktické vyuziti nebo zvySovani povédomi

studentl a vyucujicich o moznostech a specifikdch partnerstvi.

Transfer a komercionalizaci vysledkd realizuje VSUP pfedev&im na zékladé smluvniho
vyzkumu. Castym piipadem je také poskytnuti licence & podlicence k uziti autorskych

dé&l studentd VSUP soukromymi subjekty (nap¥. Plzerisky Prazdroj, a. s., J&T BANKA, a.s.,
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STATNI TISKARNA CENIN, stdtni podnik). Mnohdy jde o dlsledek aktivit v rémci
smluvniho vyzkumu, kdy si partnersky subjekt preje vyuzit jeden z vysledkd plvodni
studie. Pfilohami Smérnice rektora o spoluprdci s aplikacni sférou jsou formuléare
potfebné pro uzavirdni spoluprace skoly a obchodnich spole¢nosti, neziskovych

organizaci ¢i statnich instituci.

Kli¢ovym pozadavkem kladenym na pedagogy VSUP je aktivni tviréi &innost mimo
Skolu v kulturnim, pfipadné prdmyslovém sektoru probihajici paralelné s vyukou.
Studenti jsou béhem studia s poZadavky a omezenimi praxe konfrontovani diky tomu,
Ze vedle volnych akademickych Ukold jsou v jednotlivych ateliérech zadavany Ukoly
vyzadujicl externi spolupraci. V roce 2020 Skola ve spolupraci se Svazem pridmyslu a
dopravy Ceské republiky zahdjila sérii setkadni s tuzemskymi spole&nosti, kterd by méla
napomoci posileni kontaktl a lep$i komunikaci toho, co VSUP m(Ze jako partner
nabidnout. V rdmci studijniho modulu socidlnich dovednosti probéhly v roce 2021 dva

cykly setkani — Business Skills v letnim semestru a Soft Skills v zimnim semestru.

4.1.25 Vysoké uceni technické v Brné

Transfer technologii na VUT spadd do kompetenci Odboru transferu technologii.
Univerzita dava prednost licencovani vysledkd ve vlastnich laboratofich, coZ je
zpravidla oSetfeno jiz v partnerské smlouvé. Vétsi ¢ast ohldSenych vynalezd vznika
ve spolupraci s pridmyslem v rdmci rlznych stdtem dotovanych projektd. Brnénska
technika vSak podporuje i vznik spin-offd, v roce 2021 vznikly 3 nové — jeden
s majetkovou Ucasti univerzity a dva bez. Brnologic, spol. s r.o.,v niz ma VUT 4% podil,
se zabyvd vyvojem, konzultacemi a Skolenimi souvisejicimi s technologif
programovatelné logiky. 3Deposition s.r.o. se chce zamérit na technologie pro
velkorozmeérovy tisk véetné robotického 3D tisku z betonu. TriCera s.r.o. bude nabizet

pancife i do extrémnich podminek.

4.1.26 Zapadoceska univerzita v Plzni

Pfenos poznatkd je na ZCU zastfeden centrdlnim odborem Transfer a smiuvni vyzkum
(TSV), kterému se napt. podafilo pro univerzitu ziskat finance z programu GAMA 2 TACR
na podporu aktivit typu proof of concept, obstarat databazi kontaktd pro snadnéjsi

vyhledavani relevantnich partnerd nebo koordinovat vyvoj celouniverzitni informacni
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platformy podporujici vefejnou nabidku vysledk{ vyzkumu a vyvoje ZCU. V rdmci
podpory marketingu bylo k propagaci komeréniho potencidlu vybranych technologii
zpracovadno né&kolik videospotd dostupnych na YouTube kandlu Transfer ZCU a
grafickych materidlQ. TSV také zajistuje vzdéldvani zaméstnancl univerzity v oblasti
ochrany dusevniho vlastnictvi nebo Skoleni specifickych prezenta¢nich dovednosti

Elevator Pitch.

V roce 2021 byl na ZCU ustanoven Odborny panel tvoreny externimi odborniky
zrldznych oblasti soukromé i verejné sféry a je vyuzivan pro potfeby zhodnoceni
komeréniho potencidlu vybranych technologii. Také vznikly dokumenty Strategie
spoluprace s aplikacni sférou a Strategie nakladani s dusevnim vlastnictvim a tfi
odborné zpravy typu technology foresight zamérené na vyzkum a vyvoj v oblastech

3D tisku, mobility, IT a energetiky.

Pracovnici vyzkumného centra Nové technologie se vroce 2021 zUucastnili prvniho
ro¢niku akce TechConnect Europe Innovation Conference & Expo v Malmo, kterd mé
propojovat zastupce aplikovaného vyzkumu s préimyslovymi koncovymi uzivateli a
investory. Formou posteru byla prezentovana problematika redoxnich prdtocnych

baterii a podarilo se navazat fadu relevantnich kontaktd.

Déle se v roce 2021 na ZCU uskute&nil kurz Brain-based komunikace a spoluprdce pro
akademiky a vyzkumniky se zamérem podpofit rozvoj kapacit a prostredi pro posileni
mezisektorové a mezioborové spoluprace ZCU. Studentsky inovaéni klub BoostUp
odstartoval rok 2021 workshopem Internationalization of Startups. Néasledoval
pravidelny osmitydenni akceleracni program Level Up zaméfeny na zvyseni motivace
k podnikdni, ktery tradi¢né vyvrcholil soutézi podnikatelskych zdmér( BoostUp Night
uskute¢nénou za podpory vyznamnych partnerd nejen z plzenského regionu
(napt.inovacni centrum BIC Pizen, s.r.o. nebo platforma propojujici startupy, investory

a strategické partnery Busyman.cz).
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4.2 Zkus$enosti pracovnikii center transferu technologii

Vldnoru 2022 byla pro potreby této prdce oslovena vybrand centra transferu

technologii &eskych vefejnych VS, u nich? bylo na zdkladé vefejn& dostupnych

informaci mozné dlvodné predpokladat, zZe jejich pracovnici maji zkuSenosti

s problematikou spin-off(. Zastupci center byli pozddéni o pisemnou reakci na nize

uvedeny sedmibodovy dotaznik.

Tabulka 4 — E-mailovy dotaznik pro centra transferu technologii (Zdroj: vlastni
zpracovani)

Vnimate spin-off jako perspektivni formu transferu technologii? Proc?

Jaky typ vysledk( povaZujete za vhodny pro komercializaci prostrednictvim

spin-offu?

Jaky typ vysledkl se podle Vas pro komercializaci prostrednictvim spin-offu

nehodi?

Zaznamenal/a jste prekdzky pro vznik spin-offd v CR (napf. v regulatorni,

Iv. | finan¢ninebo persondini oblasti)?

[Prosim, specifikujte jaké.]

Setkal/a jste se ve své praxi s potizemi spin-offu pfi jeho fungovani?

[Prosim, specifikujte s jakymi.]

Znate Cesky spin-off, ktery dlouhodobé& prerusil nebo zcela ukoncil svou
vl. | Cinnost?

[Prosim, specifikujte, co podle Vas patfilo k hlavnim pri¢inam.]

Jsou podle Vas v CR potfebné regulatorni zmé&ny tykajici se spin-off{?

[Prosim, specifikujte jaké. Doporulujete-li se pfi rfeseni Vami
VILI.

identifikovanych nedostatkl inspirovat zahranicnim pravnim radem,

prosim, specifikujte jakym.]

Podarilo se ziskat v priloze této prace zafazené odpovédi od pracovnik( Sesti rznych

center (CENTRA TRANSFERU TECHNOLOGII, 2022). Déle v této ¢&sti jsou u jednotlivych

otdzek shrnuta a zobecnéna pfislusna zjisténi.
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I. Vnimate spin-off jako perspektivni formu transferu technologii? Proc?

Vsichnirespondenti oznadili spin-off za perspektivni formu transferu. Vyhody spin-offu

jsou spatrfovany v:

o efektivnosti transferu touto cestou;

e pravniizolaci nového subjektu, diky niz je schopen nést extrémni rizika;

e potencidlu slouzit jako retenéni ndstroj k udrzeni zaméstnancd univerzity;

e posilovdni image univerzity jako organizace, kterd pomaha fresit aktudini
problémy spolecnosti, vici danovym poplatnikdm;

e indikaci pro vedeni univerzity, na kterych pracovistich je realizovdn unikatni

aplikovany vyzkum.

Il. Jaky typ vysledkl povaZujete za vhodny pro komercializaci prostfednictvim

spin-offu?

Jako rozhodujici se nejevi obor, vnémz bylo vysledku dosazeno, ani pro vysledek
dostupnd forma ochrany prav dusevniho vlastnictvi. Za vhodné byly oznaleny

vysledky, které:

e nelze transferovat jednodus$si cestou (napft. licencovdnim u dostate¢né
rozvinutych produkt();

e potrebuji dalSirozvoj a finance pro to, aby bylo mozné je na trhu aplikovat;

e fesinéjaky spolecensky nebo trzni problém:;

e jsou Skalovatelné.

L. Jaky typ vysledkl se podle Vas pro komercializaci prostfednictvim spin-offu

nehodi?

Za nevhodné byly oznaceny vysledky, které:

e je vhodnéjsitransferovat jinou cestou;

e nemaji potfebné laboratorni zkousky;

e podléhaji specifické regulaci ztézujici vstup na trh;

e jsou pouze subdodavkou néjaké vétsi soucasti a Ize je snadno replikovat;

e jsou Uzce navazany na persondlni a infrastrukturni kapacity vyzkumnych

pracovist.
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IV. Zaznamenal/a jste prek&zky pro vznik spin-offa v CR?

Dva respondenti uvedli, ze nevnimaji zadné vétsi prekazky. Za bariéru byl/a oznacen/a:

e slabd podpora statu;

e nejednoznacnd zdkonnd Uprava v oblasti péce fddného hospodare a stretu
zajma;

e neprehlednd a nedostatecné definovand Uprava postupu zalozeni spin-offu;

e slozitost univerzitnich rozhodovacich a schvalovacich proces(;

e nedostatek finan¢nich prostredkd.

V. Setkal/a jste se ve své praxi s potizemi spin-offu pfi jeho fungovani?
K respondenty zminénym potizim patfi:

e nepfipravenost akademik( vénovat spin-offu dostatek ¢asu a Celit pfekdzkdm
pfi jeho fungovani;

e stret zajm0 zUc¢astnénych osob;

e nazorové neshody mezi spolecniky;

e Spatnd organizace skalovani;

e nedostatek finan¢nich prostfedkl pfi skalovanf;

e zanedbdani marketingu, public relations a/nebo sales;

e nejasnosti v pravidlech tykajicich se dani, G€etnictvi a vefejné podpory.
V1. Znéate Cesky spin-off, ktery dlouhodobé prerusil nebo zcela ukondil svou &innost?
Respondenti zminili pripady ukonceni ¢innosti v dlsledku:

e Uspésného exitu;

e nedostatku financnich prostfedk(;

e ndazorového rozkolu spolec¢nikd:;

e téZkopdadnych univerzitnich procesa.

VIL. Jsou podle V&s v CR potfebné regulatorni zmény tykajicf se spin-off(?

Podle ¢tyr respondentd jsou zmény potrebné, podle dvou nikoli. Za nevyhovujici byla

oznacena nynéjsi regulace v oblasti:

e zakladani spin-offd (véetné vkladl dusevniho viastnictvi);
e univerzitnich investic do rizikového kapitalu;

e stfetu zajm(;
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e statni podpory;

e dani(problematika spojenych osob).

4.3 Zkus$enosti pracovnikii spin-offu

Existuje teorie, ze nejvétsi potencidl pro zaklddani spin-offd maji lehce nespokojenf
akademicti zaméstnanci, které jejich prace na 100 % nenaplnuje a hledaji novou vyzvu
(TESAREK, 2019). Jsou zndmy pfipady, kdy se pllka katedry vjednu chvili odesla
vénovat vliastnimu byznysu. Tomu lze predejit, dokaze-li univerzita védclm zajistit
propojeni se zajimavymi investory a manazery. Alternativou k odchodu védce potom
mdze byt fungovani v roli konzultanta spin-offu. KyZenou je koexistence, pfi niz
univerzita nenf pro akademické podnikani zbyteénou zatézi a spin-off pro ni generuje
penize, data nebo talenty. K win-win feseni ovsem neprispivaji zkusenosti plvodc(, ze
komercializa¢ni oddéleni nékdy funguji jako betondrky a nenabizeji schlidnou cestu,
7e komunikace s rektordtni kanceldfi je néco, co &lovék nechce zaZit (JURECKOVA,
2021), nebo Ze univerzita sice poskytuje skvélé zazemi pro akademicky vykop, ale ne

pro preklenuti do komercializace (JURECKOVA, 2022).

Ndasledujici ¢ast 4.3.1 je vénovéna zkuSenostem ceského spin-offového fenoménu
GeneSpector s.r.o. z portfolia CUIP. Césti 4.3.2 - O zachycuji pohledy pracovnikd
vybranych spin-offd Masarykovy univerzity, o které se podélili s redaktory ¢asopisu

INTERFACE pfipravovaném Centrem pro transfer technologii MU.

4.3.1 GeneSpectors.r.o.

e \znik: srpen 2020
e Spolecnici: GENERI BIOTECH s.r.o. (35 %), CUIP (25 %), SPADIA LAB, a.s. (20 %),

mikeVision s.r.o. (20 %)

Spin-offu GeneSpector s.r.o. zminénému v ¢asti 4.1.14), v némz drzi 25% podil dcefina
spolecnost Univerzity Karlovy CUIP je vénovdna pomérné velkd pozornost ceskych
médii. Jeho tymu se v dobé pandemie COVID-19 podafilo zdokonalit diagnosticky
postup vyhodnocovani PCR testl tak, ze ve vysledku kazdy tfeti PCR test v CR svého
¢asu vyuzival jeho feseni. Diky docileni obratu 500 milionG korun a EBITDA (zisk pfed

zapoctenim Urokd, dani a odpisQ) pfes 165 miliond korun po pouhém roce a pul
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fungovani je GeneSpector s.r.o. (GS) oznacovan zajeden znejrychleji rostoucich
tuzemskych vysokoskolskych spin-off(. Za rok 2021 vykazala spolec¢nost obrat 305
milion¥ korun a EBITDA pres 120 milionUd korun. Meziro¢né — v porovnani s necelymi
péti mésici fungovani v roce 2020 — zisk vyrostl natrojndsobek. A to jesté ¢astku
presahujici 8 miliond korun spolecnost rozdélila mezi nékolik charitativnich organizaci.
Cast zisku z dividend putuje zpé&t k plvodci technologie, tedy Univerzité Karlové
(BREJLOVA, 2022b).

V GS ale uz pfi samotném rozjezdu avizovali, Ze nechtéji asové omezeny, byt velmi
slusny profit. PI&n B spocival v pretransformovani podnikatelského zdméru zavislém
vyhradné na aktudini situaci do dlouhodobéjsiho byznysu pro kazdé pocasi. V Cervnu
2021 vznikla personainé propojend spole¢nost GeneSpector Innovations s.r.o. (CUIP
drzi 40% podil), kterd rozviji Elisu — slibny diagnosticky nastroj na onemocnéni ledvin,
s nimz se hodlad celosvétové prosadit. Zadstupci GS planuji ji generované finanéni

prostfedky reinvestovat i do navazujicich projektd (SAIVER, 2022).

V roce 2022 sesterska GeneSpector Innovations s.r.o. usilujici o globalni dosah zalozila
pobocku v USA. Kvili specifikdm zdravotnického trhu se spole¢nost potfebuje spojit
s velkym hra&em, ktery ji protlaci do distribucnich siti, coZ by bylo z CR neproveditelné.
Zastoupeni v USA ma spolecnost akcelerovat tak, Ze uSetfi 30 let vyvoje. Centrem
aktivit GeneSpector Innovations s.r.o. bude Boston, kde sidli vyznamné univerzity i
nemocnice. GS dodnes nemd ani jednoho zaméstnance. Ma totiz smlouvy
se zaméstnanci spratelenych organizaci nebo s dalsSimi subjekty, které s jejim

rozvojem pomahaji (BREJLOVA, 2022a).

GS vznikla diky tomu, Ze v zacatcich pandemie COVID-19 na jare 2020 UK ve spolupréci
s TACR obratem uvolnila finan&ni prostfedky na rychlé dota&ni kolo pro anticovidové
projekty ve fazi proof of concept.V dubnu 2020 oslovila CUIP s nabidkou mimorddného
financovani fadu vyzkumnik(, mezi nimi i plivodce budouci technologie GS profesora
Stanislava Kmocha z 1. Iékarské fakulty UK. Jiz mésic nato kontaktoval prof. Kmoch
CUIP s Zadosti o asistenci s prihldSkou nékolika ochrannych zndmek a se smluvnim

nastavenim vztahu se VSeobecnou fakultni nemocnici v Praze.

Béhem ndsledné analyzy trzniho potencidlu technologie provadéné CUIP vysSlo najevo,

Ze trzni potencidl technologie je jiz prakticky ovéren a je velmi vysoky. CUIP tak
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bezprostfedné pfistoupila k vyhledavani komerénich partnerd, interni administrativé a
vybéru strategie ochrany dusSevniho vlastnictvi. UK vyménou za majetkovy podil
zakladanému spin-offu  poskytla licenci ktechnologiim vyvinutym tymem
prof. Kmocha. K zalozZeni spolecnosti byl zvolen notafsky Urad, ktery je obezndmen
s fungovanim CUIP, coz pfispélo k hladkému prlbéhu. Pro zivhostenské opravnéni GS
postacil vyb&r z oborl vrdmci volné Zivnosti. Cinnost GS byla zahdjena po tiskové
konferenci usporddané dne 9. zafi 2020. Na ni bylo predstavenim produktu
odstartovdno budovani brandu GS, vrdmci néjz se CUIP zasadila o pfipravu mnoha
medialnich vystupl. Vedle kvalitni technologie je pramenem Udspéchu GS také

komplexni a svizny servis CUIP.

UK ma skrze CUIP pfijmy z dividend plynoucich z podilu na GS. Tyto pfijmy jsou
rozdélovdny v souladu s opatfenim rektora UK na ¢ast, kterou si ponecha CUIP jakozto
success fee, a dale podily fakulty a plvodcl technologie, jimz jsou vyplaceny jako
mimotfddna odména k platu (MACHU et al., 2022).

4.3.2 Entrants.r.o.

e \/znik: Unor 2020
e Spolednici: Julie Dobrovolna (40 %), Petr Lenart (35 %), UNICO.ai CZ, s.r.0. (25 %)

Entrant s.r.o. (zminénéd v ¢asti 4.1.7) se zamé&fuje na méfeni stresu pomoci unikatnf
termodynamické metody a mj. spolupracuje s Evropskou kosmickou agenturou (ESA).
MUDr. Julie Dobrovolng, Ph.D. plsobici na Pfirodovédecké fakulté MU a Lékarské fakulté

MU, kterd je zdroven hlavni vyzkumnici Entrant s.r.o. uvedla (FRANEK, 2020):

e ja ani mUj védecky kolega nevidime svoji silnou strdnku v obchodni stréance
projektu — pomohla ndm s ni univerzita a nds partner UNICO.ai CZ, s.r.0.;

e nase technologie je unikatni, takZze jsme se pfi zaklddani spin-offu nemohli
inspirovat podobnou spolecnosti;

e predzalozenim naseho spin-offu bylo potfeba s univerzitou vyporddat ochranu
dusevniho vlastnictvi a vydefinovat, kdo bude ve vznikajici spolecnosti
zodpovédny za byznys;

e nejvétsi problém pro nds predstavovalo vydefinovani konkrétniho typu

vyrobku, ke kterému budeme smérovat — zalozeni spin-offu pfineslo odpovéd
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na otazku, jak maji findIni vystupy naseho vyzkumu vypadat (vice nynf
premys$lime nad praktickou uzite¢nosti pro koncového uzivatele);

e ikdyZjsme méli na zacatku k dispozici prlzkum trhu, obavali jsme se, Ze o nasi
technologii nebude zdjem — po zalozeni spin-offu jsme vsak primyslové
partnery nalezli prekvapivé rychle a dalsi stdle nachdzime, coz ndm prinasi vétsi
sebedlvéry;

e naucili jsme se mluvit jazykem srozumitelnym pro primyslovou sféru;

e spoluprdce s ESA organicky vyplynula z postupu pfi testovani prototypu naseho
méficiho zafizeni — k navozeni stresové situace jsme u subjektld pouzivali
software, ktery se pouziva i v rdmci pripravy astronautd, takze jsme zacali blize
zkoumat nase moznosti v oblasti vesmirného vyzkumu;

e formalnim stvrzenim spoluprdce s ESA bylo ziskdni grantové podpory v rdmci
inkubatoru ESA BIC;

e Entrant s.r.o. ma nyni dvé vyzkumna ramena, Space a Health, kterd sméruji
ke dvéma typdm vyrobkd;

e zalozeni spin-offu sice vyZaduje odvahu, na oplatku ale pfindsi nové prilezitosti,

nové kolegy a nesmirnou satisfakci.

4.3.3 Institut biostatistiky a analyz, s.r.o.

e Vznik: bfezen 2014

e Spolecdnici: Petr Brabec (47 %), Daniel Schwarz (46 %), Masarykova univerzita (7 %)

Institut biostatistiky a analyz, s.r.o. se zaméruje na fizeni projektd klinického vyzkumu
avlastnivyvoj softwaru pro jeho podporu. Jeho spoluzakladatelé Ing. Petr Brabec, Ph.D.
(CEO) a doc. Ing. Daniel Schwarz, Ph.D. (CIO) uvedli (ZIEGLOVA, 2019):

e zejména v zahranili je spojeni s univerzitou hodnoceno pozitivné, tam jsou
spin-offy zcela normalni — diky tomu nejsme vnimanijako gardzova spolecnost,
kterd dobyva svét, ale mdme za sebou urditou seriéznost;

e diky nasim pretrvavajicim pedagogickym aktivitdm na univerzité se ndm dafi
péstovat kontakt se studenty, z nichZz néktefi pozdéji nachdzi u nas v institutu
uplatnénf;

e radi bychom s MU spolupracovali vic, tfeba v oblasti studentskych stazi,

spolecnych projektl a podobné;
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e spojeni se znackou MU mé& i svou dan, tfeba v podobé tézkopadného
rozhodovani — nemdzZzeme rozhodnout témeér nic dllezitého, pokud nesvolame
dozordi radu;

e mame blokace na urcité typy verejnych zakdzek, protoze jsme majetkové
spojeni s verejnou vysokou Skolou;

e na univerzité spi$ nez podporu, citime jistou podeziravost — kdyz fekneme, ze
jsme spin-off, fada lidi ma pocit, Ze je néco Spatné, Zze néco vyvadime mimo
univerzitu;

e vyhody znacky spin-off prevlddaji nad jejimi nevyhodami — kdybychom
obchodni spole¢nost zaklddali znovu, zase bychom chtéli byt spin-off, jen
bychom si vic pohlidali, abychom si ve snaze o hyperkorektnost nenastavili

pravidla fungovani s univerzitou tak, ze ndm zkomplikuji chod spole¢nosti.

4.3.4 Flowmon Networks a.s.

e Vznik: Cerven 2007

e Jediny akciondr: Kemp Technologies, Inc.

Jesté pred exitem MU zIT spin-offu Flowmon Networks a.s. v roce 2020 (zminénym

v ¢4sti 4.1.7) jeho technicky feditel RNDr. Pavel Minafik, PhD. uved! (ZIEGLOVA, 2019):

e spojeni s univerzitou je zndmkou seriéznosti, na kterou partnefi slysf;

e vyhodou je dlouhodobé spolupréci s univerzitou, diky které je pro nds snazsi se
domluvit napfiklad na spole¢ném projektu nebo zadani tématu diplomové
prace — abychom ale mohli byt prdmyslovym partnerem Fakulty informatiky,
musime splnit stejné podminky jako ostatni spolecnosti, Zd&dnou protekci
nemame;

e nemilzeme si dovolit, aby trfetina naseho vyvojového tymu pracovala
na néjakém futuristickém tématu, na jehoz konci by se ukéazalo, ze je to slepd
ulicka — pri spolupraci s univerzitou se vsak lze vénovat i takovym tématlim,

pokud z toho vznikne tfeba software, pak si jej od univerzity licencujeme.
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4.3.5 INOSYS s.r.o.

e \/znik: srpen 2011
e Spolecdnici: Ales Hejl (37,5 %), Igor Némecek (37,5 %), Lukds Rychnovsky (25 %)

Jeden ze spoluzakladateld IT spin-offu INOSYS s.r.o. Mgr. Ing. Lukas Rychnovsky, Ph.D.
uved! (MASEK, 2011b):

e jako jeden z jednateld spolecnosti se mohu primo podilet na vytvareni a
naplnovani jeji vize;

e pfi stanovovani roli jsme pristoupili k osvédéenému modelu — j& jako
akademicky pracovnik vystupuji v roli Clovéka, ktery spolecnosti zadava
technické koncepty, uvazuje nad dalsim vyvojem nabizenych sluzeb a produkt(
a zajistuje tak inovativnost a konkurenceschopnost;

e obchodni dovednosti nepatfi mezi mé silné stranky, proto zaméstnadvdme
obchodniho zastupce, ktery vi, jak, kdy a komu nase portfolio G¢inné nabidnout
— totéZ plati o fizeni spolecnosti, které je nutné svérit povolané osobé;

e vznikem spin-offu mé univerzitni plsobeni nebylo nijak naruseno, nebot
c¢asova naroc¢nost zapojeni védce do chodu spoleénosti je minimalni — ziskal
jsem tak moznost pfi nevelké Casové zatézi dovést vysledky svého vyzkumu a
vyzkumu mych koleg( az do stadia uzite¢ného produktu, z jehoZ prodeje mam
financéni podil;

¢ mé akademické pracovisté prostrednictvim spin-offu prispiva k inovativnosti.
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4.4 Zaveér ctvrté casti

Jak je nastinéno v &&sti 4.1, Ceské veFejné VS spolupraci s aplikaéni sférou realizuji.
S transferem (dle zaméreni technologii ¢i znalosti) v rGznych forméach maji zkusenost
témeér vSechny. Spin-off se prozatim jevi jako nepfilis dastd alternativa.
Z dotaznikového Setfeni mezi zastupci univerzitnich center transferu technologii
specifikovaného v ¢asti 4.2 Ize vyvodit, Ze forma spin-offu je vniméana jako perspektivni,
ale zaroven svazand s prekazkami, které jsou v souhrnu vnimany jako réizné intenzivni
(ne/prekonatelné). V ¢asti 4.3 zachycené zkudenosti pracovnikd spin-offd nasvédcuji,
ze pro efektivni fungovani spin-offu je nezbytny dostateéné probyznysovy pfistup,

ktery ovéem nemusi byt v prost¥edi ¢eskych VS kvili neddvéfe v nezngmé vzdy vitan.

Prekazkou branici ¢ast&j&imu vzniku univerzitnich spin-offd v CR se zdd byt zdejsi stale
pomérné nizké povédomi o tomto fenoménu. Vedle informovani o této formé
transferu ze strany transferovych kanceldri mze byt vyraznym stimulem medidlni
pokryti této tématiky, a to jak v odbornych, tak v nevédeckych médiich. Prestizni
prirodovédny casopis Nature predstavuje nadéjné projekty vramci jim udileného
ocenéni The Spinoff Prize, o néjz se mohou uchézet univerzitni spin-offy v raném stadiu
z celého svéta (NATURE, 2022). Vroce 2021 rakouskd redakce casopisu Forbes
upozornila v zebficku Spin-offs to Watch na slibné spin-offy univerzit z regionu DACH,
tedy Némecka, Rakouska a Svycarska (FORBES, 2021a). V &eské mutaci ¢asopisu Forbes
se objevily clanky napfiklad o Uspésnych videohrdch zdilny spin-offu UK
Charles Games s.r.o. (FORBES, 2020) nebo o udé&leni historicky prvni Ceny Neuron
za mimoradné propojeni védy a byznysu spin-offu MU Caslnvent Pharma, a.s.
(zmin&nému v ¢asti 4.1.7) inovujicimu vyvoj latek k [é¢bé leukemie (FORBES, 2021Db).
Atraktivni text o deském akademickém vyzkumu, vcietné komercializace
prostfednictvim spin-offu, stitulkem Orgdny na cipu i pocitace, co vds dobre
odhadnou aneb Ty nejzajimavéjsi Ceské projekty, o kterych nejspis nevite publikovany
kratce pred koncem roku 2021 v populdrnim online magazinu CzechCrunch je uveden

té&mito vystiznymi slovy (BREJLOVA, 2021):

,Radky, které ted budete Cist, nejsou z védeckofantastického roménu. | kdy? by se tak
v nékterych pfipadech mohly jevit. Popisuji redlné vyzkumy z Ceskych univerzit, vysokych
Skol a dalsich organizaci, které se uz zacaly prodirat do béZného Zivota. Nékdy daleko
za hranice Ceska a v nékterych pfipadech i vysoko nad néj. Pfesto se zminky na verejnost

dostévaji velmi okrajové (..)."
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5 CHECKLIST

Tvorba univerzalni jednoduché kucharky pro zaloZeni spin-offu v CR je velmi sloZita.
| kdyz se mezi jednotlivymi projekty daji vysledovat urlitd pojitka, byvaji nové
spoleCnosti postaveny na klic, jelikoz je tfeba zohlednit odliSnosti vjejich byznys

pladnech a strategiich komercializace (DOLEZALOVA, 2021).
Procesu zalozenf spin-offu by mélo predchézet:

e ovéfeni trzniho potencidlu nové technologie (byznys validace), tedy ziskani
zpétné vazby od potencidlnich zdkaznikd umoznujici zacileni na vhodny trh
(UNICO.AI); a

e kvalifikované rozhodnuti, Ze spin-off je vdaném pfipadé vhodnou formou

transferu.

Obecnd doporuceni pro =zakladatele a manazery spin-offd Ize promitnout
do kontrolniho seznamu — checklistu, ktery obsahuje otdzky, jejichz smyslem je
(i) ujasnéni vstupnich poznatkl o projektu, (ii) orientace v moznostech, které se
v jednotlivych fazich projektu nabizeji a (iii) kontrola spInéni povinnosti véazicich se
k zakladani a fungovéani spin-offu. Dé&le vtéto casti uvedeny checklist vychazi
z kontrolniho seznamu tvoriciho prilohu metodiky ¢. V — Zaklddani pravnickych osob
vytvorené v rdmci projektu Efektivni transfer znalosti a poznatk( z vyzkumu a vyvoje
do praxe a jejich nasledné vyuziti predstaveného v ¢asti 3.2 a odrdzi zkusenosti

shrnuté v ¢astech 4.2 a 4.3.
Kli¢ovymi oblastmi, na které je tfeba se pri zaklddani spin-offu soustredit jsou:

e Hlavnicil nové spolecnosti;

e Pfiprava podnikatelského planu;

e Schvéleni podnikatelského planu;

e Vybér partnera a dohoda o spolupraci;

e Zajisténi nejvyznamnéjsich polozek podnikatelského planu;
e Priprava dokumentd pred zaloZzenim;

e Zalozeni a registrace spolecnosti;

e Exitové podminky (vystoupeni z pravnické osoby).

| 84



A.

Co je hlavnim cilem zaklddané spolecnosti?

I.  Komercializace poznatk(i vyzkumné organizace

e Jakvelkd bude pocatecni Gcast vyzkumné organizace?

e Mé& dochdzet k postupnému snizovani Gcasti vyzkumné organizace?
ll. Poskytovanf sluZzeb vyzkumné organizaci (tj. role servisnf organizace)

e Neni-li Ucast vyzkumné organizace 100 %, jsou dodrzovany trzni

principy ve vztahu s matefskou organizaci a s dalsim spolecnikem?

[ll.  Podnikdni akademikl a/nebo studentl bez Gcasti vyzkumné organizace

e Jsou dostatec¢né oddélena hmotnd a nehmotnd majetkova prava

vyzkumné organizace od nové spolecnosti?
Pifprava podnikatelského planu

I.  Nastavenf cili spolecnosti, kontrolnf mechanismy

e Méate stanoveny stfednédobé cile spole¢nosti?
e Méate stanoveny dlouhodobé cile spole¢nosti?
e Mate stanoveny kontrolni mechanismy k zajisténi redlného
uskutecnovani stanovenych cil(?
II. Pravniforma nové spolecnosti, struktura spolecnik{
e Méate vybrdnu pravni formu nové spolecnosti?
e Mate rozvrzenu strukturu spolecnikd?
e Je urdena mira Gcasti jednotlivych spolednikd na spolecnosti?
e Jestanovena vyse a forma vkladu spolecnik(?
e Je stanoven podil na hlasovacich pravech spolecnikG?
e Je stanoven podil na zisku pro spolecniky?
e Bude pro spolecniky ve spolecenské smlouvé i jiném zdvazném
dokumentu stanoven zdkaz konkurence?
[ll. PFfedmeét ¢innosti
e Méate vymezen predmét ¢innosti nové spoleénosti?
e Méate stanoveny predpoklddané produkty i sluzby, které bude
spole¢nost nabizet?
e Méate uréenu pozici na relevantnim trhu, které chcete dosdhnout?
e Budete provadét vyzkum a vyvoj v ramci nabizeného produktu i

sluzby?
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e Bude nova spolecnost vyuzivat prav k dusevnimu vlastnictvi? Pokud
ano, je vyuziti tohoto dusevniho vlastnictvi zcela v souladu s pravy
tfetich osob?

e Bude nova spolecnost provadét vyrobu? Pokud ano, disponuje
spolecnost potfebnym technickym a personainim vybavenim?

IV. Trhasoutéz
e Mate zmapovanu konkurencni situaci (ostatni soutézitelé, jejich

podily na trhu, souc¢asny odbyt apod.)?

e Mate stanovenu cilovou skupinu zdkaznikl pro své produkty i
sluzby?
V. Marketing a odbyt

e Méate stanovenu strategii pro postupné zavadéni?

e Mate stanoven alespofi hruby odhad cen za nabizené produkty ¢
sluzby?
VI. Persondlnfslozenf a odménovani
e Méate obsazeny klicové vedouci pozice ve spoleénosti?
VIl.  Finanéni planovanf
e Mate uréeny zdroje financovani spole¢nosti (verejné, soukromé)?
e Méte stanoven zpUsob pripadného Gvérovani spolecnosti?

e Méate napldnovano financovani spolecnosti do budoucna?

Schvaleni podnikatelského planu

I. Schvaleni na strané vyzkumné organizace

e Byl podnikatelsky plan predloZzen k vyjadfeni ekonomickému a
pravnimu odboru vyzkumné organizace?

e Byl podnikatelsky pldn schvalen nejvySsim vykonnym orgadnem
vyzkumné organizace (rektor, feditel)?

e Byl podnikatelsky pldn schvéalen zastupitelskym orgdnem vyzkumné
organizace (akademicky senat) prip. dozoré¢im orgdnem vyzkumné
organizace (dozor¢i rada)?

Il. Schvéalenf na strané soukromého partnera
e Byl podnikatelsky pldn ze strany soukromého partnera schvélen

v souladu se zakladatelskymi dokumenty, popf. vnitfnimi predpisy?
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D. Vybér partnera a dohoda o spolupraci

e Je partnerem pfi zalozeni nové spolecnosti jind vyzkumna
organizace, popf. jina verejna instituce?
e Je partnerem pfi zaloZeni nové spole¢nosti soukromy subjekt?
e Bylo pro Ucely vybéru partnera pouzito vybérové fizeni?
e Méate uzavienu dohodu o principech spoluprace v rdmci nového
projektu s partnerem?
e Je soucasti této dohody:
o stanoveni podilu participace na pfipravnych krocich;
o pravidla budouci spoluprace;
o rozdéleni kompetenci;
o rozdélenirizik;
o rozdélenf zisku;
o podminky ukonceni spolupréce;
o utajeni skutecnosti (obchodniho tajemstvi);

o zdkaz konkurencniho jedndni?

E. Zajisténi nejvyznamnéjsich polozek podnikatelského planu

I. Zajisténi financovani
e Je spolecnost financovana z vlastnich zdrojd vyzkumné organizace?

e Jespolecnost financovana z vlastnich zdrojd partnera?
e Byl pouzit pro Ucely zahdjeni provozovani spolecnosti finan&ni Gvér?

e Planuje spolecnost vyuzit dotac¢ni financovani své ¢innosti?
Il. Zajisténi persondlniho sloZzenf

e Ma spolecnost zajisténo obsazeni klicovych manazerskych pozic?
e Mate vyjasnény podminky manazerské smlouvy (odména, bonusy,

zdkaz konkurence, mi¢enlivost apod.)?

87



F.

Pifprava dokumentd pred zaloZzenim

I. Jednani za pravnickou osobu pfed jejim vznikem

e Byl pofizen seznam pravnich Gkon( ucinénych jménem spolecnosti

pfed jejim vznikem?
[l. Ocenéni vkladl

e Bude se néktery ze spolednikd Ucastnit na spolecnosti nepenézitym
vkladem?

e Je hodnota nepenézitého vkladu stanovena na zakladé znaleckého
posudku?

e Jsou predmeétem nepenézitého vkladu prava dusevniho vlastnictvi?

e Byla pro Ucely splaceni nepenézitého vkladu — prav k duSevnimu
vlastnictvi uzaviena pisemnd smlouva se spravcem vkladu
o prevodu téchto prav na spole¢nost?

lll. Zakladatelské dokumenty

e Méate vypracovan navrh spolecenské smlouvy/zakladatelské listiny?

e Jsou soucasti tohoto navrhu vSechny povinné nalezitosti
spoledenské smlouvy/zakladatelské listiny dle zakona
¢.90/2012 Sb., 0 obchodnich spolec¢nostech a druzstvech?

IV.Dokumenty k sidlu a provozovné

e Méate na prostory uZivané jako sidlo spoleénosti uzavienu
najemni/podndjemni smlouvu?

e Méte pro Uclely uzivani prostor jakozto sidla spolecnosti udélen
souhlas majitele nemovitosti?

V.Smlouvy o vyuzivani majetku vyzkumné organizace

e Bude nova spolec¢nost vyuzivat hmotny majetek vyzkumné
organizace?

e Je zplUsob a podminky vyuziti hmotného majetku vyzkumné
organizace upraven najemni smlouvou, smlouvou o vypujcéce, jinou
smlouvou?

e Bude nova spole¢nost vyuzivat nehmotny majetek vyzkumné
organizace? Je pro tento pfipad uzavrena licenéni smlouva / jina

nepojmenovana smlouva pro vyuziti know-how?

|88



G.

H.

ZaloZeni a registrace spolecnosti

e Je-li nové zaklddanou spolecnosti akciovd spolec¢nost nebo

spolecnost srudenim omezenym, byla spoledenskd smlouva
sepsdna ve formé notdrského zapisu?

Mate pro Uclely zéapisu spolecnosti do obchodniho rejstfiku
k dispozici véechny potfebné dokumenty (ndjemni smlouva, souhlas
s umisténim sidla, prohldseni sprdvce vkladu, podpisové vzory
apod.)?

Bylo na zdkladé zadosti vydano pfrislusné opravnéni k podnikani
(Zivnostenské opravnéni apod.)?

Byl ndvrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstfiku podepsan
vsemi spolecniky, popf. jejich zmocnénci?

Povinné registrace:

o Byla spole¢nost do 30 dnl od zapisu do obchodniho rejstriku
registrovdna u prislusného spravce dané?

o Pokud ma spole¢nost zaméstnance, byli fddné nahlaseni
prislusné spravé socidlniho zabezpeleni a zaregistrovani
u pfislusné zdravotni pojistovny?

o Je spole¢nost fadné Ucastna pojisténi pro pfipad odpovédnosti
za Skodu zplsobenou zaméstnanci pfi pracovnim Urazu nebo
nemoci z povolani?

Byla do 3 mésicd od vzniku spolecnosti spoledniky schvélena

jedndani uc¢inénd jménem spolecnosti pred jejim vznikem?

Exitové podminky (vystoupeni z prédvnické osoby)

Pokud vyzkumna organizace hodla v budoucnu ukondit svoji Ucast
na spolecnosti, je vespolecenské smlouvé zakotvena moznost

prevodu obchodniho podilu na jinou osobu?

e Je ve spolecenské smlouvé zakotveno predkupni pravo ostatnich

spolecnik( na obchodni podil?

e Je cena za prevddény obchodni podil stanovena jako cena trzni?
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Zaveér

V praci shromdzdéné informace mohou byt podkladem k zodpovézeni v Uvodu
polozenych &tyf otdzek. Vsouladu s druhou ¢asti Ize konstatovat, Ze problematika
spin-offd je pro CR strategickym tématem. Je viak obtizné& p¥edvidatelné, zda, kdy a
jak se podafi aktudlni, nezfidka pomérné ambiciézni papirové proklamace zhmotnit.
Kladné v tomto sméru plsobi neddvné na téma spin-offli upozormujici verejné akce
Vyzvy startupového a inovac&niho prostredi v CR (konference pofddand Czechinvestem

v kvétnu 2022) nebo Kulaty stil k transferu znalosti a technologii (pofddany RVVI a

AV CR v ¢ervnu 2022).

Na z&kladé tfeti &&sti Ize uzavfit, Ze zaklddani spin-offd se v CR fidi pravidly, kterd
ve vicero ohledech nejsou prehlednd, avSak nepredstavuji pfekdzku branici této formé
transferu. Pfestoze aplikovatelné predpisy, at jiz zdkonné ¢&i interni Skolni, nejsou 100%
pfizplsobené potfebdm akademického podnikdni, prokazatelné jiz dnes existuji cesty
pro jeho realizaci. Pozitivni zménu mUze prinést v zavéru treti ¢asti zminény avizovany
novy zakon o vyzkumu, vyvoji, inovacich a transferu znalosti a technologii — jelikoz je
ale souvisejici legislativni proces teprve v pocdtku, je jeho vysledek tézko
odhadnutelny.

Ze Ctvrté Casti lze vyvodit, ze na Ceskych univerzitdch je bézné uskutecnovan transfer
technologii ¢i znalosti a rdznymi cestami podporovana podnikavost akademické obce.
ZkuZenosti se zakldddnim a fungovanim spin-offd jsou vdak v CR prozatim spige
ojedinélé. Nicméné i navzdory srozumeéni s urditymi riziky a obtizemi spjatymi s touto
formou transferu, je pracovniky vysokoSkolskych center pro transfer technologii
vnimana jako perspektivni. A¢koli zdejsi akademici byvaji limitovani co do byznysové

prlpravy, vyskytuji se mezi domacimi spin-offy success stories.

Jak je uvedeno v paté casti, pfi zakladani spin-offu je tfeba se soustfedit zejména
na sestaveni byznys pldnu, dostadni pfisluSnym vefejnopravnim registracnim
pozadavklm a smluvni Gpravu vztahd s univerzitou i obchodnim partnerem. Pisemné
upraveny by pfitom mély byt mj. prdva a povinnosti tykajici se dusevniho vlastnictvi,

financovani a personalniho slozeni.
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V rdmci obecného zhodnoceni spoluprdce univerzita-byznys lze fici, e jde o v CR
vcelku Casty jev. Inovace vSak brzdi, ze byznysovy a akademicky svét maji jiné rytmy a
jejich komunikace v oblasti transferu nebyva bez dobre informovanych prostrednikd
idedIni (NOSEK, 2022). Zminéné spoluprace je také silné ovlivnéna tim, Ze na rozdil
od mnoha jinych zemi, kde maji védci volnéjsi ruce diky obvyklému financovani
vyzkumu mecendsi (jak je vzpomenuto v Gvodu ¢tvrté ¢asti), je zdejsi verejné vysoké
Skolstvi financovano ze statniho rozpoctu, sesnérovano predpisy a v oblasti transferu

defaultné malo flexibilni (CUIP, 2022).

V CR neexistuje dedikovany systém podpory pro akademické spin-offy, které ¢asto
predstavuji deep-tech spolecnosti, tj. spolecnosti rfesici zdsadni vyzvy a vytvarejici
obtizné reprodukovatelné dusevni vlastnictvi prispivajici ke konkurenénimu naskoku
matefské ekonomiky (oproti tomu produkty ze strany stdtu podporovanych
neakademickych start-upQ jsou casto zaloZeny na rychlych inovacich nebo ryze
softwarovych fegenich) (AV CR, 2022). Start-upy téZici z kvalitniho vyzkumu,
(nenabizejici fedeni, které nékoho napadne na ulici) pfitom maji vétsi $anci byznysové
uspét (JURECKOVA, 2021). Vkapitalismu v&ak nelze podporovat jednu skupinu
obchodnich spole¢nosti jen proto, Zze vznikd v akademii. Univerzity proto nemohou
spoléhat na pomoc zvenku — je na nich samotnych, aby interné vytvofily pfiznivé

podminky pro vznik spin-offd (ALl, 2022).

Spin-off je pomysinym vrcholem komercializace. Je to sice naroc¢ny zpdsob, jak uvést
védecky vysledek do praxe, ale pokud se spolecnost prosadi, benefity prevazi nad
prvotnimi prekdzkami. Vyvoj v této oblasti v poslednich letech nabral vCR
na obratkdch mj. diky komercializa¢nimu modelu SPV. Neplati vSak, Zze by kazda
univerzita méla zaklddat spin-offy jako na béZicim pdsu — smysl to méa pouze tam, kde

je to efektivni, smyslupIné, viemi zU¢astn&nymi podporované a chténé (BURIL, 2021).

Neni na misté spin-off glorifikovat, ale jist¢ méa vyznam o této varianté transferu
strategicky informovat. Téma spin-off mlze byt zafazeno do kurikula predmétd
zamérenych na podporu podnikavosti (které jsou dle ¢asti 4.1 v nabidce fady ¢eskych
vysokych $kol). Role popularizatora transferu je logicky oclekavéana od Skolnich
transferovych center (pfipadné obdobnych pracovist), kterd by méla byt pfipravena
zdjemcUm o akademické podnikdni poskytnout (¢i alespori pohotové zprostfedkovat)

ucelené a praktické informace. Kosvété mize zajisté vyznamné prispét soutéz
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védeckych vystupl Transfera Technology Day od roku 2020 kazdorocné pofadanad
spolkem Transfera.cz za podpory Czechlnvestu, TACR a daléich partner(. Nelze v&ak
pominout ani silny efekt suskandy (neformalniho sdileni pozitivnich zkusenosti mezi
védci) nebo akademické zgvisti (pocitu, ze kdyZ transferuji tamti, pro¢ ne my)
(HUBALKOVA a RYCHLIK, 2021).

Prikladd dobré praxe neustdle pfibyva. COVID-19 transfer nezpomalil, ale naopak
nakopl, nebot akademické instituce hraly majoritni roli v feSeni pandemické situace
(coz dokladaji napr. anticovidové projekty zminéné v Castech 4.1.4, 41.8, 4.1.14 a
4.1.16). Lze tak mj. vé&fit, Ze pochybnosti o spin-offech se béhem nejblizich let vymyti
a bude prostor pro maximaini rozmach tohoto odvétvi (DOLEZALOVA, 2021). Dopomoci
ke spin-offovému boomu mdze i védeckd diplomacie, jejiz vyznam pro CR v poslednich
letech rapidné roste. V soucasnosti ma CR &tyfi védecké diplomaty — v Izraeli, USA,
na Tchaj-wanu a pfi EU v Bruselu. Je pfedpokladem, Ze tato sit pro propagaci ¢eskych
inovativnich feSeni s vysokou pfidanou hodnotou v zahranic¢i bude déle rozsifovana

(LIPAVSKY, 2022).
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Priloha 1- Reakce na dotaznik z casti 4.2

CVUT - Centrum transferu technologii

I. Jednoznacné ano. Hlavni vyhodu spin-offu spatfuji v ,pravni izolaci" takovéhoto nové zalozeného

subjektu, ktery je tak schopen nést extrémni rizika nového projektu.

Il. Jednd se predevsim o vysledky, které splnuji zejména nasledujici kritéria:
e jsou Skalovatelné;
e predstavuji sami o sobé& hodnotu pro koncového zdkaznika;
e |ze se k takovémuto zdkaznikovi dostat;

e vysledek Ize fyzicky reprodukovat v rémci spin-offu.

IIl. Jednd se o:
e v3e, co nespliuje kritéria vyse;
e v3e cojejen subdodavkou néjaké vétsi soucasti a lze to snadno replikovat;

e v3e, kde existuji regulatorni pfekazky vstupu na trh.

IV. Ano, zejména v nekomeréni sféfe je prakticky nemozné zaloZit spin-off s majetkovym podilem. Proto

se CVUT rozhodlo jit cestou zaloZenf vlastn{ transferové spole¢nosti CVUT Tech s.r.o.

V. Ano. Zakladatelé z nekomercni sféry nejsou obvykle pfipraveni vénovat se spin-offu na 100 %, jakmile

se objevi néjaké prekazky, vraci se zpét na akademickou pldu.
VL. Ano, viz odpovéd na predchozi otdzku.

VII. Ano. Je potfeba zdsadné zjednodusit zakldddani spin-off nekomercnimi subjekty, vyfesit vklady

dusevniho vlastnictvi a konflikty zajm0.

€ZU - Centrum inovaci a transferu technologii

I. Osobné vniméam zaklddani téchto spolecnosti jako perspektivni, a to z nasledujicich dlvod{:

e Spin-offy vyuzivaji typicky dusevni vlastnictvi, které bylo vyvinuto na univerzité. Principidlné Ize
tedy dovozovat, ze diky tomu, ze je za nim néjaky védecky tym, je vysoce pravdépodobné, ze je
inovativni, ¢asto byva i primyslové-pravné chranéno (novost je dédna pfiznanym patentem).

e Pokud inovace resi skutecné néjaky problém, tym, ktery stoji za spin-offem, véri svému napadu
(technologii, FeSeni) a ma vypracovany kvalitni podnikatelsky zdmér (maji podporu univerzitniho
transferového oddélen), jsou Sance na jeho Uspéch vy$si nez pripady, které tzv. vychézeji z ulice.

e Pokud se spin-off dostane az k produktu, Ize ocekavat, Ze bude konkurenceschopny (musi platit
vySe uvedené), tedy vznik takové spolecnosti pfispé&je ke konkurenceschopnosti nasi ekonomiky,

ma potencidl vytvorit nova pracovni mista atd.
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e Dle mého néazoru, pokud univerzita nebo verejnd vyzkumné instituce umozni svym védclm
zakladat spin-off, pak jsou spin-offy i retencnim néastrojem udrzeni téchto zaméstnanc(l. Moje
zkugenost (i jako hodnotitele grantovych projektl aplikovaného vyzkumu pro Evropskou komisi)
mi fika, ze védci nepfestupuji na plny Uvazek do privatni spole¢nosti, ale maji zde jen adekvatni
Gvazek (typicky 0,3 — 0,5) a pini zde roli vyzkumného konzultanta nebo technického Feditele,
pficemz manazerska odpovédnost za fizeni spolecnosti je pfenechana jinym ¢lendm spin-offu.

e Zakladani spin-offl posili téZ image univerzity (smé&rem k laické vetfejnosti), jako organizace, ktera
generuje inovace, jez fesi n&jaké aktudini problémy spole¢nosti (coz je pro danové poplatniky
dUlezitd informace).

eV neposledni fadé vznik spin-off ukazuje vedeni univerzity, kde se realizuje unikatni aplikovany

vyzkum, coz ma vliv zase na jeji rozhodovani o podpore katedry/pracovisté atd.

Il. Cokoliv, co fesi néjaky spolecensky nebo trzni problém. Je tedy jedno, jestli se jednd o hardware,

software nebo biotechnologickou aplikaci.

IIl. Spin-off se dle mého ndzoru nehodi pro humanitné zalozené univerzity nebo podobné zamérené

vyzkumné instituce. Zde se resi transfer spiSe prostfednictvim zakdzkového vyzkumu.

IV. Neexistuje 74dna pravni bariéra v CR, kterd by zabrafiovala vzniku spin-offd na univerzitdch nebo
vefejnych vyzkumnych institucich. Regule jsou pouze drobné komplikovanéjsi v pripadé, kdy sama
univerzita pldnuje mit podil v obchodni spole&nosti. Cesky trh obsahuje fadu venture kapitalovych
spole¢nosti (cca okolo dvaceti), které jsou ochotny financovat i early faze, takZze problém s financovani
zde nevidim. Soucasné do spin-offd investuji i Uspésné primyslové spolecnosti jako Jablotron,
PrlSa Research atd. Co se tyCe persondlni otazky, tedy obsazenosti spin-offu, tak ta je zasadni, protoze

jediné dobre vyvazeny tym mé Sanci produkt dovyvinout a ndsledné dostat na trh.

V. Nemélo by se to stat. Pfi zaloZzeni by mél vzdy existovat dobfe zpracovany podnikatelsky zdmér.
V prabéhu zivota spin-offu je rizikem nezajisténi si finanénich prostfedkd pfi Skalovani (tzv. TRL —
technology readiness level — Groveri pfipravenosti technologie) a ndzorovy rozkol mezi spole¢niky.

VI. Ano, problémem byly finance a ndzorovy rozkol spole¢nikl nad dalsSim smérfovani spolecnosti.

VII. M&m dobry piehled o tom, jak funguje situace u kolegl v Némecku, Rakousku, Svycarsku, Velké
Britanii, USA atd. a jediné co ¢eskym univerzitdm casto chybi je pouze odvaha. S&dm aktudlné pfipravuji

se svym tymem smérnici k zakladan{ spin-off v prostiedi CZU, inspiraci ndm (diky svému nastaveni) byl

pfistup z ETH Zurich.

TUL - Centrum pro podporu transferu technologii

I. Ano, v soucasné dobé ale pfedevsim jako formu vystupu projektd.

Il. Patent, pridmyslovy vzor.
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Il. Takovy, ktery neni dotazen k pfimému vyuziti (neodpovidé legislativé, nema potfebné laboratorn{

zkougky, nebyl vyzkousen apod.).

IV. Spin-off jsem zatim nezaklddal. Prekdzky vidim v nizké podpofe stdtu a ve vnimani dvoji role

zaméstnance univerzity (akademik — podnikatel).

V. Nemé&m osobni zkuSenost.

VI. Nezndm.

VII. Zmény potiebné jsou. Spin-off by mohl ziskat specidlni podporu statu (cilenou, ohrani¢enou,
podminénou). Spin-offy by mohly mit lepsi postaveni ve vztahu stat — vyzkum a vyvoj (jako je tomu

napr. v lzraeli).

UK - CUIP

I. Ano, jednoznacné vnimam. Vnimam vznik spin-off spole¢nosti jako jednu z moznych forem pro transfer
technologii. Obvykle technologie primarné licencujeme (to je nejsnazsi), v nékterych pfipadech IP
kompletné& proddvame (specifické podminky) a az jako posledni moznost zakldadame spin-off spole¢nosti.
Je s nimi totiz nejvice prace nejen pfi samotném vzniku, ale hlavné pfi ndsledném chodu. Mohu to potvrdit
z vlastni zkuSenosti, za posledni dva roky jsme zalozili pét takovychto spin-off spole¢nosti, z nichz
ekonomicky nejluspésnéjsi ma obrat pres pll miliardy korun, pro rok 2022 planuje vznik dalSich Ctyr

spolec¢nosti. Jedna se tedy o perspektivni formu, avsak je vhodnd jen pro nékteré pfipady.

Il. Aspekt(, které je nutné vzit v potaz je mnoho. Primarné se zabyvame tim, zda je mozné jit jednodussi
cestou, tedy licencovanim, ¢i prodejem IP. Pro spin-off je potfeba sehnat financovani, nastavit spolecnost,
a hlavné sehnat kvalitni tym, ktery zvlddne nejen vyvoj technologie, ale hlavné businessovou stranku véci.
Takova kombinace je nesnadno dosazitelnd a stoji mnoho energie. Co se typu vysledku tyce, je to celkem
jedno — jak z pohledu oborového (technika, med-tech, socidlni védy..) tak z pohledu dusevniho vlastnictvi

(patenty, uzitné vzory, know-how, metodiky..).

IIL. Jesté jsem nepotkal typ vysledku, ktery by a priori nebyl vhodny pro spin-off. Spise se da dat prednost
jinym format transferu — je-li produkt napf. dostatecné pripraveny, aby si jej globaini hra¢ zaradil
do portfolia skrze licenci, neni nutné se trapit se spin-off spolecnosti a je mozné usporené zdroje vénovat

dalsim technologiim.

IV. Jsme nejprogresivngj$i transferovou entitou v CR, 2adné velké prekdzky nevnimame. Spin-off
spolecnosti ¢asto zaklddédme a jejich hospodarské i vécné vysledky jsou impozantni. VZdycky mize byt
Iépe, ale vdnesnidobé neexistuje prekazka, kterd by znemozfiovala vznik a fungovani akademickych spin-

off spole¢nosti v CR. To Ze to nenf jednoduché, je viak také pravda.
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V. Samoziejmé, setkal. Jednd jak o potize pfi zakladani, ty se poji zejména s dlvérou, respektive
pochybnostmi okoli. Jde o nedlvéru pldvodcl ve spin-off spolecnosti, nedlveéru fakult ve vznik a prinos
spin-off spole&nosti. To je zpfisobenou prozatimni malou mirou zkuenosti v CR a absentujici osvétou.
Lidé se jednoduse nezndmého boji. Pro rozjezd spolecnosti je klicové mit kvalitni tym, ktery zvlada jak
rozvoj technologie, okolo které je spin-off spole¢nost postavena, tak rozvoj obchodu i spolec¢nosti jako
takové. Casto je pak opomijen marketing, komunikace a sales, coZ se v kone¢ném dfisledku projevi
neuspokojivymi hospodarskymi vysledky. Posledné bych jmenoval up-scale spolecnosti. Kdyz se podari
prekonat pocatecni nedlvéru, ndsledné se i spravné rozjede spolecnost, je nezbytné zvidadnout dalsi
téZké obdobi, a to up-scale vyroby, distribuce sluzeb, ndbor novych zaméstnancd a dalsi relevantni kroky,

jez jsou velkou vyzvou.

VL. AB Pharma a.s. — jednd se o dcefinou spole¢nost Univerzity Karlovy, kterd vznikla a dostala se do potizi
jesté pred tim, nez CUIP vzniklo. Ostatné vznik CUIP byl iniciovdn i touto nedobrou zkuSenosti. Jednim
z hlavnich d@vodl disfunkce této spolecnosti byl pfimy majetkovy podil Univerzity Karlovy, kterd start-
upovou spolecnost tvofila neprekonatelné tézkopddnou. Dnes je situace vyreSena majetkovymi vstupy

dynamického CUIP, které univerzitu zastupuje, k opakovani takové situace tak jiz nemUze dojit.

VII. Nemyslim si, Ze jsem regulatorni zménu potrebné k tomu, aby se spin-off spole¢nosti dali zaklddat a
Uspésné provozovat. Ostatné CUIP je toho dokonalym prikladem, ktery hovori za v3e. To Ze situace m(ze
byt snazsi je pravdou, zmény je vSak nutné provadét velmi citlivé a obezretné, aby se takfikajic ,nevylila
vanicka i s ditétem”, tedy, aby se v dobré vife zjednoduseni situace neudélal takovy regulatorni zdsah,
ktery situaci zhorsi. Co se zahrani¢nich pfikladl tyce, na pfednich svétovych akademickych institucich
(Oxford, Cambridge, MIT, Heidelberg, Lovan, Zurich, Izrael), které jsou leadery technologického transferu, je
mozné pozorovat jedno spolecné pojitko. VSechny tyto instituce maji vedle sebe zfizeny SPV, tedy
separdtni entity, které se staraji o technologicky transfer. Univerzita Karlova se témito modely inspirovala
0 po jejich vzoru zfidila podobny model — v roce 2018 zalozila CUIP. Technologicky transfer je pak fizen
skrze CUIP, coZ dramatickym zpUsobem dynamizuje a zefektiviiuje cely proces technologického transferu.

N&s pravni rad tento systém jiz nyni umoznuje.

UPOL - Védeckotechnicky park

I. Vzdy zélezZi na typu spin-off spolecnosti o které se bavime (pravy, nepravy, zaméstnanecky). Spin-off se
urcité nehodi univerzalné pro vsechny typy projektl, zalezi vZdy na oboru, pfipravenosti a pokrocilosti
dané technologie. Ne vzdy je moZno vybrat nacasovani transferu vzhledem k ndvaznosti dalSich
védeckych aktivit, projektl, vystupl apod. Obecné se vsak jedna o perspektivni a nejefektivnéjsi formu

komercializace vysledk( védy a vyzkumu.

Il. Toto je velmi tézké specifikovat. Obecné se jednd o vysledky, které potrebuji dalsi rozvoj a finance pro

to, aby bylo mozné je na trhu aplikovat.

IIl. Pripravené technologie/vysledky, které jiz nepotrebuji kritické mnozstvi dalSiho rozvoje a je mozné je

prakticky ihned licencovat uZivateli a dalsi pfipadny rozvoj je mozné fesit formou smluvniho vyzkumu.
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Pfipadné se mUzZe jednat predevsim o sluzby, které jsou Uzce navazany na personaini a infrastrukturni
kapacity vyzkumnych pracovist. Ty jsou pak nabizeny pfimo pracovisti v rdmci svych kompetencnich

pracovist.

IV. Nejednotny a nedostatecné definovany postup zalozeni spin-off spole¢nosti. Mnoho osob
vstupujicich do procesu rozhodovani a schvalovani na Urovni univerzity. Nejednoznacné/nedostatecné
znéni vysokoSkolského zdkona v oblasti hospodareni s majetkem, vynosy z dopliikové cinnosti,

majetkového vstupu do spin-off spole¢nosti a investovanim do rizikové kapitalu.
V. Nedokdzeme odpovédét, protoze k tomu nemame dostate¢né mnozstvi vlastnich dat.
VL. Nezndme.

VIL. Je tfeba revidovat zdkon o vysokych sSkoldch s cilem definice transparentniho postupu zakladdani spin-
off spolecnosti, majetkového vstupu vysokych Skol do téchto spolednosti a investice vysokych Skol

do rizikového kapitélu.

ANONYMIZOVANO

Pozndmka.: Tato ¢ast byla anonymizovana v navaznosti na pokyn prislusného respondenta.

I.  TredSnicka na dortu, nejkomplikovanéjsi a nejproblemati¢téjsi, avSak také nejzajimavéjsi a

nejperspektivné;jsi.
Il. Jakykoliv, ktery ma pfislusny trzni potencidl a nelze komercializovat jednodussi formou.
IIl. Zrcadlové k pfedchozimu bodu.
IV. Ano:
e finan¢ni (prostfedky pro nové zakladané spolecnosti jsou omezené, aviak zlepsuje se to, zvlasté
pak nainterni Grovni);
e regulatorni (zdkon o vysokych Skolach);

e procesni(interni procesy vysokych 3kol, vefejny sektor).

V. Kazdodenné — finance, stfet z&jm0 zGcastnénych osob, nedovolend verejnd podpora, danové a Gcetnf

konsekvence propojenych osob.
VL. Ano — Uspésny exit a prodej do USA.
VII. Ano — novela zadkona o vysokych Skoldch, problematika spojenych osob v zdkonu o danich z pfijmu a

o DPH, projektova a grantova schémata TACR a Agentury pro zdravotnicky vyzkum CR, které neumoZfiujf

Ucast propojenych osob apod.
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Evidence vypujcek

Prohlasent:

Davam svoleni k pdj¢ovani této diplomové prace. UZivatel potvrzuje svym podpisem,

Ze bude tuto praci rddné citovat v seznamu pouzité literatury.

Jméno a pfijmeni: Martina Mlllerova

V Praze dne: 03. 08. 2022

Podpis:

Jméno

Oddéleni/ Pracovisté

Datum

Podpis
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