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Abstrakt

Diplomové prace je tematicky zamérena na strategické pldnovani na drovni samo-
spravy. Cilem diplomové prace je analyzovat, zda a jak jsou ve mésté Pelhfimov napl-
novany stanovené strategické priority, a to na zakladé analyzy strategickych a akénich
pland a jejich porovnani s realizovanymi projekty mésta. Prvni ¢ast je vénovéna teore-
tickym aspektdm strategického planovani a vztahu projektl k implementaci strategic-
kého planu, zatimco druha ¢ast je zamérena na analyzu naplnovani strategickych pri-
orit mésta Pelhfimov skrze realizované projekty. Vzhledem k tomu, Ze nejvétsim pro-
blémem Pelhfimova je Ubytek obyvatel, zejména mladych lidi v soucasnosti patficich
do tzv. generace Z, tak se na tento problém zaméruji a zhodnocuji v praci realizované
projekty a SWOT analyzu mésta s ohledem na potfeby a zivotni styl generace Z.

Klicova slova

Analyza, Strategicky plan, Implementace, Projekt, Pelhfimov, Generace Z

Abstract

The thesis is thematically focused on strategic planning at the local government level.
The aim of the thesis is to analyse whether and how the strategic priorities are fulfilled
in the town of Pelhfimov based on the analysis of strategic and action plans and their
comparison with the implemented projects of the town. The first partis devoted to the
theoretical aspects of strategic planning and the relationship of projects to the imple-
mentation of the strategic plan, while the second partis focused on the analysis of the
implementation of the strategic priorities of Pelhfimov through the implemented pro-
jects. Since the biggest problem of Pelhfimov is the loss of population, especially of
young people currently belonging to the so-called Generation Z, | focus on this prob-
lem and evaluate in the thesis, the implemented projects and the SWOT analysis of the
city with regard to the needs and lifestyle of Generation Z.
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Uvod

Strategické planovani je nedilnou soucasti pldnovani rozvoje nejen v soukromém, ale
ive vefejném sektoru. Mésta vypracovavaji rozvojové dokumenty jejichz hlavnim cilem
je stanovit smér, kterym se mésto bude ubirat na zakladé opatfeni na podporu ekono-
mického a socidlniho rozvoje.

Vypracovani a schvaleni strategického planu je prvnim krokem k jeho realizaci. Po ab-
solvovani tohoto kroku zaling stéZejni ¢ast strategického fizeni, tedy samotnd imple-
mentace. Po realizaci projektl nésleduje evaluace, tedy evaluacni proces hodnocenf
Cerpdni prostfedkd verejného rozpoctu a podpory ekonomického rozvoje. Hodnocenf
strategie je proces, ktery ndm pomaha urcit, zda implementace strategie dosdhla vy-
sledkd pldnovanych v procesu rozvoje.

Cilem diplomové prace je analyzovat, zda a jak jsou ve mésté Pelhfimov napliiovany
stanovené strategické priority, a to na zadkladé analyzy strategickych a akénich plan@ a
jejich porovnani s realizovanymi projekty mésta.

V teoretické Casti této prace sezndmim Ctendafe se strategickym planovanim v Gzemi.
Nasledné bude vypracovana kapitola, kde vysvétlim vztah projektd kimplementaci
strategického planu. Nejvétsim problémem je v Pelhfimové pokles pocltu obyvatel,
zejména mladych lidi (ve véku 18-25 let), které v soucasnosti spadaji do tzv. generace
Z. Proto se na tento problém ve své praci zameérim. V teoretické ¢asti si definuji na za-
kladé prlzkum{ potreby priority a zivotni styl soucasné generace mladych lidi, tedy
generace Z.

Praktickd Cast prace predstavi mésto Pelhfimov, jeho strategické priority a zameéry,
analyzu rozvojovych dokumentd za tfi strategickd rozvojova obdobi a samostatnou
analyzu projektd. Abych mohla analyzu projektl zpracovat, je potieba si vytvofit pro-
jektovou databéazi za analyzované obdobi 17 let (roky 2004—2020) k tomu mi poslouzi
vyro¢ni zpravy mésta. Z téchto dat budu analyzovat pocet projektl v jednotlivych stra-
tegickych prioritnich oblastech a vysi financnich prostfedkd rozpusténych do téchto
strategickych priorit, tim bych chtéla zjistit, zda je néjaka oblast uprednostfiovana. Na-
sledné zhodnotim naplnéni rozvojovych aktivit, které byly stanoveny ve strategickém
planu, na zakladé vytvorené databaze projektd. Déle v této Casti zpracuji prehled nej-
vyznamnéjsich projektd v jednotlivych letech. Poté se v praktické ¢asti zamérim na od-
chod mladych lidi z mésta, vychdzet budu z charakteristiky generace Z a dat z dotaz-
nikového setfeni, které mi poskytlo mésto a zhodnotim projekty s ohledem na potreby
a zivotni styl generace Z. JelikoZz ndvrhova &ast strategického planu vychéazi ze SWOT
analyz, podivdm se blize na body, které ve SWOT analyzach byly nadefinovdny méstem,
a zamé&rim se na to, zda jsou mezi silnymi a slabymi strdnkami a pfilezitostmi body,



které jsou podle charakteristiky generace Z a dat z dotazniku pro tuto generaci dlle-
Zité.
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1 Strategické planovani

Strategické planovani je pristup, ktery lze vyuzit v mnoha lidskych ¢innostech, jednou
z nich je oblast Gzemniho rozvoje. Ve verejné spravé se v poslednich desetiletich za-
Caly uplatnovat rlzné marketingové a manazerské metody, které byly donedévna vy-
sadou soukromého podnikového sektoru. Klade se vétsi dliraz na profesionalitu, hos-
podarnost a efektivitu verejné spravy a v neposledni fadé na viditelnou snahu chovat
se k obZanlm jako k zdkaznikim. V zdpadoevropskych zemich se tyto metody pouzi-
vajf jiz del&i dobu, u nds jde o pomérné& novou metodu a ve vefejné spravé v CR se tyto
metody zacaly objevovat az v 90. letech 20. stoleti. D& se vsak Fict, Ze tento trend se
zalal osvédcovat i u nds. Strategické pldnovani v samosprave, jehoz vystupem je stra-
tegicky plan, je vypovédi o tom, ¢im se chce mésto v budoucnu zabyvat, co chce roz-
vijet, jaké projekty a sluzby by mélo poskytovat a jakou cestou by se mésto mélo vydat,
aby téchto cild dosahlo. Chod dobre fungujiciho podniku, organizace ¢i municipality
(méstské samospravy) si tedy neni mozno predstavit bez strategického pldnovani. (Je-
zek, 2015)

1.1 Zakladni pojmy

Strategie

Verejnou strategii se v kontextu zpldsobu formulace verejné strategie rozumi stfedné-
doby az dlouhodoby strategicky dokument verfejné spravy, ktery tvori soubor opatrfeni
smérujicich k dosazeni cild v konkrétni oblasti. Strategie v tomto pojeti ma dostatec-
nou mMiru podrobnosti a tfi vyvdzené a vzajemné propojené ¢asti — analyzu, strategii a
implementaci. Strategie obsahuje definici problému, souhrn podkladovych dat a ana-
lyzy, vizi (tj. Zddouci budouci stav dané oblasti) a soubor cild, kterych mé byt dosazeno.
Strategie navic obsahuje opatreni k dosazenfi jednotlivych cil(. Strategie zaroven ur-
Cuje zplsob implementace, véetné definice hlavniho orgdnu implementace strategie,
doby implementace a finan¢niho ramce. Strategie obsahuje metodiku hodnoceni pl-
néni cild a opatreni véetné souboru indikdtord a terminC. (Metodika pripravy verejnych
strategii, 2018) Ve vefejném sektoru je strategie definovédna jako navod, jak maximali-
zovat vsechny rozvojové pfilezitosti pfi minimalizaci rozvojovych hrozeb a efektivnim
vyuzivani omezenych zdrojd. (Pekova, 2012)

Strategicky plan

Strategicky plan (SPR = strategicky plan rozvoje) je zasadnim vystupem strategického
planovani. Jde o dllezZity stfednédoby dokument usmérnujici budouci rozvoj mést a
obci. Patfi do nastrojd pro rozvoj obci, jde o nejvic vyuzivany nastroj, pomoci kterého
je vytvareno prostredi pro fungovani vsech ostatnich nastrojd. Vychazi predevsim z
dlouhodobé rozvojové vize, na jejimz zdkladé jsou formulovany hlavni rozvojové cile.
Pro naplnéni cilG stanovuje konkrétni opatfeni a z nich vychazejici aktivity — pro-
jekty/programy. Strategie rozvoje mésta ¢i obce je zpracovavana pravidelné na ob-
dobi pfiblizné 10 let, zejména ve vazbé na jednotlivd programova/pldnovaci obdobi v
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EU. Vypracovani strategie vychazi z metodiky vypracované Ministerstvem pro mistni
rozvoj CR. Hlavnim G&elem strategického planu je nastinit, kterym problém@m a pro-
jektdm by méla byt vénovana nejvétsi pozornost, kam by mély smérovat financni pro-
stfedky a jaké financni zdroje by mély byt pouzity. Strategie také pomaha preklenout
obdobizmén ve vedeni mést a obci. Kvalitni strategie vyZaduje Ucast Sirokého spektra
odbornik( a verejnosti. Jako kritéria pro zpracovani se proto pouzivaji dotazniky, prd-
zkumy a verejna setkani. (Frélich)

\V/ roce 2000 byl v Ceské republice pfijat v platnost zadkon & 128/2000 Sb., zdkon o ob-
cich (obecni zfizeni). Tento zédkon nafizuje municipalité, aby napfiklad pecovala o vie-
stranny rozvoj svého Uzemi a zastupitelstvu obce ddvé pravomoc schvalovat program
pro rozvoj Uzemi, avak strategické planovani na Grovni obci a mést neni v Ceské re-
publice zdvazné. (Strategické pldnovani a fizeni ve verejnych organizacich s dirazem
na rozvoj Gzemi, 2014)

V tomto zdkonu & 128/2000 Sb. je formalné zakotven strategicky plan:

,§2 (2) Obec pecluje o vsestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych obland; pri
plnéni svych UkolG chrani téz verejny zajem.

§35 (2) Do samostatné pldsobnosti obce patii zejména zdleZitosti uvedené v § 84, 85 a
102, s vyjimkou vydavani narizeni obce. Obec v samostatné plsobnostive svém uzem-
nim obvodu déle pecluje v souladu s mistnimi predpoklady a s mistnimi zvyklostmi o
vytvareni podminek pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potreb svych obcana.
Jde predevsim o uspokojovani potreby bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a
spojl, potreby informaci, vychovy a vzdélavani, celkového kulturniho rozvoje a ochrany
verejného poradku.

§84 (2) Zastupitelstvu obce je vyhrazeno; pism. a) schvalovat program rozvoje obce

§ 130 Uzemné ¢&lenénd statutdrni mésta upravi své vnitfni poméry ve vécech spravy
mésta statutem, ktery je vydavan formou obecné zavazné vyhlasky obce. Ve statutu
stanovi zejména; pism. g) zplsob projednani Uzemné planovaci dokumentace mésta
a programu rozvoje mésta s méstskymi obvody a méstskymi ¢astmi

§ Statutarni mésto muzZe svérit statutem méstskému obvodu nebo méstské ¢asti na
Useku samostatné pldsobnosti zejména pism. a) schvalovani programu rozvoje mést-
ského obvodu nebo méstské &asti” (citovany obsah ze zakona ¢ 128/2000 Sb.).



Strategicky plan je dokument, ktery by mél splnovat nasledujici kritéria (Perlin, 2001):

e dlouhodobost — Pro obce tento termin predstavuje obdobi delSi nez volebni
obdobi (tedy delsi nezZ ¢tyfi roky), obvykle jde o obdobi v délce 5-10 let.

e systemati¢nost — SPR potrebuje systematicky fesit vSechny oblasti, které jsou
ddlezité pro rozvoj obce. Nesmfi precenovat nékteré oblasti rozvoje nebo pod-
cenovat jiné oblasti.

e selektivnost — SPR nemUzZe vyresit vSechny rozvojové oblasti, musi stanovit se-
lektivné pouze nékteré prioritni osy rozvoje, prioritni sméry nebo prioritni pro-
blémy, na které se chce jednoznacné zamérit, a tyto prioritni body podrobné
fesit.

e provazanost — Rozhodnuti, které obec ucini napfriklad o rozvoji prdmyslové
zbény, ma samozrejmé velky zprostfedkovany vyznam i na rozvoj bydleni, tech-
nické infrastruktury nebo tfeba organizace dopravy. Proto je nutné jednotlivé
kroky ve strategickém planu vzdy velmi peclivé hodnotit z hlediska jejich vnitfni
provazanosti, nikoliv pouze samy o sobé.

e soustavnost — SPR je tfeba soustavné doplrovat, upravovat a hodnotit, musi
byt chdpan jako flexibilni nastroj rozvoje.

e otevienost — Pfi tvorbé SPR se nesmi opomijet ndzor i kritika kazdého zainte-
resovaného subjektu, tedy i vefejnosti.

e redlnost —jde o stanoveni cill SPR, které jsou redIné dosazitelné (coz je vlastné
jedno z hlavnich kritérii metody stanovovani cilG SMART. Cile by méli byt speci-
fické, méritelné, dosaziteIné, redIné a ohranicené v ¢ase). Je dllezité rozliSovat
prani a predstavy od redlnych moznosti obce.

Programové (programovacf) obdobf

Jakjiz bylo vySe feceno, strategicky pldn je zpravidla zpracovavan ve vazbé na jednot-
livd programova obdobi v Evropské Unii (EU), v téchto obdobich trvajicich vzdy 7 let
(2000—-2006, 2007-2013, 2014-2020), jsou rozdélovany finance.

JEU realizuje cile své regiondlini a strukturdini politiky v ramci sedmiletych cykld, pro
které Clenské zemé zpracovavaji vzdy nové programové dokumenty. V téch je stano-
ven rozpocet a jsou definovany a nastaveny nové cile a priority, jeZ se ¢lenské staty v
daném obdobisnazidosahovat a naplriovat v souladu se zdkladnimi strategickymi do-
kumenty EU.” (Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky, Slovnik pojm@)
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1.2 Proces tvorby strategického planu a obsahova
struktura

Ackoliv neni strategicky plan jednoznacné definovdn v zakoné, existuji obecné pokyny
pro strukturu planu, které vychazeji z metodiky stanovené ministerstvem pro mistni
rozvoj.V obecné roviné by mél byt strategicky pladn slozen ze tfi zdkladnich ¢asti: 1. Mél
by obsahovat analyzu feseného GUzemi; 2. Musi mit vizi toho, kam mésto smérfuje a ¢im
bude; 3. Formulovat kroky, které méstu pomohou se tam postupné dostat. (Perlin,
2001)

Vzorova struktura strategického pldnu podle metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj
vypada ndsledovné:

Obrazek 1 — Vzorovd struktura strategie podle Ministerstva pro mistni rozvoj (Zdroj: www.mmr.cz)

Vzorova struktura strategie

1. Uvod (pfiblizné 10 % rozsahu strategie)
1. Zakladni informace o strategii
2. Kontext vzniku a existence strategie
3. Ugel strategie
4. UzZivatelé strategie
5. Zakladni pouzivané pojmy, zkratky
6. Ostatni relevantni strategické dokumenty
Il. Analyticka €ast (priblizné 15 % rozsahu strategie)
a. Definice a analyza feSeného problému
1. Definice feSeného problému
2. Prostiedi a o¢ekavany budouci vyvoj
3. Revize stavajicich opatfeni
4. Vyvoj pfi tzv. nulové varianté
5. Souhrn vysledku kli¢ovych analyz
lll. Strategicka €ast (pfiblizné 45 % rozsahu strategie)
a. Vize a zakladni strategické sméfovani
1. Logika intervence, hierarchie cilt
2. Vize, globalni cil a strategické oblasti
3. Strategické cile
b. Popis cili a opatieni v jednotlivych strategickych oblastech
1. Popis specifickych cilt, dopady jejich naplnéni
2. Pfehled a popis opatieni
3. Vysledky a vystupy realizace jednotlivych opatfeni (aktivit), indikatory
IV. Implementaéni &ast (pfiblizné 25 % rozsahu strategie)
1. Implementaéni struktura a systém fizeni implementace
2. Plan realizace aktivit
3. Casovy harmonogram
4. Rozpocet a zdroje financovani
5. Systém monitorovani a evaluace realizace strategie
6. Systém Fizeni rizik a pfedpoklady realizace strategie
V. Postup tvorby strategie (pfiblizné 5 % rozsahu strategie)
1. Autofi strategie a zGCastnéné strany
2. Popis postupu tvorby strategie
VL. Pfilohy
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Podle Perlina by mél byt kazdy strategicky dokument vytvoren tak, aby nejprve (1)
zhodnotil dosavadni vyvoj, (2) urcil klicové problémy a cile feSeni a (3) prozkoumal
zplsoby, jak to umoznit. Strategicky plan by proto mél obsahovat nasledujici ¢asti:

+ Analyza (podle MMR analyticka ¢ast)

+ Syntéza (SWOT analyza) (podle MMR strategickd ¢ast)

* Progndéza (podle MMR implementadni ¢ast)

Analyza

Analyza se zamé&ruje na vysvétleni feSenych oblasti z hlediska aspektl socioekono-
mického rozvoje. Mezi zakladni aspekty Ize zaradit: geografickou polohu, administra-
tivni vyznam, historii Uzemi, demografii, urbanisticky vyvoj, technickou infrastrukturu,
bydleni, ekonomické Gzemi, trh prace, dopravu a obsluznost, ob¢anskou vybavenost,
Skolstvi, kulturu, sport, cestovni ruch a zivotni prostredi. Tuto ¢ast Ize presnéji vysvétlit
jako situac¢ni analyzu, kterd popisuje soucasny vychozi stav obce, na zadkladé kterého
mdze vypracovat vhodné strategie budouciho rozvoje obce. Podrobnd analyza sou-
¢asného stavu mUzZe byt ¢asové velmi ndrocna a ziskat nékterd data obtizné. Nékteré
Udaje poskytuje statisticky Urad, dalsimi zdroji informaci jsou socialni prizkumy (do-
taznikové Setfeni atd.).

Syntéza

Analyza soucasného stavu mésta vyvrcholi zpracovanim SWOT analyzy mésta, coz je
jedna z nejcastéji pouzivanych metod pro syntetické hodnoceni prostrfedi. SWOT
(podle anglického Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) je zkratka pro silné
a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby strategického zaméru mésta. Prvni dva body tvofi
tzv. interni analyzu (neboli analyzu vnitfnich podminek) a druhé dva body (tj. prilezi-
tosti a hrozby) tvofi externi analyzu. Analyza SWOT je metodou kvalifikovaného utfi-
déni stavajicich znalosti o fesené oblasti. V ramci SWOT analyzy potfebujeme znovu
prezentovat dobfe formulované a vysoce specifické body spojené s oblasti zdjmu a
rozdélit tyto body do jednotlivych ¢asti SWOT analyzy. Pro Uspésné zpracovani tohoto
typu kvalifikovaného hodnocenije nutné, aby jednotlivé body analyzy byly jasné a kon-
krétné definovany a aby odkazovaly na jednotlivé body predchéazejicich analytickych
kapitol.

Neni pfilis vhodné, pokud syntetickd ¢ast tohoto shrnuti obsahuje obecné nebo ne-
specifické body; vzdy je nutné uvadét konkrétni vymezeni regionu nebo skupiny obdi,
k nimzZ se uvedeny bod vztahuje, nebo jasnéji formulovat jednotlivé problémy.

Strategické pldnovani doporucuje vytvofrit dil¢i SWOT analyzy definovanych problémo-
vych oblasti. Na zdkladé nich je vytvorena celoobecni souhrnnd SWOT analyza, v pfi-
padé mésta Pelhfimov jsou pouze vytvoreny jednotlivé SWOT analyzy za jednotlivé
prioritni oblasti, ale celkova SWOT analyza vytvorena neni.
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Konkrétné zpracovand SWOT analyza mUze definovat hlavni sméry rozvoje celého
Uzemi. Smér tohoto vyvoje je zaloZen pfedevsim na silnych strankach a pfilezitostech
celé cilové oblasti. Cilem je v budoucnu pIné vyuzit soucasné silné stranky a integrovat
nerealizované rozvojové prileZitosti do smérl rozvoje obce. Hlavni rozvojové sméry by
meély predstavovat 2—4 celkové vize rozvoje feseného Uzemi. Vize je formulace jasné
predstavy, kam mésto sméfuje.

Prognéza

Nedilnou soucdsti tvorby strategie rozvoje mikroregionu je vlastni progndza dalsiho
rozvoje. Progndza predstavuje soubor opatfeni, kterd by méla vést k dosazeni zddou-
ciho cilového stavu v reSeném Uzemi. Pfi odborném zpracovani se strategie projevuje
jako soubor nastroj a dil¢ich krokd, které mohou jednotlivi aktéri krok za krokem rea-
lizovat tak, aby kroky byly v souladu se stanovenym cilem, definovanou vizi. Pracovni
postup pfitvorbé strategie ma linedrni charakteristiky. Pro dosazeni stanovenych dlou-
hodobych cill pfipravime krok za krokem jednotlivé kroky, které by mély vést k dosa-
Zzeni stanovenych cilG (v horizontu 10-20 let). Na zdkladé vize jsou dale stanoveny za-
kladni strategické sméry.

Postup prace Podle Radima Perlina na pfipravé strategie Ize formalné rozdélit do né-
kolika krokd:

1. Stanoveni dlouhodobého cile — Dlouhodoby cil je podrobny popis budouciho
predpoklddaného stavu, jehoz chceme dosdhnout, abychom naplnili definova-
nou vizi. Mél by pfimo navazovat na zpracovanou vizi, kterou zpresnuje. Pfi sta-
novovani budoucich cild je nutné peclivé zvazit rozvoj souc¢asného regionu a
jasné urcit podminky, jichz chce ¢lovék dosdhnout. Dlouhodobé cile je tfeba
velmi konkrétné a jasné definovat, véetné vysvétleni role jednotlivych aktérQ a
jejich postaveni v celkovém mikroregionalnim rozvoji. V rdmci SPR Pelhfimova
je dlouhodoby cil nazyvan jako strategicky cil.

2. Stanoveni dil¢ich cilG. (Co?) — Smyslem dil¢ich cild je vyjadifovani konkrétnich
zamérd souvisejicich s kazdou oblasti. Kazdy dil&i cil by mél pokud mozno po-
drobné definovat dosazeny stav, véetné vymezeni oblasti, na kterou se tento
dil¢i cil vztahuje. V rdmci strategického pldnu Pelhfimova se opét neshoduje
terminologie s touto teorii, kdy jsou dil¢i cile nazyvany jako strategické priority.

3. Nalezeni opatfeni, nastrojU, krokl k dosazeni dil¢ich cilG (Jak?) — Opatfeni, na-
stroje a kroky jsou souborem, ktery popisuje, jak dosdhnout jednotlivych defi-
novanych dil¢ich cild. Jednotliva opatfeni by méla byt uvedena co nejpodrob-
néji s odkazem na pfislusny statni nebo krajsky program nebo jiné standardi-
zované néstroje (projektovd dokumentace, Gzemni planovani). Kazdé opatreni
musi jasné uvadét, jak dosdhnout deklarovaného cile.
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4. Vymezeni aktérQ, ktefi jsou za realizaci jednotlivych opatfeni odpovédni (Kdo?)
— ldentifikovat subjekty mikroregiondlniho rozvoje znamend jasné definovat
skupiny instituci nebo osob odpovédnych za realizaci konkrétnich opatfeni. De-
finovani aktéri musi mit jak schopnost tyto kroky provést, tak dostate¢nou pod-
poru (politickou i ekonomickou), aby mohli jednotlivé kroky skute¢né provést.
Navrhovany aktér musi byt v souladu se zminénymi kroky a byt pfipraven tyto
kroky v budoucnu provadét.

5. Stanovenizé&kladniho finan¢niho rdmce pro jednotlivé kroky (Za kolik?) — Odhad
finan&niho rdmce je nejobtiznéjsim a pravdépodobné nejméné uvadénym kro-
kem v SPR. Aby bylo mozné se krok za krokem ubirat smérem zvolené strategie,
je nutné pripravit kroky, které Ize z jednotlivych zdrojl financovani rediné pro-
vést. Proto je dobré, Ze ceny jednotlivych nastrojd jsou uvedeny orienta¢né, aby
si budouci uzivatelé mohli jasnéji definovat mozné naklady na implementaci
strategie a jejich jednotlivych krokd.

2 Vztah projekti k implementaci strate-

gického planu

,Realizace strategie zavisi na naplnovani cild, aktivit, projektd, ukolG atd. a pfijimani
potrebnych opatreni, dalezité je celkové hodnoceni Uspésnosti realizace planu, od
které se odviji pribézna Uprava strategie.” (Pavlik, 2014)

Kvalitni strategie je jednim z predpoklad( dlouhodobého Uspéchu a prosperity orga-
nizaci. Neméné d(lezitd a ¢asto dllezitéjsi je kvalita implementace této strategie —
tedy jeji transformace do kazdodenniho provozu. Bezimplementace z(stava strategie
pouze dokumentem bez Zddouciho dopadu na vykonnost a Uspéch organizace. Pro-
vadéni strategie chdpeme jako proces formovani logického souboru vzdjemné propo-
jenych ¢innosti, které privadéji strategii organizace k zivotu.

Vystupem realizacni fdze jsou realizované projekty a aktivity schvélené ve strategic-
kém pldnu, naplnéné cile a pravidelné zpravy o plnéni pladnu. V této fazi se vyskytuji
problémy s pinénim cild, realizaci jednotlivych projektd a aktivit. Zejména u investice
a dotacnich projektl se objevuje mnoho problémd, které je tfeba ustavi¢né resit,
béZné se tak ukazuje, Ze schvéalené projekty &i aktivity pladnu je tfeba upravit ¢i zménit.
(Pacek, 2012)

2.1 Zakladni pojmy
Projekt

Projekt je ¢asové ohraniceny komplexni soubor ¢innosti a proces(, jejichZ cilem je za-
vést, vytvofit nebo zménit néco konkrétniho. Projekt ma ndsledujici typické vliastnosti:
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Cil = Projekt musi mit jasny cil, vysledek nebo prfinos, tedy néco implementovat, vytvo-
¥it nebo zménit; Cas — Projekt je ¢asové omezend série aktivit, obvykle v Faddu mésicd;
Jedinec¢nost — Jednd se o neopakovatelny, jedinelny sled ¢innosti, ktery vyZzaduje spe-
cifickou metodu fizeni. Projekt mé jasny cil, za¢atek a konec. (Co je to projekt, 2015)

Druhd definice projektu dle Petra Fialy fikd: ,Projekt je vysledek materialni nebo nema-
terialni povahy zaloZeny na strategickém planu, navrZzeny, organizovany a realizovany
pod fizenim nékoho v zajmu vlastnika nebo zadavatele. Projekt je aktivita omezena v
case a realizované pouze jedenkrat bez opakovani se znacnym mnoZzstvim charakte-
ristickych rysa.”(Fiala, 2004)

Program

Program predpokldda soubor nékolika projektl, které jsou vzajemné propojeny, a to
postupné&, aby se dosahlo kombinovanych p¥nost. Uspé&&ny program vede spise ke
strategickym vyhoddm a organizaénimu rlstu nez k jedinému hmatatelnému vy-
sledku, jak je tomu u projektu. (Rozdil mezi projektem a programem, 2019)

AkEni plan

Navazujicim dokumentem SPR je tzv. akéni pldn. Jedna se o dokument sestavovany na
1-2 roky, ktery podrobné zpracovava realizaci rozvojovych aktivit az do popisu jednot-
livych krokd. Ukolem akéniho plénu je identifikovat a podrobnéji formulovat hlavnf ak-
tivity k dosazenf jednotlivych strategickych opatreni, priorit a cil{, které jsou defino-
vany pro kratky ¢asovy horizont. Akéni plan je tedy néastroj slouzici k implementaci
vlastniho strategického planu. Akéni plan by mél byt kazdoro&né aktualizovan s tim,
jak se pfipravuje rozpocet mésta. Metodika tvorby akéniho pldnu neni legislativné
schvédlena ani neexistuji zadna doporuceni ze strany legislativnich organ(.

Akéni plan je jiz ndvaznym dokumentem zahrnujicim zdsobnik projektd a vychazejici
z dil¢ich cild jednotlivych oborovych koncepci. V této ¢asti se definuje struktura pro-
jektového listu a zajistuje napojeni na projektové a financni fizeni mésta. (Pavlik, 2014)

Rozvojové aktivity

Rozvojové aktivity jsou specifické aktivity, které urcuji, jak bude dosazeno kazdého
strategického sméru. Ke kazdému sméru lze pfifadit fadu rozvojovych aktivit v podobé
programi a projektd. (Rozvojové aktivity, 2007)

2.2 Projektové Fizeni a projekt jako nastroj pro reali-
zaci strategického planu

Mnoho ¢eskych mést mé vypracované strategické plany rozvoje, ve kterych jsou defi-
novany rozvojové priority, opatrfeni a konkrétni aktivity. Jednotlivé projekty jsou ¢asto
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nastroji k dosazeni rozvojovych priorit a jejich Uspésné realizace vyzaduje specidlni
proces — projektové fizeni.

Ve verejném sektoru je Uspéch projektu charakterizovan uspokojenim verejné potreby
celé verejnosti nebo cilové skupiny. Charakter cile projektl ve verejné spravé ma po-
dobu nejen hmotnou, tj. staveb a podobné, ale také velmi ¢asto nehmotnou. Mezi ta-
kové cile mUze patfit podpora vzdélanosti, zlepseni zdravotni Urovné, podpora vy-
zkumu ¢i kultury.

Projekty délime podle slozitosti na investi¢ni projekty, neinvesti¢ni projekty a smisené
projekty. Ve verejné sprave jsou implementovany projekty, do kterych je tfeba inves-
tovat, tzv. investi¢ni projekty. Investi¢ni projekt je soubor technickoekonomickych stu-
dif pro pfipravu, realizaci, financovani a efektivni provoz navrhované investice. Soucasti
stavebnich investi¢nich projektl jsou ¢asto architektonické a ekologické studie. Nein-
vestiénim projektdm se fikd ,mékké" projekty. Jednd se o organizacni, systematické,
vzdéladvaci programy zamérené na inovace, odbornost, poradenstvi atp. Obvykle jsou
jednodussi na reseni nez investi¢ni projekty. Je dllezité si uvédomit, Ze existuji i smi-
Sené projekty, které zahrnuji jak investi¢ni, tak neinvesti¢ni sloZku. (Bartoskova, 2013)

Predevsim proto, Ze jsou projekty ve verejné spravé hrazeny z verejnych prostredkd,
musi splnovat pozadavky zdkona o verfejnych zakdzkdch a byt zaddvany ve verejnych
soutézich, aby se zamezilo zneuzivani prostredkd.

Projektové fizeni

,Projektové fizeni Ize popsat jako soubor pravidel, postupl, metod a nastroji, které
pomahaji projektovym tymim koordinovat spolecné usili tak, aby dodaly spravné vy-
sledky, ve spravny cas, pro spravného zakaznika, a to vse s omezenymi zdroji.” (DoleZal,
2017)

V rdmci obci a mést nejsou vétSinou stanoveny projektové tymy, byvaji ale stanoveny

vybory pro rozvoj mésta jednou z jejichz ndplni prace je zajistit pInéni/realizaci strate-
gického planu.
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Obrézek 2 - Schéma fizeni projektd (Zdroj: Viastni zpracovani)

Proces rizeni

realizace
- Cile a strategie - « Podklady pro hodnoceni
STRATEGICKY PLAN « Technickd a administrativni + Zdvérecné zpravy a
- Casové plény - AKCNI PLAN podpora projektu vyhodnoceni
* Definovédni zodpovédnosti - - Analyza, korekce prabéhu - Aktualizace/zména pldnu
AK,C(N’ PLAN o realizace
- Plan zdrojii - AKCNI PLAN « Organizace, fizeni, kontrola

- Identifikace a analyza dat
« Redeni konflikt( a
nestandardnich situaci

- Vyhod i ~
Vynodnocent N\ hoceni

V rédmci realizace strategie dochazi k realizaci stanovenych projekt(, tzn. Ze predevsim
v pfipadé investi¢nich projektl je uzaviena smlouva o dilo, kterd vzesla z vypisu ve-
fejné zakazky (smlouva mezi zhotovitelem-spolecnosti a objednavatelem, kterym je
v tomto pfipadé Mésto Pelhfimov). Vypis verejné zakdzky a smlouvy o dilo je nutné fidit
tak, aby jejich pomoci bylo dosazeno pozadovanych vysledkd. (Projektové fizeni — Te-
oretickd ¢ast, 2019)

Evaluace strategie

Podle Ministerstva pro mistni rozvoj je evaluace v rdmci metodiky verejnych strategii
definovéna jako proces hodnoceni vyuzivani prostfedkd z vefejnych zdrojd. Jde tedy o
naklddani s finanénimi prostredky verejnych rozpoctd a napomaha hospodarnosti pfi
jejich ¢erpani. (Metodika pfipravy verejnych strategii, 2018)

Evaluacni plan (EP) je nastroj pro hodnoceni strategie, ktery Ize pouZit jednou nebo
vicekrdt béhem a na konci realizace stanovené strategie. Vytvoreny plan se mize
v pribéhu upravovat nebo ménit. Dobfe strukturovany EP musi odhalit pribéh prova-
dénf strategie, véetné ménicich se potrfeb v prlbéhu jejiho trvani. Pokud jsou nutné
néjaké Upravy, doporucuje se je provést pred koncem obdobi. Zavérecné vyhodnoceni
na konci obdobf, strategie (programu) pfinese informaci o tom, jak dobrte byla strategie
sestavena, jak Ucelné, Ucinné a Usporné se podarilo naplnit vytycené cile a s jakym
efektem. EP m(zZe také zhodnotit uplynulé obdobi rozvojovych aktivit Kazda ¢innost,
at uz jako celek, nebo na Grovni jednotlivého projektu, ovliviiuje okoli. Tyto efekty jsou
zamérné i neimysiné a na zékladé stanovenych cill je moZné posoudit, zda a do jaké
miry je kazdy efekt Zddouci ¢i nezadouci. V rdmci evaluace musi byt toto hodnoceni
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provedeno na zakladé jasné definovanych hodnoticich kritérii. Rozumi se, Ze konkrétni
kritéria budou zaviset na konkrétni otdzce hodnoceni a cilech hodnoceni, ale obecné
kritéria jsou relevantni pro vétsinu hodnoceni. Casto se pouzivajf tfi kritéria, vyjadfend
v angli¢tiné terminy effectiveness, efficiency a economy.

Effectiveness se tyka Ucelu — cile —, kterého mé byt dosazeno. Je zde tedy otdzka, do
jaké miry je stanoveny cil dosazen. To znamenad otdzku: ,Dostali jsme se tam, kde jsme
chtéli byt?" RlGzné strategie mohou vést k riznym stupnim dosazeni cile. Nékteré mo-
hou byt nedostate¢né (nesplni svidj Gcel), jiné odpovidajici (spIni svij Gcel) ¢i vice nez
dostatecné (Ucel je spInén mnohonésobné, s velkou rezervou). Proto Ucelna opatreni
méfi realitu se stanovenymi cili. (Funguje to?)

Efficiency, tedy Ucinnost, se tykd rychlosti, kterou se vstupni hodnota prevadi na vy-
stupni hodnotu. Otazkou tedy je, jak efektivné Ize zdroje (¢as, penize, prace) prevést
na vysledky (pomér cena/vykon). U¢innost tedy poméfuje néklady investované do ¢in-
nosti s dosazenou skute¢nosti. (Co nés to stoji?)

Uspornost (economy) se tykd minimalizace nakladd na dosaZenf cile. Toto kritérium
Uzce souvisi s G&innosti a U¢elnosti. Redenf tohoto kritéria je optimaliza&ni Gkol — na-
lezeni nejlepsi Ucinnosti pfi zachovani Gcelnosti. Otdzka tedy zni: Dosahli jsme cile s
minimalnimi moznymi néklady? Uspornost hledd co nejniz&i ndklady pro dosazeni po-
trebného Ucelu. (Neslo by to levnéji?)

Hodnoceni by mélo probihat ve dvou fazich: 1) hodnoceni vzhledem k problémim a
potfebdm Uzemi a z pohledu redlného vyuziti zdrojQ; 2) z hlediska prispéni k nastaveni
cill dalsiho rozvoje Gzemi.

Nej¢astéji pouzivanou metodou je analyza dokumentace a tvorba databazi, napfiklad
tabulka projektl s vyétem informaci o projektech. Nasledné je provedena statistika
nebo dalsi vyhodnoceni. Hodnoceni cild vychazi z datové zakladny, vtomto pripadé
z databédze projektl. Databdze projektl by méla obsahovat: ID projektu, ndzev pro-
jektu, zadatele/sektor, Cislo opatreni, ke kterému se vztahuje, pfislusnost k cili, priorité,
celkovy rozpocet na projekt, vysSi zazddané dotace, proplacenou vysi dotace a povinna
preferencni/hodnotici kritéria.

V rdmci evaluace strategie by méla byt stanovena odpovédnd osoba. V EP musi byt

déle stanoveno, kdo a jakym zpUsobem bude pracovat s vystupy evaluaci. (Sykorova,
2015)
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3 Potieby priority a zivotni styl generace

Generace oznacuje skupinu lidi narozenych v urcitém ¢asovém obdobi, kterd mé spo-
le¢né charakteristické rysy. Skupinu lidi je mozné oznacit slovem generace prostred-
nictvim nékolika znakl — socidlnich, demografickych. Formuji je totiZ vyznamné poli-
tické, ekonomické a spolecenské faktory tvofici kontext pro celou tuto vékovou sku-
pinu. (Lunackova, 2020)

Kdo patfi do Generace Z?

Generaci Z tvofi lidé narozeni v letech 1997 az 2012 (roky se rozchazi v ramci riznych
zdroj0). Nejmladsi z nich letos oslavili 10. narozeniny. Nejstarsim je 25 let a brzy budou
(nebo jiz jsou) soucasti trhu prace. Je to generace, kterd vyrostla s internetem, chyt-
rymi telefony a socidInimi médii. Poté, co byla tato generace svédkem ekonomické
krize, je ve svém finanénim chovani povazovana za vice averzni k riziku. (Lunackova,
2020)

Priority, zajmy a Zivotni styl generace Z

V rédmci prvniho prehledu vychézim z prlizkumu z roku 2021 organizace YSU, ktery po-
ukazuje na klicova témata bé&zného Zivota mladych lidi a snazili se hledat odpovéd na
otazku jaké ma preference dvacetilety Cesky voli¢. Zaméfili se na mladé volice ve véku
18-29 let, coz se dotykd i generace Z. Tento prlzkum vznikl jako hodnoceni preferenci
voli¢h v Ceské republice. Celkové se zabyval ndzory na 24 témat ale mé z téchto dva-
ceti ¢tyf témat zajimalo pouze osm, které souvisi s rozvojem obce. Pro mladé lidi jsou
velmi dllezitymi tématy, v nichz citi deficit politického feSeni, moZnost viastniho byd-
lenf pro mladé, nedostatecna vyuka kritického mysleni a medialni gramotnosti, nedo-
state€nd ochrana fauny i flory, chybé&jici kvalitni systém vzdélavanf pro ucitele, FeSeni
klimatické zmény a péce o dusSevni zdravi. Do dalsi kategorie, u které citi mladi lidé
deficit feseni, ale nevnimaji to jako dUlezité, je mozZnost vyfidit Gfedni zaleZitosti on-
line. V¢em miladi lidé nespatfuji ani dllezitost, ani deficit, je stejna droven Skol bez
ohledu na region. (Na ¢em zélezi mladym lidem?, 2021)

P&t nejvétsich obav generace Z jsou podle prizkumu spolecnosti Deloitte tyto: na nej-

Vv

vyssi pricce zivotni ndklady, klimatickd zména, nezaméstnanost, dusevni zdravi a na

posledni pfi¢ce sexudini obtéZzovani. (The Deloitte Global 2022 Gen Z and Millennial
Survey, 2022)

Podle webu Pelhfimovsky denik.cz je generace Z charakterizovana jako stfidma, co se
tykd alkoholu. Tato generace vidi na vlastni o¢i destruktivni silu alkoholu na svych ro-
dicich. Ale rodice jako negativni vzor nefungujijen v této roviné. Mladym lidem se nelibi

anii zivotni styl v duchu: ,Pfes tyden dfu jako k{n, ziji pro vikend" a zkousi na to jit jinak.
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Mladilidé si potrpi na dobra jidla, ¢asto siiradivari. Dnesnim trendem je také vybérova
kdva, nejen pfi navstévovani kavaren; velkd ¢ast této generace ma jako své hobby i
objevovanirfiznych zpldsob( vareni kavy. Z toho také vznikaji fotografie na socidlni sité.
Pravé socialnim sitim pfiklddaji védci vliv na tuto generaci. Generace Z je rovnéz pod
tlakem na vykon a na co nejlepsi vysledky. Na generaci svych rodi¢d mGze pdsobit am-
bicidzné. Pro lidi v této generaci znamena cas penize. Je pro né charakteristické, ze pfi
studiu pracuji, aby méli vice penéz, nez kolik jim mohou doprat rodice. Penize radi vy-
uzivaji na znackové obleceni, statusové mobilni telefony, pfipadné jim to umozniuje
cestovat na rliznd, pokud mozno fotogenickd mista. Ale tlak na vykon déla tuto gene-
raci souc¢asné mnohem stresovanéjsi a depresivnéjsi. Maji vyssi sklon k problémim
s duSevnim zdravim, vice trpi stresem, nékdy maji problémy s pozornosti a soustredé-
nim. Podle autord listu The Economist, ktery cituje Pfihodova v ¢lanku na webu Pelhfi-
movsky denik.cz, jde o vzdélanéjsi a dobre vychovanou generaci oproti pfedchozi. De-
prese a dalsi psychické problémy odbornici pfipisuji socidlnim sitim, které jsou pro ge-
neraci Z naprostou samozfejmosti. Zastupci generace Z jsou hodné tolerantnf k jina-
kosti — multikulturalismus nebo sexualita — toleruji vSemozné mensiny a jejich cho-
vani. Dale je v ¢lanku od Prihodové uvedeno, Ze jde o generaci, kterd se oproti pred-
chozi vraci ke svazku manzelstvi, trendem opét zacinaji byt i mladé maminky, cozZ po-
tvrzuje i moje zkuSenost s touto generaci (mym okolim). V zaméstnani je tato gene-
race hodné flexibilni, ale poclitd s tim, Ze nebude cely zivot délat jednu profesi. (Pfiho-
dova, 2021)

Zajmy a Zzivotni styl generace Zvypadéd z dat ziskanych americkou agenturou Glo-
balWeblndex nasledovné: na nejvyssi pricce jsou sporty, druhé pricce nalezi hrani her,
na treti pricce se objevuje Esports, ¢tvrté misto patfi modernimu umeéni, které je na-
sledovdno tancem, fotografovdnim, vytvarnym uménim, extrémnimi sporty/dobro-
druzstvim, zdravymi potravinami a napoji (i vegetarianské jidlo), pocitacem/kdédova-
nim, na posledni pficku se do zivotniho stylu Zen generace rfadi Z kosmetika a péce o
plet. Tato generace rdda vari, coz védci pficitaji tomu, Ze na zacatku jejich dospélého
Zivota byli tito lidé uzavreni v karanténé z ddvodu COVIDu-19. (Pacheco, 2021)

Bydleni a generace Z

V letoSnim roce byla publikovana studie na zadkladé amerického prlizkumu mezi 2399
americkymi Uc¢astniky. U danych dat nejde o zdsadni rozdily mezi smyslenim americké
generace Z a Ceské generace Z, proto jsou pro mé tato data prinosné. Autorkou ¢lanku,
ze kterého vychazim, je Eliza Theiss. A pro moji praktickou ¢ast je nejdlezitéjsi si pri
¢tenf tohoto ¢lanku odpovédét na otdzky: Jaké dlvody by pfimély generaci Z se pre-
stéhovat? Kde preferuje tato generace Zit? A posledni otdzka: Co je pro tuto generaci
nejddlezitéjsi pfi vybéru bydleni? Dale jsem si v této ¢asti podle prlizkumu Behavio,
jenz byl zpracovan pro ¢lanek magazinu Aktudlné.cz, schopna odpovédét na otazky
Jak vidi generace Z svoje budouci bydleni? Kde si mysli, Ze na vlastni bydleni vezme
penize?
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Jaké dlvody by pfimély generaci Z se prestéhovat?

Pro tuto otdzku je mozZné rozdélit respondenty generace Z podle toho, jestli bydli ve
vlastnim, u rodic¢(, anebo v prondjmu. Pro osoby, které spadaji do generace Z a které
nyni Ziji ve vlastnim domé&/ byté by byly diivodem pro stéhovani se: na nejvyssi pricce
klima, ndsleduje vyvoj cen domd, blizkost pratel/rodiny a jako rovnocenné dllezZity fak-
tor, ktery by je donutil se prestéhovat, vnimaji na stejné pficce blizkost pfirody a trh
prace. Pro ty, ktefi Ziji s rodiCi je nejvySsi prioritou klima, nadsleduje blizkost rodiny/pfa-
tel, spolecensky Zivot (no¢ni zivot, kulturni moznosti), trh prace a ceny domd. Pro osoby
spadajici do této generace, které ziji v prondjmu, jsou pro zménu bydleni dllezité na-
sledujici faktory: O nejvyssi pricku se déli klima a trh prace, o druhou se déli ceny domd
a blizkost rodiny/pratel a na posledni je blizkost pfirody. (Theiss, 2022)

Kde preferuje generace Z Zit?
19 % preferuje bydleni na vesnici, 49 % na pfedmésti a 31 % ve mé&sté. (Theiss, 2022)

Graf 1 - Jak vidi generace Z svoje bydleni - data z prizkumu Behavio (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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vivs

Co je pro generaci nejdlilezitéjsi pfi vybéru bydleni?

Privybéru potencidlniho bydlenije u této generace nejdlilezitéjsiz 25 % jeho umisténi/
lokalita, z 13 % venkovni plocha/ zelen (balkdn, terasa, zahrddka, ale i zeleri v okoli), z
12 % pripojeni kinternetu, z 11 % moZznost parkovani, 11 % respondentd rovnéz stoji o
vybaveni okoli, 10 % povaZuje za dllezitou architekturu, pro 7 % je podstatna ener-
gickd energetickd narocnost a 2 % respondentd zminila funkce chytré domacnosti.
(Theiss, 2022)

Kde si mysli, Ze na vlastni bydleni vezme?

Podle prlzkumu Behavio, jak je patrné z grafu nize, si planuje nejvice lidi vzit na vliastni
bydleni hypotéku nebo pljcku dalsi znacnéa Cast této generace si na vlastni bydlenf
chce nejprve vydélat a az teprve pak si ho pofidi.

Graf 2 - Kde si mysli generace Z, Ze vezme penize na viastni bydleni? (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kde si mysli, Ze na viastni bydleni vezmou penize?
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Doprava a ochrana zZivotniho prostredf

Podle prlzkumu Anytime vyzkumné agentury STEM/MARK vyuziva carsharing 31 %
ekologickych zplsobl dopravy a mnozi z ni vyuzivaji sluZzeb sdilenych aut, misto aby
si kupovali vlastni auto. (Generace Z dava stéale ¢astéji prednost spolecensky odpovéd-
nym firméam, 2022)

Kv@li ochrané Zivotniho prostredi tato generace nejcastéji tfidi odpad, omezuje plasty
a jezdi hromadnou dopravou namisto aut.
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Shrnuti charakteristiky generace Z

Charakteristiky z jednotlivych prlizkumd jsem si shrnula do tabulky a roztridila jsem si
je podle strategicky prioritnich oblasti mésta Pelhfimov.

Tabulka 1 - Charakteristika generace Z (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Charakteristik generace Z

Osoby narozené v roce 1997-2012

Preference v oblasti bydleni a obanské vybavenosti

Nejsilngjsim politickym tématem, ve kterém citi deficit feSeni je moznost
vlastniho bydleni pro mladé.

Pfi vybéru bydleni je pro né dllezitd lokalita a hned za ni zelené prostran-
stvi/venkovni plocha.

Preferuji bydleni na predmeésti.

Preferuji bydlet ve vlastnim domé.

Nejpocletnéjsi ¢ast si planuje vzit na vlastni bydleni hypotéku, dalsi ¢ast si
chce nejdfive penize na vlastni bydleni vydélat a az pak si ho pofidit.

Nenf pro né dllezita stejnd Uroven skol bez ohledu na region.

Vnimaji chybéjici kvalitni systém vzdélavani pro uditele.

DUlezité téma je pro né péce o dusevni zdravi — o dusevni zdravi maji obavu
— zaroven maji vyssi sklon k problém{m s dusevnim zdravim — vice trpi stre-
sem a depresemi.

Nejvétsi obavu maji z zivotnich naklad.

Oproti predchozi generaci méné piji alkohol.

Dobra/vybérova kdva se stala jejich hobby.

Potrpi si na dobré jidlo — i radi vafi.

Drive se zeni a vdavaji a dfive maji déti.

Radi sportuji.

Preference v oblasti konkurenceschopnd ekonomika mésta — prace, celozivotnf
vzdélanf

Pri vybéru bydleni pro né hraje roli lokaIni pracovni trh v misté nového byd-
listé.

Vnimaji dllezitost vyuky kritického mysleni a medialni gramotnosti.

Maji obavu z nezaméstnanosti.

Pri studiu pracuj.

V zaméstnani jsou hodné flexibilni, ale poditaji se zménou profese.

Nechtéji Zit pro vikendy.

Jsou pod tlakem na vykon a co nejlepsi vysledky.

Jsou vzdélanéjsi generaci oproti predchozi generaci.

Preference v oblasti cestovniho ruchu

Maji zajem o moderni a vytvarné uméni.
Rady fotografuji — maji rady fotogenicka mista.
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Charakteristik generace Z

Preference v oblasti technické infrastruktury

Vyuzivaji ekologi¢téjsi dopravu — sdilend auta, kola, kolobézky, hromadnou
dopravu namisto auta.

Vyuzivaji chytré telefony, internet, socidlni sité — preferuji sociadlni sit In-
stagram pred socidlni siti Facebook.

DUlezité je pro né pripojeni k internetu.

Povazuji za dllezité parkovani pri vybéru bydlenti.

Preference v oblasti zdravého, bezpe&ného a inteligentniho mésta

DUlezitym tématem je pro né ochrana fauny i flory a freSenf klimatickych zmén
— klimatické zmény vnimaji jako druhou nejvétsi obavu.

Pro ochranu zivotniho prostredi tfidi odpad a omezuji plasty.

Maji strach ze sexuédlniho obtézovani.

Toleruji vSemozné mensiny a jejich chovani.

Jsou dobre vychované — v této generaci celosvétové ubylo trestnych ¢ind.
Nejddllezitéjsi je pro né pfi feSeni stéhovani otdzka klimatu.
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4 Zakladni informace o mésté Pelhifimov

V rdmci této kapitoly predstavuji mésto Pelhfimov, vyvoj poltu obyvatel a jejich vzdé-
lanostni strukturu, vyvoj bytového a domovniho fondu, strukturu ekonomickych sub-
jektd a kulturni a sportovni vyziti ve mésté. Tyto kategorie jsem si vybrala, protoZe sou-
visi s preferovanymi oblastmi generace Z.

Mésto Pelhfimov patfi od roku 2000 do samospravniho Kraje Vysocina, pred rokem
2000 byl soucdsti Jihoceského kraje. Pelhfimov najdeme v zdpadni ¢asti Vysodciny, 27
km od mésta Jihlavy, kterd je statutdrnim meéstem kraje. Pelhfimov je dobfe dopravné
dostupny, jelikoz se nachédzi na zhruba poloviné cesty po déalnici D1 mezi Prahou a Br-
nem, na sjezdu EXIT 90 u Humpolce. Mé&sto leZi na okraji Ceskomoravské vrchoviny
a byva oznaovano jako ,Brana Vysociny”. Mésto je turistickym vychodi&tém na Cesko-
moravskou vrchovinu. Nadmorskd vySka mésta je 494 m nad morem.

Mésto Pelhfimov zahrnuje kromé viastniho mésta dalsich 26 ¢4sti obce — mistni ¢asti,
které maji svoje osadni vybory. Jednd se o &&sti Benatky, Bitétice, Cakovice, Chvojnov,
Hodéjovice, Houserovka, Janovice, Jelcovy Lhotky, Kocourovy Lhotky, LeSov, Lipice, Mys-
lotin, Nemojov, Ostrovec, PejSkov, Pobistryce, Radétin, Radrnov, Rybnicek, SkrysSov, Slu-
74tky, Stary Pelhfimov, Strméchy, Ut&chovicky, VIdsenice a Vldsenice-Drbohlavy.

Uzemf kraje Vysocina je vymezeno péti Gzemimi okresy — Havli¢k{v Brod, Jihlava, Pe-
Ihfimov, Tfebi¢ a Zdar nad Sazavou.

Obrézek 3- Bilé vyznaceni Kraje Vysolina a Cervené okresu Pelhfimov (Zdroj: Seflovd, 2020)
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Obréazek 4 - Pelhfimov (Zdroj: On-line mapova aplikace Gisonline)
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4.1 Vyvoj poctu obyvatel a jejich vzdélanostni struk-

tura

Mezi roky 2005 a 2009 dochazelo k rlstu poctu obyvatel, od roku 2010 ma vyvoj klesa-
jici tendenci. Nejvétsi pokles byl ve sledovaném obdobi (2004-2020) zaznamenan
mezi roky 2010 a 2011, kdy doslo k poklesu o 367 obyvatel, viz graf . 4.

Jak mi sdélil pan mistostarosta mésta Pelhfimov, snizeni poltu obyvatel obce je vzdy
problém, nejen z financnich dfvodd. Odchod mladych lidi do jinych mést je problém
jesté vyznamnéjsi. Davody, pro¢ k tomu dochézi, jsou dle jeho zkuSenosti na prvnich
pozicich uvddénych pric¢in: pracovni uplatnéni, finanéni ohodnoceni a moznost popra-
covniho vyziti. Bohuzel se tento trend projevuje nejvice u mladych lidi se stfednim, a
predevsim vysokoskolskym vzdélanim (osoby ve véku 18-25 let). Disledkem vysoké
migrace mladych vzdélanych lidi je poté nedostatek pracovnik( na kvalifikovanych po-
zicich. Pro malé obce s desitkami ¢i stovkami obyvatel je tento odliv zdsadni, pro mésta
do 50 000 je odchod mladych lidi komplikovanou skute¢nosti.
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Graf 3 - PoCet obyvatel mésta Pelhiimov od roku 2004 — stav k 1.1. daného roku (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf 4 - Meziro¢ni rozdil v poctu obyvatel, Sediva— ubytek mezi roky, vinova — pfiriistek mezi roky (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

400
131

200 139 - Y
0 45 9

-
- -124
200 367 -9 -
_ - - 61
400 66 -54 5 -
- 600 - 80 -36 - 21

- 800 -271 - 22
-1 000

Zména pocctu obyvatel

-1 200

Rozdil mezi roky

K roku 2021 jsou nejpocletnéjsi kategorii obyvatelé ve véku 46 az 50 let, 1 271 obyvatel
je vtomto véku. V rdmci této prdce mé zajimaji predevsim osoby ve véku 18-25 let,
kterych v Pelhfimové ke konci roku 2021 bylo celkové 1 152.
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Graf 5 - Struktura obyvatel podle pétiletych vékovych intervall (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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JelikozZ je nejcastéjsim problémem odchod stfedoskoldkd a vysokoskolakl, zpracovala
jsem nize v grafu &. 7 prehled vzdélanostni struktury obyvatel. Jak vyplyva ze scitani
lidu z roku 2021, v Pelhfimové je struktura obyvatel z pohledu nejvyssiho dosazeného
vzdélani nasledujici. Z celkovych 13 266 obyvatel ve véku 15 a vice let je 16 % vysoko-
Skolakd, 36 %, tedy 4 784 obyvatel, s Uplnym stfednim vzdélanim, za nimi jsou obyva-
telé se stfednim vzdélanim bez maturity, nadsleduje 10 % obyvatele se zdkladnim vzdé-
lanim.

Graf 6 - Procenta obyvatelstva ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho dosazeného vzdélani k roku 2021 (Zdroj:
Viastni zpracovéani)
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4.2 Vyvoj bytového a domovniho fondu mésta PelhfFi-
mov

V rdmci této kapitoly vyuzivdm data z Ceského statistického Utfadu (CSU) ze S&itéani lidu,
dom@ a bytd, které probéhlo v roce 2021.

Graf 7 - Pocet byt v Pelhifimové podle obydlenosti (Graf: Vlastni zpracovani)

Pocet byt v Pelhfimové podle obydlenosti
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Z grafu Pocet bytl v Pelhfimové podle obydlenosti je patrné, Ze kroku 2021 je 13 %
byt{ v Pelhfimové neobydlenych. Jednd se pouze o byty, v pfipadé dom@ CSU nedis-
ponuje t&mito daty. Trinact procent neobydlenych byt je vysoké procento, aviak CSU
uvadi moznou chybnou interpretaci tohoto Udaje. ,Redlné se stava, ze ¢lovék, ktery
bydlIi kvili svému zaméstnani v pronajatém byté ve velkém mésté, ma svou domdc-
nost i vice neZ 100 km daleko. ProtozZe vsak za svou rodinou pravidelné dojizdi kazdy
vikend, tak se béhem scitani lidu secetl v misté, kde ma rodinu i domacnost. Byt, ve
kterém travi dotycny pracovni tyden, se tak z hlediska statistické definice sice jevi jako
neobydleny, ale je potreba si uvédomit, Ze viastné nemusi byt prazdny.”

Podle slov mistostarosty mésta Pelhfimov je situace v oblasti bytové vystavby néasle-
dujici. ,Po letech stagnace vystavby byt formou developerskych projekti v uplynu-
lych dvou letech (2020 a 2021) doslo v Pelhfimové k velmi vyznamnému navyseni by-
tovych jednotek realizovanych timto zplsobem. Jednd se o vystavbu celkem 240 by-
tovych jednotek ve dvou lokalitach. Dosud nebyly vsechny tyto byty pfedany k uzivani,
nicméné vzhledem k tomuto poctu novych bytovych jednotek se ocekavaji zmény v
bytové politice ve mésté.”
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Graf 8 - Domy podle obdobi vystavby nebo rekonstrukce se zvyraznénym sledovanym obdobim (Zdroj:

Vlastni zpracovani)
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V prlbéhu let, jak je zfetelné z grafu Domy podle obdobi vystavby nebo rekonstrukce,
je vobdobi, které mé zajima3, tedy obdobi 2004—-2020, vidét pokles o 70 % nové vysta-
venych a rekonstruovanych domd mezi obdobimi 2001-2010 a 2011-2015. Tento fakt
koreluje i s nejvétSim poklesem osob na Uzemi mésta Pelhfimov zaznamenanym ve
vyvoji obyvatel. Od roku 2016 a déle je vystaveno a rekonstruovano pouze 96 domd.
Domovni fond mésta Pelhfimov tvofilo v roce 2021 celkem 2732 dom(. Od roku 2011
mélo mésto Pelhfimov zfizen Fond rozvoje bydleni, z néhoz mohla byt poskytnuta
pljc¢ka na opravu a modernizaci bydleni, avSak posledni zddost byla schvélena dle vy-
rocni zprdvy mésta v roce 2014. Fond rozvoje bydleni byl zrusen usnesenim zastupi-
telstva mésta v roce 2020.

K ¢ervnu roku 2022 je nabizeno na realitnim trhu ve mésté Pelhfimov 32 nemovitosti.
Ztohoje 11 bytd k prondjmu, z téchto 11 bytl je vétsina s dispozici 1+kk, dale je 8 bytl
k prodejis nejé¢astéjsidispozici3+1a 11 domu k prodeji zejména o velikosti uzitné plo-
chy 160 m2. Ve mésté jsou k prodeji dva stavebni pozemky.

4.3 Struktura ekonomickych subjekti

Podle dat z Ceského statistického Uradu z roku 2019 jsou v Pelhfimové dva podniky
svice nez 500 zaméstnanci, a to AGROSTROJ International, s.r.o. a Nemocnice Pelhfi-
mov, pfispévkova organizace. Nejvice hospodarskych subjektl, s poltem zamést-
nancd vyssich nez 10, v Pelhfimové spada do tercidlniho sektoru (je hodnocen spo-
le¢né s kvartérnim — vzdélani). Druhym nejpocetnéjsim sektorem narodniho hospo-
déarstvi je sekundarni sektor, z nichz je jen mala ¢ast ve stavebnictvi, vétSina je zamé-
fena na prdmysl. V primarnim sektoru je nejméné subjekt(, tyto subjekty plsobi v ze-
meédélstvi nebo lesnictvi.
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Z hlediska poctu subjektl jsou sluzby bezesporu nejvétsim sektorem ekonomiky
meésta. Mezi nejvyznamnéjsi zameéstnavatele patfi Nemocnice Pelhfimov, p. 0., Mésto
Pelhfimov, dopravni spole¢nost Silnice Hejda s.r.o. a Stredni prdmyslova skola a Strednf
odborné ucilisté Pelhfimov.

Nejvétsim prlimyslovym zaméstnavatelem v Pelhfimové je AGROSTROJ International,
s.r.o., ktery se zaméruje na strojirenské odvétvi. Druhym nejvétsim prdmyslovym za-
meéstnavatelem v Pelhfimové je némeckd spolecnost Rimowa CZ, s.r.o.. Tato spolec-
nost spadé pod textilni, odévni a kozedélny prdmysl, zndma je tato spolecnost pro
svou vyrobu kufrd z polykarbonétu, které jsou vyrabény pravé v Pelhfimové. Treti nej-
veétsi prdmyslovou spolecnosti z hlediska poctu zaméstnancd, jsou Spojené karta-
cdovny a.s., tato spolecnost v soucasnosti patfi mezi nejvétsi vyrobce kartacnického
zbozi ve stfedni a vychodni Evropé. V potravindrském odvétvi dominuje jako zamést-
navatel pekarna ADELKA a.s. Spole&nosti AGROSTROJ Internation s.r.o., Spojené karta-
govny a.s. a pekdrna ADELKA a.s. vystavily ve mé&sté& byty, které nabizi svym zamé&st-
nancdm.

4.4 Kulturni a sportovni vyziti

Hlavni dlohu v tomto sméru plIni organizace Kulturni zafizeni mésta Pelhfimova, pfi-
spévkovéa organizace. Jde o prispévkovou organizaci mésta sdruzujici pod jednu hla-
vicku jednotlivé kulturni subjekty — Kulturni ddm Maj, Méstskou knihovnu, Kino Vesmir,
Galerii M, Divadlo Lubomira Lipského, Turistické informacni centrum (TIC), vyhlidkovou
véz kostela sv. Bartoloméje, koncertni a vystavni sifi v kostele sv. Vita, redakci Pelhfi-
movskych novin (zpravodaj méstského Gradu), Sit Lipskych aneb Prvni ¢eské MUZYum,
stdlé expozice Muzeum straSidel a Pelhfimovské peklo a také provozuje facebookovy
profil Pelhfimak.

Dalsimi subjekty v Pelhfimové plsobicimi na poli rozvoje kultury ve mésté jsou: 1) Mu-
zeum Vysociny Pelhfimov, pfispévkova organizace, kterd poradda vystavy, prednasky,
koncerty a spolupracuje se $kolami. 2) Organizace Hodina H, z.s. jejimZ hlavnim cilem
je rozvoj déti a mladdeze prostrednictvim zdjmovych aktivit. Pro Mésto Pelhfimov zajis-
tuje provoz a aktivity spojené se Senior Pointem Pelhfimov. 3) Agentura Dobry den,
s.r.o., kterd plsobi v oblasti rekord( a kuriozit, provozuje Muzeum rekordd a kuriozit a
zajistuje mezinarodni festival rekord( a kuriozit. Z ostatnich zafizenf zajistujicich kul-
turu a zdbavu ve mésté Ize zminit Spolek divadelnich ochotnik( Rieger Pelhfimov, Malé
muzeum bible ve Starém Pelhfimové nebo hudebni klub Sauna Music Bar.

Technické sluzby mésta Pelhfimova, pfispévkova organizace jsou provozovatelem
sportovniho aredlu, tento sportovni aredl pIni hlavni Glohu v oblasti sportovniho vyziti.
Sportovni aredl nabizi napfiklad sportovni halu, kryty bazén, zimni stadion, fotbalové
htisté, lyzarské stopy a skatepark. Ostatnimi sportovnimi vybavenimi jsou posilovna,
bowlingovéa drédha, tenisova hala, tenisové kurty a minigolf.
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5 Strategické dokumenty t¥i obdobi

Na oficidlnich strdnkdch mésta Pelhfimov (Mupe.cz) jsou dostupné strategické plany
rozvoje meésta, které schvaluje zastupitelstvo kraje na svém zasedani. Zverejnény jsou
tfi strategické plany — pro obdobi 2004-2013, 2014-2020 a 2021-2027.

Ve vsech tfech strategickych obdobich byl pldn mésta Pelhfimov tvoren externé. Vy-
bérova fizeni vyhrdla spoleénost Regiondlni rozvojovd agentura Vysocdina, z.s.p.o.
(RRAV). Jde o spolecnost, kterd podporuje a koordinuje komplexni ekonomicky a soci-
alni rozvoj v Kraji Vysocina. Vznikla v roce 1998 po vzoru regionalnich rozvojovych or-
ganizaci pUsobicich v zemich Evropské unie. Hlavnimi aktivitami RRAV je poradenska
cinnost pro obce, podnikatele a neziskové organizace pfi pfipravé a zpracovani rozvo-
jovych projektd pro grantové programy CR i EU, zarover mezi jejich &innosti pat¥ zpra-
covani podnikatelskych zamérd, financnich a ekonomickych analyz, studii proveditel-
nosti, socioekonomickych analyz a strategickych rozvojovych pland.

Zpracovani strategické planu na obdobi 2021-2027 predchazela série schiizek mezi
externi spolecnosti a vedenim mésta. Pfi téchto jednanich byla uréena posloupnost
aktivit i ¢asovy harmonogram samotné tvorby pladnu. Podklady pro novy plan predkla-
daly vSechny odbory mésta Pelhfimova. Data také poskytly spolupracujici organizace
napf. ze socidlni, sportovni, kulturni a vzdéldvaci oblasti. Inovovany strategicky plan
meésta Pelhfimova byl doporucen radou mésta zastupiteldm ke schvaleni. Pri tvorbé
strategického planu nebyly cilené realizovany zadné vyzkumy ¢&i dotaznikova Setfeni
nebo ankety. Pro jeho zpracovani byly vyuzity zavéry z prlizkumnych aktivit v konkrét-
nich oblastech z Pldnu rozvoje sportu mésta Pelhfimova z roku 2018 a Stfednédobého
planu rozvoje socidlnich sluzeb z roku 2019, jak mi uved|l mistostarosta mésta.

Strategicky plan mésta Pelhfimova se skldda ze dvou zakladnich ¢asti: profilu mésta (v

prvnim strategickém obdobi (2004-2013) nazyvané jako analytickd ¢ast) a ndvrhové
&asti (tzv. strategické ¢asti).
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Obsah jednotlivych strategickych plénd

Tabulka 2 — Obsah strategickych plant (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi 2004-2013 2014-2020 2021-2027
e Uvod e Uvod e Uvod
. Mésto Pelhfimov . Zakladni informace o | e Zakladni informace o
. Obyvatelstvo, domdc- mésté Pelhfimov mésté Pelhfimov
nosti a bydleni . Obyvatelstvo a bydleni . Obyvatelstvo a bydleni
. Doprava a technickd in- | e Trh prace . Trh prace
frastruktura . Hospodarstvi . Hospodarstvi
. Hospodarstvi mésta Pe- | e Socidlni a kulturni . Socidlni a kulturni in-
Analytickd East /hFimo,\/ infrastru!<tura frastruktyra
(Profil mésta) . Trh p,rac/e . . Cestovn/,ruch a I<gltt{ra . Cestovn/,ruch a /<ul§ura/
. Socialni a kulturni in- | e Dopravni a technicka . Dopravni a technicka
frastruktura infrastruktura infrastruktura
. Cestovniruch . Krajina a Zivotni pro- | e Krajina a Zivotni
e Zivotni prostfedf stredr prostredf
. Vazby na rozvojové do- | e Prehled projektl realizo- | ¢ ~ SWOT analyza
kumenty vanych v Pelhfimové
. SWOT analyza v obdobi 2004-2012
. SWOT analyza
e Uvod e Uvod e Uvod
. Strategicka vize a pro- | e Strategicka vize a strate- | Strategicka cast
blémové okruhy strate- gické cile . Strategicka vize
gie . Strategicka vize . Strategické cile
. Strategicka vize a . Strategické cile . Strategické prio-
problémové okruhy e  Strategicky priority a rity
. Strategicky plan rozvoje opatreni . Programova cast
mésta, reseni problémo- . Rozvojova oblast A . Rozvojova oblast A
vych okruh( . Rozvojova oblast B . Rozvojova oblast B
. Problémovy okruh A . Rozvojova oblast C . Rozvojova oblast C
Strategickd &ést . Prob/e:movy: okruh B . Rozvojova: oblast D . Rozvojova: oblastD
(ndvrhové &ast) . Prob/e/movy/ okruh C . Rozvomva obla5t§ . R_ozvomva oblas? E
L] Problémovy okruh D . Realizace strategického | e Realizace strategic-
. Realizace strategického planu kého planu
planu . Organizace realizace . Organizace reali-
- Organizace realizace strategického planu zace strategického
strategického planu - Metodika zpracovani planu
akénich pland - Metodika zpraco-
. Systém sledovani a vani akénich pland
vyhodnocovani . Akcni plan na rok
. Systém prezentace 2021
vysledk( spojenych
s realizaci projektd

Pro pfehlednost jsou v tabulce uvedeny obsahy jednotlivych strategickych plangG. Vel-
kym problémem je rozdilna terminologie napfi¢ obdobimi, kterd se zdsadné ménila
predevsim v ndvrhové ¢asti. Celkové pro tuto diplomovou praci slouzi jako referencni
bod posledni zpracovany strategicky plan, tedy strategicky pldn pro obdobi 2021 az
2027.

Obsah analytické ¢asti se zdsadné neménil. Jen u nejstarsiho strategického pladnu se
v této Casti objevila kapitola Vazby na rozvojové dokumenty, ve které jsou pouze uve-
deny dokumenty, na jaké strategicky plan navazuje, jako napfriklad na strategii rozvoje
mikroregionu Pelhfimov, program rozvoje kraje Vysocina apod. V nasledujicim obdobi
2014 az 2020 byl v analytické ¢asti zpracovan i prehled projektd realizovanych v ob-
dobi 2004-2012, kde najdeme pocet podanych a Uspésnych projektd a vysi dotaci, coz
v predeslém i nasledujicim strategickém planu chybi. Nejnovéjsi strategicky plan a
jeho analyticka ¢ast pouze popisuje socioekonomické a prirodni podminky a obsahuje
SWOT analyzu.
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U obsahu strategické ¢i ndvrhové ¢asti dochéazelo k vyraznéjsim zméndm, hlavné v pfi-
padé rozdilné terminologie. U nejstarsiho strategického planu byli strategické priority
oznaceny jako problémové okruhy, u novéjsich pland poté jako rozvojové oblasti. Dalsi
rozdil v terminologie je v pripadé strategickych pland roku 2014 a 2021, kde jsou uva-
dény v obsahu strategické priority, kterymi se mysli dil¢i cile. V prvnim strategickém
planu pro obdobi 2004-2013 byla ndvrhova ¢ast oproti nasledujicim dvéma planim
vyrazné struc¢nd a neobsahovala vSechny nélezitosti, které jsou v sou¢asnosti podle
metodiky Ministerstva pro mistni rozvoj z roku 2019 doporucované. V nadvrhové casti
strategického pldnu pro obdobi 2014—-2020 doslo ke zméné ve zpracovani, kdy do néj
byla zahrnuta i metodika zpracovani akénich pland. | prfes to, Ze mélo mésto zpracova-
nou metodiku, nevznikl vtomto obdobi Zddny akéni pldn. Dale se v tomto obdobi roz-
Sifila ndvrhova ¢ast o kapitolu Systém sledovani a vyhodnocovani, kterd popisuje, jak
budou jednotlivé projekty znaceny, aby se jednoduseji hodnotily. | pfes definovany
systém vyhodnocovani jsem nenasla zadny dokument, kde by byl tento systém rediné
pouzity. Pro toto obdobi byla také vytvorena kapitola Systém prezentace vysledk(
spojenych s realizaci projekt(, kde si mésto dava za Ukol prezentovat vysledky prace
organi verejné spravy na svém Uzemi jako zajimavé a zasluhujici si pozornost viech
cilovych skupin plsobicich ve mésté. Pokud se podivdm na sekci ,Projekty” na hlavni
webové strance mésta, je zfetelné, ze mésto vysledky realizovanych projektd prezen-
tuje velmi vyjimecné. V obsahu navrhové c¢asti nejaktualnéjsiho planu pro obdobi
2021-2027 nejsou uvedeny aktivity, které maji zajistit dosazeni stanovenych opatfeni,
v predeslych dvou obdobi byly aktivity uvedeny. Ale obsahové se tento posledni plan
opét posunul ve zpracovani a je vném uveden i akéni pldn na rok 2021, ktery predsta-
vuje projekty, jez se budou realizovat.

NiZe v podkapitoldch 5.1 a 5.2 jsou dvé ¢asti strategickych plan(, tedy analytickd a stra-
tegickd c¢ast, blize popsany.

”y

5.1 Profil mésta — analyticka cast

Analytickd ¢ast popisuje aktudlni socioekonomické a prirodni podminky ovliviujici zi-
vot ve mésté a v jeho mistnich ¢astech. Cilem tohoto Useku je charakterizovat Gzemi z
hlediska faktord, které by mohly pozitivné ¢i negativné ovlivnit rozvoj mésta a zhod-
notit potencidl Uzemi, tento dokument lze zadrover povazovat za uceleny zdroj infor-
maci o Pelhfimové. Najdeme zde zakladni informace o mésté Pelhfimov, o jeho oby-
vatelstvu, bydleni, trhu prace, hospodarstvi, socidlni a kulturni infrastrukture, cestov-
nim ruchu a kultufe, dopravni a technickd infrastrukture a krajiné a zivotnim prostredi.

Dale analyticka ¢ast obsahuje SWOT analyzy mésta. Ve strategickych pldnech se neob-
jevuje jedna celoobecni SWOT analyza pro dané strategické obdobi, ale jsou vytvoreny
dil¢i SWOT analyzy problémovych oblasti. Z obrazku niZze je patrné, pro jaké situace je
SWOT analyza v jednotlivych obdobi vymezena. Tyto SWOT analyzy shrnuji situaci
vsech faktor( rozvoje mésta, kterd byla v analytické ¢asti strategického planu roze-
brana.
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Obrézek 5 - Druhy SWOT analyz v jednotlivych obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi 2004-2013 Obdobi 2014-2020 Obdobi 2021-2027

«Technickd a dopravni - Obyvatelstvo a bydleni + Obyvatelstvo a bydleni
infrastruktura, Zivotni - Vefejné sluZby a obéanska - Vefejné sluZzby a obdanska
prostredi vybavenost vybavenost

* Cestovni ruch - Lidské zdroje a - Lidské zdroje a

- Socidlni infrastruktura, podnikatelské prostredi podnikatelské prostred(
vzdélani - Cestovni ruch - Cestovni ruch

* Podnikédni a podnikatelské -Dopravni a technicka - Dopravni a technicka
prostredi infrastruktura infrastruktura, odpady

«Zivotni prostredi a - Zivotni prostredi

odpadové hospodarstvi

Jelikoz v prvnim obdobi byly SWOT analyzy definovany jen pro Ctyfi situace, zatimco
v ostatnich dvou obdobi pro sest, musela jsem pro prehlednost tyto ctyri SWOT analyzy
v prvnim obdobi rozdélit na Sest situaci, viz nasledujici tabulky.
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Tabulka 3 - SWOT analyza - Dopravni a technicka infrastruktura, odpady (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 4 - SWOT analyza - Obyvatelstvo a bydleni (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 5 - SWOT analyza - Zivotni prosttedi (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 6 - SWOT analyza - Lidské zdroje a podnikatelské prostiedi (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 7 - SWOT analyza - Cestovni ruch (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka 8 - SWOT analyza - Vefejné sluzby a ob&anskd vybavenost (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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5.2 Navrhova cast — strategicka cast

Strategickd neboli ndvrhové ¢ast byla vytvorena na zadkladé shroméazdénych informaci,
profilu a SWOT analyz mésta Pelhfimov. Lze ji podle aktudlniho strategického obdobi
dale délit na ¢ast strategickou a programovou. V ramci strategické ¢asti je deklarovana
vize mésta, tedy vSeobecné dohody souhrnného strategického pohledu na dalSirozvoj
mésta v daném obdobi. Vize je rozvijena strategickymi cili, tedy definovanim toho, jaké
dil&i kroky je potfeba pro splnénivize v ndsledujicim obdobi realizovat. Na strategické
cile navazuje vymezeni dlouhodobych priorit, tedy jiz konkrétnich oblasti. V rdmci pro-
gramové ¢asti jsou naformulovany jiz konkrétni opatfeni (zplsoby), jak dosédhnout de-
finovanych cild.

V néasledujici tabulce ¢. 9 jsou zobrazeny vize mésta pro tfi obdobi. Vize pro prvni dvé
obdobi jsou témér totozné, rozchazeji se pouze ve sméru uspokojovani potfeb v ob-
lasti spotfeby (obchodni domy, restaurace apod.), kdy tato ¢ast ve druhém obdobi neni
zminéna. DOvodem je, Ze tato ¢ast vize byla jiz napinéna, mésto umoznilo vstup pod-
nikateldm, ktefi uspokojuji oblast spotfeby pro obc¢any. Také je pro druhé a treti obdobi
vlozen do vize konkrétni rok, metodologicky je to sprédvng, ale redlny prinos to z mého
pohledu nem3, jelikoZ jde o obecnou formulaci; dllezité je, aby roky byly pfifazeny
jednotlivym cildm, jak této vize dosdhnout. Posledni vize pro obdobi (2021-2027) je
od predchozich dvou ucelenych predstav o mésté Pelhfimov zcela odliSnd, mésto
bude sméfovat déle svou propagaci na mésto rekordl a kuriozit, ale chce byt vice nez
to vniméano jako bezpecné, moderni mésto, vybavené vsim pro plnohodnotny zivot
vSech generaci, rovnéz se chce aktivné zapojit do udrzitelného rozvoje, prosperity a
spolecenského déni.

Tabulka 9 - Vize mésta v jednotlivych obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obdobi 2004-2013 Obdobi 2014- 2020 Obdobi 2021 - 2027

« Usilovat o pozvednutf krdlovského » Do roku 2020 bude kralovské mésto * Vroce 2027 bude krdlovské mésto

mésta Pelhfimov na dynamické mésto
s modernim Zivotnim stylem, s
bohatou nabidkou vzdéldvacich,
zdravotnickych a socidlnich sluzeb,
pfiznivym podnikatelskym prostfedim,
kvalitnim kulturnim a sportovnim
zdzemim, hodnotnym a zdravym
Zivotnim prostfedim a dalsich
vyznamnych aspektl vytvarejici dobré
podminky pro Zivot vsech obyvatel a
navstévnikl mésta Pelhfimova.
Posilovani pozice mésta Pelhfimova
jako pfirozeného centra regionu v
oblasti uspokojovani potfeb ob&anl
(GFady, Skoly, zdravotni a socialni péce,
kultura a sport) a v oblasti spotfeby
(obchodni domy, restaurace apod.).

Pelhfimov dynamickym méstem s
modernim Zivotnim stylem, s bohatou
nabidkou vzdélavacich,
zdravotnickych a socidlnich sluZeb, s
pfiznivym podnikatelskym prostredim,
s kvalitnim kulturnim a sportovnim
zdzemim, s hodnotnym a zdravym
Zivotnim prostredim a s dalsimi
vyznamnymi aspekty vytvarejicimi
dobré podminky pro Zivot vsech
obyvatel a pro pobyt navstévnikd
mésta. Mésto Pelhfimov bude nadale
posilovat svoji pozici pfirozeného
centra regionu v oblasti uspokojovani
potfeb obcand.

Pelhfimov nejen méstem rekordd a
kuriozit, ale prfedevsim modernim,
bezpecnym a Zivym méstem
vybavenym veskerou infrastrukturou a
sluZzbami nezbytnymi pro
plnohodnotny Zivot vsech generaci
svych obyvatel, z nichZ se mnozi
budou aktivné podilet na jeho
udrZitelném rozvoji, prosperité a
spolecenském déni.

Existuje i ne zcela vefejnd vize, kterou jsem ziskala na zdkladé rozhovoru s mistosta-
rostou meésta Pelhfimov. Ta fika: ,Byli bychom radi, aby v roce 2030 mésto Pelhfimov
bylo méstem, kde se ndm dobre Zije. Aby bylo bezpelné, piné kulturnich i sportovnich
prileZitosti aby mélo kvalitni zdravotni sluzby, skolstvi, aby bylo stabilizované s
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bohatou studijni nabidkou, pracovnimi pfileZitostmi, aby mélo dostatek socidlnich slu-
Zeb na dobré drovni.”

Vize je neverejng, jelikoz vznikla na zakladé prdzkumu, ktery nebyl zaddn méstem Pe-
Ihfimov, ale soucasnou koalici politickych stran ve vedeni radnice. Protoze zadani a ani
vystupy neprosly jednanim zastupitelstva mésta, neni mozné je prezentovat jako ofi-
cidlni dokument mésta.

Mistostarosta k této vizi jesté dodava, Ze z ddvodu naplnéni této vize neni mozné sou-
c¢asny stav zakonzervovat ani na kratkou dobu. PoZzadavky na Uroven poskytovanych
sluzeb ve vSech oblastech Zivota ve mésté se kazdym rokem posouvaji k vys§im hod-
notdm. | z tohoto dlivodu jsou v horizontu pfibliZzné 5 let pldnovany ve mésté financné
velminarocné investi¢ni a rozvojové akce. Jejich poradinenijednoduché urdit, protoze
sméfuji do rozli¢nych oblasti, do sSkolstvi, sportu, socidIni oblasti, kultury, bydleni apod.
Ale podle Zivotnich okolnosti se priority méni a tyto rozvojové akce reaguji na déni v
nasi zemiive svété.

Ve strategické ¢asti jsou dale uvedeny strategické cile a priority, které jsem pro pre-
hlednost zpracovala do tabulek ¢. 10 az 14. Sledované priority by mély byt vysledkem
politického konsensu mezi vedenim mésta a mély by resit dlouhodobé nebo aktualni
problémy nebo vyzvy. Strategické cile jsou kroky, kterymi chce mésto dosdhnout své
vize.

Na zdkladé shromazdénych informaci, profild a SWOT analyz v kombinaci se stanove-
nou vizi mésta byly navrZzeny strategické priority, téZ oznacovany ve strategickém
planu jako rozvojové oblasti/problémové okruhy. Zastupitelstvo navrhuje strategické
priority a stanovuje strategické cile pro kazdou tuto prioritu. Jednotlivé strategické pri-
ority jsou znaceny abecedné, viz obradzek 6-8, kde je mozné pozorovat prioritni oblasti
v jednotlivych obdobich. V prvnim obdobi (2004-2013) byly definovany 4 strategické
priority, které je mozné vidét na obrdzku ¢. 6. V dalSich letech byly tyto priority rozsi-
feny o patou oblast, kterou je zdravé a bezpecné mésto Pelhfimov, jak je vidét na ob-
rdzcich ¢. 7 a 8.

Obréazek 6 — Strategické priority v obdobi 2004-2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

D.

A. B.

Technickd a

2004-2013 Socialni Podnikani a .
infrastruktura, podnikatelské inf?aosFt)rrSI\:mra
vzdélani prostfedf !

Zivotni prostredi
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Obrézek 7 — Strategické priority v obdobi 2014-2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

E.

A. D.

i . Zdravé a
2014-2020 Bydlenia Dopravni a bezpecné
obcanska technicka mesto
vybavenost v infrastruktura o
prostredi Pelhfimov

Obrézek 8 — Strategické priority v obdobi 2021-2027 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

E.

A. 8. D. .
, Konkurencesc i Zdrave,
Bydleni a hopna Dopravni a bezpecné a
obcanska ekonomika technicka inteligentni
vybavenost mésta infrastruktura mésto

Pelhfimov

Pro pfehlednost jsem vytvofila pét tabulek, které jsou srovndny podle strategické pri-
ority, podobné priority v jednotlivych strategickych obdobich jsem usporddala vedle
sebe (tedy okruhy znac¢ené A jsou zpracovany v jedné tabulce), aby byl vidét jejich vy-
voj. Knim jsem pfifadila strategicky cil, dil¢i cile a jednotliva opatfeni. V ramci této di-
plomové prace ¢erpdm Udaje praveé z téchto shrnujicich tabulek (tab. 10-14).
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6 Projekty mésta PelhFfimov

Pro prehled projektd, které byly ve mésté Pelhfimov uskute¢nény, jsem ziskdvala infor-
mace z oficidlnich webovych stranek mésta — mupe.cz, ddle potom z vyrocnich zprav
av neposlednifadé od mistostarosty mésta Pelhfimov. Jako obyvatel mésta Pelhfimov
nemate piimo pristup k prehledu vSech realizovanych projektd. Na webovych stran-
kdch mésta je proto zfizena specidlni sekce Projekty, avSak na této strance mésto se-
znamuje pouze s vyznamnymi nebo zajimavymi projekty, které jsou realizovdny nebo
které na realizaci ¢ekaji. Tato sekce vSak neni doplriovdna pravidelné a jak samo mésto
uvadi na stradnkach, ,ne vsSechny projekty a ¢innosti jsou vyznamné natolik, aby zde
byly uvedeny".

Projekty, které jsou uvedeny ve specidlni sekci na oficidlnich strdnkdch mésta spadaji
pod diléi cile (v zavorkach jsou uvedeny dané projekty, jez jsou na strankach uvedeny
i sroky, kdy byly zrealizovany) — Inteligentni mésto Pelhfimov (Metropolitni sit — rok
2006, Technologické centrum — rok 2011, Konsolidace IT méstského Uradu Pelhfimov
a nové sluzby technologického centra obce s rozsifenou pldsobnosti — rok 2014, Online
verejna sprava — rok 2017); Zkvalitnéni obdanské vybavenosti pro bydleni, vzdélavani,
socidlnfi a zdravotni péci a volny ¢as (Vzdélani pedagogl — rok 2012, Podpora standar-
dizace organd socialné pravni ochrany déti — rok 2014, Stavebni Upravy komunitniho
centra Fokus — rok 2018 a Rozvojovy fond mésta — rok 2008, ktery byl zfizen za Ucelem
financni podpory obnovy pamatek, opravy fasad a stfech objektl méstské pamatkové
rezervace, sportovnich a kulturnich aktivit a socidlnich sluzeb); Podpora rozvoje tech-
nické infrastruktury (Uzemni plédn — rok 2010 a Roz&ifenf ¢isti¢ky odpadnich vod — rok
2008); Podpora rozvoje turistické infrastruktury (obnova kulturnich paméatek — uve-
deno 5 pamatek — jejich oprava probihala v rdznych letech); Zdravé mésto Pelhfimov
(Zdravé mésto a mistni Agenda 21 — rok 2005); Podpora rozvoje dopravnf infrastruktury
(Pr&myslova zdéna Lhotka Il — prodlouzeni chodniku podél mistni komunikace v ulici
K Silu — rok 2017).

V pfipadé Pelhfimova nebylo snadné najit informace o rozvoji na internetovych stran-
kdch mésta. Ve specidlni sekci Projekty se nenachdzely vSechny projekty mésta a z
mého pohledu nebyly ani v jednoduché, srozumitelné a prehledné formé pro obcany.
Méstska sprava by méla umét zajimaveé prezentovat vysledky prace spravnich organd
ve svém okoli a zaujmout véechny cilové skupiny plsobici ve mésté (obyvatele mésta,
vSechny subjekty, které zde plsobi, tedy podnikatele, zajmové organizace a turisty).
Cilem prezentace vysledk( souvisejicich s realizaci projekt( je priblizit ob¢antm akti-
vity mésta v oblasti regionalniho rozvoje prostfednictvim rlznych komunikacnich na-
strojl tak, aby vnimali Pelhfimov jako regiondini centrum a moderni, atraktivni a dyna-
mické mésto. CoZ je i soucasti soucasné vize mésta. V prlbéhu let od roku 2013 zacalo
mésto postupné vyuzivat socidlni sit Facebook, kdy v soucasnosti existuje nékolik
facebookovych stranek, které informuji ob¢any predevsim o konajicich se kulturnich
akcich. Poté vznikl informacdni server mésta, jimz je www.pelhrimovsko.cz, ktery je
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zaméren prevazné na navstévniky mésta — turisty — a na prezentaci vyznamnych akci.
Jednou za 14 dni vychéazi zpravodaj Méstského Uradu, kulturnich zafizeni a technickych
sluzeb, Pelhfimovské noviny, které jsou publikovéany i v elektronické podobé. Tento
zpravodaj na 12 strankach informuje o uplynulych vyznamnych udéalostech a pozvan-
kdch na uddlosti predevsim z kultury a sportu. Ddlezitym komunikac¢nim ndastrojem
jsou pravé webové stranky mésta www.mupe.cz, kde Ize najit informace z Méstského
Ufadu, tyto stranky jsou zamérené na obclany meésta a subjekty, jez ve mésté pUlsobi.
Je zfejmé, Ze specidlni sekce ,Projekty” byla vytvorena kolem roku 2005, kdy byl pridan
prvni realizovany projekt. Celd sekce obsahuje pouze 17 projektd, pro obcany by bylo
znacné jednodussi, kdyby tato sekce byla doplfiovéna pravidelné.

6.1 Analyza projektii

Projekty analyzuji ve sledovaném obdobi 2004-2020, analyzuji tedy pouze dvé strate-
gickd rozvojovéd obdobi (2004-2013 a 2014-2020). Aktudlni strategicky plan (2021-
2027) by nemélo smysl v této praci analyzovat, jelikoz by bylo toto obdobi analyzovano
pouze na zakladé 1,5 uplynulého roku, zaroven pro rok 2021 neni zverejnéna vyrocni
zprava. Vyrocni zpravy jsem vyuzila jako zdroj dat pro tuto kapitolu.

Projekty v jednotlivych letech a jejich financovani podle prioritnich okruh(

Pro tuto analyzu projektl ve mésté Pelhfimov jsem pracovala s Udaji predevsim z vy-
rocnich zpradv mésta, jelikoz mésto nemad zhotovenou zddnou projektovou databézi.
Data z vyrocnich zpradv jsem si zpracovala v MS Excelu a v této kapitole zverejnuji
pouze zpracované zavéry pomoci grafl. Jde o zavéry poctd projektld v jednotlivych le-
tech, jak celkové, tak pomeérové, rozdéleni a financovani podle prioritnich okruh(, opét
jak celkové, tak pomoci pomérového rozdéleni. Data v grafech jsou zpracovana od
roku 2020 po nejstarsi rok 2004.

Do této analyzy vstupuji tfi programovéa obdobi; jedno probihalo v letech 2004—-2006
nasledovalo nové programové obdobi 2007-2013 a posledni 2014-2020.

Celkovy pocet projektl v jednotlivych letech se vyrazné neméni, na zacatku sledova-
ného obdobi se projekty pohybovaly v poltu kolem padesati za rok, ¢asem jejich pocet
mirné poklesl na priblizné 40 projektl za rok, viz graf Pocty projektd v jednotlivych le-
tech — v celkovych &islech.
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Graf 9 — Pocty projekti v jednotlivych letech — v celkovych ¢islech (Zdroj: Viastni zpracovani)

Pocty projekti v jednotlivych letech - celkova Cisla
60

M E - Zdravé, bezpecné a inteligentni
mésto Pelhfimov

£ 40 N | |

] D - Dopravni a technicka
S I infrastruktura

Q.

E 30

@

N

o

IS

=

W C - Cestovniruch

M B - Konkurenceschopna
ekonomika mésta

WA - Bydleni a obcanskd vybavenost

Pokud se podivdme na nasledujici Financovani podle prioritnich okruhd — celkovéa ¢isla,
je na prvni pohled patrné, ze ve skupiné D — dopravni a technickd infrastruktura v roce
2008 doslo k financné nakladnym projektdm, tento vyrazny vykyv je zapfic¢inén rekon-
strukcf Cisticky odpadnich vod, kterd v roce 2008 vysla na 218 miliond korun. Je to i

jeden z projekt(, jez mésto uvadi ve své sekci Projekty na oficidlnich webovych stran-
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Finan¢ni sumy kolisaji, v pribé&hu posledniho programového obdobi (2014-2020) je fi-
nancovani v prldbéhu let pomérné vyrovnané. Mezi roky 2007 a 2013 je patrna dobra
priprava, kdy mésto zacalo ihned Cerpat dotace, Cerpani postupné v obdobi klesalo.

Graf 10 - Financovani podle prioritnich okruhG — celkova ¢isla (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pomeérové rozdéleni poctu projektd kolisa ale celkem vyrovnané.V poslednich pétisle-
dovanych letech (2016—2020) stabilnéji roste pocet projektl do strategické prioritni
oblasti D — Technicka a dopravni infrastruktura. Jen v rdmci téchto poslednich péti le-
tech bylo realizovdno 41 % vSech projektd této prioritni oblasti. Nejnizsi pocet projekt(
je voblasti B — Konkurenceschopné ekonomika mésta, kdyz se ale podivdme na po-
meérové rozdéleni podle mnozstvi penéz, vidime, ze od roku 2014 do roku 2017 v této
oblasti probihaly zadsadni investice, touto investici byla realizace nové prdmyslové

zony.
Graf 11 - Pocty projektd v jednotlivych letech — pomérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pomérové rozdéleni mnozstvi penéz nelze jednoznacné posoudit, jelikoZ nékteré pro-
jekty jsou ndkladnéjsi nez jiné. Na zac¢atku sledovaného obdobi (od 2004) pfevazovaly
prostfedky vynalozené do oblasti A — Bydleni a obdanskd vybavenost, postupem ¢asu
prevladaly investice do oblasti D — technické infrastruktury, ¢imz se snizily finance do
prioritni oblasti A, kterd zaznamenava narlst az v roce 2018, kdy jde velkd ¢ast penéz
na renovaci Skolskych zafizeni. V poslednim sledovaném roce se bez par procent na-
klady déli pfedevsim mezi tyto dvé prioritni oblasti, oblast A a oblast D.
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Graf 12 - Financovani podle prioritnich okruht — pomérem (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Vyhodnocenf pIné&ni rozvojovych aktivit v jednotlivém strategickém obdobi (2004—
2013 a 2014-2020)

Pro kazdé opatreni, viz tabulky konkrétnich strategickych priorit, byly v rdmci navr-
hové/ strategické casti stanoveny aktivity, jak tato opatfeni zajistit. V této kapitole
jsem hodnotila aktivity na zadkladé investi¢nich projektl. Ostatni aktivity, napfiklad
z oblasti vzdélani — inovace predmétd na ZS a podpora spolupréce zdkladnich a stied-
nich skol v Pelhfimové, instituciondlniho zabezpeceni — zkvalitiovani komunikace
mezi mistnimi podnikateli a samospravou mésta, propagace — iniciace jednéani s pod-
nikatelskymi subjekty o jejich podpofe cestovniho ruchu smérem do mésta, kongre-
sové turistiky, vzdélavani pracovnikd v cestovnim ruchu, propagace a podpora podni-
kdni — pomoc mistnim podnikatel&m pfi navazovani obchodni spoluprace a zapojen
mistnich podnikatell do realizace méstskych akci, v rdmci analyzy nejsou zapraco-
vany, protoze jde o mékké projekty.

Plan rozvojovych aktivit pro obdobi 2021-2027 v rdmci strategického planu chybi, jak
zminuji v kapitole Strategické dokumenty tfi obdobi, proto ani v tomto pfipadé nejsem
schopna toto obdobi analyzovat.

Strategické obdobi 2004-2013

Pro strategické obdobi 2004—-2013 bylo v akénim planu stanoveno celkem 196 aktivit,
z nichZ jsem byla schopna hodnotit pouze 98 aktivit, jelikoZ zbylé aktivity byly mék-
kymi projekty. Nejvice pldnovanych aktivit (53) bylo u strategické prioritni oblasti A —
Socidlnf infrastruktura, vzdélani (v tomto strategickém obdobi byla nazyvéna takto),
pro tuto oblast jsem byla schopna hodnotit 43 % cinnosti, tedy z57 % hodnocenych
aktivit vtéto oblasti bylo 65 % (15 projektd) realizovdno. Dalsi oblasti s druhym
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nejvétsim poltem pladnovanych aktivit je oblast C — Cestovnf ruch, v této oblasti jsem
z celkovych 50 aktivit byla schopna objektivné zhodnotit pouze 24 rozvojovych aktivit,
79 % aktivit bylo v této oblasti uskutecnéno. Treti oblastije oblast B — Podnikani a pod-
nikatelské prostfedi, kde se nachazelo vice aktivit/program@ podobnych napfiklad
této ,Pomoc mistnim podnikatelGm pri navazovani obchodni spolupréace.” z toho di-
vodu bylo jen 14 aktivit, které jsem mohla hodnotit, z nich 8 bylo realizovdno. Nejvice
realizovanych projekt bylo v oblasti D — Technickd a dopravnf infrastruktura, hodno-
tila jsem celkem 79 % aktivit stanovenych v tomto okruhu a pouze 19 % aktivit nebylo
realizovano. Celkové byly rozvojové aktivity ve strategickém obdobi 2004-2013 napl-
nény ze 73 % — 72 aktivit (politdm pouze s daty, kterd jsem byla schopna vyhodnotit).

Graf 13 — Prehled realizovanych aktivit v jednotlivych strategickych prioritnich oblastech v obdobi 2004-
20013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nejvyznamnéjsi projekty v obdobf 2004-2013

V roce 2004 byla nejvyznamnéjsim a zaroven nejndkladnéjsim projektem podpora Ob-
lastni charity Pelhfimov, kdy doslo k rozsiteni pdsobnosti socidini péce do oblasti Bo-
7ejov, Cervend Recice, Dudejov, Horni Cerekev, Hofepnik, Chvojnov, Kogetice, K¥esin,

Nové Cerekev, Novy Rychnov, OnSov, Rynarec, Vyskytna a Zachotin.

Vroce 2005 byly nejndkladnéjsimi projekty rekonstrukce Skvarového fotbalového
hfisté na hfisté s umeélym travnikem a vybudovani nového bazénu, ktery mél slouzit
jako venkovni bazén, ale nakonec byl v roce 2007 zastresen.

Vramci roku 2006 doslo knékolika nakladnym projektlim, vybudovani cyklistické
stezky v Pelhfimové, rekonstrukci vnitfnich prostor méstského divadla, dostavbé tri-
buny a socidlniho zdzemi na hristi pro kopanou, rekonstrukci Skolnf jidelny na zdkladni
Skole Na Prazské.
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Ndasledujici rok, tedy rok 2007 byla dokoncena stavba kuzelny, v Pelhfimové funguje
kuzelkarsky oddil v rdmci pelhfimovské télovychovné jednoty Spartak. DalSim néaklad-
nym a vyznamnym projektem v tomto roce bylo rozsiteni kapacity sbérné sité odpadda.

Vyznamnym a celkové nejndkladné&jsim projektem za celé sledované obdobi (2004—
2020) byl projekt rekonstrukce &isti¢ky odpadnich vod (COV), kterd probihala v roce
2008. Kapacita cisticky vystaci pro 43 tisic obyvatel, vzhledem k soucasnym pfiblizné
16 tisicdm obyvatel mé mésto rezervu pro zvysovani poctu obyvatel i rozvoj prdmyslu.
Tato COV je soucasti méstskych sadd, pro pfedstavu viz ndsledujici obrazek.

Obrézek 9 - Méstské sady, kdy bod 1 oznacuje COV a bod 2 Domov pro senior (Zdroj: Mapy.cz)
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Vyznamnym projektem v roce 2009 byla vystavba domova pro seniory, ktery byl vysta-
ven v méstskych sadech. Jak mi sdélil mistostarosta mésta: ,Mésto Pelhfimov je zfizo-
vatelem a také provozovatelem domova pro seniory. Domov postavilo mésto v ramci
svého rozpoctu. Kapacita je tésné nad 100 klientd, pokoje jsou témér rovnym dilem
jedno a dvoulliZkové. Domov svym vybavenim a poskytovanou péci zajistuje svym kli-
entlim vysokou Uroven sluZzeb. Mésto dotuje jeho provoz kaZzdoroc¢né castkou témér
10 mil. K¢.”
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V rdmci roku 2010 byla investovana velkd ¢ast financnich prostfedkd na modernizaci
Skolskych zafizeni a rekonstrukci méstskych byt(. Také byla tento rok vybudovana cyk-
lostezka v méstskych sadech, kterd je znacend rlzovou prerusovanou ¢arou na ob-
razku 9. Vyznamnym projektem v tomto roce bylo zahajeni vystavby nové primyslové
zény SkrySov. Nacez se stal Pelhfimov v roce 2016 vitézem krajského kola soutéze
Mésto pro byznys a v roce 2019 druhym v poradi po Humpolci v hodnoceni za celé
pfedchozi desetileti. K jeho umisténi prispiva predevsim nejvyssi podil podnikatell ze
soutézicich v kraji, dlouhodobé nizkd nezaméstnanost, ale také napf. obsluha préimys-
lovych zén MHD.

V roce 2011 byla opét investovdna znacné ¢ast financnich prostfedkl do modernizace
Skolskych zafizeni a rekonstrukce méstskych byt(. V tomto roce byla také prodlouzena
cyklostezka z centra mésta do méstskych sadd.

Nejndkladné&jSim projektem v roce 2012 bylo vybudovani kompostarny, také byla in-
vestovdna velkd &ast na zatepleni budov Skolskych zafizeni a zatepleni kulturniho
domu Ma;j.

V poslednim roce tohoto strategického obdobi, tedy vroce 2013, se vradmci Uspor
energie pokracovalo se zateplenim sSkolskych zafizeni, do kterych byla investovéna
velka ¢ast.

Strategické obdobi 2014-2020

Pro strategické obdobi 2014—-2020 bylo v akénim planu stanoveno 169 rozvojovych ak-
tivit, z nich jsem byla schopna vyhodnotit pouze 113, zbylé aktivity byly opét ve formé
mékkych projektd. Nejvétsi pocet stanovenych aktivit (77) byl v oblasti C — Cestovnf
ruch a kultura, z téchto 77 ¢innosti jsem byla schopna hodnotit 34, z nichZ bylo prove-
deno 68 % aktivit. Druhou oblasti, kde bylo nejvice napldnovanych aktivit, je oblast A —
Bydleni a ob&anska vybavenost, mésto v této oblasti uskutecnilo 93 % aktivit. Tretim
nejvétsim okruhem v rdmci poctu napldnovanych aktivit je okruh E — Zdravé a bez-
pecné mésto Pelhfimov, kde jsem byla schopna hodnotit vSechny pldnované aktivity a
z celkovych 27 ¢innosti bylo realizovano 21. DalSi z oblasti je oblast B — Lidské zdroje a
podnikatelské prostfedi, ve které vyrazné ubylo pldnovanych aktivit oproti minulému
strategickému obdobi, mésto pro tuto oblast napldnovalo pouze 16 aktivit, z nich jsem
byla schopna hodnotit 10, vSech téchto 10 aktivit bylo uskuteé¢néno. Posledni oblasti
s nejméné pldnovanymi projekty je oblast D — Dopravni a technickd infrastruktura, tato
oblast mélav minulém strategickém obdobi také vyraznéjsi pocet pldnovanych aktivit,
pro toto obdobi mésto napldnovalo pouze 15 aktivit, z téchto 15 ¢innosti bylo realizo-
vano 12. Celkové byly rozvojové aktivity ve strategickém obdobi 2014-2020 naplnény
7z 80 % (pocitdm pouze s daty, kterd jsem byla schopna vyhodnotit). Vtomto obdobi
byla vyrovnanost pldnovanych aktivit do jednotlivych oblasti nizsi oproti predchozimu
strategickému obdobi, ale z pohledu realizace byly aktivity naplnény s vyssi mirou.
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Pldnované aktivity mohou byt realizovany pozdé&ji, nez na jaké obdobi byly napldno-
vany, alespon tak tomu bylo v oblasti cestovniho ruchu a kultury. Opatreni, které je na-
zyvano jako ,ZvySeni kvality a kvantity vybaveni kulturnich zafizeni na konkurence-
schopnou Uroven”, byly naplanovany aktivity: 1) Vybudovani oddechové zény s moder-
nim zdzemim pro poraddani kulturnich vystoupeni na prostranstvi pred kulturnim do-
mem M4j a rekonstrukce Malé scény KD Mdj dle zpracovaného projektu; 2) Regenerace
KD M3j na plnohodnotné multifunkéni kulturni centrum. Tyto napldnované aktivity v
rémci obdobi 2014-2020 byly realizovadny az v sou¢asném roce 2022.

Graf 14 - Pfehled realizovanych aktivit v jednotlivych strategickych prioritnich oblastech v obdobi 2014-
2020 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nejvyznamnéjsi projekty obdobf 2014-2020
V rdmci roku 2014 byla vyznamnou investici renovace Kaple sv. Kfize. Velkd ¢ast byla
v tomto roce investovana do oprav vodovodd, komunikaci a chodnikad.

V roce 2015 se pokrac¢ovalo s renovaci Kaple sv. KfiZze. Finan¢né ndkladné projekty byly
v ramci oblasti dopravni a technické infrastruktury, kdy zna¢néa ¢ast nadkladl byla vyna-
lozena na opravu komunikaci.

V nasledujicim roce 2016 byl ndkladnym projektem Polni Dvir. V rdmci tohoto projektu
mésto pozmeénilo Uzemni pldn, rozparcelovalo a technicky pfipravilo pozemky k pro-
v tomto roce vynaloZzeno velké mnozstvi financnich prostfedk{ na opravu chodnikd.
Oprava chodnik( pokracovala i v nasledujicim roce 2017, kdy bylo investovéno zhruba
40 milion( do téchto oprav. Vyznamnym projektem byla i realizace multifunkéniho
hfisté u zadkladni Skoly Osvobozeni, které je pfistupné i pro verejnost.
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V roce 2018 se jako v predeslych dvou letech pokracovalo s ndkladnou opravou chod-
nikd, ale i komunikace. Vtomto roce byla vybudovana prvni ¢ast promenady kolem
feky Bélé, kterd ma slouzit pro prochédzky obyvatel a zkrdceni cesty z centra mésta k su-
permarketu.

V roce 2019 se déle rozsifovala promenéada kolem feky a opét se tento rok pokracovalo
s nakladnou opravou chodnikd. Vyznamnym a nakladnym projektem byla rekon-
strukce fotbalového hristé a atletického ovalu véetné sektoru skoku do dalky.

V poslednim sledovaném roce, tedy roce 2020, byla vyznamnym projektem revitali-
zace sidlisté 5. kvétna. V sidlisti byla provedena rekonstrukce rozvod( kanalizace a vo-
dovodu, byla vybudovana nové parkovaci mista a zhotoven novy povrch chodnikd.
Také v tomto roce dodlo k vybudovani dvou multifunk&nich jazykovych u¢eben na z5
Komenského a vybudovani tif digitdlnich odbornych u¢eben na ZS Na Prazské.

Shrnuti analyzy projektt

U financovani podle strategickych priorit je patrné, ze celkové se vynaloZilo nejvice fi-
nanci do okruhd A — Bydleni a obZanska vybavenost a D — Dopravni a technické in-
frastruktura. Od roku 2004 do roku 2007 byl z pohledu financi prioritni okruh A, jelikoz
$lo do tohoto okruhu nejvice financnich prostredkl. V roce 2008 byl v rdmci rozpoctu
nejndkladnéjsi okruh D, poté zase od 2009-2011 dominoval okruh A. V roce 2012 bylo
financovani téchto dvou okruhl pomérné vyrovnané. Od roku 2014 do roku 2019 byla
opét prioritni oblast Dopravni a technickd infrastruktura. V poslednim sledovaném
roce se tento stridavy trend zase otocil a dominuji ndklady do oblasti bydleni a obcan-
ské vybavenosti.

Z pohledu poctu projektd bylo celkové za sledovanych 17 let nejvice uskutecnénych
projektd v oblasti D — Dopravnf a technicka infrastruktura (celkem 230 projektd), dru-
hou oblasti byl okruh A — Bydlenf a obdanskd vybavenost (celkem 215 projekt(). Coz
samoziejmé koreluje s vynalozenymi financemi. Treti oblasti s nejpocetnéjsim mnoz-
stvim realizovanych projektd je oblast C — Cestovni ruch (138 projektd). Pouze o pét
realizovanych projektd méné, nez je v oblasti Cestovniho ruchu, bylo uskute¢néno
v oblasti E — Zdravé, bezpecné a inteligentnf mésto Pelhfimov (133 projektd). Nejméné
realizovanych projektl — pouze 31 — bylo v posledni oblasti B — Konkurenceschopna
ekonomika mésta.

Z pohledu aktivit byl v obdobi 2004—-2014 patrny dClraz na oblast technické a dopravni
infrastruktury, navzdory vyrovnanému pladnu aktivit do jednotlivych oblasti. Spolu
s faktem, Ze se i v pfipadé financovani preklopily ndklady z oblasti A do oblasti D, je
jasné, ze je tato oblast vyrazné preferovana.
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7 Hodnocenirealizovanych projektii s oh-

ledem na generaci Z

Klic¢ovym bodem pro zpracovani této kapitoly je odchod mladych lidi se stfednim, a
predevsim vysokoskolskym vzdélanim. Jde tedy o osoby ve véku 18-25 let, coz jsou
osoby, které v soucasnosti spadaji do tzv. generace Z.

7.1 Vyhodnoceni SWOT analyz s ohledem na priority
a zZivotni styl generace Z

V ramci jednotlivych SWOT analyz (tab. ¢ 3—-8) jsou zobrazeny silné a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby, které si nadefinovalo mésto. V rdmci této ¢asti prace mé zajim3,
jestli jsou definovany i body, které se dotykaji generace Z. V této kapitole se zaméruji
pouze na silné stranky, slabé stranky a pfrilezitosti. Hrozby vynechdvam z dlvodu, ze
jde o faktory, které s urcitou pravdépodobnosti mohou nastat, ale nevypovidaji o sou-
¢asném stavu interniho prostredi a nedefinuji Sance pro rozvoj. Zaroven zde nevyhod-
nocuji SWOT analyzu cestovniho ruchu, jelikoz nefeSim navstévniky a turisty mésta Pe-
Ihfimov. Pri vybirdni bodd, které jsou pro generaci Z ddlezité, jsem vychazela z charak-
teristiky generace Z v teoretické ¢asti a dat z dotazniku, jenz mi byl poskytnut méstem.

Pokud se podivdm na prvni SWOT analyzu — Obyvatelstvo a bydleni —, vidim, Ze bod,
ktery se dotykd generace Z v silnych strankach je dostatek vymezenych ploch pro byd-
leni. Tyto mladé osoby jsou ve véku, kdy, pokud jiz nejsou osamostatnény a nebydli ve
vlastni nebo pronajaté nemovitosti, tak je to v nejblizsi budoucnosti bude ¢ekat, zaro-
ven tato generace preferuje bydleni ve vlastnim rodinném domé. Jako slabou stranku
meésto vnima vysoky index stafi obyvatel v poslednich dvou strategickych obdobich
(2014-2020 a 2021-2027), tato skute¢nost by mohla souviset s odchodem miladych
lidi, proto je to i jeden z dGvodd, proc by se mésto mélo snazit mladé osoby ve mésté
udrzet. Soucasné v aktudlnim strategickém obdobi uvedena nizka intenzita bytové vy-
stavby, coz m(zZe byt pro mladé osoby problémem. Jako pfilezitost mésto v posled-
nich dvou strategickych obdobich vidi rozvoj bytové vystavby v rliznych cenovych ka-
tegoriich a vystavbu v okrajovych ¢astech mésta. ProtoZe je tento bod mezi pfilezi-
tostmi, je patrné, ze tyto mozZnosti nebyly zcela naplnény. Ve strategickém obdobi
2014-2020 se objevilo mezi prilezitostmi narlst poctu tzv. startovacich bytl pro
mladé, ale v aktudInim obdobi uz jako pfilezitost vniman neni, pfestoze nedoslo k jeho
naplnéni.

Ve SWOT analyze, kterd byla vytvorena pro Zivotni prostiedi, je mozné v silnych stran-
kdch vidét zapojeni do projektu Zdravé mésto, kvalitni méstska zelen a nepfitomnost
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staciondrniho zdroje znecisténi ovzdusi. VSechny tyto body jsou pro pfislusniky gene-
race Zddlezité. Zaroven se ale mezi slabymi stradnkami objevuje zhorsend kvalita
ovzdusi vlivem dopravy, to je bod, kdy by mésto mohlo tuto slabou strdnku proménit
napfiklad projektem sdilenych kol, dalsim rozsifenim cyklostezek nebo realizaci jizd-
nich pruhC pro cyklisty ve mésté, jelikoz generace Zma tento zpUsob dopravy rada.
Jako prilezitost mésto spatfuje i rozSifeni a regeneraci verejné zelené ve mésté, coz je
dalsi bod, ktery je pro tuto generaci ddlezity.

Do silnych strdnek v dopravé a technické infrastrukture, kterd je pro generaci Z dUle-
Zit4, bych zahrnula provoz MHD, pfitomnost cyklostezek a prfitomnost sbérného dvora
a kompostarny. Soucasné se mdize velmi dotykat této generace nedostatecnd obsluz-
nost verejnou dopravou v nékterych ¢astech mésta, predevsim o vikendu. U pfilezitosti
bych vyzdvihla s ohledem na generaci vystavbu parkovacich stani a podporu alterna-
tivnich druhl dopravy (sdilend kola), oba tyto body jsou pro generaci Z dilezité.

V rdmci lidskych zdrojd a podnikatelského prostfedi na zékladé charakteristiky gene-
race Z je urcité ddlezitou silnou strankou dlouhodobé podprlimérnd nezaméstnanost,
nezameéstnanosti se pfislusnici této generace boji. Co mlZe byt slabou strdnkou, ktera
by se dotkla vyznamné zejména této generace, to je chybéjici infrastruktura pro zaci-
najici podnikatele (sdilené prostory, kancelare, laboratofe, poradenské a konzultaéni
sluzby). Jako pfilezitost, kterd by pro tuto generaci méla byt naplriovana je tvorba no-
vych pracovnich mist ve mésté i vjeho okrajovych c¢astech a efektivni vyuZzivani lid-
skych zdrojd (rGst zaméstna(tel)nosti mladych lidi, celozivotni vzdélavani).

U verejnych sluzeb a obdanské vybavenostijsou silné stranky, které jsou vyznamné pro
generaci, predevsim divadlo a dalsi kulturni zafizeni a dlouhodobé nizkd kriminalita. U
slabych strdnek jde o chybéjici moznost venkovniho koupani a nepfitomnost vysokych
Skol ve mésté. Predevsim nepfitomnost vysoké skoly ve mésté nuti mladé osoby, které
chtéji pokracovat ve studiu, odjizdét z mésta pry¢, v tom spatfuji hrozbu, ze se zpét do
Pelhfimova nevrati. V rdmci pfilezitosti je dllezity rozvoj novych spolecenskych a kul-
turnich akci nadregiondlniho vyznamu. Zaroven v prvnim obdobi byla definovdna pfi-
leZitost zpfistupnéni sportovist Siroké verejnosti, kterd byla naplnéna, coz je pro tuto
generaci, kterd rdda sportuje, vyznamné.
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7.2 Vyhodnoceni realizovanych projektii ve vztahu
k ocekavanim generace Z

Mistostarosta mésta Pelhfimov mi sdélil, ze by rdd mladé lidi ve mésté udrzel, popfi-
padeé ty, ktefi odesli studovat do jinych mést, pfildkal zpét. Proto bych rdda zhodnotila
projekty s ohledem na potreby a Zivotni styl generace Z, které uvadim v teoretické ¢asti
této prace. Soucasné budu vychazet z dotazniku, jejz mi mésto poskytlo, s titulem Jak
si pfedstavujete idedIni mésto k bydleni a k Zzivotu a podtitulem Co by VAm mélo mésto
Pelhfimov nabidnout, abyste zde chtéli trvale bydlet (aneb Jaké jsou Vase klicové pri-
ority pfi vybéru Vaseho mista pro bydleni a pro zivot). Dotaznikové Setfeni probihalo
vroce 2019. Ze ziskanych dat jsem si vyfiltrovala odpovédi osob ve véku 18-24 let,
abych ziskala dUlezitost klicovych priorit pfi vybéru mista pro bydlenf a pro Zivot ge-
nerace Z zijici v Pelhfimové. Tyto klicové priority porovnavam s prlizkumy z teoretické
¢asti a vyhodnocuji na zakladé realizovanych projektl v obdobi 2004—2020, které se
v téchto klicovych oblastech uskutecnily s ohledem na tuto generaci.

Ze sc¢itani lidu, domU a bytd, jeZ je uvedeno na webovych strankach ¢eského statistic-
kého Uradu a probihalo v roce 2021, jsem si seetla obyvatele Pelhfimova, kteri spadaji
do generace Z (rok narozeni 1997-2012). Celkem se jednd 0 2 412 osob (15 % obyvatel)
ve véku 10-25 let. V rdmci této prace me vsak zajima pouze ¢ast generace Z ve véku
18-25 let, jichZ je na Uzemi tohoto mésta 1 152, z toho 607 muzd a 545 Zen.

Dotaznik, ktery vyuzivdm, mél ndvratnost 202 respondentd, z toho bylo 118 zZen a 84
muzd. Vékové sloZzenf obyvatel, kteff odpovédéli, je 38 % osob nad 30 let, 36 % osob ve
véku 18—-24 leta s 26 % osob 25-30 let. V ¢4sti této pradce mé zajimé kategorie osob ve
vékovém rozmezi 18-24 let. V této kategorii vyplnilo dotaznik 72 osob.

Na zacatku jsem se zamérila na dllezitost sedmi priorit pfi vybéru mista pro bydleni a
pro zivot osob z generace Z zijicich v Pelhfimové. Tyto klicové priority vychazi z dotaz-
niku mésta. Vysledky je mozné vidét v grafu nize. Ciselné odpovédi jsem vyhodnotila
pomoci medidnu, kdy 1 znamenala maximalni dllezitost a 10 znamenala nejmensi
ddlezitost. Nabidka zaméstnani, bydleni a Zivotni prostredi jsou pro generaci Z v Pe-
Ihfimové nejdllezitéjsi. Méné dilezitd je kultura a nesportovni volnocasové aktivity a
sportovni nabidka. Nejméné dUlezitd oproti pfedchozim prioritnim oblastem je do-
prava a verejny prostor a architektura.
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Graf 15 - DileZitost kli¢ovych priorit pfi vybéru pro bydleni a pro Zivot generace Z Zijici v Pelhfimové (Zdroj:
Viastni zpracovéani)
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Nabidka zamé&stnanf

Vniméani nabidky zaméstnanijako dlleZité pro generaciZ se shodujeis prizkumy v te-
oretické ¢asti, kdy se osoby z této generace boji nezaméstnanosti a pfi jejich vybéru
bydleni hraje roli lok&Ini pracovni trh v misté nového bydlisté.

Pokud vyjdu z dat Ministerstva prace a socialnich véci, viz graf & 17 o vyvoji lokalniho
pracovniho trhu, Ize pfistoupit k zdvéru, Zze se méstu podafilo byt atraktivnim pro in-
vestory (coz je cil pro prioritni oblast Konkurenceschopna ekonomika mésta). Od roku
2014 do roku 2022 se ve mésté zmeénil pomér mnozstvi volnych pracovnich mist a
uchazecd o zaméstnani. Je tedy evidentni, Ze doslo k rozvoji prdmyslu a sluzeb, kdy
soucasny pocet nabizenych pracovnich pozic trojndsobné prevysuje pocet uchazecd
0 zaméstnani.
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Graf 16 - Vlyvoj pracovniho trhu v Pelhifimové od roku 2014 (Zdroj: Viastni zpracovani)
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Zaméstnavatelé vytvari nové pracovni pozice, kterych je od roku 2018 vice nez ucha-
zeCl o0 zaméstnani — k brfeznu 2022 o 1663 volnych pracovnich mist. Nezaméstnanost
je v okrese Pelhfimov druhd nejniz&i v Ceské republice, s 1,6 %. Dle mého néazoru, na
zakladé nizké miry nezaméstnanosti v kombinaci s vyvojem lokalniho pracovniho trhu,
bude zapotfebi do mésta prildkat nové lidi, aby byla uspokojena poptavka po zameést-
nancich. Jeivizi mistostarosty, aby pocet obyvatel v Pelhfimové prekrocil 20 000 v roce
2030. Pro snizeni poctu volnych pracovnich mist by mélo byt pro mé&sto prioritou vy-
tvaret kvalitni zZivotni prostor, jako je v jeho vizi, mit veskerou infrastrukturu a sluzby a
zajistit plnohodnotny Zivot vSech generaci svych obyvatel.

V soucasnosti v Pelhfimové prevysuje pocet volnych pracovnich mist trojndsobné po-
¢et uchazecl. Po kvantitativni strdnce by mohla byt tato situace pro mladé osoby pfi-
nosna, jelikoz by si mohly vybrat z vice pracovnich pozic, ale pro urceni kvalitativni
stranky by bylo potfeba zanalyzovat bliZze, zda se poptavky zaméstnavateld shoduji
s nabidkou zaméstnanc(. Podle prizkumu Eurostat je v kraji Vysocina stéle nejvétsi
zajem o strojirenské a stavebni déiniky (technické i déInické profese), obsluhu strojd a
zafizeni, ridice nakladnich a osobnich automobill, montazni déiniky a manipulaéni
délniky napfi¢ vSemi obory. Zdjem je také o pomocné pracovniky v profesich napfi¢
spektrem profesi. A v soucasnosti roste poptavka po pracovnicich v lesnictvi a zemé-
délstvi. Pokud se podivdm na data z dotazniku, tak oblasti pracovniho zaméreni, o
které by tato generace ve mésté méla zdjem, jsou tyto: na nejvyssi pficce zdravotnictvi,
nasledovano sluzbami, skolstvim, informacnimi technologiemi a ekonomikou. Nejvét-
sim projektem, ktery spadé do pracovniho trhu, byla realizace nové prdmyslové zény,
jez probihala v nékolika etapach v letech 2014 az 2017, a kde nyni sidli a vykondva svou
¢innost devét spolecnosti. Pfedchozi dvé priimyslové zény, které se nachazi v Pelhfi-
moveé nemaji prostor pro dalsi rlst predevsim z ddvodu Uzemniho pldnu — zasahovaly
by uz do Uzemi jiné obce anebo by se rozrlistaly smérem do chatové osady.
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V téchto deviti novych pobockdch se vytvorila poptdvka po zaméstnancich v oblasti
sluzeb, jelikoz jde predevsim o prodejny.

Bydleni

Bydleni je dalsi stejné dUlezitou prioritou pro generaci Z jako nezaméstnanost. Podle
prlzkumu v teoretické ¢asti citi tato generace deficit v feSeni moznosti vliastniho byd-
leni pro mladé.

V Pelhfimové fungoval od roku 2003 do roku 2015 projekt startovacich bytl pro mladé
jedince Ci péry, ktefi si béhem pétiletého prondjmu méli nasetfit na vlastni bydleni. V
roce 2015 byl tento projekt ukoncen s tim, Ze o rozjezdové byty prestal byt zdjem z d{-
vodu ¢asoveé omezené smlouvy na uzivani bytu. Z bytl se tak staly béZné ndjemni byty
ve vlastnictvi mésta. Mésto v soucasnosti vlastni pfiblizné 550 bytl rizné kvality i veli-
kosti. To pfedstavuje priblizné 1/10 vSech byt v Pelhfimové. V téchto bytech bydli pfi-
blizné 1 500 obyvatel. Kromé bytd uréenych pro krizové situace jsou vsechny byty ob-
sazeny. Tyto bytové jednotky jsou po zméné najemce vzdy pred dalSim pridélenim
opraveny a modernizovany.V poslednich 20 letech nedochdzi k rozsifovani poctu byt
ve vlastnictvi mésta Pelhfimov, nabidka méstskych bytl je stabilni, nezmensuje se, ale
ani se nerozsifuje.

Generace Z podle prizkumu s odkazem na teoretickou ¢ast prace preferuje bydlenina
pfedmeésti a v rodinném domé pfi vybéru je pro né hned za lokalitou dilezitd zelen a
venkovni plocha. Pokud se vratim k datlim, které jsem si zpracovala z dotazniku mésta
Pelhfimov, jenZz mi byl poskytnut, zjistuji, Ze tato generace ocenuje krdsu pfirody
meésta. Zadroven mi z dat vyplynulo, Ze jako preferovany zplsob bydleni uvadi rodinny
ddm. Problémem mUze byt bez ohledu na cenu mald nabidka na realitnim trhu pro-
deje pozemkl a dom( v Pelhfimové, viz kapitola Vyvoj bytového a domovniho fondu
ve mésté Pelhfimov.

Vyznamnym projektem, v oblasti bydleni byl projekt ,Polni dvir”, ktery probihal ve ¢ty-
fech etapéach, posledni etapa probéhla vroce 2017. Mésto pozmeénilo Uzemni plan a
prodalo pozemky lidem, ktefi Ziji v Pelhfimové, za Gcelem vystavby rodinnych domd.
V rdmci feSeni situace nedostatku nemovitosti na prodej by mohlo byt vhodné zopa-
kovat podobny projekt. Coz by podle slov mistostarosty mélo nastat v horizontu 5 let,
kdy se predpoklddd nabidka dalsich 30 méstskych stavebnich pozemkd, kterd bude
sméfovat postupné do vzdalenéjsich méstskych ¢asti.

Déale v roce 2016 prodalo mésto pozemky se zdmérem vystavby novych bytl jednomu
z hlavnich zaméstnavatell v Pelhfimové — spolecnosti Agrostroj Pelhfimov, a.s. —, ktery
postavil v osmi domech celkem 96 byt pro své zaméstnance. Stejny pristup mélo vice
podnikateld v Pelh¥fimové, napfiklad Pekdrna ADELKS a.s. a Spojené kartadcovny a.s. J&
osobné spatfuji vystavbu bytd pro zaméstnance za privétivou. Je toijedna z mozZnosti,
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jak pfildkat a udrzet mladé lidi ve mésté. Nabidka prace i s bydlenim, je néco, co nyni
meésto potrebuje.

Z rozhovoru s mistostarostou mésta Pelhfimov vyplyvd, Ze pro vytvoreni vhodnych
podminek pro rozvoj a zvysovani kvality bydleni je dUlezité podporovat individuaini
vystavby pfipravou vhodnych stavebnich pozemk( ve vlastnictvi mésta. Podle néj v
této oblasti v uplynulych 5 letech doslo k dramatickému narlstu cen pozemkd prede-
vsim z ddvodu navyseni ceny budovani inzenyrskych siti. MoZnosti mésta v tomto
sméru jsou v soucasné dobé jiz témér vycerpadny a nabidka novych stavebnich po-
zemkd je smérovana stale vice do vzdalenéjsich méstskych ¢asti. V uplynulych péti
letech mésto prodalo zdjemcUm priblizné 50 stavebnich pozemkd, v souc¢asné dobé
z&dné stavebni pozemky mésta nejsou k dispozici. V horizontu 5 let se predpoklada
nabidka dalsich 30 méstskych stavebnich pozemkd. Dalsi moznosti, jak podle mis-
tostarosty zvySovat kvalitu bydleni, je podpora mésta soukromym investordm. Po le-
tech stagnace vystavby bytd formou developerskych projektl v uplynulych dvou le-
tech doslo v Pelhfimové k velmi vyznamnému navySeni bytovych jednotek realizova-
nych timto zpUsobem. Jednd se o vystavbu celkem 240 bytovych jednotek ve dvou
lokalitdch. Dosud nebyly vSechny tyto byty pfedany k uzivani, nicméné vzhledem k to-
muto poctu novych bytovych jednotek se ocekdvaji zmény v bytové politice ve mésté.
Ulohou mé&sta je vytvafet vhodné podminky pro soukromé investice v bytové oblasti
zejména koordinaci tvorby inZenyrskych siti a oponentnim fizenim pfi projektovych
zdmérech.

Zivotnf{ prostredi

Stejné dlleZitou oblasti, jako je nabidka zaméstnani a bydleni, je pro osoby z Pelhfi-
mova ve véku 18-24 let dllezité také Zivotni prostfedi. Jak jsem zjistila z dotazniku,
tato generace v Pelhfimové ocenuje projekty, jako byla revitalizace méstskych sadd,
renovace Dékanské zahrady, realizace promenady kolem feky B&la a projekt vystavby
kompostarny. Zaroven se objevuji kritiky na nedostatek odpadkovych koSl ve mésté,
coz reflektuje zajem této generace o tfidéni odpadd, viz prlzkum v teoretické ¢asti.

Kultura

Dalsi oblasti, kterd uz je pro ni ddlezitd méné nez predchozi tfi, je kultura. Pokud vyjdu
z dotaznikové Setfeni, tak zjistuji, Zze se na nejvyssi pficce jako kulturni zdjem objevuje
kino a letni kino. V Pelhfimové funguje Kino Vesmir, v rdmci roku 2009 byl realizovdn
projekt na digitalizaci tohoto kina. Aby byl film v tomto kiné odehrdn, je stanoven mi-
nimalni pocet vstupenek, které musi byt prodany. Pfed dvéma lety se minimalini pocet
vstupenek snizil ze 7 vstupenek na 4 vstupenky. Letni kino v rdmci sledovaného obdobi
v Pelhfimové neni. Jako druhy nej¢etnéjsi kulturni zdjem této generace je divadlo.
V Pelhfimové funguje Divadlo Lubomira Lipského. V ramci roku 2006 byla provedena
rozsahla rekonstrukce vnitfnich prostor divadla. Tyto dva hlavni zajmy generace Z
mésto rozviji, jelikoz poskytuje dotace témto subjektlim a zaroven ve sledovaném ob-
dobi do obou téchto zafizeni znacné investovalo. DalSimi zajmy této generace Z Zijici

167



v Pelhfimové jsou koncerty, festivaly, kluby, kavarny, vystavy, pfednasky a workshopy.
Zbyvajici body nelze na zakladé soucasnych dat validné vyhodnotit vzhledem k tomu,
Ze jejich ¢ast je prfesunuta na méstem dotované organizace a ¢ast je obhospodaro-
vana soukromym sektorem.

Podle slov mistostarosty mésta nedochdzelo k velkym investicim do kulturni oblasti.
Nejvétsi investice byla za posledni roky ve vysi 22, 2 mil. korun v letoSnim roce 2022,
kdy byla dokoncena velkd rekonstrukce soucdasti Kulturniho domu M4j. Jednd se o tzv.
,Malou scénu"” véetné venkovniho prostranstvi pred KD M4j. Realizace tohoto projektu
je dle mistostarosty dokladem, Ze mésto Pelhfimov rozviji vSechny oblasti vyvazené.

Sportovnf aktivity

V dotazniku méli respondenti popsat jednou vétou pocity z mésta Pelhfimov. V této
generaci se nejcastéji objevovala odpovéd ,mésto sportd”, podle prlzkumu v teore-
tické Casti tato generace rdda sportuje. Sportovni aktivity ma tato generace stejné pri-
oritni jako kulturu. Pfisludnici generace Z zijici v Pelhfimové chtéji pro zivot ve mésté
plavecky bazén. V roce 2005 byla investovdna velka ¢ast do vybudovani zcela nového
plaveckého bazénu. Na druhé pficce se objevuji cyklostezky. V letech 2004-2020 doslo
v Pelhfimové k vybudovani jedné cyklostezky. Pokud se podivam, jaké sportovni akti-
vity vnima tato generace jako nejdUlezitéjsi a jaké projekty byly v této kategorii usku-
te¢nény, zjistuji, Ze se méstu v této oblasti dafi naplnovat potreby dané generace.

Doprava

Predposledni oblasti, kterou mésto zkoumalo, je doprava. V otdzce Co by Vam mélo
meésto Pelhfimov nabidnout v rdmci dopravni dostupnosti mésta, abyste zde chtéli tr-
vale bydlet, odpovidala generace Z nadsledovné: na prvni pficce se objevila parkovaci
mista — do parkovist mésto investovalo znac¢nou ¢ast financnich prostredkd, v pribéhu
sledovaného obdobi bylo uskute¢néno 6 projektl na revitalizaci a vybudovani parko-
vacich mist a parkovist. Jako druhé uvaddéla tato generace cyklostezky. Projekty v ob-
lasti parkovacich mist i cyklostezek byly v Pelhfimové v rdmci sledovaného obdobi re-
alizovany. Podle charakteristiky generace Z, viz teorie, vyuZzivaji pfislusnici této gene-
race ekologictéjsi dopravu, jako jsou sdilend kola a sdilené automobily, ani jeden
z téchto projektl v Pelhfimové nefunguje.

Vefejny prostor

Posledni oblasti, kterou mésto zahrnulo do svého zkoumani, je vefejny prostor a archi-
tektura. V rdmci otdzky na bolava mista Pelhfimova bylo nej¢astéjsi odpovédi, osob ve
véku 18—-24 let Masarykovo ndmésti v Pelhfimové z dlvodu chybéjici zelené v podobé
strom{. Naopak si pochvalovaly celkovou revitalizaci ve mésté. Ve sledovaném obdobf
Slo v jednotlivych letech do revitalizace kulturnich pamétek velké mnozstvi financnich
prostfedk( a v kazdém roce dochdzelo k revitalizaci néjaké pamatky.
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Zaver

Cilem diplomové prace bylo analyzovat, zda a jak jsou ve mésté Pelhfimov naplfiovany
stanovené strategické priority na zékladé analyzy strategickych a akénich plan@ a je-
jich porovnani s realizovanymi projekty mésta.

Naplnovani strategickych priorit jsem analyzovala ve dvou strategickych obdobich,
Strategicky plan rozvoje mésta Pelhfimov na obdobi 2004—-2013 a Strategicky plan roz-
voje mésta Pelhfimov na obdobi 2014 aZz 2020. Priimérny pocet projektl se v letech
2004—-2008 pohybuje kolem 50 projektd za rok. Nasledné jejich pocet mirné poklesl
pfiblizné na 40 projektd ro¢né.

Za 17 sledovanych let byly nejvice uskutec¢fiovdny projekty v oblasti D — Dopravni a

technicka infrastruktura (celkem 230 projektd), druhou nejcastéjsi oblasti byl okruh A
— Bydleni a ob¢anskéa vybavenost (celkem 215 projektd).

Z finan¢niho pohledu se sumy v jednotlivych letech a obdobich liSily, avsak v pribéhu
strategického obdobi 2014-2020 bylo financovani jednotlivych oblasti pomérné vy-
rovnané.

Obdobi meziroky 2007 a 2013 Ize shrnout prudkym zacatkem v ¢erpani dotacnich pro-
stfedkd, které postupem c¢asu vykazovalo klesajici tendenci. Prudky zacatek symboli-
zuje rok 2008, ktery se zaroven stal investi¢né nejndkladnéjsim rokem, a to z ddvodu
vystavby cisticky odpadnich vod. V nasledujicich letech se vyse investic pohybovala
v obvyklé hladiné mezi 100—150 mil. K&, V tomto rozmezi se investice prdmeérné pohy-
bovaly v celém sledovaném obdobi.

Celkové za sledované obdobi byly nejvice financovanymi oblastmi: oblast D — Do-
pravni a technicka infrastruktura a A — Bydleni a obdanskd vybavenost. Zde Ize pozo-
rovat korelaci mezi poctem projektd a mnoZstvim investovanych finanénich pro-
stfedkd. MnoZstvi vynaloZzenych penéznich prostredk( nelze objektivné posoudit, jeli-
koZ projekty v téchto oblastech jsou ve vétsiné pripadl ndkladnéjsi nez v jinych oblas-
tech. Podle poctu realizovanych projektd je zrejmé, ze se mésto zaméfilo na rozvoj
téchto oblasti: Bydleni a oblanskd vybavenost, Dopravni a technickd infrastruktura.
Tomu pak nasledné odpovidd i mnozstvi alokovanych financnich prostfedkd do téchto
oblasti.

Ve strategickych rozvojovych pldnech mésta Pelhfimov na obdobi 2004-2013 a 2014-
2020 nebyl vyhotoven akéni pldn, mésto si pouze stanovilo opatfeni a k nim pfifadilo
rozvojové aktivity. Nékteré tyto aktivity mély obecné znéni jako napfiklad ,Zkvalitrio-
vani komunikace mezi mistnimi podnikateli a samospravou mésta.” Z tohoto ddvodu
nebylo mozné vsechny planované aktivity vyhodnotit na zakladé realizovanych pro-
jektl. Vobdobi 2004-2013 bylo pro oblast A — Bydleni a obcanskd vybavenost
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napldnovano 53 aktivit, z téchto aktivit bylo mozné objektivné hodnotit 23 aktivit,
z nichZ bylo realizovdno 15 aktivit. V oblasti B — Konkurenceschopnda ekonomika mésta
bylo pldnovéano celkem 46 aktivit, z nichz bylo mozné vyhodnotit 14 aktivit, 8 aktivit
z nich bylo provedeno. V oblasti C — Cestovni ruch bylo napldnovéano 50 aktivit, z téchto
50 aktivit bylo mozné vyhodnotit 24 aktivit, z nich 19 bylo dokonceno. V oblasti D —
Dopravni a technickd infrastruktura bylo napldnovano 47 aktivit, z nichz 37 bylo kon-
krétné stanoveno a bylo moZné je porovnat s konkrétnimi realizovanymi projekty a
z nichz 30 planovanych aktivit bylo uskute¢néno. (Tyto oblasti jsou dale znaceny jen A,
B, C, D) Nejvice obecnych aktivit bylo v oblasti B, v této oblasti vtomto obdobi bylo také
nejméné uskutecnénych projektl, coz mize byt zapfi¢inéno obecné stanovenymi roz-
vojovymi kroky. Vtomto obdobi je patrny ddraz na oblast Dopravni a technicka in-
frastruktura. Spolu s faktem, ze i v pfipadé financovani byly nejvétsi investice vliozeny
do oblasti D, je patrné, ze je tato oblast vyrazné preferovana.

Z pohledu rozvojovych aktivit v obdobi 2014-2020 bylo v oblasti A napldnovéano 34 ak-
tivit, z nichz bylo mozné vyhodnotit 27, z téchto aktivit bylo provedeno 25. V oblasti B
bylo 16 pldnovanych aktivit, z nich bylo mozné vyhodnotit 10, vSech téchto 10 aktivit
bylo realizovdno. V pripadé oblasti C bylo napldnovdno 77 aktivit, vyhodnotit Slo 34 ak-
tivit, z téchto 34 aktivit bylo 23 realizovdno. V oblasti D bylo napldnovano 15 aktivit,
vSechny tyto aktivity byly stanoveny specificky, proto je bylo mozné hodnotit vsechny,
a bylo z nich realizovdno 12. Posledni oblasti je oblast E — Zdravé a bezpecné mésto,
tato strategicky prioritni oblast v pfedchozim pldnu nebyla, v rdmci této oblasti bylo
naplanovano 27 aktivit, vyhodnotit bylo moZné vSechny z téchto 27 aktivit, z nichz bylo
realizovano 21. Opét je tu patrné, ze oblasti které mély nejvice obecné stanovenych
aktivit, jsou zaroven oblastmi ve kterych bylo nejméné realizovanych projektd. Proto je
ddlezitym rozvojovym krokem mésta, Ze v aktudinim strategickém planu pro obdobf
2021-2027 je stanoven akéni pldn a mésto mé predpoklady pro to naplfiovat strate-
gicky plan ve vétsi mire.

Vzhledem k tomu, Ze nejvétsim problémem Pelhfimova je Ubytek obyvatel, zejména
mladych lidi v sou¢asnosti patficich do tzv. generace Z, tak jsem se na tento problém
ve své praci blize zaméila.

Pokud se podivdm na dilezitost klicovych priorit pfi vybéru mista pro bydleni a pro
Zivot generace Z zijici v Pelhfimové, dochdzim k zavéru, Ze nejdllezitéjsi jsou pro né
nabidka zaméstndani, bydleni a zivotni prostredi.

Prislusnici generace Z se boji nezaméstnanosti a pfi jejich vybéru bydleni hraje roli lo-
kdlni pracovni trh v misté nového bydlisté. V soucasnosti, k bfeznu 2022, v Pelhfimové
prevysSuje pocet volnych pracovnich mist trojndsobné pocet uchazecl. Zaroven je
SWOT analyze mésta je definovéna jako silna stranka dlouhodobé podprlimérna neza-
meéstnanost. Po kvantitativni strance Ize previs volnych pracovnich mist hodnotit jako
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prinosny pro mladé osoby, jelikoz by si mohly vybrat z vice pracovnich pozic. Ale pro
urceni kvalitativni strdnky by bylo potreba zanalyzovat blize, zda se poptdvky zamést-
navatell shoduji s nabidkou zaméstnancl. Ve SWOT analyze mésta je definovana pfi-
leZitost, kterd se vyznamné dotykd generace Z, jde o tvorbu novych pracovnich mist ve
meésté i v jeho okrajovych &astech, na tuto pfilezitost mésto v rdmci sledovaného ob-
dobireagovalo a vytvofilo novou prdmyslovou zénu, kde je v soucasnosti devét novych
pobocek spolecnosti.

V rdmci bydleni citi generace Z politicky deficit v FeSeni moznosti vlastniho bydleni pro
mladé. V Pelhfimové fungoval od roku 2003 do roku 2015 projekt startovacich byt pro
mladé jedince Ci pary, ktefi si béhem pétiletého prondjmu méli nasetfit na vlastni byd-
leni. V roce 2015 byl tento projekt ukoncen s tim, ze o rozjezdové byty prestal byt za-
jem z dlvodu ¢asové omezené smlouvy na uzivani bytu. Z byt( se tak staly bézné na-
jemni byty ve vlastnictvi mésta. Pro strategické obdobi 2014-2020 se objevil mezi pfi-
leZitostmi narClst poctu startovacich bytl pro mladé, avsak zaroven byl v tomto obdobf
projekt startovacich bytl ukoncen. Je zfejmé, Ze mésto sice v projektu spatfovalo pri-
leZitost, ale od konceptu startovacich bytd posléze upustilo. Ve SWOT analyze mésta
se pro obdobi 2021-2027 objevuje ve slabych strankdch nizkd intenzita bytové vy-
stavby.

Ve stejném obdobf jako startovaci byty se uskutecnil projekt Polnf dvr, ktery probihal
ve Ctyfech etapdach, posledni etapa probéhla v roce 2017. V radmci projektu mésto po-
zménilo Gzemni plan a prodalo pozemky lidem, ktefi ziji v Pelhfimové, za Ucelem vy-
stavby rodinnych domd. Jednalo se pfiblizné o 200 rodinnych dom(. Z toho Ize usoudit,
Ze se uvolnila znac¢néa ¢ast obyvanych bytd v Pelhfimové, ¢imzZ se zvedla nabidka na
realitnim trhu a jejich smlouva nebyla ¢asové omezend jako v pfipadé startovacich
bytl pro mladé jedince ¢i pary. Proto potencidlni ndjemci startovacich bytd neméli
problém ve mésté sehnat bydleni. Projekt Polni dvir tedy m(Ze souviset s ukonéenim
projektu startovacich byt0.

Pokud se ale podivdme na soucasnou situaci na realitnim trhu, kdy k ¢ervnu roku 2022
bylo na realitnim trhu nabizeno 32 nemovitosti, z toho 11 bytd k prondjmu a 21 nemo-
vitosti (byt, dGm, stavebni pozemek) na prodej, tak vyvstava otdzka, zda by se mésto
nemélo znovu zamérit na projekt rozjezdovych, startovacich bytg.

Posledni nejdllezitéjsi klicovou prioritou pfi vybéru mista pro bydleni a pro Zivot ge-
nerace Z zijici v Pelhfimoveé je zivotni prostredi. Ve SWOT analyze mésta, kterd byla vy-
tvorena pro zivotni prostfedi, mésto definovalo jako svou silnou stranku kvalitni mést-
skou zelen. Pri vybéru bydlenije pro generaci Z hned za lokalitou dUlezitd prave zelen.
Jakjsem zjistila z dotazniku, tak tato generace v Pelhfimoveé ocenuje projekty, jako byla
revitalizace Méstskych sadd, renovace Dékanské zahrady a realizace promendady ko-
lem Ffeky Béla. Mezi slabymi strankami SWOT analyzy se objevuje zhorSend kvalita
ovzdusivlivem dopravy. Generace Z zijici v Pelhfimové rada vyuziva kola jako dopravni
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prostfedek. Pokud se podivdm na fakt, ze ve mésté chybi na silnicich jizdni pruhy pro
cyklisty, a na potreby této generace, vychazi mi z toho, Ze by na tuto slabou stranku
bylo mozné reagovat vytvorenim téchto cyklopruh( ke spokojenosti generace Z. V do-
tazniku se zaroven objevovaly kritiky na nedostatek odpadkovych kos{ ve mésté, coz
reflektuje zdjem této generace o tiidéni odpadd.
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Dotaznik Jak si predstavujete idedIni mésto k bydleni a k Zivotu s podtitulem Co by
Vam mélo mésto Pelhfimov nabidnout, abyste zde chtéli trvale bydlet (aneb Jaké jsou
Vase kli¢ové priority pfi vybéru Vaseho mista pro bydleni a pro Zivot), rok 2019
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