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Prace se vénuje vytvoreni strategického planu
pro Studentskou unie CVUT, neziskovou
dobrovolnickou studentskou organizaci. Préace
stru¢né popisuje oblast neziskového sektoru,
dobrovolnictvi atvorfeni strategickych pléna
vtomto prostredi. Je analyzovéano vnitfni
a Ivnéj:’al' prostfedi organizace. V rémci vnitfniho
prostredi je zkoumano predevsim poslani, vize
a hodnoty organizace a nasledné se analyza
vénuje organizacnim procesim, predevsim
marketingu, fizeni  vztahG s vefejnosti,
personalnim a finanénim procesim. V ramci
vnéjsiho prostfedi jsou zkouméni klienti,
partnefi,dodavatelé a konkurence organizace a
je provedena PEST analyza. K ziskani dalsich
informaci o zkoumaném prostredi je
provedeno dotaznikové Setfeni a hloubkové
rozhovory se studenty CVUT. VSechny
informace jsou vyhodnoceny pomoci SWOT
analyzy IFE a EFE matice. Ktvorbé variant
strategii jsou pouzity IE a TOWS matice. Tyto
varianty jsou ohodnoceny pomoci
QSPM analyzy a je vybrdna nejvhodnégjsi
strategie, na jejimz zakladé jsou stanoveny
hlavnf strategické cile, dil&i cile
aimplementacni pravidla.
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English summary:

This Master's thesis aims to create a strategic
plan for the Student Union of CTU, a non-profit
volunteer student organization. The internal
and external environment of the organizationis
analyzed to create a strategy. All information is
evaluated using SWOT analysis and an IFE and
EFE matrix. The IE and TOWS matrices are
created, which are used to create several
variants of strategies. These variants are
evaluated using QSPM analysis. From the
results of the analyses, the most appropriate
strategy was chosen and the main strategic
goals, sub-goals, and implementation rules are
determined.



