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Abstrakt

Cilem této bakalarské prace je navrhnuti systémovych bezpecnostnich doporuéeni. Pro
ziskani dat, podle kterych jsou doporuceni vytvofena je vyuzito metody STPA
vychazejici ze systémového modelu STAMP. Prvni ¢ast prace pojednava o tom, jak
vypada proces montaze a demontaze kluzaki a jsou v ni shrnuta soucasna
bezpe€nostni doporu€eni. Druha &ast této prace se vénuje analyze systémového
modelu STAMP a jeho metodik s dlirazem na metodu STPA. Treti ¢ast popisuje postup
analyzy procesu montaze a demontaze kluzaku a ziskavani dat za pomoci STPA. Ve
Ctvrté Casti je vytvarena sada systémovych bezpecénostnich doporuceni. V posledni paté
Casti se vytvorena doporuceni porovnavaji s t€mi sou€asnymi a nachazi se zde i zavér

celé prace.

Klicova slova: Proces, analyza, montaz, demontaz, bezpe&nostni doporuceni, kluzak,
System-Theoretic Accident Model and Process, STAMP, System-Theoretic Process
Analysis, STPA



Abstract

The goal of this bachelor thesis is to propose systemic safety recommendations. The
STPA method based on the STAMP system model is used to obtain the data on which
the recommendations are based. The first part of the thesis discusses the sailplane
assembly and disassembly process and summarizes the current safety
recommendations. The second part of this thesis analyses the STAMP system model
and its methodologies with emphasis on the STPA method. The third part describes the
process of analyzing the sailplane assembly and disassembly process and data
acquisition using STPA. In the fourth section, a set of systemic safety recommendations
are developed. In the last section, the developed recommendations are compared with

the current state.

Keywords: Process, analysis, assembly, disassembly, safety recommendations,
sailplane, System-Theoretic Accident Model and Process, STAMP, System-Theoretic

Process Analysis, STPA
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Uvod

Létani je zcela jisté nejmladSim druhem dopravy. Bezmotorové létani je jednim
z nejrozSitenéjSich a nejdostupnéjSich druhu Iétani pro Sirokou verejnost. V dnesni dobé
a vyspélému leteckému pramyslu bylo dosazeno toho, Zze dnesni kluzaky jsou schopné
udrzet se ve vzduchu i nékolik desitek hodin a uletét vzdalenosti v fadech stovek
kilometra.

V Ceské republice je komunita pilotd létajicich na kluzacich velice rozsahla. Vétsina
pilotll proziva své prvni kroky v pilotni kariéfe pravé na kluzacich, na kterych je mozné
ziskat velmi dobry pfehled, cit a zakladni znalosti o tom, jak se letadlo ve vzduchu chova.
Ceské letectvi mélo vzdy ve svété dobré jméno, které bylo a stile je spojovano
s kvalitnimi a spolehlivymi letadly, se svétovymi Uspéchy a s vybornymi piloty. To se tyka
pravé i vyroby, provozu a létani na kluzacich.

Na ¢eskych i svétovych letiStich se Ize v dnesni dobé setkat s nejrliznéjSimi typy kluzaku,
které se mlzou liSit velikosti, konstrukci, pouzitymi materialy nebo i tim, pro co jsou
kluzaky uréené. Moderni kluzaky je mozné rozlozit a prfevazet v transportnim voze za
automobily z jednoho letisté na druhé, vyzvedavat v terénu po nevydafeném preletu
nebo jen z davodu udrzby. VétSinou se kluzaky demontuji na ¢tyfi hlavni ¢asti, kterymi
jsou trup, prava a leva polovina kfidla a horizontalni stabilizator. Pfi téchto procesech, at
uz montovani nebo demontovani, mize dojit k mnoha pochybenim nebo k poSkozeni
letadla a celkovému snizeni bezpeCnosti nadchazejiciho leteckého provozu.
Ze zavérecnych zprav o vySetfovani leteckych nehod a incidentl vyplyva, Ze v historii
provozu kluzaku je zaznamenan vysoky pocet nehod, které byly zplsobeny chybami pfi
montaZi a demontazi. Toto je také hlavnim podnétem pro vybér tématu této bakalarské
prace. Zaroven jsem sam pilotem kluzakd a s pochybenimi, které nastaly nebo mohou
nastat pfi téchto procesech mam své zkusenosti.

Cilem této prace je vytvoreni sady systémovych bezpecnostnich doporu€eni pro procesy
montaze a demontaze kluzaku, které by mohly pfispét ke zvySeni bezpecnosti na malych
letiStich a v aeroklubech v provozu bezmotorovych letadel. Nejdfive bude nutné
analyzovat sou€asna bezpecnostni doporuceni. V dalSi kapitole bude tfeba provést
analyzu systémového pfistupu k bezpeénosti a vybrat vhodnou analytickou metodu pro
zajisténi systémového pristupu pfi vytvareni bezpecnostnich doporuéeni. Nasledovat
bude prakticka €ast prace, ve které bude systémové analyzovan proces montaze
a demontaze, tak aby doSlo k identifikovani chyb a problém(. Na zakladé téchto
zjisténych nedostatkl pak budou vytvafena pozadovana systémova bezpec€nostni
doporuceni.
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1 Soucasna bezpecnostni doporuceni pro montaz a demontaz

bezmotorovych letadel

PFi procesech montaze a demontaze kluzaku muze dojit k mnoha chybam a poskozeni,
které ovliviuji bezpe€nost letu. V této kapitole jsou popsany procesy montaze
a demontaze kluzakl a sou¢asné znama bezpecnostni doporuceni, ktera byla vytvofena

na zakladé nejCastéji identifikovanych pfi€in leteckych nehod a incidenta.
1.1 Proces montaze a demontaze kluzaku

Montaz — sestaveni stroje nebo konstrukce nebo jejich ¢asti. [1]
Demontaz — rozebrat stroj na kusy. [1]

Pro ucely této prace jde konkrétné o montaz a demontaz kluzaku prostrednictvim lidské
¢innosti.

Proces montaze kluzaku obecné zacina tim, Ze se vybere vhodné misto. Misto, které
nabizi dostatek prostoru bez prfekazek. Nasledné se vysune trup z transportniho vozu
a vymezi se jeho poloha tak, aby byl kolmo k zemi a nedo$lo k vyvraceni trupu. DalSim
krokem je pfipevnéni kfidla. Tento krok zacina opét vysunutim nékteré z polovin kfidla
z transportniho vozu, vétSinou se zacina levou polovinou. Poté se dana polovina kfidla
zasune do trupu. Po zasunuti obou polovin se vymezi spravna poloha kfidla, aby bylo
mozné poloviny spojit hlavnimi Cepy, které se pak riznymi zplsoby zajiStuji, proti
vysunuti. V pfipadé kluzaku s kfidlem délenym na vice dili je dalSim krokem
namontovani zbylych stfedovych a koncovych casti. Proto, aby bylo letadlo schopné letu
je potfeba horizontalniho stabilizatoru. U kluzakd se lze setkat sriznymi typy
stabilizatorq, ale princip jejich montaze je podobny. Opét je nutné horizontalni stabilizator
vydélat z transportniho vozu a poté ho spojit se zbytkem letadla. VétSinou se stabilizator
montuje na horni stranu svislé ocasni plochy, kde byva upevnén Srouby nebo Cepy, které
s Fidicimi plochami, jinak by byl kluzak neovladatelny. To mlize byt opét feSeno vicero
zpusoby. Jako posledni krok montaze byva zakryti spar spoju jednotlivych &asti
gumovou lepici paskou. To pomaha snizit odpor, zamezuje to tvorbé zbytecného hluku
a u nékterych soucasti to maze tvofit pomocné zajisténi proti pohybu. Proces demontaze

je naprosto shodny s montazi, jen se postupuje v opaéném poradi.
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Proces montaZze a demontaZze se u mnoha kluzakd IiSi. Mezi divody, které tvofi

odliSnosti v postupu montaze a demontaze souvisejici s typem letadla patfi:

o Stéfi letadla
e Postup ve vyvoji
e RuUzné druhy konstrukci a materiall

e Druh transportniho vozu

Dale proces montaze a demontaze ovliviuji faktory, které nesouviseji s typem letadla

a béhem proceslti se mohou ménit:

o Misto vykonu montaze/demontaze

e Terén a jeho nerovnosti

e Pocet osob podilejicich se na procesech — to se odviji od toho, jaké ma majitel
kluzaku vybaveni, od hmotnosti kluzaku a jeho jednotlivych dilG, nebo rozméru

kluzaku.

Prakticka Cast této bakalaiské prace je zaloZzena na konkrétnim kluzaku Rolladen —
Schneider LS-1d jehoz schéma Ize vidét na obrazku 1. Ddvodem je to, Ze jde o kluzak
starSi konstrukce, ktery je klasickym predstavitelem kategorie kluzakd s 15 m rozpétim.
Je to tedy zastupce jedné z nejrozSifenéjsi kategorie kluzaku. Kluzak je jednosedadlovy
s kfidlem délenym na dvé poloviny a s uspofadanim ocasnich ploch do T s plovoucim

horizontalnim stabilizatorem.

—————— ] — ———;

Obrazek 1: Schéma kluzaku LS-1d. [2]
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1.2 Bezpecnostni doporuceni

Navrh Ustavu pro odborné zjistovani prigin leteckych nehod zaloZzeny na informacich
odvozenych z odborného zjistovani pfi€in zpracovany s cilem predchazet leteckym
nehodam a incidentim. V zadném pfipadé neni zamérem vytvareni predpokladli pro
pfisouzeni viny nebo odpovédnosti za zavinéni letecké nehody nebo incidentu. Kromé
bezpec€nostnich doporuéeni, ktera vznikaji na zakladé odborného zjistovani pficin
leteckych nehod a incidentl, mohou bezpecnostni doporuceni vznikat i na zakladé

dalSich zdroju, v€etné bezpecnostnich studii. [3]
1.3 Soucasna bezpecnostni doporuceni

Z dokumentu Safety Information Bulletin Airworthiness vydanym Agenturou Evropské
unie pro bezpec€nost letectvi vyplyva, Zze mnoho téchto nestastnych situaci nastala
z duvodu Spatného sestaveni bezmotorového letadla. Toto vychazi ze zavérecnych
zprav, hlaseni a statistik spojenych s vySetfovanim incidentl a havarii kluzaku. Pficiny
téchto nehod se velmi €asto opakuji, jsou si velice podobné a je mozné je rozdélit do

nékolika skupin. [4]

o KfFidlo neni spravné smontovano a pfipojeno k trupu letadla.

e Horizontalni stabilizator neni spravné spojen.

e Ovladaci prvky nejsou fadné spojeny, nebo nejsou spojeny vlbec.

e Spojeni tahel ovladacich prvkl nejsou Fadné zajisténé nebo nejsou zajistény

vlbec.

Dlvody, kvuli kterym mulzZe nastat néktera z téchto pfi€in a chyb se také opakuji a také

je mozné je sepsat do nékolika skupin. [4]

e Proces montaze byl prerusen a pfi nasledném obnoveni procesu mohla osoba
vykonavajici montaz zapomenout na néktery krok montaze.

e Postup montaze nebyl spravné dodrzen.

e Osoba provadégjici montaz, neméla ktomuto procesu dostateCné znalosti
a zkuSenosti.

e Osoba provadgjici montaz nepochopila spravné principy spojeni nebo zajisténi
danych prvka.

o Pf¥ipojeni, nebo zajisténi, nebylo zkontrolovano nebo nebylo spravné.

¢ Nebyla provedena fadna predletova kontrola a prohlidka.
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Nespravné pfipojené kfidlo nebo nespravné pfipojeny horizontalni stabilizator by mohl
zpGsobit oddéleni dané &asti od trupu, coz miize mit za nasledek ztratu kluzaku. Spatné

nebo vlbec nepropojené ovladaci prvky by mohly vést ke ztraté kluzaku.

Aby se zmirnilo riziko a nebezpeli souvisejici se Spatné provedenou montazi
a naslednou  kontrolou bezmotorového letadla, vydala EASA dokument
s bezpec€nostnimi doporuenimi, ktera se vztahuji k bodim, které jsou uvedeny

v nasledujici tabulce 1: [4]

Cislo Jednotlivé body
1 Seznameni s konkrétnim typem kluzaku
2 Preruseni a rozptyleni
3 Predletové kontroly
4 Princip zapojeni a zajisténi
5 Zajisténi korunkovych matic
6 Manualni spoje Fizeni
7 Zajisténi manualnich spoju fizeni
8 Typické automatické spojeni fizeni
9 Rychlospojky s kulovym a otoénym kloubem L Hotellier

Tabulka 1: Oblasti, ke kterym se vztahuji doporu€eni vydana agenturou EASA
1.3.1 Seznameni s konkrétnim typem kluzaku

Seznameni s novym typem kluzadku by nemélo byt omezeno jen na teoretickou
a praktickou &ast, pfi které se budouci pilot tohoto typu dozvi, jak se s konkrétnim

kluzakem léta, ale mélo by obsahovat i montaz a demontaz kluzaku. | kdyz letova

5
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pfirucka nabizi podrobné pokyny, seznameni s t€mito postupy by méla provést osoba
s dostate€nymi zkuSenostmi s timto typem. To plati hlavné pro starSi typy kluzaka, které

nemaji postupy popsany dopodrobna. [4]
1.3.2 Preruseni a rozptyleni

Za chyby a nedostatky vzniklé pfi montazi mize Casto preruseni procesu, rozptyleni
povéfené osoby, zapomnéni a vytvafeni domnének. Proto je dulezité klast diraz na

soustfedénost pii montazi. Proto by méli byt zajiStény nasledujici body:[4]

e Prihlizejici nesméji vyruSovat osoby zapojené do procesu montaze, demontaze,
nebo provadgjici predletové kontroly.

o Osoby, které se nékterou z téchto innosti zabyvaji a jsou nékym nebo nécim
ruseny, by se méli rusivého elementu zbavit.

e Aerokluby nebo jiné organizace, ve kterych je mozné setkat se s témito Cinnostmi
by se mély snazit rozvijet a zajistit globalni povédomi o dllezitosti svédomitého
pristupu a dalezitosti spravného provedeni téchto procesu.

e Provadét vicenasobnou kontrolu dulezitych spoju a mist.

Pokud je montaz provadéna tymem, méla by za ni zodpovidat jedna osoba, ktera cely
proces fidi a zodpovida za fadné smontovani, ¢i demontovani a za spravné provedeni

predletové prohlidky. [4]
1.3.3 Predletové prohlidky

Durazné se doporucuje provadét predletové prohlidky pfed kazdym letovym provozem
bez ohledu na to, jestli je kluzak tésné po montazi nebo je uz delSi dobu v kompletnim
stavu a je tak provozovan. Pfedletovou prohlidku by méli nejlépe vykonavat alespori dvé
osoby, které si vzajemné pomUzou zkontrolovat funkci fidicich prvkl tak, Zze jeden se
snazi manipulovat s fidicimi pakami a druhy zavadi do Fidicich prvk( odporové sily,
pfipadné kontroluje, zda se kormidla vychyluji spravnymi sméry. Pfedletovou kontrolu

by méli provadét zkusené osoby zapojené do leteckého provozu. [4]
1.3.4 Princip zapojeni a zajiSténi

Zapojeni znamena, ze se napriklad spoji dvé soucastky, které pak spolu mohou provadét
néjakou ¢innost. OvSem bez zajisténi se mohou tyto sou¢astky samovolné rozpojit. Proto
je nutné provadét dikladna zajisténi vSech spoji a tim by mély byt vS§echny spoje

zapojeny a zajistény. [4]
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1.3.5 Zajisténi korunkovych matic

Nékteré spoje vyzaduji zajisténi proti oto€eni. V mnoha pfipadech je toho dosazeno
pouzitim korunkovych matic a Fokker-Spendliku. [4]

1.3.6 Manualni spoje fFizeni

Kluzaky s manualnim zapojenim fizeni maji vyznamny podil ve statistikach nehod, a to
diky opomenuti tyto spoje zapoijit. Piloti nékdy zapominaji zapojit manualni spoje fizeni,
ihned po nasazeni kfidel. S timto spojené nehody obvykle maiji fatalni nasledky nebo
zpusobuiji téZka zranéni. Podobné scénafe se mohou stat s horizontalnim stabilizatory,
které maji byt zajistény Cepem, zvlasté v pfipadech, kde konstrukéni feSeni pozaduje
pouziti specialniho nafadi. Piloti nasadi horizontalni stabilizator na vertikalni stabilizator
a odejdou pry¢€, aby si nasli pojistovaci Sroub a pfislusné naradi. Nicméné uz se nemusi
vratit, aby horizontalni stabilizator zajistili nebo neprovedou finalni zapojeni fizeni.
PreruSovani a vyruSovani v prbéhu montaze casto pfispiva k témto udalostem.
VSechny pfipady nepfipojenych ovladacich prvk( a nepfipojenych horizontalnich

stabilizator( Ize odhalit provedenim pozitivni kontroly. [4]
1.3.7 Zajisténi manualnich spoju fizeni

Spoje, které nejsou spravné zajistény, nemohou byt detekovany pozitivni kontrolou
fizeni. Spravné zajisténi mize byt ovéfeno pouze manualni kontrolou, a to otacenim,

tahanim, tfesenim a dale vizualni kontrolu. [4]

Obrazek 2: Nespravné zajisténi manualniho spoje [4]
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Fokker-Spendlik byl prostréen pouze jednim otvorem v kleci nikoli vSak skrz Cep ani dalSi
otvor v kleci. Tim padem se €ep mohl volné pohybovat a spoj fizeni se mohl rozpojit. [4]

ar
=

Obrazek 3: Spravné zajisténi manualniho spoje [4]
1.3.8 Typické automatické spojeni Fizeni

Typické priklady automatického propojeni mechanického fizeni je napfiklad propojeni
kfidélek, aerodynamickych brzd a vztlakové mechanizace. Tento typ propojeni byva
vyuzivan hlavné u kluzakd novéjSich konstrukci a nachazi se ve spoji mezi kfidlem
a trupem. Pro spravné propojeni musi byt spojovaci ¢asti vii¢i sobé ve spravné poloze,
kterych Ize dosahnout jednoduchymi pohyby Fidicich pak, vychylovanim Fidicim ploch
nebo kombinaci. Tyto polohy jsou pifedepsané v provozni pfiru¢ce. Podobné konstrukéni
feSeni mizeme najit u fizeni vySkového kormidla. Obrazek nize ukazuje na nespravné
zapojeni horizontalniho stabilizatoru, které vedlo k fatalni nehodé. Toto chybné zapojeni
muze byt odhaleno b&éhem pozitivni kontroly fizeni, jak bylo popsano vyse. [4]

Obrazek 4: Rozpojené fizeni vySkového kormidla [4]

Pocet nehod zavinénych Spatnym zapojenim Fizeni, u kterého je pouzito automatické

propojeni je méné nez nehod kluzakd s manualnim zapojenim Fizeni. [4]
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1.3.9 Rychlospojky s kulovym a otoénym kloubem L Hotellier

Mnoho nehod zplUsobeny Spatnym zapojenim Ffizeni bylo zpusobeno Hoteliér
rychlospojkami, které se nachazi v mnoha popularnich kluzacich. Zatimco v mnoha
pfipadech byva spojeni opomenuto, v jinych pfipadech piloti provadéji spojeni
nespravné. L Hotellier rychlospojky spoléhaji na spravné zapojeni kulového €epu do
objimky které je zajisSténo tfrmenem s pruzinou. Je dullezité zkontrolovat, zda je kulovy
Cep a objimka spravné zapojeny. Pro kontrolu spravného zapojeni se doporucuje

ddrazna manuaini kontrola zatahanim a zatfepanim za tahla fizeni. [4]
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2 Analyza systémového modelu STAMP a jeho metodik

Vysledkem této prace ma byt sada systémovych bezpecnostnich doporuceni. Proto je
nutné zvolit takovou analytickou metodu, diky které bude zajistén systémovy pfistup pfi
ziskavani dat, na zakladé kterych, budou definovana bezpecfnostni doporuceni. Takové
metody poskytuje Systémovy model STAMP, ktery tvofi zaklad pro metody STPA
a CAST.

2.1 Model STAMP

STAMP (System-Theoretic Accident Model and Processes) je systémovy model pficin

nehod zalozeného na teorii systému a tvofi zaklad STPA a dalSich nastroja. [5]

Podle modelu STAMP je systémovy pfistup, uzite€ny pfi rozboru slozitych nehod
zahrnujicich software, hardware, hierarchii a spravu organizace a lidska omezeni véetné
rozhodovani subjektl. Nehody uz v tomto pfipadé nejsou popisovany jako selhani
jednotlivych komponent systému. Jsou popisovany jako dusledek nedostatec¢ného
fizeni, nevhodné interakce mezi Castmi systému nebo vysledek omezeni z hlediska

provozni bezpec&nosti pfi navrhovani, vytvafeni a nasledného provozu systému. [6]

Systémy jsou v tomto pfistupu chapany jako vzajemné propojené komponenty, které
jsou udrzovany ve stavu dynamické rovnovahy pomoci zpétnovazebnich informacénich
a fidicich smyc¢ek. Systém se nepovazuje za statickou konstrukci, ale za dynamicky
proces, ktery se neustale pfizpusobuje, aby dosahl svych cili a reagoval na zmény

v sobé a svém okoli. [7]

STAMP je vytvoren na zakladé tfi zakladnich konceptl: omezeni, hierarchické urovné
fizeni a procesnich modell. Z téchto konceptl pak vyplyva klasifikace nedostatku
v fizeni, které mohou vést k nehodam. Zakladnim konceptem STAMP neni udalost, ale

omezeni. [7]

V teorii fizeni systém jsou systémy povazovany za hierarchické struktury, kde jednotlivé
urovné ukladaji omezeni pro Urover nachazejici se ve struktufe pod ni, coz jinymi slovy
znamena, ze nadfazena uroven systému pomoci fidicich procest omezi chovani urovné

ji podfazené. [6]

Misto toho, aby se na nehody pohlizelo jako na dusledek kofenovych pfi€in v sérii
udalosti vedoucich ke ztraté, jsou nehody povazovany za dusledek interakce mezi

slozkami, které porusuji bezpe&nostni omezeni systému. [7]
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Tretim zakladnim konceptem STAMP je koncept procesnich modelt. VSechny fidici
prvky majici na starost fizeni jakékoliv Casti systému musi obsahovat vzajemné shodny
model fizeného procesu, pfiéemz se musi zabranit nesrovnalostem mezi timto modelem

a skuteCnym stavem procesu. [6]

STAMP Ize pouzit k analyze jiz vzniklé nehody, ale také se muze pouzit b&€hem procesu
navrhovani nového systému, aby bylo v budoucnu v co nejvétsi mife zabranéno vzniku
nehod.[7]

Vyhody pouzivani STAMP napf. jsou, Ze:

e Funguje na velmi slozitych systémech, protoze pracuje spiSe shora doll, nez
zdola nahoru.

e Zahrnuje software, lidi, organizace, kulturu bezpec&nosti atd. jako pfi¢inné faktory
nehod a dalSich typu ztrat, aniz by je bylo nutné posuzovat odliSné nebo oddélené.

e Umoznuje vytvaret vykonnéjsi nastroje, jako je STPA, analyza nehod (CAST),
identifikace a fizeni predstihovych ukazatell zvySujiciho se rizika, analyzu
organizaénich rizik atd. [5]

2.2 CAST

CAST je metoda analyzy nehod, jejimz zakladem je model STAMP. Z toho vyplyva,
ze predpoklada, Zze nehody jsou zpusobeny nedostate¢né G€innym prosazovanim
bezpecnostnich omezeni v systému chovani, aby se zabranilo nebezpecnym staviim

(podminkam). [8]

CAST je velmi odlisSny od soucasnych pfistupl k analyze nehod v tom, Ze se nesnazi
pfipisovat vinu, ale nabada hledat, pro¢ systémy a struktury, které mély udalostem
zabranit nebyly uspésné. Doporuceni se pak zaméfuji na posileni t&chto preventivnich

(Fidicich) struktur na zakladé toho, co bylo pfi vySetfovani zjisténo. [9]

CAST zaujima na nehody pohled ,systémového mysleni“ za pouziti nasledujicich

predpoklad:

¢ Nehody jsou komplexni a nemaji pouze jedinou &i dokonce nékolik ,zakladnich®
pficin.

e Obviflovani je nepfitelem bezpecnosti, tj. je tfeba porozumét, pro€ k urcité situaci
doslo a nezabyvat se tolik tim, koho z toho vinit.

e Lidska chyba je pfiznakem systému, ktery je tfeba pfepracovat. [8] Nelze zménit

lidské chovani bez zmény samotného systému, ktery toto chovani vyvolava. [10]

11
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e Prfedpojatost zpétného pohledu brani pouéeni z nehod tj. po nehodé je
jednoduché zjistit, kde lidé udélali chybu, ale je dulezité zaméfit se na to, proc ji
udélali, Uvédomit si, Zze nikdo zamérné nechce udélat nic, co by k nehodé
vedlo.[8]

2.3 Vztah mezi CAST a STPA

STPA je nastroj pro analyzu rizik zalozeny na stejné vykonném modelu kauzality jako
CAST. Na rozdil od CASTu dokaze jeji proaktivni analyza identifikovat vSechny
potencialni scénare, které mohou zpUsobit ztraty, nikoliv pouze scénar, ktery nastal. Tyto
potencialni scénare vytvofené STPA pak mohou slouzit k prevenci nehod dfive, nez k
nim dojde. CAST naproti tomu pomaha pfi identifikaci pouze konkrétniho scénare,
tj. konkrétniho incidentu, ktery nastal. A¢koli jsou jejich ucely rizné, zjevné spolu uzce
souvisi. Protoze STPA lze pouzit v rané fazi vyvoje konceptu nehody (pfedtim, nez
vznikla), Ize ji velmi dobfe pouzit k navrhu bezpelnosti a zabezpec€eni systémd od
samého pocatku a tim vyznamné snizit naklady na navrhované bezpec€nostni
a zabezpecovaci systémy. Pozdni nalezeni potencialnich bezpecnostnich nebezpedi
a bezpecnostnich chyb pfi navrhu a implementaci mohou vyrazné zvysit naklady na
vyvoj systému. CAST analyzy z minulosti nehod mohou pomoci v procesu STPA tim, Ze
identifikuje pravdépodobné scénafe, které je tfeba vylouCit nebo odstranit,

resp. kontrolovat, aby se pfedeslo dalSim ztratam.[9]

2.4 STPA

STPA je relativné nova technika analyzy nebezpedi zalozena na rozSifeném modelu
pfi€¢iny nehod. Kromé selhani jednotlivych soucasti STPA piedpoklada, ze nehody
mohou byt zpusobeny také nebezpecnymi interakcemi systémovych komponent, z nichz

Zadna nemusela selhat.
Mezi vyhody STPA oproti tradi¢nim technikdm analyzy rizik patfi tyto:

* lze analyzovat velmi slozité systémy. ,Neznamé neznamé®, které byly dfive
nalezeny pouze v provozu mohou byt identifikovany jiz v rané fazi vyvojového
procesu abud je odstranit, nebo zmirnit. Re$i se jak zamyslena, tak
nezamyslena funkénost.

+ analyzu STPA lze zahjjit v rané fazi konceptu a pomoci tak pfi identifikaci
bezpecnostnich pozadavkl a omezeni. Ty pak Ize pouzit pfi navrhu bezpecnosti
(a zabezpeceni) do architektury a navrhu systémda, tim tak predejit pozdni
identifikaci konstrukénich nedostatkli ve vyvoji nebo béhem provozu ¢&imz

se eliminuje nakladné prepracovani.
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+ STPA zahrnuje do analyzy software a lidské operatory, ¢imz zajiStuje,
Ze analyza nebezpeci zahrnuje vSechny potencialni pfi¢inné faktory ztrat.

+ STPA poskytuje dokumentaci funkénosti systému, ktera ¢asto chybi nebo
je obtizné ji najit ve velkych a slozitych systémech.

« STPA lze snadno integrovat do procesu systémového inzenyrstvi

a do modelu zaloZenych na systémoveém inZenyrstvi. [5]

je napf. analyza stromu poruch (FTA), analyza kriti€nosti zpisob( a nasledk( poruch
(FMECA), analyza stromu udalosti (ETA) a analyza nebezpeci a provozuschopnosti
(HAZOP). Ve vSech téchto hodnocenich STPA nasSla vSechny scénafe nalezené
tradi¢néjSimi analyzami, ale také ¢&asto identifikovala mnohem vice scénaru
souvisejicich se softwarem, které tradi¢ni metody nenasly. V nékterych pfipadech, tam,
kde doSlo k nehodé, o niz analytici nebyli informovani, nasla pfiinu nehody pouze
STPA. Také se ukazalo, ze STPA je mnohem méné nakladna z hlediska ¢asu a zdrojl

nez tradi¢ni metody. [5]
STPA analyza se sklada ze Ctyfi zakladnich kroku: [6]

1. Stanoveni UCelu analyzy

2. Modelovani fidici sktruktury systému

3. Identifikace nebezpecnych fidicich akci
4

Identifikace scénaru ztrat

2.41 Stanoveni ucelu analyzy

Nejdfive je dllezité stanovit ztraty, tj. identifikovat, éemu chceme zabranit. Ztraty mohou
zahrnovat ztratu lidského zivota nebo zranéni Clovéka, poSkozeni majetku, znecisténi
zivotniho prostiedi, ztratu poslani, ztratu poveésti, ztrata nebo unik citlivych informaci
nebo jinou ztratu, ktera je nepfijatelna. Poté musime identifikovat nebezpeci na urovni
systému, tj. identifikovat systém (systém je soubor, ktery plsobi spole¢né jako celek,
aby dosahl néjakého spole¢ného cile, muze obsahovat subsystémy a mlze byt také
soucasti vétsiho systému) a nasledné identifikovat stav nebo podminky tohoto systému,
které vedou ke ztraté. Pak definujeme omezeni na urovni systému a s cilem predejit
ztratam. [5]

2.4.2 Modelovani fridici struktury systému

Hierarchicka Fidici struktura je systémovy model, ktery se sklada ze zpétnovazebnych

smycCek, které umozriuji fidicimu organu zadavat do fizeného systému omezeni a tim

13
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ovlivilovat chovani fizeného systému. Ridici algoritmus predstavuje rozhodovaci proces
regulatora — urcuje fidici akce, které maji byt provedeny. Regulatofi maji také procesni
modely, které reprezentuji vnitfni presvédCeni regulatori, které pouzivaji pfi
rozhodovacim procesu. Procesni modely mohou byt ¢aste€né aktualizovany vyuzitim
zpétné vazby, ktera monitoruje pribéh fizeného procesu. Hierarchicka Fidici struktura
obsahuje alespon pét typa prvka: Fidici prvek (ovladac), Fidici akce, zpétna vazba,

ostatni vstupy a vystupy z komponentu a fizené procesy. [5]

Kazda Fidici akce je zalozena na fidicim algoritmu, ktery specifikuje rozhodovaci proces
fidiciho prvku a jeho procesnim modelu, ktery pfedstavuje presvédcéeni fidiciho prvku pfi
jeho rozhodovani. Ridici prvek by mél vzdy dostavat zpétné informace z Fizeného
procesu o jeho stavu na zakladé kterych mlze zvazit Upravu v fizeni procesu. Na

obrazku 5 je uveden pfiklad zakladni fidici zpétnovazebné smycky, [6]

Ridici prvek

Ridici
algoritmus
|

Ridici akce l T Zpétna vazba

Rizeny proces

Procesni
model

Obrazek 5: Ridici zp&tnovazebni smycka [6]
Sipky dold pFedstavuiji oviadaci akce (pfikazy), Sipky nahoru pFedstavuji zpétnou vazbu.
2.4.3 Identifikace nebezpeénych fidicich akci

Nebezpecna Fidici akce (UCA — Unsafe Control Action) je Fidici akce, ktera v konkrétnim

kontextu a prostfedi v nejhor§im pfipadé povede k nebezpedi, tj. ke ztraté. [5]
Znameé jsou Ctyfi zplsoby/moznosti, pro€¢ maze byt Fidici akce nebezpecéna: [5]

1. Neposkytnuti fidici akce.

2. Zaijisténi Fidici akce tak, ze vede k nebezpedi.
Poskytovani potencialné bezpecné fidici akce, ale pfili§ brzy, pfili§ pozdé nebo
ve Spatném porfadi

4. Ridici akce trva prili§ dlouho nebo je ukonéena prilis brzy

Pro evidenci nebezpelnych fizeni se nejCastéji vyuzivaji tabulky, do kterych Ize

zaznamenat pfehledné velké mnozZstvi nebezpecnych fizeni. [5]
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2.4.4 |dentifikace scénaru ztrat

Poslednim krokem STPA analyzy je identifikovat vSechny mozné scénare, které mohou

vést k nebezpecné fidici akci a nebezpedi.

a) Pro¢ by dochazelo k nebezpeénym fidicim akcim?

1
1
1
- 1
! *\\ Ridici prvek :
| \ !
b) Proé by byly | b T : .
b} Prochy vy R Ridici Procesni | l¢e—» .
fidici akce | N . |
a2 i .| algoritmus model |
provadeny | X I
- v N\ 1
nespravné : N |
1
nebo nebyly | W /5 |
T B4 x| = A\S 1
provadeny, COZ: Ridici akce N Feedback :
by vedlo k ; N\ |
nebezpeci? | N :
| . B 1
| Akéni éleny ““\ Sensory :
1 k\\ 1
| N 1
! R 3 ]
1 N 1
L} NS 1
| N I
i AN 1
] N |

) W\
| N\ |
1 ANY 1
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: s Rizeny proces:. !

\

1
: |
| I
I 1
| 1
| 1
I

Obrazek 6: Dva typy scénaru, které je tfeba vzit v ivahu (upraveno z [5])
Na obrazku 6 jsou znazornény dva typy ztratovych scénaru:

a. Proc by dochazelo k nebezpeénym fidicim akcim?
b. Pro¢ by byly Fidici akce provadény nespravné nebo nebyly provadény, coz by

vedlo k nebezpeci? [5]
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3 Prakticka cast

Pro tvorbu praktické &asti je pouzita metoda STPA, protoze cilem je definovat vSechny
mozné scénare, které by mohly nastat pfi procesech montaze a demontaze kluzaku a na
jejich zakladé vytvorit bezpe&nostni doporuceni. Proto se v praktické €asti vychazi

z kapitoly 2.4 kde je zpusob, postup a vyuziti metody STPA popsan.
3.1 Stanoveni uéelu analyzy

Jak je psano v pfedchozi kapitole popisujici metodu STPA, prvnim krokem je stanoveni
Ucelu analyzy. Tento krok je na zaCatku kazdé analyzy. Pfi stanoveni Uucelu analyzy je
tfeba klast si otazky. Napfiklad jaky zkoumame systém nebo proces? Cemu chceme

zabranit?

Velmi dllezité je, aby byly hned na zacatku znamy hranice zkoumaného systému nebo
procesu, aby do analyzy nebyly pfidavany body a informace, které s ifeSenym
problémem vubec nesouvisi a mély pak zavadégjici vyznam. Mélo by byt zminéno,
Ze v této analyze se hranice netykaji jen jednoho procesu, ale dvou dohromady.

Duvodem je to, Ze je analyzovan proces montaze a demontaze zaroven.

U procesu montaze je bran za pocatecCni hranici stav, kdy je kluzak rozlozen tak, jako
kdyby byly vS8echny jeho Casti pravé vytazeny z transportniho vozu. S transportnim
vozem uz analyza nepocita. Kone¢nou hranici je dokon€eni pomontazni prohlidky

kluzaku.

U procesu demontaze je pocCatecni hranici procesu stav kdy kluzak pfistal odtazen
z drahy na vhodné misto a zac¢ina poletova prohlidka kluzaku. Koncovou hranici pak je
stav, kdy je kluzak demontovan na jednotlivé ¢asti, které jsou pfipraveny na umisténi do

transportniho vozu. S tim uz ovSem opét analyza nepocita.

Samozfejmosti je, Ze do obou procesu zasahuje i legislativa, protoze existuji rizné
predpisy, které maji na procesy vliv. Proto je tfeba do analyzy pocitat i s timto faktorem.

Z kombinaci téchto hranic je jasné, co vSechno je potfeba ovéfit.

Stanoveni Uc€elu analyzy Ize rozdélit na tfi kroky. Prvnim krokem je urceni ztrat. Tyto
ztraty mohou pfedstavovat cokoliv co ma pro nékterou ze zu¢astnénych stran néjakou
hodnotu a néco o co mohou pfijit. Od ztraty zivota i zdravi az po ztratu Casu.
Identifikované ztraty jsou také jednim z ukazatelt toho, ¢emu je tfeba zabranit. Pfi

procesech montédZze a demontaze mulze vzniknout nékolik riznych ztrat. Napfiklad
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poSkozeni kluzaku, finan¢ni ztrata, ztraty na Zivotech. Celkové bylo identifikovano sedm

moznych ztrat, které by mohly v analyzovanych procesech vzniknout viz nize.

Identifikace ztrat

L-1: Ztraty na zivotech a ublizeni na zdravi

L-2: Ztrata nebo poskozeni kluzaku

L-2.1: Ztrata nebo poskozeni spojovacich soucasti

L-3: Financni ztrata

L-4: Ztrata nebo poskozeni ostatnich letadel a jinych objektu
L-5: Casova ztrata

L-6: Ztrata reputace aeroklubu nebo najemce kluzaku

L-7: Ztrata planovaného letu

Druhym bodem stanoveni ucelu analyzy je identifikace nebezpeci na urovni systému.
Jako nebezpedi Ize povazovat stav nebo situace, diky které maze dojit ke ztraté. Branit
vzniku nebezpedi v procesech montaze a demontaze je jednim z hlavnich bodl této
analyzy, pfi které byly identifikovany celkem tfi nebezpeci. U kazdého identifikovaného

nebezpedi jsou vypsané ztraty, ke kterym by dana nebezpeci mohla vést.

Identifikace nebezpedi

H-1: Kolize kluzaku s okolnimi objekty pfi montazi a demontazi [L-2, L-2.1, L-3, L-4, L-5,
L-6, L-7]

H-2: Neprovedeni montaze a demontaze podle postupl stanovenych provozni pfiru¢kou
[L-1, L-2, L-2.1, L-3, L-4, L-5, L-6, L-7]

H-3: NarusSeni integrity kluzaku za letu [L-1, L-2, L-2.1, L-3, L-4, L-5, L-6, L-7]

Treti Casti stanoveni ucelu analyzy je €ast, ktera se zabyva pfedchazenim nebezpeci.
Je nutné vymyslet, co délat a jak se chovat proto, aby nedochazelo ke vzniku nebezpedi,
ktera by mohla vést az k nezadoucim ztratam. Definovani téchto omezeni vychazi
z pfedem identifikovanych nebezpeci na urovni systému. Jde o vytvareni systémovych
zabran na systémova nebezpe€i. U kazdého omezeni jsou v zavorkach vypsana
nebezpeci, ke kterym se dané omezeni vztahuje. Pfi analyze byly definovany celkem

dvé omezeni na Urovni systému.
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Omezeni na Urovni systému

SC-1: Nesmi dojit ke kolizi kluzaku s okolnimi objekty pfi montazi a demontazi [H-1, H-
3]

SC-2: Musi byt dodrzeny postupy pro montaz a demontaz, které jsou stanoveny

v provozni pfiruéce [H-1, H-2, H-3]
3.2 Modelovani ridici struktury systému

Modelovani fidici struktury systému je druhy krok STPA analyzy. Hierarchicka Ffidici
struktura se sklada ze zpétnovazebnych smycek, které jsou tvofeny fidicimi prvky
a podfizenymi fidicimi prvky nebo fizenymi procesy. Tyto elementy jsou mezi sebou
propojené fidicimi akcemi a zpétnymi vazbami. Hierarchie systému je prezentovana
pomysinou osou ¢i smérem ze shora dolG. To znamena, Ze nejvySe jsou zobrazeny
nadrazené fidici prvky a pod nimi se nachazi to, co jim je podfizené a co nadfizené prvky
ovladaji nebo fidi.

V pfipadé modelu procesu montaze a demontaze je nevy$§im a tim padem
nejnadifazenéjSim fidicim prvkem evropsky letecka agentura EASA. Jednou z oblasti,
kterou se zabyva, je oblast certifikace, udrzby a letové zpUsobilosti letadel
prostfednictvim vydavanych nafizeni. Ta maji vliv v oblasti bezpecCnosti leteckého
provozu na narodni letecky Gfad UCL a zaroveri s UCL ovliviiuji i vyrobce kluzak
vydavanim predpisu. Podfizenym Fidicim prvkem vyrobce kluzaku je pak majitel kluzaku.
Ten je nadfizenym fidicim prvkem provozovatele, protoze poskytuje provozovateli jeho
kluzak za urcitych podminek. Provozovatel fidi pomoci stanovenych podminek pronajmu
kluzaku velitele kluzaku a ten vSechny ostatni osoby provadéjici montaz a demontaz
kluzaku vydavanymi instrukcemi. Velitel kluzaku pak spole¢né s osobami provadéjici
montaz a demontaz jsou nadfizenymi Fidicimi prvky Ffizenym procesim montaze
a demontaze, kontroly kluzaku, instalace a odinstalovani riznych zafizeni a vybaveni,
protoZze pravé oni tyto procesy provadéji. To, kde bude model Fidici struktury koncit
a zacinat je dano hranicemi systému, které byly stanoveny hned na za¢atku této analyzy.
Pro jednodu$Si vysvétleni a pochopeni je nize umistén obrazek 7, obsahujici
zjednoduSeny model fidici struktury. Zjednodu$eny je tim, Zze v ném nejsou popsany
fidici akce, které jsou reprezentovany Sipkami sméfujicimi smérem doll a zpétné vazby
reprezentované Sipkami sméfujicimi smérem nahoru. Ridici akce a zp&tné vazby tu
nejsou popsany, protoze by byl model neéitelny. Uplny model fidici struktury se v této

praci nachazi v kapitole pfiloh jako pfiloha 1.
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Obrazek 7: Model Fidici struktury systému
3.3 Identifikace nebezpeénych ridicich akci

Nebezpecné Fidici akce (unsafe controle action) zkracené oznacované jako UCA, jsou
vlastné klasické fidici akce jejichz provedeni by mohlo vést k nebezpeci, ktera vedou
nebo by mohla vést ke ztratam. Jejich identifikace je tfetim krokem STPA analyzy
a vychazeji z fidicich akci, které jsou znamy z modelu Fidici struktury systému. Z fidicich

akci se muzZou stat nebezpecné fidici akce ze Ctyfi divodu, kterym jsou:

Neprovedeni fidici akce mlze vést k nebezpedi
Provedeni Fidici akce muze vést k nebezpecdi
Ridici akce je provedena pfili§ pozdé, prili$ brzy, nebo ve $patném poradi, coz
muze vést k nebezpedi
4. Ridici akce trvda moc dlouho, nebo byla zastavena piili§ brzy, coz mize vést

k nebezpedi

V této praci byly identifikovany nebezpeéné fidci akce vSech &tyf druhd. Nikde neni

fe¢eno, Ze z jedné fidici akce musi vzniknout nebezpecné fidici akce vSech &tyf druhu

nebo Ze nemuze byt identifikovano vice nebezpeénych fidicich akci jednoho druhu

vychazejici z jedné fidici akce. Proto se k nékteré fidici akci podafilo identifikovat vice
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nebezpecnych fidicich akci nez k jiné. VSechny nebezpecné fidici akce se skladaji z péti
Casti. Tyto ¢asti jsou zdroj fidici akce, typ Fidici akce, samotna Fidici akce, kontext

a odkaz na nebezpeci, které by mohla dana fidici akce zpusobit viz tabulka 2.

UCA- BSCU dava K béhem normalniho [H-4.3]
2: Autobrake prikaz brzdéni vzletu
<zdroj> <typ> <fidici <kontext> <0dkaz na
akce> nebezpedi>

Tabulka 2: Vzor skladby nebezpecné fidici akce (upraveno z [5])

Nasledujici tabulka €.3, je jen &asti kompletni tabulky, ktera pfedstavuje cely krok
identifikace nebezpeénych Fidicich akci a je zde umisténa pro lepSi predstavu
a pochopeni tohoto kroku. VSechny ¢asti kompletni tabulky se nachazi v kapitole pfilohy
jako pfiloha 2. V tabulce je v jednotlivych sloupcich vzdy zapsana vychozi fidici akce,

Celkoveé bylo identifikovano devadesat nebezpecnych fizenych akci.
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Tabulka 3: Nebezpecné fidici akce
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3.4 Identifikace scénaru ztrat

Ctvrtym a zaroveh poslednim krokem STPA analyzy je krok, ve kterém jsou
identifikovany scénare ztrat. Scénar ztrat upfesnuje popisuje nebezpecnou Fidici akci
a uvadi, co maze byt jejim zdrojem. PFi vytvareni scénail je potfeba provéfit Ctyfi rizné
faktory, které mohou mit vliv na provedeni fidicich akci. Tyto faktory jsou:

Nebezpecné chovani fidiciho prvku

PFiciny nedostatecné zpétné vazby a informaci

Scénar zahrnujici fidici cestu

=

Scénar souvisejici s fizenym procesem

Kazdy scénar musi obsahovat Ctyfi stanovené €asti. Prvni ¢ast by méla vypovidat o tom,
co se déje, kdo co déla, pfi Cem se to déje. Jde vlastné o jakysi kontext celého scénare.
Dalsi ¢asti je zakomponovani nebezpeéné fidici akce, ke které se dany scénar vztahuje.
Treti Cast vysvétluje nasledky nebezpecné Fidici akce neboli nebezpedi, ke kterym vede.
Dulezitou ¢tvrtou ¢asti je pak ta, ve které je popsan dlvod pro€ se stalo to, co se stalo.

Mnozstvi scénaru ke kazdé nebezpecné fidici akci neni omezeno.

V nasledujici tabulce €. 4 je ukazka celého kroku identifikace scénaru ztrat, ktera ma
slouzit pro lepsi znazornéni a pochopeni toho, jak takové scénare ztrat mohou vypadat.
Jednotlivé &asti kompletni tabulky se nachazeji pod kapitolou pfilohy jako pfiloha 3.
V tabulce Ize nalézt Cislo oznacujici nebezpecnou fidici akci, samotnou nebezpecnou

fidici akci a v poslednim sloupci pak jednotlivé scénare.
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Cislo
UCA

UCA

Scénare

EASA nevyda
predpisy pro
zajisténi
bezpecného
provozu kluzakt v
EU

Scénar 1: EASA nevyda predpisy pro zajisténi bezpetného provozu
kluzaka v EU, protoze posouzeni nutnosti vydani pfedpisu a pfirucky
kluzaku provadi nekompetentni osoby. [UCA-1] Diky tomu mohou byt
odlisnosti v pFiruckach a manualech kluzakl. To mize zapfi€init
neprovedeni montaZze a demontaze podle postupl stanovenych

provozni pfiru¢kou [H-2] a naruSeni integrity kluzaku za letu [H-3]

Scénar 2: UCL, vyrobce kluzaku, nezaznamena predpisy, které
vydala agentura EASA. To znamena, Ze vSe funguje jako kdyz EASA
nevyda predpisy pro zajiSténi bezpecného provozu kluzaka v EU
[UCA-1]. Diky tomu mohou byt odliSnosti v pfiru¢kach a manualech
kluzakl. To muze zapfi€init neprovedeni montaze a demontaze podle
postupl stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a naruseni integrity
kluzaku za letu [H-3]

Scénar 3: Majitel, provozovatel nebo velitel kluzaku nezaznamena
predpisy, které vydala agentura EASA. To znamena, Ze vSe funguje
jako kdyz EASA nevyda predpisy pro zajisténi bezpeéného provozu
kluzakt v EU [UCA-1]. Diky tomu mohou byt odliSnosti ve znalostech
montaze a demontaze podle postupu stanovenych provozni pfiru¢kou
[H-2] a naru$eni integrity kluzaku za letu [H-3]

EASA vyda
predpisy pro
zajisténi
bezpeéného
provozu kluzakt v
EU s nepfesnymi/
neuplnymi
pokyny.

Scénar 1: ProtoZe se v agentufe EASA bliZi termin vydani novych
predpisu a nafizeni, tak se pfedpis nestihne kvalitné zpracovat. EASA
tak vyda predpisy pro zajisténi bezpecného provozu kluzakl v EU s
nepresnymi/ nedplnymi pokyny [UCA-2]. Diky nejasnostem muze byt
predpis vylozen s riznymi odliSnostmi. To mUze zapficinit
neprovedeni montaZze a demontaze podle postupl stanovenych
provozni pfiru¢kou [H-2] a naruSeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénar 2: UCL nebo vyrobce kluzak pfijme predpisy vydané
uradem EASA, ale uz neposkytne agentufe EASA zpétnou vazbu o
tom, Ze jsou pfedpisy nepfesné/nelplné, a tak nedojde k Zadné
opraveé predpisu. EASA tak vyda pfedpisy pro zajisténi bezpecného
provozu kluzakl v EU s nepfesnymi/ netplnymi pokyny [UCA-2].
Diky nejasnostem muze byt pfedpis vyloZzen s riznymi odliSnostmi.
To muze zapficinit neprovedeni montaze a demontaze podle postupu
stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a naruSeni integrity kluzaku za
letu [H-3].

Scénar 3: Majitel, provozovatel nebo velitel kluzaku pfijme pfedpisy
vydané agenturou EASA, ale uz neposkytne ufadu EASA zpétnou
vazbu o tom, Ze jsou pfedpisy nepfesné/nelpiné, a tak nedojde k
zadné opravé predpisu. EASA tak vyda predpisy pro zajisténi
bezpeéného provozu kluzakl v EU s nepfesnymi/ netplnymi pokyny
[UCA-2]. Diky nejasnostem muze byt pfedpis vylozen s raznymi
odlidnostmi. To mize zapfi€init neprovedeni montaze a demontaze
podle postupl stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a naruseni
integrity kluzaku za letu [H-3].

EASA vyda
predpisy pro
zajisténi
bezpeéného
provozu kluzakt v
EU pf¥iliS pozdé.

Scénar 1: EASA vyda predpisy pro zajisténi bezpecného provozu
kluzaku v EU pfili§ pozdé, protoZe to nevyhodnoti jako dllezité,

v dobé, kdy uz jsou nékteré typy kluzaku dlouho vyrabény [UCA-3].
Proto tyto typy a jejich dokumentace neodpovidaji tomuto, vydanému
predpisu. To mlze zapficinit neprovedeni montaze a demontaze
podle postupli stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a naruSeni
integrity kluzaku za letu [H-3].
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Scénar 1: UCL nevyda predpisy pfi snaze zavedeni pravidel v
Geském letectvi, protoZe posouzeni nutnosti vydani predpist a
pfiru¢ky kluzaku provadi nekompetentni osoby. [UCA-4] Diky tomu
mohou byt odliSnosti v pfiru¢kach a manualech kluzakl. To muze
zapficinit neprovedeni montaze a demontaze podle postupt
stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za
letu [H-3]

} Scénar 2: Vyrobce kluzakl, nezaznamena pfedpisy, které vydalo
UCL nevyda UCL. To znamena, Ze vée funguje jako kdyz UCL nevyda pFedpisy pfi

piedpisy pfi snaze | Snaze zavedeni pravidel v Eeském letectvi [UCA-4]. Diky tomu

mohou byt odli$nosti v pfiru¢kach a manualech kluzakl. To maze

zapficinit neprovedeni montaze a demontaze podle postupt

v Ceském letectvi. | stanovenych provozni piirugkou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za

letu [H-3]

zavedeni pravidel

Scénar 3: Majitel, provozovatel nebo velitel kluzaku nezaznamena
predpisy, které vydalo UCL. To znamena, Ze vée funguje jako kdyz
UCL nevyda predpisy pii snaze zavedeni pravidel v &eském letectvi.
[UCA-4]. Diky tomu mohou byt odliSnosti ve znalostech a
schopnostech téchto osob. To miiZze zapficinit neprovedeni montaze
a demontaze podle postupl stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a
naruseni integrity kluzaku za letu [H-3]

Scénaf 1: Protoze se na UCL bliZi termin vydani novych predpist a
nafizeni, tak se predpis nestihne kvalitn& zpracovat. UCL tak vyda
predpisy pfi snaze zavedeni pravidel v Eeském letectvi s nepfesnymi/
neuplnymi pokyny [UCA-5]. Diky nejasnostem muze byt pfedpis
vylozen s rdznymi odliSnostmi. To mUze zapfi€init neprovedeni
montaze a demontaze podle postupu stanovenych provozni pfiru¢kou
[H-2] a naru$eni integrity kluzaku za letu [H-3].

. , Scénar 2: Vyrobce kluzaku pfijme predpisy vydany UCL, ale uz
UCL vyda neposkytne pro UCL zpétnou vazbu o tom, Ze jsou predpisy

pfedpisy pfi snaze | nepresné/neliplné, a tak nedojde k zadné opravé predpisu. UCL tak

zavedeni pravidel | vyda pfedpisy pfi snaze zavedeni pravidel v eském letectvi s

5 v &eském letectvi nepresnymi/ nedplnymi pokyny [UCA-5]. Diky nejasnostem muze byt

. L. predpis vylozen s riznymi odliSnostmi. To muze zapficinit

s nepresnymi/ neprovedeni montaze a demontaze podle postupd stanovenych
neuplnymi provozni pfiru¢kou [H-2] a naru$eni integrity kluzaku za letu [H-3].

pokyny. Scénar 3: Majitel, provozovatel nebo velitel kluzaku pfijme predpisy
vydané UCL, ale uz neposkytne pro UCL zpé&tnou vazbu o tom, Ze
jsou pfedpisy nepfesné/neuplné, a tak nedojde k Zzadné opravé
predpisu. UCL tak vyda pfedpisy pfi snaze zavedeni pravidel v
Ceském letectvi s nepfesnymi/ nedplnymi pokyny [UCA-5]. Diky
nejasnostem muze byt pfedpis vyloZzen s rdznymi odli§nostmi. To
muze zapficinit neprovedeni montaze a demontaze podle postupl
stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za
letu [H-3].

UCL vyda Scénar 1: UCL vyda predpisy fady pfi snaze zavedeni pravidel v
predpisy fady pri | ¢eském letectvi pfili§ pozdé, protoZe to nevyhodnoti jako dulezZité,
snaze zavedeni v dobé, kdy uz jsou nékteré typy kluzaku dlouho vyrabény [UCA-6].
6 . . L Proto tyto typy a jejich dokumentace neodpovidaji tomuto, vydanému
pravidel v ceském predpisu. To miZe zapfi¢init neprovedeni montaZze a demontaze
letectvi pfilis podle postupt stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a naruseni
pozdé. integrity kluzaku za letu [H-3].

Tabulka 4: Scénare ztrat
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4 Navrhnuti sady systémovych bezpeénostnich doporuceni

pro montaz a demontaz bezmotorovych letadel

Postup tvorby systémovych bezpecnostnich doporu€eni neni nikde definovan. V této
praci byly pouzity vystupy STPA analyzy pro tvorbu systémovych bezpecnostnich

doporuceni.
4.1 Postup tvorby systémovych bezpecnostnich doporuceni

Vtéto praci jsou systémova bezpecCnostni doporuCeni tvofena na zakladé
identifikovanych scénarl ztrat. Podobné jako jsou vytvarena bezpeénostni omezeni na
zakladé vystupl z STPA. Konkrétné se vychazi z jejich Casti, které popisuji divody

a pficiny toho, pro¢ vznikaji nebezpecéné Fidici akce a nasledna nebezpedi.

V prvnim kroku tvorby doporuceni je provadéno hledani a filtrovani téchto pficin.
Duvodem je i to, Ze se jednotlivé pFiciny mohou vyskytovat ve vice scénafich. Ke kazdé
z téchto pfiCin je uvedeno, které oblasti procesu se tyka. Hledani a filtrovani je

provedeno vypisovanim hledanych pfic¢in ze scénaru do tabulky.

Scénar 1: Osoba provadéjici montaz/ demontaz nezasune/
nevysune podvozek béhem montaze/ demontaze z davodu

nedostatku znalosti, zapomnéni, Casového tlaku nebo

Osoba vyruseni pfi procesu montaze/demontaze [UCA-37]. To
provadejici [ .5 ¢ Sapricinit sblizeni Gasti kluzaku s okolnimi objekty pfi
montaz/ montaZzi a demontazi [H-1], neprovedeni montaze a
demontaz . . . R
demontaze podle postupu stanovenych provozni pfiruckou
37 nezasune/ [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
nevysune
Scénar 2: Osoba provadeéjici montaz/ demontaz nezasune/
podvozek
. nevysune podvozek béhem montaze/ demontaze, protoze si
béhem
- mysli, Ze uz ho vysunul/zasunul a neovéfi si to [UCA-37].
montaze/
. To muze zapficinit sblizeni ¢asti kluzaku s okolnimi objekty
demontaze.

pfi montazi a demontazi [H-1], neprovedeni montaze a
demontaze podle postupl stanovenych provozni pFiru¢kou

[H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].

Tabulka 5: Vyhledavani pfi¢in vzniku nebezpedi
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Celkové se podafilo identifikovat devatenact rlznych pficin, které mohou negativné
vytvafena jednotliva bezpecnostni doporuceni. Jednotlivé pficiny a oblasti procesu
S nimi spojenymi, jsou vypsané v nasledujici tabulce €. 6. Oblasti procesu jsou zde
popsany z toho divodu, aby bylo jasné, ktera ¢ast systému nebo které fidici akce mizou

byt danou pfiCinou ovlivnény.
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Cislo P¥i¢ina vzniku nebezpeé&i Oblast vyskytu pfi€iny

Posouzeni nutnosti vydani predpisi a pfirucky

1 kluzaku provadi nekompetentni osoby Vydani pledpisd. vydeni pHrucly
2 Nezaznamenani vydanyf:h predpisu a prirucek Vydant phedplsd, vydani phirudky
kluzaku
3 Nestihnuti kvalitniho zpracf:w.anl pfedpisu a pfiruéek VYBART prodplst, vydanil pRIuEKY
kluzaka
4 Neposkytnuti zpétné vazby o chybnosti pfedpisil, Vydani pfedpisu, vydani pfirucky,
pfiruéek kluzaku a instrukci vydani instrukci
5 Vydavani pfedpisi v dobé, kdy uz se kluzaky vyrabi Vydani pfedpisu

Vydani pfirucky, vydani instrukci,
6 Casovy tlak montaz/demontaz, instalace
zafizeni, kontrola kluzaku

Vydani pfiruéky, informace pfi
pronajmu, vydani instrukei,
montaz/demontaz, instalace

zafizeni, kontrola kluzaku

7 Nedostatek znalosti k provedeni ¢innosti

Informace pfi pronajmu, vydani
8 Zapomenuti na provedeni ¢innosti instrukci, montaz/demontaz,
instalace zarizeni, kontrola kluzaku

Informace pfi pronajmu, vydani
9 Vyru$eni z procesu instrukci, montaz/demontaz,
instalace zafizeni, kontrola kluzaku

Informace pfi pronajmu,

10 Neziskani zpétné vazby o provedeni ¢innosti ioRERHBGNtAZ: Konliole: Kliizaki

Nedostatek znalych osob a zapojeni jinak

1 : % Vydani instrukei
zameéstnanych osob ydant Insiruikel
12 Neschopnost vyhodn?’flt realny tf;chnlcky stav casti Waritrola Kk
a soucastek kluzaku
13 Spatna pfistupnost ke kll:lzaku pfi pfedmontazni Kaittiola ikl aniaziderontss
prohlidce
14 Nedostatek prostf)_ru!nevhoc'i?e misto pro Montas/demonta
montaz/demontaz
15 Nedostatecna fyzicka zdatnost osob Montaz/demontaz
16 Nepfipravenost odkladaciho mista Montaza’ctemcgp taz: S
zarizeni
17 Nedostatek vhodnych a th’trabnych prostredka a MGESEIS IS,
materialu
18 Kontrola provedena nevhodnym zplisobem Kontrola kluzaku
19 Nevybavenost pozadovanym naradim a soucastkami Montaz/demontaz

Tabulka 6: PFi¢iny vzniku nebezpedi
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4.2 Sada systémovych bezpecnostnich doporuc¢eni pro montaz a demontaz

kluzaku

V této podkapitole jsou vypsana jednotliva bezpeénostni doporuceni, ktera jsou cilem

této prace. Kazdému doporuéeni pfedchazi kratky komentar, ktery by mél dopomoci

4.21 Posouzeni nutnosti vydani predpisi a prfirucky kluzaku provadi

nekompetentni osoby

Pokud bude posuzovani a rozhodovani o nutnosti vydavani pfedpist a pfiru¢ek kluzaku
v kompetenci lidi, ktefi nemaji realné zkuSenosti s provozem kluzaku, tak by jejich
rozhodnuti nemusela byt spravna. K takovému problému by mohlo dojit na leteckych

Uradech anebo u vyrobcu kluzaku.

Doporuceni

Posuzovani nutnosti vydani predpis a pfiruéek kluzakl, by mélo byt provadéno

osobami, které maji zkusenosti s provozem kluzaku.
4.2.2 Nezaznamenani vydanych predpisa a priruc¢ek kluzaku

Tento problém se tyka toho, ze ti, pro které jsou predpisy a pfirucky urceny,
nezaznamenaiji jejich vydani. Tato situace m(Zze nastat naptiklad na UCL, u vyrobct

kluzaku, nebo u majiteltl kluzakl. To by mohlo zapfi€init to, Ze se predpisy a pfiru¢kami

nebudou dotycni fidit.

Doporuéeni

V oblastech systému postiZzenych timto problémem by méla byt vZdy ur€ena osoba, ktera
by zodpovidala za pfijimani novych informaci. Dale by meél byt zaveden
potvrzovaci/monitorovaci systém, diky kterému by bylo jasné, zda byly informace pfijaty

nebo ne.
4.2.3 Nestihnuti kvalitniho zpracovani predpist a priruc¢ek kluzaki

Kazdy den, kdy se neprodava vyrabény kluzak, je pro vyrobce kluzaka ztratou. Proto je
vzdy snaha uvést kluzak do prodeje co nejdfive. Stejné tak jako jakykoliv produkt
kterékoliv firmy. Pokud ovSem nebude vse fadné a kvalitné dokon&eno, a pfesto dojde
k uvedeni produktu na trh, tak to mize zpusobit rGzné problémy. V pfipadé predpisu
a pfiruCek kluzaku by mohly tyto dokumenty obsahovat chybné nebo nepfesné

informace.

28



Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Fakulta dopravni /q%z??/‘

Doporuéeni

Predpisy a pfirucky by nemély byt finalné vydavany dfiv, nez dojde k ovéfeni kvality
jejich zpracovani. To by mohlo byt provadéno tak, Ze se pracovni verze dokumentu
poskytne nékolika budoucim uzivatelim a ti provéfi jeho funk&nost. Poté poskytnou

vydavateli zpétné vazby na zakladé, kterych se vyhodnoti kvalita zpracovani.

4.2.4 Neposkytnuti zpétné vazby o chybnostipredpist, prirucek kluzaku

a instrukci

V celém svété dosSlo k mnoha nehodam, a to nejen leteckym, kdy nékdo zaznamenal
né&jakou zvlastnost, chybu nebo problém v porovnani s béznym stavem. Dana osoba na
to nikoho neupozornila, protoze si myslela, Ze kdyz na to neupozorfiuji ostatni, tak ona
taky nemusi. Kdyby byl problém nahlasen, tak nemuselo dojit k nehodé. To samé plati
pro predpisy, pfiru¢ky a instrukce. Pokud nikdo nenahlasi chybu, tak nedojde k opravé

a lidé tak mohou dale ziskavat chybné a zavad§jici informace.

Doporuceni

Stejné tak jak musi piloti hlasit zavady na letadle, tak by se mély hlasit chyby ve vydanych
predpisech, pfiru¢kach a informacich, aby mohlo dojit k jejich opravé. Proto by méla byt
osoba, zodpovédna za pfebirani téchto dokumentl a informaci, zodpovédna i za

poskytovani zpétné vazby o pfipadné nalezenych chybach.
4.2.5 Vydavani predpisu v dobé, kdy uz se kluzaky vyrabi

Pokud by nové vydané predpisy nepamatovaly i na provoz kluzaka vyrabénych pred
vydanim téchto predpisl, tak by mohlo dojit k nejasnostem jak a podle ¢eho nadale

starSi kluzaky provozovat.

Doporuceni

Noveé vydané predpisy by meély zabezpelovat provoz i dfive vyrabénych kluzaku.

4.2.6 Casovy tlak

Casovy tlak patfi mezi nejb&znéjsi stresory kazdodenniho Zivota. Asi kazdy &lovék se
setkal s tim, Ze byl nucen provadét né&jakou ¢innost pod ¢asovym tlakem. V letectvi je
tento problém odjakziva nezadouci. V tomto systému muze mit asovy tlak vliv prakticky

na cokoliv. Kvlli asovému tlaku mize osoba provést ¢innost nekvalitné, pfeskakovat

jednotlivé kroky nebo je neprovadét podle pfedepsanych postupl.
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Doporuéeni

Na provadénou Cinnost by mél byt zajistén dostatek Casu tak, aby nedochazelo k jejimu
vykonavani pod ¢asovym tlakem. Na osoby, které provadéji jednotlivé ¢innosti feSeného
procesu, by mél byt vtomto sméru kladen veliky diraz a mély by byt u€eny si vie
planovat tak, aby se do €asového tlaku nedostavaly. Nemélo by dochazet k vytvareni

Casového tlaku vzajemné mezi osobami.
4.2.7 Nedostatek znalosti k provedeni ¢innosti

Provadéni jakékoliv €innosti bez dostateCnych znalosti je vzdy nevhodné, protoZe to

muZze vést k negativnim vysledkim.

Doporuceni

V kazdé oblasti tohoto procesu by mély byt uréeny zodpovédné osoby, které jsou
proSkoleny a maiji dostatek znalosti pro provadéni danych Ukon( a fizeni vSech
potfebnych c&innosti. Kluzaky by mé byt konstruovany tak, aby bylo jednoduse
rozpoznatelné, jestli byl dany ukon pfi montazi nebo demontazi proveden spravné.

Napfiklad pouziti barevnych rysek u soucasti, které je tfeba zasunout nebo zajistit.
4.2.8 Zapomenuti na provedeni ¢innosti

Zapominani je jednou z klasickych lidskych chyb a pfic¢in vzniku problému. Zapomenuti
na provedeni jakékoliv ¢&innosti mize zplsobit neprovedeni procesu podle

predepsaného postupu. To mize vést az ke vzniku nehody.

Doporuéeni

Pro provadéni jednotlivych €innosti by mély byt vytvofené checklisty, podle kterych by
se postupovalo a ve kterych by si zodpovédna osoba mohla oznaCovat, ktery krok jiz byl

proveden a ktery jesté ne.
4.2.9 Vyruseni z procesu

VyruSeni z procesu muze vést k pferuSeni provadéné cCinnosti a nasledné k tomu, ze
dana ¢innost nebude dokonc¢ena, protoZe na ni osoba, co ji provadéla zapomene. Misto
jejiho dokon&eni se mlize zacit vénovat jiné ¢innosti s domnénkou toho, Ze tu pfedchozi
jiz dokongil.
Doporuceni
Mélo by byt zajisténo, aby nedochazelo k vyruSovani osobo, které provadgji Cinnosti

spojenou s procesy montaze a demontaze.
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4.2.10 Neziskani zpétné vazby o provedeni ¢innosti

Pokud nedojde k ziskani zpétné vazby o provedeni Cinnosti, mize se osoba milné
domnivat, Ze byla potfebna ¢innost vykonana. To ale nemusi byt pravda a maze tak dojit

ke vzniku problému, protoZze proces nebude proveden podle pfedepsanych postupa.

Doporuéeni

Méla by byt stanovena konkrétni forma pfijeti zpétné vazby o provedeni pozadovaného

ukonu.
4.2.11 Nedostatek znalych osob a zapojeni jinak zaméstnanych osob

Zapojeni neznalych osob napfiklad do procesu montaze a demontaze mize zpUsobit
mnoho rtiznych problému. Neznalé osoby mohou poskodit jednotlivé ¢asti a dily kluzaku,
nebo neprovedou potiebné Cinnosti spravné. Stejné tak zvySuje riziko zapojeni jinak
zaméstnanych osob. Protoze jinak zaméstnana osoba, bude muset pferuSit €innost
kterou provadéla a pak muze zapomenout na jeji dokonéeni, nebo se na danou ¢innost
bude nadale soustfedit a z toho divodu nebude kvalitné provadét €innosti, o které byla

jinak zaméstnana osoba pozadana.

Doporuceni

Procesu montaze a demontaze by se mély v co nejvétSim poctu ucastnit pouze osoby,
které maji s témito procesy zkusenosti. Nemély by to byt osoby, které neprosly zadnym
Skolenim spojenym s montazi a demontazi kluzaku. Stejné tak by se nemély zapojovat
do procesul osoby, které provadi jinou €innost nebo se napfiklad v daném Case podileji

na montazi a demontazi jiného kluzaku.
4.2.12 Neschopnost vyhodnotit realny technicky stav ¢asti a soucastek kluzaku

Pokud vyhodnocovani technického stavu pfi pfedmontazni prohlidce provadi osoba,
ktera je neznala v tom, jak vypada vyhovujici a nevyhovujici stav, tak muze provést
chybné rozhodnuti. To mlze zpUsobit, Ze bude pouzit kluzak, ktery nebude technicky

v poradku.

Doporuéeni

VSechny kontroly a prohlidky by méla provadét osoba znala, ktera dokaze spravné
vyhodnotit realny stav soulastky, Casti kluzaku a podobné. Osoby provadéjici
vyhodnocovani by mély projit proSkolenim o tom, jak spravné vyhodnotit realny stav.
PFirucky kluzaku by mély obsahovat fotodokumentaci, ktera bude znazorfiovat, jaky stav
je vyhovuijici a jaky ne.
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4.2.13 Spatna pristupnost ke kluzaku pfi predmontazni prohlidce

V pfipadé, Ze bude provadéna predmontazni prohlidka v dobé, kdy neni zajisténa
potfebna pfistupnost ke kluzaku, tak osoba nemusi byt schopna provést prohlidku. Nebo

ji provede nekvalitné.

Doporuéeni

Béhem predmontazni kontroly kluzaku, by se mél kluzak nachazet v takovych
podminkach, aby byla zajisténa snadna a dobra pfistupnost ke kazdé jeho ¢asti a vSude

tam, kde je to nezbytné.
4.2.14 Nedostatek prostoru/nevhodné misto pro montaz/demontaz

Kluzaky maji pomérné velké rozméry a v pfipadé, kdy je montaz a demontaz provadéna
v omezeném prostoru, tak se zvySuje nebezpeli poskozeni kluzaku nebo toho, ze
montaz a demontaz nepljde vlibec provést. Proces montaze a demontaze muze byt
ovlivnén i tim, na jakém typu terénu je €innost provadéna. Jestli napfiklad na travnaté

nebo betonové plose se sklonem nebo bez né;.

Doporuceni

Proces montaze a demontaze by mél probihat na misté, kde je zajistén dostatek

prostoru, s minimalnim sklonem terénu a s dobrymi svételnymi podminkami.
4.2.15 Nedostate¢na fyzicka zdatnost osob

Problém se tyka hlavné manipulace s jednotlivymi ¢€astmi kluzaku pfi montazi
a demontazi, které maji Casto pomérné vysokou hmotnost. Také se to mlize projevit pfi
zasouvani a vytahovani €epu, jiného spojovaciho materialu nebo pfi manipulaci se

zajisténim rdznych komponent.

Doporuéeni

Procesu montaze a demontaze, by se meély ucastnit dostatecné fyzicky zdatné osoby
a v pfipadé nedostatku takovych osob, by mél byt po€et osob provadéjicich montaz
a demontaz co nejvyssi proto, aby se hmotnost jednotlivych dild mohla rozlozit mezi vice

osob.
4.2.16 Nepfripravenost odkladaciho mista

PFi provadéni montaze a demontaze kluzaku nebo instalace a odinstalovani jednotlivych
zarizeni bézné, z nejriznéjSich duvodu nastava situace, kdy je potfeba odlozit predmét

se kterym je manipulovano.
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Doporuéeni

Pfi kazdé montazi a demontazi by mélo byt ur€eno a pfipraveno misto a prostor, ktery
bude slouzit pro odkladani jednotlivych dill, sou€asti, zafizeni nebo i riznych druhd
naradi tak, aby nedochazelo k odkladani téchto véci na pro né neurena mista. Mélo by
to byt misto, které bude vyrazné tak, aby nedoslo k jeho pfehlédnuti. Misto, ze kterého
se nic neztrati a kde nedojde ke kontaminaci necistotami a poskozeni odlozenych

soucastek, dil{l, zafizeni a naradi.
4.2.17 Nedostatek vhodnych a potirebnych prostredkl a materialu

Pokud by nebyl dostatek vhodnych a potfebnych prostfedkt napfiklad pro ocisténi
prekrytu kabiny, namazani ¢epl nebo oblepeni spar spojli v rdmci montaze a demontaze
mohlo dojit k pouziti nevhodnych prostfedkd. Ty by mohly rdznymi zplUsoby poSkodit

kluzak.

Doporuceni

Pro kazdou montaz a demontaz by mély byt zajisténé vhodné prostfedky a materialy,
které Ize pouzit pfi téchto procesech. V pfiruCkach kluzakd by mély byt vyrobcem

predepsany prostiedky a materialy, které je vhodné pouzivat.
4.2.18 Kontrola provedena nevhodnym zptisobem

Provadéni kontrol pfi montazi a demontazi je velice dulezity krok. Kdyby nebyly dllezité,
tak by nebyly vyzadovany. V pfipadé, kdy je kontrola provedena nevhodnym zpusobem,

tak provadéna kontrola maze byt naprosto neucinna a zbyte¢na.

Doporuéeni

Veskeré kontroly by mély byt provadény podle postupu pfedepsanych v priru¢ce kluzaku
a za takovych podminek, aby bylo mozné kontrolu s jistotou spravné provést.
V pfirukach kluzaku by mél byt popsan zplsob, jak by se méla provést kontrola daného
prvku a co by méla obsahovat. V pfipadé, Ze si neni osoba provadéjici kontrolu jista tim,
Ze provadi kontrolu spravné, tak by méla pozadat o provedeni kontroly jinou osobu, které

ma potfebné znalosti a zkusenosti.
4.2.19 Nevybavenost pozadovanym naradim a souc¢astkami

Nékteré kluzaky potiebuiji pro Uspésné provedeni montaze a demontaze specialni naradi
nebo soucastky. V pfipadé, kdy osobam provadégjici tyto Cinnosti chybi pozadované

naradi nebo soucastky, tak se velmi €asto pfikloni na stranu improvizace a pokousi se
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vyfeSit danou ¢innost za pouziti nejriiznéjSich pfedmétu, nafadi nebo soucastek, a to
i t&ch, které jsou urCeny pro jiné kluzaky.
Doporuceni

Pfed kazdou montazi a demontazi kluzaku by mélo byt zajiSténo veskeré pozadované
naradi a soucastky, které jsou potfeba pro uspésné a bezpelné provedeni téchto

procesu podle postupl pfedepsanych v pfiru¢ce kluzaku.
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5 Vyhodnoceni a porovnani navrzenych bezpeénostnich

doporuceni se souéasnymi

V soucasné dobé spolecnost vyZaduje lepSi a vétsi vykonost lidi ve vSech smérech a ani
v letectvi tomu neni jinak. S postupem c¢asu jsou kladeny stale vySSi naroky na
bezpec€nost. Proto jsou vymysleny rizné nové bezpecnostni prvky a funkce a pro
stanoveni takovych vylepSeni jsou uzivany ty nejnovéjSi analytické metody, které
dokazou poskytnout ta nejlepsi a nejprfesnéjsi data. Stejné tak i ve sportovnim letectvi
je potfeba zvySovat bezpelnost. Ze zavéreCnych zprav o vySetfovani leteckych nehod
a incidentu vyplyva, Ze v historii provozu kluzaku je zaznamenan vysoky pocet nehod,
které byly zplsobeny chybami pfi montazi a demontazi. Sada navrzenych systémovych
bezpec€nostnich doporuceni by méla zajistit vys$8i bezpe€nost v ramci jejich provozu.
Pokud si osoby zapojené do montaze a demontaze kluzakud, budou téchto doporuceni

védomi, mélo by to vést k eliminaci vzniku pochybeni.

Procesy montaze a demontaze kluzaki mohou byt ovlivnény mnoha faktory. Mohou je
provadét technici, soukromi vlastnici, nebo mohou byt provadény v aeroklubech
o ruznych poctech lidi s rlznymi typy kluzakid. Na toto je nutné myslet pfi volbé
analytické metody pro tvorbu bezpecnostnich doporuéeni. Je pomérné slozité vytvofit
doporuceni, ktera by pokryla vSechny varianty toho, jak mize montaz a demontaz
probihat. Diky pouziti systémového pfistupu, na kterém je metoda STPA zalozena, se
podafilo identifikovat v systému celkem devatenact pfi€in, které by mohly zapficinit vznik
nebezpeci. Tato zjisténi jsou velmi dulezita, protoze na jejich zakladé je vytvorena sada
systémovych bezpeénostnich doporu¢eni a méla by se dat vyuZzit pro proces montaze
a demontaze kluzaku obecné tj. bez ohledu na typ a bez ohledu na to, kdo montaz

a demontaz provadi.

V sou€asné dobé jsou bezpeénostni doporuceni tykajici se montaze a demontaze
prevazné tvorena na zakladé statistickych udaju a jako reakce na nehody a incidenty,
které nastaly pfed vznikem téchto doporuCeni. Stejné tak tomu je i v pfipadé
Bezpecénostniho informaéniho bulletinu Cislo 2019-07 vydaného evropskou leteckou
agenturou EASA v roce 2019. Ten obsahuje sadu pravé takto vytvorenych doporuceni.
Doporuceni v tomto bulletinu se vztahuji ke konkrétnim ¢innostem a konkrétnim castem
kluzaku. Doporuceni, které byla navrhnuta v této praci jsou pojata mnohem obecn§ji
a mohou tak zasahovat do mnohem vice oblasti systému. To zpUsobil systémovy pfistup
STPA metody, diky kterému je na zkoumany proces pohlizeno mnohem komplexnéiji.
Mozné nebezpelné priCiny zde nebyly urCovany na zakladé reaktivniho pfistupu,
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ale naopak na zakladé pfistupu proaktivniho. Coz znamena, Ze bylo potfeba vymyslet

i ty nejméné pravdépodobné situace a z nich pramenici pficiny.

Protoze jsou soucasna oficialné vydana doporuceni a doporu€eni pramenici z této prace
vytvarena jinym zplUsobem, tak se pfili§ neshoduji. Nejpodobnéjsi doporuceni se tykaji

vyrudeni z procesu a rozptyleni.

Pro ovéfeni validity vysledkd této prace byly vysledky a pouzité postupy poskytnuty
a prezentovany panu Dr. Ing. Pfemyslu Vavrovi. Pan Dr. Ing. Vavra je pilot s bohatou
leteckou kariérou a léta jak s motorovymi letouny, tak i s kluzaky, na kterych ziskal titul
mistra svéta v akrobacii na kluzacich. Pravé z téchto divodu byl o validaci pozadan
pravé on. Pan Dr. Ing. Vavra potvrdil postup pfi definovani systémovych bezpe&nostnich
doporuceni a také to, ze vytvofena systémova bezpeénostni doporu€eni Ize uzit v praxi.
Zaroven schvalil spravné identifikovani potfebnych vystupll STPA pro tvorbu
systémovych bezpecnostnich doporu€eni. Dokument obsahujici potvrzeni validace
obsahuje pfiloha 4. Druhym argumentem validity jsou nazory dal$ich pilott kluzak, ktefi
méli moznost nahlédnout do této prace pfi jeji tvorbé a ktefi slovné potvrdili, Zze se

s pFicinami, které byly systémovou analyzou identifikovany bézné setkavaiji.

Pan DR. Ing. Vavra v ramci validaci uved|, Ze by bylo vhodné navrzena doporuceni
rozdélit podle toho pro koho jsou uréena a dale, ze by jednotliva doporu€eni mohla byt
vice konkretizovana. Pro konkretizaci jednotlivych doporuc€eni by bylo tfeba dalSich
analyz, aby byla konkrétni doporuéeni né€im podloZena a aby tak byla prokazana jejich
relevantnost. UrCeni toho, ke komu jsou jednotliva doporuéeni sméfovana vyplyva

z oblasti vyskytu pficiny viz tabulka 6.

Pokud by se tato prace méla rozSifit, tak by byla moznost konkretizovat jednotliva
doporuceni. Dale by bylo mozné zaméfit se na dalSi souvisejici procesy napf. analyzovat

jednotlivé procesy pfedmontazni, pfedletové a poletové prohlidky.
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Zaver
Cilem této prace bylo navrhnuti sady systémovych bezpecnostnich doporuéeni pro

procesy montaze a demontaze kluzaku.

Vzhledem k vysokému poctu typl kluzaki a od nich odvijejicich se odliSnosti
v procesech montaze a demontaze byl pro provedeni této prace vybran proces montaze
a demontaze konkrétniho kluzaku. Tim je jednosedadlovy kluzak LS-1d, ktery je
klasickym predstavitelem jedné z nejrozSifenéjsi kategorie kluzaku. | pres toto zuzeni
bylo nutné analyzovat mnoho procesu, které sahaji do samotné montaze a demontaze

az do legislativy spojené s bezmotorovymi letadly.

Pro dosazeni cile prace bylo nutné seznamit se s dokumentaci kluzaku a se sou¢asnymi
bezpe€nostnimi doporu¢enimi, ¢imz se zabyva prvni kapitola této prace. V nasledujici
kapitole bylo nutné vybrat vhodnou analytickou metodu, diky které byl zajistén
systémovy pfistup pfi analyze zkoumanych procest. Jako nejvhodnéjsi byla vybrana
metoda STPA, a proto bylo nutné seznamit se s postupem analytické metody STPA
a naucit se ji pouzivat. Stejné tak bylo nutné zjistit, co vSechno muize ovliviiovat procesy
montaze a demontaze a co je tak potfeba zahrnout do analyzy systému. Pro ziskani
pozadované sady bezpecnostnich doporuceni byla, ve tfeti kapitole této prace, plné
vyuzita systémova analyticka metoda STPA. Diky ni byl vytvofen model celého systému.
Nasledujicimi kroky doslo k vytvoreni jednotlivych scénail ztrat, ze kterych byly zjistény
jedny z hlavnich vystupu této prace. Témi jsou pfFiciny, které by mohly zpusobit
nebezpeci. Celkem bylo zjisténo devatenact rlznych pficin. Na jejich zakladé byla
vytvofena sada pravé devatenacti systémovych bezpecnostnich doporuceni, jejichz

vytvoreni je cilem této prace.

Tato sada systémovych bezpelnostnich doporueni dokazuje, ze Ize vytvorit
bezpec€nostni doporuceni pro feSenou problematiku systémoveé za pomoci metody STPA
a ze pravé diky tomuto pfistupu vznikla doporuceni, ktera by méla byt vhodna a uzite¢na
ve vSech pfipadech provadéni procesi montaze a demontaze kluzakl, protoze se
nejedna o doporuceni, ktera vznikla jako reakce na konkrétni udalost, a méla by tak

prispét ke zvySeni bezpec€nosti v provozu kluzaku.

Cil prace Ize povazovat za dosazeny. Byla vytvofena sada systémovych bezpecnostnich

doporuceni, ktera jsou validni.
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m [H-2, H-3] | informace pf\_i?wna_jmu 12 [H-2, H-3] neﬂphg informace pfi H-2, H-3] pronajmu Kluzaku
3] informaci pfi Kluzéku néjemei prondjmu kluzéku ikt persih
N prondjmu 11 13
3 kiuzaku
e Provozovatel pfed Provozovatel pleds
- Erouncovalel nagitadd nepfesnél nedping informace pfi
0 [H-2, H-3] | informace pfi pronajmu | 18 | (H-2, H-3] P pind H-2, H3] P
c Kiuzaku najemci. informace pfi pronajmu pmnékmu kluzdku
— Kuzdku pHii& pozda
@
>
L2
o
e Velitel kiuzaku vyda
[07] instrukee k montaZit
’n“'_ 8 |2y demenwzivehem
: montaZel demontdze,
které jsou v rozporu 2
pfedepsanymi postupy
Velitel kluzaku vyda
Instrukee k Velitel Kiuziku nevyda s
montazil 17 | ez, g | instrukos k montazi Veltel kiuzaku vyda ¢ [ i
demontazi % ‘demontaZi pred nebo phi instrukce k montaZil * e L
kluzaku montazi’ dementazi 20 |z mg demontad béhem brzylpozde/ r':“mc
montaZe/ demontdZe, A
nezkuSenym nebo pofadi
HEZHEE!I“ osobdm
Welitel kiuzaku vyda
insirukce béhem montazef
2 2, He3 demontaZe jinak
zZaméstnané osobé.
Velitel kiuzaku vyda
nejasné/ nedpiné/
nadbyte&né instrukce k
S -2 H3) montazi/ demontazi
bé&hem montaZe/
demontiZe
Osoba provadéjici
Osoba provadéjici Osoba provadéjicl montaZ! demontaZ
Otevienil zavieni [H1,Hp | moniaZl demontaz [H4,H.2| monti demontiz [H-1. Hap, |otevrel zavTe kabinu
kabiny 23 Hl-3] . neotevfe/nezavie 24 Hl-:l] d nedostatedné otevie/ 25 H;J] *| pfili& brzyl pozdé
kabinu béhem montaze/| zavfe kabinu béhem béhem montaZe/
demontaze montaZe/ demontaze demontaZe.
Osoba provadéjici
mantaZ! demontaZ
vysunel zasune
S Osoba provadgjicl dvazek pfilié brzy)
Osaba provadéjici mnmzirpdemn:'\izi b pozdé st
Vysunuti/ montdZ demontaz 1
[H-1, H-2, [H-1, H-2, | vysune zasune podvezek [H-1.H-2, montéde/
zasunuti 26 nezasune/ nevysune 27 il 2 28 2
bkt H-3] podvozek béhem H-3] do nezajisténé polohy H-3] de: monmza.l_(dy se
béhem montaZe/ trup kluzaku
montaZe/ demontaZe § 4
demontaZe nenachazi ve
vhodné poloze pro
wysunutil zasunuti
podvozku
Osoba provadéjicl
monta2/ demonta2
30 [H-1,H-2,| zasune/vysunelevéa
H-3] pravé kfidio do trupu Osoba provadéjici
nedping b&hem montaze/ montaZ demontaz
dmmofits: 2asune/ vysune
Zasunuti/ ‘Dsoba & Osoba provadéjicl il a i Ml
vysunuti montaZ! demontaz monta2! demonta? do:’z_lrupu pfi 1)
lowho 2 29 [H-1,H-2,| nezasune/ nevysune = 12 13| 22sunel vysune kiidia 2 3 [H-1, H-2,| mont&Zil dementaZi
pravého kfidla H-3] | levé a pravé kfidio dolz [H-2.H-31| “yripu bahem montazel H-3] | prilis pozdéibrzy kdy)
it g trupu béhem demontaze nepfimétenou trup jeineni
montaZe/demontdie. allou. nachystany nebo
mime pofadi.
Osoba provadéjic
montaZ/ demontaz vysune
33 [H-1, H-3]| KkFfidia b&hem montaZe a
poloZi je na nevhodné
misto.
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Montaz a demontaz

Osoba provadéjic
Osoba provadgici Osoba provadsjict ":’;ﬂ%l‘:::l‘i’:gz
Vymezeni s |MH1H2Z, Ejy‘fﬂi;ex’;‘si [H-1, H-2, ":Zzgé'r i;f;‘;":i;;’:‘:;‘ [H-1, H-2, | vzepeti pfi montazy
vzapéti kfidel. H-3] H-3] H-3] demontazi pFis
béhem béhem
montazaidemontaze. montazeldemantaze. paz® ped
zasouvanimivysouyv|
anim hlavnich Eepl.
Osoba provadéjicl
montaZ demonta? ofisti/
[H-2, H-3] rsav:':js t"?‘h‘z‘w = Osoba provadéjici
Oéistani a Osoba provadé|icl ?n‘;nté?ef dpekrjnuni;;: monta2! demontaz
namazani IO daart. nevhodnym materidlem festia tamats
Nisamici: 37 [H-2, H-3] neotistl a nenamaZe . [H-2, H-3] hlavni éepy a
Zopii a pouzder ¥ tapy a pouzdra Zepd - . pouzdra gepl
o béhem montiZe/ Osoba provadéjicl bé&hem montaZe/
cepu, demontaZe. monta?/ demonta? odisti/ demontaZe pfili§
namaZs hiavni éepy a brzy! pozdé.
[H-1, H-3]] pouzdra éepl béhem
montaZe/ demontaie a
odlo?i je na nevhodné
misio.
Osoba provadéjici
monté# demontaz
zasune! vysune
Zasunuti/ Osoba provadéjici Osoba provadéjicl hiavni éepy b&hem
wysunuti montaZf demontaz montad/ demantaz mentaZe!
hiavnich éepi nezasune! Nevysune zasune/vysune hiavni demontaZe do/z
dolz 41 |2 H3)|  niavni zepy dorz [H-2, H-3]| &epy béhem montéze! [H-2, H-3]| pouzder Zept kiidel
pouzder Eepl pouzder Eepu kfidel demontdZe nedpingé. pFili§ pozdé/ brzy
kfidel, b&hem montaZe/ jesté pfed tim neZ je|
demontaZe. vie potfebné
piipraveno.
Osoba provadéjicl
Osoba provadé|ici Osoba provadéjici montaZ! demontaz
Zajisténil montaZ/ demonta? monta?f demontaZ zajestil zajistif odjisti hiavni
odjisténi 44 [H-2, H-3] |nezajisti/ necdjist! hlavni] [H-2, H-3]| odjisti hlavni Eepy béhem H-2, H-3] Zepy b&hem
hlavnich gepi. Ltepy béhem montiZe/ montdde/ demontaZe montiZe/
demontade. nedping demontaZe piilié
pozddl brzy.
Osoba provadéjic!
montaZ/ demonta2 k sobé
[H-2, H-3] pFipoji nespravné
Osoba provadéjicl rychlospojky bé&hem
Pfipojeni/ monta2/ demonta2 montiZe. Osoba provadéjicl
rozpojeni nepfipojl/ nerozpoji a monta2! demontaz
rychlospojek nezajisti/ neodjisti phipojl/ rozpo|l
¥ i (-2, He3] rychlos: pnjkj' M2 13 rychlospojky b&hem|
h br_ui a aemdyna?mlckym brzd a| Osoba provadéjici montaZe pris
kfidélek. Kridélek behem montaz! demonta2 pripajil brzy/pozdé
mentaZe/demontaZe. rozpoji rychlospojky
[H-2, H-3]| aerodynamickych brzd a
kfidélek b&hem montaZe/
demontaze nepiimé&fenou
silou.
Osoba provadéjic!
montaZ/ demonta2 k sobé
[H-2, H-3] zajistf nespravné FPEr
Oscba provadéjici
i Osoba provadéjici rychlospojky béhem % i
i‘;};:::’ montaz demonta: montaZe. m“::g[f:;”i;}mz
rychlospojek nezajisti/ neodjisti ryehiospolky
asrodynamickyc] 51 [H-2, H-3] P T\?nf?:r'n&ynrzd Al [H-2.H-3]| aerodynamickych
1 het k:delek hihem brzd a kfidélek
n Kficidlek. mentaze/demontaze. Osoba provadejic heher )
monta?/ demontaz Amantite pINs
Zajistilodjist! rychiospojky brzy! pozdé.
[H-2, H-3]| aerodynamickych brzd a
kfidélek b&hem montaZe/
demontaZe nepfimé&fenou
silou.
Osoba provadéjici
Osoba provadé|ici Osoba provadéjicl montaZ! demonta?
Nasazeni/ montdZl demontaZ montd® demontd? sunda nasadi/ sundd
sundani nenasadi/ nesunda herizontéini stabilizator horizontalni
horizontalniho 85 |[(M-2H31) o oontain stabiizstor M2 B30 ahem demontaze a -2, H3)| abitzator behem
stabilizatoru. b&hem montaZe/ poloZi je] na nevhodné montaZe/
demontale. misto. demontaZe prilis
brzy/ pozdé.
Osoba provadéjich Osoba provadéjicl
Zajisténil ﬁ:ﬁ;ﬂﬁgi ."2' monta3/ demontaz zajistil monta3! demontaz
odji§téni nezzjisti/ neodjisti odjisti horizontaini zajisti/ odjist!
horlz@rltx}lnlho 58 [H-2, H-3] | horizantalni stabikzsitor [H-2, H-3] stabilizator b&hem [H-2, H-3] bé&hem montaZe/
stabilizatoru Sroubany e zdiation montaZel demoniaze demontaze
&roubem a b&hem montaze! nevhodnym Sroubem, horizontaln|
zaviatkou. daniia zéviafkou nebo pouZije stabilizator pfiké
o nevhodné nafadi. brzyl pozdé.
Vymezeni Osaba provadéici mﬁ&"; :;’r‘:j:gfi‘m Osoba provadéjici
]ﬂkB.l(ﬂ"\f montaZ/ demornéz nasazeni horkontiniho montad/ de_moméz
- m::":lniho 61 [m2ny| Peymevil [H2,H3]|  stabiizitoru behem piz, g | Yymes viibahem
= = montéZe, vymezi vali v
stabilizatoru. stabifizatoru b&hem nevhodng demontae pfili§
montaZe. . brzy/pozdé
Osoba provadéjic/
monta2/ demonta2
(GENTE| E“;;:r;“(’;ﬂ'g:‘:m Osobalprovadgjicl
Nainstalovani/ st provadiicl montaZe do nespravng e
odinstalovint mun!ﬁi{ demo_méé polohy na ms_lauje}
snirmats 64 [H-2, H-3] nenainstaluje/ [H-2, H-3] odinstaluje snimaé
statického tlaku g odi snimag ¥ statickeho tlaku
statického tiaku b&hem béhem montaZe/
montaZe/ demontaZe Osoba provadéjicl demontaZe piilis
montaZ demonta? po brzylpozdé
[H-1] | demontaZi snimade odloZ]
snima¢ statického tlaku na
nevhodné misto.




Fakulta dopravni

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

ol X
s

Osoba provadéjici
Zajisthni Osoba provadgic . 5 mn:ﬁfgﬂ?’ﬁf&”:’e Osoba provadéici
snimaée montaZ/ demantaz [H-3] nesm\lnw lepict pasku montaZ/ demontaz
statického tlaku nezajistl snimaé bé&hem montaze snimate statického
lepici paskou [H-2, H-3] statického tlaku lepici 70 [H-2, H-3] Haku zajisti paskou/
proti o péskou proti otodeni/ “= T odiepi pasku béhem|
otodenil neodlep! lepicl pasku montaZel
odlepeni proti otoZeni b&hem ) demontaZe pFiiis
Topicl panky, montaZel demontase. Osoba provadéjicl brzy! pozdé.
" H-3) montdZ! demontiz
nedikladné odlepl lepici
pasku béhem demontaze.
Osoba provadajicl
montdz demontdz
73 H-2] naistaluje baterii béhem
montéZe na nespravné
Qsaba provadéjici mista. Osoba provadé]icl
it Tonjel demontie ‘Osoba provadgjici m”'lfﬁsﬁ.'f,ﬁft”
= oba provadéjic
ofinegvn 2 |, m?::&:??::gjisw montaz! demontaz 74 2] | odinstaluje bateri
’ neodjisti h;neni béhem 75 H-2] nainstaluje b&éhem bé&hem maontiZe/
montiZe a demontize montaZe vybitou bateril demontaZe pFiis
brzy! pozdé.
Osoba provadéjicl
monta?/ demontaZ ph
76 [H-1] demontaZi odinstaluje
baterii a odioZi ji na
= nevhodné misto.
o
>
3 o s e
N [o— Zajigténil montaZ/ demontaZ Osoba provadéjicl zaiistliodiist bateri
"E c odjiténi H-2] nezajisti/ neodjisti baterii 78 H-2] monta2/ demontaZ zajisti 79 H-2] b:éh 4 tazel
Q baterie. bé&hem montiZe a baterii netipiné. L T e
— = demontize demontaZe pFid
c w© : brzy! pozdé.
‘@
2 S
o<
$ o
e
—
—_
T o
(@] N Osoba provadéjic
B = montaZ! demontaZ béhem
O © B1 H-2] montiZe pfivade trhaci
o] N &faru k mistu pro tuto
o funkci neurfenému.
= Osoba provadé|ic
-
W Osob_a pmvaaéji_c\ monta2/ demontaz
Pivazanil montaZ demonta2 fivazel odvide
= Debykens pigy, | Mewfiel nnodvize 82 12 | imact nind padaku
trhaci Shdry rhaci i padaku ot T tas
peridxs. benom onieel demontaze priic
: brzyl pozdé.
Osoba provadéjicl
montaZ/ demontaZ pfivaZe
B3 H-2] trhaci &l béhem
montaZe nevhodnym
zplusobem
Osoba provadajici
montaZ demontaZ padak
B4 N1 po odvézani odloZi na
nevhodné misto.
Velitel kluzaku zjist
= Velitel kluzdku nezjsti Velitel kiuzaku zjist! informace o
informace o technickém nelping informace o technickém stavu
W] stavu kiuzaku m technickém stavu kluzaku em kon
ﬁ H2) Kuzaku behel 86 | IH2 H31) ocnnicke wzaku | BT | P2 HS panem ontroly
N kontroly kluzaku b&hem kontroly kiuzaku Kluzaku pfilis brzy/
=] pozdé.
v jistovani
|
(1] technickém
o) stavu o Osoba provadéjici
= Dot provAdic, Osoba providgict monti2/ demonta2
—t montaZidemontd: 2 = IR
= neziitl Infomace o montdZ/demontaZ zjisti zZjisti informace o
[H-2, H-3] B89 [H-2, H-3] nedpiné informace o 80 [H-2, H-3]| technickém stavu
@] technickém stavu
x Kluzaku bihem koniraly technickém stavu kiuzdku b&hem kontroly
Kiuzdku b&hem kontroly kluzaku kluzdku pFiliE brzy!
pozdé.
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Priloha 3: Identifikované scénare ztrat

Cislo UC. uca Scénafe
Scénaf 1: EASA nevyda pfedpisy pro zajidténl bezpeéného provozu kluzakd v EU, protoZe posouzeni nutnosti
vydani pfedpist a pfiruéky kluzaku provadi nekompetentni osoby. [UCA-1] Diky tomu mohou byt odlignosti v
pfiruékach a manualech kluzaki. To mizZe zapfi€init neprovedeni montaZe a demontéiZe podle postupl stanovenych
provozni pfiruckou [H-2] a narueni integrity kluzaku za letu [H-3]
EASA nevyda predpisy|Scénaf 2: UCL, vyrobce kluzak(, nezaznamena pfedpisy, které vydala agentura EASA. To znamend, Ze vée funguje
1 pro zajisténi jako kdyZz EASA nevydéa pfedpisy pro zajisténi bezpeéného provozu kluzakd v EU [UCA-1]. Diky tomu mohou byt
bezpeéného provozu |odliSnosti v pfiruékach a manualech kiuzakd. To miZe zapfi€init neprovedeni montaze a demontaze podle postupi
kluzaka v EU stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruSeni integrity kluzaku za letu [H-3]
ScénafF 3: Majitel, provozovatel nebo velitel kluzaku nezaznamena pfedpisy, kleré vydala agentura EASA. To
znamena, Ze vie funguje jako kdyZz EASA nevyda pfedpisy pro zajisténi bezpeéného provozu kluzaki v EU [UCA-1].
Diky tomu mohou byt odlinosti ve znalostech a schopnostech téchto osob. To miZe zapfi€init neprovedeni montéze
a demontaZe podle postupll stanovenych provoznl pfiru¢kou [H-2] a narudenl integrity kluzaku za letu [H-3]
Scénaf 1: ProtoZe se v agentufe EASA blizi termin vydani novych pfedpisl a nafizenl, tak se pfedpis nestihne
kvalitné zpracovat. EASA tak vyda pfedpisy pro zajidténi bezpeéného provozu kluzakli v EU s nepfesnymi/ netplnymi
pokyny [UCA-2]. Diky nejasnostem muzZe byt pfedpis vyloZen s riznymi odlignostmi. To miZe zapfiginit neprovedeni
montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a naru$eni integrity kluzaku za letu [H-3].
EASA vyda predpisy |ScénaF 2: UCL nebo vyrobce kluzaki pfijme pfedpisy vydané Gfadem EASA, ale uZ neposkytne agentuie EASA
pro zajisténi zpétnou vazbu o tom, Ze jsou piedpisy nepfesné/nelipiné, a tak nedojde k Zadné opravé pfedpisu. EASA tak vyda
2 bezpeného provozu |pfedpisy pro zajidténi bezpetného provozu kluzékl v EU s nepfesnymi/ nedplnymi pokyny [UCA-2]. Diky
kluzaki vEU s nejasnostemn mizZe byt pfedpis vyloZen s riznymi odli$nostmi. To mize zapfiginit neprovedeni montaZe a demontaze
nepresnymi/ podle postupl stanovenych provozni piiruékou [H-2] a narueni integrity kluzaku za letu [H-3] .
nelplnymi pokyny.
Scénaf 3: Majitel, provozovatel nebo velitel kluzaku pfijme predpisy vydané agenturou EASA, ale uz neposkytne
UFadu EASA zpétnou vazbu o tom, Ze jsou pfedpisy nepfesné/nelplné, a tak nedojde k 2adné opravé pfedpisu.
EASA tak vyda pfedpisy pro zaji$téni bezpeéného provozu kluzakd v EU s nepfesnymi/ netplnymi pokyny [UCA-2].
Diky nejasnostemn miiZe byt pfedpis vyloZen s riznymi odlidnostmi. To mize zapficinit neproveden! montaZze a
demontaze podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a naruSeni integrity kluzaku za letu [H-3].
EAS;:";;;::FSY Scénaf 1: EASA vyda pfedpisy pro zajisténl bezpecného provozu kluzaki v EU pfilis pozdé, protoZe to nevyhodnoti
i jako dlleZité, v dobé kdy uZ jsou nékteré typy kluzaki dlouho vyrabény [UCA-3]. Proto tyto typy a jejich dokumentace
3 bezpeé&ného provozu d . 3 i .
kluzaka v EU piilis neodpovitjiaji tomuto, vydanému pfedpisu. To mulie zapi‘réimt qapmvedenl montéze a demontaZe podle postupld
Dordd. stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
Scénaf 1: UCL nevyda pfedpisy pfi snaze zavedenl pravidel v eském letectvi, protoZe posouzeni nutnosti vydani
pfedpist a pfiruéky kluzaku provadi nekompetentni osoby. [UCA-4] Diky tomu mohou byt odlidnosti v pfiruékach a
manudlech kluzakd. To miZe zapFi€init neprovedeni montédZe a demontaZe podle postup( stanovenych provozni
pfiruékou [H-2] a narugeni integrity kluzaku za letu [H-3]
UCL nevyda pfedpisy |ScénaF 2: Vyrobce kluzaki, nezaznamena predpisy, které vydalo UCL. To znamend, e vée funguje jako kdyz UCL
4 pfi snaze zavedeni |nevyda predpisy pfi snaze zavedeni pravidel v Seském letectvi [UCA-4]. Diky tomu mohou byt odlignosti v pfirugkach
pravidel v éeském |a manualech kluzak(. To miZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni
letectvi. pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3]
Scénaf 3: Majitel, provozovatel nebo velitel kluzaku nezaznamena pfedpisy, které vydalo UCL. To znamena, Ze vie
funguije jako kdyz UCL nevyda pfedpisy pfi snaze zavedeni pravidel v &eském letectvi. [UCA-4]. Diky tomu mohou
byt odli§nosti ve znalostech a schopnostech téchto osob. To miZe zapficinit neprovedeni montédZze a demontaze
podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a narugeni integrity kluzaku za letu [H-3]
Scénaf 1: ProtoZe se na UCL bliZi termin vydani novych pfedpisi a nafizen/, tak se pfedpis nestihne kvalitné
zpracovat. UCL tak vyda pfedpisy pfi snaze zavedeni pravidel v éeském letectvi s nepfesnymi/ netplnymi pokyny
[UCA-5]. Diky nejasnostem mlzZe byt pfedpis vyloZen s rlznymi odli¥nostmi. To mlZe zapficinit neprovedeni montazZe
a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruc¢kou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].
UCL vyda pFedpisy pfi Scénaf 2: Vyrobee kluzaku pfijme pfedpisy vydany UCL, ale uz nepogkyme pro UCL zpétnou vazbu o tom, Ze jsou
snaze zavedeni pfedpisy nepfesné/nelipiné, a tak nedojde k Zadné opravé pfedpisu. UCL tak vyda pfedpisy pfi snaze zavedeni
5 X 2 = pravidel v ¢eském letectvi s nepfesnymil nedplnymi pokyny [UCA-5]. Diky nejasnostem miZe byt pfedpis vyloZen s
pravidel v éeském SR L 3 - e 5 .
B 2 _Iriznymi odliSnostmi. To miZe zapfiginit neprovedenl montaZe a demontaZe podle postupll stanovenych provozni
Ietecftw s_na_presnyml.f pfiruékou [H-2] a naruSenl integrity kluzéku za letu [H-3] .
nelplnymi pokyny.
Scénaf 3: Majitel, provozovatel nebo velitel kluzaku pfijme pfedpisy vydané UCL, ale uz neposkytne pro UCL zpétnou
vazbu o tom, Ze jsou pfedpisy nepfesné/nelpiné, a tak nedojde k 2adné opravé predpisu. UCL tak vyda pfedpisy pfi
snaze zavedeni pravidel v deském letectvi s nepfesnymi/ neuplnymi pokyny [UCA-5]. Diky nejasnostem muZe byt
pfedpis vyloZen £ riznymi odlinostmi. To miZe zapficinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl
stanovenych provoznl pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3] .
UCFI; ::i;;ir::::sy Scénaf 1: UCL vyd4 pfedpisy Fady pfi snaze zavedenl pravidel v Seském letectvi pFilié pozdé, protoZe to nevyhodnoti
6 A . jako dilezité, v dobé kdy uz jsou nékteré typy kluzakil dlouho vyrabé&ny [UCA-6]. Proto tyto typy a jejich dokumentace
zavedeni pravidel v e 3 : R i 3
; . - |neodpovidaji tomuto, vydanému pfedpisu. To mlZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl
ceskempl:::i;t\ﬂ pfilis stanovenych provoznl pfiruékou [H-2] a narueni integrity kluzaku za letu [H-3].
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Scénaf 1: Vyrobce kluzaku pred prodejem kluzaku nevydé pfiruéku s postupem montaZe a demontaze, protoZe
posouzeni nutnosti vydani pfedpisl a pfiruéky kluzaku provadi nekompetentni osoby [UCA-T7]. Diky tomu nebude
osobam provadéjicl montaz/demontaZ jasné, jak by méli tyto procesy vykonat a nebudou mit $anci se prodkolit. To
Vyrobce kluzaku pred |mUZe zapfiéinit neprovedeni montaZe a demontéZe podle postupl stanovenych provozni piruékou [H-2], zapojeni
prodejem kiuzaku |neprogkolenych osob do procesu montaZze a demontaZe [H-2.1] a narugeni integrity kluzaku za letu [H-3]
7 nevyda pfiruéku s
postupem montaze a |Scénar 2: Majitel kluzaku, nezaznamena pfirucku s postupem montaZe a demontaZe, kterou vydal vyrobce kluzaku.
demontaie To znamena, Ze vie funguje jako kdy2 vyrobee kluzaku pfed prodejem kluzaku nevyda pfirucku s postupem montaZe
a demontaze [UCA-7]. Diky tomu mohou byt odli$nosti v pfiruckach a manudlech kluzakd. To miZe zapficinit
neprovedeni montaZze a demontaZe podle postuptl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku
za letu [H-3].
Scénar 1: ProtoZe se bliZi termin uvedenl kluzaku na trh, tak se piirucka kluzaku nestihne kvalitné zpracovat.
Vyrobce kluzdku vyda pfed prodejem pfirucku s nedpinym/nepfesnym popisem postupu montaZe/demontaze [UCA-
Vyrobce kluzaku vyda |8]. Diky nejasnostem muZe byt pfiruéka vyloZena s riiznymi odli§nostmi. To miiZe zapfiginit neprovedeni montaze a
pfed prodejem demontaZe podle postupl stanovenych provoznl pfiruckou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
8 pfirucku s
nedplnym/nepfesnym |Scénar 2: Majitel kluzaku pfijme pfiruéku kluzaku vydanou vyrobcem, ale uz vyrobci neposkytne zpétnou vazbu o
popisem postupu  |tom, Ze je pfiruka nepfesna/nelplna, a tak nedojde k Zadné opravé pfiruéky. Vyrobce kluzaku tak vyda pfed
montaze/demontaze. |prodejem pfiruéku s netiplnym/nepfesnym popisem postupu montaZe/demontaZe [UCA-8]. Diky nejasnostem mdzZe
byt pfirucka vyloZena s riznymi odliSnostmi. To mGZe zapfi€init neprovedeni montaZe a demontaZe podle postup(
stanovenych provozni pfirugkou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
\L}:“r'lf:::“:c:ukslu: ::ti:;d: Scénar 1: Vyrobce kluzakl vyda pfiruéku s postupem montaZe/ demontaZe pfi produkci kluzéku pfilis brzy/ pozdé, v
i .. |dobé kdy nemus| byt jasné k jakému typu dana pfirucka patfi [UCA-9]. Divodem by mohl byt asovy tlak. To mizZe
9 montaze/ demontaze i 2 p gty .
o % zapficinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a narudeni
B !:rt_:clukci kluza_ku integrity kluzaku za letu [H-3).
pfili brzy/ pozdé.
Scénaf 1: Vyrobce kluzaku vyda pred prodejem pfiru¢ku s popisem postupu montaZe/demontaZe, ktera neodpovida
Vyrobee kluzaku vyda pfedpisim CR nebo EU, z divodu nedostatku znalosti [UCA-10]. Nékteré osoby by mohli chtit, diky svym
pred prodejem zkuSenostem, procesy montaZe a demontaZe provadét tak, jako kdyby byla pfiruéka v souladu s pfedpisy.To miZe
=i X zapfi€init neprovedenl montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a narueni
pfiruéku s popisem | i
integrity kluzaku za letu [H-3).
10 PO
m:;ta_ze.‘de:on?:fe, Scénar 2: Vyrobcee kluzaku neziska zpétnou vazbu o tom, Ze pfiru¢ka nenl v souladu s pfedpisy, a tak nedojde k
i ra. n_e o g ovica opravé pfirugky. Vyrobee kluzaku tak vyda pfed prodejem pfirutku s popisem postupu montaZe/demontaze, ktera
pfedpisim CR nebo neodpovida pfedpisim CR nebo EU [UCA-10]. Nékteré osoby by mohili chtit, diky svym zkuSenostem, procesy
EU. montaZze a demontaZe provadét tak, jako kdyby byla pfirucka v souladu s pfedpisy. To muZe zapfiginit neprovedeni
montéZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiru€kou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].
Scénaf 1: Majitel nepfeda informace pfi pronajmu kluzéku najemci, z divodu nedostaku zkuSenosti nebo
Majitel nepfeda zapomenuti [UCA-11]. To miZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postup( stanovenych provozni
H =3 pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3).
11 |nf|.:.rmace pr.l
et kl[.:zaku Scénar 2: Majitel neobdri potvrzeni o pfedani informaci, a pfesto se domniva, Ze informace pfedal. Z divodu tohoto
RO, nedorozuméni majitel nepreda informace pfi pronajmu kluzaku najemci [UCA-11). To mZe zapfiginit neprovedeni
montéZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruSenl integrity kluzaku za letu [H-3].
Scénaf 1: Majitel stanovi nepfesné/ neupiné informace pfi pronajmu kluzaku, z divodu nedostatku znalosti,
tasového tlaku nebo vyruseni z procesu [UCA-12]. To miZe zapficinit neproveden| montaZe a demontaZe podle
Majitel pfeda postuptl stanovenych provozni pfiruékau [H-2] a narudent integrity kluzaku za letu [H-3].
12 nepfesné/ nelplné
informace pfi Scénaf 2: Majitel neobdrZi zpétnou vazbu o tom, Ze jsou informace nepfesné/neliplné, a proto se domniva, Ze je vie
pronajmu kluzaku. |v pofadku. Z toho divedu majitel pfeda nepfesné/nelpiné informace pfi pronajmu kluzaku. [UCA-12]. To miZe
zapficinit neprovedeni montaze a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a narueni
integrity kluzaku za letu [H-3].
Majitel preda Scénaf 1: Majitel pfeda informace pfi pronajmu kluzaku pfilis pozdé, v dobé kdy uz je podepsana smlouva o
13 informace pfi pronajmu, z divodu zapomenuti, nedostatku znalosti [UCA-13]. Najemce s podminkami nemusi souhlasit. To mizZe
prondjmu kluzaku |zapficinit neprovedeni montaze a demontaze podle postupl stanovenych provozni pfirutkou [H-2] a narudeni
pfilis pozdé. integrity kluzaku za letu [H-3].
Scénaf 1: Provozovatel nepfeda informace pfi pronajmu kluzaku najemci, z divodu nedostaku zkusenosti nebo
zapomenuti [UCA-14]. To mlZe zapfi¢init neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni
Provozovatel nepfeda |pfiruékou [H-2] a narugeni integrity kluzaku za letu [H-3].
14 informace pfi
pronajmu kluzaku |Scénaf 2: Provozovatel neobdrZi potvrzeni o pfedani informaci, a pfesto se domniva, Ze informace pfedal. Z divodu
najemci. tohoto nedorozuméni provozovatel nepfeda informace pfi pronajmu kluzaku najemci [UCA-14]. To miiZe zapficinit
neprovedeni montaZze a demontaZe podle postupu stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku
za letu [H-3].
Scénar 1: Provozovatel stanovi nepfesné/ nelpiné informace pfi pronajmu kluzaku, z divodu nedostatku znalostl,
¢asového tlaku nebo vyruseni z procesu [UCA-15]. To miZe zapficinit neproveden| montédZe a demontaZe podle
Provozovatel pfedd |postupt stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
15 nepiesné/ nedplné
informace pfi Scénaf 2: Provozovatel neobdrzi zpétnou vazbu o tom, Ze jsou informace nepfesné/nelpliné, a proto se domniva, Zze
pronajmu kluzaku. |je vée v pofadku. Z toho divodu provozovatel pfeda nepfesné/nelpiné informace pfi prondjmu kluzaku. [UCA-15]. To
muZe zapfitinit neprovedeni montaZze a demontaZe podle postupt stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni
integrity kluzaku za letu [H-3].
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Provozovatel pfeda
informace pfi
prondjmu kluzaku
pfilis pozdé.

Scénar 1: Provozovatel pfeda informace pfi pronajmu kluzaku pfili pozdé, v dobé kdy uZ je podepsana smlouva o
pronajmu, z divodu zapomenuti, nedostatku znalosti [UCA-16]. Najemce s podminkami nemus( souhlasit. To maZe
zapfiéinit neprovedeni montaZe a demontazZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni
integrity kluzaku za letu [H-3].

17

Velitel kluzaku nevyda
instrukce k montazi/

demontazi pfed nebo

pfi montazi/ demontazi

Scénar 1: Velitel kluzaku nevyda instrukce k montaZi/ demontaZi pfed nebo pfi montazif demontazi, z davodu
zapomenuti, nedostatku zkusenosti, ¢asového tlaku, vyruseni z procesu [UCA-17]. To ml2Ze zapficinit neprovedeni
montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfirukou [H-2] a narusenl integrity kluzaku za letu [H-3].

Sceénaf 2: Velitel kluzaku se domniva, Ze instrukce pfedal i kdyZ o tom neziskal Zadnou zpétnou vazbu. Proto velitel
kluzaku nevyda instrukce k montazil demontazi pfed nebo pii montazil demontaZi [UCA-17]. To miZe zapfiginit
neprovedenl montaZe a demontéZe podle postupt stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku
za letu [H-3].

18

Velitel kluzaku vyda
instrukce k montazi/
demontaZi béhem
montaZe/ demontaze,
které jsou v rozporu z
pfedepsanymi postupy

Scénar 1: Velitel kluzaku vyda instrukce k montaZi' demontaZi béhem montaze! demontaZe, které jsou v rozporu s
pfedepsanymi postupy z divodu nedostatku znalostl, asového tlaku, vyruSeni z procesu [UCA-18]. To miZe véstk
neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a k naruSenl integrity
kluzaku za letu [H-3].
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Velitel kluzaku vyda
instrukce k montazi/
demontazi béhem
montaze/ demontaze
pfilis brzy/pozdé/
mimo pofadi

Scénar 1: Velitel kluzaku vyda instrukce k montazi/ demontazi béhem montéze! demontaZe pfilis brzy/pozdé/ mimo
pofadl, z divodu nedostatku zkudenosti, zapomenuti, Easového tlaku, vyruseni z procesu [UCA-19]. To mze
zapfiginit neprovedeni montéZe a demontéaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni
integrity kluzaku za letu [H-3].

Velitel kluzaku vyda
instrukce k montazi/
demontazi béhem
montaze/ demontaze,
nezkusenym nebo

neznalym osobam.
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Scénar 1: Velitel kluzaku vyda instrukce k montazi/ demontaZi béhem montéZe/ demontaZe, nezkuSenym nebo
neznalym osobam, z divodu Easového tlaku nebo nedostatku znalych osob [UCA-20]. To maZe zapficinit
neprovedeni montaZze a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narueni integrity kluzaku
za letu [H-3].

Velitel kluzaku vyda
instrukce béhem
montaZe/ demontaze
jinak zaméstnané
0sobé.

Scénar 1: Velitel kluzaku vyda instrukce b&hem montaZe/ demontaze jinak zaméstnané osobé, z divodu éasového
tlaku, nedostatku osob a znalostl [UCA-21]. To miZe zapfi¢init neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl
stanovenych proveznl pfiruékou [H-2] a narueni integrity kluzaku za letu [H-3].

Velitel kluzaku vyda
nejasné/ netplné/
nadbyteéné instrukce
k montazi/ demontazi
b&hem montaze/
demontaze.

ScénafF 1: Velitel kluzaku vyda nejasné/ neupliné/ nadbyteéné instrukce k montazi/ demontazi bhem montaze/
demontaZe, z divodu nedostatku znalostl, tasového tlaku, vyruseni z procesu [UCA-22]. To miZe zapficinit
neprovedeni montaZze a demontaZe podle postupl stanovenych provoznl pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku
za letu [H-3].

Scénar 2: Velitel kluzaku neobdrZi zpétnou vazbu o nejasnych/nelplnych/nadbyteénych instrukeich, a proto nedojde
k jejich opravé a ujasnéni. Velitel kluzaku tak vyda nejasné/ nelpiné/ nadbytecné instrukce k monta2i/ demontazi
b&hem montaZe/ demontaZe. [UCA-22]. To mizZe zapfiginit neproveden! montaZe a demontaZe podle postupl
stanovenych provezn( piiruékou [H-2] a naruéeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
neotevie/nezavie
kabinu béhem
montaZe/ demontaze.

Scénar 1: Osoba provadéjici montaz/demontaz neotevie/nezavie kabinu béhem montaZe/demontaZe z duvodu
nedostatku znalostl, zapomnéni éasového tlaku nebo vyrudeni z procesu [UCA-23]. To mdze zapfi€init neprovedeni
montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfirukou [H-2] a narusenl integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjici monta2/ demontaZ neotevie/nezavie kabinu pfi montaZi/demontazi [UCA-23], protoze si
mysli, Ze uz ji oteviela/ zaviela a neovéf| si to. To mlZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postup(
stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narueni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nedostateéné otevie/
zavie kabinu béhem
montaze/ demontéze.

Scénaf 1: Osoba provadéjicl monta?/ demontaZ nedostateéné otevie/ zavie kabinu b&hem montaZe/ demontaze
[UCA-24]. Pficinou toho muzZe byt $patna pfistupnost ke kabing, ¢asovy tlak, malo prostoru nebo vyruseni z
provadéného procesu. To mZe zapficinit sblizeni casti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1],
neprovedeni montaZze a demontaze podle postupd stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku
za letu [H-3].

Scénar 2: Osoba provadéjici montaz/ demontaz nedostateéné otevie/ zavie kabinu b&hem montaZze/ demontaze
[UCA-24)], protoZe si mysli, Ze ji otevfel/zaviel piné, ale uZ si to neovéfi. Nebo neni dostateéné zkuseny na to, aby
poznal piné otevienifzavienl kabiny. To miZe zapficinit sblizeni ¢asti kluazku s okolnimi objekty pfi montazi a
demontazi [H-1], neprovedeni montéZe a demontdZe podle postup( stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narugeni
integrity kluzéku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
otevie/ zavie kabinu
pfili§ brzy/ pozdé
bé&hem montaze/

demontaZe.

Scénar 1: Osoba provadéjici monta?/ demontaZ otevie/ zavie kabinu piili§ brzy/ pozdé b&hem montaZe/ demontaze
[UCA-25], z davodu zapomeéni, Easového tlaku a nedostatku zkuSenosti. To mizZe zapfiginit sbliZzeni Easti kluzaku s
okelnimi objekty pfi montazi a demontaZi [H-1), neprovedeni montdZe a demontaZe podle postupl stanovenych
provozni pfiruckou [H-2] a narugeni integrity kluzaku za letu [H-3].




Fakulta dopravni

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

ol X
s

ScénafF 1: Osoba provadéjici monta2/ demontaZ nezasune/ nevysune podvozek béhem montaZe/ demontaZe z
divodu nedostatku znalosti, zapomnéni, éasového tlaku nebe vyrudeni pfi procesu montaZe/demontaZe [UCA-26).
Osoba provadéjici | To maZe zapfiginit sblizeni &asti kluzdku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1], neprovedeni montaZe a
montazf demontaZ |demontaZe podle postupli stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
26 nezasune/ nevysune
podvozek béhem |Scénaf 2: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ nezasune/ nevysune podvozek béhem montaze/ demontaze,
montaze/ demontaze. |protoZe si mysli, Ze uZ ho vysunul/zasunul a neovéfi si to [UCA-26]. To mizZe zapfi¢init sbliZzeni ¢asti kluzaku s
okolnimi objekty pfi montéZi a demontai [H-1], neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych
provoznl pfiruckou [H-2] a naruSenl integrity kluzéku za letu [H-3].
Scénaf 1: Osoba provadéjici montaz/ demontaz vysune/ zasune podvozek do nezajisténé polohy b&hem montaZe/
demontaZe [UCA-27]. Pfic¢inou toho miZe byt $patna pfistupnost k pace oviadani podvozku, tasovy tlak, Spatna
Osoba provadéjici  |poloha trupu kluzaku, Easovy tiak, nebo vyrugeni z provadéného procesu. To miZe zapfiginit sblizeni &asti kiuzaku s
monta#/ demontaZ |okolnimi objekty pfi mont4Zi a demontaZi [H-1], neprovedeni montéZe a demontéZe podle postupl stanovenych
vysune/ zasune provozni pfiruékou [H-2] a narugenl integrity kluzaku za letu [H-3].
27 podvozek do
nezajisténé polohy |Scénarf 2: Osoba provadéjici montaZ a demontaz provede vysunutifzasunuti podvozku, ale z diivodu zapomenuti
b&hem montaze/ nebo nedostatku zkuSenosti si uz neover|, Ze byl podvozek vysunut/zasunut a zaji$tén. Proto osoba provadéjici
demontaze. montaZ/ demontaZ vysune/ zasune podvozek jen do nezajisténé polohy b&éhem montaZe/ demontaze [UCA-27]. To
miZe zapfi¢init sbliZzenl asti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1], neprovedeni montaze a
demontaZe podle postupll stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruSeni integrity kluzaku za letu [H-3).
Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
po:t::::fpz:i:::;yf Scénar 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ vysunef zasune podvozek pifli§ brzy/ pozdé b&hem montaze/
d& bahem montazoll demontaze, kdy se trup kluzaku nenachazi ve vhodné poloze pro vysunuti/ zasunutl podvozku [UCA-28], z divodu
28 po = zapomeén|, ¢asového tlaku, nedostatku znalosti a vyruseni z procesu. To miZe zapficinit sblizeni casti kluzaku s
demontaze, kdy se G b5 - ; 2 B = i
= okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1], neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupil stanovenych
lrup.l i('luzal(u . |provozni piiruckou [H-2] a narusenl integrity kluzéku za letu [H-3].
nenachazi ve vhodné
poloze pro vysunuti/
zasunuti podvozku.
ScénafF 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ nezasunef nevysune levé a pravé kfidlo dofz trupu b&hem
montaZe/demontaZe z duvodu zapoméni, nedostatku znalosti, €asového tlaku nebo vyrugen pfi procesu
montéZe/demontazZe [UCA-29]. To miZe zapficinit sblizeni ¢asti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontaZi
Osoba provadéjici  |[H-1], neprovedeni montaZe a demontaze podle postupd stanovenych provozni pifruékou [H-2] a narueni integrity
monta?/ demontaz |kluzéku za letu [H-3).
29 nezasune/ nevysune
levé a pravé kfidlo dofz|Scénaf 2: V pfipadé, Ze se montaZe/ demontaZe (¢astni vice osob, tak osoba povéfena zasouvanim/ vysouvanim
trupu béhem kfidel do/z trupu nepotvrd! a neiformuje hlavni osobu povéfenou montazi a demontazi o zasunuti/vysunuti kfidla.
montaze/demontaze. |Piesto se hlavni osoba povéfena montaZi/demonta domniva, Ze vie probiha tak jak ma. To vede k tomu, 2e osoba
provadéjicl montaZ/ demontaz nezasune/ nevysune levé a pravé kfidlo dofz trupu b&hem montaZe/demontaze [UCA-
29]. To mize zapfiginit sbliZzenl ¢asti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontézi [H-1], neprovedeni montaze
a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruenl integrity kluzaku za letu [H-3].
Scénaf 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ zasune/ vysune levé a praveé kfidlo do trupu nelpiné béhem
montaZe/demontaZe [UCA-30]. Pficinou toho miZe byt nedostatek fyzické zdatnosti a nedostatek znalostl, Easovy
tlak, $patna poloha trupu kluzaku nebo vyruseni z provadéného procesu. To miZe zapfi€init sbliZzeni &asti kluzaku s
Osoba provadsjici |okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1], neprovedeni montéZe a demontaZe podle postupi stanovenych
monta#/ demontaZ |provozni pfirugkou [H-2] a narugenl integrity kluzéku za letu [H-3].
30 zasunel vysune levé a
pravé kfidlo do trupu |Scénaf 2: Osoba provadéjici montaZ/demontaZ provede zasunuti/ vysunuti kfidla do/z trupu, ale uZ nezkontriuje
nelipiné béhem tplné zasunutlivysunuti a nepfesvédéi se o tom, protoZe se domniva, Ze je to provedeno spravné, nebo kontrolu
montazel demontaze. |udélal nékdo jiny nebo zapomene & nemé dostatek zku3enosti. Proto m(Ze dojit k tomu, Ze osoba provadéjicl
monta?/ demontaZ zasune/ vysune levé a pravé kfidlo do trupu netpiné béhem montaze/ demontaZe [UCA-30]. To
mize zapfi¢init sblizenl éasti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1], neprovedeni montaZe a
demontaZe podle postupl stanovenych provozn( pfirugkou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3).
Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
zasune/ vysune pravé |Scénaf 1: Osoba provadéjici monta2/ demontaZ zasune/ vysune pravé a levé kfidlo do/z trupu pfi montazi/
a levé kfidlo do/z trupu|demontaZi pfilié pozdé/brzy kdy trup je/nenl nachystany nebo mimo pofadi [UCA-31], z divedu zapoménl, €asového
A pfi montaZi/ demontazitiaku, nedostatku znalosti, nebo vyruseni z procesu. To muZe zapficinit sbliZeni &asti kluzaku s okolnimi objekty pfi
pfili§ pozdé/brzy kdy |montaZi a demontazZi [H-1], neprovedeni montaZe a demontaZe podle postup( stanovenych provozni piiruékou [H-2]
trup je/neni a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
nachystany nebo
mimo pofadi.
Scénar 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ zasune/ vysune kfidla z trupu béhem montéaZe/ demontaZe
nepfiméfenou silou [UCA-32]. Divodem miZe byt nedostatek fyzické zdatnosti osoby, casovy tlak. To mlZe zapficinit
Osoba provadéjici |neprovedeni montaZe a demontéZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narugeni integrity kluzaku
montaz/ demontaz |za letu [H-3].
32 zasune/ vysune kfidla
z trupu b&hem Scénarf 2: Osoba provadéjicl monta2/ demontaZ zasune/ vysune kfidla z trupu béhem montaZe/ demontaze, ale z
montaze/ demontaze |divodu nedostatku zku$enosti nepozna zda bylo pouZito potfebné sily. O tom se ani nepfesvédél, protoZe si mysli,
nepfiméfenou silou. |Ze byl Ukon proveden spravné. Proto miZe dojit k tomu, Ze osoba provadéjici montaz/ demontaz zasune/ vysune
kfidla z trupu béhem montaZe/ demontaZe nepfiméfenou silou [UCA-32]. To miZe zapfiginit neprovedeni montaZe a
demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzéku za letu [H-3].




Fakulta dopravni

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

s
foe

Osoba provadéjici
montaz/ demontaZz |Scénaf 1: Osoba provadéjici monta?/ demontaZ vysune kifdla béhem montaZe/demontaZe a poloZi je na nevhodné
33 vysune kfidla béhem |misto [UCA-33]. Divodem milZe byt nepfipravenost transportniho vozu nebo trupu kluzaku, nebo nedostatek
montaZe/demontaZe a |zkuSenosti a fyzické zdatnosti. To mlZe zapficinit sbliZenl ¢asti kluzaku s okelnimi objekty pfi monta#i a demontaZi [H
poloZi je na nevhodné | 1] a naruen| integrity kluzaku za letu [H-3].
misto.
Scénar 1: Pfi manipulaci s kfidly osoba provadéjici montaz/ demontaz nevymez( vzepéti béhem montaZze/demontaze
[UCA-34] z divodu zapomenuti vyrueni z procesu, éasového tlaku nebo nedostatku znalosti é&i fyzické zdatnosti. To
Osoba provadejici muiZze zapfiinit sblizeni 6:ésti kiuzékq s okolnimi objekty pfi montéZi a demop.téii [H—1]. neprovedeni montaZe a
montiz/ demontaz demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
# newr;;:ne::ep o Scénaf 2: Osoba provadéjicl montaz/demontaZ se pfi manipulaci s kfidly nepfesvédéi o vymezeni vzepéti b&hem
ot ikl amonEiEs montaZe/demontaZe a mysli si, Ze jsou kfidla ve spravné poloze. To vede k tomu, Ze osoba provadéjici monta/
" |demontaZ nevymezi vzepéti kiidel béhem montaZe/demontaze [UCA-34]. To mlZe zapfi€init sbliZeni casti kluzaku s
okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1], neprovedenl montaZe a demontéZe podle postupl stanovenych
provozn| pifruckou [H-2] a narusenl integrity kluzaku za letu [H-3].
Scénaf 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demonta vymezi vzepéti kfidel nespravné béhem montaZze/demontaZe [UCA-
35), z divodu zapomenuti, nedostatku fyzické zdatnosti, nedostatku zkuSenosti, asového tlaku a vyrudeni z
Osoba provadsijici procesu. To mlZe zapfi€init sblizeni Easti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontézi [H-1], neprovedeni
monti3/ demontaz montéZe a demontaze podle postupl stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a narueni integrity kluzaku za letu [H-3].
o vymes Yze?ét! alads Scénar 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZz se pfi manipulaci s kfidly nepfesvédéi o vymezenl spravného
nespravné béhem 2 E : 7 !
iy 7 vzepéti béhem montéZe/demontaZe a mysli si, Ze jsou kfidla ve spravné poloze. To vede k tomu, Ze osoba
mantaie/demontize. provadéjicl montaZ/ demontaZ nevymezi vzepéti kiidel b&hem montaze/demontaZe [UCA-35]. To mlZe zapficinit
sbliZeni &asti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontai [H-1], neprovedenl montaZe a demontaZe podle
postupu stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kiuzaku za letu [H-3].
Osoba provadéjici
montaZ/ demontaZz |Scénaf 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ vymezl spravné vzepéti pfi montazil demontai pfilis pozdé pred
vymezi spravné vzepétilzasouvanim/vysouvanim hlavnich éepl [UCA-36), z dilvodu zapoméni, nedostaku zkuienosti, nedostaku fyzické
36 pfi montazif demontazi|zdatnosti, ¢asového tlaku a vyrudeni z procesu. Z toho divodu se hlavni éepy v pouzdréch na cepy kfiZi a nejdou
prili§ pozdé pied zasunout/vysunout. To miZe zapficinit sblizen( Easti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1],
zasouvanim/ neprovedeni montaZe a demontaze podle postupl stanovenych provoznl pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzéku
vysouvanim hlavnich |za letu [H-3].
cepil.
Scénar 1: Osoba provadé|ici montdZ/ demontaZ neodisti a nenamaZe cepy a pouzdra éepl b&hem montaZe/
demontaZe z divodu zapomenuti, vyrugenli z procesu nebo nedostatku potfebnych prostfedkd a materiala [UCA-37).
Osoba provadéjici | To muZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni piiruékou [H-2] a
montaz/ demontaz |narufeni integrity kluzaku za letu [H-3].
a7 neodisti a nenamaze
tepy a pouzdra éepl |Scénaf 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ se nepfesvadei o ofidténi a namazani éepl, a pouzder Zepl,
béhem montaze/ protoZe si mysli, Ze uz byly tyto tkony provedeny nebo si mysli, Ze nejsou potfeba vykonat. Kvili tomu osoba
demontaze. provadéjicl montaz/ demontaz neocisti a nenamaze epy a pouzdra ¢epil b&hem montaZe/ demontaze [UCA-37]. To
muzZe zapficinit neproveden| montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a narusen(
integrity kluzaku za letu [H-3].
Scénaf 1: Osoba provadéjicl monta2/ demontaz odisti/ namaze hlavn( epy a pouzdra €epl béhem montéZe/
Osoba provadsjici  |demontaze nevhodnym materialem [UCA-38], z diivodu nedostatku zkuSenosti, Gasového tlaku a nedostatek
montaz/ demontaZ |vhodného materidlu. To miZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni
oéisti/ namaze hlavni |pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].
38 Eepy a pouzdra éepl
béhem montaze/ Scénaf 2: Osoba provadéjicl montaz/demontazZ je pfesvédéena o tom, Ze material a prostfedky, které pouZila na
demontaze ocisténi/namazani jsou spravné a vhodné, ale uZ se o tom nepfesvédci a neziska tak potfebné informace. Proto
nevhodnym Osoba provadéjici monta/ demontaz odistl/ namaZe hlavni ¢epy a pouzdra ¢epl b&hem montaZe/ demontaze
materialem. nevhodnym materidlem [UCA-38]. To miZe zapficinit neprovedeni montaZze a demontaZe podle postupl stanovenych
provozni piiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].
Osoba provadéjici
montaz/ demontaz . o . . .
ORTetE & namate RIavE Scénaf 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ ogisti a namaze hlavni ¢epy a pouzdra epl béhem montaZe/
39 = _ . |demontaze pfili§ brzy/ pozdé [UCA-39], z duvodu zapomenuti, €éasového tlaku, nedostatku zkusenosti nebo vyruseni
Cepy a pouzdra Gepl ; i 5 z
. iz z procesu. To mlze zapfiginit neprovedeni montaze a demontaZe podle postup( stanovenych provozni pfirukou [H-
bEhET m'{r:'tfze" 2] a narueni integrity kluzaku za letu [H-3].
demontaZe pfilis brzy/
pozdé.
Osoba provadéjici
montaz/ demontaz 2 ™ 5 g -
ogistil namaze hlavni Scénaf 1: Osoba provadéjicl montaz/ demontaz ogisti/ namaze hlavni epy a pouzdra éepl béhem montaze/
40 Eopy 8 poucdrs Gepil demontaZe a odloZi je na nevhodné misto [UCA-40]. Ddvodem muze byt nepfipravenost vhodného mista, nebo
b3herm monthsn nedostatek zkuSenosti, éasovy tlak. To miZe zapfiéinit sbliZeni éasti kluzdku s okolnimi objekty pfi montazi a
= ~. . |demontazi [H-1] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
demontaZe a odloZi je
na nevhodné misto.
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Scénaf 1: Po zasunuti/pfed vysunutim kfide! do/z trupu osoba provadéjici montaZ/ demonta2 nezasune/ nevysune
Osoba provadéjici |hlavni gepy do/z pouzder Zepli kfidel b&hem montaze/ demontaZe z divodu zapomenuti nebo vyruSeni z procesu
montaz/ demontaz |[UCA-41]. To miZe zapfi€init neprovedeni monta?e a demonta¥e podle postupi stanovenych provozni pfiruékou [H-
nezasune/ nevysune |2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].
Ll hlavni éepy do/z
pouzder Eepl kfidel |Scénafe 2: Osoba provadé|jici montaZz/demontaZ se nepfesveédEi o tom, Ze jsou hlavi tepy zasunuty/vysunuty,
b&hem montaze/ protoZe si mysli, Ze byly tyto (ikony provedeny. Proto osoba provadéjici montaZ/ demontaZ nezasune/ nevysune
demontaze. hlavni epy do/z pouzder Cepl kfidel b&hem montaZe/ demontaZe [UCA-41]. To miZe zapfi€init neprovedeni
montéZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a naruden( integrity kluzaku za letu [H-3].
Scénarf 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ zasune/vysune hlavni éepy béhem montdZe/ demontazZe neuplné
[UCA-42], z divodu zapoment(, nedostatku znalosti, ¢asového tlaku nebo vyruseni z procesu. To miZe zapfi€init
Osoba provadéjici |neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narugeni integrity kluzaku
montaz/ demontaz |za letu [H-3].
42 zasuneune/vysune
hlavni €epy béhem |Scénaf 2: Osoba provadéjici montaZ/demontaz se nepfesvédci o tom, Ze bylo provedeno Upiné zasunutifvysunuti
montaze/ demontaZe [hlavnich ¢epi, protoZe si mysli, Ze byl tento tkon proveden. Proto osoba provadéjici montaZ/ demontaz
neupind. zasune/vysune hlavni éepy béhem montaZe/ demontaZe nelpiné [UCA-42)]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle
postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].
Osoba provadéjici
montaz/ demontai
zasune/ vysune hlavni |Scénaf 1: Osoba provadéjici monta?/ demonta? zasune/ vysune hlavni éepy béhem montaZe/ demontaZe do/z
cepy béhem montaZel |pouzder cepl kfidel piili§ pozdé/ brzy [UCA-43], jesté pfed tim neZ je vie potfebné pfipraveno. Divdem muiZe byt
43 demontaZe dolz zapomenuti, éasovy tlak, nedostatek znalosti, vyruSeni z procesu. To miZe zapficinit sblizeni ¢asti kluzaku s okolnimi
pouzder éepi kfidel |objekty pfi montaZi a demontazi [H-1], neprovedeni montaZ?e a demontaZe podle postupl stanovenych provozni
|piilis pozdé/ brzy, jesta|pfiruékou [H-2] a narudenl integrity kluzdku za letu [H-3].
pred tim neZ je vie
potiebné pfipraveno.
Scénaf 1: Po zasunuti/pfed vysunutim hiavnich gepl osoba provadéjici monta2/ demontaz nezajistl/ neodjist! hlavni
cepy b&hem montaZe/ demontéZe z divodu zapoméni,nedostatku znalosti, Easového tlaku, vyrugeni z procesu [UCA{
Osoba provadéjici  |44]. To miZe zapficinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupi stanovenych provozni piirutkou [H-2] a
monta/ demontaz |naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
44 nezajisti/ neodjisti
hlavni E€epy béhem |Scénaf 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ se nepfesvédéi o tom, Ze jsou hlavni éepy po zasunuti/pfed
montaZel/ demontaze. |vysunutim zajiStény/odjistény, protoZe si mysli, Ze tyto Gkony byly provedeny. Proto osoba provadéjicli montaz/
demontaZ nezajisti/ neodjistl hlavni ¢epy béhem montaZe/ demontaze [UCA-44]. To mhZe zapficinit neprovedeni
montéZe a demontéZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naru8eni integrity kluzaku za letu [H-3].
ScénafF 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ zajisti/ odjisti hlavni Eepy b&hem montaZe/ demontaZe netpiné
[UCA-45], z divodu zapomenutl, nedostatku znalostl, vyruéeni z procesu nebo éasového tlaku. To muZe zapficinit
Osoba provadsjici |neprovedeni montaze a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pFiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku
montaz/ demontaz |za letu [H-3].
45 zajistif odjisti hlavni
Eepy b&hem montaZe/ | Scénaf 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ se nepfesvédeéi o tom, Ze bylo provedeno Upiné zajisténifod]isténi
demontéZe nedplné. |hlavnich éepu, protoZe si mysli, Ze byl tento Ukon proveden. Proto osoba provadéjici montaZ/ demontaz, zajisti/ odjisti]
hlavni epy béhem montaZe! demontaZe nedplné. [UCA-45]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle postupl
stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narugenl integrity kluzaku za letu [H-3].
Osoba provadéjici
montaz/ demontaZz |Scénaf 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaz zajisti/ odjisti hlavni &epy b&hem montaZe/ demontaze pfilis pozdé/
46 zajisti/ odjisti hiavni |brzy [UCA-46], z divodu zapomenuti, éasového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyrugeni z procesu. To miZe
cepy béhem montaze/ |zapficinit neprovedeni montaZe a demontazZe podie postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni
demontaze pFilis integrity kluzaku za letu [H-3].
pozdé/ brzy.
Scénar 1: Po pfipojenif pfed rozpojenim kfidel k/od trupu osoba provadéjici monta2/ demontaZ nepfipoji/ nerozpoji a
Osoba provadéjici |nezajisti/ neodjisti rychlospojky aerodynamickych brzd a kfidélek b&hem montaZe/demontaZe, z diivodu zapomenuti,
montaZ/ demontaZ |nedostatku znalost!, vyruen! z procesu nebo éasového tlaku. [UCA-47]. To miiZe zapfi&init neprovedeni montaZe a
nepfipojil nerozpoji a Jdemonté#e podle postuptl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narugeni integrity kluzéku za letu [H-3].
a7 nezajisti/ neodjisti
rychlospojky Scénar 2: Osoba provadéjici montaZ/demontaZ se nepfesvéddl o tom, Ze jsou rychlospojky aerodynamickych brzd a
aerodynamickych brzd|kfidélek pfipojeny/rozpojeny, protoZe si mysli, Ze tyto kony byly provedeny. Proto osoba provadéjici montaz/
a kfidélek béhem |demontaZ nepfipoji/ nerozpoji a nezajistl/ neodjisti rychlospojky aerodynamickych brzd a kfidélek béhem
montaze/demontaze. |montdZze/demontaZze [UCA-47]. To mlZe zapfiéinit neprovedeni montaZe a demontéZe podle postupl stanovenych
provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzéku za letu [H-3].
Scénarf 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ k sobé pfipoji nespravné rychlospojky b&hem montaZe [UCA-48], z
Osoba provadgjici divodu nedostatku znaio?(r, vyruéeq | z procesu nebo Easového tlaku. To rr!ffZe zalpflﬁinit‘neprovedenl montaZe a
monti3/ demontss k demontaZe podle postupll stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].
A6 il pl’ipﬂ]l. nea?ra\me Scénar 2: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ k sobé pfipoji rychlospoky a mysli si, Ze jsou pfipojeny spravng, ale
rycholspojl.q_r Rshem uZ se o tom nepfesvédei a neziska tak potfebné informace. Proto osoba provadéjici monta/ demontaz k sobé pfipojf
mantaze. nespravné rychlospojky b&hem montaZe [UCA-48]. To miZe zapficinit neprovedeni montdZe a demontaZe podle
postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].
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Osoba provadéjici
montaZ/demontaz
pfipojil rozpoji
rychlospojky béhem
montaZe pfilis
brzyipozdé.

Scénaf 1: Osoba provadéjici montaz/ demontaZ, pfipojif rozpoji rychlospojky béhem montaZe piili§ brzy/pozdé [UCA-
48], z divodu zapomenuti, asového tlaku, nedostatku zkusenosti nebo vyrudeni z procesu. To miZe zapficinit
neprovedeni montaZze a demontaZe podle postupt stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku
za letu [H-3].

Osaoba provadéjici
montaz/ demontaz
pfipojil rozpoji
rychlospojky
aerodynamickych brzd
a kfidélek béhem
montaze/ demontaze
nepfiméfenou silou.

Scénaf 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ pripojif rozpoji rychlospojky aerodynamickych brzd a kfidélek b&hem
montdZe/ demontaZe nepfiméfenou silou [UCA-50]. Divodem miiZe byt neodstatek fyzické zdatnosti osoby, éasovy
tlak a nedostatek zkusenosti. To miZe zapficinit neproveden! montaZe a demontéaZe podle postupl stanovenych
provoznl pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjicl monta2/ demontaZ pfipoji/frozpojl rychlospojky, ale z divodu nedostatku zkusenosti
nepozna zda bylo pouZito potfebné sily. C tom se ani nepfesvédEl, protoZe si mysli, Ze byl Gkon proveden spravné.
Proto miZe dojit k tomu, Ze osoba provadéjici montaz/ demontaz pfipoji/ rozpoji rychlospojky aerodynamickych brzd
a kiidélek béhem montaZe/ demontaZe nepfimé&fenou silou [UCA-50). To mGZe zapfitinit neprovedeni montaZe a
demontaZe podle postupl stanovenych provoznl pfiruckou [H-2] a naru$eni integrity kluzaku za letu [H-3).

51

Osoba provadéjici
montaZ/ demontaz
nezajisti/ neodjisti
rychlospojky
aerodynamickych brzd
a kfidélek b&hem
montaZe/demontaZe.

Scénaf 1: Po pfipojeni/ pfed rozpojenim rychlospojek osoba provadéjici montadZ/demontaZ nezajisti/neodjisti
rychlospojky aerodynamickych brzd a kfidélek béhem montaZe/demontaZe, z divodu zapomenuti, éasového tlaku,
nedostatku zkuSenosti, vyruseni z procesu, nebo z nedostatku fyzické zdatnosti. [UCA-51]. To miiZe zapficinit
neprovedeni montaZe a demontaZe podie postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narueni integrity kluzaku
za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjici montaZ/demontaZ se nepfesvédéi o tom, Ze jsou rychlospojky aerodynamickych brzd a
kfidélek zajistény/odjistény, protoZe si mysli, Ze tyto ukony byly provedeny. Proto osoba provadé&jici montaz/
demontaZ nezajistl/ neodjistl rychlospojky aerodynamickych brzd a kfidélek b&hem montaZe/demontaZe [UCA-51).
To mizZe zapficinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postup( stanovenych provoznl pfiruékou [H-2] a
naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz k
sobé zajisti nespravné
rychlospojky béhem
montaze.

Scénaf 1: Osoba provadéjici monta2/ demontaZ k sobé zajistl nespravné rychlospojky béhem montaze [UCA-52], z
dOvodu nedostatku zkusenosti, Spatného pfistupu k rychlospojkam, ¢asového tlaku nebo vyruseni z procesu. To
muZe zapfi¢init neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni
integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjicl montaZ/demonta? je pfesvédéena o tom, Ze vzajemné zajistila spravné rychlospojky.,
ale uz se o tom nepfesvédél a neziska tak potfebné informace. Proto osoba provadéjici montaZ/ demontaz k sobé
zajisti nespravné rychlospojky béhem montaZe [UCA-52). To miZe zapficinit neprovedeni montaZe a demontaze
podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
zajisti/ odjisti
rychlospojky
aerodynamickych brzd
a kfidélek b&hem
montaZe/ demontaze

prilis brzy/ pozdé.

Scénaf 1: Osoba provadéjicl monta?/ demontaZ zajisti/ odjistl rychlospojky aerodynamickych brzd a kfidélek béhem
montaZze/ demontaZe pfili§ brzy/pozdé [UCA-53], z divodu zapomenuti, Easavého tlaku, nedostatku zkuSenosti nebo
vyrusen! z procesu. To miZe zapficinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni
priruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaZ/ demontaz
zajisti/odjisti
rychlospojky
aerodynamickych brzd
a kiidélek béhem
montaze/ demontaze
nepfiméfenou silou.

Scénaf 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ zajisti/odjist! rychlospojky aerodynamickych brzd a kfidélek b&hem
montéZe/ demontaZe nepfiméfenou silou [UCA-54]. Divodem miZe byt nedostatek fyzické zdatnosti osoby, ¢asovy
tlak a nedostatek znalostl. To miZe zapfi€init neprovedeni montaZe a demontaZe podle postuptl stanovenych
provoznl piiruékou [H-2] a naru$eni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjici montaZ/demontaZ zajisti/odjist! rychlospojky, ale z divedu nedostatku znalosti
nepozna zda bylo pouZito potfebné sily. O tom se ani nepfesvédél, protoZe si mysli, Ze byl Gikon proveden spravné.
Proto mizZe dojit k tomu, Ze osoba provadéjici montaz/ demontaz zajisti/odjisti rychlospojky aerodynamickych brzd a
kiidélek b&hem montaZe/ demontaZe nepfiméfenou silou [UCA-54]. To miZe zapficinit neprovedeni montaZe a
demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nenasadil nesunda
horizontalni
stabilizator béhem
montaze/ demontaze.

Scénaf 1: Po spinéni viech krokl spojenych s montazi/pfed demontazi kiidel, osoba provadéjici montaz/ demontaz
nenasad(/ nesunda horizontalni stabilizator béhem montaZe/ demontaZe z dlivodu zapomenut!, nedostatku znalostl
nebo vyruseni z procesu [UCA-55]. To miZe zapficinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl
stanovenych provozni pfirukou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjicl montaZ/demontaZ se nepfesvédci o tom, Ze je horizontalni stabilizator
nasazen/sundan, protoZe si mysli, Ze tyto Ukony byly provedeny. Proto osoba provadéjicl montaZf demontaz
nenasadi/ nesunda horizontalni stabilizator béhem montéZe/ demontaZe. [UCA-55]. To mlzZe zapficinit neprovedeni
montéZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruenl integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadsjici
montaz/ demontaz
sunda horizontalni
stabilizator béhem
demontaZe a poloZi jej
na nevhodné misto.

Scénaf 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ sunda horizontalni stabilizator béhem demontaZe a poloZi jej na
nevhodné misto [UCA-56]. Divodem mize byt nepfipravenost vhodného mista, transportniho vozu, trupu,
nedostatek fyzické zdatnosti nebo nedostatek znalosti, ¢asovy tlak, vyrudeni z procesu. To mizZe zapficinit
neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzéku
za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nasadif sunda
horizontalni
stabilizator béhem
montaZe/ demontaze

pfili§ brzy/ pozdé.

Scénaf 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ nasadif sunda horizontaln{ stabilizator béhem montaZe/ demontaze
prilis brzy/ pozdé [UCA-57], z diivodu zapomenuti, Casového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyruseni z procesu.To
mUZe zapfiginit neprovedeni montaZze a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni
integrity kluzaku za letu [H-3].
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Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nezajisti/ neodjisti
horizontalni
stabilizator Sroubem a
zavliaékou b&hem
montaze/ demontaze.

Scénaf 1: Po nasazeni/pfed sundanim horizontalniho stabilizatoru na/z svislou ocasni plochu, Osoba provadé|ici
monta2/ demontaZ nezajisti/ necdjisti horizontalni stabilizator Sroubem a zaviackou béhem montaZe/ demontaZe, z
divodu zapomenuti, nedostatku znalosti, ¢asového tlaku nebo vyruseni z procesu [UCA-58]. To muZe zapfi€init
neprovedeni montaZze a demontaZe podle postupd stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku
za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ se nepfesveédEi o tom, Ze bylo provedeno zajisténi/odjidténi
horizontalniho stabilizatoru, protoze si mysli, Ze tyto tkony byly provedeny. Proto osoba provadéjici montaz/
demonté nezajisti/ neodjisti horizontalni stabilizator Sroubem a zavlackou béhem montaZe/ demontaZe. [UCA-58].
To miZe zapfitinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupt stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a
naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
zajistil odjisti
horizontalni
stabilizator béhem
montaZe/ demontaze
nevhodnym Sroubem,
zavlaékou nebo
pouzije nevhodné
naradi.

Scénar 1: Osoba provadeéjici monta# demontaZ zajisti/odjisti horizontalnl stabilizator béhem montaZe/ demontaze
nevhodnym Sroubem, zavlatkou nebo pouZije nevhodné nafadl [UCA-59], divodem miZe byt nedostatek
zkusenosti, €asovy tlak nebo snaha nahradit ztracené soucastky a nevybavenost pozadovanym nafadim. To mize
zapfiginit neprovedeni montdZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narueni
integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénar 2: Osoba provadéjici montaz/demontaz zajistifodjist! horizontalni stabilizator za pomoci souéastek a nafadi, o
kterych si mysli, Ze vyhovujl vEem parametrim a potfebam, ale uZ si to neovéfi a neziska tak dostatek informaci.
Proto osoba provadéjici montaz/demontaz zajisti/ odjisti horizontaln( stabilizator b&hem montaZze/demontaze
nevhodnym Sroubem, zavlackou nebo pouZije nevhodné nafadi [UCA-59]. To mizZe zapfi€init neprovedeni montaze
a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaZ/ demontaz
zajisti/ odjisti
horizontalni
stabilizator béhem
montaze/demontaze
prilis brzy/ pozdé.

Scénar 1: Osoba provadéjicl montaz/ demontaZ zajisti/ odjist! horizontalni stabilizator béhem montaZe/demontaze
pfilis brzy/ pozdé [UCA-60], z divodu zapomenuti, éasového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyruen! z procesu.To
muZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontéZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narugeni
integrity kluzaku za letu [H-3].

61

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nevymezi vili
horizontalniho
stabilizatoru béhem
montaze.

Scénar 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ nevymezi vali herizontalniho stabilizatoru b&hem montaZe z ddvodu
zapomenut, nedostatku znalostl, tasovéhe tlaku nebo vyruSeni z procesu [UCA-61]. To mlZe zapfiinit neprovedeni
montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruSeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjicl montaz/demontaZ se nepfesveédEl o tom, Ze bylo provedeno vymezen| vile
horizontalniho stabilizatoru, protoze si mysli, Ze byl tento Ukon proveden. Proto osoba provadéjici monta2/ demontaz
nevymez| vali horizontéIniho stabilizatoru b&hem montéaze [UCA-61]. To mize zapfiginit neprovedeni montaZe a
demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narusenl integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz po
nasazeni
horizontalniho
stabilizatoru béhem
montaze, vymezi vali
horizontalniho
stabilizatoru
nevhodné.

Scénar 1: Osoba provadéjicl montaz/demontaZ po nasazen! horizontalniho stabilizatoru b&hem montaze, vymezi vili
horizontélniho stabilizatoru nevhodné [UCA-62], z divodu nedostatku znalosti, asového tlaku, vyruseni z procesu.
To mlZe zapfiginit neprovedeni montaZze a demontaZe podle postuptl stanovenych provozni pfirugkou [H-2] a
naruéeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénar 2: Osoba provadéjicl montazidemontaz se domniva, Ze vymezila vili horizontalniho stabilizatoru spravné,
dostateéné, ale uz se o tom nepfesvédti a neziska tak potfebné informace. Proto osoba provadéjici montaz/
demontaZ po nasazenl horizontéiniho stabilizatoru b&hem montaze, vymezl vili horizontéiniho stabilizatoru nevhodné
[UCA-62]. To miZe zapfi€init neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provoznl pHruékou [H-
2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaZ/ demontaz
vymezi vili béhem
montaze/ demontaze
pfilis brzy/pozdé

Scénaf 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ vymez( vili béhem montaZe/ demontaZe pfili§ brzy/pozdé [UCA-63],
z divodu zapomenuti, éasového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyrudeni z procesu. To maZe zapfic¢init neprovedent
montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych proveznl pfiruékou [H-2] a narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nenainstaluje/
neodinstaluje snimaé
statického tlaku
béhem montaze/
demontaze.

Scénar 1: Po nainstalovani/ pfed odinstalovanim horizontalniho stabilizatoru osoba provadéjici montaZ/ demontaz
nenainstaluje/ neodinstaluje snimad statického tlaku b&hem montaZe/ demontaZe z divodu zapomenuti, nedostatku
znalosti, éasového tlaku nebo vyruseni z procesu [UCA-64]. To miZe zapfiinit neprovedeni montaZe a demontaze
podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a narudenl integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénar 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ se nepiesvédci o tom, Ze bylo provedenao
nainstalovani/odinstalovani snimace statického tlaku, protoZe si mysll, Ze byl tento Ukon proveden. Proto osoba
provadéjicl montaz/ demontaZ nenainstaluje/ neodinstaluje snimacé statického tlaku b&éhem montaZe/ demontaZe.
[UCA-64]. To mlze zapfi€init neprovedeni montéZe a demontéZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-
2] a narueni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
monta2/ demontaz
nainstaluje snimaé
statického tlaku
béhem montaze do
nespravné polohy.

Scénar 1: Osoba provadéjicl monta2/ demontaz nainstaluje snimaé statického tlaku b&hem montaZze do nespravné
polohy [UCA-65], z divodu nedosiatku znalostl, Easového tlaku, vyrudeni z procesu. To mizZe zapfiginit neprovedenl
montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfirugkou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénar 2: Osoba provadéjicl montaZz/demontaZ se nepfesvédéi o tom, Ze nainstaloval snimac statického tlaku
spravné a neziska tak dostatek informaci. Proto osoba provadéjici monta/ demontaZ nainstaluje snimac statického
tlaku b&hem montaZe do nespravne polohy [UCA-65]. To miZe zapfiéinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle
postupl stanovenych provozni pfirutkou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3).
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Osobalprovadéjici
montaz/demontaz
nainstauje/ odinstaluje
snimaé statického
tlaku béhem montaze/
demontaze pfilis
brzy/pozdé.

Scénar 1: Osoba/provadéjici montaZz/demontaZ nainstauje/ odinstaluje snimaé statického tlaku béhem montaze/
demontéze pfilis brzy/pozdé [UCA-66], z divodu zapomenuti, casového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyrudeni z
procesu. To mlZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontéZe podle postupl stanovenych provozni pfiruckou [H-2]
a naruden| integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz po
demontazi snimace
odloZi snimaé
statického tlaku na
nevhodné misto.

Scénaf 1: Osoba provadéjici monta2/ demontaZ po demontaZi snimace odlo2l snimag statického tlaku na nevhodné
misto [UCA-67]. Divodem miZe byt Easovy tlak, nezkuSenost, nepfipravenost vhodného mista, vyrusenli z procesu.
Tim miiZe dojit ke sblizeni ¢asti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontazi [H-1].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nezajisti/nezodjisti
snimac statického
tlaku lepici paskou
proti otoéenil neodlepi
lepici pasku proti
oto€eni b&hem
montaZe/ demontaze.

Scénar 1: Po instalaci/ pfed odinstalovanim snimace statického tlaku osoba provadéjici montaz/ demontaz
nezajisti/neodjist! snimac statického tlaku lepicl paskou proti otogeni/ neodlepi lepici pasku proti otogeni béhem
montédZe/ demontaZe z divodu zapomenuti, nedostatku znalosti, Easového tlaku nebo vyrudeni z procesu [UCA-68].
To miZe zapfiéinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postup stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a
naruSenl integrity kluzéku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjicl montazidemontaZ se nepfesvédél o tom, Ze bylo provedeno zajisténi snimace
statického tlaku lepici paskou/odlepeni lepici pasky proti ototenl, protoZe si mysll, Ze byl tento Gikon proveden. Proto
osoba provadéjici montaZ! demontaZ nezajisti snimad statického tlaku lepicl paskou proti otoeni/ neodlepi lepici
pasku proti otoéeni b&éhem montaZe/ demontaZe. [UCA-68].To mlZe zapficinit neprovedeni montédZe a demontaze
podle postup( stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a naruseni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontai
pouzije na zajisténi
snimace nespravnou
lepici pdsku b&hem
montaze.

Scénar 1: Osoba provadéjici montaz/ demontaz pouZie na zajisténi snimade nespravnou lepici pasku béhem
montaZe [UCA-69], z ddvodu nedostatku znalosti, ¢asového tlaku, nedostatku spravného materialu. To miZe vést k
naru$eni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjici montaZz/demontaZ si neovéri, Ze pouZila spravnou lepicl pasku a neziska tak dostatek
informaci. Proto osoba provadéjici montaZ/ demontaZ pouZije na zajisténl snimace nespravnou lepici pasku b&hem
montaZze [UCA-69). To miZe vést k narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].

70

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
snimace statického
tlaku zajisti paskou/
odlepi pasku béhem
montaZe/ demontaze

pfili$ brzy/ pozdé.

Scénar 1: Osoba provadéjici montaz/ demontaZ sondu statického tlaku zajisti paskou/ odlepi pasku béhem montaze/
demontaZe pfili§ brzy/ pozdé [UCA-70], z divodu zapomenuti, Easového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyruseni z
procesu. To muZe zapfiginit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2]
a narugen| integrity kluzaku za letu [H-3].

7

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nedukladné odlepi
lepici pasku béhem
demontaze.

ScénafF 1: Osoba provadéjicl montaz/ demontaz nedlkladné odlepi lepici pasku béhem demontaze [UCA-71], z
divodu nedostatku zkuSenosti, asového tlaku, pouZiti nevhodného prostfedku. To mlzZe vést k narueni integrity
kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjici montaz/demontaz si mysli, Ze odlepila pasku dikladné, ale uZ se o tom nepfesvédéi a
neziska tak dostatek informaci. Proto osoba provadéjici montaZ/ demontéz nedikladné odlepi lepici pasku b&hem
demontaze [UCA-71]. To muZe vést k narudeni integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nenainstaulej/
neodinstulej a
nezajisti/ neodjisti
baterii béhem montéaze
a demontaie.

Scénaf 1: Po monta/pfed demontaZ( kluzaku osoba provadéjici montaZ/ demontaZ nenainstaulej/ necdinstulej a
nezajistl/ neodjisti baterii béhem montaZze a demontaZe, z divodu zapomenutl, nedostatku znalosti, éasového tlaku
nebo vyrugeni z procesu [UCA-72]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle postupl stanovenych provoznf
pfiruékou [H-2].

Scénaf 2: Osoba provadéjici montaZ/demontaZ se nepfesvédEi o tom, Ze bylo provedeno nainstalovani/
odinstalovani baterie, protoZe si mysli, Ze byl tento Ukon proveden. Proto osoba provadéjici monta/ demontaz
nenainstaulej/ necdinstule] a nezajisti/ neodjisti baterii béhem montaze a demontaZe. [UCA-72]. Tim dojde k
neproveden| montaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2].

73

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
naistaluje baterii
béhem montaze na
nespravné misto.

Scénar 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ naistaluje baterii béhem montéZe na nespravné misto [UCA-73), z
divodu nedostatku znalosti, casového tlaku, vyruSeni z procesu. Tim dojde k neprovedeni montaze podle postup
stanovenych provozni pfiruékou [H-2].

Scénar 2: Osoba provadéjicl montaz/demontaZ si mysli, Ze nainstaloval baterii na spravné, pro ni uréené misto, ale
uZ si to neovéri a neziska tak dostatek informacl. Proto osoba provadéjicl montéz/ demontaz naistaluje baterii béhem
montéaZe na nespravné misto [UCA-73]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle postupl stanovenych provozni
pfiruékou [H-2].

74

Osoba provadéjici
montaz/ demontaz
nainstaluje/
odinstaluje baterii
b&hem montaie/
demontaZe pfilis brzy/
pozdé.

Scénar 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaz nainstaluje/ odinstaluje baterii b8hem montaZe/ demontaZe piilis
brzy/ pozdé [UCA-74], z divodu zapomenuti, éasového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyruseni z procesu. To mize
zapfi¢init neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
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Scénar 1: Osoba provadéjici montaz/ demontaZ nainstaluje béhem montaze vybitou baterii [UCA-75], z divodu
Osoba provadgjici nedostatku znalosti, Mﬂsového tlal’(u, vyrueni z proceu nebo zapomenuti nabit baterii. Tim dojde k neprovedeni
monti2! demontaz montaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2)].
7 e
b n:qi:rs“t:;:je b;:::q Scénar 2: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ si mysli, Ze nainstalovala spravnou, nabitou baterii, ale uZ se o tom
bt \?I\' nepfesvédEéi a neziska tak dostatek informaci. Proto osoba provadéjici monta# demontaZ nainstaluje béhem
el montéZe vybitou baterii [UCA-75]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle postup( stanovenych provozni pfiruékou
[H-2].
Osoba provadéjici
montaZ/ demontaz pfi |Scénaf 1: Osoba provadéjici montaz/ demontaZ pfi demontazi odinstaluje baterii a odloZi ji na nevhodné misto [UCA.
76 demontazi odinstaluje]76]. Duvodem miZe byt ¢asovy tlak, nedostatek znalosti, nepfipravenost vhodného mista, vyrueni z procesu nebo
baterii a odloZi ji na |Easovy tlak. Tim maZe dojit ke sblizeni ¢4sti kluzaku s okolnimi objekty pfi montaZi a demontaZi [H-1].
nevhodné misto.
Scénar 1: Po instalaci/pfed odinstalovanim baterie osoba provadéjici montaz/ demontaZ nezajisti/ neodjisti baterii
Osoba provadajici bé&hem montaZe a demontéZe z divodu zapomenuti, nedostatku znalosti, éasového tlaku nebo vyruSeni z procesu
monti2/ demontaz [UCA-77]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
77 e s
nez:ajlfti! neocljlst_l < _|ScénaF 2: Osoba provadéjici montaZ/demontaZ se nepfesvédEi o tom, Ze bylo provedeno zajisténilodjisténi baterie,
baterii b8hem montaze : , i 2 3 d
d tz protoZe si mysli, Ze byl tento Gkon proveden. Proto osoba provadéjici montaZ/ demontaZ nenainstaulej/ neodinstulej a
feamanes: nezajistl/ neodjist/ baterii béhem montaZe a demontéZe. [UCA-77]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle postuptl
stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
Scénar 1: Pii zajistovani baterie osoba provadéjici montaZ/ demontaz zajisti baterii netpiné [UCA-78), z divodu
nedostatku znalostl, zapomenutl, Casového tlaku, vyruSeni z procesu. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle
Osoba provadéjici |postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
78 montaz/ demontaz
zajisti baterii nedpliné. | Scénar 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ se nepfesvédéi o tom, Ze bylo provedeno Upiné zajisténi baterie,
protoZe si mysli, Ze byl tento Ukon proveden. Proto osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ zajisti baterii nedpiné [UCA-
78]. Tim dojde k neproveden( montaZe podle postupl stanovenych provozni pfirugkou [H-2].
Osoba provadéjici
taz/ d taz
m_o 3 = er,wn = Scénar 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaz zajisti/odjisti baterii b&hem montaZe/ demontaze pfili§ brzy/ pozdé
zajistilodjisti baterii 5 3 . e
79 i Rk [UCA-79], z divodu zapomenuti, éasového tlaku, nedostatku znalost! nebo vyrudeni z procesu. To mlZe zapficinit
béhem montaze/ : - ; 3
Sy e neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozn/ pfiruckou [H-2].
demontaze pfili§ brzy/
pozdé.
Scénaf 1: Osoba provadéjicl montaZ/ demontaZ nepfivaZe/ neodvaze trhacl 8nlru padaku b&hem montaze/
Osoba provadgjici demontéZe z divodu zapomenuti nedostatku znalosti, Eéasového tlaku nebo vyruseni z procesu [UCA-80]. Tim dojde
montiz/ demontaz k neprovedeni montaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
80 neprnfi_e_,‘ neodviéze Scénaf 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ se nepfesvédei o tom, Ze bylo provedeno pfivazani/odvazani trhaci
trhaci $ndru padaku B ; i v ! i
bikiem montizal EAlry padaku, protoZe si mysli, Ze byl tento Ukon proveden. Proto osoba provadéjicl monta2/ demonta2 nepfivaze/
d taz neodvaZe trhacl Sndru padaku béhem montdZze/ demontaZe. [UCA-80]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle
emQIeLs. postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
Scénaf 1: Osoba provadéjicl montaz/ demontaz béhem montaZe pfivaZe trhacl $fidru k mistu pro tuto funkei
Osoba provadéjici  |neuréenému [UCA-81), z divodu nedostatku znalosti, Easového tlaku, vyrudenl z procesu. Tim dojde k neproveden|
montaz/ demontdz |montaZe podle postupil stanovenych provozni piiruékou [H-2].
81 béhem montaze
privaZe trhaci Sidru k |Scénaf 2: Osoba provadéjicl montaZ/demontaz si mysli, Ze pfivazala trhaci $fidru padaku na spravné misto, ale uz
mistu pro tuto funkci |se o tom nepfesvédél a neziska tak dostatek informaci. Proto osoba provadéjici montaZ/ demontaz béhem montazZe
neuréenému. pfivaZe trhaci $Adru k mistu pro tuto funkci neuréenému [UCA-81]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle postupt
stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
Osoba provadéjici
i::‘;;:?ix;:::::ci Scénar 1: Osoba provadéjicl montaz/ demontaZ pfivaZze/ odvaze trhacl SfiGru padaku béhem montaZe/ demontaze
82 '3_ 4 diku béh pfili$ brzy/ pozdé [UCA-82], z dlivodu zapomenuti, éasového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyrudeni z procesu. To
snuru’?a A 'evm muZe zapfic¢init neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfirugkou [H-2].
montaze/ demontize
piili§ brzy/ pozdé.
Scénaf 1: Osoba provadéjici montaZ/ demontaZ pfivaZe trhaci $fi0ru b&éhem montaZe nevhodnym zplsobem [UCA-
Osoba provédsjici 83),z d.uvodu nedclvs;atku zkuianﬁslgkéas?é;ho tlaku, vyruseni z procesu. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle
montiz/ demontaz postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
83 pnhv :::n:"::r:ti;:m Scénar 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ si mysli, Ze trhaci $fi0ru padaku pfivazala vhodnym zpGsobem, ale
Hodsi nepfesvédti se o tom a nezlska tak dostatek informaci. Proto osoba provadéjicl monta2/ demontéz piivaZze trhacl
neuz o blwm Sflru b&hem montaze nevhodnym zplsobem [UCA-83]. Tim dojde k neprovedeni montaZe podle postupl
Zpuaonnm. stanovenych provozni pfiruékou [H-2].
Osoba provadéjici
montaz/ demontdZ |Scénaf 1: Osoba provadéjici montaz/ demonta# padak po odvéazani odlo#i na nevhodné misto [UCA-84]. Diivodem
84 padak po odvazani |mlzZe byt éasovy tlak, nezdostatek znalosti. nepfipravenost vhodného mista, vyruSeni z procesu. Tim miZe dojit ke
odloZi na nevhodné |sblizeni &asti kiuzaku s okolnimi objekty pfi montazi a demontazi [H-1].
misto.
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Velitel kluzaku nezjisti
informace o
technickém stavu
kluzaku béhem
kontroly kluzaku

Scénaf 1: Velitel kluzaku nezjistl informace o technickém stavu kluzaku b&hem kontroly kluzaku [UCA-85]. Davodem
muize byt ¢asovy tlak, nezdostatek znalosti, nepfipravenost vhodného mista, vyruseni z procesu, kontrola provedena
nevhodnym zplsobem nebo neschopnost vyhodnotit realny technicky stav. Tim dojede k neprovedeni montéZe a
demontaZe podle postupl stanovenych provozni pifruékou [H-2] a to miZe zapficinit narudeni integrity kluzaku za letu
[H-3].

Scénar 2: Velitel kluzaku se nepfesvédEi o tom, Ze bylo provedeno zjisténi informaci o technickém stavu kluzaku,
protoZe si mysli, Ze byl tento tkon proveden. Proto velitel kluzéku nezjisti informace o technickém stavu kluzéku
bé&hem kontroly kluzaku [UCA-85). Tim dojede k neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych
provozni pfiruékou [H-2] a to miZe zapficinit narusenl integrity kluzaku za letu [H-3].

Velitel kluzdku zjisti
netipiné informace o
technickém stavu
kluzaku béhem
kontroly kluzaku

Scénar 1: Velitel kluzaku zjisti netiplné informace o technickém stavu kluzaku b&hem kontroly kluzaku [UCA-86], z
divodu nedostatku znalost!, asového tlaku a vhodného materialu nebo nevhodné provedené kontroly a
neschopnosti vyhodnotit realny technicky stav. Tim dojede k neprovedenl montaZe a demontaZe podle postupi
stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a to mlze zapfi¢init naruSen integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénar 2: Velitel kluzaku je pfesvédéen o tom, Ze informace, které Zjistil b&hem kontroly kluzaku jsou Uplné, ale uZ se
o tom nepfesvédei a neziska tak potfebné informace. Proto velitel kluzaku zjisti nelplné informace o technickém
stavu kluzéku béhem kontroly kluzaku [UCA-86]. Tim dojede k neprovedeni montaZze a demontaZe podle postup(
stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a to miZe zapfic¢init naruden integrity kluzaku za letu [H-3].

Velitel kluzdku zjisti
informace o
technickém stavu
kluzaku béhem
kontroly kluzaku pFilis
brzy! pozdé.

Scénar 1: Velitel kluzaku zjisti informace o technickém stavu kluzaku béhem kontroly kluzaku pfili$ brzy/ pozdé [UCA-
87], z diivodu Easového tlaku, nedostatku znalosti nebo vyruseni z procesu. To miZe zapfi€init neprovedeni montaze
a demontaZe podle postupl stanovenych provoezni pfiruékou [H-2] a to miZe zapfiinit naruseni integrity kluzaku za
letu [H-3).

Osoba provadéjici
montaz/demontaz
nezjisti informace o
technickém stavu
kluzaku béhem
kontroly kluzaku

Scénaf 1: Osoba provadéjici montaz/demontaZ nezjistl informace o technickém stavu kluzaku b&hem kontroly
kluzaku [UCA-88]. Divedem mdzZe byt casovy tlak, nezdostatek znalostl, nepfipravenost vhodného mista, vyrueni z
procesu, kontrola provedena nevhodnym zplsobem nebo neschopnost vyhodnotit realny technicky stav. Tim dojede
k neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni piiru¢kou [H-2] a to miZe zapficinit
narueni integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjici montaz/demontaZ se nepfesvédel o tom, Ze bylo provedeno zjidténi informaci o
technickém stavu kluzaku, protoZe si mysli, Ze byl tento tkon proveden. Proto osoba provadéjici montaZ/demontaz
nezjistl informace o technickém stavu kluzaku b&hem kontroly kluzaku [UCA-88]. Tim dojede k neprovedeni montaze
a demontaZe pedle postupd stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a to miZe zapfi¢init narueni integrity kluzaku za
letu [H-3].

Osoba provadéjici
montaZ/demontaz zjisti
neliplné informace o
technickém stavu
kluzaku béhem
kontroly kluzaku

Scénaf 1: Osoba provadéjici montaz/demontaz zjisti neldplné informace o technickém stavu kluzéku b&hem kontroly
kluzaku [UCA-89], z diivodu nedostatku znalosti, éasového tlaku, vhodného materialu, nevhodné provedené kontroly
a neschopnosti vyhodnotit rediny technicky stav. Tim dojede k neprovedeni montaZe a demontéZe podle postupl
stanovenych provozni pfiruckou [H-2] a to mlZe zapfic¢init naruden integrity kluzaku za letu [H-3].

Scénaf 2: Osoba provadéjici montaz/demontaz je pfesvécen o tom, Ze informace, které zjistil b&hem kontroly
kluzaku jsou Uplné, ale uZ se o tom nepfesvédEi a neziska tak potfebné informace. Proto osoba provadéjici
montaZ/demontaZ zjisti neliplné informace o technickém stavu kluzaku b&éhem kontroly kluzéku [UCA-89]. Tim
dojede k neprovedeni montaZze a demontéZe podie postupl stanovenych provozni pfiru¢kou [H-2] a to mzZe
zapfiginit narusenl integrity kluzaku za letu [H-3].

Osoba provadéjici
monta/ demontaz
2zjisti informace o
technickém stavu
béhem kontroly
kluzaku prilis brzy/

pozdé.

Scénar 1: Osoba provadéjici montaz/demontaz zjisti informace o technickém stavu kluzaku béhem kontroly kluzaku
pfilis brzy/ pozdé [UCA-90], z divodu Sasového tlaku, nedostatku znalostl nebo vyrusen( z procesu. To mize
zapficinit neprovedeni montaZe a demontaZe podle postupl stanovenych provozni pfiruékou [H-2] a to mizZe
zapfi€init narusenl integrity kluzaku za letu [H-3].
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AEROKLUB
4 CESKE REPUBLIKY

CVUT v Praze
Fakulta dopravni
Ustav letecké dopravy
Konviktska 20

110 00 Praha 1

Véc: Potvrzeni validace bakalarské price pana Marka Veselého

Na zéklad& prostudovani bakalaiské prace pana Marka Veselého s nazvem Systémové bezpeénostni
doporuéeni pro montaz a demontaz kluzakd prohlasuji, Ze téma bakalaiské préce je validni a pouZitelné
v praxi. Zavéry prace - systémova doporuéeni by bylo vhodné rozdélit zvlast na doporuéeni pro vyrobce

a zvlast’ pro provozovatele a také vice doporudeni konkretizovat, pripadné nékterd z nich spojit.

V Praze dne 1.8.2022

Dr. Ing. Pfemys| Vavra

Aeroklub Ceské republiky z.s. www.aeroklub.cz

U Pergamenky 1511/3, sec{@aecr.cz

170 00 Prague 7 - HoleSovice +420 266 722 122
ICO 005 37 403 DIC CZ 005 37 403
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