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Abstrakt

Predmétem této bakalarské prace bylo analyzovat legislativni, procesni a technické pozadavky
na odbaveni obchodni letecké dopravy z letisté GA. Prakticka ¢ast je vénovana implementaci
odbavovaciho procesu na LKMB pro nové vznikajici spole€nost na poli business aviation.

Klicova slova: odbaveni, obchodni letecka doprava, LKMB, cargo, business aviation

Abstract

The aim of this bachelor's thesis was to analyse legislative, procedural and technical
requirements for handling commercial air transport at GA airport. The practical part is devoted
to implemetation of this process at LKMB airport for a newly emerging airline.

Key words: handling, commercial air transport, LKMB, cargo, business aviation
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ICAO
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Ground power unit (pozemni zdroj energie)
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LetiSté Mnichovo Hradisté
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Zafizeni pro detekci kovu

Multi-engine piston

Masarykova letecka liga

Mobilni mechanizaéni prostfedek

Maximum take-off weight (maximalni vzletova hmotnost)

Rentgen

Security restricted area (vyhrazeny bezpe€nostni prostor)
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Status zasilky bezpeéné pro letadla uréena pro pfepravu carga a posty
Status zasilky bezpeéné pro letadla uréena pro pfepravu cestujicich, carga
nebo posty v souladu s pozadavky pro vysoke riziko

Utad pro civilni letectvi

Zemska priimyslova skola
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Uvod

Obchodni leteckou dopravou nazyvame transport osob, nakladu, posty nebo zvifat za uplatu.
RozliSujeme dva zakladni typy této dopravy — pravidelnou a nepravidelnou. Pravidelnou
dopravu provozuji predevsim vétsi aerolinie, at' uz na vnitrostatnich, nebo mezinarodnich
linkach. Mezi nepravidelnou obchodni leteckou dopravu Ffadime ku pfikladu charterové lety,
lety v ramci business aviation €i cargo lety. Rok 2020 nam ukazal, jak obrovsky podil na
globalni ekonomice ma letectvi. Pandemie COVID-19 se dotkla témér vSech odvétvi v letectvi
— pocinaje vyrobou, kde desitky tisic zaméstnancu pfiSly o praci, pfes jednotlivé slozky
planovani a koordinace letll, az po ubytek pracovnich mist na pozici pilota nebo pracovnika
odbaveni. Pokud se ale na touto problematikou budeme zabyvat vice do hloubky, najdeme i
Vv letectvi nékolik odvétvi, ktera naopak zaznamenala navzdory celosvétové krizi urcity
vzestup. Mezi né se fadi pfeprava carga, vzrostla poptavka po humanitarnich letech a dopravé
zdravotnického vybaveni a také o tzv. business aviation — zde pozorujeme vy$Si zajem
z davodu nemoznosti cestovat na obchodni schiizky a dovolené pomoci pravidelnych linek,

jelikoz vétSina z nich byla zruSena.

Vyse uvedené duvody zplsobily, Ze soukromé spolecnosti provozujici charterové lety nebyly
pfilis ohrozeny. SpiSe naopak. Zajem o lety vramci business aviation umoznil i pfes
nepfiznivou situaci vznik novych leteckych spolecnosti, mezi néz mizeme zafadit i spolecnost

JetForTrip s. r. 0., pro jejiz potfeby byla tato prace vytvofena.

JetForTrip s. r. 0. je nové vznikajici letecky dopravce na poli business aviation se sidlem na
letiSti Mlada Boleslav. Primarni sférou zajmu této spolecnosti je provozovani obchodni letecké
dopravy z LKMB na mezinarodni letiSté svétového méfitka, ale také na mala regionalni letisté
s travnatou drahou, kde neni technicky proveditelné pfistani velkého proudového letadla.
Firma JetForTrip s. r. 0. planuje provozovani dvou dvoumotorovych pistovych letoun,
konkrétné Piper PA34-220T Seneca a Cessna 421 Golden Eagle. Sluzby ovSem nejsou
limitovany pouze na dopravu z LKMB. Druhym letistém, ze kterého planuje spoleCnost
pravidelné odbavovat lety, ma byt Letidté Vaclava Havla v Praze. Dopravce dokaze zajistit i
vétsi letouny pro naroéné zakazniky nebo pro velkoobjemovy naklad typu Gulfstream G550,

Falcon 7X nebo mensi proudova letadla, jako napfiklad Cessna Citation Mustang.

Prace se zabyva nejen nejen legislativni strankou, ale také ekonomickymi aspekty dané
problematiky — jelikoZ je prace vytvofena na zakladé poZadavku konkrétni spoleCnosti, je

nezbytné brat v Uvahu také maximalizaci ziskd. Cilem prace je analyza legislativnich,

11
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procesnich a technickych pozadavkl pro zajiSténi odbaveni obchodni letecké dopravy na

LKMB a pomoci zjisténych informaci tento proces uvést do provozu, stanovit postupy nezbytné
pro splnéni evropskych pravnich norem v letectvi a pro zachovani nejvy8Si mozné urovné

bezpelnosti.

Problematika spociva ve skute€nosti, Ze LKMB je vnitrostatni letiSté bez vlastni slozky
,security.“ Pravidla provozovani obchodni letecké dopravy na tzemi Ceské republiky se Fidi
pravem Evropské unie. Legislativnimi pilifi pro provozovani tohoto typu dopravy jsou jednak
nafizeni (EU) 1998/2015 ve znéni pozdéjSich predpisu, zde tedy z nafizeni (EU) 255/2021,
které Caste€né méni a dopliuje pfechozi nafizeni, druhym stézejnim dokumentem je poté
nafizeni (EU) 1254/2009, diky némuz muzeme pro mala letisté typu LKMB uplatfiovat
alternativni bezpeénostni opatfeni se schvalenim pfislusného Uradu, v tomto pfipadé UCL.

Letecké pfedpisy L a nafizeni (ES) 300/2008 také nesmi byt opomenuty.

Druha Cast prace se zaobira implementaci poznatk a povinnosti do praxe — konkrétné tedy

na LetiSté v Mladé Boleslavi.

K vybéru tohoto tématu vedla autora jiz od poCatku skute€nost, Ze chce pracovat v business
aviation a vidét vysledky prace v praxi. Proto také padla volba na téma odbaveni obchodni
letecké dopravy z letisté GA pro nové vznikajici leteckou spoleénost. Tato bakalarska prace
by méla slouzit jako uceleny navod feSeni problematiky odbavovani obchodni letecké dopravy
z regionalnich letist s naslednou aplikaci postupl a znalosti na jakékoliv letisté, nejen na
LKMB.

12
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1 Legislativni pozadavky

Letectvi se dlouhodobé fadi mezi nejbezpecénéjsi zplsoby prepravy. Aby byla tato skuteénost
zachovana, vSechny ukony spojené s odbavenim se musi fidit mnoha nafizenimi a pravidly.
Vétdina téchto nafizeni je mezinarodniho charakteru, jednotlivé staty pak nafizeni pfebiraji a
implementuji do pravniho fadu statu (zakonu) a narodnich bezpeénostnich programu ochrany

civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny.

Legislativa CR ICAO
Legislativa EU Zakon &. 49/1997 Sb. , e e
. g . (ve znéni zakona C. 127/2014 Sb.) Annex 17 (v CR Predpis L 17)
Narizeni (ES) €. 300/2008 S
it . — Vyhlaska ¢. 410/2006 Sb. ECAC
Narfizeni (EU) 2015/1998 (ve znéni vyhlasky ¢. 270/2014 Sb.)

NBP, NPBV, NPRK Doc. 30

odkazy

Zakon &. 49/1997 Sb., Vyhlaska €. 410/2006 Sb. —
NBP, NBPV, NPRK —
Legislativa EU —

PrisluSné &asti rozhodnuti Komise K(2015)8005 zpfistupfiované UCL formou
»zakladnich opatfeni™ dle § 86d zakona ¢. 49/1997 Sb. na zakladé ,potfeby znat"
Utajované informace dle zakona ¢. 412/2005 Sb., zpfistupfiované UCL opravnénym
osobam na zakladé ,potieby znat"

Obrazek 1: Regulaéni ramec ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny [1]

,V Ceské republice a jejim pravnim fadu jsou normy ochrany civilniho letectvi pred
protipravnimi ¢iny feSeny v ¢asti VIIl. zakona ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi a 0 zméné a
doplnéni zékona ¢. 4565/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivhostensky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist (dale jen ,zakon o civilnim letectvi®). Dne 1. unora 2015 nabyl uéinnosti
zakon ¢. 127/2014 Sb., kterym se zakon o civilnim letectvi méni a kterym se prevadi spravni
agenda ochrany civilniho letectvi pred protipravnimi ¢iny z ptisobnosti Ministerstva dopravy do
plisobnosti Uradu pro civilni letectvi. Provadécim pravnim predpisem pfimo dotykajicim se
casti VIIl. zakona o civilnim letectvi je Vyhlaska ¢. 410/2006 Sb., o ochrané civilniho letectvi
pfed protipravnimi ¢iny a o zméné a doplnéni vyhlasky Ministerstva dopravy a spoji ¢.

108/1997 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu.”[2]

13
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1.1 Legislativa EU

Vstupem do Evropské unie se Ceska republika dobrovolng vzdala &asti své suverenity
z pravniho hlediska. Clenové Evropské unie se podvoluji spoleéné nadnarodni moci, ktera

vydava smérnice, nafizeni, rozhodnuti, doporuceni a stanoviska.
Smérnice

Smeérnici nazyvame normativni legislativni akt, jez zavazuje stat k vhodné implementaci
smérnice do pravniho fadu daného statu — zpravidla vychazi v platnost novy zakon statu. Je
ovSem Cisté v moci statu, jak cild smérnice dosahnou a jakym zpusobem formuluji vnitrostatni
zakony na smérnici zaloZené. V pfipadé neaplikovani smérnice jsou na stat uvaleny sankce,

které pretrvavaji do doby, nez stat smérnici provede. [3]
Nafizeni

Nafizenim, na rozdil od smérnice, nazyvame pfimo aplikovatelny akt, jez je pravné zavazny —
automaticky zavazuje vSechny ¢leny EU v celém rozsahu. Nafizeni nejsou pfenasena do

pravniho fadu €lenského statu. [3]
Rozhodnuti

Rozhodnuti jsou pfimo pouzitelna a zavazna pro vSechny, kterym je ur€eno. Nemusi jit pouze

o Clenské staty, ale napfiklad i o subjekty v obchodnim fetézci. [3]
Doporuceni a stanovisko

Doporuceni a stanoviska nejsou zavazna. Doporu¢enim pouze organy EU vyjadfuji svdj nazor
a navrhuji kroky, které by bylo vhodné aplikovat. Stanovisek taktéz vyuzivaji slozky EU

k vyjadfeni nazord k urcitym otazkam bez toho, aby zakladaly zakonnou povinnost. [3]
1.1.1 Nafizeni (ES) 300/2008

,Narizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 300/2008 ze dne 11. bfezna 2008 pojednava
o spole¢nych pravidlech v oblasti ochrany civilniho letectvi prfed protipravnimi &iny a o zruSeni
narizeni (ES) ¢. 2320/2002. [4]
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Spolec¢na pravidla pro ochranu civilniho letectvi stanovena timto nafizenim maiji za ucel zarucit

ochranu zbozi a osob pred protipravnimi €iny pfi vzdusném cestovani v ramci Evropské unie.
Toto nafizeni také poskytuje zaklady pro vyklad Annexu 17 (annex = pfiloha k Chicagské
umluvé) o ochrané civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny. Puvodni nafizeni (ES) &.
2320/2002 vzniklo jako reakce na teroristicky utok v New Yorku, ktery byl spachan 11. zafi
2001.

1.1.2 Nafizeni (EU) 1254/2009

»,Narizenim Komise (EU) ¢. 1254/2009 ze dne 18. prosince 2009 se stanovi kritéria umozriujici
Clenskym statim odchylit se od spoleCnych zakladnich norem v oblasti ochrany civilniho

letectvi pfed protipravnimi &iny a pfijmout alternativni bezpecnostni opatfeni.” [5]

Toto nafizeni umoznuje urcitym typam letist odchylit se od spoleénych norem pro ochranu
civilniho letectvi. Evropska unie tim vychazi vstfic malym letiStim regionalnimu vyznamu, ktera
nemaji finanéni nebo personalini prostfedky pro provadéni kontrol obdobného charakteru jako
velkd mezinarodni letisté. Tyto postupy ovSem musi byt pfedem definovany v bezpeénostnim

programu letisté a schvaleny pfislusnym organem statu.

1.1.3 Provadéci nafizeni (EU) 2015/1998

,Provadécim nafizenim Komise (EU) 2015/1998 ze dne 5. listopadu 2015 se stanovi provadéci

opatreni ke spoleCnym zakladnim normam letecké bezpecnosti.” [6]

Provadécim nafizenim se stanovuji pfesna pravidla a postupy uzivané pro ochranu civilniho
letectvi pfed protipravnimi Ciny. Toto provadéci nafizeni bylo vypracovano s ohledem na

nafizeni (ES) 300/2008 a v podstaté upfeshuje a definuje jednotlivé kroky v ném popsané.

[4][6]
1.1.4 Nafizeni (EU) 2016/399

»,Narizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/399 ze dne 9. bfezna 2016 se stanovi

kodex Unie o pravidlech upravujicich preshraniéni pohyb osob (Schengensky hrani¢ni kodex). “

[7]

Nafizeni z roku 2016 upravuje nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) 562/2006 a

stanovuje pravidla pfeshrani¢niho pohybu osob v Schengenském prostoru. Zajistuje, ze pfi
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pfekraCovani vnitfnich hranic Schengenského prostoru neni tfeba provadét hrani¢ni kontroly

a stanovuje spole¢na opatfeni pro ochranu vnéjSich hranic Schengenského prostoru. [7]

1.15 Provadéci nafizeni (EU) 2021/255

LProvadécim narizenim Komise (EU) 2021/255 ze dne 18. tnora 2021 se méni provadéci
nafizeni Komise (EU) 2015/1998, kterym se stanovi provadéci opatieni ke spole¢nym

zakladnim normam letecké bezpecnosti.“[8].

Provadéci nafizeni vklada nové body a upravuje vySe uvedené nafizeni z roku 2015. Velkou
mirou se na tvorbé tohoto nafizeni podilela pandemie COVID-19, ktera velmi omezila moznosti
dopravcu ve tfetich zemi provadét leteckou dopravu na tzemi Unie. Pandemie ztiZila moznosti
provadéni kontrol na misté dle bodu 6.8. pfilohy nafizeni Komise (EU) 2021/255 a je tedy
v zajmu Unie stanovit alternativni metodu pro ovéfovani hospodarskych subjektd figurujicich

v dodavatelském fetézci. [6][8]

1.1.6 Letecky predpis L14 — Letisté

,Pfedpis L 14 stanovi minimalni provozni parametry letisté odpovidajici viastnostem letadel v
soucasné dobé provozovanych, nebo viastnostem letadel planovanych k uvedeni do provozu.
V souladu s tim nejsou vzata v tvahu Zadna dodateéna opatreni, kteréa mohou byt povaZovana
za vhodna pro letadla s vét§imi naroky. Tyto zaleZitosti jsou ponechany k posouzeni a uvazeni
pro kazdé jednotlivé letisté, a pokud je to nutné, pfislusnym organiim. Ustanoveni tykajici se
odbaveni letadel s vétSimi naroky na stavajicich letistich, jsou uvedeny v dokumentu PANS
AERODROMES (Doc 9981). Informace o nékterych mozZnych vlivech budoucich letadel na

tato ustanoveni jsou uvedena v dokumentu ICAO Aerodrome Design Manual, Part 2.“[9]

1.1.7 Letecky predpis L17 — Bezpecnost

Letecky pfedpis L17 stanovuje zakladni pozadavky z pohledu ochrany mezinarodniho civilniho
letectvi pfed protipravnimi ¢iny. Nepopisuje tedy bezpecnost letectvi z pohledu ,safety,” ale
z pohledu ,security.” Stanovuje zakladni normy, které musi jednotlivé subjekty v civilnim

letectvi dodrzovat a uplatfiovat.
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1.2 Bezpecnost letisté

1.2.1 Vyclenéni prostort letisté

Legislativa stanovuje, Ze prostory letiSté se déli na 4 zakladni ¢asti — vefejny a nevefejny
prostor, SRA a kritické ¢asti SRA. Kazdy z téchto prostord musi byt dle nafizeni Evropského

parlamentu a Rady 300/2008 na letisti jednoznaéné vymezen. [4][6]

Prvni z nich, vefejny prostor letisté, vyhrazuje provozovatel letisté a je pfistupny vefejnosti.
Timto prostorem nazyvame prostory pfistupné Siroké vefejnosti pfed pasovou a bezpecnostni

kontrolou — odpocinkové prostory nebo kavarny a restaurace. [6]

Nevefejnym prostorem nazyvame prostor, ktery neni pfistupny vefejnosti, jez nema platnou
palubni vstupenku. Pfistup do né&j maji zaméstnanci nebo cestujici a vstup je podminén
prokazanim se opravnénim ke vstupu do tohoto prostoru. Tento prostor se zpravidla nachazi
mezi stanovistém celni/pasové a bezpecnostni kontroly. Sestava z odbavovaci a pohybové

plochy, v€etné staveb, k nimz je kontrolovan pfistup. [4][6]

Vyhrazeny bezpec€nostni prostor letisté neboli SRA je ¢ast nevefejného prostoru, pro niz byvaiji
aplikovana dodate¢na bezpec€nostni opatfeni. V praxi jsou to Casti letisté, které se nachazi za
stanovistém bezpec€nostni kontroly. Tento prostor by tedy mél byt zbaven v8ech zakazanych
predmétu, ma za cil chranit civilni letectvi pfed protipravnimi €iny. Letist€ umozriuje do tohoto
prostoru vstup pouze pracovnikim daného letisté s pFisluSnym opravnénim a také odletovym
cestujicim s platnou palubni vstupenkou. Tento prostor zahrnuje letistni plochu (stojanky,
pojezdové drahy, vzletové a pfistavaci drahy) a také nékteré vnitini ¢asti terminald (zény pro

odletové cestujici za mistem provadéni bezpeénostni kontroly). [6]

Kritickou &asti vyhrazenych bezpec€nostnich prostor rozumime ¢ast SRA, ktera se nachazi
mezi stanovistém bezpecénostni kontroly a letadlem, maji do ni pfistup odletovi cestuijici.
,Kritické casti se vymezi na letistich, na nichZ je vice neZz 40 osob drzitelem letiStniho

identifikacniho prukazu, ktery umoZzriuje pfistup do vyhrazenych bezpecnostnich prostor.“[6]

Podle provadéciho nafizeni (EU) 2015/1998 musi byt hranice mezi vefejnym prostorem letisté,
nevefejnym prostorem letiSté, vyhrazenymi bezpe€nostnimi prostory letisté, jejich kritickymi
¢astmi a popfipadé vymezenymi prostory na kazdém letisti jednoznacné identifikovatelné, aby

bylo mozno v kazdé z téchto oblasti pfijmout odpovidajici bezpecnostni opatfeni. ,Hranici mezi
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verejnym prostorem letisté a nevefejnym prostorem letisté tvori fyzicka prekazka, ktera je

Jasné viditelna pro Sirokou vefejnost a ktera zabrariuje vstupu neopravnénych osob. “[6]

Projektanti letisté pfi navrhovani zohledriuji pozadavky na provadéni bezpe&nostnich opatfeni
dle provadécich predpist. Na letistich musi byt vymezeny prostory uvedené v predchozi
kapitole, tedy vefejny prostor, neverejny prostor, SRA a kriticka ¢ast SRA. VSechny osoby
vstupujici do vyhrazenych bezpecénostnich prostorl se podrobuji detekéni kontrole s cilem
zamezit proneseni zakazanych pfedméta. Toto pravidlo se vztahuje na cestujici v€etné jejich

zavazadel i na osoby jiné nez cestujici. [4][6]

1.2.2 Kontrola vstupu

Vstup do vySe uvedenych prostor je nepfetrzité hlidan a kontrolovan s cilem zabranit vstupu
neopravnénych osob. Vstup je povolen pouze osobam s pfislusSnym opravnénim, které splnuji
pfislusné bezpecénostni podminky. V navaznosti na nafizeni (ES) 300/2008 a na provadéci
nafizeni Komise (EU) 1998/2015 na letidtich probiha kontrola vstupu a vjezdu do nevefejnych
prostor letisté s cilem zamezit vstupu neopravnénych osob do tohoto prostoru. V pfipadé
nevefejného prostoru se osoba prokazuje platnym opravnénim, vozidlim nalezi vjezdové
povoleni. Povoleni vstupu mlze byt pisemné, na zakladé absolvovani pfisluSného Skoleni,
ustni, nebo ma letiSté zaveden systém ID karet. V pfipadé vyhrazenych bezpecnostnich
prostor (SRA) je vstup povolen pouze zaméstnanclm letisté s platnymi identifikacnimi prakazy
letisté, clenim posadky s platnymi identifikaénimi prikazy ¢lent posadky (CREW), osobam
na zakladé platného identifikaéniho prikazu pfislusného vnitrostatniho organu nebo platného
identifikaéniho prikazu organu kontrolujiciho dodrzovani pFedpist, ktery je wuznan
vhnitrostatnim pfisludnym organem. Mimo pracovniky letit&é a zaméstnance aerolinii se vstup
povoli také cestujicim s platnou palubni vstupenkou. VSechny osoby, jimzZ jsou identifikacni
prikazy leti§té vydavany, musi UspésSné absolvovat ovéfeni spolehlivosti, které vydava

pfislusny ufad. [4][6]

Nafizeni (ES) 300/2008 popisuje kontrolu vstupu nasledovné:

,Vstup do neverejného prostoru letisté se omezi s cilem zabranit vstupu neopravnénych osob
a vjezdu vozidel bez povoleni k vjezdu do tohoto prostoru. Vstup do vyhrazenych
bezpecnostnich prostori se kontroluje s cilem zajistit, aby do téchto prostort nevstoupily
Zadné neopravnéné osoby a nevjela Zadna vozidla bez povoleni k viezdu. Osobam a vozidliim

muze byt udélen pristup do nevefejného prostoru letiSté a do vyhrazenych bezpeénostnich
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prostor( pouze tehdy, pokud splriuji pozadované bezpecnostni podminky. Osoby, véetné

Clent posadky letadla, musi pfed vydanim identifikacniho priikazu ¢lena posadky letadla nebo
letiStniho identifikacniho prikazu opravriujicich k pfistupu bez doprovodu do vyhrazenych

bezpecnostnich prostort uspésné absolvovat ovéreni spolehlivosti.”[4]

1.3 Bezpeénostni programy

Kazdy c¢lensky stat EU povinné vypracuje dle nafizeni (ES) 300/2008 narodni bezpecnostni
program ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi ¢iny. Tento program ma za ucel vymezit
odpovédnosti za provadéni spoleénych zakladnich norem pro ochranu civilniho letectvi dle
tohoto nafizeni a popisuje opatfeni, ktera jsou od jednotlivych subjektl v oblasti plisobnosti
civilniho letectvi vyzadovana. Tento program pfislusny organ zpfistupni na vyzadani

subjektiim, které se podileji na civilnim letectvi. [4][10]

,Kazdy Clensky stat rovnéz vypracuje a zachovava narodni program Fizeni kvality, ktery
umoZznuje ¢lenskym statam ridit kvalitu v oblasti ochrany civilniho letectvi pfed protipravnimi
Ciny s cilem sledovani dodrzovani nafizeni (ES) 300/2008 a narodniho bezpecnostniho

programu.” [4]

1.3.1 Bezpecnostni program leteckého dopravce

Kazdy letecky dopravce vypracuje a uchovava bezpecnostni program, ve kterém jsou popsany
metody a postupy, jimiz se subjekt fidi pfi vykonavani €innosti leteckého dopravce, a ktery
spliuje poZadavky uvedené v narodnim bezpe€nostnim programu. Bezpecnostni program
leteckého dopravce také popisuje zplUsoby vnitfniho fizeni kvality, jimiz dopravce zajistuje

dodrzovani metod a postupl uvedenych v tomto dokumentu. [4][10]

Bezpec€nostni program dopravce podléha schvaleni pfislusnym organem c&lenského statu.
Pokud je bezpecnostni program daného dopravce schvalen jednim z ¢lenskych statu, ktery
vydava provozni licenci, pak je uznavan také vSemi ostatnimi ¢lenskymi staty jako dopravce

splfiujici pozadavky pro ochranu civilniho letectvi. [10]

Uplatriuje se také bezpecnostni program poskytovatele sluzeb pfi odbavovacim prostoru na

letisti, kterym se fidi slozky odbaveni letecké dopravy. [4][10]
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1.3.2 Bezpecénostni program letisté

Kazdy provozovatel letist€ ma za povinnost dle nafizeni (ES) 300/2008 vypracovat
bezpecnostni program leti§té, v némz, obdobné jako letecky dopravce, popisuje metody a
postupy, kterymi se subjekt musi fidit pro dodrzovani uvedeného nafizeni a narodniho
bezpeénostniho programu ¢lenského statu. Bezpecnostni program letisté také obsahuje
ustanoveni o vnitinim Fizeni kvality, které uklada za cil dodrzovani metod a postupt uvedenych
v tomto dokumentu. Provozovatel letist€ nasledné pfedklada bezpelnostni program ke

schvaleni pfislusnému organu Clenského statu. [4][10]

1.4 Detekéni kontrola

Detek&ni kontrolou se rozumi bezpecnostni kontrola osob, podty a nakladu, které jsou
pronaSeny do nevefejnych prostor letist€ a na palubu letadla, za u&elem odhaleni

nebezpecnych a zakazanych predmétd, které by mohly ohrozit bezpecnost civilniho letectvi.

[6]
Detekéni kontrola cestujicich se provadi témito metodami [6]:

e ruéni prohlidkou,

e pomoci prichoziho detektoru kovt (WTMD),

e pomoci psl cvi€enych k zjiStovani vybusnin,

e zafizenim pro stopovou detekci vybusnin (ETD),

e bezpecnostnimi skenery, které nepouzivaji ionizujici zareni,

e zafizenim pro stopovou detekci vybusnin (ETD) v kombinaci s ru¢nim detektorem kov
(HHMD).

Detekéni kontrola nakladu maze byt provedena témito zplsoby [6]:

e rucni prohlidkou,

e rentgenem,

o systémem detekce vybusnin (EDS),

e pomoci psu cvi€enych k zjistovani vybusnin,

e zafizenim pro stopovou detekci vybusnin (ETD),
e vizualni kontrolou,

e zafizenim pro detekci kova (MDE).
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V pfipadé nakladu je nutné volit detekéni kontrolu takového charakteru, aby byla

maximalizovana Sance eliminace vSech zakazanych pfedmétd ukrytych v zasilce zpusobem
jevicim se jako nejvhodnéjSi s ohledem na charakter zasilky. V pfipadé, kdy si povéfeny
pracovnik nemuze byt dostate¢né jisty, ze byla zasilka zbavena vSech nebezpelnych Ci
zakazanych pfedmétl, musi byt naklad podroben detek&ni prohlidce jiné povahy. Pokud neni
ani po druhé kontrole prohlidka vyhodnocena jako uspokojiva, musi byt zasilka
bezpodmine€né odmitnuta z letecké prepravy. [3] VyCet zakdzanych pfedmétd je uveden

v obrazku 2.

2 ® N B e W N @

Munice Infekéni Noze Granaty Vybusniny Zbrané Hoflaviny  Radioaktivni
latky latky

Obrazek 2: Seznam zakazanych predméti [11]

141 Cestujici a kabinova zavazadla

Dle nafizeni (EU) 2015/1998 podléha kazdy cestujici nutnosti podrobeni se bezpefnostni
kontrole. Pfed kontrolou maji cestujici povinnost sviéknout svrchni odévy, které budou
nasledné podrobeny obdobné kontrole jako pfiru¢ni zavazadla. Moznosti, jakym zplsobem
kontroly provadét, je nespocet. Do vyCtu spadaiji techniky od té nejjednodussi, kterou je ruéni
prohlidka, az po sofistikované;jSi moznosti, jako napfiklad kontrola pomoci zafizeni pro detekci

vybu$nin v obuvi. [6]

Kazdy cestujici zahajujici let, v€etné tranzitnich, se podrobuji detek&ni kontrole, aby se
zabranilo proneseni nebezpecnych a zakazanych pfedmétl do vyhrazenych bezpecénostnich

prostoru leti§té a na palubu letadla. [4]

Transferovi a tranzitni cestujici a jejich zavazadla mohou byt osvobozeni od detekéni kontroly
v pfipadé, ze pfilétaji z Clenského statu Evropské unie. V pfipadé, ze Komise nebo Elensky
stat nepovazuje kontroly provadéné ve staté, ze kterého cestujici pfiléta, za dostate¢né, bude
cestujici podroben detekéni kontrole stejné jako cestujici pfilétajici ze tfeti zemé&. Druhym

pfipadem osvobozeni cestujicich od bezpeénostni kontroly jsou pfipady, kdy pasaZzéfi
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zUstavaji na palubé letadla nebo nepfichazeji do styku s jinymi odletovymi cestujicimi

podrobenymi detekéni kontrole, ktefi ovSem nenastupuji do stejného letadla. [4]

,Cestujici a jejich kabinova zavazadla musi byt od okamZziku, kdy jsou podrobeni detekéni
kontrole, do odletu letadla, v némZ budou prepraveni, chranéni pfed neopravnénymi ciny.
Odletovi cestujici podrobeni detekéni kontrole nesméji pfijit do styku s pfiletovymi cestujicimi,
S vyjimkou pripadd, kdy cestujici pfilétaji z ¢lenského statu, pokud Komise nebo prislusny
Clensky stat neposkytly informace o tom, Ze tyto pfiletové cestujici a jejich kabinova zavazadla
nelze povazZovat za podrobené detekcni kontrole podle spoleénych zakladnich norem, nebo
cestujici prilétaji ze treti zemé, ve které se uplatriuji normy ochrany pfed protipravnimi ¢iny,
JjeZz jsou regulativnim postupem podle ¢l. 19 odst. 2 uznany za rovnocenné spole¢nym

zakladnim normam.“ [4]

1.4.2 Zapsana zavazadla

Zapsanymi zavazadly rozumime zavazadla, ktera jsou nakladana do nakladového prostoru
letadla. V3echna zavazadla jsou oznaCovana tzv. labely, které zarucuji spojeni zavazadla

s konkrétnim cestujicim.

»,V8echna zapsana zavazadla se pfed naloZenim do letadla podrobuji detekéni kontrole s cilem
zabranit vneseni zakazanych pfedmétd do vyhrazenych bezpeénostnich prostort a na palubu
letadla. Transferova zapsana zavazadla mohou byt od detekéni kontroly osvobozena, pokud
pfilétaji z ¢lenského statu, ledaze Komise nebo prislusny Elensky stat poskytly informace o
tom, Ze tato zapsana zavazadla nelze povaZovat za podrobena detekcni kontrole podle
spolecnych zakladnich norem, nebo pfilétaji ze treti zemé, ve které se uplatriuji normy ochrany
pfed protipravnimi Ciny, jeZ jsou regulativnim postupem podle &l 19 odst. 2 uznany za
rovnocenné spoleCnym zakladnim normam. Tranzitni zapsana zavazadla mohou byt od

detekcni kontroly osvobozena, pokud zistavaji na palubé letadla.” [4]

VSechna zapsana zavazadla musi byt od momentu provedeni pfislusné detekéni kontroly az
do chvile nalozeni do podpalubi letadla chranéna pfed neopravnénymi ¢iny. Pracovnici letisté
a aerolinie s nimi musi s timto védomim zachazet, pfepravovat je a pfipadé uschovavat. Pokud
si letecky dopravce nem(ze byt jisty, Ze s nimi bylo nakladano stylem, ktery by zavazadla

chranil pfed neopravnénymi €iny, musi vyzadovat provedeni nové detek¢ni kontroly. [4]

22



Fakulta dopravni /q%?ég

Ceské vysoké uéeni technické v Praze \

J\

Spojeni zavazadla s cestujicim

,Kazdé jednotlivé zapsané zavazadlo je identifikovano bud jako doprovazené, nebo
nedoprovazené. 2. Nedoprovazené zapsané zavazadlo se prepravi, pouze pokud bylo bud
oddéleno od cestujiciho z pricin, které cestujici nemohl ovlivnit, nebo podrobeno naleZitym

bezpecnostnim kontrolam.“[4]

1.4.3 Naklad a posta

Naklad a posta podléhaji v procesu odbaveni, podobné jako cestujici, nutnosti provedeni
bezpecnostni kontroly. Bezpec€nostni kontroly carga ov8em byvaji v mnoha pfipadech
mnohem hufe proveditelné, vzhledem k potfebé vétSich rentgenu pro provedeni bezpe€nostni
kontroly nadrozmérnych zasilek. U nékterych zasilek napfiklad bezpelnostni kontrola
rentgenem vubec nepfipada v Uvahu, a tak se musi pfistoupit na bezpecnostni kontrolu jiného
charakteru, ktera cely proces Cini ponékud ¢asové naro¢néjSim. V nékterych pfipadech, kdy
si bezpeénostni pracovnik ani po alternativni bezpecnostni kontrole neni dostate¢né jisty, ze
je zasilka zbavena vSech zakazanych predmétd, musi byt zasilka odmitnuta z letecké

prepravy. [4]

,VeSkery naklad a posta se pfed naloZenim do letadla podrobuji bezpecnostnim kontrolam.
Letecky dopravce prijme naklad nebo postu k prepravé v letadle, pouze pokud tyto kontroly
proved| sam nebo provedeni téchto kontrol potvrdil a doloZil schvaleny agent, znamy odesilatel
nebo staly odesilatel. Transferovy naklad a transferova poSta mohou byt podrobeny
alternativnim bezpecénostnim kontrolam, které podrobné stanovi provadéci predpis. Tranzitni
naklad a tranzitni pos§ta mohou byt od bezpecnostnich kontrol osvobozeny, pokud zustavaji

na palubé letadla.” [4]

,Naklad a poSta, které maji byt letadlem pfepraveny, musi byt od okamZiku, kdy jsou
provedeny bezpecnostni kontroly, do odletu letadla, v némz maji byt pfepraveny, chranény
pfed neopravnénymi ¢iny. Naklad a posta, které nejsou po provedeni bezpeénostnich kontrol

dostate¢né chranény pred neopravnénymi Ciny, se podrobuji detekéni kontrole.” [4]
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1.5 Subjekt provadéjici bezpecnostni kontroly zasilky

Bezpecnostni opatfeni, konkrétné detekéni kontrola zasilky, musi byt podle nafizeni (EU)
2015/1998 provedena schvalenym agentem, znamym odesilatelem, stalym odesilatelem,

leteckym dopravcem nebo provozovatelem letisté. [6]

Vyjimku pak tvofi zasilky, které jsou od detekéni kontroly osvobozeny. Po provedeni detekéni
kontroly musi byt zajisténo, Ze zasilka byla chranéna pfed neopravnénymi ¢iny az do okamziku
nalozeni do letadla a je vylouCen jakykoli zdsah do zasilky €i manipulace se zasilkou

neopravnénou osobou. [6]
151 Schvaleny agent

Schvaleni agenti jsou subjekty, které provadi bezpe&nostni kontroly a jez schvaluje pfislusny
organ. Timto statusem muze disponovat napfiklad odesilatel zasilky nebo letecky dopravce.
Jejich schvaleni se vztahuje na konkrétni misto. Schvaleni agenti provadéji detekéni kontroly
sami nebo je mohou subdodavatelsky zadat jinému schvalenému agentovi, pfipadné jinému
subjektu za pfedpokladu, Ze je subjekt patficné osvédcen nebo schvalen pfislusnym agentem
nebo jsou-li prohlidky provadény ve vlastnich prostorach schvaleného agenta, pfipadné na
letisti. Schvaleny agent pro kazdé misto ur€i nejméné jednu osobu, ktera ispésné absolvovala

ovérfeni spolehlivosti a ktera bude odpovidat za provadéni bezpecnostniho programu. [6]

Schvalovani schvalenych agentu je proces sestavajici z nékolika celkl. Nejprve musi Zadatel
splnit oznamovaci povinnost, ¢imz se rozumi vyplnéni pfedepsaného oznameni a nasledné
doruéeni na oddéleni bezpeénosti zasilatelského fetézce na UCL. V tomto oznameni nesmi
chybét nazev spoleénosti, IC, adresa sidla a misto vykonu &innosti a dale pak identifikadni
udaje bezpeénostniho manazera. Na zakladé této zadosti by mél Urad vydat rozhodnuti, na
jehoz zakladé zadatel urli dle platné legislativy osoby, které budou participovat na ochrané
letectvi pfed protipravnimi &iny. Tyto osoby si vyzadaji od Uradu ovéfeni spolehlivosti, které

byva zpravidla vydavano do 30 kalendainich dna. [6][12]

Dale je zadatel povinen predlozit vypracovany bezpecnostni program, ve kterém jsou pfesné
definovany postupy, které bude schvaleny agent dodrzovat pfi provadéni detekéni kontroly a
jak bude pfipadné subjekt sledovat dodrzovani téchto postupl u ostatnich pracovnikd. Spolu

s bezpecnostnim programem se pfedklada prohlaseni o zavazcich schvaleného agenta, které
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stvrdi podpisem osoba odpovédna za bezpecCnost ve spoleCnosti nebo pravni zastupce
Zadatele. [6][12]

Kontrolu bezpe€nostniho programu a ovéfeni, ze Zadatel splfiuje poZzadavky nafizeni, provadi
pfislusny organ. V pfipadé, ze dany organ shledava informace uspokojivymi, zaruci a zajisti
zadani udaji o agentovi do databaze tomu uréené do nasledujiciho pracovniho dne. V této
souvislosti obdrzi Zadatel jedineCny alfanumericky kod ke kazdému schvalenému mistu.
V situaci, kdy dojde k zamitnuti zadosti o schvaleni agenta, musi Zadatel neprodlené obdrzet
vyrozuméni o dlvodech odmitnuti. Schvalenym agentem muizeme subjekt povazovat
okamzikem zaneseni jeho Udaju do ,Databaze Unie pro ochranu dodavatelského fetézce.*
[6][12]

Bezpeénostni kontroly provadéné schvalenym agentem:

Po prfijeti zasilky od dodavatele je schvaleny agent povinen ovéfit si, zda je dodavatel
schvalenym agentem, znamym odesilatelem nebo stalym odesilatelem. Pokud dodavajici
subjekt disponuje alespon jednim z téchto statutd, schvaleny agent zjisti, zda byly provedeny

pozadované bezpecCnostni kontroly. [6]

V pfipadé, Ze tomu tak neni, provede bezpecnostni kontroly sam. V pfipadé, Ze nedochazi
k okamzité nakladce nakladu do letadla, zajisti na vlastni riziko skladovani zasilky az do
momentu odbaveni nakladu. V pfipadé, kdy si je schvaleny agent jisty, Zze se v zasilce

nenachazi zadné zakazané predméty, vydava potiebnou dokumentaci k zasilce. [6]

Dokumentace zasilky obsahuje nasledujici informace [6]:

e jedineCny alfanumericky identifikator daného schvaleného agenta,

¢ jedineCny identifikator zasilky,

e popis obsahu zasilky,

o bezpecnostni status zasilky,

e ddvod vydani bezpeénostniho statusu,

e jméno osoby vydavajici bezpeCnostni status, datum a ¢as vydani,

o identifikator pfidéleny pfisluSnym organem a identifikator schvaleného agenta, jenz

uznal bezpec€nostni status udéleny jinym schvalenym agentem.
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Bezpec€nostni status zasilky mize nabyvat tfi hodnot. V pfipadé, ze je zasilka bezpecna pro
pfepravu letadlem pro pfepravu cestujicich i letadly pro pfepravu nakladu, je zasilka oznacena
kédem ,SPX.“ [6]

Pokud ovSem zasilka neni bezpetna pro pfepravu letadlem pro cestujici a musi tak byt
pfepravovana pouze letadly urCenymi pro prepravu nakladu, schvaleny agent vydava

bezpecénostni status ,SCO.“ [6]

Poslednim pfipadem pak je situace, kdy je zasilka bezpe¢na pro obé kategorie letadel, ovSem

v souladu s pozadavky pro vysoké riziko. Status pro posledni typ nakladu je ,SHR.” [6]

Kodifikace Metoda bezpecnostni kontroly
PHS ruéni prohlidka
XRY rentgen
EDS systémy detekce vybusnin
EDD psi cviceni k detekci vybusnin
ETD zarizeni pro stopovou detekci vybusnin
VCK vizualni kontrola
MDE zarizeni pro detekci kov(
AOM jind metoda

Tabulka 1: Metody detekéni kontroly a jejich kodifikace [6]

152 Znamy odesilatel

LZnamy odesilatel je odesilatel, ktery odesila zasilky na viastni ucet a jehoz postupy splriuji
spole¢na bezpecnostni pravidla a normy dostateCné k tomu, aby tento naklad nebo poSta
mohly byt pfepravovany v jakemkoli letadle. Znamé odesilatele schvaluje pfislusny organ a

schvaleni se vztahuje na konkrétni misto.” [13]

Schvalovani znamych odesilatelll probiha obdobné jako schvalovani schvalenych agentd,

s rozdilem v prohlaseni o zavazcich, které je specifikovano pro znamého odesilatele. [6]

26



Fakulta dopravni /q%?ég

Ceské vysoké uéeni technické v Praze \

J\

Bezpecnostni kontroly provadéné znamym odesilatelem

Znamy odesilatel odpovida za zajisténi dostatecné urovné bezpecnosti pro ochranu leteckého
nakladu a posty pfed neopravnénymi Ciny. Je nezbytné, aby byli vSichni pracovnici pfijati na
pozici a patficné vyskoleni dle nafizeni; byli vySkoleni ve zvySovani povédomi v oblasti
ochrany civilniho letectvi. Znamy odesilatel zajisti, aby byl identifikovatelny letecky naklad

chranén pfed neopravnénymi €iny v procesu vyroby, baleni, uskladfovani i transportu. [6]

Povinnosti pro ovéieni znamého odesilatele

Naklad musi byt odesilan z vyhrazeného mista spole¢nosti. Toto misto je zkontrolovano
osobou provadéjici ovéfeni. Kontrole podléha nejen misto odesilani zasilky, tudiz prostor, kde
se zasilka stava identifikovatelnym leteckym nakladem, ale také misto vyroby, baleni a ostatni
prostory, v nichz dochazi k manipulaci s nakladem. Pro ziskani ovéfeni je nezbytné urcit, kde
zasilky nabyvaiji statusu identifikovatelného leteckého nakladu, a prokazat, ze byla zavedena
dostateéna opatfeni pro ochranu nakladu pfed protipravnimi ¢iny a neopravnénou manipulaci.
Subjekt poskytuje kontrolnimu organu udaje o své organizaci (nazev, €islo platce DPH, Cislo
osvédceni AEO a datum posledniho pfezkumu tohoto mista celnim organem, adresu mista,
jez ma byt ovéfeno, a hlavni adresu organizace). Spole¢nost musi dolozit ovéfeni spolehlivosti
svych zaméstnancl nebo ovéfeni pfed nastupem do prace, soubézné bude provéfena osoba
zodpovédna za nabor pracovnik(. Spoleé¢nost musi prokazat zpusobilost pracovnik( pro
manipulaci s leteckym nakladem a fakt, Ze byli pfislusné vyskoleni dle provadéciho nafizeni.
Nezbytné je také splfiovat pozadavek kontroly vstupu na pracovisté a fyzického zabezpec&eni
objektu (oplocenim nebo zavorou). Vyrobni proces musi podléhat dozoru, vstup do balirny je
nutné opét kontrolovat. Obzvlast pfi baleni nakladu je tfeba klast dliraz na kontrolu dodrzovani
postupl zaméstnancu pro zajisténi nepfitomnosti zakazanych predmétd v zabaleném
nakladu. Pokud je po zabaleni nutné skladovani €i transport zasilek na letité, musi ukony

provadét vyskoleny personal. [6]

153 Staly odesilatel

~Schvaleny agent je povinen udrzovat databazi o vSech schvalenych odesilatelich. V této

databazi musi byt uvedeny nasledujici informace: [6]

e (idaje o spolec¢nosti, obchodni adresa spolec¢nosti,

e povaha a obor podnikani,
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o kontaktni udaje osob povéfenych ochranou pred protipravnimi iny,
e (Cislo platce DPH,

o podepsané Prohladeni o zavazcich — staly odesilatel.“

Pokud neni po dobu dvou let vykonavana Zadna ¢innost v souvislosti s leteckou prepravou

néakladu nebo poSty na ucet stalého odesilatele, platnost statusu stalého odesilatele skonéi.

[6]

»~Neni-li prislusny organ nebo schvaleny agent nadéle pfesvédcéen, Ze staly odesilatel dodrzuje
pokyny uvedené v doplnku 6-D Narizeni (EU) 2015/1998, schvaleny agent status stalého
odesilatele neprodlené odejme. Status kazdého stalého odesilatele jmenovaného schvalenym
agentem skonci dne 30. Cervna 2021. Pokud nebyly u zasilky z jakéhokoliv divodu provedeny
bezpecnostni kontroly stanovené v ,Pokynech k letecké bezpecnosti pro stalé odesilatele”
nebo pokud zasilka nebyla odeslana stalym odesilatelem na jeho ucet, staly odesilatel tuto

skutecnost jednoznacné sdéli schvalenému agentovi.” [6]

Status stalych odesilatell ovsem 30.6.2021 skoncil. Duvodem bylo doporuceni ze strany
AVSECP (Aviation Security Panel) z roku 2016, kde bylo ICAO organizaci doporuéeno
nevydavat status stalého odesilatele novym zadatelim a ukongit platnost stavajicich
osvédCeni stalych odesilatell nejpozdéji do péti let. Z téchto divodl se prace stalymi

odesilateli nebude dale zabyvat. [14]

1.6 Schengensky prostor

Schengenskym prostorem nazyvame Uzemi statll, na némz mohou lidé pfekraovat hranice
jednotlivych statd bez nutnosti podrobeni se hrani¢ni kontrole. Toto Uzemi Cita celkem 26
smluvni statll — 22 z nich patfi mezi Cleny Evropské unie a 4 jsou pak neunijni zemé.
Neunijnimi zemémi patficimi do Schengenského prostoru jsou Island, Lichtenstejnsko, Norsko
a Svycarsko. Tyto zemé se nachazi v Schengenském prostoru diky spolupraci v organizaci
ESVO (Evropska sdruzeni volného obchodu). Zde musim podotknout, Ze ne vSichni ¢lenové
EU jsou také ¢leny Schengenského prostoru (mezi nezu€astnéné zemé patfi Chorvatsko,
Kypr, Bulharsko a Rumunsko). Schengensky prostor velice usnadnil cestovani mezi clenskymi
staty a tato skute€nost méla obrovsky odraz v letecké dopravé. V praxi to znamena, Ze pro
pohyb osob v tomto prostoru byly zruSeny vnitfni hranice a hrani¢ni kontrola pak probiha az

v pfipadé pfekracovani vnéjSich hranic Schengenského prostoru. [7][15]
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zemé EU usilujici o vstup
do Schengenu
sl

Zdroj: Evropsky parlament, Evropskd komise europarl.eu

Obrazek 3. Mapa Schengenského prostoru [15]

Schengensky prostor jako takovy vznikl jiz pfed nékolika desitkami let, smlouva byla
podepsana péti staty roku 1984 kvuli dlouhym kolonam na hranicich mezi Némeckem a
Francii. Hranice se ale pIné otevfely az roku 1995, pravidlo ovéem platilo pouze pro pozemni
dopravu. V letecké dopravé byl poprvé termin Schengenského prostoru ustanoven az
nafizenim (ES) 562/2006, které vstoupilo v platnost 15. bfezna 2006. Nafizeni zajiStovalo
zruSeni hrani¢nich kontrol pfi pfekraCovani vnitfnich hranic statd Schengenského prostoru,
coz umoznilo létat za hranice statd i z vnitrostatnich letist. Toto nafizeni bylo jiz nékolikrat
upraveno, poslednim platnym vydanim je momentalné nafizeni (EU) 2016/399 z 9. bfezna
2016. Dle nafizeni mohou byt tyto hranice na nejkratS§i moznou dobu nutnou pro zachovani
vnitfini bezpecénosti nebo pofadku opét obnoveny, ¢ehoz bylo vyuzito jednotlivymi staty pravé
v obdobi pandemie COVID-19. [7][15]
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EU Mimo EU
Let Schengensky | Non-Schengen Schengensky Non-Schengen
prostor prostor
Pasové odbaveni NE ANO NE ANO
Celni odbaveni NE NE ANO ANO

Tabulka 2: Pasové a celni odbaveni v zavislosti na destinaci [16]

Z vySe tabulky 1 mazeme vycCist, ze celni odbaveni je tfeba pouze pfi letu, jehoz vychozi i
finalni destinace lezi mimo vnéjsi hranici EU. V ramci Evropského volného trhu je umoznén
volny pohyb zboZi pouze mezi ¢leny Evropské celni unie. Schengensky prostor v tomto ohledu
nehraje Zzadnou roli — pfikladem muze byt Svycarsko, které vstoupilo do Schengenského
prostoru, coz ovSem nijak neovlivnilo celni odbaveni na hranicich. Pfi letu za vnéjsi hranice

EU tedy musi vSechny zasilky nalezité proclit.

Ponékud jina pravidla plati pro pasové odbaveni, kde nejsou vnéjsi hranice uzemi pro volny
pohyb osob dany vnéjSimi hranicemi EU, nybrz vnéjsi hranici Schengenského prostoru. Z toho
vyplyva, ze je mozno v urditych pfipadech cestovat za hranice EU bez hrani¢ni kontroly, ale
zarovel muze nastat situace, kdy pasazér leti do Clenské zemé& EU, ktera ovSem neni

v Schengenském prostoru, tudiz musi byt provedena pasova kontrola.
1.6.1 Odbaveniletu do EU

Odbaveni obchodni letecké dopravy do zemi Schengenského prostoru, které jsou zaroven
¢leny EU, je pomérné jednoduchou zalezitosti. Vzhledem k tomu, ze dle legislativy neni tieba
hrani¢ni ani celni kontroly, sta¢i posadce letadla i cestujicim pouze ob&ansky prukaz, pfipadné
jiny doklad totoznosti s fotografii. V tomto pfipadé by byly procedury omezeny pouze na
bezpecnostni kontroly cestujicich, zavazadel, nadkladu a posty. Timto se feSi problém celniho

a pasového odbaveni z vnitrostatniho letisté bez slozek potfebnych k provedeni téchto ukonu.

Problém by nastal az pfi pfepravé cestujicich do zemi mimo Schengensky prostor, kde je pro
leti5té bez stalé pfitomnosti hraniCni straze nejprve tfeba zazadat o hranini kontrolu na

strankach: https://rscpapli.policie.cz/Home/Input. Ve formulafi se vyplhuje identifikace a typ

letadla, misto odletu a pfiletu véetné dat a ¢asl a dale informace o ¢lenech posadky — jméno,
pfijmeni, pohlavi, datum narozeni a Cislo pasu. Inspektorat cizinecké policie by na zakladé

téchto informaci mél zajistit hrani¢ni kontrolu na pozadovaném letisti, v tomto pfipadé na
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LKMB. Zadost je nutné vyplnit s dostateénym &asovym piedstihem pted letem, nejpozdéji pak

v dobé& podavani letového planu na Rizeni letového provozu. Souéasné je dle nafizeni (EU)
2016/399 tfeba predat stejné informace i pohrani¢ni strazi cilového statu nebo ¢lenského statu

prvniho bodu vstupu. [7][35]

Druhou moznosti je uskuteCnéni mezipfistani na jiném letisti, kde je hrani¢ni straz trvale
pfitomna — tedy napfiklad letisté v Praze. Timto krokem by se ovSem znacné navysily naklady

o pfistavaci poplatky a handlingové sluzby na letisti mezipfistani, zaroven by doslo k naruseni

viv s

1.6.2 Odbaveni letu mimo EU

Provedeni letu s mistem odletu nebo pfiletu za hranicemi Evropské unie vyzaduje jiz v kazdém
pfipadé provedeni celniho odbaveni. V pfipadé, Ze stat, v némz se destinace nachazi, neni
v Schengenském prostoru, je nutné provedeni hraniéni kontroly postupem popsanym

v pfedchozi kapitole.

1.7 Alternativni bezpe¢nostni opatieni

Dle nafizeni (EU) 1254/2009 je v urcitych pfipadech moznost odchylit se od spole¢nych
evropskych norem pro ochranu civilniho letectvi pfed protipravnimi Ciny. Z tohoto pfedpisu
vyplyva, ze pro mala letisté typu LKMB se naskytd moZnost uplatnéni alternativnich
bezpe&nostnich opatfeni. Tyto bezpe€nostni opatfeni musi byt samoziejmé nejprve schvaleny
prislusnym organem, v pripadé Ceské republiky tedy UCL, aZ poté je mozno je implementovat
na konkrétni letidté. Alternativni bezpeénostni opatfeni by v zadném pfipadé neméla snizovat
bezpeclnost letecké dopravy, méla by poskytovat dostateCnou uroveri ochrany na zakladé
mistniho posouzeni rizika. Moznost uplatnéni alternativnich opatfeni pfipada v uvahu pro

letist€, kde je provoz omezen na alespori jednu z téchto kategorii: [5]
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letadla nedosahuji MTOW vétSi nez 15 000 kg
Vrtulniky

lety pro potifeby donucovacich organi

protipozarni lety

lety pro potfeby zdravotnickych, pohotovostnich nebo zachrannych sluzeb

lety pro potfeby vyzkumu a vyvoje

lety pro ucely leteckych praci

lety pro potfeby humanitarni pomoci

lety provozované leteckymi dopravci, vyrobci letadel nebo spoleénostmi provadéjicimi

udrzbu, nepfevazejici ani cestujici ¢i zavazadla, ani naklad i postovni zasilky

lety s letadly o maximalni vzletové hmotnosti nedosahujici 45 500 kilogramu pouzivané pro
pfepravu vlastnich zaméstnancil a neplaticich cestujicich nebo zbozi v ramci vypomoci pfi

vykonu obchodni €innosti podniku

Tabulka 3: Kategorie provozu, pro néz mohou byt uplatnéna alternativni bezpeénostni

opatfeni [5]

Alternativni bezpe€nostni kontroly ovSem nejsou stanoveny zadnym legislativnim
dokumentem. Tyto bezpec€nostni kontroly musi byt popsany v bezpe&nostnim programu
leteckého dopravce nebo bezpelnostnim programu letiSté a musi poskytovat dostatecnou
ochranu civilniho letectvi pfed protipravnimi €iny. V uvahu musime brat charakter letisté,
provoz na letisti, pfistupove cesty, blizkost osidlené oblasti atd. Tato opatfeni jsou posuzovana

individualné& pro kazdé letisté UCL.

Neni ojedinélé, Ze alternativni bezpeCnostni opatfeni schvalena pro urcité letisté, jiz
neposkytuji dostateénou ochranu pro leti$té jiné. Musime tedy brat v Gvahu, Ze UCL mGze pfi
schvalovani alternativnich bezpecnostnich opatfeni poZadovat dopInéni dodateénych opatfeni

oproti postupiim popsanym ve schvalovaném bezpecnostnim programu.
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2 Procesni a technické pozadavky

Technickymi pozadavky v souvislosti s odbavovanim rozumime vybaveni nezbytné pro
provedeni tohoto ukonu. Mezi procesni pozadavky pak fadime postupy uplathované pfi
odbavovani letadel, které napomahaji ochrané civilniho letectvi pfed protipravnimi iny a

soubézné zajistuji splnéni evropského legislativniho ramce.

Proces provadéni bezpecénostni kontroly je popsan v provadécim rozhodnuti Komise C(2015)
8005. Metody bezpelnostni kontroly by mély byt popsany v bezpelnostnim programu

subjektu, ktery se o detekéni kontroly stara.

Mezi technické pozadavky fadime ku pfikladu schody pro odbaveni cestujicich, GPU, pokud
to situace vyzaduje nebo Spalky, které zajidtuji, Ze nedojde k samovolnému pohybu letadla po

letiStni ploSe.

2.1 Odbaveni letadla

Odbaveni letadla sestava z nékolika po sobé jdoucich Cinnosti. Zacina jiz pfed pfijezdem
letadla na stojanku, kdy je tfeba plochu zbavit vSech cizich predmétu, které by mohly poskodit

pneumatiky nebo motory v pfipadé nasati.

Po pfijezdu letadla na stojanku handlingovy agent zajisti letadlo Spalky, které zabrani jeho
samovolnému pohybu po letidtni ploSe, rozmisti kuzely a v pfipadé potfeby pfipoji zdroj
elektrické energie. Po vypnuti motor( je mozné otevfit dvefe od nakladového prostoru a
zapocit odbavovani nakladu. Sou€asné dochazi také k odbaveni cestujicich. Je velmi dalezité
zaijistit, Ze nedojde k promichani priletovych a odletovych cestujicich — terminaly velkych letist
jsou na tuto skute€nost velmi dobfe pfipraveny a uzplsobeny, ovsem problém muze nastat pfi
odbavovani vétSiho mnozZstvi cestujicich na malych letiStich, z nichZz jsou provozovany

charterové i privatni lety.

Nezbytnym krokem pied nakladkou samotnou je kontrola nakladového prostoru letadla.
V pfipadé nalezeni FOD (Foreign Objects Debris), musi pracovnik odbaveni tyto objekty
odstranit. Nasleduje nalozeni identifikovatelného leteckého nakladu, ktery proSel bezpe&nostni
kontrolou. Povéfeny pracovnik zodpovida za spravné nalozeni letadla a za zajisténi proti

posunuti pfi letu — uziva se vazaci lano, patky na podlaze nakladového prostoru &i sité
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instalované pfimo v letadlech. Cargo se naklada zpravidla pfed nastupem cestujicich nebo

soubézné s boardingem.

Po nalozeni nakladu a nastoupeni vSech cestujicich na palubu se dochazi k zavfeni dvefi
nakladového prostoru a pfedava se nezbytna dokumentace posadce letadla, po ¢emz dochazi
k zavfeni dvefi a pfipadnému odstranéni schodu k letadlu. K dokonéeni odbaveni je tfeba uz
jen odpojit GPU (ground power unit) od letadla, odstranit Spalky a letadlo je vytlaCeno ze
stojanky nebo vyjizdi pomoci vlastnich motora. Timto je cely proces odbaveni ukonéen. Duraz
se klade na maximalni ¢asovou efektivitu, aby letadlo stravilo na zemi co nejméné &asu, ale
zaroven na zachovani bezpecnosti pfi odbavovani a na eliminaci srazky MMP (mobilni

mechanizacni prostfedek) s letadlem.

2.2 Bezpeénostni Skoleni a ovéreni spolehlivosti

Mezi nezbytna Skoleni patfi Skoleni A2 — Odborna pfiprava k zvySovani povédomi v oblasti
bezpecénosti (dle bodu 11.2.6 provadéciho nafizeni Komise (EU) 2015/1998), které musi
podstoupit vSechny osoby vyzadujici pfistup do vyhrazenych bezpeénostnich prostor( letiSté.
Druhou potfebnou kvalifikaci z ddvodu nemoznosti provadéni bezpecnostnich kontrol
rentgenem, je B11 — Zvlastni odborna pfiprava osob provadéjicich detekéni kontroly osob,
kabinovych zavazadel, vnasenych pfedmétl a zapsanych zavazadel bez vyuziti RTG (dle
bodu 11.2.3.1 nafizeni 2015/1998) a C11 — Odborna pfiprava osob provadeéjicich detekéni
kontroly nakladu a posty bez vyuziti RTG (dle bodu 11.2.3.2 nafizeni 2015/1998).

Ovéfeni spolehlivosti vydava na vyzadani UCL. Kazdy pracovnik, ktery ma pfistup do
vymezenych prostor letist, musi mit platné ovéfeni spolehlivosti. Vydani tohoto dokumentu
trva 40-50 dna, ovSem ve slozitych pfipadech muze byt Ihata prodlouzena o dalSich 30 dnu a

pro vydani ovéfeni je nutné splfiovat podminky bezuhonnosti a davéryhodnosti. [17]

,Za bezuhonnou se pro ucely ovéreni spolehlivosti povazuje fyzicka osoba, ktera nebyla
pravomocné odsouzena pro umysiny trestny &in ani nebyla pravomocné odsouzena pro trestny
Cin spachany z nedbalosti v souvislosti s vykonem &innosti leteckého personalu, provozovanim
letisté, poskytovanim leteckych sluzeb nebo provozovanim leteckych Cinnosti, pokud se na ni
nehledi, jako by nebyla odsouzena. Za duvéryhodnou se pro ucely ovéreni spolehlivosti
povazuje fyzicka osoba, u které nelze v souvislosti s jejim vstupem bez doprovodu do
vyhrazeného bezpecnostniho prostoru spatfovat specifické riziko. Specifickym rizikem je

ddvodné podezieni, Ze dosavadni chovani fyzické osoby, jeji pracovni nebo spolec¢enské styky
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vyznamné nasvédcéuji tomu, Ze by mohla vystavit civilni letectvi nebezpeci protipravniho ¢inu. “
[17]

3 Implementace na LKMB

Aplikovani odbavovaciho procesu na LKMB je stéZejni Cast této prace. V pfedchozich
kapitolach byly uvedeny legislativni, procesni a technické pozadavky pro zdarnou
implementaci odbavovaciho procesu na jakékoli letisté. V této kapitole je podrobné rozebrano,

jakym zplUsobem zjisténi aplikovat do praxe.

3.1 Letisté Mlada Boleslav

Mlada Boleslav se nachazi ve StfedoCeském kraji, asi 50 kilometrd severovychodné od
hlavniho mésta Prahy. Dopravni dostupnost je velmi dobra, nachazi se v blizkosti hlavniho
tahu D10 z Prahy a nezanedbatelnym pozitivem je také blizkost vlakové stanice. Ob&anska
vybavenost je na poméry vnitrostatniho letisté nadstandartni, mésto nabizi rozli€né moznosti

obdCerstveni a ubytovani posadky i pracovnikl technického odbaveni.

Letisté samotné muzeme naijit na jihozapadnim okraji Mladé Boleslavi a primarné slouzi pro
potfeby aeroklubu. Tento fakt napovida skuteCnosti, ze na letisti se nachazi pouze dvé
travnaté drahy — prvni z nich délky 900metrd, druha 775metrd. Na druhou stranu, dvé
nesoubézné drahy zajistuji moznost leteckého provozu ve velmi rozliénych povétrnostnich
podminkach. V kombinaci s piskovym podloZim drah je velmi nepravdépodobna
neprovozuschopnost letisté pro malé motorové i nemotorové Iétani. Tato realita je ovSem velmi
omezujici pro provoz letadel s vy$8i maximalni vzletovou hmotnosti. Dle Letecké informacni

pfirucky je maximalni unosnost obou zmifiovanych drah pouze 5700 kg. [18][19]
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Spole¢nost JetForTrip s. r. 0., kterd ma na tomto letisti zazemi z téchto diavodd bude pro
obchodni leteckou dopravu pouzivat dfive avizované letouny s MTOW menSi nez 5700 kg pro
splnéni technickych specifikaci letisté. Zvy3eni unosnosti drah by bylo velmi nakladné a

neprofitabilni, jak pro spoleénost JetForTrip s. r. 0., tak pro provozovatele letisté.
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3.1.1 Historie LKMB

Historie letisté v Mladé Boleslavi se datuje jiz do roku 1909, kdy zacal s prvnimi pokusy o
stavbu letadla mladik Metod&j Vlach pracujici pro firmu Laurin a Klement. Tyto pokusy byly
neuspésné az do roku 1910, kdy se s prateli pustil do stavby jednoploSniku dokonceného o
dva roky pozdéji. Dne 8. 11. 1912 uskuteénil prvni lety pobliz letidté, tehdy jeSté na vojenském
upravena replika tohoto letadla v Mladé Boleslavi Iéta dodnes. Sou€asnik Metodéje Vlacha byl
také Otto Hieronymous, ktery v Radoudi létal s letadlem Blériot, které bylo na zacatku 1.

svétové valky zabaveno rakouskou armadou. [21]

Mezi valkami zaznamenalo letectvi v Mladé Boleslavi dulezity krok vpfed zaloZzenim mistni

skupiny MLL (zkratka Masarykovy Letecké Ligy). Clenové spolku létali na dvou darovanych
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letounech Arado. Pozdéji se v dilnach pramyslové Skoly za&inaji vyrabét kluzaky a MLL roku

1931 organizuje prvni letecky den. O rok pozdéji je plocha v Radoudi schvalena jako
plachtafské leti5té a vznika plachtovy odbor. Letisté se o par let pozdéji pfesunulo na nedaleky
kopec Chlum, kde byly vhodné podminky pro vycvik plachténi a ZPS (primyslova $kola) se
stava prvni $kolou v Ceské republice s kvalifikaci pro odbornou vyuku letectvi. Pied valkou

zde letectvi upadalo az se za valky pfestalo létat upiné. [21]

V dobé povaleéné vznikl Cesky narodni aeroklub s Ustfedim v Praze a do Mladé Boleslavi se
podafilo ziskat nékolik kluzak(. Clenové aeroklubu si, tentokrat opét v Radoudi, svépomoci
vytvofili navijak a obnovili provoz na letisti. Po rozhodnuti mésta o zakazu provozu v Radouci
se letisté stéhuje znovu na Chlum. Odtud se podafilo panu Jaroslavu Zahradkovi roku 1947
provést let o délce 1 hod. 23 min. s vétroném GB-llb. Svahové letidté ale prestalo dostacovat
zdejsim pozadavkum, proto se roku 1948 letisté prestéhovalo na sou€asné misto. Letisté na
novém misté vzkvétalo, pfibyly dal§i kluzaky a dokonce nékolik motorovych letadel. Letectvi
zaznamenavalo vzestup a létalo se zadarmo. Situaci zkomplikovaly az provérky ¢lent Statni
bezpecénosti, ¢lenska zakladna se zmensSila, vznika Svazarm a letisté v Mladé Boleslavi se
stava sidlem aeroklubu Praha venkov. Letectvi zde zacina opét vzkvétat az po roce 1989 a

zruSeni Svazarmu, kdy se aeroklub osamostatfiuje a buduji se nové hangary. [21]

3.2 Analyza souéasného stavu odbaveni z letiSt GA

Tato kapitola je vénovana analyze soucasného stavu odbaveni obchodni letecké dopravy
z letist GA. V Ceské republice v sougasné dobé figuruje pomérné velké mnozstvi spoleénosti
s certifikatem AOC (tedy zpusobilych pro legalni provoz obchodni letecké dopravy). Valna
vét3ina téchto spole€nosti se oviem specializuje pfevazné nebo dokonce pouze na pfepravu
osob. Prepravu nakladu jako takového nabizi pouze nékolik spole¢nosti, mezi nimi mizeme
vyzdvihnout napfiklad hradeckou DSA a. s. nabizejici pfepravu carga letadlem a vrtulniky
nebo JetBee Czech s. r. 0. s bazi na privatnim terminalu prazského letisté. [22][23][24] Tato
skute€nost znaci v soulasnosti pomérné vysokou konkurenceschopnost na &eském trhu
individualni pfepravy carga na vnitrostatnich i mezinarodnich linkach. Spoleénost JetForTrip
s. r. 0. tedy ma pomérné velky prostor pro rozvoj a veskeré predpoklady pro uspésny start
podnikani v této oblasti. Hrani¢ni a celni kontroly na letistich LKMH nebo LKHK jsou provadény
na vyzadani. Znamena to, Ze na letistich neni trvale pfitomna hranicni straz ani pracovnici
celni kontroly. Tyto sloZzky pfijedou az na konkrétni pozadavek odbaveni letu mimo hranice

EU, pfipadné Schengenského prostoru. [25][26]
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Po analyze odbaveni pravé na letistich LKHK a LKMH bylo zjisténo, Zze SRA, tedy vyhrazeny

bezpecénostni prostor, se na letistich nenachazi nepretrzité. Takzvana ,Vyhlasena SRA" je
aplikovana pouze na vyzadani leteckého dopravce nebo velitele letadla nebo pro letadla
s MTOW vétsi nez 15 000 kg. Pro lety stroji s MTOW mensi nez 15 000 je mozné uplatnit
alternativni bezpec€nostni opatifeni a odbaveni je proveditelné bez vyhlasovani doCasné SRA.
Bezpec€nostni kontrola oviem musi byt bez vyjimky provedena povéfenym pracovnikem
leteckého dopravce. V pfipadé vyhlasené SRA za provedeni bezpecénostni kontroly odpovida,
na rozdil od kontroly provadéné povéfenym pracovnikem leteckého dopravce, provozovatel

letiste.

3.3 Aplikovani alternativnich bezpe¢nostnich opatreni

Implementace alternativnich bezpeénostnich opatfeni je mozné v pfipadech, kde je provoz
limitovan na jednu nebo vice kategorii uvedenych v tabulce 3. Leti5té v Mladé Boleslavi tuto
podminku splfiuje, otevira se tedy moznosti jejich implementace do odbavovaciho procesu.

Naskytaji se dvé varianty, jimiz je mozno uplatiiovat bezpecnostni opareni.

3.31 Letecky dopravce

Prvni z moznosti je implementace bezpecnostnich opatfeni do bezpelnostniho programu
leteckého dopravce. V bezpeénostnim programu musi byt popsany zplsoby, jimiz tento
subjekt zajistuje ochranu civilniho letectvi pfed protipravnimi €iny. Sou€asné se v BP dopravce
musi nachazet jména osob, které provadéni bezpeclnostnich kontrol zajistuji v€etné jejich
kvalifikaci, které jsou k témto ukonlm potifebné. V pfipadé nalezeni nebezpecnych pfedmétu
na palubé letadla pada odpovédnost na velitele letadla, potazmo na leteckého dopravce.

Letecky dopravce tedy dopravce implementuje do bezpe&nostniho programu postupy pro:

o zajiSténi ochrany letadel,

e provadéni bezpe€nostnich kontrol cestujicich a jejich kabinovych zavazadel,

e provadéni bezpe€nostnich kontrol zapsanych zavazadel,

e provadéni bezpecCnostnich kontrol nakladu a posty,

o o0becné zajisténi ochrany materialu leteckého dopravce, zasobovani palubniho bufetu
letadla potravinami, napoji, palubnim prodejem a vybavenim pro servirovani potravin

a napoju a uklidové sluzby.
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Déale je nezbytné v bezpe€nostnim programu popsat opatfeni pro zajisténi ucinnosti

bezpecénostniho programu, kde je uvedeno, jakym zplsobem subjekt provadi vnitfni kontrolu
kvality pro potfebu firmy a jméno osoby tomu povérené. NejvhodnéjSim zpusobem
bezpecnostni kontroly cestujicich a zavazadel se jevi ru¢ni kontrola, pro cargo pak ruéni
kontrola v kombinaci s vizualni prohlidkou. Zplsob provadéni bezpecnostnich kontrol je
dostupny v provadécim rozhodnuti Komise C (2015)8005, které je ovsem vzhledem k citlivosti
informaci nevefejné a pristup k nému maji jen povéfené osoby, a pracovnici, ktefi je provadéji
(velitel letadla, bezpecnostni pracovnik), musi byt patficné proskoleni. Tyto postupy jsou

rovnéz popsany v bezpecnostnim programu dopravce a provozni pfiruéce.
3.3.2 Provozovatel letisté

Provozovatel letisté odpovida za vyhrazeni vefejného a nevefejného prostoru. V pfipadé
velkych letist jsou tyto prostory oddéleny fyzickymi pfekazkami, které znemoziuji vstup
neopravnénym osobam do nevefejného prostoru. V pripadé regionalnich letist se uplatfiuje

napfiklad vyznaéeni vystraznymi cedulemi nebo jinymi viditelnymi objekty.

Pokud jde o vyhrazeny bezpecénostni prostor, tedy SRA, pada odpovédnost za proneseni
zakazanych pfedmétl na provozovatele leti§té. Z6na SRA neni na vétSiné regionalnich letist
v CR zadnym zplsobem vyhrazena. Néktera leti§té v CR ovdem vyhladuji doasnou SRA pro
pfipad, kdy letecky dopravce nebo velitel letadla pozada o jeji vyhladeni. Tento prostor je tfeba
mit vyznaceny v bezpeclnostnim programu provozovatele letiStg, pfipadné v letistnim fadu.
Bezpecnostni program provozovatele letisté také musi obsahovat informace o postupech,
které jsou provadény k zajisténi ochrany civilniho letectvi pred protipravnimi €iny. V praxi je

tedy nutno implementovat do bezpecnostniho programu tyto body:

e postupy, jakymi se provadéji bezpecnostni kontroly osob a zavazadel,

e postupy, jakymi se provadéji bezpecnostni kontroly nakladu a posty,

e postupy, jakymi se provadéji bezpecnostni prohlidky letadla,

e vymezena mista pro provadéni bezpecnostnich kontrol,

e 0soby provadéjici bezpe&nostni kontroly,

e zpUsoby, jakymi se SRA vymezuje a kde mize byt vyhlaSena,

o metody, jimiz se zabranuje neopravnénému vstupu do SRA a proneseni zakazanych
predméti do SRA

e opatfeni pro zajisténi u€innosti bezpe¢nostniho programu.
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Tato moznost tedy vyZaduje spolupraci provozovatele letisté a v pfipadé nékterych letist

s nedostate€nym zazemim a vybavenim muze byt zcela neproveditelna.

3.4 Mistni posouzeni rizik

Na zakladé mistniho posouzeni rizik UCL schvaluje &i odmita moznost uplatnéni alternativnich
bezpelnostnich opatfeni na mala letisté. Analyzu rizik tvofi pracovnici organu sami, ovSem
pro ziskani uceleného pohledu na situaci byla autorem vytvorena zvlast. Tato analyza pomize
odhalit slabiny letisté, které je mozno implementaci novych postupl, opatfeni i instalaci
novych zafizeni, odstranit. Analyzu rizik chapeme jako metodu, v niz hledame souvislosti mezi
jednotlivymi ¢astmi celku. Tento pohled na véc nam pomaha pochopit fungovani celku a
vzajemnych souvislosti mezi jednotlivymi prvky. Pfi vybéru nastroje padla volba na Ishikawlv
diagram, nékdy také nazyvany ,fishbone diagram,“ jenz graficky vyjadfuje pfi€iny a nasledky.
Vychazi z teorie, Ze kazdy nasledek ma i svou pfi¢inu nebo jejich kombinaci. Z hlediska
bezpecénosti letist€ tomu neni jinak, ohrozeni bezpecénosti letisté je zpusobeno selhanim
jednoho nebo vice ochrannych mechanismu najednou, coz muize v nejhorSim pripadé vést i
ke katastrofé. Diagram uvedeny vys$e je sestaven s ohledem security, nikoli safety — UCL bude
schvalovat moznost uplatnéni alternativnich bezpe€nostnich opatfeni s ohledem na mozné
pfiCiny, které by mohly ohrozit bezpeénost civilniho letectvi. Sou¢asny bezpe€nostni program
letiSté byl sestaven s ohledem na vnitrostatni provoz, protoze letidté nesplfiuje spole€né normy

pro ochranu civilniho letectvi na mezinarodni urovni.
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VELIKOST LETADEL

CESTUJICE
SABOTAZ

CETNOST

TERORISTE NEPOZORNOST

ZAMESTNANCI MEZINARODN{
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NEDOSTATECNE

NAVSTEVNICI LET.
PROSKOLENI

VNITROSTATNI

5 | OHROZEN]
” | BEZPECNOSTI

VYMEZENY PROSTOR ZNICENE EL.ZABEZPECEN]
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SELHANI NARIZEN] NEJASNE DEFINOVANY
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ID K
KONTROLA VSTUPU / NiZKE

CHATRNE

OPLOCENT
KONTROLA VIEZDU
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Obrazek 6: Ishikawdv diagram pro analyzu rizik [autor]
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3.4.1 Lidé

Letisté v Mladé Boleslavi by z pohledu terorismu nemélo pfedstavovat pfili§ velkou hrozbu.
Diky vnitrostatnimu charakteru letisté neni pro teroristy LKMB az tak atraktivnim cilem jako
napfiklad LKPR. Pfesto je na tuto hrozbu nutné brat ohled a byt na ni pfipraven. V praxi by to
znamenalo pfisnéjsi kontrolu perimetru letisté pfi odbavovani mezinarodniho letu a omezeni

pohybu osob v prostoru odbavovani letadla, tedy na ploSe pfed hangarem JetForTrip s. r. 0.

VétSim problémem by ovS§em mohli byt zaméstnanci spole¢nosti. V pfipadé zaméstnancu je
tfeba udrzovat vysokou kulturu bezpec€nosti. V praxi to znamena, ze je tfeba, aby si vSichni
pracovnici byli védomi rizik a nebezpeci, kterym zaméstnavatel Celi a aby jednali zpisobem,
ktery vede k zachovani provozni bezpecnosti nebo dokonce k jejimu zvySovani. Toho Ize

dosahnout pravidelnymi Skolenimi nebo internimi audity bezpe¢nostniho auditora.

Vzhledem k tomu, Ze LKMB je primarné sportovni a plachtarskeé letisté a pomérné €asto se na
letiSti konaji pfedvadéci akce, zavody ¢&i letecké dny, musime brat v potaz také velké mnozZstvi
navstévnikd, ktefi se na plochu dostanou. Korigovani vefejnosti na letisti podléha
bezpeénostnimu programu LKMB, v némz jsou vyobrazeny prostory pfistupné vefejnosti, a
naopak také prostory se zakazem vstupu vefejnosti. Je dullezité dbat na dodrzovani
bezpecnostniho programu a chranit nevefejnou €ast letisté pfed neopravnénym vstupem.
Sabotazi ze strany cestujicich pak pFfedchazi bezpelnostni kontrola provadéna dle
bezpe€nostniho programu schvaleného agenta. Detekéni kontrola by méla eliminovat
pfipadné snahy o vneseni zakazanych pfedméta &i vybusnin do letadla, jez by mohly zpusobit

ohroZeni bezpecnosti civilniho letectvi
3.4.2 Provoz

Druhym faktorem, ktery ma vliv na bezpec€nost letisté, je provoz. V potaz bychom méli brat jak
getnost provozu a charakter, tak i velikost letadel, pro ktera je leti§t& uzpGsobené. Cetnost
provozu je v Mladé Boleslavi pomérné vysoka, zplUsobuje to ov§em charakter vétSiny pohybu
na letisti. Pfevaznou vétSinu provozu fadime mezi sportovni létani, pfipadné vycvikové a
vyhlidkové lety. Na letisti mizeme sledovat velké mnozstvi UL letadel, pfipadné i vétsi vrtulové
typy. Charakter vétsiny letd fadime mezi vnitrostatni lety, ovSem od existence Schengenského
prostoru nejsou vyjimkou ani pfeshraniéni soukromeé lety. Po strance provozu se LKMB ani

nepfiblizuje mezinarodnim evropskym letidtim, kde je z hlediska provozu a velikosti letadel
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tfeba udrzovat mnohem vyS$Si naroky na bezpecnost, jelikoz se jevi snazsi na letistich tohoto

typu bezpecnost narusit ¢i ohrozit.

3.4.3 Bezpeénostni opatieni

Bezpec€nostni opatfeni aplikované na letidti musi byt pospana v bezpecnostnim programu
letiSté. Bezpelnostni program by také mél zahrnovat postupy praktikované pro dodrZzovani
uvedenych opatifeni. Na LKMB je vjezd aut povolen pouze do prostor parkovisté, vstup osob
je pak umoznén do vefejného prostoru letisté. Za vymezeni tohoto prostoru odpovida dle
provozniho fadu vedouci letového provozu Aeroklubu. Letistni fad opravriuje k vjezdu do
vymezenych prostor leti§t€é pouze sluzebni auta a vozidla ¢lent Aeroklubu, pfipadné jiného

subjektu operujiciho na mladoboleslavském letisti.

344 Perimetr

Perimetr letisté je vyznalen v bezpelnostnim programu provozovatele letisté nebo v letecké
informacni pfiru€ce. Jeho oploceni by ovSem bylo pro provozovatele velmi ndkladné vzhledem
k nizkym pfistavacim poplatkim, a tudiz malym pfijmim do letistni pokladny. Plot se nachazi
pouze v severni ¢asti plochy, kde oddéluje letistni budovy od mistni komunikace a zastavby.
V kombinaci s elektronickym zabezpeCenim majetku poskytuji dostateCnou droven
zabezpeceni pro letisté regionalniho charakteru. Neopravnénému vjezdu na letisté brani
dokonce dvojita ochrana — na noc dochazi k uzavfeni pletivové brany, pfes den za pfitomnosti
vratného dochazi k vpousténi vozidel na plochu zavorou. Vzhledem k vySce oploceni a brany

by bylo vhodné plot doplnit o Ziletkovou ochranu, ktera by znemoznila pfelezeni.

Obrazek 7: Oploceni hangaru JetForTrip s. r. 0. [27]
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Vstup do nevefejného prostoru LKMB je umoznén pouze osobam, které ziskaji od

provozovatele letisté Mlada Boleslav opravnéni samostatného pohybu (tzv. osoba s
opravnénim samostatného pohybu) na zakladé registrace a absolvovani pfislusného

bezpelnostniho skoleni.

Do prostoru SRA, konkrétné docasného SRA, které se vyhlaSuje pouze pfi letech (odlet/prilet)
v ramci obchodni letecké dopravy spolec¢nosti JetForTrip s. r. o., maji pfistup pouze
zaméstnanci (posadka) spolec¢nosti JetForTrip s. r. 0., ktefi byli proskoleni potfebnou odbornou

pfipravou dle NPBYV a cestujici, ktefi prosli detekéni kontrolou. [28]

3.5 Provozni prirucka

Provozni pfiru¢ka, anglicky Operations manual, zkracené OM, je dokument, ktery obsahuje
pokyny a instrukce pro provozni personal leteckého dopravce. V pfiru€ce jsou vyc€lenény
funkce kazdého pfislusnika a jejich zodpovédnost za dany usek ve firmé. Struktura a obsah
provozni pfiruéky jsou popsany v EU-OPS 1.1045 a jeji obsah musi byt schvalen Utadem pro
civilni letectvi a neustale udrzovan v navaznosti na nova nafizeni, ktera vydava Evropska unie

pro zvySovani bezpecnosti a ochrany civilniho letectvi.

Do provozni pfiru¢ky jsou implementovany postupy z bezpecnostniho programu, v pfipadé
odbaveni musi dopravce specifikovat jakym zpusobem jsou bezpe€nostni kontroly provadény,
jak je s nakladem a cestujicimi nakladano pfed nalozenim do letadla a jak je letadlo chranéno

pfed neopravnénymi ¢iny.

3.6 Bezpecnostni kontroly na LKMB

S ohledem na pfilohu €lanku 4 nafizeni (ES) 300/2008 je pro letisté v Mladé Boleslavi tfeba
uplatnit alternativni bezpe&nostni opatfeni, jejichZ implementace je popsana ve zmifiovaném
nafizeni (EU) 1254/2009. Dle nafizeni (ES) 300/2008 a nafizeni (EU) 2015/1998 totiZ nejsou
na LKMB spinény vSechny pozadavky na projektovani letisté, kde napfiklad musi byt oddélen
vefejny a nevefejny prostor fyzickou pfekazkou zabrafujici neopravnénému vstupu osob.

[4][6]

Dle Hlavy 3 Letistniho fadu dostupného na webovych strankach LKMB je vstup do prostor
letisté Mlada Boleslav feSen Bezpectnostnim programem letisté Mlada Boleslav. ,Vedouci

letového provozu Aeroklubu zodpovida za vyznaceni vymezeného prostoru a povolenych zén
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pro verejnost. Mimo vymezené prostory se mohou pohybovat osoby pouze v souladu s

Bezpecnostnim programem provozovatele AD LKMB. Vjezd sluZebnich vozidel a vozidel Elent
Aeroklubu je povolen pouze do vymezenych prostor letisté. Soukroma vozidla ostatnich
navstévniku letisté musi byt zaparkovana na vyhrazeném parkovisti letisté. “ [29]

Na mladoboleslavském letisti se nachazi jedna vratnice, ktera ma za cil zamezit
neopravnénému vstupu €i vjezdu vozidel. Prostory kolem hangaru jsou ¢astecné oploceny a
zabezpeceni majetku je zajiSténo elektronickym zabezpecenim. Dle letiStniho fadu je ostraha
organizovana v souladu s Bezpec¢nostni smérnici. Jelikoz je LKMB pomérné vyznamnym
letiSt€m pro provozovani sportovniho Iétani a plachténi, ve Spicce je na letisti pomérné velky
provoz malych motorovych i nemotorovych letadel a bylo by velmi obtizné kontrolovat vSechny
prilétajici a odlétajici osoby jako na velkych mezinarodnich letistich. Oploceni perimetru letiSté
se tahne pouze nékolik desitek metrd kolem hangarud; napfiklad od silnice na jihozapadnim
okraji letisté se nenachazi zadna fyzicka prekazka, ktera by zabrafovala neopravnénému
vstupu do prostor letisté. Z téchto divodl se odbavovani mezinarodnich letd nemuze Fidit

nafizenim (ES) 300/2008, ale je tfeba vyuzit moznosti alternativnich bezpe&nostnich opatfeni.

3.6.1 Kontrola vstupu

Provozovatel letiSté je zodpovédny za vymezeni vefejné a neverejné Casti letisté. Tyto Casti
by mély byt jasné a srozumitelné definovany v bezpeénostnim programu letisté a v letiStnim
fadu. Ostatni regionalni letisté tuto situaci feSi vypracovanim srozumitelné mapy, kde je jasné
vyznacen vefejny a nevefejny prostor letisté, pfipadné SRA. V letistnim fadu LKMB bychom
ovSem toto schéma hledali marné, proto byl vypracovan jednoduchy nakres popsany v kapitole
4.6.

Kontrola vstupu na LKMB je feSen bezpe&nostnim programem provozovatele letisté. Na letisté
Mlada Boleslav je umoznén vstup do neverejného prostoru pouze osobam, které ziskaji od
provozovatele LKMB opravnéni samostatného pohybu na zakladé registrace a absolvovani
pfislusného bezpe&nostniho Skoleni. [22] Problém nastava az v pfipadé implementace SRA
zoény na letisté. V tom pfipadé je nutné se fidit provadécim nafizenim Komise (EU) 2015/1998,
kde je stanoveno, Zze do SRA muze byt umoznén vstup pouze na zakladé identifikacni karty
letisté, z Cehoz vyplyva potfeba implementovat na LKMB systém letiStnich ID. Vydavani,
poZadavky na vydani a potfebna bezpelnostni Skoleni je tfeba popsat v bezpecnostnim
programu letiSté a v letiStnim fadu. Tyto ID karty by pfi vstupu do vyhlaSené SRA musely byt

noseny viditelné, jelikoz leti5té nedisponuje systémem fyzické ochrany SRA.
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3.7 Provozovatel letiSté a bezpecnostni kontrola

Kazdé letisté je povinno mit vypracovany bezpe€nostni program, v némz jsou popsany
uplathiované metody, které na letiSti zajiStuji ochranu letectvi pfed protipravnimi €iny. Do
bezpecnostniho programu letisté a letiStniho Fadu je tfeba implementovat mapu letisté, ktera
vymezuje vefejny a neverfejny prostor letisté a bezpelnostni zony letisté, pfipadné umisténi

stalé nebo do¢asné SRA. Priklad takovéhoto schémata mizeme vidét na Obrazku 8.

~

/

; S
. N
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S

Obrazek 8: Bezpecénostni zony LKMB [21, upraveno]

Zelena bezpecnostni zéna stanovuje vefejny prostor, kam maiji pfistup navstévnici a kde se

nachazi parkovisté letisté.

Zlutd bezpeénostni zéna je pak nevefejnym prostorem, kam nema za zadnych okolnosti
pfistup vefejnost. Do tohoto bezpeénostniho prostoru je umoznén vstup pouze letovym
posadkam a drzitelim platného identifikacniho prikazu letisté. Vyjimku pak tvofi nouzové

situace, prostfedky zachranné sluzby, hasi€i nebo policie.

Cervena zdna je taktéz &asti nevefejného prostoru a zahrnuje vzletové a pristavaci drahy

vCetné postrannich pasu uzivanych k pojizdéni. Do této ¢asti je umoznén taktéz vstup pouze
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osobam s platnym ID a osobam zucastnénych na leteckém provozu. Tato oblast primarné

zajistuje bezpecnost leteckého provozu a vjezd do této oblasti je povolen pouze vozidlim
zajistujicim adrzbu nebo jinym MMP, které zajistuji letistni provoz. Parkovani jakychkoli MMP
je v této oblasti zakazano a v8echna pohybujici se vozidla musi pouzivat oranzova vystrazna

svétla.

Cervena preruSovana zoéna pak znaCi moznost umisténi takzvané ,VyhlaSené SRA.”
VyhlaSeny vymezeny bezpecnostni prostor by pak slouzil k odbavovani letd mimo
Schengensky prostor nebo mimo EU. V planku je prostor naznacen s ohledem na umisténi
hangaru spolecnosti JetForTrip s. r. 0. - zakreslen je na travnaté ploSe pfed budovou dopravce

pouzitelné pro odbavovani letadel.
3.7.1 Vyhrazeny prostor pro odbaveni a doéasna SRA na LKMB

Na letisti v Mladé Boleslavi neni trvale vyhrazeny prostor. Nafizeni (EU) 1254/2009 ovSem
umoziiuje odchylit se od spole¢nych norem v pfipadech popsanych v Tabulce 3. V pfipadé
Mladé Boleslavi bychom si tedy mohli vzit pfiklad z LKHK nebo LKMB, kde tato alternativni
bezpecénostni opatfeni uplatiiuji a vyhlasuji do€asnou SRA pouze na vyzadani velitele letadla

nebo letecké spolecnosti.

Provedeni bezpecnostni kontroly v tomto pfipadé spada pod povinnosti provozovatele letisté.
Provozovatel leti§t&€ mGze bezpecnostni kontrolu provadét tésné pred vstupem do vyhlasené
SRA na odbavovaci ploSe nebo tomuto Ucelu vyhradit mistnost v prostorech letisté. V druhém
pfipadé musi provozovatel zajistit, Ze po provedeni bezpeénostni kontroly budou odbavovani
cestujici stale pod dohledem bezpeénostniho pracovnika a nepfijdou do styku se zakazanymi
pfedméty. V opacném pfipadé podstoupi cestujici opé&tovnou bezpecnostni kontrolu.
SoucCasné probiha také bezpec&nostni prohlidka letadla. Provozovatel letist&é nasledné
odpovida za ftransport cestujicich do vyhlaSené SRA pod neustalym dohledem

bezpelnostniho pracovnika.

NejvhodnéjSim prostorem pro doasnou SRA se jevi travnata plocha pfed hangarem
JetForTrip s. r. 0., protoZze tato spoleCnost je na letisti jedinym dopravcem planujicim
provozovat mezinarodni lety. Hangary spolu s oplocenim na severni strané zajistuji pomeérné
sludnou ochranu pfed neopravnénym vstupem. Jedina strana, kde se nenachazi Zadné

bezpecnostni prvky je pak smérem od pfistavaci drahy 05/23. Tato skutecnost usnadiuje
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kontrolu perimetru v okoli SRA — sta€i monitorovat pfipadny neopravnény pohyb osob ze

sméru od drahy.

Jako SRA je mozZno vyhlasit celou oblast v ¢erveném ramecku na obrazku nebo pouze jeji
¢ast. Druhou moznosti je pak vyhlaSeni SRA pouze v urcité vzdalenosti po obrysu letadla.
V obou pfipadech je nezbytné tuto oblast viditelné oznacit pomoci vystraznych kuzell nebo
jinych prostifedk(l. Bezpec€nostni kontrola cestujicich a carga pak nemuze probihat
v prostorach spolecnosti, ale pfimo pfed vstupem do vyhlasené SRA — bezpecnostni kontrole
pak podléhaji vSechny vstupujici osoby v€etné pracovniku odbaveni a letové osadky. Do této
oblasti se pfi Fadném provedeni vSech bezpe€nostnich opatfeni nedostanou zadné zakazané
predméty a odbaveny let bude splfiovat véechny evropské poZzadavky pro ochranu civilniho

letectvi pfed protipravnimi Ciny.

Za vyhlaseni SRA nezodpovida letecky dopravce, nybrz provozovatel letisté. Koordinaci

docCasné SRA je tedy nutné fidit s osobou odpovidajici za provoz letisté.

Obrazek 9: Umisténi hangaru JetForTrip s. r. 0. na LKMB (zelena) a bezpecnostni oploceni
(Zluta) [30, upraveno]
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3.8 Letecky dopravce a bezpeénostni kontrola

U vétSiny letl provadénych spole¢nosti JetForTrip s. r. 0. se nepfedpoklada nutnost vyhrazeni
doCasné SRA, jelikoz dopravce disponuje zazemim pro provadéni bezpecnostnich kontrol.
Bezpec€nostni kontroly budou popsany v bezpeénostnim programu této spolecnosti. Osoby,
které je provadéji, budou proskoleny dle konkrétnich pozadavk(l popsanych v kapitole 3.2.

Bezpe&nostni program podléha schvaleni pfislusnym organem, tedy UCL.
3.8.1 Cestujici a zavazadla

NejefektivnéjSim a nejméné nakladnym prostfedkem pro provedeni bezpecnostni kontroly
cestujicich pro LKMB se jevi ru€ni prohlidka. Pfed kazdym letem by doslo k vyhrazeni
doc€asného prostoru pro ucely shromazdovani cestujicich, ktefi byli zkontrolovani povéfenym
bezpeénostnim pracovnikem. Tato prohlidka mize probihat napfiklad v kancelafi JetForTrip
s. r. 0. tomu vyhrazené pro zajis$téni maximalniho komfortu cestujicim. Obdobné by se
provadéla také kontrola zavazadel a svrchnich odév(l. Ruéni prohlidkou v tomto pfipadé
rozumime dikladné pfezkoumani obsahu zavazadla s cilem odhalit zakdzané predméty.
Zakazanymi pfedméty se rozumi stfelné zbrané vcetné jejich €asti, ochromuijici zafizeni,
naradi, pfedméty s ostrym hrotem (u noze a nlzek délka ¢epele nesmi pfesahnout 6 cm),
vybusniny a hoflavé latky nebo jakékoli tupé pfedméty, jeZ mohou byt pouzity k uderu.
Podobné, jako pro velka mezinarodni letisté, i zde dle legislativy plati pravidlo 0 maximalnim
mnozstvi tekutin na osobu v pfiru¢nim zavazadle deseti nadob o nejvy$Sim povoleném objemu
100 mililitrd na nadobu. Bezpecnostni kontrola u zapsanych zavazadel probiha naprosto

identicky s kontrolou pfiru¢nich zavazadel s rozdilem, ze neni omezeno mnozstvi tekutin.

V takto malé dopravé ovdem jen té€Zko rozliSujeme kabinova a zapsana zavazadla, protoze
povétSinou konéi v jednom zavazadlovém prostoru pfistupném z kabiny letadla a cestujici
s nimi pfichazi az k letadlu (nedochazi k odbaveni na pfepazce v terminalu jako na velkych
letiStich). Z tohoto divodu je vhodné odbavovat vSechna zavazadla jako pfiruéni, na néz se
ovSem vztahuji pfisnéjsi podminky z hlediska pfipustnych pfedmétl v zavazadle nez na

zavazadla odbavena.
3.8.2 Cargo

MozZnosti odbaveni identifikovaného leteckého nakladu je dle legislativy hned nékolik. Na

prvnim misté je ur€eni povahy zasilky a vhodného prostfedku pro provedeni detekéni kontroly.
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Je nutné brat v uvahu, Ze spolecnost JetForTrip s. r. 0., bude spoleénost provozujici obchodni

leteckou dopravu za ucelem zisku.

pfimo v misté sidla spole€nosti a hangarovani letadel, tedy na letisti v Mladé Boleslavi.
Jakékoliv pfevazeni zasilek na jina letisté za ucelem provedeni bezpecnostni kontroly generuje
dodate¢né naklady, které zvySuji celkové naklady letecké spoleCnosti, potazmo zvysuji

celkovou cenu pfepravy nakladu, kterou bude letecka spoleénost fakturovat tfeti strané.

V pfipadé pozitivni reakce ze strany Ufadu na uplatnéni alternativnich opatfeni by se mohlo
pfistoupit k provadéni ruéni kontroly v kombinaci s vizualni prohlidkou. Jedinym problémem by
pak bylo baleni zasilky — pfijimat jiz zabalené zasilky od tfeti spoleCnosti by bylo
kontraproduktivni, protoze by bylo nutné je opét rozbalit za u¢elem provedeni bezpecénostni
prohlidky schvalenym agentem. Zasilky by tedy mohly byt tfeti stranou doru€ovany dopravci
nezabalené, pfipadné zabalené pouze CasteCné pro snadnou manipulaci s celym obsahem

zasilky pfi provadéni rucni kontroly.

Nejvhodnéji se jevi vymezeni Casti plochy v hangaru, pfipadné samostatné mistnost slouzici
pouze pro provadéni detekénich kontrol a nasledné baleni pro prepravu. Diky tomu by bylo
zabranéno kontaktu s leteckym nakladem neopravnénym osobam. Uzamykatelné dvefe by
také poskytovaly dostateCné zabezpeceni proti vniknuti pfi uskladhovani zasilek, u nichz jiz

byla detekéni kontrola provedena.

V pfipadé zvoleni moZnosti provedeni bezpeénostni kontroly v prostorach spoleénosti je nutné
provedeni kontroly povéfenym pracovnikem JetForTrip s. r. o. Pokud neni v zasilce
identifikovan nebezpecny predmét, mize byt zasilka identifikovana jako letecky naklad a za
neustalého dohledu bezpecnostniho pracovnika spole¢nosti pfepravena a nasledné nalozena
do letadla. Zasilka je po celou dobu monitorovana a chranéna pfed neopravnénou manipulaci.
V pfipadé, Ze si bezpeénostni pracovnik nemuze byt jisty, ze s nakladem nebylo neopravnéné

manipulovano, musi byt pfed naloZzenim provedena opétovna kontrola.

V druhém pfipadé, kdy se nejevi ruéni prohlidka jako nejvhodnéjSi zpusob provedeni detekéni
kontroly, nam nezbyva nez vyuZzit sluzby jiného letisté. V uvahu pfipada provedeni detekéni
kontroly rentgenem. Spolegnosti vybavenych pro skenovani nékladu je v Ceské republice
hned nékolik, vétdina z nich oviem sidli na Letisti Vaclava Havla v Praze, pfipadné je

v dojezdové vzdalenosti z Mladé Boleslavi leti§té v Pardubicich. Na zakladé ceny si dopravce
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zvoli nejvyhodnéjSi moznost a nasleduje pfeprava zasilky na misto s potfebnym vybavenim,

kde bude podrobena detekéni kontrole povéfenym pracovnikem letisté a nasledné prepravena
a skladovana za stalého dozoru osvéd&enym pracovnikem spole¢nosti JetForTrip s. r. 0. nebo
smluvni spoleénosti na jiném letisti, odkud bude naklad odbaven letounem JetForTrip s. r. 0.
Tyto postupy je nutné implementovat do bezpeénostniho programu spole¢nosti a nechat je
schvalit pfisluSnym Grfadem.

Obrazek 10: RTG urceny pro cargo [31]

V neposledni fadé se naskyta moznost ziskani statusu znameého odesilatele pro avizovanou
spolec¢nost a nasledné postupovani dle bezpecnostniho programu pfi vyrobé, baleni,
skladovani a transportu zasilky pfed naloZzenim zasilky do letadla. JiZz pfi hrubém odhadu
zjistime, Ze toto feSeni by bylo sice velmi vyhodné pro leteckou spolec¢nost JetForTrip s. r. 0.,
ovSem nesmirmné nakladné pro vyrobce, jehoz naklad bude pFepravovan. Naroky na
bezpecénost a ochranu letectvi pfed protipravnimi Ciny jsou velmi vysoké, spole¢nost by musela
vyrazné zvysit naroky na ostrahu budovy, Skoleni vSech pracovnikll ve vyrobé a zajistit
stfezeny prostor, kde by probihalo baleni a detekéni kontrola. Z vySe uvedenych duvodu se

touto moznosti nebudu dale v praci zabyvat.

Pro provedeni detekéni kontroly na jiném letisti je nutné Fidit se urcitymi zasadami pro
zachovani nejvy$si mozné urovné bezpecénosti a pro splnéni evropského legislativniho ramce.

Predpoklada se, Ze zasilky, u nichz je tfeba rentgenové kontroly, jsou tfeti stranou jiz zabaleny.
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Povéreny pracovnik spole€nosti JetForTrip s. r. 0. zajisti pfepravu zasilky na misto, kde je

detekéni kontrola pomoci rentgenu proveditelna. Samotna detekéni kontrola bezpe&nostnim
pracovnikem dolozi, Ze je naklad zbaven vSech nebezpecnych pfedmétu a dojde k identifikaci
zasilky jako leteckého nakladu. V pfipadé odhaleni nebezpecnych pfedmétt dojde k odmitnuti

zasilky a pfistoupi se k podniknuti pfislusnych krokd.

3.9 Bezpecnostni prohlidka letadla

Pfed kazdym letem nafizeni vyzaduji provést bezpecnostni prohlidku letadla. Tento ukon
zajisti, Ze se pfed letem nenachazi Zadné zakazané pfedméty nebo objekty, které by mohly
ohrozit bezpecnost civilniho letectvi. Tyto kontroly mohou byt provadény v hangaru, pfed
vytazenim letadla na stojanku, nebo az venku na odbavovaci ploSe. V obou pfipadech musi
spole¢nost JetForTrip s. r. 0. zajistit, Ze se Zzadna nepovolana osoba nedostane do pfimého

kontaktu s letadlem, a Ze letadlo bude chranéno pied protipravnimi €iny.

Bezpecnostni prohlidka zahrnuje kontrolu prostor pro kabinova zavazadla, odkladacich
pfihnradek vcetné odkladacich prostor pro €leny posadky, prostor, do nichz maji cestujici
soukromy pfistup, toalet, odkladacich pfihradek, odpadkovych koS, dale kapes sedadel,
prostoru pod sedadly a mezi sedadly. Nesmime opomenout prohlidku pilotni kabiny v pfipadé,

Ze je nechana bez dozoru a vakul pro zachranné vesty.

Druhou fazi bezpeénostni prohlidky letadla je kontrola vnéjSich prostor, tedy nakladového
prostoru pro zavazadla a cargo, obsluznych panell a sluzebnich vstupnich otvor(,

podvozkovych Sachet a predmétu, které se nachazi v nakladovém prostoru.

3.10 Hraniéni a celni odbaveni

Hrani¢ni odbaveni, jinymi slovy pasové odbaveni, provadi pfislusné pracovisté cizinecké
policie. Toto odbaveni zajistuje provozovatel letisté na vyZzadani leteckym dopravcem, proto
je tfeba provozovatele letisté v€as informovat o tomto poZadavku, idealné alespor 24 hodin

pfed odletem v pracovni dobé provozovatele letisté.

V pfipadé Mladé Boleslavi pfipada v Uvahu vyuziti sluzeb Celniho Ufadu pro Stfedoéesky kraj,

ktery sidli v Kosmonosich a je od letist¢ vzdalen zhruba 5 kilometr(. Provozovatel letisté
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dohodne podminky, za nichz by bylo celni odbaveni mozné a uzavfe s pfislusnym pracovistém

smlouvu.

Vzhledem sféfe zajmu leteckého dopravce JetForTrip s. r. 0. se miZzeme domnivat, Zze vétSina
letd spolecnosti odbavovanych na letisti v Mladé Boleslavi, budou lety vramci EU a

Schengenského prostoru, tudiz nebude tfeba hrani¢ni ani celni kontroly.

CESTUJICI

PRIJEZD NA LETISTE

TRANSPORT

EU MIMO EU

CELNi ODBAVENI

SCHENGEN NON-SCHENGEN

HRANICNI KONTROLA

MIMO EU

CELNI ODBAVENI
LETADLO
I BEZPECNOSTNi KONTROLA ] l BEZPECNOSTNIi PROHLIDKA I l BEZPECNOSTNi KONTROLA I

DOCASNA

’ SRA ’

NAKLADKA + NASTUP
UKONCENI ODBAVENI

DOHLED BEZP. PRAC. JFT

Obrazek 11: Model procesu odbaveni carga a cestujicich na LKMB [autor]

3.11 Porovnani nakladli na odbaveni carga

Financni stranka procesu odbaveni je velmi dilezitym aspektem pro fungovani letecké
spole€nosti. V dnedni dobé nizkonakladovych spoleénosti je velmi obtizné se v letecké
dopravé prosadit, v pfepravé carga se také jen velmi obtizné konkuruje cené, kterou nabizeji

zavedené prepravni spolecnosti vyuzivajici velka letadla modifikovana pfimo pro pfepravu
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nakladu a posty. Z tohoto duvodu je velmi dulezité naklady spojené s odbavenim obchodni

letecké dopravy na LKMB co nejvice minimalizovat. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Jet For
Trip s. r. 0. primarné planuje létat do zemi EU v Schengenském prostoru, budu s ohledem na

tento fakt vypocitavat i naklady na jednotlivé zpisoby odbaveni.

3.11.1 Bezpecnostni kontrola na LKMB

Provedeni bezpecnostni kontroly na LKMB je nejjednodussim, nejlevnéjSim a nejefektivnéjsim
zpusobem odbaveni carga. Bezpecnostni kontrola provedena metodou rucni prohlidky
v kombinaci s vizualni kontrolou nevyzaduje téméf zadné vybaveni, postaci pfipadné pouze
ochranné pomucky pro bezpecénostniho pracovnika (rukavice nebo bryle, jsou-li tfeba). Jediné
naklady na odbaveni cargo letu z Mladé Boleslavi spoleénosti Jet For Trip s. r. 0. by tedy Citaly
pouze Cas bezpecnostniho pracovnika provadégjiciho detekéni kontrolu a vystavujiciho
dokumentaci k zasilce. Celkové naklady na odbaveni zasilky se v pfipadé zvoleni provedeni

ukonu pfimo na LKMB pohybuji v fadech stovek K¢.

3.11.2 Bezpecénostni kontrola na LKPD

Prestoze by se letisté v Pardubicich mohlo jevit jako levnéjsi variantou nez LKPR, nemusi
tomu tak vzdy byt. Za komplexni handlingové sluzby cargo charterovych letd u letadel do
MTOW 10 t si handlingova spole¢nost EBA uctuje 4600KE. Tento poplatek zahrnuje sluzby na
ploSe vycCislené na 2800K¢ a naklady spojené s odbavenim nakladu (bezpecnostni kontrola,
nakladka) stanovené na 1800K¢. K této cené je nutné pfipocist i pfiblizovaci a pfistavaci
poplatky, které pro letadlo s MTOW 2155 kg (Piper PA34 — Seneca) €ini 1035 K&. Nesmime
opomenout také transport zasilky z Mladé Boleslavi do Pardubic. Cena za odbaveni cargo letu
pak dosahuje vy$e 5635K¢ + dodatecné naklady na transport zasilky na letisté a cenu preletu
danym typem letadla na LKPD. Celkova vySe odbaveni na LKPD v&etné pfevozu a pfeletu se
tedy vysplha na pfiblizné na hodnotu 15 000 K¢&.

3.11.3 Bezpecénostni kontrola na LKPR

Samoziejmé se mulze vyskytnout situace, kdy se s ohledem na povahu zasilky nejevi ruéni
prohlidka jako nejvhodnéjSi zplsob provedeni bezpecnostni kontroly. Naskyta se tedy
moznost pfevozu nakladu na LKPR, kde sidli spole€nosti disponujici rentgenem uréenym pro

cargo. V tomto ohledu se nabizi hned dvé moznosti odbaveni.
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Prvni z nich je pfevoz nakladu na LKPR, kde by byl naklad podroben rentgenové kontrole a
pod dozorem schvaleného agenta by doS$lo k pfevozu zasilky zpét na LKMB, kde by doslo
k jejimu odbaveni. Tato varianta se jevi jako levnéjSi — naklady zahrnuji nékolik hodin ¢innosti
povéieného bezpelnostniho pracovnika, ktery zajistuje bezpeCnou pfepravu zasilky zpét do
Mladé Boleslavi a cenu RTG zasilky, ktery napfiklad u spole€nosti Skyport a. s. stoji 200K¢ za
paletu/kus. Cena tohoto zplsobu odbaveni se pohybuje jiz mezi 1000 - 2000KE (doprava

LKMB-LKPR-LKMB, rentgen, prace schvaleného agenta).

Druhou moznosti odbaveni nakladu z Prahy je pak provedeni bezpe€nostni kontroly na LKPR,
odkud by zaroven probéhlo i odbaveni zasilky. Cena tohoto Ukonu uz se vySplha fadové na
nékolik tisic korun, protoze k cené bezpecénostni kontroly, skladovani zasilky a manipulace se

zasilkou je tfeba pfipocitat jeSté handlingové sluzby a pfistavaci poplatky.

Na letisti Vaclava Havla v Praze sidli hned nékolik spolecnosti specializujicich se na odbaveni
carga. Mizeme mezi né fadit napfiklad Menzies Aviation Czech s. r. 0., ENES Cargo Prague
s. 1. 0. nebo Skyport a. s. Ceny jednotlivych ukonu jsou u vSech uvadénych spole€nosti témér
totozné, v pfikladu na dalSi strané uvadim cenik Skyport a. s., protoze je nejpfehlednéji

vypracovany a jako jedina spole€nost uvadi sluzbu ,Rentgen na vyzadani.*

PFi odbavovani zasilky u spole¢nosti Skyport a. s. zacina vySe manipulaéniho poplatku pro
zasilky podléhajici potfebé provedeni detekéni kontroly rentgenem na 900KE u zasilek do
10kg, cena roste svahou. Na spodnim obrazku mlzeme vidét cenik pfiplatka, kdy si
spole¢nost uctuje 500KE za vystaveni leteckého nakladniho listu nebo poplatek 6K&/kg/den za

uskladnéni zasilky v prostorech spole¢nosti.

Zakladni manipulaéni poplatek (ZMP) pro zasilky podléhajici provedeni bezpeénostni kontroly pfi
podani na cargo terminalu Skyport a.s. **

hmotnost zasilky v kg cena v K¢
0-9,9 900
10-99,9 1200
100 -499,9 1300
500 -999,9 1450
1000 - 1999,9 1500
2000 - 4999,9 2500
5000 - 9999,9 3000
10000 a vice 5500

Pozn.: plati i pro sluzebni zasilky smluvnich leteckych spole¢nosti

Obrazek 13: Cenik Skyport a. s. (1) [32]
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Priplatky

nebezpectné zboZi (DG) kazda kontrola a odbaveni
Pozn.: bude Gctovén priplatek 1200 K¢ za zasilku pfi kazdé opakované kontrole,
pokud pivodni neodpovidala IATA DG Regulations.

zésilky obsahujici baterie (ELM/ELI) nebo suchy led
cenné zbozi (VAL, VUN)

expresni zasilky - odbaveni

Ziva zvirata (AVI)

lidské ostatky (HUM)

Dalsi poplatky
vystaveni Leteckého ndkladniho listu (AWC)
vystaveni Charges correction advice (CCA)

1 200 K¢&/zésilka

500 K¢ / zasilka
1 200 K¢/zésilka
100% k ZMP
100% k ZMP
100% k ZMP

500 K&/AWB
500 K¢/ CCA

zajisténi Tranzitniho a importniho povoleni pro zbrané a munici (TRC), radioaktivni 2000 K¢/ TRC
material a nebo DGR do zemi, na které je pro toto zboZi uvalené embargo.

Skladovani
do 24 hodin zdarma
vice nez 24 hodin 6 K&/kg/den

Pozn.: plati se pouze, z(stava-li zasilka ve skladu z divod( nezavinénych spole¢nosti Skyport a.s.

UloZeni zasilek do zadveri
do 2 hodin zdarma
vice nez 2 hodiny 15 K¢&/kg/den

Upozornéni: spolecnost Skyport a.s. nerudi za poskozeni a ztratu pfi uloZeni v zadvefi skladu.

Obrazek 12: Cenik Skyport a. s. (2) [32]

Celkova sazba za odbaveni zasilky zletist¢ v Praze je stanovena souctem cen za
bezpec€nostni kontrolu nakladu, nakladku, handlingové sluzby a pfistavaci poplatky. Zakladni
manipulaéni poplatek pro exportni zasilku, u niz je tfeba provést bezpecnostni kontrolu, je
vyCislen na 1200K¢, vystaveni leteckého nakladniho listu pak stoji 500KE, handlingové sluzby
se pohybuji okolo 3300 K¢ v zavislosti na handlingové spoleCnosti, pfistavaci poplatky pak
dosahuji vySe 1110K¢ u letadel do MTOW 5 000 kg, parkovaci poplatky jsou v fadu desitek az

stovek K¢ v zavislosti na MTOW letadla.

Celkové naklady pro zasilku se tedy vy3plhaji k ciffe okolo 6000 KE. Cena je vypocitavana pro
naklad hmotnosti mensi nez 99,9kg a pocCitéd se s odletem do 24 hodin od pfijeti zasilky
spole€nostni Skyport a. s. V kone¢né cené nesmime také opomenout naklady na transport

zasilky z LKMB na LKPR a samozfejmé cenu preletu na prazske letisté€ danym typem letadla.
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3.11.4 Shrnuti

V této kapitole byly porovnany jednotlivé formy odbaveni nakladu. Zdaleka nejvyhodnéji
Z porovnani vychazi odbaveni samotného nakladu z letisté v Mladé Boleslavi, kde by proved|
detekéni kontrolu schvaleny agent a zajistil vystaveni potfebné dokumentace. V pfipadé
nemoznosti provedeni bezpecnostni kontroly formou ruéni prohlidky nebo vizualni kontroly, se
musi pfistoupit k alternativnimu feSeni, kde z ekonomického hlediska vitézi pfeprava na
prazské letisté, kde by se naklad podrobil rentgenové bezpelnostni kontrole a za stalého
dozoru schvaleného agenta byl nasledné pfevezen zpét na LKMB, odkud by byl naklad
standardné odbaven. Naklady na celkové odbaveni z letist€ disponujiciho potfebnym
vybavenim pro provedeni bezpecnostnich kontrol pfesahuji hranici 5 000 K& bez zapodcteni
preletovych poplatkd. Tato forma se jevi jako velmi neekonomicka a skokové navySuje cenu
za prepravu nakladu leteckou spolec¢nosti. Z vy$e uvedenych divodl je zahodno odbavovat

co nejvetsi mnozstvi zasilek pfimo z LKMB.

3.12 Bezpecénostni deklarace zasilky

Ke kazdé zasilce, ktera projde bezpecfnostni kontrolou, musi bezpeénostni pracovnik vydat

bezpecnostni deklaraci. Na nasledujici strané je uveden pfiklad vyplnéné deklarace.

Bezpecnostni deklarace zasilky, anglicky Consignment security declaration, musi obsahovat
uvedené informace. Prvni z nich je kategorie, do niz subjekt provadéjici bezpecnostni kontroly
spad4, tedy ,RA* pro schvaleného agenta, ,KC* pro znamého odesilatele nebo ,AO“ pro
leteckého dopravce. Nesmi chybét také jedineCny alfanumericky identifikator subjektu.

V nasledujici kolonce se vyplriuje jedinecné identifikacni Cislo zasilky. [33]

V poli ,Contents of consignment se vyplfiuje obsah zasilky, policko ,Consolidation® se
zadkrtava v pfipadé konsolidované zasilky, tedy zasilky, v niZ se nachazi polozky vice
odesilatell. Nasleduje plvod zasilky a destinace — standardné se uzivaji IATA kody
jednotlivych letist, ovSem v pfipadé MB nam nezbyva nez uzit ICAO oznac&eni. Bezpecnostni
status zasilky mize nabyvat tfi hodnot — ,SPX,“ ,SHR,“ nebo ,SCO*. Uvadi se vSechny pouzité

metody detekéni kontroly, v tomto pfipadé ruéni prohlidka a vizualni kontrola. [33]

Na zavér nesmi chybét datum vydani deklarace, ¢as, jméno nebo zaméstnanecké Cislo

vydavajici osoby a podpis. V pfipadé, ze bezpe€nostni kontrolu provadéla v pribéhu jina
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regulovana strana, uvadi se tato informace v pfedposledni kolonce. Posledni pole je uréeno

pro dopliikové bezpecnostni informace o zasilce. [33]

CONSIGNMENT SECURITY DECLARATION

Regulated entity category RA Consignment identifier

Identifier GGAH86691532 060-99326755

Contents of consignment

Mobile phones

Printers
Consolidation
Origin Destination Transfer points (if known)
LKMB FRA -
Security status Reasons for issuing Security Status
Recieved from Screening method Grounds for Exempt.
SPX
KC PHS, VCK -
Other screening method(s) (if applicable)
Security status issued on: Security status issued by:
Dat: N f
i 03 AUG 21 L= Jan Novak
(ddmmyy) person
Time (tttt) 1320 Signature . sl

Regulated Entity Category (RA, KC, or AO) and Identifier (of any regulated party who has accepted the
security status given to a consignment by another regulated party)

Additional security information

Obrazek 14: Priklad vyplnéné bezpecnostni deklarace zasilky [autor]
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3.13 Proces implementace odbaveni na LKMB

Pro zdarnou implementaci odbavovaciho procesu musela spole€nost JetForTrip s. r. 0. ziskat
dle nafizeni (EU) 2015/1998 status schvaleného agenta nebo vyuZivat sluzby jiného subjektu,
ktery timto statusem disponuje, jelikoz schvaleny agent je subjekt zajistujici bezpeénostni

kontroly nakladu a poSty. Pro odbavovani cestujicich statusu schvaleného agenta neni tfeba.

1. Ziskani statusu schvaleného agenta
a. Splnéni oznamovaci povinnosti
b. Vy&kani na vyrozuméni ufadu (do 30 dni)
c. Zpracovani bezpeCnostniho programu schvaleného agenta a podepsani
Lprohlaseni o zavazcich”
d. Predlozeni zadost o schvaleni schvaleného agenta (nejdfive 45 dnu od spinéni
oznamovaci povinnosti)
Zazadani na UCL o moznosti uplatnéni alternativnich bezpeénostnich opatfeni
V pfipadé schvaleni implementace alternativnich metod bezpecnostni kontroly do
bezpeénostniho programu letisté a leteckého dopravce a do provozni pFirucky
a. Metody kontroly musi byt v souladu s provadécim rozhodnuti Komise C(2015)
8005
4. Uspésné projit auditem UCL
Kvalifikovani pracovniku
a. Skoleni A2, B11 a C11 (seznam $koliteld je dostupny na strankach
WWW.caa.cz)

6. Implementace odbavovaciho procesu na LKMB
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Zavér a diskuse

Odbaveni letu v ramci obchodni letecké dopravy neni ani zdaleka snadnou zalezitosti.
V dnesni dobé se klade obrovsky dliraz na bezpecnost v letectvi a jeho ochranu pred
protipravnimi €iny, a to z dlivodu nékolika teroristickych €ind, pfi kterych pfislo o zZivot nespocet
lidi. NejhraznéjSim z nich byl utok na Svétové obchodni centrum v New Yorku, znamy také
pod nazvem ,9/11,“ ktery zpUsobil znany pfevrat v pohledu na bezpecnost civilniho letectvi.
Cilem této prace bylo zjistit, za jakych podminek by bylo mozné odbavovani obchodni letecké

dopravy pro nové vznikajiciho leteckého dopravce JetForTrip s. r. 0. z LKMB.

Z pohledu legislativy je tfeba se Fidit pravem Evropské unie, tedy jejimi nafizenimi. V pfipadé
malého leti§té umoznuje nafizeni Komise (EU) €. 1254/2009 odchylit se v uritych pfipadech
od spole€nych norem v oblasti ochrany civilniho letectvi a aplikovat alternativni bezpec€nostni
opatfeni. Toto nafizeni je velmi dulezité pravé pro odbavovani letll z LKMB, kde Zadatel zada
pozadavek na UCL, ktery provede mistni analyzu rizik a ptipadné alternativni bezpe&nostni

opatieni schvali.

Bezpecnostni kontroly podléhaji urCitym pravidlim, ktera jsou blize specifikovana v
provadécim rozhodnuti Komise C(2015) 8005, které dostane kazdy zaclinajici letecky
dopravce k dispozici od UCL. Bezpeé&nostni kontroly provadi Schvaleny agent nebo Znamy
odesilatel. Status Znamého odesilatele ovsem dostava subjekt odesilajici zasilky, a ne letecky
dopravce. Ztohoto dlivodu je nutné ziskat pro spole¢nost JetForTrip s. r. o. status

Schvaleného agenta, pfipadné vyuzivat sluzby jiného Schvaleného agenta.

BezpecCnostni kontroly cestujicich a zavazadel na LKMB by bylo vhodné provadét rucni
prohlidkou, u carga je vZzdy nezbytné posoudit, jaky charakter bezpecnostni prohlidky se pro
danou zasilku jevi jako nejvhodnéjsi. V pfipadé, kdy je mozné provest bezpecnostni kontrolu
pomoci ru¢ni prohlidky v kombinaci s vizualni kontrolou, byla by kontrola provedena pfimo
v prostorach spole¢nosti na LKMB. Pokud by se ovSem ruéni prohlidka nejevila jako
nejvhodnéjSi zpusob, nebo by si po této kontrole nemohl byt bezpecnostni pracovnik
dostateCné jisty, Ze se v zasilce nenachazi zadné zakazané pfedméty, muselo by se pfistoupit
k provedeni bezpecnostni kontroly na jiném letisti, které disponuje potfebnym vybavenim. Tato

moznost by ovSem znacné navysila naklady spojené s odbavenim.
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Vzhledem k vySe uvedenym davod(im je pro spole¢nost JetForTrip s. r. 0. vhodné snazit se o
odbaveni co nejvét§iho mnozstvi cestujicich a zasilek pravé z LKMB, protoZe se jedna o

nejvyhodné&jsi moznost.

Momentalni situace se jevi velmi pfiznivé ve prospéch spoleénosti JetForTrip. Ve spole€nosti
nedavno Usp&sné probéhl audit z UCL, v navaznosti na n&j bude dopravci vydano AOC, a
tudiz vydano opravnéni na provoz obchodni letecké dopravy za uplatu €i jinou protihodnotu.
Uspé&sna implementace alternativnich postupl do provozni pFiruéky a do bezpe&nostniho
programu zarucéuje, Ze tento letecky dopravce bude splfiovat pfisna mezinarodni kritéria pro
ochranu civilniho letectvi pfed protipravnimi Ciny a zavazuje se aplikovat a kontrolovat
provozni postupy popsané v téchto dokumentech. DalSim krokem je vybérové fizeni pro
personal, ktery bude pozemni odbaveni zajistovat a jejich kvalifikace. V neposledni fadé se
musi postupy otestovat v praxi a pfipadné implementovat dodateéna opatieni, ktera odstrani

nedostatky v tomto procesu.

Cile prace bylo dosazeno postupem uvedenym v kapitole 3, ktera se zabyva implementaci
postupl vychazejicich z nafizeni Evropské unie a jeho UpIné uvedeni do provozu bude

nasledovat v nejblizSich mésicich.
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