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Abstrakt

Prace shrnuje bézné pouzivané Uvérové mechanismy u mensich a stfednich
podnikd, prfindsi analyzu a porovnani nabizenych néastrojd na ¢eském bankov-
nim i nebankovnim trhu a aplikuje vysledek této analyzy na pfipadovou studii
firmy PRINT IT! SE.

Klicova slova

Investi¢ni zadmér, avér, alternativni financovani, porovnani Gvérd, bankovni
produkty, evropska spolecnost,

Abstract

This thesis sums up all frequently used debt mechanisms by small and medi-
um enterprises, analyses and compares loan products on czech banking and
nonbanking market and applyes the result of such analyse on needs of PRINT
IT' SE company.

Key words

Investment plan, loan, alternative financing, loan comparation, bank products,
european company
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1 Uvod

Autora k této praci motivoval vliastni zdjem ve svété Gvérd a jak je mozné jich
vyuZzivat ke generovani a pfipadné navysovani zisku. Cilem této prace je pre-
zentovat shrnuti co nejvétsiho mnozstvi financnich Gvérovych produktd do-
stupnych na ¢eském bankovnim trhu, nasledna analyza konkrétnich podmi-
nek a produktl u nejvétsich bankovnich domda, vybér nejlepsiho feseni pro
dany pfipad, pfipadné kombinace feSeni a nasledna aplikace na investic¢ni
zamér firmy PRINT IT! SE s kalkulaci dosaZenich Uspor.

Dale se prace také ma intenzivné zabyvat moznostmi nebankovniho financo-
vani, které byva velmi ¢asto opomijeno.

Specidlné provozni financovani, které je v této praci popisovdno je obzvlast
slozité pro malé a stfedni podniky, protoze jejich finan&ni vykonnost mnohdy
neni dostacujici, aby prosly regulaci bankovniho sektoru BASEL III.!

K tomuto faktu prispéla i pandemie Covid 19, kterd mnohé podniky uvrhla do
financnich problémd, pfipadné jejich vysledky vyrazné zhorsila a nékteré pod-
niky se pfimo ocitly v oblasti podnikani, kterou banky povazuji za rizikovou a
odmitaji financovani bez ohledu na hospodarské vysledky.

Tato prace se bude vénovat bankovnim produktlm, na které je mozné doséh-
nout i pro vétSinu malych a stfednich podnik( a dale nebankovnim rfesenim.
dluhopisd. Nejcastéji vtomto pripadé byvaji vyuzivany takzvané podlimitni
dluhopisy — do 1 000 000 EUR.

Dalsim zpldsobem, kterym se prace bude intenzivné zabyvat je crowdfundin-
gové financovani.?2 Ackoliv v rozvinutych zdpadnich ekonomikach je tento zpG-
sob vyuZivdn pomérné ¢asto a rozéitené, v Cesku je ohledné crowdfundingu
velmi malo odbornych textl a malokdo se timto tématem zabyva. M{ze to byt
i tim, Ze svym charakterem patfi na hranu fintechu, ktery ac je velmi rychle
rozvijejici se oblasti, zastdva odbornou verejnosti stale silné opomijen.

Celd prace je spojena s firmou PRINT IT! SE, podle jejichZ potfeb budou jednot-
liva feSeni analyzovana a porovndvana a nakonec nejlepsi mozna reseni bu-
dou aplikovdna do skute¢ného provozu firmy a bude vypocitan finan&ni pfinos
téchto néastroja.

1 BCBS. Basel lll: A global regulatory framework for more resident banks and banking systems
[online]. Basel Committee on Banking Supervision, 2011 [cit. 16. 1. 2022]. ISBN 978-92-9131-
960-0. Dostupné z: http://www.bis.org/publ/bcbs189.pdf.

2 Crowdfunding: Alternativni zpGsob financovani podnikateld, c2017. FINEXPERT [online]. In-
vest a.s. [cit. 2022-08-01]. ISBN 1213-8991. Dostupné z:
https://finexpert.e15.cz/crowdfunding-alternativni-zpusob-financovani-podnikatelu.
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2 Malé a stFredni podniky

Na Uvod je nutno si ujasnit, co pfesné to takovy maly nebo stfedni podnik
znamena.
Evropskd komise vSechny podniky standardné déli na 4 skupiny.®

Mikro podnik

Méné nez 10 zaméstnancl a ro¢ni obrat ani bilanéni suma nepresahuje 2 mili-
ony EUR.

Maly podnik

Méné nez 50 zaméstnancl a ro¢ni obrat ani bilanéni suma nepresahuje 10 mi-
liond EUR

Stfedni podnik

Méné nez 250 zaméstnancd a ro¢ni obrat ani bilanéni suma nepresahuje 50
miliond EUR

Velky podnik

Zameéstnava vice nez 250 zaméstnancd a ro¢ni obrat nebo bilanéni suma je
rovna nebo presahuje 50 miliond EUR

3 Investicni zameér

Investi¢ni zdmér je mozno financovat mnoha zpGsoby. V této praci se vénu-
jeme predevsim externim dluhovym zdrojim financovani, ale prfedstavme si
pro Uplnost vSechny.

3.1 Interni zdroje

Nejcastéjsim a nejjednodussim zdrojem jsou vzdy prostfedky, které jiz
v podniku existuji a zpravidla jejich vyuZiti pfinasi nizsi ndklady nez externi
zdroje. Nemusi tomu tak ale byt vzdy.
Mezi druhy internich zdroj0 se fadr:
e QOdpisy
e Nerozdéleny zisk
e Rezervni fondy
e Rezervy

31 Evropské komise, UZivatelska pfirucka k definici malych a stfednich podnikd, Lucemburk:
Ufad pro publikace Evropské unie, 2019, ISBN 978-92-79-69931-3
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3.1.1 Odpisy

Ackoliv skutecna ¢astka vynaloZzena za nakup dlouhodobého majetku, napf.
stroje, automobilu atd. z firmy odchazi ihned, tento majetek je ve firmy vyuzi-
van po dobu vice let a proto se do Uc¢etnich nakladl firmy zahrnuje postupné
po dobu své Zivotnosti. Vyjadfuji tak tedy jistym zplsobem opotiebeni tohoto
majetku. Na konci Zivotnosti budou odpisy (a tedy zdstatkovad hodnota tohoto
majetku ve firmé) nulové.

Existuji v zdsadé dva druhy odpisU:

e Ucetnf

e Danové
Vysi Ucetnich odpisd si firma stanovuje sama za dodrzeni pfislusnych Ucetnich
predpist a zpravidla vice odpovidaji skutec¢né Zivotnosti onoho majetku

Vyse daniovych odpisd je ddna zakonem o dani z pfijm0 a rozliSuje se pro rlz-
né druhy dlouhodobého majetku. Tyto odpisy se nelcltuji, pouze se o né upra-
vuje vykazovany zisk. Snizuji tak dafovy zaklad a s nim spojené danové odvo-
dy.*

Odpisy tak slouzi k ucetnimu vyjadreni skutecnému poklesu hodnoty dlouho-
dobého majetku a déle také snizuji daffiovy zéklad v prdbéhu nékolika let, ¢imz
prispivaji k ziskovosti podniku.

Jakjiz bylo zminéno na zacatku, odpisy jsou v pribéhu odepisovani provoz-
nim nakladem, nikoliv vSak penéznim vydajem — skutecné penize z podniku
neodchézi. Primarné ma dle Valacha tato ¢astka slouzit k obnové odepisova-
ného majetku, nevylucuje vsak jiné vyuziti. V praxi se tak velmi ¢asto setka-
vame s vyuzitim praveé k financovani investi¢nich a rozvojovych projekt0.

3.1.2 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je zbytkovéa ¢astka, kterd v podniku z0stadva po odeclteni dani
ze zisku, Uhrad ztrat z minulych let, pridéld rdznym (napf. rezervnim) fonddm,
tantiém a dividend — odtud pravé nerozdéleny zisk.

Spolu s odpisy byvé oznacovana jako nejlevnéjsi a nejbezpelnéjsi zpdsob fi-
nancovani. Jedna se o volné financni prostfedky podniku a jejich vyuzitim tak
nevznikaji zadné dalsi naklady. Stoupa zde ale riziko neefektivniho vyuziti pro-
stfedk(. Pravé proto, ze jsou takfikajic zdarma, ne vzdy je zdméru jejich vyuziti

4 KOVANICOVA, D. Abeceda Gcetnich znalosti pro kazdého. Vyd. XIX. Praha: Polygon, 2009. ISBN
978-80-7273-156-5.



vénovdana dostatecna Uvaha a mize tak dochdzet k vyuziti na méné efektivni
investici, neZ by bylo mozné.

3.1.3 Rezervni fondy

Rezervni fondy podnik mize vytvaret jak ze zdkona, tak z dobrovolného roz-
hodnuti managementu.

Obchodni zdkonik stanovuje vysi povinnych rezervnich fond{ na kryti rizik na-
sledovné:
Pro spolecnosti s rucenim omezenym — minimalné 10% ze zakladniho kapi-
talu
e Rezervnifond se plIni postupné od prvniho roku, ve kterém dosahla spo-
leC¢nost zisku
e Dorezervniho fondu spolec¢nost musi odvést minimalné 10% z Cistého
zisku. Ne vSak vice nez 5% celkového zakladni

3.1.4 Rezervy

Rezervy mizZzeme definovat jako vytvorené financéni prostfedky u nichz dopre-
du predpokladdme, Zze budou v budoucnu uréeny k vyporadani budoucich vy-
dajl nebo zavazk(, ale jesté neni zndma vyse téchto vydajl. Naopak zpravidla
byva znam Ucel vyuziti téchto rezerv. Tedy napfriklad podnik planuje

v horizontu nékolika let pristavét dalsi vyrobni halu. Jesté nemusi byt hotovy
projekt, a tedy podnik nezna konecnou vysi vydajl. Snazi se ale kvalifikované
odhadnout, kolik takova vystavba haly bude pfi soucasné inflaci za x let stat.
Prilis velké rezervy podnik brzdi v rozvoji a proto

3.2 Externi zdroje financovani

3.2.1 Zakladni kapital a vklady viastnikii

Vklady vlastnik{ a zakladni kapitél jsou pro podnikdni takika nutnosti. Zadny
podnik se bez zakladniho kapitalu neobejde. U akciovych spolecnosti je podil
na tomto kapitalu rozdélen do akcii, které si vlastnici za uréenou cenu nakupu-
ji. o
Emise neboli Upis akcii probiha v pfipadech:

e ZaloZeni akciové spolenosti

e Rozsifovani akciové spolecnosti

o Spolecnost timto zpldsobem mdze ziskat dalsi financni prostred-
ky pro svdj rist — emituje dalsi akcie. MGze tim do jisté miry osla-

5 CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A.,, TAUSER, J. a kol. Finanéni strategie v mezinarodnim podnikan.
Praha: ASPI, 2007. 320 s. ISBN 978-80-7357-321-8



bit kurz jiz dfive emitovanych akcii. Pokud je ale spolec¢nost
v dobré financ¢ni kondici, toto oslabeni se zpravidla rychle vyrov-
na.

U nejcastéjsSich spolecnostni s ru¢enim omezenym je zakladni kapital tvofen
penéznimy vklady vlastnikd spole¢nosti. Vklady mohou byt i nepenézni (ma-
jetkové), ale pfi vkladu do firmy musi byt ocenény souc¢asnou hodnotou. O tyto
vklady se poté zvySuje zakladni kapital spole¢nosti.

NiZe jsou uvedené vSechny bézné rozliSované druhy vklad:

Penézité vklady
Movity majetek
o MulzZe se jednat o IT vybaveni, dopravni prostredky, zboZi atp.
Nemovity majetek
o Budovy, pozemky
Pohledavky
Cenné papiry
o Napfiklad akcie jinych subjektd
Know-how
o Licence, patenty..

Vlastnici firmy maji vétSinou pfimy vliv na déni v podniku a v akce podniku tak
maji nejvétsi dbvéru a mohou vkladdat prfimo své prostredky.

3.2.2 Dluhopisy

Dluhopisy jsou dalSim cennym papirem, ktery podnik mdze emitovat. Na roz-
dil od akcie nevyjadfuje podil na zisku spolecnosti, ani pravo na rozhodovani.
Vyjadfuje obligaci (zavazek) podniku splatit svij dluh v pfedem stanoveném
terminu a s pfedem stanovenym Urokem.

Tento zplsob financovani md mnoho vyhod. Mezi hlavni z nich se fadi:

sV v

Urok nenf zavisly na hospodarském vysledku a m{ze byt ptedem dany
alze s nim kalkulovat

Véritelé se nemohou podilet na fizeni podniku a akcionafi tak neztraci
kontrolu ani pfi mohutném vyuzivani dluhopisd

Uroky z dluhopisu jsou dafiovym nékladem a snizuji tak dafovou po-
vinnost®

Moznost pUjcit si virtudIné neomezenou sumu penéz

6 KOTASEK, J., PIHERA, V., POKORNA, J., et al. Kurs obchodniho prava. Prévo cennych papird. 5.
vydani. Praha: C.H.Beck, 2009, 447 s. ISBN 978--80--7179--454--7
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Naopak s sebou dluhopisy ale také prinasi fadu nevyhod. At uz jde o adminis-
trativni ndro¢nost, nejistotu ziskdni poZadovanych financnich prostredkd az
do upsani posledniho dluhopisu. Nejvétsi rizika jsou vsak tradi¢né na strané
véfitele. Ten musi spoléhat na ddvéryhodnost firmy a na jeji schopnost spla-
cet. ProtozZe je jednodussi pfedvidat vyvoj na kratkodobéjsim méfitku, kupo-
nova sazba s délkou splaceni naopak stoupd. Je zde tedy prfimy protiklad

s Urokovou sazbou u bankovnich Uvér(, kterd zpravidla s delsi dobou splaceni
klesa, protoze ¢im déle podnik splaci, tim vice z dlouhodobého pohledu bance
odevzda.

Z dGvodi vyse zminénych se ve vyspélych trznich ekonomikach jednd o velice
pouZivany zpGsob financovani. V Ceské republice jsou tradi¢néjsi spise ban-
kovni Uvéry, ale i emise korporatnich dluhopisl v poslednich letech nabiraji na
sile. Prispéla k tomu i pandemie Covid-19, kvili které se pro mnohé firmy stalo
bankovni financovani nedosazitelnym. Tento trend je vidét jak na kétované
Burze cennych papird Praha, tak i na mimoburzovnich trzich.

VYVO]J POCTU EMISI
KORPORATNIiCH DLUHOPISU

=& Pocet emisi korporatnich dluhopisi

————— Expon. (Pocet emisi korporatnich dluhopisti)
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10
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ROK

Obrazek 1 - Vyvoj poltu emisi korporatnich dluhopisi’

7 SPAS, Frantidek. Emise dluhopis( jako zdroj financovani podniku. Brno, 2020.
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V pfipadé mimoburzovni emise dluhopist je mozné bud cely proces emise
spravovat sédm, nebo prenechat spravu emise takzvanému administratorovi
emise, ¢imz se cely proces vyrazné zjednodusuje.

Bohuzel vlivem jednoduchosti a pouze velmi malym povinnostem se do obé-
hu dostdavaji i dluhopisy podnik(, které je nedokazou splacet. V roce 2019, te-
dy jesté pred zacatkem pandemie, se jednalo o cenné papiry v celkové hod-
noté 750 miliond K& Nejzndmeéjsi je vtomto negativnim pohledu spole¢nost
Z0O0T a.s. s emisi za 80 miliond K¢.8

3.2.2.1 Proces emise dluhopisu

V této praci se budeme vénovat pouze takzvanym podlimitnim emisim?®. Ty se
v posledni dobé staly velmi oblibenymi. MinimaIni vySe emise dluhopisd je
stanoven na 200 000 EUR. Aby mohla byt emise povaZzovana za podlimitni, ne-
smi prekrocit ¢astku 1 milion EUR. Diky tomu se emitent vyhne vypracovavani
prospektu pro Ceskou ndrodni banku.

Jestlize se tedy podnik rozhodne emitovat dluhopisy v tomto rozmezi, dalSimy
body, které musi zvazit a rozhodnout jsou:

a) Kapitédlovy trh — zde zalezi na vy$i emise, na odvétvi, ve kterém firma
podnikd a kde mUzZe |épe sehnat investory pro své dluhopisy a tfeba i
na povinné poskytovanych informacich — nékteré firmy zameérné nékte-
ré informace sdélovat nechtéji nebo nemohou

b) Doba splatnosti dluhopisu. Ta se pohybuje vétsinou od 2 do 10 let, ale
je mozné najiti dluhopisy s jinou splatnosti. Napfiklad na serveru dlu-
hopisy.cz je median splatnosti 2 roky a 320 dni.

c) VySe kupdnové sazby. Ta by spravné méla byt souctem nékolika bodU:

a. Ocekavana realna drokova mira
b. Ocekdavana mirainflace

c. Prémie za likviditu

d. Prémie zariziko

8 BUKOVSKY, Jaroslav. Ceské investory trédpi problémové bondy za témér 750 miliond
Kclonline]. 2019 [cit. 2022-08-17]. Dostupné z: https://www.dluhopisovyradce.cz/investory-
trapi-problemove-bondy-za-temer-750-milionu/

9Zakon ¢. 530/1990 Sb.
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Nominéalni irokova mira (r)

1 - prémie za likviditu

p - otekavana realna urokova mira

»

Doba do splatnosti (roky) -

Obrazek 2 - sloZzeni kupdnové sazby dluhopisu

d)

e)

f

9)

Zde typicky plati, Ze ¢im vySsi Urok podnik nabidne, tim vétsi po dluho-
pisu vyvold poptavku. Naopak ale sém sobé zplsobi vyssi ndklady na
tento cizi kapital. Je nutné tedy najit vhodny kompromis

Jmenovitad hodnota dluhopisu. Zde plati pravidlo pfesné opacné. Pro
firmu je ddlezité nabizet dluhopisy s co nejmensi jmenovitou hodnotou,
protoze tim poskytuje investordm velkou flexibilitu a mGze prildkat i
velmi malé investory. S nizkou jmenovitou hodnotou vsak stoupa jejich
mnozstvia s nim i naklady na spravu, zaknihovani a pfipadny tisk téchto
dluhopisd.

Typ zajisténi. Ze samotné podstaty dluhopisu jeho zajisténi neni nutné.
Je vsak silnym rozhodovacim faktorem pro investory, nebot zajisténi
sniZzuje riziko ztraty investice. Nejcastéjsi formou byva sménka, rucitel-
ské prohlaseni nebo pfipadné agent pro zajisténi. Tou je pfedem urcena
osoba, na kterou se véfitelé mohou obratit v pfipadé neplnéni zadvazka.
Ta nasledné vystupuje jednotné za vSechny véfitele a je opravnéna na-
pfiklad prodat nemovitost, jiZ podnik ruci.

Podnikatelsky zdmér je dllezitou soucasti predevsim pro dalsi bod —
marketing. Zpravidla s sebou Upis dluhopisl nese néjaky pfibéh, proc
firma penize potfebuje a za jakym Ucelem je vyuZije. Zde mUze byt ¢as-
to velky kamen Urazu, anebo naopak je mozné s dobrym pfib&hem
upsati dluhopisy podniku, o které by norméaliné moc investord zdjem
neméelo.

Marketingova strategie je neméné dlleZitou soucdasti Upisu dluhopisd.
Je totiZz nutné informaci o zahdjeni Upisu predat investordm. Spolu

s vyse zminovanym pfibéhem. Obvykle je k tomu vyuZivano praveé ser-
ver(, které kromé administrativni podpory Upisu také shromazduji
vsechny podniky, které dluhopisy nabizeji. Ne vzdy je to ale dostacujici.
Proto je vhodné vyuzivat napfiklad vlastni provozovny. Inzerce ve vlast-
ni prodejné pro zakazniky je jednim z nejlevnéjsich a zaroven nejucin-
néjsich zpUsobl jak informaci predat relevantnim investoriim.
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h) Poslednim ddlezitym faktorem je upisovaci doba. Tedy ¢asové obdob,
b&hem kterého mohou investofi podavat své nabidky na Upis. Cim delsf
je toto obdobi, tim vétsi je pravdépodobnost Upisu vsech dluhopis(

z dané emise. V praxi se omezuje hlavné z ddvodu, kdy by byl prekrocen
limit 1 000 000 EUR za obdobi 12 mésicd, ¢imzZ by Upis prestal byt pod-
limitnim.

3.2.3 Uvéry

Jednim z hlavnich ndstroj pro prerozdélovani penézni masy jsou Uvéry. Ze
samotného principu fungovani finanéniho systému vznika vzdy nerovnovaha.
Na jedné strané u urcitych subjektl vznika prebytek volnych financnich pro-
stfedk(, zatimco na strané druhé je téchto prostredkd nedostatek. Jednim ze
zplsobd, jak tento stav vyrovnat je Gvér. Tedy zapudjceni prostiredkd stranou

s prebytkem strang, jiz se penéZnich prostfedk{ nedostava.

Uvér at uz bankovni & nebankovni Ize nejlépe definovat podle definice
Smlouvy o Uvéru v oddilu 7, §2395 obcanského zakoniku:

,Smlouvou o uvéru se Uveérujici zavazuje, Zze dvérovanému po-

skytne na jeho pozadani a v jeho prospéch penézni prostredky

do urcité castky, a uvérovany se zavazuje poskytnuté penézni
prostredky vratit a zaplatit droky."’°

Vystupuji zde tedy dvé strany. Uvérovany — strana, kterd si pljcuje pené&znf
prostfedky. A Uvérujici — banka nebo ijina nebankovni spole¢nost licencovana
Ceskou narodni bankou k poskytovani Gvérd, ktery tyto pené&zni prostfedky
poskytuje. Odmé&nou je mu za to vZdy smluveny Grok. Urok neboli Grokova sa-
zba mize byt dvou druhl. Prvnim z nich, vyuzivany ¢astéji je pfedem presné
stanoveny procentualni Urok na celou dobu splaceni.

Druhou moZnosti je volna Urokova sazba, ktera se skldda se zvou slozek. Jed-
nou, pevnou z nich je urokova pfirdazka samotné banky. Druha ¢ast je pohybli-
va a zpravidla navazana na mezibankovni Urokovou sazbu, nebo podobny
ukazatel. Vyslednd Urokova sazba se pak mGze v pribéhu spldceni ménit.

vvvvvv

3.2.3.1 Provozni tivér

Provozni Uvér se fadi mezi klasické penézni Uvéry s pravidelnou splatkou. Pro
jeho Cerpani se aZz na vyjimky neprokazuje Ucel jeho vyuziti a je tedy mozné
jej pouzit na cokoliv — v€etné napfiklad Uhrady faktur dodavateldm.

19§2395 zakona ¢. 89/2012 Sb.
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Nejcastéji je tento typ Uvéru vyuzivan k nakupu zboZi nebo materialu, nebo
k vykryti sezédnnosti poptavky a s tim spojenym horsim cashflow.

Pro véfitele se jedna o rizikovéjsi Uveér, protoze neni zajistén Zzaddnym vlastnic-
kym ani zastavnim pravem k nemovitosti, automobilu apod.

Nejcastéji je provozni Uvér zajistén prostfednictvim blankosmeénky.

Z tohoto divodUl se fadi mezi ndkladnéjsi Gvéry z hlediska Urokové sazby a

z tohoto ddvodu je obvykle poskytovan jako Gvér kradtkodoby az stfednédoby
se splatnostido 5 let.

3.2.3.2 Kontokorentni dvér

Bankovni instituce obvykle klientm nabizi moznost precerpani bankovniho
Uctu v ramci pfedem schvéaleného Uvérového ramce. Kontokorentni dvéry
mensich ¢astek se obvykle nijak nezajistuji. U vyssich limitd je opét vyuzivana
blankosmeénka.

Svym charakterem se fadi mezi kratkodobé Gvéry s délkou do jednoho roku.
Nékteré banky (napt. Fio banka a.s.) vyZaduji u kontokorentnich Gvéra pfistou-
peni fyzické osoby k Uvéru.

Pristoupenim k Uvéru se dana fyzicka osoba zarucuje, Ze v pfipadé, kdy se fir-
ma dostane do platebni neschopnosti a nebude schopna dluznou ¢astku
uhradit, uhradi ji ona.

Jak jiz bylo zminéno vyse, Uvér funguje na principu schvaleného uvérového
rdmce, ktery vlastnik G¢tu mdze, ale také nemusi vyuzit. Pfipadné vyuzit jen
Castecné.

Bankovni instituce si ¢asto Uctuji poplatek za pristaveni (schvéaleni) Gvérového
rdmce a dale také pravidelny mési¢ni poplatek za rezervaci zdrojU.

Jakmile za¢ne Gvérovany kontokorentni Uvér Cerpat, jsou z Cerpané castky po-
¢itdny Uroky na denni bazi — dle zdstatku na kontokorentnim Gctu na konci
dne. Toto nabizi pro firmu vyhodu, i pokud z néjakého dlvodu potrebuje ¢ast-
ku ¢erpat na konci dne, ale jeSté ve stejny den ji mize vratit. V takovém pfipa-
dé Urok Uctovan neni. V bézném provozu slouzi kontokorent spise jako poten-
cialni financ¢ni rezerva.

Protoze je kontokorentni Uvér moZzno opakované Cerpat a vracet, byva také
oznacovan jako revolvingovy.

Na rozdil od drtivé vétsiny GUvérl se nejednd o Uvér s pravidelnou splatkou. Je
placen pouze Urok na mési¢ni bazi, dokud nedojde k vyrovnani zdstatku na
bankovnim Uctu do kladnych Cisel a tim k ukon&eni cerpani kontokorentniho
Gveru.

Rocni Urokové sazby jsou zpravidla velmi vysoké, a proto je vhodné tento typ
Uvéru vyuzivat pouze kratkodobé.

3.2.3.3 Investicni avér

Investi¢ni Gvér se fadi mezi Cisté Ucelové Uvéry. Svym charakterem jsou vyuZzi-
vany spise na stfednédobém az dlouhodobém horizontu, ale neni neobvyklé
ani cerpaniinvestiéniho Gvéru se splatnosti do 12 mésicd.
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Nejcastéji jsou timto typem Uvéru financovany ndkupy pozemkd, inZzenyrskych
siti, strojd, zafizenf atp.

Ponévadz vétsi investicni akce jsou zpravidla realizovany za Ucelem navyseni

vyroby, prodejd apod., mUzZe byt soucasti Gvéru pocatedni odklad spldceni do-
kud vyroba nebo prodeje nenabéhnou na vyssi Uroven, aby byla firma schop-

na splacet.

Zaroven investi¢ni obdobi rozvoje je spojeno s vysokymi naroky na cashflow

z ddvodu nutnosti vy$sich zasob. Proto je ¢asto spolecné s ndkupem

3.2.3.4 Eskontni dvér

Eskontni Uvér slouzi ke kratkodobému financovani. Funguje na principu odku-
pu sménky bankou pred jeji dospélosti (IhGtou splaceni). Emitent se sménkou
zavazuje remitentovi (pfijemci sménky — véfiteli) zaplatit sumu do data splat-
nosti. Jestlize remitent potrebuje tyto finanéni prostfedky dfive, mize sménku
odprodat bance a ziskat financ¢ni prostfedky dfive.

Jelikoz je sménka povazovana za velmi bezpelny cenny papir a existuji snad-
né moznosti, jak si jeji proplaceni vymoci, je zde nizké riziko a s nim i spojeny

nizky Urok. Tento drok, ktery si banka Uctuje je nazyvan diskont.

3.2.3.5 Hypotecni avér
Hypotelni Gvér je pfimo definovan zakonem ¢&. 190/2004 Sb:

JHypotecni uvér je uvér, jehoz splaceni vcetné prislusenstvi je
zajisténo zdstavnim prédvem k nemovitosti, i rozestavéné. Uvér
se povaZuje za hypotecni Gvér dnem vzniku pravnich acinkd
zastavniho prava. Pro ucely kryti hypotecnich zastavnich listd
Ize pohledavku z hypotecniho Uvéru nebo jeji cast pouzit tepr-
ve dnem, kdy se emitent hypotecnich zastavnich listd o
pravnich ucincich vzniku zastavniho prava k nemovitosti
dozvi "

Jak z vySe citovaného zakona vyplyva, charakteristickym rysem hypotecniho
Uvéru je jeho Ucelovost a zajisténi zastavnim pravem k nemovitosti. Diky to-
muto zajisténi se fadi mezi méné rizikové Uvéry, prestoze pldjc¢ované Castky se
pohybuji v jednotkdch az desitkdch miliond korun. Nemovitost nelze nikam
pfemistit, ukryt ani prodat nebo darovat nékomu bez zapisu do katastru ne-
movitosti, ktery také hlida zastavni pravo banky. Hlavni nebezpedi je zde

Vv pozaru, zficeni nebo jiné formé zni¢eni nemovitosti. Proto je témeér vzdy
podminkou sjednani pojisténi nemovitosti, kterym se minimalizuje i toto rizi-
ko.

Jedinym zdsadnim rizikem je zde tedy klientova moznost splacet. Pokud by
klient prfestal platit, banka mdze vyuzit zastavni prdvo a nemovitost prodat.

1§ 28 zdkona ¢. 190/2004 Sb.
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JelikoZ cena nemovitosti mGze v pribéhu ¢asu kolisat, pojistuje se banka i
proti tomuto a to tak, Ze zpravidla nepdjcuje 100% hodnoty nemovitosti ale
jen 60-90 %. V praxi je ale mozné se setkat i s hypotékou na 100% hodnoty.
3.2.3.6 Spotrebitelsky tivér

Ackoliv spotfebitelsky Uvér ze své podstaty slouzi k financovani soukromych
nepodnikatelskych aktivit je vhodné jej zminit, protoZe pro mensi podnikatele
mudze byt jednodussi ziskat bézny spotrebitelsky Gvér.

Svym charakterem je velice podobny provoznimu dvéru. Jedna se o splatkovy
nezajistény dvér. Na rozdil od provozniho Uvéru je vsak ¢asto vyuzivanina
dlouhodobéjsi bazi delsi nez 5 let.

3.2.3.7 Avalovy uvér

Avalovy Uvér byva Casto oznacovan jako rucitelsky Gvér a videdlnim pfipadé
vlbec vyuzit neni a pouzivéa se jen jeho Uvérovy rdmec. Banka se na sménce
pomoci dolozky ,per aval” zarucuje za sménecného dluznika uhradit jeho dluh
v pfipadé, Ze tak neucini on sam. Az ve chvili vyuziti této dolozky je Gvér Cer-
pan a dluznikovi je U¢tovan drok z tohoto Uvéru. ProtoZe se vsaki jen samot-
nym ruc¢enim banka vystavuje riziku, je za tuto sluzbu Uctovana avalova provi-
ze i pfi fadném vyplaceni sménky.

3.2.3.8 Akceptacni uvér

Akceptacni Uvér funguje na velmi podobné bazi jako Uvér avalovy. Opét neni
za béZznych podminek Cerpan ve financni podobé a slouzi pouze jako zaruka.
Na rozdil od avalového Gvéru zde neni banka v pozici ,rukojmiho” -> (per aval)
ale je hlavnim dluZznikem. Odbératel vystavi sménku na banku a pfeda bance
k akceptaci. Po akceptaci bankou ji mUze predat dodavateli jako zaruku zapla-
ceni. V dospélosti sménky (jakmile se sménka stane splatnou) dodavatel pre-
dé sménku pfimo bance k proplaceni. (Zde je hlavni rozdil oproti Gvéru avalo-
vému, pfi kterém dava dodavatel sménku k proplaceni odbérateli a az pokud
ten neni svym zadvazklm schopnen dostéat, obraci se na avala — tedy banku -
ktery se za odbératele zarucil) Banka bud sménku proplati ze svych prostred-
k@, ¢imz dojde k Cerpani akceptacniho Uvéru v penézni podobé, a nebo pokud
jiZz prostfedky od odbératele obdrzela, je sménka vyplacena z téchto pro-
stfedkd a akceptacni Gvér timto kondi.
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odbératel [ p-| dodavatel
3
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5 - P banka [
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Obrazek 3 - akceptacni uvér

1 - zadost o akcept sménky, vystaveni sménky

2 - akcept sménky

3 - zaplaceni sménkou za zbozi

4 - deponovani pfislusné penalizacni ¢astky u banky
5 - predloZzeni sménky k proplaceni

6 - zaplaceni sménky

3.2.3.9 Bankovni zaruka

Bankovni, respektive financni zaruka je definovana pfimo paragrafem 2029
obcanského zakoniku: ,Financni zaruka vznika prohlasenim vystavce v zarucni listi-
né, Ze uspokoji véritele podle zarucni listiny do vyse urcité penézni castky, nesplni-li
dluznik vériteli urCity dluh, anebo splni-li se jiné podminky urcené v zarucni listiné. Je-
li vystavcem banka, zahranicni banka nebo sporitelni a tvérni druzstvo, jedna se o
bankovni zaruku."

Nejcastéji byva v praxi bankovni zaruka vyuzivana ke druhé z uvedenych
moznosti. Velice ¢asto napfiklad u velkych staveb nebo dodavce velkych a
drahych strojd.

Poskytuje jistotu ob&ma strandam. Odbérateli poskytuje jistotu spinéni
smlouvy a dodani, zatimco dodavateli poskytuje jistotu zaplaceni zakazky.
Velmi ¢asto byvaji velice detailné specifikovany podminky, za kterych mdze
banka zaruku vyplatit. Jsou-li véechny tyto podminky spinény (stavba zkolau-
dovana, stroj dodan a zprovoznén atp.), mUze odbératel banku vyzvat

k vyplaceni zaruky. Ta po dUkladném prozkoumani, zda byly opravdu vSechny
podminky spinény zaruku vyplaci.

2Tonline]. 2021 [cit. 2022-08-15]. Dostupné z:
http://finance.topsid.com/pictures/uver/akceptacni_uver.png

13§ 2029 z&kona & 89/2012 Sb.
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Jiz méné standardizovany postup je mechanismus, jakym banka penize obdr-
Zi od odbératele a zalezi na konkrétnim finanénim domu, co vSe vyzaduje.

V nékterych pripadech celou ¢astku blokuje po celou dobu na Uc¢tu odbérate-
le, jiné instituce Cast blokuji a ¢asti jsou ochotny rucit samy po provéfeni boni-
ty a jsou i takové, ktery staci dlkladné provéreni bonity a blokovanou ¢astku
nepotrebuji vibec. U vyssich sum neni neobvykld ani zdstava nemovitosti i
podobna forma zajisténi.'

3.2.3.10 Obchodni uvér

Obchodni Gvér je nejcastéji vyuzivanym uvérem v podnikdni. Jako obchodni
Uvér je mozné oznacit i béZznou fakturu splatnou az po dodani zboZi. Jedna se
tedy o Uvér ve formé zbozi nebo materidlu. Nikoliv penézni Gvér. Dodavatel
odbérateli doda zbozi a vystavi mu fakturu, kterd je splatna az v budoucnu.

V bézné praxi se nejastéji setkavame se splatnosti 14 nebo 30. Paragraf 1963
Obcanského zdkoniku tuto dobu upravuje standardné na 30—-60 dn(. Dels{
doba je moZzna pouze pokud to neni proti véfiteli hrubé& nespravedlivé.

§ 1963

(1) Je-li obsahem vzdjemného zdvazku podnikatell povinnost
dodat zboZi nebo sluzbu za Uplatu, je cena splatna, aniz je za-
potrebi vyzvy k placeni, do tficeti dnt ode dne, kdy byla dluz-
niku dorucena faktura nebo jina vyzva podobné povahy, anebo
ode dne obdrzeni zbozi nebo sluzby, podle toho, ktery z téchto
dni nastal pozdéji. Bylo-li vsak ujednano prevzeti zbozi nebo
sluzby, popfipadé ovéreni, zda bylo radné splnéno, je cena
splatna do tficeti dnl ode dne prevzeti popripadé ovéreni. To
plati i pro zavazek podnikatele a verejnopravni korporace, po-
plfipadé pravnické osoby touto korporaci zalozené, i kdyz nej-
sou podnikateli.

(2) Smluvni strany si mohou ujednat dobu splatnosti delsi Se-
desati dnd jen tehdy, pokud to neni vici vériteli hrubé nespra-
vedlivé. Je-li vsak obsahem zavazku podnikatele povinnost
dodat zbozi nebo sluzbu verejnopravni korporaci, smluvni
strany si mohou ujednat delsi dobu splatnosti jen tehdy, po-
kud je to oddvodnéno povahou zavazku, a doba splatnosti ne-
smi presahnout sedesat dni.’”

4 ERBEN, Pavel. Parametry bankovni zaruky ve vystavbovych projektech: Parameters of bank
guarantee in construction projects. Vyd. 1.V Praze: Ceské vysoké uceni technické, Fakulta sta-
vebni, katedra ekonomiky a fizenf ve stavebnictvi, 2009, 114 s. ISBN 978-80-01-04420-9.

15§ 1963 zakona ¢. 89/2012 Sb.
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BéZné je tento typ Uvéru poskytovan bezirocné. Mozna je ale i varianta tak-
zvaného skonta. Tedy forma snizeni obchodnikovy marze (rozdilu mezi na-
kupni a doporu¢enou prodejni cenou) na zboZzi.

/e

robky, které dale prodavaji. UmoZznuje jim to prodavat zbozi, ve kterém nemaji
zadrZzeny kapital, ktery tak mohou vyuzit na lepsi vybaveni, vyssi platy pro za-
meéstnance nebo tfeba rozsifeni sortimentu u dodavatele, ktefi naopak tyto
dodaci podminky nenabizi.

3.2.3.11 Kreditni karta

Ackoliv mechanismus platebnich karet je z principu své funkce vhodnéjsi spi-
Se pro koncové zakazniky a neni pfilis rozSifen v B2B byznysu, je zajisté vhod-
né kreditni karty do vyctu uvérd zaradit.

Zakladni princip Uvéru na kreditni karté je podobny jako u kontokorentniho
Uvéru a z toho ddvodu je kreditni karta také razena mezi revolvingové Gvéry.
Stejné jako u kontokorentu poskytuje banka obchodnikovi Uvérovy ramec, kte-
ry obchodnik méze, ale nemusi &erpat. Uv&r na kreditni karté se ale lisi tim, Ze
je za urcitych podminek bezuroc¢ny. Prostfedky je mozné Cerpat v priibéhu
mésice a dluznik za né neplati Zzddny Urok. Ve sjednany den (napf. posledni
den kalendarnino mésice) banka vSechny vydaje vyuctuje s odlozenym datem
splatnosti. Vétsinou se jedna o 2-3 tydny. Jestlize dluznik v tomto obdobi Cer-
panou Castku zaplati v plné vysi, neplati Zzadny drok.

Pokud v bezUrocném obdobi nezaplati, zacne se mu z dluzné ¢astky pocitat
Urok. A to ode dne Cerpani ¢astky. Nikoliv ode dne splatnosti.

Jako dalsi motivaci pro vyuzivani kreditni karty nékteré banky nabizi i takzvany
,cashback”, kdy za kazdou transakci vraci jisté procento z platby uZivateli kar-
ty. Nejen Ze ma tedy obchodnik pfi splnéni podminek Uvér bezlroclny, jesté

z kazdé platby dostava penize.

Pohledem na prehled poplatk( poskytovatele platebnich termindll a online
platebnich bran ComGate Payments, a.s. zjistime, proc je i tento pro banku
zddanlivé nevyhodny Gvér prinosny, ale také divod, kvQli kterému tyto platby
v B2B sféfe nejsou natolik rozsifené.

Poplatky v rezimu Interchange++
spolecnosti ComGate Payments, a.s. platny od 1. 5. 2019.

Karetni spo- [Vydano [Typ kar- |Mezibankovni |Poplatek karetni [Poplatek za
le¢nost v ty poplatek spolecnosti zpracovani

debetni [0,20% 25556 0,12% (0,50%

L 0,0256

(o) ! (o) (o)

VISA 4 kreditni 10,30% EUR 0,12% (0,50%

business|1,6%* 0,036 0,12% [0,50%

EUR
EU debetni [0,20% 0,036 0,12% (0,50%
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EUR
kreditni |0,30% ESS6 0,12% 10,50%
business|1,35%* 2856 0,12% |0,50%
, debetni [1,15% 0,13 EUR |1,12% [0,50%
E‘U'mo kreditni [1,50% 0,13 EUR [1,12% [0,50%
business|2,00% 0,13 EUR |1,12% [0,50%
debetni |0,20% 28528 0,19% 10,50%
o4 kreditni 10.30% ESSE 0,19% [0,50%
business|1,45%* 28528 0,19% [0,50%
debetni [0,20% 28528 0,29% 10,50%
Mastercard |[EU kreditni 10.30% ESSE 0,29% [0,50%
business|1,25%* 28528 0,29% 10,50%
debetni [1,15% EJSZ 0,69% [0,50%
E‘U'mo kreditni {1,15% EGSZ 0,69% [0,50%
business|1,50% EJSZ 0,69% [0,50%
JDC'gerS Club, 1,80% OEUR 0%  [0,50%

16

Za kazdou platbu platebni kartou, kterou obchodnik pfijme, musi zaplatit po-
platek za zprostfedkovani platby. Tento poplatek se skldda ze 4 bod(:

e Mezibankovni poplatek — MP

o Vyplacise bance, kterd vystavila platebni kartu, kterou byla plat-
ba uskutecnéna

e Fixni poplatek karetni spolec¢nosti — FKP

e Procentudlni poplatek karetni spole¢nosti — PKP

e Poplatek za zpracovani (poskytovateli platebniho termindlu nebo bra-

ny) - ZP

¢ Poplatky v rezimu interchange ++. Comgate payments a. s. [online]. 2021 [cit. 2022-08-16].
Dostupné z: https://www.comgate.cz/files/2019-cz-poplatky-v-rezimu-interchange-1-5-
2019.pdf
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Fiktivni platba ve vysi 100 K& pfi kurzu(K) EUR — CZK 1:25 by tedy pfi platbé
kreditni kartou VISA vydanou pravnické osobé nebo fyzické osobé podnikateli
v Ceské republice byla rozdélena dle nasledujiciho vzorce.

zaplacena ¢astka (ZC) = 100 K¢

latek b PB) = 2C+ X _ 100+ 22 = 16 k&
= * = F3 =
poplatek bance(PB) 100 100 ,6 KC
PKP
poplatek karetni spole¢nosti(PK) = <ZC * 100) + FKP * K =

)

2
100) + 0,036 x 25 = 1,02 K¢

= (100 *

ZP 0,5
poplatek zpracovateli(PZ) = <ZC * 100) = (100 * ) =0,5K¢

koneclna Castka pro prijemce platby = ZC — PB — PK — PZ =
=100—-1,6—-1,02—-0,5=96,88 K¢

ProtoZe banka na transakci profituje 1,6 % mUze si bezpecné dovolit dluzniko-
vi poskytnout bezdro¢né obdobi a zaroven vyplatit cashback (obvykle ve vysi
1%).

Silné nevyhodny je vSak tento proces pro obchodnika, ktery platbu pfijim3,
ponévadz za pfijeti platby v tomto pfipadé zaplatil 3,12 %.

Jediné omezeni, které banka ma na vyuziti Uvéru na kreditni karté je, Zze ne-
mudze byt pouzit k prevodu na Ucet. Je mozné jej Cerpat pouze platbami pla-
tebni kartou. | zde existuje u vétsiny bankovnich instituci vyjimka, ale banka si
za ni Uctuje dodatecny poplatek (fadoveé 1-2%) ¢imz se cena za Gvér i

s vyuzitim bezudrocného obdobi dostdva na podobnou Uroven jako u bézného
kontokorentu.

3.2.4 Faktoring

Faktoring je jedna z ¢asto na trhu nabizenych sluzeb takzvanymi faktory. Tito
faktofi pravidelné odkupuji kratkodobé pohledavky podniku vymeénou za
zpravidla procentudlini slevu na dané pohleddvce.

Typickym pfikladem mize byt vystavena faktura se splatnosti 90 dni. Podnik
vsak potrebuje prostfedky ihned, a proto tuto pohledavku prevede na faktora.
Za poplatek bézné nékolika procent tak dostane platbu za fakturu inned."’

7 REVENDA, Z. a kol.:Penézni ekonomie a bankovnictvi. 4. vyd. Praha: Ekopress, 2005. ISBN 80-
7261-132-1.
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Faktoring se rozliSuje na dva druhy — regresni a bezregresni.

U regresniho faktoringu faktor neprebira riziko splaceni faktury a toto riziko
lezi stdle na podniku, ktery fakturu vystavil. Tento zpdsob funguje tedy spise
jako Uvér. Abé&Zné je mozné jej pouzivat do vyse maximalné 60-80% fakturo-
vané castky. V pfipadé, Ze odbératel fakturu nezaplati, podnik, ktery fakturu
vystavil musi faktorovi zaplatit nejen celou vypudjéenou ¢astku, ale i smluvené
aroky.

Bezregresni faktoring spociva v Uplném prevzeti pohledavky a s nim spoje-
nym rizikem faktorem. POvodni véritel se tak zcela zbavuje rizika a dostava ih-
ned 80-90% ¢astky a zbytek po zaplaceni dluznikem. (po odecteni poplatk( za
sluzbu faktoringu). Protoze zde faktor nese vétsi riziko nez u regresniho fakto-
ringu, je tato sluzba typicky nakladnéjsi.

Dle prdhlednosti tohoto procesu Ize jesté sluzbu rozdélit na faktoring zjevny a
faktoring tichy. V pfipadé zjevného faktoringu se dluznik dozvida, Ze je ¢astku
obligovan zaplatit faktorovi.

U skrytého faktoringu o tomto procesu dluznik viibec nevi a domnivé se, ze
plati pfimo dodavateli.

Hlavnimi vyhodami faktoringu je v prvé fadé lepsi cashflow a tedy lepsi do-
stupnost aktudlnich hotovostnich prostredkd. Dale je to v pfipadé bezregres-
niho faktoringu plné zbaveni se rizika, Ze odbératel nezaplati.

Z nepfimych vyhod sem Ize zafadit konkurencni vyhodu jak v moZnosti nabi-
zeni delsi splatnosti faktur, tak i absenci zajisténi pojistnym instrumentem u
odbératele.'®

3.2.5 Leasing

Leasing vychazi z anglického slova lease = pronajmout. Jedna se tedy o jistou
formu prondjmu. Typicky movitych véci — aut, pocitacd, stroji a dalsich

RozliSujeme dvé zakladni formy leasingu. Leasing operativni (provozni) a lea-
sing finan¢ni (kapitalovy).

V pfipadé operativniho leasingu z0stava viastnické pravo po celou dobu lea-
singu i po ukonceni na strané leasingové spolecnosti. Spolu s vlastnickym
pravem je ale leasingova spolecnost odpovédna i za dalsi vydaje spojené

s provozem. I[dedlnim pfipadem je zde automobilovy leasing. Leasingova spo-
le¢nost platii pojisténi vozu, vymeénu provoznich kapalin, vyménu pneumatiky,

8 POLIDAR, V.:Management bank a bankovnich obchodd. Praha: Ekopress, 1999. ISBN 80-
86119-11-4.
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nutné opravy a mnohdy je obsahem smlouvy i povinnost poskytnou nahradni
vozidlo v pfipadé poruchy leasingovaného vozu.

Zpravidla je operativni leasing spiSe kratkodobéjsiho charakteru a nepokryva
celou dobu Zivotnosti. V pfipadé dlouhodobéjsich smluv je ¢asto jejich sou-
¢asti pravidelnd obména za novéjsi model. (auta, poditace..)

Naproti tomu finanéni leasing ma opét formu Uvéru. Podnik leasingové spo-
le¢nosti leasingovanou véc splaci v pravidelnych splatkach, a ackoliv pfedmét
zU0stdva v pribéhu spldceni v majetku leasingové spolec¢nosti z dlGvodu ruceni
Uvéru, je zodpoveédny za pojisténi, opravy a dalsi s majetkem spojené vydaje.
Na konci leasingu po splaceni celé pofizovaci ¢astky a pfislusnych Grokd vzni-
kd podniku pravu na prevod véci do jeho vlastnictvi.

Zde se jednd o dlouhodobéjsi charakter nicméné splatky jsou bézné vyssi, nez
by byly samotné odpisy na danou véc. Pfi dodrZzeni minimalni doby leasingu
stanovené zdkonem o dani z prijmd je mozné celou vysi splatky uplatnit jako
ndklad pro snizeni zédkladu dané z prijm0. V zdkoné je tento princip definovan
jako financni pronajem s naslednou koupi najaté véci.

Financni leasing lze dale rozdélit na pfimy a nepfimy, pficemz prfimy zahrnuje
nakup smluvené véci leasingovou spolecnosti dle instrukci ndjemce a jeji na-
sledny prondjem najemci. Vyuziva se v pfipadé, kdy podnik potfebuje koupit

dalsi vybaveni.

Naproti tomu nepfimy financni leasing je moZno vyuzit u véci jiz vlastnénych
podnikem. Podnik pronajimateli tento majetek odproda, ndsledné sijej prona-
jimé a po skonceni leasingu jej zase odkoupi zpét (zpravidla za cenu jiz zapla-
cenou leasingovymi splatkami).

Pozitiva jsou zde ve skutecnosti, Ze neni nutno mit k dispozici celou sumu ke
koupit véci. U operativniho leasingu také odpada starost a riziko spojené

s dalsimi udrzbovymi naklady. Za urcitych podminek je mozné s vyuzitim lea-
singu do ndkladl pro danovy zaklad propsat vétsi ¢astku za ndjem, nez by
tomu bylo mozné v pripadé odpis0.

V pfipadé nepfimého finan¢niho leasingu je pak mozné i ziskani dodatecnych
volnych finanénich prostredkd.

Nevyhodou je v zasadé pouze zaplaceny Urok na leasingovych splatkach.

V pfipadé operativniho leasingu jsou splatky vyssi, ale Uspora na UdrZzbovych a
pojistovacich ndkladech, které si dokaze leasingova spolecnost snizit diky
mnoZstevnim slevdam mnohdy tento rozdil vice nez kompenzuje.’®

9 VALOUCH, Petr. (2012). Leasing v praxi: prakticky privodce. 5. vydani. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-4081-2.
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3.2.6 Franchising

Franchising spociva v Uplném odstfizeni od koncovych ndkladl rozvoje. Na-
pfiklad v podobé budovani pobocky. Podnik, neboli franchisor poskytne svou
znacku, know-how postupy, metody, obchodni podporu, technickou podporu,
mnohdy i dodavatelské Fetézce dalSimu subjektu tzv. franchisantovi. Ten in-
vestuje svoje vlastni prostfedky do vystavby pobocky a fidi cely jeji chod. Je
zodpovédny za vsechny ztraty, nese vSechna rizika a vymeénou za poskytnuté
sluzby ze strany franchisora mu odvadi podil na zisku, a nebo odebira suroviny
od néj za jeho ceny. %

Tento model je vyhodny pro podniky, které jiz maji velkou pdsobnost a jsou
obecné znamé. Pro franchisora pfindsi minimalni rizika.

Franchisantovy umoZnuje vyuzit cely ekosystém franchisora a jeho zavedenou
znacku, na kterou jsou lidé zvykli. Je pro néj ale rizikovy, protoZe je odpovédny
za vSechny ztraty, které mdzou vzniknout tfeba i vlivem pfichodu dalsiho fran-
chisanta do stejné oblasti. Na tento problém casto doplaci tfeba franchisanti
spole¢nosti Subway v zahranici, kterd nijak nelimituje minimalni vzdalenost
mezi pobockami.

3.2.7 Forfaiting

Forfaiting je v zdsadé obdoba faktoringu, ale vénuje se stfednédobym a dlou-
hodobym pohleddvkam. Forfaiter zde opét prebira riziko v pIlné vysi a protozZe
je zde vzdy nutnost zahrani¢ni spoluprace (pfedpoklada se, ze jedna strana je
z jiné zemé&) vystavuje se zde navic také kurzovému riziku.

Z tohoto dlvodu je vzdy vyzadovano zajisténi pohleddvky dodate¢nym me-
chanismem. Tim mohou byt bankovni zaruky, dokumentarni akreditiv

s odloZzenou splatnosti, nebo bankovni avalovana sménka.?'

3.3 Crowdfunding

Crowdfunding, jak jiz napovida jeho ndzev vychazejici z crowd — dav a funding
— financovani, se vyrazné odliSuje od ostatnich druhd financovani tim, Ze ne-
vyuziva prostfedkl od jednoho véritele, ale vyuziva davu, tedy velikého mnoz-
stvi jednotlivcd, z nichZz kazdy investuje pouze malou ¢astku a vystavuje se tak
pouze malému riziku.

Jako prvni vyuziti crowdfundingu byva v literature uvadén priklad obchodniho
predplatného novin a ¢asopist a jmenovité papez Alexandr a jeho preklady

20 REZNICKOVA, M. Franchising. Podnikani pod cizim jménem. Praha: nakladatelstvi C. H. Beck,
1999. ISBN 80-717-989-40

21 DVORAK, Petr. Bankovnictvi pro bankéfe a klienty. 3. pfeprac. a rozs. vyd. Praha: Linde, 2005.
Vysokoskolskd u¢ebnice (Linde). ISBN 80-720-1515-X.
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feckych basni do anglictiny. V roce 1713 vyzval vefejnost, aby mu na preklad
15000 versy prispéli ¢astkou 2 zlaté guiney. Na Uspésny projekt se slozilo 750
jedincl a odménou jim za to bylo uvedenijejich jména ve vydané knize.

Dalsim velmi slavnym pfikladem je stavba Sochy Svobody. Ta byla darovana
Spojenym st&dtdm od Francie v roce 1884. Po jeji dopravé do USA vsak nastal
problém, kam sochu umistit.

Vefejnou sbirku na stavbu podstavce za 100 000 americkych dolar( vyhlasil
Joseph Pulitzer. BEéhem 6 mésicd prispélo na 130 000 Americ¢anl a podstavec
tak mohl byt postaven.

Podobny pfibéh zaZilo Ceské Narodni divadlo. Dokonce hned dvakrat. Prvni
sbirka na vystavbu a druhd na jeho rekonstrukci po pozaru, ktery nastal zahy
po dokonc&eni. Ve druhé sbirce se béhem 47 dni podafilo vybrat pfes milion
zlatych.

V historii bychom takovych pocin{ nasli mnoho. Ke skute¢né masovému rozsi-
feni ale doSlo az s nadstupem internetu, ktery cely proces pfispévkd nesmirné
zjednodusil. Vznikly tak servery ArtistShare(2003), Sella Band (2008),
PledgeMusic (2008), Indiegogo (2008) a dalsi. Vétsina téchto serverl se vzak
zamérovala na podporu hudebnich umélcd. Prvnim serverem, kterému se
opravdu podarfilo crowdfunding otevfit vSem odvétvim byl v roce 2009 Kic-
kstarter, ktery diky tomu z{stdva nejvétsi a nejznadméjsi platformou pro tento
typ financovani.

Na Kickstarteru mohou umélci, vyrobci, prodejci a dalsi predstavit svdj projekt
verejnosti a nasledné mohou pfijimat pfispévky. Odmeény za tyto prispévky
jsou stupriovany podle mnozstvi prostfedkd, které ,investor” do projektu vloZi.
M0ze to byt pouhd zminka o prispévku a podékovani na webu nebo zaslani
drobného predmétu napf. v podobé propisky. Odmeény za vétsi pfispévky jsou
nej¢astéji v podobé samotného vyrobku, ktery je predmétem fundingu. Jde
tak o jakousi formu predprodeje a vyrobek je tak mozné ziskat za nizsi cenu
nez budouci prodejni.

Crowdfunding je mozno rozdé&lit na ¢tyfi podskupiny:??

3.3.1 Debt based crowdfunding

V pfipadé debt based crowdfundingu se nejednd pfimo o pfispévky na pro-
jekt, ale jak jiz napovida nazev, je zaloZzeny na dluhu. Tato metoda je znama

22 YOUNG, Thomas Elliot: The Everything Guide to Crowdfunding Learn How to use Social Media
for Small Business. 2013 Adams Media Corp, 288 s. ISBN 978- 1440550331
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spise pod ndzvem P2P (peer-to-peer) pUjc¢ky. V&fitelé tak pljcuji jednomu
subjektu prostfednictvim jedné spole&né platformy a zcela tim tak obchazi
banky. Ve svym pocatcich byl tento zplsob investovani ponékud divoky a
dluzniky pfilis neprovéroval — tak jako to délaji banky — a zhodnoceni rizika
nechaval pouze na samotnych investorech, nakolik véfi, Ze jim dluznik bude
schopen splacet. Vymeénou za to jim byl ¢asto silné nadstandardni drok. Po-
stupem cCasu se tyto platformy zacaly chovat vice jako banky a zacaly dluzniky
vice provérovat. Tim tak mnoho Zadateld uz na zacatku vyloucily a naopak na-
bidly pfispévateldm prinejmensim pomoc s pfipadnym vymahanim ne-li pfi-
mo zaruku, ze dluh uhradi za dluznika v pfipadé jeho nemoZnosti splacet.
Kromé tohoto principu, ktery byva oznacovan jako prfimé pljcky se jesté také
setkdvame s neprimymi pGjc¢kami. Ty funguji na velice podobném principu ja-
ko ty bankovni. Véfitelé poskytnou penézni prostfedky zprostfedkovatelské
spolecnosti, kterd nasledné zcela samostatné vyhodnocuje rizika a vybird do
¢eho investovat vhodné je a do ¢eho neni. Obvykle je mozné si vybrat

z nékolika kategorii — ty s nizkym rizikem, ale drok, ktery véfitel dostane jako
odménu je nizsi. A naopak ¢im vyssi riziko, tim vySsi Urok vériteli mohou po-
skytnou.

V Cesku nejzndméjsi sluzbou, kterd nabizela tyto pfimé plj&ky byla platforma
Zonky. Ta za dobu své existence Od roku 2015 do roku 2020 proinvestovala
pres 10 miliard K¢ a spravovala finance desetitisicd investor(.?® V prosinci 2021
vsak moznost pfimého investovani ukoncila a specializuje se nadale pouze na
nepfimé investice na zakladé vysSe zminéného mechanismu.

3.3.2 Equity based crowdfunding

Equity based crowdfunding spociva v ziskani ¢asti spolecnosti, do které véritel
investuje. Stava se tak jejim spoluvlastnikem se vSemi pravy a povinnostmi,
které to pfinasi. Funguje tak tedy jako zcela klasicka investice. Investor zde sa-
zi na to, Ze spolecnost bude prosperovat a bude rlst. Ndsledné tedy bude mit
narok na podil ze zisku spole¢nosti. Pfipadné mé& moznost svij podil

v budoucnu odprodat. Vyhodou pro investora je moznost v zavislosti na vysi
svého podilu pfimo zasahovat do rozhodnuti a vyvoje spolecnosti. Vyhodou
pro podnik je pak absence jakychkoliv splatek nebo jinych obligaci vici véfite-
li. Protoze je tento zpdsob pro véfitele znacné riskantni, equity funding celi ce-
lé Fadé regulaci po celém svété. Ve Spojenych statech byl pfedmétem regula-
ce vice nez 80 let. Naproti snaham napfiklad ve Velké Britanii vSak tuto regula-
civroce 2012 Barack Obama ukoncil podepsanim zakonu znamého pod na-
zvem JOBS. Ve Velké Britanii existuje od roku 2018 nafizeni, které malym neli-
cencovanym investordm zakazuje takto investovat vice nez 10% svého majet-

23 Kucera, P. (2019, December 18). Lidé Si Pres Zonky PGj&ili UZ 10 miliard, HIdsi Rekordni Rok.
Penize.cz. Retrieved August 17, 2022, from https://www.penize.cz/spotrebitelske-
uvery/411659-lide-si-pres-zonky-pujcili-uz-10-miliard-hlasi-rekordni-rok
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ku. ProtoZe vSak tito investofi nemusi nikde hodnotu svého majetku hlasit, jde
o pravidlo jen obtizné vymahatelné. Mezi nejznaméjsi platformy v tomto obo-
ru patii Seedrs(zalozena 2012), ktera k roku 2020 zafinancovala jiz pres 250
startupd.?4

3.3.3 Reward based crowdfunding

Reward based neboli zaloZzeny na odménach je nejrozsitenéjsi typ crowdfun-
dingu. Od samotného zacatku jsou jasné stanovené odmény, které za svUj pfi-
spévek prispévatel dostane. Byvaji odstupfiované podle vySe pfispévku, ale
obvykle je mozné pfispétijinou ¢astkou. Vtom pfipadé zpravidla dostava niz-
Sizodmén vdaném rozpéti. PoCet odmén nebyva omezen, ale odmeény byvaji
ve skupinach po uréitém mnozstvi. Ti, ktefi pfispivaji mezi prvnimi za sv0j pfi-
spévek dostanou vySsi hodnotu nez ti, ktefi pfispivaji v pozdéjsi fazi. Nékdy se
vedou spory, jestli se nejedna spiSe o formu predprodeje. Protoze se ale findl-
ni vysledek mGze pomérné zdsadné lisit, prispévatel by viastné nevédél, co
presné kupuje. Mnohdy vyvoj (ktery nebyva dokonceny) trva velmi dlouhou
dobu. Neni zde také Zadny zakonny narok na slibenou odménu.

3.3.4 Donation based crowdfunding

Tento typ crowdfundingu je nejcastéji vyuzivan pro verfejné prospésné Ucely a
na jeden specificky projekt. Odménou je prispévateli takfikajic ,jen dobry po-
cit" a za svUj prispévek nedostdva on osobné Zddnou protihodnotu. Nejznam-
néjsi platformou zabyvajici se timto typem crowdfundingu je YouCaring, ktery
za svou dobu existence (od roku 2011) vybral pres 800 miliont americkych
dolard od vice nez 8 milion( darc(.?> Nejvice se zaméruje na projekty spojené
se zdravotnictvim.

24 Booth, J. (2020, January 6). Seedrs says amount invested on its platform jumped 49 per cent
in 2019. CityAM. Retrieved August 17, 2022, from https://www.cityam.com/seedrs-says-
amount-invested-on-its-platform-jumped-49-per-cent-in-2019/

B WOOLLEY, Suzanne. American Health Care Tragedies Are Taking Over Crowdfun-

ding. Blomberglonline]. 12.6.2017 [cit. 2022-08-17]. Dostupné z:
https:.//www.bloomberg.com/news/articles/2017-06-12/america-s-health-care-crisis-is-a-
gold-mine-for-crowdfunding
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4 Vyhodnoceni vysledkii a aplikace na

pripadovou studii firmy

4.1 Informace o firmé PRINT IT! SE

Pro G&ely této pfipadové studie vyuZijeme existujici firmy PRINT IT! SE ICO:
06960090.

Jednd se mikro podnik. V tuto chvili nezaméstndva zddné zameéstnance na
hlavni pracovni pomér a ro¢ni obrat je pfiblizné 3 miliony korun. Bilan¢ni suma
dosahuje podobné vyse — zakladni kapital je na vysi 3,2 miliony korun.

Jiz pfes rok se ve spolupraci s vyrobnim partnerem vénuje vyrobé filamentu
pro 3d tiskarny pod viastni znackou PRINT IT!

V poslednim roce dosSlo ke spusténi nového e-shopu a nahrazeni sortimentu
materidly konkurencénich vyrobc( a také na elektronické pfislusenstvi k 3d tis-
karndam od c¢inskych vyrobce, které se v soucasnosti jevi jako nejperspektiv-
néjsi oblast sortimentu.
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Dle
vyhlasky ¢.
500/2002
Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31. prosince 2021
(v celych tisicich K¢&)

DRUHOVE CLENENI

IC

06960090

Nazev a pravni forma Gcéetni

jednotky:
PRINT IT! SE

Sidlo G¢etni jednotky:

Altajska 1568/2
Praha 10

Predmeét podnikani /€innosti U¢. j.:

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

Skute¢nost v Ucetnim obdobi
bézném minulém
1 2
. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 1 368 135
1. Trzby za prodej zbozi 2 2 450 1300
A. Vykonova spotieba 3 2231 1148
1. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 4 1653 214
2. Spotfeba materialu a energie 5 325 803
3. Sluzby 6 253 131
B. Zména stavu zasob vlastni Einnosti (+/-) 7 -123 123
@ Aktivace (-) 8 0 0
D. Osobni naklady 9 260 130
1. Mzdové naklady 10 240 120
2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 11 20 10
2. 1 [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 0 0
2. 2 |Ostatni naklady 13 20 10
E. Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 0 0
1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 16 + 17 ) 15 0 0
1. 1 |Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 0 0
1. 2 |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do&asné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) 20 0 0
IIl. 1 |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2 |Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3 |Jiné provozni vynosy 23 0 0
F. Ostatni provozni naklady (F. 25 az 29) 24 0 0
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Prodany material 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 0 0
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfiStich obdobi 28 0 0
3, Jiné provozni naklady 29 0 0
* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 450 34
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (f. 32 + 33) 31 0 0
IV. 1 |Vynosy z podilll - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 |Ostatni vynosy z podilt 33 0 0
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (f. 36 + 37) 35 0 0
V. 1 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osof 36 0 0
2 |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy (F. 40 + 41) 39 0 0
VI. 1 |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2 |Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové troky a podobné naklady (F. 44 + 45) 43 36 0
1. Néakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 36 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 48 -36 0
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (. 30 + 48) 49 414 34
L. Dani z pfijma (F. 51 + 52) 50 79 6
1. Dari z pfijmd splatna 51 79 6
2. Daii z pfijml odlozena ( +/-) 52 0 0
** Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) (f. 49 - 50) 58 335 28
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-) 54
b Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) (. 53 - 54) 55 335 28
* Cisty obrat za téetni obdobi = 1. + II. + Il + IV. + V. + VI. + VII 56 2818 1435
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Obrézek 4 - Vykaz zisk( a ztrat podniku (viastni zpracovani)

4.2 Investicni zameér

Vizi spole¢nosti je poskytovat co nejsirsi sortiment za nejlepsi ceny nejen na
Ceském, ale i na celém evropském trhu. V soucasnosti je toho dosazeno jen
Castecné a pouze na Ceském trhu z ddvodu nedostatku financnich prostredkda.
Siroky sortiment je vykoupen skladovymi zdsobami kazdé z barev v drtivé vét-
Siné pouze v jednotkach kusl a podnik se tim pripravuje o nejlukrativnéjsi za-
kazniky, ktefi objedndvajii v nizsich desitkach kus od jednoho materidlu, bar-
vy a znacky. Casto také kvili tomu dochdzi k vyprodani zboZzi a jeho delsi ne-
dostupnosti pro zakazniky, ktefi jej napfiklad v minulosti objednali a zjistili, Ze
by potfebovali vétsi mnozstvi. | vérni zdkaznici se tak obraci ke konkurenci.
(informace o prodejich ve vétsim mnozZstvi)

Tento pfistup tak vyZzaduje velké Usili a neustalé doobjednavani zbozi, coz sto-
ji majitele spoustu ¢asu a vlivem toho stale nedoslo k expanzi na zahrani¢ni
trh.

Dale se problém projevuje v samotné financni strance, a to hned ve dvou
smérech. V fadé prvé jsou to nizsi mnozstevni slevy od dodavatell. Zde do-
chéaziaz k 15% ztratam.

V druhé fadé jsou to naklady na dopravu. Pokud jde o tiskovy material, vSichni
dodavatelé jsou z Evropy nebo maji alespon evropské sklady a rozdily nejsou
az tak markantni. K vyznamné&jsi Usporfe na dopraveé by doslo pouze pfi naku-
pu materidlu Fadoveé po tunach a vyuziti sluzeb spedi¢ni spolecnosti, nikoliv
komercni kuryrni sluzby, jak je tomu dnes.

Nejvyznamnéjsi Uspora ndkladd v dopravé v zavislosti na mnozstvi je mozna u
zbozi z Ciny. Zde naklady ndklady na dopravu &ini i vice nez 20 % celkové vy-
nalozenych ndkladd na zbozi a s kvantitou tento podil vyznamné klesa.

Jak vyplyvé iz pfilozeného vykazu zisk( a ztrat, orientaci na jiz hotové vyrobky
se vyrazné zlepsila jak financ¢ni situace podniku, tak jeji obrat. A to vice nez
dvojndsobné. Delsi, nez meziro¢ni srovnani bohuzel dostupné neni, protoze
na trhu firma déle nepdsobi.

Podnik se s ohledem na vyse uvedené skute&nosti rozhodl prozkoumat aktu-
alni moznosti na bankovnim i nebankovnim Uvérovém trhu ziskat financni
prostfedky. Dale byly také uvaZzovany dalsi méné obvyklé moznosti financova-
ni.

4.3 Bankovni financovani

NejbéznéjSim zplsobem, jak financovat zameér je Gvér od bankovni instituce.
Firma se proto rozhodla provést vliastni prlzkum financ¢niho trhu, jaké moz-
nosti ji bankovni instituce nabizeji. K prlzkumu byly vybrany banky podle se-
znamu systémoveé vyznamnych instituci CNB. A&koliv finanéni instituce nabizf i
dalsi produkty napfriklad pro korporace, zemédeélce a dalsi, nebyly tyto pro-
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dukty brany v potaz a jsou zminény pouze ty, které by mohly byt potencialné
vyuzity zminénou spolecnosti PRINT IT! SE

Jiné systémoveé vyznamné instituce Celkové skére v %
Ceskoslovensk& obchodni banka a.s. (CSOB) 22,5
Ceskd spofitelna a.s. 15,6
Komeréni banka a.s. 15,1

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakiaa.s. 11,0

Raiffeisenbank a.s 6,7
26

Tabulka 1 - Jiné systémové vyznamné instituce

%6 Ceskd ngrodni banka [online]. 2021 [cit. 2022-08-15]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/financni-stabilita/makroobezretnostni-politika/seznam-jinych-
systemove-vyznamnych-instituci/
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4.3.1 Ceskoslovenska obchodni banka a.s. (CSOB)

Ceskoslovenskou obchodni banku zaloZil stat v roce 1964 pro poskytovanf
sluzeb v oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci.
Po privatizaci v roce 1999 se majoritnim vlastnikem stala belgickd KBC bank.
V roce 2007 KBC bank odkoupila minoritni podily a od té doby je jedinym akci-
onarem.

V soucasnosti ma vice nez 4 miliony klientl a obrat dosahujici témér 40 mili-
ard korun.

Kli¢ové ukazatele skupiny CSOB  31.12.2019  31.12.2020

Bilan¢ni suma (mld. K&) 1756,4 1805,5
Cisty zisk (mld. K&) 8,5 16,2
Objem Gvérd (mld. K&) 792,5 835,4
Objem vkladd (mld. K&) 10728 1156,9
Aktiva pod spravou 248,6 288,3
Ukazatel naklady / vynosy 54,6 % 55,5 %
Ukazatel kapitalu Tier 1 23,7 % 22,4 %
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CSOB v ¢&islech 31.12. 31.12.

2019 2020
Zaméstnanci skupiny CSOB
(FTEsy 8 349 8 087
Klienti skupiny CSOB (v mil.) 4231 4225
Poboc&ky CSOB (banka) 213 208

PS — obchodni mista Ceské posty cca 2 500 cca 2 500

Bankomaty? 1025 1017

Y Bez zaméstnancd spole¢ného podniku a pfidruzenych spole¢nosti.
2 CSOB poboc&ky zahrnuji pobocky pro retail/SME, Private Banking a korporatnf
klienty.

JVeetné bankomatd partnerskych bank.
28

-y - -

4.3.1.1 Povolené precerpani ictu REZERVA
AZ do vyse 5 mil K¢
Rychla rezerva pro pokryti pfechodného nedostatku financi
Neni potfeba dokladani Gcelu Cerpani
Automatické Cerpdanii splaceni pomoci firemniho Gctu
Moznost ¢erpani v hotovosti
4.3.1.2 Rychly ivér na podnikani RYCHLY UVER
AZ do vyse 4 mil. KC
Neni potfeba dokladani Gcelu Cerpani
Maximalni splatnost Gvéru 8 let
Vybaveni kancelare, dilny nebo prodejny
Lze financovat i zdsoby
4.3.1.3 Kreditni karta pro podnikatele KREDITKA
e 2% zpétzkazdé platby do maximalni vySe 3000 mési¢né po dobu 6
mésicd
e Priplatbé kreditni kartou 1 rok zaruky navic
e Bezuroc¢né obdobiaz 45 dni
e Sleva 0,4 K¢/litr paliva v siti EuroQil

4.3.1.4 Leasing AUTO A STROJE
e Financovani flotil

28 Ceskoslovenskd obchodni banka a.s. [online]. 2021 [cit. 2022-08-15]. Dostupné z:
https://www.csob.cz/portal/csob/o-csob-a-skupine
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e Pevnaipohybliva Urokovéa sazba
e Vyhodné pojisténi
e MoZnost mimoradné splatky
4.3.1.5 Maly tvér pro podnikatele investi¢ni dvér INVESTICNI UVER
e AZdovyse 5 mil.
e Maximalni splatnost Gvéru az 8 let
o Cerpaniaz 12 mésicl

4.3.2 Ceska spofitelna a.s.

Historie Ceské spofitelny sah& aZ do roku 1825, kdy svou &innost zahdjila pod
ndzvem ,Schrafovaci pokladnice pro hlavni mé&sto Prahu a pro Cechy”.

V pribé&hu let se ménil jak jeji ndzev a vlastnici. FindIni ndzev Cesk& spofitelna
a.s. nese od roku 1992, kdy se stala akciovou spolecnosti.

Vétsinovym vlastnikem je od roku 2000 rakouska Erste Bank. V roce 2018 valna
hromada rozhodla o pfechodu na hlavniho akcionare Erste Group Bank AG,
ktery je tak od té doby jedinym vlastnikem.

S 4,5 miliony klientd a obratem presahujicim 40 miliard je nejvétsi bankou pd-

sobici v Ceské republice.
29

4.3.2.1 Provozni uvéry

4.3.2.1.1 Startovaci kontokorent
e | prozacdinajici podnikatele.
e Precerpani Uc¢tu az o 50 000 K¢.
e Bez nutnosti zajisténi.
e Bez danového pfiznani.

4.3.2.1.2 Kontokorent pro firmy

| pro ¢leny profesnich sdruzeni.

Vhodné napft. pro nakup zasob.

Moznost precerpdni az do 2 000 000 K¢

Bez nutnosti doklddat Gcel vyuziti financnich prostredkd
4.3.2.1.3 Kontokorent standard

- Moznost pfeCerpat do pfedem sjednané vyse
- Individualni Grokova sazba

- Bez nutnosti dokladani dcelu vyuziti
4.3.2.1.4 Provozni avér

Jednorazové nebo pribézné Cerpani Gvéru.
Splacenou sumu mUZete ¢erpat znovu.

Volba délky splaceni, terminu splatek i jejich vyse.

29 Ceskd sporitelna a. s. - O nds [online]. 2022 [cit. 2022-08-16]. Dostupné z:
https://www.csas.cz/cs/o-nas
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4.3.2.2 Investicni uvéry

- s -

4.3.2.2.1 Investicni avér na miru

Vhodny na ndkup strojd &i vétsiinvestice jako vystavba nové haly.
IndividuaIni zplsoby zajisténi a Uroleni.

Doba spldceni dle U¢elu az 15 let.

Moznost mimofadnych splatek.

MozZnost predfinancovani dotacni podpory.

4.3.2.2.2 Netucelovy Gvér

Vhodny pro podnikatele a firmy podnikajici alespon 2 roky.
| pro ¢leny profesnich sdruzent.

Bez nutnosti doloZeni Ucelu vyuziti penéz.

Poskytnuti na zakladé danového pfiznani.

AZ 2,7 milionu K¢ bez zajisténi.

V pfipadé zastavy nemovitosti limit az 10 milion{ K¢.

4.3.2.2.3 Uvér na nemovitost

Vhodné na nakup nemovitosti, vystavbu, rekonstrukci ¢i developerské
projekty.

Splaceni z pfijm0 z prodeje nebo prondjmu financované nemovitosti.
Doba splaceni 5-25 let podle typu financované nemovitosti.

4.3.2.3 Leasing
4.3.2.3.1 Operativni leasing

Urcen pro vsechny typy vozidel a technologii.

Moznost odkoupeni pfedmétu Ci pfedani zpét leasingové spolecnosti.
Bez nutnosti vstupni akontace.

Fixni i variabilni splatky v ¢eskych korunach ¢i eurech.

V ramci smlouvy je zahrnut servis, administrativa a pojistént.

4.3.2.3.2 Financni leasing

Dlouhodoby prondjem s ndslednou koupi pronajaté véci.

Moznost odkoupeni pfedmétu Ci pfedani zpét leasingové spolecnosti.
Bez nutnosti vstupni akontace.

Fixni i variabilni splatky v ¢eskych korunach ¢i eurech.

V ramci smlouvy zahrnut servis, administrativa a pojisténi.

4.3.2.3.3 Uvérové financovani

Variabilni volba podminek splaceni.

Atraktivni Urokové sazby.

Neménné splatky Uvéru a pojistného po celou dobu trvani smluvniho
vztahu.

4.3.2.4 Specializované programy
4.3.2.4.1 Zvyhodnény avér

SniZena Urokova sazba 0 0,25 % p. a.

Uvér ve vy3i 5-300 miliond K¢&.

Pro firmy a podnikatele s a? 2999 zamé&stnanci, drzitele ICO a platce
DPH.

Pro investice ¢i pracovni kapital.

Refinancovani jiz vynalozenych vlastnich zdrojd.
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e Ve spolupracis Evropskou investi¢ni bankou (EIB).

4.3.2.4.2 Firemni avér Start up
e neulcelovy nezajistény Uvér az do 600 000 K¢
e moznost ziskat vice GUvérd az do celkové vyse 1 200 000 K¢
e splatnostaz 7 let
e s urokovou sazbou 9% p. a.
e pro zacinajici firmy a podnikatele do 3 let od vzniku podnikatelského
subjektu
e administrativné nenarocny Uvér s rychlym schvalenim bez zkoumani
podnikatelského zaméru
e bez nutnosti doloZeni podnikatelské historie
e Dbez poplatku za zfizeni i vedeni
e potrfebné doklady Zadatele: ob¢ansky priikaz a Zivnostensky list nebo
vypis z obchodniho rejstriku (dafiové pfiznani je mozné nahradit vypisy
z podnikatelského ¢i osobniho G¢tu za poslednich 6 mésicl)
4.3.2.4.3 INOSTART - Gvér na rozjezd podnikani
o Uvér pro investi¢ni projekty zac¢inajicich podnikatell (do t¥ let od zaha-
jeni podnikani) se zarukou NRB az do vyse 70 % jistiny Gvéru.
e Jistinu je mozné splacet po vygenerovani dostatecného pravidelného
cash flow.
e Nulové poplatky na vyfizeni Gvéru.
4.3.2.5 Factoring

4.3.2.5.1 Klasicky factoring
Regresni i bezregresni forma.
Okamzité profinancovani pohledavek.
Proplaceni az 90 %
z postoupenych pohledavek.
Aktivni sprava skrze internetovou platformu eFactoring.
Ochrana pred platebni neschopnosti a nev(li odbératell.
4.3.2.5.2 Reverzni factoring
e Factoringové financovani dodavateld ve vysi az 100 % na zdkladé potvr-
zeni obchodnich zdvazkd.
e Diky prodlouzeni splatnosti dodavatelskych faktur dochazi k optimali-
zaci pracovniho kapitalu.
e Zajisténi financnich zdrojd bez navySovani Uvérové angazovanosti.
4.3.2.5.3 ediFactoring
Elektronickd vyména dat (EDI) k factoringovému financovani.
Vhodné u klasického factoringu.
Automatizace prace s dokumenty.
Minimalni administrativni naro¢nost.
Strategickym partnerem pro vyuziti EDI ve Factoringu Ceské spofitelny
je spole¢nost EDITEL CZ.
4.3.2.5.4 Post Factoring
e Rizenf likvidity obchodnich partner(l bez nutnosti vytvaret tlaky na pra-
covni kapital.
e Vyporddani obchodnich zavazk( za klienta factorem ve splatnosti do-
davatelské faktury.
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e (Odklad platby vzniklého financniho zdvazku za factorem.
e Prenos potvrzenych dodavatelskych faktur odbératelem elektronicky

4.3.3 Komercni banka a.s.

Komercni banka vznikla vy¢lenénim obchodni ¢innosti z byvalé Statni banky
C¢eskoslovenské v roce 1990. Po rozdéleni Ceskoslovenska se v roce 1993 stala
akciovou spolecnosti jejiz akcie byly zafazeny do kuponové privatizace. V roce
2001 se vétsinovym vlastnikem stala francouzska Société Générale.

V soucasnosti ma okolo 1,6 milionu zédkaznikd a obrat 32,6 mld (2019).%°

4.3.3.1 Provozni uvéry

4.3.3.1.1 Profi avér start
e AZdo 1000000 K¢
e Garantovany Urok maximalné 10,5 % p. a.
Doba spldceniaz 5 let
Financovani na zdkladé podnikatelského planu
Neni nutné dokladat pfijmy
Schvéleni do 2 tydnd
4.3.3.1.2 Profi vér
e Urokové sazba od 7,9%
AZ do 5000 000 K¢
Doba spldceniaz 7 let
Mimorfadné splatky a pfedcasné splaceni zdarma
Schvalenido 5 dnd
4.3.3.1.3 Debet na podnikatelském actu
e Kontokorentni Gvér
e Uvé&rovy rdmec az 3 000 000 K¢
e Maximalni doba ¢erpani 360 dn{
e Jemozné Cerpat opakované
e Splatnostaz 12 mésicd
4.3.3.1.4 Lemonero
Lemonero je nezavisla sluzba zastfeSovana Komercéni bankou, kterd umoZiuje
financovat eshopy na zakladé analyzy vykonnosti eshopu pomoci umélé inte-
ligence.
e Maximalnivyse Gvéru 1 000 000 K¢&
Urok 0,99 % mé&si&né
Doba spldceni maximalné 12 mésicl
Bez ruceni
Schvéleni do 10 minut

3 Historie spolecnosti KB [online]. 2022 [cit. 2022-08-16]. Dostupné z: https://www.kb.cz/cs/o-
bance/vse-o-kb/kb-historie
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4.3.3.2 Uéelové tivéry

4.3.3.2.1 Profi auto
Ucelovy Uvér na pofizeni automobilu s preferenci elektromobility

Klienti KB nemusi pfedkldadat dafiové pfiznani
| s 0% zdlohou na nakup
o Cim vétsije zaloha, tim menéi jsou pozadavky na prokazovani
prijm{
Havarijni pojisténi neni podminkou
Minimalné 30 000 K¢, maximum neomezené
Maximalni splatnost 84 mésicl pro vozidlo do 5 let
Maximalni splatnost 72 mésicl pro vozidlo 5-6 let staré
Zajisténi zajistovaci smlouvou k vozidlu plus blankosménkou
Pouze pro vozidla do hmotnosti 3,5 tuny

4.3.3.2.2 Roger platbha
Jednd se o formu faktoringu

Schvalenido 3 dnd

Mozno vyuzivat opakované

Prdmérnd cena 1,67 % z fakturované ¢astky

75 % z hodnoty faktury ihned, 25 % po proplaceni faktury odbératelem.

4.3.4 Unicredit bank Czech Republic and Slovakia a.s.

4.3.4.1 Financni rezerva bez velkého papirovani - Mikro kontokorent

uvér pro fyzické osoby podnikajici i pro spolec¢nosti s ru¢enim omeze-
nym, i bez historie podnikani

limit 30 000 — 250 000 K¢

s Urokovou sazbou 12-18 % p. a.

bez dokladani daffového pfiznani

bez dokladani bezdluznosti

bez zajisténi (pouze pro fyzické osoby podnikajici)

4.3.4.2 Financni rezerva s nizkou tirokovou sazbou — Business kontokorent

Uvér pro fyzické osoby podnikajici i pro spolec¢nosti s ru¢enim omeze-
nym

limit 2 500 000 K&, az 15 % obratu

s Urokovou sazbou od 12,9 % p. a.

dolozeni jednoho dafiového pfiznani

bez dokladani bezdluznosti

bez zajisténi nemovitosti

4.3.4.3 Financovani investice bez velkého papirovani - Mikro PRESTO

Business
Uvér pro fyzické osoby podnikajici i pro spolec¢nosti s ru¢enim omeze-
nym, i bez historie podnikani
limit 30 000 — 250 000 K¢
Urokova sazba garantovana po celou dobu splaceni Uvéru
splatnost az 5 let
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cerpani pfimo na vas bézny ucet

bez dokladani ucelu

bez dokladani daffového pfiznani

bez dokladani bezdluznosti

bez zajisténi (pouze pro fyzické osoby podnikajici)
bez poplatk(

4.3.4.4 Financovani investice s nizkou tirokovou sazbou — PRESTO Business

Uvér pro fyzické osoby podnikajici i pro spolec¢nosti s ru¢enim omeze-
nym

vyse Uvéru az 2 500 000 K¢

Urokova sazbou od 9,9 % p. a. a garantovana po celou dobu splacenf
avéru

splatnost az 5 let

cerpani pfimo na Vas bézny ucet

dolozeni jednoho dafiového pfiznani

bez dokladani ucelu

bez dokladani bezdluznosti

bez zajisténi nemovitosti

4.3.4.5 Reverzni faktoring

Funguje na principu postoupeni pohledavky dodavatelem na banku
Nutné dolozit hospodarské vysledky podniku
/rok pocitdn na denni baci

4.3.5 Raiffeisenbank

4.3.5.1 Neucelovy uvér

Fixni Urokovéa sazba po celou dobu spladceni Gvéru

Pfi radném splaceni moznost dalsiho navyseni pdjcky

Doba spldceni od 1 roku do 5 let

Podnikatel nebo firma s ro¢nim obratem od 300 tis. do 50 mil. K¢
Jedno platné danové pfiznani za minulé Uc¢etni obdobi

Finan¢ni vykazy: rozvaha a vykaz zisk( ztrat (vysledovka)
Potvrzeni o bezdluZnosti na danich a socidlnim pojistént

4.3.5.2 Americka hypotéka

VysSe Uvéru na zakladé zastavni ceny nemovitosti a schopnosti Gvér
radné splacet

Rychlé poskytnuti — moznost ¢erpat uZz na ,navrh na vklad zastavniho
prava"

Volitelna délka fixace Urokové sazby na 1, 3,5, 7 nebo 10 let

Doba spldceniod 5 do 15 let

Moznost predcCasného splaceni Uvéru zdarma, vzdy pfi zméné fixace
urokové sazby

Ndklady spojené s Gvérem jsou danove uznatelnym nakladem

4.3.5.3 Kontokorentni uvér

Uvér v&téinou neni potfeba splatit ani jednou v roce
Uvér az do vySe 3 mil. K¢ ve vétsiné pripadl bez zajisténi nemovitosti.
Kontokorentni Gvér pro podnikatele a nastaveni limitu na Uctu zdarma
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4.3.5.4 Investicni uvér

Rychlé schvaleni a Cerpani Gvéru
Vyhodnéjsi Urokova sazba nez u neulcelovych Uvér({
Moznost rozlozeni splatek az do 15 let
Vyssi limity financovani oproti netdcelovym Gvérdm
Do 3 mil. K& bez zajisténi nemovitosti
4.3.5.5 Splatka bez uroku
e Nemusite platit zadny Urok z investi¢niho Uvéru
e Vyrazné snizeni ndklad({ na Gvér
e Vedenispoficiho Uc¢tu zdarma
4.3.5.6 UVERY SE ZAJISTENIM OD CESKOMORAVSKE ZARUCNIi A ROZVO-
JOVE BANKY
Vyse Uvéru az 4 mil. K&
Vyhodna Urokova sazba do 7,9 % p.a.
Bez nutnosti rucit nemovitosti.
Moznost vyssiho limitu Uvéru v porovnani s nezajisténymi Gveéry
Splatnost Uvéru az 9 let
4.3.5.7 Refinancovani uvéru
e Snizenindkladl na vedeni vice Gvérd
MozZnost snizit mési¢ni splatku prodlouzenim doby splaceni
MozZnost ziskat dalsi financni prostfedky
Doba splaceni od 1 roku do 15 let
Moznost predcasného splaceni Uvéru nebo jeho ¢asti
4.3.5.8 Uvér na auto
e bez poplatku za uzavfeni smlouvy
e Urokova sazba od 7,99 % p.a. bez poplatku za uzavieni smlouvy
e Bez zapisu Raiffeisen — Leasingu do technického prikazu vozidla (plati
pro Gvéry do 500 000 K¢&)
e Financovani novych a ojetych vozU (do 8 let stari) a novych motocykld
e Vyhodné pojisténi vozu
Zpétné profinancovani jiz nakoupenych vozidel do 3 mésicl od jejich
pofizeni
moznost poskytnuti bez nutnosti doklddani financnich vykazd
snadny a rychly zpUsob financovani, obvykle bez dodatec¢ného zajisténi
minimalni nebo i Zddna akontace
volitelnd doba splaceni 12 az 72 mésicl
fixni vySe splatek
4.3.5.9 Operativni leasing
e Individualni pristup ke kazdému klientovi

e NevaZe zadny kapital na nakup novych vozidel, klient plati pouze mé-
sicni prondjem a pohonné hmoty

e Bez starostiarizik spojenych s provozem, servisem a vlastnictvim vozi-
del

e Resenfjiz od jednoho vozidla

e Snizeni provoznich, administrativnich a mzdovych nakladd
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e Sirokd nabidka volitelnych sluzeb a parametrl leasingové smlouvy

e Splatky pronajmu jsou danoveé uznatelnym nakladem, rovnomeérné
cash-flow

e Profesiondlni poradenstvi a analyza vozového parku

e MozZnost vyuzit velkoodbératelskych slev na ndkup vozidel a sluzeb

4.4 Vlastni FeSeni s vyuzitim zakaznikii

DalSi moznosti, kterou se vedeni podniku rozhodlo vyuZit je prodej specialnich
slevovych poukazg.

Zakaznikdm nabizi slevové poukazy na svij vlastni eshop Filamentia.cz. Tyto
poukazy maji hodnotu TO0O0K¢ a prodavaji se za cenu 1T000KE. V Case je vsak
tato hodnota Urocena jednoduchy Uroc¢enim na mési¢ni bazi s ro&ni drokovou
sazbou 12% s Uro¢enim na konci mésice na zakladé nasledujiciho vzorce:

NHP — ndkupni hodnota poukazu
T — doba od koupi v mésicich

12
NHP + NHP * T % 100 12

Tedy napfiklad na za¢atku sedmého mésice bude hodnota poukazu vypocte-
na jako

12
1000 + 1000 = 6 « 100 12 = 1060 K&

Tento poukaz je mozné vyuzit na nakup zbozi z eshopu Filamentia.cz. Jak vy-
plyva z podminek droceni, &im déle zakaznik slevovy poukaz drzi, tim vyssi ma
hodnotu.

Pokud by se zdkaznik z jakéhokoliv d@vodu rozhodl, Ze poukaz nevyuzije, ma
moznost kdykoliv poZzddat o vraceni investované ¢astky. Vtomto pripadé vsak
pfichdzi o Urok a bude mu vracena jen plvodni suma.

5 Zvolené reseni

5.1.1 Lemonero

Prvnim fesenim, které spole¢nost zvolila jako nejjednodussi z ddvodu nizké
administrativni ndro¢nosti s dokazovanim pfijmad byl produkt Lemonero po-
skytovany Komercni bankou.

Zde vSak pfi dalSim jednani bylo zjisténo, Zze produkt je v tuto chvili moZzné po-
skytnout pouze spolecnostem s pravni formou spolecnost s ru¢enim omeze-
nim, a nebo Zivnostnik@m. Nikoliv evropské spolecnosti. | pokud by byla spl-
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néna tato podminka, Lemonero v soucasné dobé podporuje pouze platformy
Shoptet, Upgates a E-shop rychle. V testovaci fazi je analyza plateb pres pla-
tebni branu GoPay i u jinych platforem vcetné open-source. Protoze spolec-
nost pouziva open-source platformu PrestaShop ve spojeni s platebni branou
Comgate, neni mozné pouzit ani jednu z téchto variant.

5.1.2 Uroéené slevové poukazy

DalSim feSenim byly slevové poukazy zminéné v kapitole 3.4. Tyto poukazy
spolecnost zaala prodavat a podafilo se ji tak ziskat financni prostfedky

v souhrnné vysi 124 tisic korun. Bylo by moZné namitat, Ze tento mechanis-
mus je spise dluhopisem, ale neni tomu tak. V prvé fadé ,emise” téchto kupé-
n0 byla pouze ve vysi 124 tisic a ani ndznakem se tak neblizi minimalni emisi
200 000 EUR. Ddle odména za investici neni vyplacena ve finan&ni podobé ale
pouze v podobé slevy na nakup. Nenapliuje tak znaky dluhopisu a vtomto
pfipadé se jedna o reward based crowdfunding.

5.1.3 Post faktoring

Jako dalsi vhodny néastroj byl zvolen post faktoring. Tuto sluZzbu v soucasnosti
p¥mo nabizi jedind banka — Ceska spofitelna. Nepfimo po konzultaci

s bankérem Komeréni banky byla i u této banky nalezena varianta ucelového
Uvéru — na Uhradu dodavatelskych faktur.

Jedna se o specidlni formu faktoringu, ve které dodavateli zaplati fakturu za
odbératele banka v den splatnosti. Odbératel nasledné splaci bance

v dohodnutych splatkach (je moznaijen jedna splatka — v tomto pfipadé se
jedné defacto jen o odlozeni splatnosti).

Pfi porovnani t&chto nabidek vy&la jako vyhodné&jsi sluZzba nabizend Ceskou
spofitelnou. Nabizi Grokovou sazbu 0,75% mésicné a fixni poplatek 100 K¢ za
pfijatou fakturu. VyZadovala také pouze doloZzeni jednoho daffiového pfiznani
a predikce zisku na konci Ucetniho obdobi. Zatimco Komeréni banka si za kaz-
dé vyuziti tohoto Uc¢elového Uvéru Uctuje 500 K¢ s Urokovou sazbou 12% roc-
né. Navic vyzaduje podpis rucitelského prohlaseni jednatele — ten se tim za-
vazuje Uveér splatit v pfipadé, ze se firma dostane do platebni neschopnosti.
Pro ¢astky v desitkach tisic korun, o které se podniku v tuto chvili jedna by to
nebylo rentabilni feseni. Podniku byl schvalen Gvérovy ramec 100 000 K.

5.1.4 Provozni avér

Poslednim z porovnavanych prostfedk( je Gvér provozni. Uroky u tohoto typu
Uvéru jsou u vétsiny bank navazany na drokové sazby na mezibankovnim trhu
depozit — PRIBOR. Vysledna Urokova sazba je tedy vypoditana jako:

PRIBOR + fixni smluvena marze banky
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Ona bankovni marze se u béznych Gvérl pohybuje v oblasti od 5 procentnich
bodd p.a.

Vyvoj 14 denni urokové sazby PRIBOR

Obréazek 5 Graf drokové sazby PRIBOR - viastni zpracovani®’

A tak tedy zatimco napfiklad v zari 2021 bylo mozné pofidit Uvér s Urokem od
5,8% (0,8+5), v ¢ervenci roku 2022 ten stejny Gvér banky poskytovaly s Grokem
12,07%.

Nejmensi pfirdzku ve vysi zminénych 5% procent si k droku pfirazela opét Ko-
mercéni banka. Ostatni banky si dle predbézného dotazovani bankérl Gctovaly
v tomto konkrétnim pfipadé minimalné 6,5%. Protoze v Komercni bance opét
bylo mozné Cerpat pfedschvaleny limit na zakladé obratu, volba padla na ni.

5.2 Kalkulace dosazenych uspor

5.2.1 Post factoring

Post faktoring podnik vyuzil k najmuti marketingové agentury. Zde byl pro
podnikové cashflow negativni fakt, Ze vyzaduje platbu s dvoutydennim pred-
stihem. Marketingova agentura spolecné s online reklamami, které pro firmu
zajistuje podnik stoji 80 000 K& mésicné. Prinasi vSak dodatecné trzby ve vySsi
400 000. Cena za marketing je tedy v tomto pfipadé 20% z celkové ceny. PrQ-
mérnd marze, kterou podnik na zbozi ma se vsak pohybuje okolo 30% a tedy

31 Sazby PRIBOR - mé&si&ni a roéni priméry. Ceskd ndrodni banka [onlinel. [cit. 2022-08-18]. Do-
stupné z: https://www.cnb.cz/cs/financni-trhy/penezni-trh/pribor/fixing-urokovych-sazeb-
na-mezibankovnim-trhu-depozit-pribor/prumerne.html?rok=2021
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10% z téchto trzeb je mozné opét pripsat na stranu zisku. Penize z prodaného
zbozi vSak chodi az s dvoutydennim zpozdénim z dlvodu vyporaddavani dobi-
rek a plateb platebni kartou. Bez factoringu by si tak spolec¢nost z pohledu ca-
shflow tuto sluzbu dovolit nemohla.

V konecném souctu tedy firma takto vygeneruje po odecteni 80 000 K¢ ndkla-
dd dodatecny zisk 40 000 K& mési¢né. Tento zisk je jesté nutné ocistit o Uroky
z faktoringového Uvéru:

urokova sazba * plijcend ¢astka + fixni poplatek za vyuziti sluzby
= 0,75% * 80000 + 100 = 700

Finalni pfinos pro firmu je tak 39 300 K¢ v hrubém zisku navic oproti skutec-
nosti, kdyby Uvér necerpala.

5.2.2 Provozni avér

Provozni Uvér byl v Komercni bance nacerpan v celkové vysi 300 000 K¢& se
splatnosti 6 let. Tato splatnost jednak vedla k dosazeni nejnizsi Urokové sazby
(12,07%) a také je nejpfriznivéjsi pro cashflow podniku. Zaroven vsak banka
poskytuje podniku moZnost Uvér kdykoliv zdarma predc&asné splatit. Za na-
Cerpani Uvéru si banka Uctuje 2000 K.

Financni prostfedky byly vyuzity k ndkupu vétsiho mnozstvi zboZzi od rliznych
vyrobcd, coz vedlo k dosazeni vy$sich marzi viz tabulka.

marze Objednavka pavodni marZe nova

pred(MP) |(OP) (MN) objednavka nova (ON)
Vyrobce VA 18% 40 000 K¢ 23% 100 000 K¢
Vyrobce VB 28% 20 000 K¢ 34% 50 000 K¢
Vyrobce VC 25% 60 000 K¢ 35% 200 000 K¢
Vyrobce VD 20% 30 000 K¢ 25% 100 000 K¢
Tabulka 2 - marze vyrobcl pro provozni Gvér, vlastni zpracovani
Na zdkladé vzorce MNi * ONi — % mudzeme vypocditat rozdil v marzich, po-

ONi

kud bychom nové zbozi nakupovali postupné s plGvodni marzi az do hodnoty
nové objednavky s novou marzi.

Pro jednotlivé vyrobce tak Gspora (respektive dosazend marze navic vychazi:
VA = 5000 K¢

VB = 3000 K¢
VC = 20000 K¢
VD = 7 000 K¢

Celkova marze dosazena navic je tak VA+ VB +VC + VD = 35 000 K¢

| 46



Oclekavand doba prodeje tohoto zbozi je 3 mésice. Budeme-li tedy pfedpo-
klddat, Ze by firma po této dobé& Uvér zcela splatila, budou naklady na dvér
rovny 2000 K¢ poplatku za zpracovani a UrokGm ve vysi Va rocni Urokové sazby
tedy 3,0175% tj. 9 052,5 KC. V konecném souctu 11 052 K¢.

Tyto naklady vSak pfinesly Usporu ve vysi 35000 K¢ a jsou tedy opodstatnéné
nebot findlni pfinos je tedy 23 948 KC.

5.2.3 Crowdfunding - Uro&ené slevové poukazy

S vyuzitim vyse zminéného mechanismu slevovych poukazl vybrala spolec-
nost od svych zdkaznik( financni hotovost v celkové vysi 124 tisic korun. Tato
¢astka byla vyuzita k navyseni poctu kust produktu X objedndvaného od do-
davatele z Cinské lidové republiky.

Bézné toto zbozi firma objedndvala v mnozstvi 60 kusl & 800 K& bez DPH.
Transportni naklady na toto mnozstvi zbozi dosahuji 5000 K&. Prodejni cena je
1299 K¢ véetné DPH.

Clo se na tento druh zbozi nevztahuje.

Vyslednou neto marzi na produkt je tak mozné vypocist jako:

D
CC=NC+—
m
DPHC = pc
"~ 1+ DPH

MP = DPHC — CC = 190,22 K¢

MC = MP*m = 11413,22 K¢

PC — prodejni cena za kus

NC — ndkupni cena za kus

CC — celkova cena za kus po zapocditani dopravy
DPHC — zisk z prodaného kusu po odecteni DPH

m — pocet kusU

D — cena dopravy

DPH — dan z pfidané hodnoty (v tomto pfipadé 21%)
MP — marZe na produkt

MC — marze celkem

Financni hotovost ziskanou diky poukaz(m firma vyuzila k navyseni objednav-
ky zbozi X na 256 kusU. Naklady na dopravu v tomto pfipadé vzrostly na 10
000 K¢, ale dodavatel poskytl mnozZstevni slevu ve vysi 150 K¢ na kus. Vysled-
na c¢astka je tedy 650 K¢ za kus.

Upravime-li témito hodnotami vyse uvedené vzorce, vypocteme noveé dosa-
Zenou marzi.
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10000

CC = 650 + e
DPHC — 1299
140,21

MP = 1073 — 689,0625 = 383 K¢

MC = 383 * 256 = 98 288 K¢

60 kusl zbozi X firmé trvd prodat v prdmeéru 2 tydny. 256 kusd tedy podle
vzorce :—i x t bude firmé trvat zaokrouhlené 8,5 tydne.

Kde..

m1 — plvodni objedndvané mnozstvi
m2 — nové objednavané mnozstvi

t — doba prodeje v tydnech

N&klady na cizi prostfedky (NCP), které byly vynalozeny, se daji vypocitat jako:

US — Urokové sazba poukazu (12% p.a.)
PC — pdjcend ¢astka od zadkaznik{

NCP us t « PC
= — %k ES
52

)

NCP =
52

* 8,5 124 000 = 2432 K¢

Pokud by podnik dodatecné finan&ni prostfedky k dispozici nemél a vyuzival
by soucasné ndkupni schéma, na prodeji stejného mnozstvi vyrobkd za stejné
¢asové obdobi by vygeneroval zisk(marzi). Vtomto pripadé predpokladame,
Ze zbytek dodavky, aby bylo dodrzeno mnozstvi na objedndvku, bude rozpro-
dan v nasledujicim obdobi, které jiz nesledujeme.

MP1 = 256 = 48 696 K¢
V kone¢ném souctu tedy firma s vyuzitim tohoto zplsobu financovani dokaza-
la s vynalozenim stejnych vlastnich finanénich prostfedkd vygenerovat doda-
te¢ny zisk roven:

MC2 — MP1 %256 — NCP = 47 160 K¢

Doslo zde tedy k témeér 97% néardstu hrubého zisku i po nutném zapocteni na-
klad(l na cizi kapital.
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5.2.4 Kreditni karta

Poslednim prostfedkem, ktery je vhodné zminit je kreditni karta. Ackoliv

v Cesku a nato? pro podnikatelské G&ely nenf pfili§ rozsitend, pokud firmé do-
davatel umoznuje platbu kartou, a firma od néj odebirad pravidelné, mze pro-
stfedky banky vyuzivat vzdy v ramci bezlUrocného obdobi a vyuzit tak moz-
nosti odlozené splatnosti i kdyz mu ji dodavatel neumoznuje.

Dodavatelé XJ a XK podniku sice neposkytuji moznost platby na fakturu

s odloZzenou splatnosti, ale platby kartou umoznuji. Musi v tomto pfipadé nést
naklady na procesovani transakce, ale ty podniku zminénému v této praci ne-
pfelctovavaji a nemusime je tedy brat v potaz.

Od dodavatele XJ podnik pravidelné kazdy mésic odebird zboZi v hodnoté

80 000 K¢&. Od dodavatele XK kazdy mésic odebira zboZi v hodnoté 120 000 K.

Z analyzovanych bank kreditni kartu pro firmy poskytuje pouze Ceskosloven-
ska obchodni banka a Komercéni banka za podminek uvedenych vyse. Z téchto
dvou moznosti byla vybrana kreditni karta od Komercni banky. Jednak nabizi
narozdil od CSOB 1% zpét z kazdé platby a druhym faktorem byla také Uroko-
va sazba Cerpané Castky Uvéru z kreditni karty, ktera se u Komeréni banky po-
hybuje o 5 procentnich bodl nize (tj. 13%). Tento Urok je pro podnik Gnosny i
v pfipadé, Ze by byl nucen nevyuzit beziroc¢ného obdobi a GUvér na karté spla-
cet.

K ziskani kreditni karty u Komercéni banky také nebylo nutné dokladat Zzadné
pfijmy. Schvaleni Uvérového limitu 200 000 K& probéhlo na zakladé obratu na
bézném uctu.

Tento Gvérovy limit tedy presné pokryje dodavky od dodavatell XJ a XK. Ob-
jedndvka je vytvarena vzdy 1. den kalendarniho mésice. ZU&tovaci den kreditni
karty je posledni den mésice. Splatnost vystaveného vyuctovani je 21 dni. Po
tomto obdobi konci bezlUrocné obdobi a je tak nutné zacit platit minimalni
splatky a Urok. Jestlize podnik vyuctovani kreditni karty zaplati v den splatnos-
ti, dosdhne v priméru 51denni splatnosti dodaného zbozi (je uvazovan pra-
mérny pocet 30 dni v mésici).

Jednéd se tedy o nejlevnéjsi zplsob, jak prodlouzit splatnost u dodavateld, kte-
fimoZnost odlozené splatnosti nenabizeji. Kromé toho také firma ziska kazdy
mésic 2 000 K¢ (1 %) jako odménu za platby.

Diky tomuto feSeni tak podnik ziskal volnych 200 000 K¢, které vyuzil na nakup
zboZi od dvou novych vyrobcU, ktefi mu poskytuji marzi 20% a predpoklada
jeho prodej v horizontu 3 mésicd. V souctu by tedy timto mél podnik ziskat az
40 000 K& v marzi v dodatecnych trzbdch béhem horizontu 3 mésica.
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6 Zavér

V praci byly predstaveny a vysvétleny rlizné na trhu obvyklé moznosti finan-
covani podniku. Nasledné byla provedena analyza bankovniho trhu, které pro
zminovany podnik relevantni produkty nabizi 5 nejvétsich bankovnich dom{
na ¢eském trhu. Vysledky této analyzy byly vyuzity k vybéru nejlepsi kombina-
ce feSeniv kombinace s crowdfundingovym fesenim. Vysledkem kombinace
vsech téchto reseni je nardst marzi az v mnoha desitkdch procentnich bod(l a
celkové zlepSeni cashflow firmy. V pribéhu 3 mésicl od vyuziti vSech téchto
prostfedkd by mély firmeé tato opatreni prinést Uspory respektive zvyseni
hrubého zisku az o 150 408 KC.
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