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Abstrakt

Hlavnim cilem prace je porovnani klasické formy financovani podniku ve formé bankovniho Gvéru
a alternativnich forem jako je leasing, faktoring a forfaiting. Teoreticka ¢ast vyuziva literarni resersi
a zaméruje na popis jednotlivych druht bankovnich uvérd a alternativnich forem financovani. V
praktické Casti je vyuZita komparativni analyza k prdzkumu vyhodnosti financovani fiktivni firmy
pomoci bankovniho Uvéru nebo leasingu.

Klicova slova

Bankovni uvér, kratkodoby bankovni uvér, dlouhodoby bankovni uvér, faktoring, leasing, forfaiting,
metoda Cisté vyhody leasingu.

Abstract

The main goal of this work is to compare the classic form of business financing in the form of bank
loans and alternative forms such as leasing, factoring and forfaiting. The theoretical part uses a
literature search and focuses on the description of individual types of bank loans and alternative
forms of financing. The practical part uses a comparative analysis to examine the feasibility of fi-
nancing a fictitious company using a bank loan or leasing.

Key words

Bank loan, short-term bank loan, long-term bank loan, factoring, leasing, forfaiting, net leasing ben-
efit method.
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Uvod

Financovani je dlleZitou soucasti kazdého zdravé fungujiciho podniku. To mizZzeme délit na vlastni,
cizi a ostatni. Tato prace se predevsim zabyva cizimi a ostatnimi zdroji. Do prvnich jmenovanych
muZeme zaradit napfiklad bankovni Uvér. Ostatni zdroje pojmenovavame jako alternativni a jedna
se o takové financovani, které nemlzeme presné zaradit mezi vlastni nebo cizi zdroje. K alternativ-
nimu zpUsobu ziskavani financnich prostfedkd radime napftiklad leasing, faktoring, forfaiting, fran-
Siza, crowdfunding aj.

Cilem prace je prozkoumat alternativni formy financovani malého podniku, jejich vyhody a nevy-
hody a porovnat je s klasickym bankovnim dvérem. K tomuto ucelu byl vybran leasing, faktoring a
forfaiting, které jsou pro stfedné velky podnik nejvyuZitelnéjsi alternativni zdroje. V praci budou
vyuZity metody literarni reserse, deskripce jevl a procesu, které souvisi s tématem prace a déle
komparativni analyza v ¢asti praktické v kombinaci s pfipadovou studii. Prace bude vychazet z hy-
potézy, Ze alternativni zdroje financovani jsou pro zkoumany podnik vyhodnéjsi z pohledu nakladu
ve srovnani s klasickym financovanim bankovnim avérem.

Prace je rozdélena na dvé casti. Prvni ¢ast, teoreticka, se zabyva popisem bankovnich Gvér( a alter-
nativnich forem financovani podniku. Jsou zde popsany jednotlivé druhy bankovnich uvérd, jejich
vyhody a nevyhody, naklady spjaté s pofizenim Gvéru a promitnuti Uvéru do financovani podniku.
U vybranych alternativnich zdrojl je popsano, jak funguji, jejich vyhody a nevyhody a samoziejmé
naklady pro podnik, ktery se pro né rozhodne. Ddle jsou uvedeny metody, které se pouZivaji pro
stanoveni vyhodnosti mezi alternativnim zdrojem a bankovnim Uvérem.

Prakticka ¢ast je rozdélena na dvé casti. Prvni se vénuje fiktivnimu podniku, ktery slouzi jako pod-
klad pro druhou praktickou ¢ast. Zde se také prace vénuje redlné nabidce bankovnich Gvéra a alter-
nativnim formam financovéni podniku. Jsou zde rozepsany nejvétsi banky pasobici v Ceské repub-
lice a jejich nabidka avér(, kterou poskytuji na svych internetovych strankach. Trh s alternativnimi
zdroji pak zastupuje Ceska leasingova a faktoringova asociace, ktera vyddva data o tomto trhu a
sdruZuje spolec¢nosti zamétujici se na leasing a faktoring. Druhd kapitola praktické ¢asti prace se
zaméruje na zhodnoceni vyuZitelnosti alternativnich zdrojd financovani pomoci metod, které jsou
popsany v teoretické Casti. Dale jsou hodnoceny i dopady jednotlivych financovani na vykaz zisku a
ztrat a rozvahu fiktivniho podniku a jak to ovlivni jeho likviditu a zadluzenost.

V zavéru prace je zhodnoceni vysledkl praktické ¢asti bakalarské prace.



1 Bankovni uvér

Uvér patfi mezi nejklasi¢téjsi zpQsoby financovani podniku. Uvér ma dlouhou historii a byl pouZi-
vany i pfed samotnymi penézi. Jako Uvér byly pouZivany osiva a zvifata. Napfiklad osiva se zasela a
nasledné se vratilo vice sklizené urody, nez bylo poskytnuto. Postupnym vyvojem se uvér stal hlavné
doménou bank, pfestoze ho mohou poskytovat i jiné subjekty, ale tato prace se bude zamérovat
predevsim na uvéry poskytované bankami. Banky poskytuji vétsinu uvérl na finanénim trhu.
(Cernohorsky, 2020)

Bankovni Uvéry jsou poskytované bankami na zakladé smluvniho ujedndni mezi bankou a klientem.
Klient mlze byt jak fyzicka, tak i pravnicka osoba, ovsem sluzby poskytované bankami se pro tyto
osoby znacné lisi. Banka zapQjcuje dluznikovy urcity objem penéznich prostfedkd na smluveny cas
a ten je povinen zaplatit za tento kapitdl dohodnuty urok, jistinu dluhu a plnit dalsi povinnosti, ke
kterym se zavazal ve smlouvé. K témto povinnostem mUze napfiklad patfit pouZiti zapUjéeného ka-
pitalu na smluvné dohodnuty ucel. (Mejstiik, a dalsi, 2014)

Uvér pfimo jako kategorie neni definovdna v zdkonné normé, ale je uvedena charakteristika
Smlouvy o Uvéru, kterd vSak odrazi zakladni princip avéru. Tento paragraf Ize nalézt v ob¢anském
zakoniku a zni:

,Smlouvou o Uveéru se uvérujici zavazuje, Ze uvérovanému poskytne na jeho poZdaddni a v jeho pro-
spéch penézni prostiedky do urcité ¢dstky, a uvérovany se zavazuje poskytnuté penéini prostredky
vrdtit a zaplatit uroky. “(Zakon ¢. 89/2012 Sb.)

Cilem banky je poskytovat sluzby svym klientim s tim, Ze akcionarim by méla banka pfinaset divi-
dendy, tedy mit kladny hospodarsky vysledek. Poskytovani avérd neni pro banky jedinym pfijmem.
Poskytuji celou fadu dalSich sluzeb, které jim pfinasi trzby. Bankovnictvi je vSak specifickym druhem
podnikani, a tak ze zdkona ¢. 21/1992 Sh., o bankach je banka povinna byt akciovou spoleénosti.
Poskytovani avérd vsak s sebou nese urdita rizika, kterd se odrdzi na cenné nabizenych Gvéra.
(Mejstrik, a dalsi, 2014)

Rizikovost plyne z ne¢ekanych udalosti v budoucnosti. Jednd se o rizika trZni, Uvérové, operacni,
likviditni a obchodni. MUzZe se jednat o neschopnost Uvérovaného (také oznacovany jako dluznik)
spldcet Uvér, zména trznich cen, zména pravnich predpist atd. Banka se snazi zamezit témto rizik(im
citlivosti na riziko pfispiva také fakt, Ze banky maji nizky podil vlastniho kapitalu v aktivech oproti
ostatnim spole¢nostem. (Cernohorsky, 2020)

Likvidita plyne z podstaty fungovani samotné banky. Klienti svéruji své penize bance a mohou je
kdykoliv vyZzadovat zpét. Proto je potieba, aby banky mély urcitou ¢ast svych aktiv v likvidni formé,
napfiklad v hotovosti, ale nejcastéji na uctech. Pochopitelné, tyto penize bance nic nevynasi, nemo-
hou je poskytovat jinym klientm jako Uvér a z toho ziskavat uroky, ale zaroven si nemohou dovolit
tuto likvidni rezervu mit v pripadé, kdy klient pozada o své penize. Nevydani penéz klientovi by mélo
negativni efekt na podnikani banky, jevila by se jako nedlivéryhodna. Proto je velmi dllezité, aby
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byla zajisténa optimalni mira mezi dostatecnou likviditou a zaroven zbytkem penéz, které jsou ren-
tabilni. (Cernohorsky, 2020)

Urokova mira (také oznacovana jako trokova sazba) je cena za zapQjceny kapitdl, ktery je vyuzivan
v dohodnutém casovém obdobi. Véfitel (osoba zapUjcujici kapital Uvérujicimu) tak odklada spo-
tfebu na budouci obdobi, a to z toho dlivodu, Ze ocekava vyssi budouci prijem. V teorii mohou byt
pouZity pro vypocet Urokové sazby tyto zplUsoby: model zapUjcniho kapitalu, IS-LM model, ¢asova
struktura Urokovych sazeb a teorie vynosovych kfivek. OvSem v praxi se vyse Urokovych sazeb odviji
ponékud odlisnéji. (Mejsttik, a dalsi, 2014)

Urokova mira tak ovliviiuje naklady na zap@j¢eny kapital. Urokovych sazeb je nékolik druhti. Existuji
urokové sazby vyhlaSované centrdlni bankou, mezibankovniho trhu, zdkladni sazby jednotlivych
bank a sazby u jednotlivych produktl, které banky poskytuji. Pro mezibankovni sazba slouzi pro
obchodovani mezi jednotlivymi bankami. Je vypocitana pomoci kotovanych cen, ze kterych se vy-
pocte primérné sazba pro dané Ihiity splatnosti. V Ceské republice se tato sazba jmenuje PRIBOR
(Prague Interbank Offered Rate) a v zahranici je nejvyuZzivanéjsi LIBOR (London Inter Bank Offered
Rate). Jedna se tedy o Urokové sazby, za které jsou si banky navzajem schopny pljéovat na mezi-
bankovnim trhu. (Cernohorsky, 2020)

Existuji dva druhy Urokové sazby, pevna sazba a pohybliva. Pevna sazba zlstava stejna po celou
dobu trvani smlouvy. Uplatriuje se zejména u kratkodobych uvérQ. Pohybliva sazba (anglicky floa-
ting rate) se méni v pribéhu trvani smlouvy. Odviji se od trznich Grokovych sazeb a jejich fluktuaci
v Case. Banky timto zpUsoben zabranuji znehodnocovani pfijimanych UGrokovych sazeb.
(Kantnerova, 2016)

Bankovni sektor podléha zasadni regulaci, a to zejména z toho dlvodu, Ze je silné provazan s trini
ekonomikou. Stabilita finanéniho systému zajistuje celkovou stabilitu ekonomiky. Nestabilita mdze
vyvolat jak lokalni, tak i globalni krizi, jako napfiklad finan¢ni krize z roku 2008, kdy americka hypo-
tecni krize prerostla do globalni. Dalsi divodem jsou i rizika spojena s provozem banky zminéna
vyde. V Ceské republice se o dohled nad bankovnim systémem stara Ceska narodni banka (CNB),
jejiz cile jsou definovany v zakoné &. 6/1993 Sb. Ceské narodni rady o Ceské narodni bance. CNB ma
k dispozici rGzné nastroje ménové politiky, do kterych patti napfiklad jiz zminéna uUrokova sazba
vyhladovana CNB. Déle se napfiklad CNB stara o vypocet a vyhladeni mezibankovni sazby PRIBOR.
(Mejstrik, a dalsi, 2014)

Bankovni Uvéry rozdéluje literatura rlizné. Ve starsich literaturach, jako napfiklad v Zdroje financo-
vani podniku od Marese z roku 2008, Ize rozdélovat bankovni Gvéry podle ¢tyrech kritérii:

e Tridéni podle doby splatnosti — bankovni avéry kratkodobé se splatnosti do jednoho roku,
bankovni uvéry stfednédobé a dlouhodobé, kde stfednédobé maiji splatnost od jednoho
roku do Ctyr Ci péti let a dlouhodobé se splatnosti vice jak Ctyr Ci pét let.



e Tridéni na Uvéry penézité a zavazkové — penézité Uvéry jsou nejrozsifenéjsi. Banky je mo-
hou poskytnout v bezhotovostni nebo hotovostni formé, ovsem v praxi se hotovostni forma
prilis nevyskytuje, ale je uvadéna v literaturdch. Ddle se rozlisuji i podle mény, ve které byly
poskytnuty, jelikoz banky je mohou poskytnout v cizich ménach. U zavazkovych uvérl nej-
sou dluznikovi poskytnuty penézni prostfedky, ale ziskd od banky limitované ruceni, ktery
mu mUzZe pomoc pfi opatieni penézitého Gvéru od jiné banky nebo k ziskani obchodniho
uvéru od dodavatele.

vvvvvv

smlouvé uvedené podminky pro vyuziti ivéru a dluznik je musi splnit, aby mohl dvér vyuzit.
Vétsinou jsou proplaceny pfi poskytnuti potfebnych dokumentl od zakoupeného majetku
bance. Uvéry k volnému poufiti, jak jiz jméno naznaduje, jsou Gvéry, které nijak vazané pod-
minkami pro zakoupeni majetku. Jinymi slovy, firma je mlze vyuZit podle svych potfeb. Ty-
pickym Uvérem tohoto charakteru je uvér kontokorentni.

e Tridéni na zajiSténé a nezajisténi uvéry — zajistény bankovni Uvér byva nejcestnéjsi. Zajisténi
muUZe nastat nékolika zplsoby: garance tfeti osobou, statni zaruka nebo zdstavou majetku.
Nezajistény bankovni uvér byva poskytovdn pouze zfidka. Byvaji to mensi ¢astky a k tomu
jsou poskytovany zadateli s velkou kredibilitou a bonitou. (Mares, 2008)

Déle napfiklad v Bankovnictvi v teorii a praxi od Mejsttika z roku 2014 se tfidéni uvéra rozlisuje
podle ucelu financovani. Rozdéluji se na uvéry slouzici k financovani podnikatelskych aktivit, malych
soukromych subjektl a obyvatel (tzv. spotfebitelské Uvéry), projektovému financovani, finanénich
instituci a vlady a verejného sektoru. (Mejstiik, a dalsi, 2014)

V jeété novéjsi literatufe od Cernohorského, Finance: od teorie k realité, z roku 2020 se uvadi roz-
déleni avérl na penézini Uvéry, zavazkové Gvéry a zaruky a alternativni formy financovani. Do pe-
néznich avérd spadaji Uvéry typu kontokorentni, eskontni, lombardni nebo revolvingovy. Do zavaz-
kovych uvérd se tridi akceptacni Uvér nebo bankovni zaruka. Alternativni formy zahrnuji faktoring,
forfaiting a finan¢ni leasing. (Cernohorsky, 2020)

V zahranicnich literaturach se uvéry (anglicky commercial credit nebo také commercial loans) kate-
gorizuji do &tyfech skupin. Uvéry zalozené na aktivech (asset-based loans), cash flow Gvéry (cash
flow loans), dodavatelské Gvéry (trade finance agreements) a leasing. Uvéry zaloZené na aktivech
jsou stejné jako Uvéry zajisténé, tedy uveér je poskytnut v pfipadé zastavy majetku. Cash flow tvéry
pokryvaji skoro 80 % amerického trhu. V pfipadé cash flow Uvéru se zaklada na schopnosti dluznika
splacet Uvér za pomoci penézniho toku, ktery generuje. V pripadé neschopnosti splaceni ma uveéru-
jici jako prvni pravo na vynosy z likvidace majetku. Dodavatelské Uvéry jsou soucasti nebankovnich
uvér(, respektive se jedna o B2B transakce (business-to-business neboli transakce probihajici mezi
firmami). Leasing je podrobnéji probran ve druhé kapitole. (Loan types and the bank lending
channel, 2022)



Dale se prace zaméri na tridéni uvérl podle doby splatnosti, jelikozZ se jedna o prehledny zpUsob,
jak tridit bankovni Gvéry.

1.1 Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé bankovni uvéry maji splatnost do jednoho roku. Ne kazda banka nabizi vSechny mozné
kratkodobé bankovni Uvéry a cena Uvéru se odviji od rGznych faktor( specifickych pro dany typ
uvéru. Vzhledem k zaméreni prace bude popsan predevsim uvér kontokorentni, lombardni a smé-
necny a vynechava uvéry zamérené na fyzické osoby, jako napfiklad spotfebni Uvér.

1.1.1 Kontokorentni uvér

Klient mUZe poZzadat svoji banku, aby jeho platebni Gcet preménila na kontokorentni. Jedna se tedy
o nestandartni Gcet, diky kterému muze klient Cerpat vice penéz, nez které ma k dispozici (debet).
Ve smlouvé o tomto Uctu se stanovuje jeho Uvérovy limit neboli maximalni vySe debetu a vyhradni
klauzule, ktera zavazuje klienta k pouzivani tohoto Uc¢tu na vsechny platebni operace. Hlavnim di-
vodem této klauzule je monitorovani kredibility a bonity klienta, banka se tim snazi sniZit ivérové
riziko. Klient mGzZe precerpat limit, ale budou mu Uctovany sankéni Uroky, které jsou mnohondasobné
draisi nez debetni. PfestoZe jsou kontokorentni Uvéry uzavirany obvykle jako kratkodobé uvéry,
mohou byt prodluZovany. (Kantnerova, 2016)

Na kontokorentnim Gc¢tu mlze nastat nékolik situaci. V pfipadé, kdy klient neni v debetu (kredit),
necerpa tim padem ani Uvér a Ucet tak slouzi stejné jako platebni. V momenté, kdy se dostane do
debetu, cerpa uvér. Béhem roku se muze klient nékolikrat ocitnout v debetu a jindy byt zase v kre-
ditu, vSe zalezi, jak si klient preje Cerpat uUvér. Také je tu moznost byt neustdle v debetu.
(Cernohorsky, 2020)

Mezi nejvétsi vyhody kontokorentu patfi moznost jeho ¢erpani a necerpani. Mlze se uplatnit pro
vyrovnani vykyvl hospodareni, klient tak mlze byt ve stale platebni schopnosti. DalSim vyuZitim je
dlouhodobé poftizeni obézného majetku, kdy se avér neustale poskytuje, klient ho obratem splaci,
ale Gcet je v trvalém debetu. Jiné vyuZiti mQzZe spocivat v pokryti zvysené sezénni potieby obézného
majetku. (Kantnerova, 2016)

Hlavni nevyhodou kontokorentu je jeho vysokd cena. Vzhledem k tomu, Ze banka nevi, kolik klient(
a v jakém rozsahu bude potrebovat finance, musi mit dostate¢nou rezervu. Tim padem tyto penize
bance nic nevydélavaji a ona to zohledni v podobé vyssich urokovych debetnich sazeb. Za to si
banka G¢tuje u pravnich osob uréité procento z necerpané ¢astky. (Cernohorsky, 2020)

Urokové naklady na kontokorent nejsou jednotné ani v rdmci jedné banky. Kromé toho, Ze ne
vSechny banky museji nutné nabizet kontokorent, naklady mohou byt jiné pro rizné klienty. Jejich
vySe se odviji od zakladni sazby centralni banky, kterou je v dobé zpracovani préce tzv. dvoutydenni



repo sazba, ktera ovliviiuje zakladni drokovou sazbu dané banky, a to situaci na finanénim trhu,
kredibilitou a bonitou klienta a konkurenci mezi bankami. (Kantnerova, 2016)

1.1.2 Revolvingovy uvér

Revolvingovy Uveér je zalozen na opakovaném poskytovani stejného tGvéru. Uvér ma stejné smluvni
podminky a vysi. Principialné je podobny kontokorentnimu uvéru. Pfednosti je, ze klient nemusi
opakované zafizovat podminky pro avér. Cenou jsou uroky a je mu poskytnut za predpokladu, Ze
splati pfedchozi uvér. (Kantnerova, 2016)

1.1.3 Lombardni uvér

Podstatou lombardni Uvér je zdstava majetku nebo prava s tim, Ze objem Uvéru pohybuje mezi 50-
80 %. MuZe se jednat o cenné papiry, sménky, zboZi, pohledavky, drahé kovy a jiné cennosti.
Z druhu zastavy tak vyplyvaji vyhody a nevyhody Uvéru. Je poskytovdn na pevnou ¢astku, s danou
Ih(tou splatnosti a jistina poskytovaného Uvéru je Urocend celd. Lombardni sazba je jednim z na-
stroji CNB, kdy komeréni banky si za ni mohou zapj¢it likviditu oproti zastavé. (Cernohorsky, 2020)

Nejcastéjsi zastavou byvaji cenné papiry (akcie, dluhopisy, podilové listy, depozitni certifikaty atd.).
Pfednosti této zastavy je, Ze klient nemusi cenné papiry prodavat. Znamena to tedy, Ze nepfichazi
0 vynosy z této zastavy. Klient je ani nemusi fyzicky prfeddvat bance. Jistina tohoto Uvéru je odvo-
zovana od trzni hodnoty cenného papiru, jenomze ta muze kolisat a v pripadé velkého propadu
hodnoty miZe banka vyZadovat doplnéni hodnoty zastavy. (Rezriakova, 2010)

1.1.4 Sménecny uvér

Sménecné Uveéry jsou zaloZzené na cenném papiru s ndzvem sménka. Smeénka je listina, ktera obsa-
huje vSechny naleZitosti, které jsou uvedeny v zdkoné ¢. 191/1950 Sb., sménecném a Sekovém. Za-
kon uvadi ndsledujici nalezitosti:

,0znaceni, Ze jde o sménku, pojaté do vlastniho textu listiny, ve kterém je tato listina sepsdna, bez-
podminecny pfikaz nebo slib zaplatit urcitou penéZni sumu, u cizi sménky jméno toho, kdo ma platit
(sménecnika), udaj splatnosti, udaj o misté, kde ma byt placeno, jméno toho, komu ma byt placeno
(remitenta), datum a misto vystaveni sménky, podpis vystavce.“ (Zakon ¢. 191/1950 Sb.)

Sménky se déli na vlastni a cizi. Vlastni sménka zavazuje subjekt, ktery ji vystavil k zaplaceni ¢astky
v uvedeném rozsahu ve prospéch druhého subjektu. Vystavce je dluznik a véfitel je subjekt, na ktery
je sménka napsana. Cizi sménka pridava jesté treti subjekt. Treti subjekt vyda sménku, ktera rika,
aby dluzni uhradil véfiteli uvedenou ¢astku. (Reznakova, 2010)

Sménecny uvér se da rozdélit na eskontni, akceptacni a avalovy, ale prace se bude déle zabyvat
pouze eskontnim a avalovym uUvérem.
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Eskontni sménecny Uvér se zakladd na odkupu sménky pred datem jeji splatnosti bankou. Mohou
byt pouzity, jak vlastni, tak cizi sménky. Banka si ze sumy srazi diskont a majitel tak obdrzi finan¢ni
prostifedky o néj snizené. Nasledné, v dobé splatnosti sménky, ji pfedloZi banka k proplaceni dluz-
nikovi. Ovsem banky se musi chranit vici riziku, a tak ma kazda urcité podminky pro akceptaci smé-
nek. Obecné lze fict, Zze kazdd banka samoziejmé provéruje pravost smének, preferuje sménky ob-
chodni a sménecna suma presahla urcitou poZzadovanou minimalni hodnotu. (Kantnerova, 2016)

Eskontni sménecny Uvér umoziiuje majiteli sménky obdrzet financni obnos jesté pred jeji splatnosti
a tim zrychlit obrat kapitalu. PenéZni prostfedky takto ziskani by mély byt pouZity spiSe na obézny
majetek, protoZe majitel sménky je u banky veden jako vedlejsi dluznik. Naklady eskontniho tvéru
tvori zakladni drokovd mira, Uvérova provize, ktera zélezZi na bonité dluznika a sménky, situaci na
finanénim trhu, konkurenci mezi bankami a na tom, zda je sménka eskontovatelna u centralni bank.
Cena eskontniho Gvéru je ve srovnani s ostatnimi kratkodobymi Gvéry velmi nizka. (Cernohorsky,
2020)

U akceptacniho Uvéru banka pfijima cizi sménku svého klienta a tim se stava zaroven jeho dluzni-
kem a véfitelem. Banka tak nabird povinnost zaplatit sménku i v pfipadé, kdy by klient nedisponoval
potfebnyma penéznimi prostfedky. (Kantnerova, 2016)

Akceptacni avér, ktery je ptizptisobeny na zahraniéni obchod se jmenuje ramboursni Gvér. Jedna se
o stav, kdy je sménka vystavena vyvozcem, ktery je v tomto pfipadé véfitel, na dovozce, ktery je
dluznikem a banka ji akceptuje. Vyhodou je, Ze takto zajisténa sménka je davéryhodnéjsi v zahra-
niénim obchodé. Dalsi vyhodou je, Ze vyvozce dostane penéini prostfedky dfive, nez je zboZi pre-
vzato dovozcem. (Cernohorsky, 2020)

Avalovy sménecny Uvér je svoji podstatou podobny akceptaénimu sménecnému Uvéru. Banka se na
rozdil od akceptacniho Uvéru stava vedlejSim dluznikem (u akceptacniho je hlavnim) a své ruceni
garantuje oznacenim sménky predepsanou pisemnou dolozkou. Avalovy Uvér se nevztahuje pouze
na cizi sménky, jako je tomu u akceptacniho Uvéru, ale i na vlastni. Ve smlouvé je dohodnuta vyse
ruceni, doba trvani a Ucel poskytovaného ruceni. Do naklad( se promita avalova provize, kterou si
urci banka. V porovnani s akceptacnim Uvérem je jeho cena nizsi, vzhledem k tomu, Ze banka ne-
nese takové riziko. V praxi se vyuZiva v ramci operaci s dokumentarnimi akreditivy s odloZzenou
splatnosti anebo pfi forfaitingovém financovani exportu a importu. (Cernohorsky, 2020)

1.2 Stfednédobé a dlouhodobé bankovni uvéry

Strednédobé uvéry maji splatnost vice nez jeden rok az do ¢tyf nebo péti let (nékteré literarni zdroje
uvadi ¢tyri roky a nékteré pét, proto jsou uvedeny obé moznosti), Uvéry s vétsi délkou splatnosti
jsou nazyvany dlouhodobé. Mlzeme sem zahrnout i nékteré kratkodobé uvéry, jelikoZ mohou byt
stdle obnovovany a tim se defacto stavaji sttednédobymi jako tfeba kontokorentni Uvér. Od krat-
kodobych uveérl se rozlisuji zejména tim, Ze se jednd o Uvéry bezhotovostni, ucelové a zajisténé.
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Kvali delSimu trvani Uvéru se banky vystavuji vétsimu riziku, coZ se projevuje ve vyssich narocich na
bonitu a kredibilitu klienta. (Kantnerova, 2016)

1.2.1 Terminovany uvér

Jednim ze stfednédobych (dlouhodobych) Uvér( je terminovana zapUjcka, nékdy také oznacCovana
jako investi¢ni Gvér a je vétSinou poskytovan na dlouhodobé rozsifeni majetku. MizZe se jednat o
dlouhodoba hmotna aktiva, nehmotna aktiva, obézny majetek ¢i cenné papiry. Jedna se o Uvér pe-
nézity, zajiStény a ucelové vazany. Pfedtim, nez banka poskytne klientovi tvér, musi vétSinou splnit
bonitni a kredibilitni kritéria a prokazat vynosnost investice. Také je béZnym postupem, Ze banka
pozaduje ucast firmy na investovani do projektu ve formé internich zdrojd. V Uvérové smlouvé se
pak stanovi zpUsob splaceni, délka Uvéru, zaruéni podminky a podminky pro pfipad, kdy by klient
neplnil zavazky stanovené v zminéné smlouvé. (Valach, 2010)

Kvali delSimu ¢asovému obdobi, po které jsou stfednédobé a dlouhodobé Uvéry poskytovany, se
banka vystavuje vys$simu stupni rizika, a proto poZaduje rlizné zaruky a ujednani. Zajisténi mlze byt
osobni, tedy tfeti osoba prejima zavazek splaceni Uvéru pfi platebni neschopnosti dluznika. V praxi
se pak muze jednat o matefskou spoleénost zajistujici spole¢nost dcefinou. Jinym typem zajisténi
uvéru mulze byt redlné zajisténi, tedy dluznik predd bance zastavy (cenné papiry, varanty, zbozi
atd.). (Mejsttik, a dalsi, 2014)

Ochranné ujednani maji dale zvySovat ucinnost zaruk a zajistit splaceni Uvéru. Existuji tfi typy, a to
pozitivni ochranna ujednani, negativni ochranna ujednani a restriktivni ochrannd ujedndni. Pozitivni
ochranné ujednani spociva v souhlasu podniku s urcitymi opatfenimi v prlbéhu poskytnuti Gvéru
jako napfiklad pojisténi majetku, zachovani urcité hladiny pracovniho kapitalu aj. U negativnich
ochrannych ujednanich se podnik zavazuje k neprovadéni urcitych ¢innosti bez souhlasu banky, ku-
prikladu neposkytovat svlij majetek jako zaruku jinym véritelim, neprodavat ¢i nepronajimat svij
majetek a neslucovat se s jinymi podniky. U restriktivnich ochrannych ujednani jsou podniku nasta-
vené limity, aby posilil vlastni kapitalové baze. Limit se miZe tykat celkové ¢astky vyplacenych divi-
dend, celkovych mezd aj. (Valach, 2010)

Cena terminovaného Gvéru zavisi na bonité a kredibilité klienta, drovni Urokd v ekonomice, velikosti
pujcky a délce splatnosti. Kromé pevnych Urokovych sazeb se pouZivaji jesté pohyblivé drokové sa-
zby. Ty se odvozuiji z pfislusného algoritmu definovaného v Uvérové smlouvé. Algoritmus se stano-
vuje v dohodnutych periodach procentni pfirazkou k aktualné platné smluvné relevantni hodnoté
urokové sazby (PRIBOR). Ovsem algoritmicky predpis Urokovych sazeb lze fesit i jinak, vSe zavisi na
cenové politice banky. (Kantnerova, 2016)

1.2.2 Hypotecni uvér

Dalsim dlouhodobym uvérem je hypotecni Uvér, ktery se ziskava zastavou nemovitého majetku.
Jedna se o Ucelovy Uvér, ale existuje i neucelova verze v podobé tzv. americké hypotéky. Banky

112



nabizeji americkou hypotéku do 50-60 % odhadované ceny zastaveného majetku a s vyssimi uroko-
vymi sazbami. Banka financuje poskytovani hypotecnich uvér( tim, Ze emituje hypotecnich zastavni
listy, na které ale potfebuje opravnéni a ruci za né svym kapitalem. Jedna se o zvlastni druh dluho-
pis(, zajistény zastavnim pravem k nemovitosti. (Cernohorsky, 2020)

Hypotecni Gvéry a hypotecni zastavni listy jsou popsany v zakonech ¢. 190/2004 Sb., o dluhopisech.
Déle o hypoteénim Uvéru jako Gvéru spotiebitelském je pojednano v zakoné ¢. 257/2016 Sb., o spo-
trebitelském uvéru. Hypotecni zastavni listy zdkon definuje takto:

,Hypotecni zdstavni listy jsou dluhopisy, jejichZ jmenovitd hodnota a pomérny vynos (ddle jen ,zd-
vazky z hypotecnich zdstavnich list(“) jsou piné kryty pohleddvkami z hypotecnich tvéri nebo cdsti
téchto pohleddvek (fddné kryti) a popfipadé téZ ndhradnim zplsobem podle tohoto zdkona (nd-
hradni kryti). Soucdsti ndzvu tohoto dluhopisu je oznaceni hypotecni zdstavni list. Jiné cenné papiry
nesmi toto oznaceni obsahovat. “(Zakon ¢. 190/2004 Sb.)

Hypotecni Uvéry jsou regulovany pomoci Uvérovych ukazatell LTV (loan-to-value, Cesky vyse Gvéru
k hodnoté zajisténi), DSTI (debt service-to-income, vyse dluhové sluzby k pfijmim Zadatele) a DTI
(debt-to-income, vyse celkového zadluzeni k pfijmam Zadatele). Slouzi k zmirnéni rizik, které se vy-
skytuji u hypotecnich uvéra. Rizika souvisi s narlstem zadluzeni v dobé ekonomického ristu a na-
sledného Upadku hodnoty nemovitosti v recesi, coz se promitne do ceny nemovitosti jako zastavy.
Tyto ukazatele vydava CNB jako jedno z makroekonomickych opatteni, na zakladé prézkumu a vy-
hodnoceni hypotecniho a nemovitostniho trhu. Aktudlni horni hranice ukazatell jsou uvedeny na
strankach CNB. (Ceska narodni banka, 2021)

Pro banku jsou hypotecni Uvéry vyhodné, jelikoz u nich hrozi mensi riziko a také proto, Ze vétSinou
nemovity majetek postupem casu zvySuje svoji hodnotu. SniZzené riziko pro banku znamena, Ze avér
mUZe nabizet za vyhodné Uroky. Pravdou vsak zUstava, Ze je pro podnik zdlouhavéjsi a sloZitéjsi
ziskat hypoteéni Gvér, a to predevsim kvlli nutnosti prokazovani vlastnictvi, kvality nemovitosti,
zaznamu zdastavniho prava v pozemkovych knihach a sloZitém procesu odhadovani ceny nemovi-
tosti. (Valach, 2010)

1.3 Odraz bankovniho uvéru na financovani firmy

Bankovni uvéry, jak jiz bylo zminéno, jsou cizim kapitalem. Cizi kapital je klicovy pro financovani
podniku, pfinasi do podniku finance, které nevlastni. Naklady s vyvhodami a nevyhodami uvért jsou
popsany v predchazejicich dvou kapitoldch. Cizi zdroje se v rozvaze firmy zapisuji na stranu pasiv a
bankovni Uvéry, kratkodobé a dlouhodobé, jsou jejim pod bodem. Do vykazu zisku a ztraty se z ban-
kovniho Uvéru odrazi urok. Do cashflow se pak odrazi samotna splatka uvéru.

DulezZitou vyhodou financovani bankovnimi Gvéry je Urokovy danovy stit. Danovy Stit sniZuje z po-
hledu bilan¢niho salda pritékajicich a odtékajicich penéznich tokl firemni naklady na dluhové finan-
covani. Pfredpokladem je, Ze podnik musi vykazovat Gcetni zisk, jinak nema danovy stit Ucinek. Proto
by firmy mély propocitat disledky vykazovani financni ztraty. Danovy Stit je sou¢inem nomindalnich
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urokovych naklad( a dafiovou sazbou z pfijmu pravnickych osob. Vyse jeho ucinku je ovlivnéna no-
minalni Urokovou sazbou, objemem Gvéru, na zpUsobu umorovani a na velikosti dané uréené sta-
tem. (CiZinska, 2018)

Pfi dluhovém financovani podniku je potfeba udrzovat podnik v platebni schopnosti. S rostoucim
zadluZenim roste i napéti v oblasti finan¢nich naklad(. Podnik se mlze dostat do finanéni tisné,
ktera s sebou nese dalsi naklady, v podobé nakl tpadku a agenturnich naklad. (CiZinska, 2018)

Pro zjistovani stavu, v jakém se podnik nachazi, slouzi finanéni analyza. Hlavnim smyslem finanéni
analyzy je zajistit material pro rozhodovani o fungovani podniku. Existuje celd fada ukazateld a me-
tod finanéni analyzy, ale pro Ucely této prace se zaméfime na ukazatele likvidity a ukazatele zadlu-
Zenosti, jelikoZ pfimo souvisi s cizimi zdroji. (Rickova, 2022)

1.3.1 Ukazatele likvidity

Zachovanilikvidity je duleZitym aspektem existence podniku. Likvidni prostfedky jsou soucasti Fizeni
likvidity. Vyhodami drZeni urcité hladiny likvidnich prostfedkd jsou napriklad moznosti zaplatit do-
davateli pfedem, pokryti sezénnosti pracovniho kapitdlu, vyuZiti investi¢ni pfileZitosti, ktera se
nahle objevi nebo jako dlikaz pro moZzné partnery o likvidité firmy. (Vernimmen, a dalsi, 2018)

Likvidita znameng3, jak je podnik schopen preménit ¢ast majetku na penéini prostredky s vysokou
mirou dostupnosti, napf. hotové penize v pokladné firmy, zlstatky na neterminovanych Gétech u
bank apod. Ukazuje schopnost podniku uhrazovat véas zavazky. Nedostatek likvidity vede k platebni
neschopnosti a vyhlaseni insolvence. Naopak prebytek likvidity ukazuje na neefektivni vyuZiti
zdrojd. Existuji tfi stupné likvidity, a to bé7nd, pohotova a okam?zita. (Cizinska, 2018)

BéZna likvidita, oznacovdna jako likvidita 3. stupné, ukazuje schopnost podniku pfeménit veskera
obé&Zn4 aktiva na hotovost a uspokoijit tak své véFitele. Cim vy3&i ma hodnotu, tim vétsi je ance na
to, Ze si podnik zachova platebni schopnost. Hodnoty by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 - 2,5.
Vzore pro vypocet je nasledujici (Rlckova, 2022):

obézna aktiva

Béina likvidita = kratkodobé dluhy v

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné vyznacuje pokryti kratkodobé dluhu obéznymi aktivy
ocisténymi od zasob. VysSe pohotovostni likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1 - 1,5. Vyssi hod-
noty naznacuji neproduktivni vyuzivani prostfedkd, jelikoz vétsi mnoZstvi pohotovych prostredki
neprinasi urok. Vzorec (Rlckova, 2022):

obézna aktiva — zasoby

Pohotovstni likvidita = kratkodobé dluhy @)
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Okamdzitd likvidita, také oznacovdna jako likvidita 1. stupné, je nejvyssi forma likvidity. Vstupuji zde
pouze ty nejlikvidnéjsi prostfedky, jako je likvidni prostfedky na uctu ¢i v pokladné, volné obchodo-
vatelné cenné papiry nebo Seky. Hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 0,9 - 1,1, ale také se
uvadi dolni mez 0,6. Vzorec pro vypocet (Rlckova, 2022):

T Kratkodoby finantni majetek + Penézni prostiedky
Okamzité likvidita = - — (3)
Kratkodobé zavazky

1.3.2 Ukazatele zadluzenosti

Mezi obvyklé ukazatele zadluZenosti se uvadi celkova zadluZenost (anglicky debt ratio), koeficient
samofinancovani, ukazatel finanéni paky, zadluzenost investovaného kapitalu a ukazatel drokového
kryti. Jejich hodnotové optimum nelze jednoznacné vyjadrit, zaleZi na ndkladech, které jsou
(Cizinska, 2018)

Celkova zadluZenost je zakladnim ukazatelem, kterd vyjadfuje pomér ciziho kapitalu k celkovym ak-
tivim. Je tfeba posuzovat tento ukazatel v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu a celkové vynos-
nosti podniku. Vyssi hodnoty byvaiji nepfiznivé pro véfitele, ale pokud podnik dosdhne vyssiho pro-
centa rentability, neZ je procento Urokl placené z ciziho kapitalu, byva to pro podnik pfiznivé. Cel-
kova zadluZenost se pocita nasledovné (Rickova, 2022):

Cizi zdroje

(4)

Celkova zadluZenost = Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani je podil vlastniho kapitdlu a celkovych aktiv. Soucet celkové zadluze-
nosti a koeficientu samofinancovdni je roven 1. Posuzuje se podle stejnych pravidel jako celkova
zadluZenost. Vzorec vypoctu (CiZinska, 2018):

vlastni kapital

(5)

Koeficien samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Finanéni paka je rozdil celkovych aktiv a vlastniho kapitélu. Cim je vétsi jeho hodnota, tim vice cizich
zdrojd bylo vyuZito na financovani aktiv. Vypocte se nasledujicim vzorcem (CiZinska, 2018):

Finanini vk _ Celkova aktiva ©
AN DA = Vlgstni kapital

Dalsim ukazatelem je index financni paky, ktery v ptipadé, kdy podnik pracuje s cizim kapitdlem je
vidy vétsi nez 1. Vzorec pro vypocet (Cizinska, 2018):
rentabilita vlastniho kapitalu

Index finan¢ni paky = 7
hdexiinancnt paky rentabilita celkovéhp kapitalu )
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2 Alternativni zplsoby financovani podniku

Alternativni formy financovani jsou rizné a podstatné se od sebe lisi. Mezi nejznamé;si patfi leasing,
faktoring, forfaiting, crowdfunding a fransiza. Pro potieby této se ddle zaméri na leasing, faktoring
a forfaiting.

2.1 Leasing

Leasing (z anglického slova ,lease”, které znamend prondjem) je pronajem hmotnych ¢i nehmot-
nych véci a prav, kde pronajimatel poskytuje za penéZitou ndhradu nebo jiné nepenéini plnéni na-
jemci pravo uvedenou véc po urcitou smluvenou dobu pouzivat. Majetek zlstava ve vlastnictvi pro-
najimatele a na ndjemce prechazi prdvo danou véc pouzivat. (Valouch, 2012)

V ¢eském pravu leasingova smlouva jako takova vymezend neni. PFi uzavirani téchto smluv se po-
stupuje podle zakon ¢. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku. Smlouvy jsou uzavirany jako inominatni,
jejichz specifika se domlouvaji pfi uzavirdni smlouvy. Danovy aspekt leasingu je upraven zdkonem
¢. 586/92 Sb., o danich z pfijmu a o Gétovani leasingu projednava zdkon ¢. 563/91 Sb., o Ucetnictvi.
(Ceskd bankovni asociace)

Smlouva o leasingu by méla obsahovat, kromé dalSich nezbytnych naleZitosti smlouvy, identifikaci
smluvnich stran (najemce a pronajimatele), pfedmét smlouvy, dobu trvani leasingového vztahu,
obecné stanoveni podminek a povinnosti ndjemce a pronajimatele, ustanoveni o pojisténi a o po-
vinnosti provadét opravy na pronajatém majetku. (Valouch, 2012)

Leasing se od bézného pronajmu lisi v nékolika smérech. Ve vyspélych zemich je oSetten zvlastnim
zakonem (jak jiz bylo zminéno, v Ceské republice tuto problematiku upravuje zejména obé&ansky
zakonik jako obecna pravni Uprava). U finanéniho leasing je pak moZnost zakoupit pronajaty maje-
tek formou opce. Dalsim rozdilem je, Ze pro leasing plati zvlastni ucetni, odpisovy a danovy rezim.
V béZzném najmu jsou zpravidla dva pravni subjekty a u leasingu byvaji tfi Ucastnici smluvniho
vztahu. (Valouch, 2012)

Leasing nabizi spousty vyhod a to zejména, Ze nezvysi podil na cizich zdrojl v rozvaze. Déle podnik
také nemusi vlastnit potfebné likvidni prostfedky pro zaplaceni plné ceny majetku, a presto ho

mUze vyuzivat. DalSi nespornou prednosti leasingu je jeho flexibilita. RozloZeni a velikost splatek

N< N¢

mUze byt pfizplsobeno vynosové kfivce, kterd odpovida redlnému vynosu u produkce a tim padem
se mlZe podnik vyhnout platebnim potizim. Je také méné narocny na kredibilitu a bonitu najemce.
Leasing také umoznuje snizit zaklad dané tim, Ze jsou splatky zahrnuty do nakladd. Zda je leasing
danové vyhodnéjsi, nez avér zaleZi na leasingovém Uroceni, rozlozeni splatek a vyse urok( z Gvéru.
Vyhodou také je, Ze riziko souvisejici s pofizenim majetku podstupuje pronajimatel a ndjemce ho
tedy mlze majetek vyuZit bezrizikové. (Valach, 2010)

Mezi slabiny leasingu patti silna zavislost efektivnosti na vnéjsSim makroekonomickém a legislativ-
nim prostredi. Toto je umocnéné v nerovnovaznych ekonomikach, kde v porovnani s vyspélejsimi
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ekonomikami dochazi k nejistéjSimu vyvoji inflace, trznich drokovych sazeb, dafové soustavy a sa-
zeb, odpisové politiky statu atd. Dalsi nevyhodou leasingu jsou jeho relativné vysoké explicitni na-
klady, které radi leasing k jedném z drazsich zdroji dlouhodobého financovani. (Valouch, 2012)

Do ceny leasingu se zahrnuje vstupni cena majetku, Urok z Uvéru a leasingova marze pronajimatele.
Urok a marze se také oznaduji jako leasingové navyseni, které je ovlivnéno nékolika faktory. Tyto
faktory jsou: Urokova sazba za Uvér na refinancovani leasingu, doba trvani, interval a pravidelnost
splatek, navyseni prvni splatky, odkupni cena a také nékdy i provize poskytovand pronajimatelem
vyrobci nebo provize za zprostfedkovani pojisténi. (Valach, 2010)

Na ¢eském trhu nabizeji leasingové spolecnosti rizné produkty. Leasing vsak mizZzeme rozdélit na
dva zakladni druhy, a to na leasing financni a provozni leasing (nebo také nazyvany operativni lea-

sing).

2.1.1 Provozni leasing

Provozni leasing je postaveny na tom, Ze pronajimatel poskytuje majetek na dobu, ktera je mensi,
nez po kterou se vyplati financné majetek provozovat. Jedna se tak o kratkodoby pronajem. Maje-
tek mizZe byt poskytovan vicero ndjemciim za jeho dobu Zivostnosti, a proto je jenom ¢ast pofrizo-
vaci ceny zahrnuta v nagjemném. Ndklady a ziskova marze by mély pokryt splatky od dalSich na-
jemcl. Proto na rozdil od financniho leasingu nema pronajimatel pravo na odkup, aby mohl prona-
jimatel poskytnout majetek dal$im zajemclim. Ve smlouvé se stanovi, jaké sluzby budou poskytnuty
ze strany pronajimatele, ktery se tak mlzZe starat naptiklad o Gdrzbu, servis a opravy anebo zdali
budou poskytnuty i dalsi dodatecné sluzby. Pronajatym majetkem vétSinou byva automobil, poci-
tac, tiskarny, strojni zafizeni aj. (Valouch, 2012)

Do ceny provozniho leasingu se zahrnuje provozni riziko. Riziko vznika v disledku toho, Ze pronaji-
matel nemusi po skonceni leasingu nalézt ihned dalSiho zdkaznika a musi tedy pocitat s ,mrtvymi
Casy”. Dale je potfeba pocitat s tim, Ze zdkazni nebude nakladat s pljéenym majetkem stejné opa-
trné jako by pouZival svij vlastni. Pro pronajimatele to znamena vyssi naklady na Gdrzbu a opravy.
(Kantnerova, 2016)

2.1.2 Financni leasing

Podstatou tohoto leasingu je, Ze majetek je prevadén na najimatele po delsi dobu s povinnosti od-
koupeni po skonceni smlouvy. Na ndjemce jsou prevedena rizika, ale také zaroven i vynosy, které
plynou z pronajatého majetku. Vyse splatek se odrazi od pofizovaci ceny majetku a ziskové marze,
za kterou je pronajimatel majetek ochoten poskytnou. Dalsi rozdilem oproti provoznimu leasingu
je, ze nejsou poskytovany dodatec¢né sluzby. Smlouva vétSinou dava povinnost najemci odkoupit
pronajimany majetek po skonceni jeji platnosti. V. mnoha zemich je to dokonce povinnou soucasti
smlouvy, kterou upravuji dariové zakony. (Valach, 2010)
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Financni leasing tedy slouZi k rozloZeni nakladd do del$iho ¢asového obdobi, na misto zakoupeni
majetku ihned za pofizovaci cenu. To znamena, Ze ndjemce nemusi mit financni prostfedky k dis-
pozici, ale stejné mUze majetek vyuZivat a profitovat z ného. Tyto atributy ma i bankovni Gvér s tim
rozdilem, Ze u leasingu vlastnikem zCstava pronajimatel. (Cernohorsky, 2020)

Nevyhodou leasingu je, Ze po skonceni smlouvy a odkupu stoji majetek vice, nez jakou mél pofrizo-
vaci hodnotu. Dalsi nevyhodou je nemoznost Ucetniho odpisovani. Naopak pti pofizeni automobilu
na leasing se do splatek mlze promitnout i havarijni pojisténi, které byva vyhodnéjsi, jelikoz leasin-
gové spolec¢nosti dokazou zajistit lepsi podminky u pojistoven. (Kantnerova, 2016)

V ramci finanéniho leasingu se rozliSuji dalsi typy leasingu. Jedna se o pfimy finanéni leasing, ne-
pfimy financni leasing a leverage leasing. PFfi smlouvani pfimého leasingu si najemce ur¢i druh ma-
jetku, pfipadné i vyrobce nebo dodavatele, pronajimatel koupi vybrany majetek a na zdkladé
smlouvy ho pronajme najemci, ktery zacne splacet leasingové splatky. Ndjemce odpovida za pojis-
téni, dané a udrzbu. U primého leasingu figuruji jen pronajimatel a najemce. (Valach, 2010)

Pro neptimy finanéni leasing (nékdy také zpétny leasing) se miZe podnik rozhodnout v momenté,
kdy potfebuje volné financ¢ni prostfedky. Jedna se totiz o odkup majetku leasingovou spolec¢nosti,
ktera zpétné pronajme majetek firmé. Ta tak fyzicky neztrati majetek, ale zaroven ziska financ¢ni
prostiedky. Leasingova spolecnost pak od firmy dostava splatky, které uhrazuji cenu majetku, na-
klady a zisk. (Kantnerova, 2016)

U leverage leasingu figuruiji tfi strany. Kromé najemce a pronajimatele je zde jesté véritel. Ten pQj-
Cuje finanéni prostfedky pronajimateli, ktery na oplatku ziskava urok. Vérfitelem muizZe byt banka,
pojistovna nebo penzijni fond. Timto rozdily oproti jinym leasingu konéi a najemce pak pouziva ma-
jetek a plati splatky, stejné jako u jakéhokoliv jiného leasingu. (Valach, 2010)

2.1.3 Cena leasingu

Soucasti leasingové ceny jsou pravidelné splatky, marze pronajimatele a Urok z Uvéru. Celkova vyse
ceny je pak dana souctem vsech splatek a jelikoZ je obvyklé, Ze prekracuje pofizovaci cenu, tak se
ve smlouvé udava leasingovy koeficient. Tento koeficient je cenova diference mezi leasingovou a
pofizovaci cenou pronajatého majetku. Spocitd se jako pomér leasingové a vstupni ceny. Koeficient
je rozdilny u leasingu finan¢niho neZ u operativniho. U operativniho leasingu plati ndjemce pouze
Cast porizovaci ceny, a to kvli délce smlouvy, ktera trvd méné casu, neZ je ekonomickd Zivotnost
majetku. (Valouch, 2012)

Leasingova cena se muZze jeSté zvySovat o rekapitalizace nebo sniZovat o dekapitalizace. Rekapitali-
zace nastava, pokud leasingova spolecnost vyviji dalsi naklady souvisejici se smluvné vazanym ma-
jetkem, a naopak dekapitalizace nastava, pokud najemce poskytuje financni prostredky za souvise-
jicim majetek. Rekapitalizacni nebo dekapitaliza¢ni procento je odvozeno od Uroku z Uvéru na refi-
nancovani. Rekapitalizacni Urok je jesté zvySen o ztratu, ktera vznikla nemoznosti zhodnoceni
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financ¢nich prostredkd, které byly vydany na pokryti naklad(i souvisejicich s majetkem. Dekapitali-
zacni Urok je naopak sniZzen o naklady, které leasingova spolecnost vynaklada. (Valach, 2010)

2.1.4 Porovnani leasingu a bankovniho tGvéru

Pfi porovnani leasingu a bankovniho Uvéru je potfeba zaméfit se na tfi klicové oblasti, a to adminis-
trativni ndro¢nost a pravo disponovani majetkem, dafové dopady a financni narocnost pofizeni.

Z hlediska administrativni ndrocnosti je leasing vyhodnéjsi. Navic leasingové spolecnosti nabizeji
doplnikové sluzby, jako je naptiklad havarijni pojisténi, za vyhodnéjsi ceny, jelikoZ spolupracuji s po-
jistovnami. Naopak u Uvéru je administrativni zatéz vyssi. Vyplyva to z podstaty Uvéru, kdy banka
pozaduje urcité zaruky za zapUjceny kapital, kdezto u leasingu majetek neprechazi na pronajemce
a leasingova spolecnost nepodstupuje takové riziko. Vyhodou Uvéru je fakt, Ze vlastnické pravo na
zakoupeny majetek plati ode dne podpisu kupni smlouvy a majitel tak mdze volné nakladat se svym
majetkem. (Valouch, 2012)

Pti vyuZiti Uvéru na koupi majetku muze vlastnik uplatiiovat do darfiovych nakladl dariové odpisy.
U leasingu je dafiovym ndkladem ndjemné a poplatky spojené s uzavienim a vedenim Uvérovych
Uctl a leasingovych smluv. (Valouch, 2012)

Pro rozhodovani z financ¢niho hlediska existuji rizné metody porovnavani vyhodnosti. Pfi porovnani
je tfeba zamérit se na tyto faktory: dafové aspekty (odpisovy, Urokovy a leasingovy danovy Stit),
urokové sazby z dlouhodobého Uvéru a systém Uvérovych splatek, sazby odpist a zvolenou metodu
odepisovani, leasingové splatky, faktor ¢asu. Metody, které budou dale popsany jsou metoda dis-
kontovanych vydajli, metoda vnitfniho vynosového procenta a metoda cisté vyhody leasingu.
(valach, 2010)

Metoda diskontovanych vydajl se provadi pomoci ¢ty bodd (Valach, 2010):
e Kvantifikace vydaju, které vzniknou ndjemci souvislosti s leasingem.
e Kvantifikace vydaju, které by mél ndjemce v souvislosti s Uvérem.
e Aktualizace vydajli v Case, ve kterém byly vynaloZeny.

evvs

e Vyvér varianty financovani, kterd ma nejnizsi celkové diskontované vydaje.

Pro metodu vnitfniho vynosového procenta dosud nebyl nalezen vSseobecny matematicky algorit-
mus, a proto se pocita v jednoduchych pripadech odhadem a nasledné zpresnujici iteraci. U sloZi-
téjSich podminek dlouhodobého pronajmu se tato metoda neda pouZit, a proto nelze univerzalné
uplatnit. Jeji podstatou ale je, Ze se z udajl, vztahujicich se k nakladové cenovym podminkam kon-
krétni leasingové operace, vypocte odpovidajici hodnota jeji rocni vnitini vynosové miry s pfihléd-
nutim k efektu danového leasingové stitu. Dale se tato veli¢ina porovnava s urokovou mirou do-
stupného bankovniho uvéru se lhtou splatnosti odpovidajici minimalné odpisové lhité daného
investi¢niho aktiva. (Valouch, 2012)
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Metoda Cisté vyhody leasingu je zaloZzend na porovnani Cisté soucasné hodnoty investice financo-

vané Uvérem a Cisté soucasné hodnoty investice financované leasingem.

Cistou sou¢asnou hodnotu investice financované Gvérem definujeme takto:

. i (T = N)(r —d) +d0,
v aQ+n
n=1
Kde:
Tn=trzby, které investice pfindasi v jednotlivych letech Zivotnosti
Nn= naklady na vyrobu (bez odpisli) v jednotlivych letech Zivotnosti
On= odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti
n= jednotliva |éta Zivotnosti
N= doba Zivotnosti
i = urokovy koeficient, upraveny o vliv dané
d= danovy koeficient
K= kapitalovy vydaj

Cistou sou¢asnou hodnotu investice financované leasingem definujeme takto:

N
> (Tn_Nn)(l_d)_Ln(l_d)
G = Z (1+0n

Kde:
L,= leasingové splatky v jednotlivych letech Zivotnosti (doba leasingu = dobé Zivotnosti)

Ostatni symboly jsou stejné jako v pfedchozim vzorci.

Pro porovnani se vyuziva Cista vyhoda leasingu, ktera se vyjadfi jako:

(@3
<
~
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(@3
I
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Dosazeni rovnic:

CVL =

S (T, = N)(A—d) = Ly(1—d)  [(T, — N)(1 — d) + dO, p
; 1+ 0" _[ (1+0)r -

Po Upravé:

L (1—d) +do
CVL=K—Z n n
L @+

(8)

9)

(10)

(11)

(12)
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Pokud vyse zminénd rovnice vyjde kladnd, znamena to, Ze je Ize vyhodnéji financovat pomoci lea-
singu. Pokud je zaporna, bankovni GUvér je lepsim finanénim zdrojem. (Valach, 2010)

2.2 Faktoring

Faktoring je zdroj kratkodobého financovani podniku. Jedna se o odkup kratkodobych obchodnich
pohledavek faktoringovou spolecnosti. Z pravniho a ucetniho hlediska se jedna o postoupeni po-
hledavek. Rozlisuje se odkup pohledavek bez mozZnosti postihu plvodniho majitele (pravy fakto-
ring) nebo s moZnosti postihu (nepravy faktoring), anebo lze dosahnout dohody rozdéleni rizika
mezi plvodnim majitelem a faktoringovou spolecnosti. (Mejstfik, a dalsi, 2014)

K faktoringu jsou nabizené i nékteré financni sluzby. Mezi tyto sluzby patfi garan¢ni funkce, kdy
faktoringova spolecnost prebira ivérové riziko a v ptipadé kdy odbératel neuhradi pohledavku, za-
plati ji dodavateli. Mezi dalSi nabizené finan¢ni sluzby patfi uvérova funkce. Faktoringova spolec-
nost proplaci pohledavku v okamziku odkupu anebo v urcité Ih(té po prevedeni pohledavek. Fak-
toringové spolecnosti nabizi i spravu pohledavek jako ucetni vedeni pohledavek, fakturaci, vyma-
hani pohledavek atd. (Cernohorsky, 2020)

Kromé rozliseni faktoringu na pravy a nepravy, mlze byt délen na Uplny, vyvozni, dlivérny, tichy a
zjevny. Uplny faktoring zahrnuje vedeni G&etnictvi a vykaznictvi pohleddvek, zaji$tuje pojisténi, pfi
zahrani¢nich dodavkach obstarava celni pojednani a placeni poplatkd a proplaceni pohledavek do-
davateli pred Ihdtou jejich splatnosti. Vyvozni faktoring znamena odkup pohledavek viici zahranic-
nim odbératelim. Zahrnuje moznost preklenout dodavatelovu neznalost podminek na zahrani¢nich
trzich a eliminuje rizika z pohybu devizovych kurzl, ktera prechazeni na faktoringovou spoleénost.
Duavérny faktoring se vyznacuje tim, Ze faktoringova spolecnost se omezuje na financovani vybra-
nych pohledavek. Vyhyba se pohledavkam, u kterych hrozi nebezpeci ¢astych reklamaci, pohledav-
kam, v(ci odbératellim s horsim ratingem, pohledavky presahujici urcitou Ihtu splatnosti atd. Kli-
ent si musi ¢ast pohledavek financovat z vlastich zdrojh. Tichy faktoring se vyznacuje tim, Ze po-
stoupeni pohledavky neni na faktufe vyznaceno a dluznik uhrazuje zavazky ptvodnimu vlastnikovi.
Zjevny faktoring ma na pohledavkach vyznacen postup a obcas i je oznamen platclim pisemné po-
kynem, aby pohledavky hradili pfimo faktorovi. (Kantnerova, 2016)

Ne kazda pohledavka muze byt pro faktoring vhodna. Kazda faktoringova spole¢nost ma sva vlastni
pravidla pro posuzovani vhodnosti pohledavky, Ize charakterizovat alespon zakladni poZzadavky na-
sledovné (Cernohorsky, 2020):

e Pohledavka je kratkodobého razu se splatnosti zhruba do 180 dni.

e Vznikla na zakladné dodavatelského nezajisténého Uvéru.

e S pohledavkou nejsou spojeny prava tretich osob.

e Existence moznosti odkupu (cese) pohledavky.

e Na klienta se klade poZadavek dostatecné bonity.
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Faktoring zabezpecuje dodavatele pred rizikem platebni neschopnosti nebo nevoli platit odbéra-
tele, a tim mlZe dodavatel rozsifit moZnosti odbytu a prodeje na bazi nezajisténého obchodniho
uvéru poskytovaného odbératellim. Mimo jiné také dava sanci posilit konkurenéni pozici na cilovych
trzich tim, Ze nemusi po svych odbératelich vyzadovat zajistovaci instrument jako je bankou avalo-
vanou vlastni sménku vystavenou odbératelem v jeho prospéch. Dale faktoring umoznuje zlepsit
ukazatele obratu podnikovych aktiv s kladnymi dopady na ukazatele rentability. Dodavatelé také
mohou sniZit naklady souvisejici s vyhodnocovanim bonity a kredibility odbérateld nebo souvisejici
s vymahanim nezaplacenych pohledavek. (Kantnerova, 2016)

2.2.1 Cena faktoringu a porovnani s tvérem

Cena faktoringu obsahuje dvé slozky, a to faktoringovou provizi a Urok, ktery je spojen s predfinan-
covanim. Urokovd sazba odpovidda trokovym sazbam z kratkodobého bankovniho Uvéru a zavisi na
refinan¢nich nakladech faktoringové spolecnosti. Faktoringova provize se dale sklada ze dvou dal-
Sich slozek. Prvni z nich je rizikova sloZzka, ktera vyplyva z pfeneseni Uvérového rizika na faktoringo-
vou spolecnost. VySe této slozky je zavisld na bonité a kredibilité odbératele, objemu pochybnych
pohledavek vzhledem k celkovému obratu, po¢tu reklamaci atd. Druha slozka je spojena s naklady
na zpracovani faktoringu. Objem zavisi na pracnosti administrativnich a dalSich ¢innosti, které jsou
s faktoringem spjaté. (Radova, a dalsi, 2013)

Pro porovnani faktoringu a Uvéru je potifeba vzit v Uvahu dvé charakteristiky faktoringu a to, ze
faktoringova provize je placena pfedem a vyse faktoringové provize neni uvadéna na roc¢ni bazi. Pak
Ize skutecnou cenu faktoringu vyjadfit jako vnitini miru vynosu. Rovnice je sestavena tak, Ze navza-
jem porovnava soucasnou hodnotu cash flow, ktera faktoringova spolecnost dostava a naopak plati.
Potom musi platit (Radova, a dalsi, 2013):

u+ NHpq

NHpo = FP +
To (14 ip)"

(13)

Kde:

NHqo = vySe pohledavky proplacend faktoringovou spolecnosti jako predfinancovani
FP = faktoringova provize v absolutnim vyjadreni placena pfi odkupu pohledavky
NHr1= nominalni hodnota pohleddvky zaplacena v dobé jeji splatnosti

n= doba splatnosti pohledavky v letech

u= urok z predfinancovani placeny v dobé splatnosti pohledavky

ir= vnitini vynosova mira faktoringu

Upravou vyjadiime vnitfni vynosovou miru:

(14)

Podobné Ize vyjadfit i vnitfni vynosovou miru pro Uvér a obé Cisla porovnat.
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Kde:

u+ NHpq

iy = 15
ly NHzq (15)

NH+o= vySe poskytnutého Gvéru
NHmi= vyse splaceného uvéru
iu= vnitfni vynosova mira Gvéru
u= vyse Uroku z Uvéru

Cim vétsi je vnitini vynosova mira, tim méné vyhodné je financovani. Neboli pi srovnavani vnitini
vynosové miry faktoringu a Uvéru vyhodnéjsi prostfedek je ten, ktery ma nizsi vynosovou miru.

2.3 Forfaiting

Forfaiting je svou podstatou podobny faktoringu, ale lisi se v nékolika smérech. Forfaiting je odkup

stfednédobych a dlouhodobych pohleddvek. Forfaitovany mohou byt pohledavky jako jsou dluho-

pisy, zavazkové dluzni listy, akreditivy, sménky, bankovni zaruky apod. Odkupovany jsou jednotlivé

zajisténé pohledavky, se kterymi lze dale obchodovat na sekundarnich trzich. Na forfaitingovou

spoleénost prechazi veskera rizika, ktera se tak vzdava prava zpétného postihu vici prodavajici. Ri-

zika jsou Uvérova, kurzova, urokova, inflacni, trzni a ménové. Forfaiting je vyuzivan zejména v ob-

lasti zahraniéniho obchodu. (Cernohorsky, 2020)

Z dlivodu jiz zminénym rizikdm je forfaiting spojen s velmi dobrou kredibilitou a bonitou, anebo

s velmi silné zajisténou pohledavkou, jako je zajisténi statni nebo bankovni zarukou. Dale kladou na

odkupované pohledavky nasledujici minimalni pozadavky (Kantnerova, 2016):

Odkup vyhradné jednotlivych pohledavek, ale nevylucuje se odkup nékolika jednotlivych
pohledavek od stejného dodavatele vici riznym zahrani¢nim odbératellim na zakladé jed-
notlivych smluv.

Pohledavky musi byt dostatecné zajisténé. V jaké kvalité si urcuji forfaitingové firmy samy.
MiZe se jednat o zajiSténi cizi sménkou opatfenou bankovnim akceptem, sménky zajisténé
bankovnim avalem, abstraktni platebni bankovni zaruky atd.

Pohledavky maji fixni splatnost presahujici 180 dni a jedna se o stfednédobé nebo dlouho-
dobé splatnosti. Minimalni délka splatnosti vychazi z potteby forfaitiera ziskat potiebny cas
pro dosazeni vynosu z forfaitingové operace na pokryti naklad( a vytvoreni ptiméreného
zisku.

Pohledavky musi byt denominovdny ve volné sménitelnych ménach. Tomu odpovidaji
mény jako je americky dolar, euro, Svycarsky frank apod.

Pohledavky musi mit uréitou minimalni hodnotu. V literature se uvadi interval od 150 000
USD do 250 000 USD.
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Obrazek 1 Struktura transakce
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Prevzato z Mejstrik, a dalsi, 2014

Pribéh exportniho forfaitingu je znazornén v obrdzku 1. Forfaitiér se zavaze pohledavku od expor-
téra odkoupit (1), poté je mezi exportérem a dovozcem uzavien samotny kontrakt (2). Dale zada
dovozce garanci ze strany banky (4) a poté dochazi k dodavce zboZi (3). Mezi vyvozcem a dovozcem
dojde k predani dokument( (5), které nasledné vyvozce preda forfaitierovi (6). Forfaitiér uskutecni
platbu vyvozci snizenou o diskont (7) a nasledné prezentuje dokumenty pro platbu bance (8). Do-
vozce nasledné splati pohledavku bance v dobé splatnosti (9) a ta pak preda platbu forfaiterovi (10).
(Mejstrik, a dalsi, 2014)

Kromé exportniho forfaitingu existuje i importni. Importni forfaiting je ve své podstaté stejny jako
exportni s tim rozdilem, Ze odkup pohledavky provadi forfaiter importéra. Dalsim druhem je fi-
nancni forfaiting. Jednd se v podstaté o devizovy sménecny Uvér, ktery neni vazan na néjakou kon-
krétni exportni nebo importni operaci. S finan¢nim forfaitingem muze firma ziskat Uvérové zdroje

evvs

vému riziku. (Kantnerova, 2016)

Exportni forfaiting nabizi celou fadu vyhod pro exportéra. Mezi né se fadi mozZnost vyvozce vyvazet
do zahranici na Uvér a rozsifovat tak svoje moznosti odbytu. Dalsi vyhodou pro exportéra je nehro-
zici Uvérové riziko, jelikoZ vzniklou pohleddvku odprodava bez-regresné a u déle splatného obchod-
niho Gvéru se také zbavuje Urokového a ménového rizika. Jasnou prednosti forfaitingu je, Ze podnik
nemusi ¢erpat obchodni Uvér na pokryti vzniklé pohledavky a tim padem se nezvysuje podil ciziho
kapitalu ve struktufe podniku. Forfaiting lze vyuZit jak pfi vzniku pohledavky, tak i v pozdé;jsi dobé,
a to umoznuje vétsi flexibilitu financovani, nez je tomu u klasického exportniho financovani ban-
kovnim Uvérem. V nékterych dobach mze byt financovani forfaitingem vyhodnéjsi nez korunové
financovani z bankovniho Uvéru, a to vzhledem k tomu, Ze probiha na cizoménové bazi s vyuzitim
urokového diferencialu. (Kantnerova, 2016)
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2.3.1 Cena forfaitingu

Nejnakladnéjsi polozkou pfi financovani forfaitingem je diskont. Jednd se o srazku z nominalni hod-
noty pohledavky pfi odkupu forfaiterem. Vyse diskontu odpovida nakladlim a zisku forfaitiéra, tedy
predstavuje pro néj pfinos a pro prodavajiciho naklad. Diskont je zavisly na nékolika faktorech, jako
je kvalita ruceni, podstoupené riziko v podobé zemé importéra i exportéra, ménové riziko, Urokové
riziko a délka splatnosti pohledavky. (Radova, a dalsi, 2013)

Diskont Ize vypocitat pomoci metody pfimého diskontu. Tato metoda je zaloZena na vypoctu vyse
diskontu metodou obchodniho diskontu za celou dobu splatnosti, ktery se odecte od vySe pohle-
davky. Do vypoctu se zahrnuje i nékolik dni navic (anglicky grace days nebo také extra days) a to
z toho dlvodu, Ze k pfipsani penéz na uUcet forfaitéra dochazi vétSinou o nékolik dnl pozdéji nez
nastava splatnost pohledavky. Pro vypocet se vyuZiva vzorec (Radova, a dalsi, 2013):

_ NH(t + tep)pp

Dsp = 100 = 360 (16)

Kde:

Dsp= diskont vypocitany pomoci metody pfimého diskontu
NH= nominalni hodnota pohledavky

t= doba splatnosti pohledavky

tep= grace days

po= diskontni sazba v % p.a.

Druhou metodou pro vypocet diskontu je diskont méfeny vynosem. Touto metodou se urcuje dis-
kont jako soucasna hodnota v budoucnu splatné pohledavky. Celkova doba splatnosti je rozdélena
na jednotliva pllroéni obdobi. Pro vypocet se vyuziva vzorec (Radova, a dalsi, 2013):

1 1 1

* * *
Ppry * U1 Ppry ¥ty 7 Ppry * In
1+150+360 11100360 1+ 100 +360

Dpry = NH (17)

Kde:

NH= nominalni hodnota pohledavky

pory= diskontni sazba metody diskont méfeny vynosem
t1..n= jednotliva palroéni

Vedle diskontu se do ceny forfaitingu zapocitava zavazkovda provize. Aby forfaiter dostal svym
smluvnim zavazkdm, musi drzet likvidni prostfedky od uzavieni smlouvy do skutecného predani.
Sjednava se v procentech na rocni ¢asové bazi a byva splatna mési¢né. Tuto polozku lze snizit pfi
domluveni opéni smlouvy. (Kantnerova, 2016)

Opcni provizi plati exportér na zakladé opcni smlouvu. Opce dava forfaitierovi pravo na odkup po-
hledavky, nejedna se vsak o povinnost. Opce mUiZe exportérovi usetfit financni naklady. Stanovuje
se na zakladé procentualni sazby z nominalniho objemu pohledavky a plati se jednorazové predem.
(Radova, a dalsi, 2013)
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Zpracovatelskd provize, jak uz z nazvu napovida, se plati za zpracovani forfaitingového pripadu.
Jednd se o naklady pfimé i nepfimé a plati se jednorazové pfi uzavreni forfaitingové smlouvy.
(Kantnerova, 2016)

2.4 Dalsi alternativni druhy financovani

Crowdfunding je financovani zalozené na skupinové podpore. Probiha vétSinou pres internetové
stranky jako jsou Kickstarter nebo Startovac. M(ze jit o financovani projektu, nového produktu,
ndpadu ¢i naptiklad financovani osobnich potreb jednotlivce (naptiklad k uhrazeni ndkladd za hos-
pitalizaci v USA). Firmy zde také mohou pomérné nenakladné otestovat svoje vyrobky nebo pro-
jekty. Podle toho, kolik lidi se rozhone projekt podpofit, se mohou firmy rozhodnout o dalsi jeho
proveditelnosti. DalSim vyuZiti mdZe nastat v pfipadé, pokud chce firma pfrilakat k projektu dalsi
investory. Tim, Ze ukaZe potencidlnim investortim, jaky je o projekt nebo produkt zdjem, si muize
zajistit dodateéné prostredky. (Xu, a dalsi, 2021)

Franchising nastava v okamziku, kdy se dva subjekty rozhodnou spolupracovat a jeden poskytne
svoji znacku, know-how, technické postupy apod. druhému subjektu. V podstaté jde o odkoupeni
licence, kde subjekt kupujici licenci ziskava pravo na provoz podniku pod znackou prodavajiciho.
Nevyhody plynou z nutnosti striktné dodrzovat standardy licencované znacky a odvadeét urcité pro-
cento ze zisku. Vyhodou je, Ze zbytek zisku plyne kupujicimu licence. (Kantnerova, 2016)
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3 Podnik a nabidky financovani na trhu

V této Casti prace je predstaven model podniku, ktery bude slouzit pro ndsledujici posouzeni vyhod-
nosti alternativnich forem financovani podniku a jejich nabidku na ¢eském trhu.

3.1 Model podniku

Pro porovnani bankovnich Uvérl a alternativnich zdroji financovani bude vytvoren fiktivni podnik.
Bude se jednat o maly podnik. Podle uZivatelské prirucky k definici malych a stfednich podnik( od
Evropské komise se maly podnik definuje jako podnik, ktery zaméstnava vice jak 10 osob, ale méné
jak 50 osob a rocni obrat je vyssi nez 2 miliony eur, ale nepfesahuje 10 milionl eur. (Evropska
komise, 2020)

DuleZitou roli pro podnik pfi poskytovani avérd hraje kredibilita a bonita. Jak bylo zminéno v prvni
kapitole, hodnoceni podniku z hlediska jeho kredibility a bonity provadi kazdad banka podle svych
vlastnich pravidel. Existuji matematicko-statistické modely pro jejich hodnoceni v podobé credit
scoringu nebo rating modelu. Ovsem pro tuto praci bude predpokladano, Ze podnik ma dostatec-
nou Uroven pro zadani dalSiho Uvéru. Fiktivni podnik vyrabi dievény nabytek se zaméfenim na tu-
zemsky trh, ale také vyvazi ¢ast do zemi evropské unie. Jeho rozvaha a vykaz zisku a ztrat je v ndsle-
dujicich tabulkach.

Tabulka 1 Rozvaha — Aktiva firmy v K& data a zpracovani viastni

B. Dlouhodoby majetek 18160000
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 150000
B.l.2. Ocenitelnd prava 150000
B.l.2.1. Software 150000
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 18010000
B.Il.1. Pozemky a stavby 14380000
B.I.1.1. Pozemky 2380000
B.1.1.2. Stavby 12000000

B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 3630000

C. Ob&iIna aktiva 3105450
C.l. Zasoby 1330450
C.1.1. Material 350000
C.1.2. Medokonéend vyroba a polotovary 430450
C.1.3. Vyrobky a zbodi 500000
C.1.3.1. Vyrobky 500000
C.Il. Pohledavky 775000
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 250000
C.I.1.1. Pohledévky z obchodnich vztahl 250000
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 525000
C.I1.2.1. Pohledévky z obchodnich vztahi 500000
C.11.2.4. Pohledavky- ostatni 25000
C.11.2.4.3. 5tat- dafiové pohledavky 25000

C.IV. Penéini prostiedky 1000000
C.IV.2. Penéini prostifedky na Uctech 1000000
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Tabulka 2 Rozvaha — Pasiva firmy v K¢, data a zpracovadni viastni

A. Vlastni kapital 14844000
Al Zakladni kapital 14521580
AL Zakladni kapital 14521580
Al AZio a kapitalové fondy 50000
ALNL2. Kapitdlové fondy 50000
ALlL.2.1. Ostatni kapitalové fondy 50000
Al Fondy ze zisku 50000
AV, Vysledek hospodareni minulych let -124503
AN Wysledek hospodareni bé&iného Géetniho obdobi 346923
B. + C. Cizi zdroje 6421450
B. Rezervy 50000
B.4. Ostatni rezervy 50000
C. Zavazky 6371450
C.l. Dlouhodobé zavazky 5325000
C.1.2. Zavazky k Gv&rovym institucim 5000000
C.1.3. Dlouhodobé prijaté zalohy 200000
C.1.9 Zavazky - ostatni 125000
C.1.9.1. Zavazky ke spoleénikim 100000
C.1.9.3. Jiné zavazky 25000
C.II. Kratkodobeé zavazky 1046450
C.11.2. Zavazky k avérovym institucim 200000
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 300000
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztahid 500000
C.11.8. Zavazky ostatni 45450
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancam 46450

Tabulka 3 Vykaz zisku a ztrat firmy v K¢, data a zpracovdni viastni

L. Triby z prodeje wvyrobkd a sluieb 35000000
A. Wykonova spotieba 16713250
B. Zména stavu zasob vlastni éinnosti 2000450
C. Aktivace 100000
D. Osobni naklady 15525000
E. Upravy hodnot provozni oblasti 825800
1. Ostatni provozni vynosy 5000
F. Ostatni provozni naklady 10000
* Provoznivysledek hospodafeni 856300
1. Makladove droky a podobné naklady 438000
VL. Ostatni finanéni vynosy 30000
K. Ostatni financni naklady 20000
* Finanéni vysledek hospodafeni -428000
w Vysledek hospodareni pfed zdanéni 428300
L. Dafi z pfijma 81377
*E Vysledek hospodafeni po zdanéni 346923
HE Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 346923
* Cisty obrat za Géetni obdobi 35035000
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Pfi podrobeni podniku analyzou z kapitoly 1.3 dostaneme nasledujici udaje:

Tabulka 4 Analyza z kapitoly 1.3, data a zpracovani viastni

Likvidita 3. stupné 2,968
Likvidita 2. stupné 1,696
Likvidita 1. stupné 0,956
Celkova zadluZenost 0,302
Koeficient samofinancovani 0,698
Finanéni paka 1,433
Index finanéni paky 0,363

Udaje jsou ziskdny pomoci nasledujicich vzorc(:

obézna aktiva _ 3105450
kratkodobé dluhy ~ 1046450

Béina likvidita = = 2,968

obéina aktiva — zasoby (3105450 — 1330450)
kratkodobé dluhy 1046450

Pohotovstni likvidita = = 1,696

Kratkodoby finantni majetek + PenéZniprostredky 1000000

Okamiita likvidita = =
amzita tikviatta Kratkodobé zavazky 1046450

= 0,956

Cizi zdroje 6421450 0302
Celkova aktiva 21265450 ~ '

Celkova zadluzenost =

vlastni kapital 14844000
celkova aktiva 21265450

Koeficien samofinancovani = = 0,698

Celkova aktiva _ 21265450 _ 1
Vlastni kapital ~ 14844000 ~

Finantni paka = 433

zisk pred zdanenim aktiva 428300 21265450
* = *
zisk ptred Groky a danémi vlastni kapital 1692100 14844000

Index finantni paky =

= 0,363

Treti a druhy stupen likvidity jsou nad doporucené limity, kde pro druhy stupen plati, Ze velikost
likvidity by se méla pohybovat mezi hodnotami 1-1,5 a hodnoty tfetiho stupné mezi 1,5-2,5.
V tomto pripadé tedy mliZze podnik dostat svym kratkodobym zavazkiim a popfipadé jesté zefektiv-
nit hospodarstvi se svymi obéznymi aktivy takovym zplsobem, aby byly ukazatele likvidity v dopo-
ruc¢eném rozsahu. Prvni stupen likvidity je v doporuc¢eném rozsahu 0,9-1,1. Firma je financovéana z
30,2 % cizim kapitdlem a 69,8 % vlastnim kapitdlem. Financ¢ni paka ma hodnotu 1,433 a index
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financni paky je 0,363, coz naznacuje, Ze zvySovani ciziho kapitalu nebude mit priznivy vliv na ren-
tabilitu vlastniho kapitalu.

3.2 Nabidka financovani na trhu

V této kapitole budou prozkoumany nabidky bankovnich Gvér( a alternativnich zdrojd v Ceské re-
publice.

3.2.1 Nabidka bankovnich uvérd v CR

V Ceské republice ptisobi mnoho bank. Mezi nejvétsich pét bank, podle bilanéni sumy, se fadi CSOB
s 1756 mld. K¢ (CSOB, 2021), Ceska sporitelna s 1538 mld. K¢ (Ceska spofitelna, 2021), Komeréni
banka s 1167 mld. K¢ (Komercni Banka, 2021), UniCredit Bank s 664 mld. K¢ (UniCredit Bank, 2021)
a Raiffeisenbank s 411 mld. K¢ (Raiffeisenbank, 2021). Kazda banka nabizi podobné sluzby a pro-
dukty. VSechny tyto banky na svych oficidlnich strankach rozdéluji nabizené financovani podnik( do
dvou skupin, a to na financovani uréené pro malé a stfedni podniky a na financovani urcené pro
velké firmy a korporace.

Graf 1 Objem uvérd nefinancnim podnikim v mld. K¢

Objem uvérl nefinanénim podnikim
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mmmm mid. K& Uvéry a pohledavky za klienty dlouhodobé celkem
mild. K¢ Uvéry a pohledévky za klienty stfednédobé celkem
= m|d. K¢ Uvéry a pohledavky za klienty kratkodobé celkem
e mld. K& Uvéry a pohledévky za klienty celkem
Vlastni zZpracovani, data dostupnd z: https.//www.cnb.cz/cnb/STAT.ARADY_PKG.VYSTUP?p_pe-

riod=12&p_sort=2&p_des=50&p_sestuid=1799&p_uka=1%2C2%2C3%2C4&p_strid=AAB-
BAG&p_0d=199301&p_do=202204&p_lang=CS&p_format=0&p_decsep=%2C

Graf 1 zobrazuje objem uvér(i nefinanénim podnikim (podniky zabyvajici se vyrobou produkti a
poskytovani sluzeb) v Ceské republice, s rozdélenim na Gvéry dlouhodobé, sttedné&dobé a kratko-
dobé. Objem zacal klesat od roku 1997 aZ do roku 2003, kde se zacal rast. V roce 2008 Byl tento
rast prerusen financni krizi a v nasledujici letech jiz nebyl tak prudky.
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CSOB na svych internetovych strankach uvadi, e poskytuje pro malé firmy a podnikatele GUvéry
podle Gcelu. M(iZe se jednat o financovani provoznich vydajd, nemovitosti, automobilu nebo vyba-
veni firmy. Dale nabizi specializované Uvérové nabidky, které se zaméruji na poskytovani Uvéru
podle oboru podnikéni. Pro velké firmy CSOB zprostfedkovava revolvingové a kontokorentni Gvéry.
Také nabizi dlouhodobé investi¢ni a hypotecni Gvéry. Kromé klasickych uvért banka nabizi i formy
alternativniho financovani a to leasing, faktoring i forfaiting. (CSOB, 2021)

Ceska spofitelna nabizi riizné druhy Gvérd. Naptiklad kontokorentni Gvér nabizi ve tfech variantach.
Ddle uvadi tradi¢ni dlouhodobé uvéry, jako je investi¢ni a hypotecni. Ve specializovanych progra-
mech uvadi moznost kombinace Gvéru a zaruky zaroven, jako jeden produkt. Ceska spofitelna ma
v nabidce i alternativni formy financovani a to leasing, faktoring i forfaiting. (Ceska spofitelna, 2021)

Komercni banka ma na svych strankach znaény vybér podnikatelskych uvér. Kromé neucelovych,
jako je kontokorentni Uvér, nabizi i Uvéry ucelové jako jsou hypotecni Uvéry. Nékteré jejich produkty
jsou mixy avérd, jako je tomu u podnikatelského provozniho Uvéru, kde v jednom produktu nabizi
jak kontokorentni, tak i revolvingovy Uvér a avér pro prekonani do¢asného nedostatku financi. Pro
vétsi firmy ma Komeréni banka v nabidce Sirokou skalu provoznich a investi¢nich uvér(. Mezi né
patfi eskontni Uvér, kontokorentni Uvér na dobu urcitou s moznosti prodlouZeni na dobu neurcitou
a z fad dlouhodobych uvérl nabizi napfiklad investi¢ni Uvér. Z fad alternativniho zplsobu financo-
vani rovnéz nabizi leasing, faktoring i forfaiting. (Komeréni Banka, 2021)

3.2.2 Nabidka alternativnich forem financovani v CR

V Ceské republice plsobi od roku 1992 Ceska leasingova a finanéni asociace, ktera sdruzuje 39 lea-
singovych a faktoringovych firem. (Cely seznam vsech firem je dostupny na oficidlnich strankach
CLFA.) Tyto firmy realizuji 83 % objemu viech tuzemskych leasingovych a faktoringovych obchodd.
Asociace pomaha svym ¢lenlim s pravnimi aspekty poskytovani alternativniho financovani, podili se
na pfipravé pravnich predpist souvisejici s timto oborem a poskytuje informace o svych ¢lenech
zajemclm. Asociace také vydava Ctvrtletni zpravy o ceském trhu leasingovych a faktoringovych ob-
chod. (Ceska leasingova a finan¢ni asociace)

31



Graf 3 Vyvoj objemu poskytnutého leasingu v Ceské republice (v mld. K&)

Vyvoj objemu poskytnutého leasingu v Ceské republice
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Vlastni zpracovdni, data (Ceskd leasingovd a finanéni asociace) Dostupnd z: https://www.clfa.cz/statistiky/quarterly-and-
yearly-results-of-leasing-non-bank-credit-and-factoring-markets-in-the-czech-republic

Graf 2 zobrazuje vyvoj objemu leasingu poskytnutého v Ceské republice b&hem let. Po celosvétové
finanéni krizi v roce 2008 se objem sniZil na polovinu. Postupné zacal opét rist, ovSem jesté pred
kovidovou recesi zacal opét klesat. Pfi srovndni s grafem 1 Ize pozorovat rozdil v poskytnutych ob-
jemech. Objem avérd je mnohonasobné vyssi ve vSech pozorovanych letech.

Leasingové spolecnosti se od sebe lisi predevsim vybérem nabizenych polozek a doplrikovych slu-
7eb. Naptiklad Leasing Ceskd spofitelna nabizi na svych internetovych strankdch (Leasing Ceska
spofitelna a.s., 2021) leasing zemédélské pudy. Dopliikové sluzby se odviji od podstaty polozky,
napfiklad pro automobily byva Casta sluzba havarijni pojisténi nebo udrzba a pneuservis.

V Ceské republice operuje $est faktoringovych spoleénosti sdruzenych v CLFA. Podle dat dostup-
nych na internetovych strankach CLFA ma nejvétsi faktoringovy obrat za rok 2020 Faktoring KB pat-
Fici do skupiny Komeréni banky. Druhy nejvétsi obrat ma spole¢nost Factoring CS, ktera patii do
finanéni skupiny Ceské spofitel a.s. V grafu 2 miiZzeme pozorovat celé rozlozeni spole¢nosti na trhu,
které jsou sdruzené v CLFA. Podle dat je 65 % tuzemského faktoring, 33 % exportniho faktoringu a
2 % importniho faktoring. Dale ptrevaZuje regresivni faktoring s 55 % podilem nad bezregresnim s
45 % podilem. (Ceska leasingova a finanéni asociace)
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Graf 4 Podil faktoringovych spolecnosti sdruzenych v CLFS na trhu za rok 2020

Podil na trhu faktoringovych spolecnosti 2020
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Zpracovdni vlastni, data (Ceskd leasingovd a finanéni asociace) dostupnd z: https://www.clfa.cz/statistiky/informace-o-
trhu/statistiky-asociace-factoringovych-spolecnosti-cr

4 Modelové priklady

4.1 Porizeni automobilu

Firma se rozhodla pofidit si viceticelovy automobil. Bude se rozhodovat mezi financovanim bankov-
nim Gvérem od banky CSOB, nebo zda nepofidit automobil na leasing od CSOB leasing. Automobil
znacky Volkswagen fady Caddy je zanovni a jeho specifika jsou uvedena v tabulce 2. Automobil je 5
let stary s 68 188 najetymi kilometry. Jeho cena je vyhodnéjsi neZz pofizeni nového auta stejného

typu.

Tabulka 5 Specifika automobilu Caddy Volkswagen

V provozu od 1.2.2017
Tachometr 68 188 km

Palivo Nafta

Objem, vykon 1968 ccm, 75 kW
Pfevodovka Manudlni

Pohon ax2

Cena 329 000 K¢

Cena bez DPH 271901 K¢
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Cenikova cena

474 367 K¢

Zpracovani vlastni, data dostupnd z: https://autosalon.csobleasing.cz/zanovni-vozy/3954/caddy-2-0-tdi-75kw-bmt

4.1.1 Pofrizeni automobilu na uvér

Firma jiz spolupracuje s bankou CSOB a mé u ni jiz dlouhodoby Gvér, proto se rozhodla prozkoumat

moznost koupé vozu pomoci dalsiho Uvéru od této banky. Banka tim pddem ma jiz ovérenou kredi-

bilitu a bonitu firmy, proto nemusi provadét dalsi zkoumadni. Banka na svych strankach uvadi dlou-

hodoby uvér pro podnikatele a malé podniky ve vysi 329 000 K¢ s urokovou sazbou 6,9 %. Doba

splatnosti je 48 mésic(. Forma splatek je mési¢ni. (CSOB, 2021)

Tabulka 6 Rocni spldceni tdvéru za dobu jeho trvani; Zpracovani viastni

Rok Anuita Urok Splatka ZGstatek
1 96 910,87 K¢ 22 701,00 K¢ 74 209,87 K¢ 254 790,13 K¢
2 96 910,87 K¢ 17 580,52 K¢ 79 330,35 K¢ 175 459,78 K¢
3 96 910,87 K¢ 12 106,72 K¢ 84 804,15 K¢ 90 655,63 K¢
4 96 910,87 K¢ 6 255,24 K¢ 90 655,63 K¢ 0,00 K¢
Celkem 387 643 K¢ 58 643 K¢ 329 000 K¢
Ukdzka vypoctu prvniho rfadku tabulky:
Vypocet anuity (Radov3, a dalsi, 2013):
i(1+0"
a=U—7— 18
a+ir-1 (18)

Kde:

U= vyse Uvéru
i= Urokova sazba
n= pocet obdobi
a= anuita

Dosazeni do vzorce:

0,069 = (1 + 0,069)*

= 329000
¢ T +0069)% —1

= 96 910,87 K¢

Vypocet uroku:
Ur = ZuUstatkova cena =i = 329 000 = 0,069 = 22 701 K¢
Vypocet splatky:
Sp=A—Ur=96910,87 — 22701 = 74 209,87 K¢

Vypocet zlstatku:
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Zu = Zustatkova cena — Sp = 329 000 — 74 209,87 = 254 790,13 K¢

Z anuity pak jednoduchym vydélenim ziskdme mésicni splatku, kterd p¥i zaokrouhleni na dvé dese-
tinna mista ¢inni 8075,91 K¢&. Podle Gvérové kalkulacky na internetovych strankach CSOB by mési¢ni
splatka méla Cinit 8008 K¢. Tato prace se bude drzet vypoctenych mésicnich splatek, tedy 8075,91
KE. Firmu by pak vysla pujcka i s irokem na 387 643 K¢.

4.1.2 Porizeni automobilu na leasing

Firma se rozhodla porovnat Gvér od CSOB s nabidkou leasing od spole¢nosti CSOB leasing, ktera
patti do stejného koncernu. K leasingu je nabizend cela fada dalsich doplrikovych sluZeb a produktd,
tou nejzasadnéjsi je havarijni pojisténi. Dalsi sluzby: pojisténi odpovédnosti za Ujmu zplsobenou
provozem vozidla, pojisténi okennich skel, pojisténi GAP po celou dobu financovani, FLEXI, splatka,
asistencni sluzby, odtah nepojizdného vozu, ptistaveni a zapUjceni nahradniho vozu po celém Uzemi
CR a% na 3 dny zdarma a vyprosténi vozu. (CSOB Leasing)

PFi zfizovani leasingu je moZnost zaplatit az 229 000 K¢ predem a snizit tak mésicni splatky. Firma
vSak tuto moZnost nevyuZije a bude spldcet celou ¢astku vozu, tedy 329 000 K¢&. Mésicni splatka Cini
8 275,82 K¢ bez havarijniho pojisténi a 9 479,82 K¢ s havarijnim pojisténim. Leasing je na 48 mésicl
a rocni splatka tak ¢ini 99 309,84 K¢ a s pojisténim 113 757,84 K¢.

4.1.3 Metoda cisté vyhody leasingu

Pro metodu Cisté vyhody leasingu je potfeba urcit koeficient ve vzorci (12) z kapitoly dva. Kapitalovy
vydaj je roven vysi Uvéru, tedy 329 000 KE. Doba Zivotnosti je délka leasingu, tedy 4 roky. Vyse
leasingovych splatek je 99 309,84 K¢. Podnik podléha dani odpovidajici sazbé dané z pFijma prav-
nickych osob 19 %.

Urokovou miru je tfeba upravit o vliv dané (Valouch, 2012):
i=1i,(1-d) (19)
Kde:
i= Urokova mira upravena o vliv dané
ip= Urokova mira neopravena o vliv dané
d= danovy koeficient

Dosazeni:

i=i,(1-d)=0,069*(1-0,19) = 0,05589
Dale je tfeba dopocitat odpisy automobilu po dobu jeho Zivotnosti. Odpisy budou provedeny podle

zakona o danich z pfijm(. Odpisovat Ize rovnomérné nebo zrychlené. Je na firmé, ktery zpUsob ode-
pisovani si vybere, pro Ucely této prace budou vybrany rovhomérné odpisy. Automobil patti do
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druhé odpisové skupiny a odepisuje se 5 let. Pro druhou odpisovou skupinu jsou sazby v prvnim
roce odpisovani 11 a v dalSich letech 22,25. Pro zvySenou vstupni cenu je odpisova sazba 20. Firma
zacina odpisovat od 1.1. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

Rocni odpisy se vypocita pomoci vzorce (Valouch, 2012):

vstupni cena

100 ) * sazba (20)

Rocni odpis = (

V prvnim roce odepisovani:

(329000
1 =

11 = 36 190 K¢
100 )* 36 190 K¢

V nasledujicich letech:

329000
2—4 = (—

22,25 =73202,5 K¢
100 )* ,25 =73202,5 K¢

Koeficienty pro vypocet

Tabulka 7 Koeficienty pro vypocet metodou cisté vyhody leasingu; Zpracovdni a data viastni

Kapitalovy vydaj (K) 329 000 K¢
Doba Zivotnosti (N) 4 roky

Rocni Uvérova splatka 96 910,87 K¢
Rocni leasingova splatka (Ln) 99 309,84 K¢
Danovy koeficient (d) 0,19
Urokova mira (i) 0,05589
Rovnomeérny odpis v prvnim roce (O;) 36 190 K¢
Rovnomeérny odpis pro dalsi roky (0z-4) 73 202,5 K¢

Dosazeni koeficientd do vzorce (12)

L (1—d) +do
CVLzK—Z n n
L~ o

CVL = 329000 99309,84 * (1 — 0,19) + 0,19 * 36190
B (1+ 0,05589)1
| 9930984« (1-0,19) +0,19 % 732025

(14 0,05589)2
99309,84 * (1 —0,19) + 0,19 * 73202,5

(1+0,05589)3
99309,84 * (1 —0,19) + 0,19 * 73202,5)

(14 0,05589)*

CVL = 329000 — (83695,233 + 84625,6462 + 80146,2711 + 75903,9967)
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CVL = 5629

Cista vyhoda leasingu vygla kladnd, znamena to tedy, Ze se vyplati financovat automobil pomoci
leasingu.

Pokud firma vyuzije nabidku na havarijni pojisténi od leasingové spolecnosti, které stoji 1204 K¢
mésicné, zvedne se tim splatka na 9 479,82 K¢ a ro¢ni pak na 113 757,84 K¢. Firmu tak zajima, zda
Cista vyhoda leasingu bude stale kladna i s pfidanou cenou.

Tabulka 8 Koeficienty pro vypocet metodou cisté vyhody leasingu s vyuZitim havarijniho pojisténi od leasingové spolec-
nosti; Zpracovadni a data viastni

Kapitalovy vydaj (K) 329 000 K¢
Doba Zivotnosti (N) 4 roky

Rocni Uvérova splatka 96 910,87 K¢
Roéni leasingova splatka (Ln) 113 757,84 K¢
Darovy koeficient (d) 0,19

Urokova mira (i) 0,05589
Rovnomeérny odpis v prvnim roce (O;) 36 190 K¢
Rovnomeérny odpis pro dalsi roky (0;-4) 73 202,5 K¢

Dosazeni do vzorce (12)

& L,(1—d) + do
~ o n\t ™ n
CVL =K nzl i

113 757,84 * (1 —0,19) + 0,19 * 36190

(1+0,05589)1
113 757,84 * (1 —0,19) + 0,19 * 73202,5

(1+0,05589)2
4 113 757,84 * (1 —0,19) + 0,19 * 73202,5

(1+0,05589)3
4 113 757,84 * (1 —0,19) + 0,19 * 73202,5)

(1+0,05589)*

CVL = 329000 — (

CVL = 329000 — (93778,66 + 95122,41 + 90087,45 + 85318,95)
CVL = —35307
Cista vyhoda leasingu vysla negativné, znamend to tedy, Ze s pfidanou cenou havarijniho pojisténi
nabizeného leasingovou spolecnosti je lepsi financovat automobil bankovnim Gvérem.
4.1.4 Dopad financovani na podnik

Pfi financovani dlouhodobym bankovnim Gvérem se zméni rozvaha, do které se promitne ¢astka
329 000 K¢, a to na strané aktiv v podobé zmény hodnoty polozky hmotné movité véci a jejich
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soubory. Na strané pasiv se Uvér promitne do cizich zdrojd, a to do dlouhodobych zavazk(. V nasle-
dujicich tabulkach je zachycena zjednodusena rozvaha s pofizenym Gvérem.

Tabulka 9 Rozvaha — aktiva firmy pfi financovdni dvérem, data a zpraco-
vani vlastni

B. Dlouhodoby majetek 12489000
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 18339000
B.1.2. Hmotné movité v&ci a jejich soubory 3959000

C. Obéina aktiva 3105450

Tabulka 10 Rozvaha — pasiva firmy pfi financovani uvérem, data a zpra-
covani vlastni

A. Vlastni kapital 14844000
B. + C. Cizi zdroje 6750450
B. Rezervy 50000
C. Zavazky 6700450
C.l. Dlouhodobé zavazky 5654000

C.1.2. Zavazky k avErovym institucim 5329000

Dosazenim novych hodnot do vzorcl z kapitoly 1.3 se ziska nasledujici tabulka.

Tabulka 11 Analyza z kapitoly 1.3 pro bankovni tvér, data a zpracovani viastni

Likvidita 3. stupné 2,968
Likvidita 2. stupné 1,696
Likvidita 1. stupné 0,956
Celkova zadluzenost 0,313
Koeficient samofinancovani 0,687
Financni paka 1,455
Index financni paky 0,368

PFi porovnani s tabulkou 4 zistava likvidita stejna, jelikoZ se neménila obézna aktiva a kratkodobé
zavazky. Celkova zadluZenost se zvysila na 31,3 % a koeficient samofinancovani klesl na 68,7 %.
Financni paka vzrostla na 1,455 a index financni paky vzrostl na 0,368.

Leasing se neeviduje v Ucetnictvi, pouze se uvadi v podrozvahové evidenci, tudiz se nezméni roz-
vaha firmy a ani ukazatele likvidity a zadluZzenosti. Vzhledem k zadluzenosti a likvidité se leasing jevi
jako vyhodnéjsi varianta a dale to potvrzuje i metoda cisté vyhody leasingu.
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4.2 Modelovy priklad Il

Pti provozu firmy doslo k neocekdvanym vydajlm v fadu 500 000 K¢. V ramci zachovani likvidity se
firma rozhoduje mezi vyuzitim kontokorentniho Uvéru nebo faktoringu. Pro porovnani budou pou-
Zity vzorce (14) a (15) z kapitoly 2.2.1 pro vypocet vnitfniho vynosového procenta. Nasledné budou
vysledky porovnany.

Pro vypocet vnitiniho vynosového procenta pro Uvér je nejprve nutné urcit vysi uroku z Uvéru.
Firma ma u banky CSOB kontokorentni Géet s Grokem 13 % a predpoklada, 7e splati Gvér do 90 dndi.
(CsoB, 2021)

Vyse Uroku z uvéru se spocitd pomoci vzorce:
u=NHpy *nxu (21)

Kde:

NHro= vySe poskytnutého Uvéru
n= doba splaceni Uvéru

ui= Urok

Dosazeni:

u = 500000 = 0,25 * 0,13 = 16250 K¢

Pro tento pfiklad se vySe poskytnutého Uvéru (NHro) rovna vysi splaceného Uvéru (NHr). Poté lze
dosadit do vzorce (15) z kapitoly 2.2.1:

. |[u+NHp
T T NHp

1=4/1,035176 —1=0,1483 = 14,83 %

. 16250 4+ 500000

v 500000
Pro faktoring se firma rozhodla porovnat nabidku od CSOB Factoring, ktera nabizi individualni pfi-
stup ke klientim, a tak dostava kazdy klient nabidku presné usitou na miru. V ramci predfinancovani
faktoringu se Urok za tuto sluzbu pohybuje ve stejnych rovinach jako Urok u kontokorentnich dvérd.
JelikoZ faktoring s sebou nese dalsi naklad v podobé faktoringové provize, bude uvaZzovano s uro-
kem ve vysi 12 %. Faktoringova provize je 0,5 % a doba splatnosti pohleddvky je 90 dnd. Pro tento
priklad bude uvazovano, Ze v rdmci predfinancovani bude poskytnuta celkova ¢astka v rozsahu 500
000 K¢. Pro poufZiti vzorce (14) z kapitoly 2.2.1 je tfeba dopocitat faktoringova provize v absolutnim
vyjadreni placend pfi odkupu pohledavky a urok z predfinancovani placeny v dobé splatnosti pohle-
davky.
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Faktoringova provize se ziskd jednoduchym vynasobenim procentudlni faktoringové provize a cel-
kové poskytnuté castky.

FP = 0,005 * 500000 = 2500 K¢

Urok z predfinancovani bude dopo¢itan podle stejného vzorce (21), jako tomu bylo u Gvéru. Pak
tedy:

u = NHpy *n *u, = 500000 * 0,25 * 0,12 = 15000 K¢

Pro pfehlednost se hodnoty zapiSou do tabulky.

Tabulka 12 Koeficienty pro vypocet vynosového procenta pro faktoring, data a zpracovadni vlastni

Vy$e pohledavky proplacend faktoringovou | 500000 K¢

spoleénosti jako predfinancovani (NHxo)
Nominalni hodnota pohledavky zaplacena 500000 K¢
v dobé jeji splatnosti (NHr)

Urok z ptedfinancovani placeny v dobé splat- | 15000 K&
nosti pohledavky (u)

Faktoringova provize v absolutnim vyjadieni | 2500 K¢

placena pti odkupu pohledavky (FP)
Doba splatnosti pohledavky v letech (n) 0,25

Vsechny hodnoty potfebné pro vypocet jsou vypocitany, a tak Ize dosadit do vzorce (14):

_ ©#5/15000 + 500000

T \/ 200000 —2500 L= °2°/1,0325 — 1 = 0,1364 = 13,64%

Vnitfni mira vynosu je vyssi u kontokorentniho Uvéru, a proto je financovani prostfednictvim fakto-
ringu v tomto pripadé cenové vyhodnéjsi.

4.2.1 Dopad financovani na podnik pro druhy priklad

Pfi financovani bankovnim Gvérem se zméni rozvaha, do které se promitne ¢astka 500 000 K¢, a to
na strané aktiv v podobé zmény hodnoty polozky penéznich prostfedk(. Na strané pasiv se Uvér
promitne do cizich zdroji, a to do kratkodobych zavazku. V nésledujicich tabulkach je zachycena
zjednodusena rozvaha s pofizenym dvérem.
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Tabulka 13 Rozvaha — aktiva firmy pfi financovani uvérem, data a zpracovani vlastni

B. Dlouhodoby majetek 18160000
C. Obéina aktiva 3605450
C.l. Zasoby 1330450
C.1I. Pohledavky 775000
C.IV. Pené&ini prostfedky 1500000

C.IV.2. Pené&ini prostfedky na Utech 1500000

Tabulka 14 Rozvaha — pasiva firmy pfi financovani uvérem, data a zpracovdni viastni

A. Vlastni kapital 14844000
B. + C. Cizi zdroje 6921450
C. Zavazky 6871450
C.l. Dlouhodobé zavazky 5325000
C.1l. Kratkodobé zavazky 1546450

C.I1.2. Zavazky k dvérovym institucim 700000

Dosazenim novych hodnot do vzorcl z kapitoly 1.3 se ziska nasledujici tabulka.

Tabulka 15 Analyza z kapitoly 1.3 pro bankovni tuvér, data a zpracovani viastni

Likvidita 3. stupné 2,331
Likvidita 2. stupné 1,471
Likvidita 1. stupné 0,97

Celkova zadluzenost 0,318
Koeficient samofinancovani 0,682
Financni paka 1,466
Index financni paky 0,371

PFi porovnanis tabulkou 4 Ize pozorovat snizeni likvidity tfetiho a druhého stupné, a naopak zvyseni
likvidity prvniho stupné. Dale celkova zadluZenost stoupla z 30,2 % na 31,8 % a koeficient samofi-
nancovani se snizil z 69,8 % na 68,2 %. Financni paka a index financni paky se zvysiliato z 1,432 na
1,466 pro finan¢ni paku a z 0,362 na 0,371 pro index financni paky.
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Faktoring se do rozvahy promitne na strané aktiv, kde se snizi hodnota kratkodobych pohledavek v
hodnoté 500 000 K¢, a naopak se zvysi hodnota penéznich prostfedkl o stejnou ¢astku.

Tabulka 16 Rozvaha — aktiva firmy pfi financovdni faktoringem, data a zpracovdni

vlastni

B. Dlouhodoby majetek 18160000
C. Ob&ina aktiva 3105450
C.l. Zasoby 1330450
C.1l. Pohledavky 275000
C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 250000
C.I.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaha = 250000
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 25000
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaha 1]
C.11.2.4. Pohledavky- ostatni 25000
C.11.2.4.3. 5tat- dafiové pohledavky 25000

C.IV. Pené&ini prostifedky 1500000
C.IV.2. Penéini prostredky na uctech 1500000

Dosazenim novych hodnot do vzorcl z kapitoly 1.3 se ziska nasledujici tabulka.

Tabulka 17 Analyza z kapitoly 1.3 pro faktoring, data a zpracovdni vlastni

Likvidita 3. stupné 2,968
Likvidita 2. stupné 1,696
Likvidita 1. stupné 1,433
Celkova zadluzenost 0,302
Koeficient samofinancovani 0,698
Financni paka 1,432
Index financni paky 0,362

Oproti tabulce 15 jsou hodnoty likvidit v tabulce 17 podstatné vyssi. Je to predevsim zpUlsobeno
pohybem hodnot v rozvaze na strané aktiv, kde doslo ke snizeni kratkodobych pohledavek a zvyseni
penéznich prostfedkd. Naproti tomu u Uvéru doslo ke zvyseni kratkodobého ciziho kapitalu a zvy-
Seni penéZnich prostfedkq. Likvidity jsou nad doporucené hodnoty, ale nadbytecna likvidita bude
pozitivnim pfinosem pfi placeni nenadalych nakladu. Celkova zadluzenost, koeficient samofinanco-
vani, finan¢ni paka a index financni paky se hodnotové neméni oproti tabulce 3.Vzhledem k vyssimu
stupni likvidity a nizSimu stupni zadluZenosti je pro podnik vyhodnéjsi financovani pomoci fakto-
ringu.
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Zaver

Cilem prace bylo zkoumani alternativnich zdrojd financovani, a to leasingu, faktoringu a forfaitingu,
jejich vyhody a nevyhody a jejich porovnani s financovanim pomoci bankovniho Gvéru. Dalsim cilem
bylo zhodnoceni dopad( jednotlivych forem financovani na vykaz zisku a ztrat a rozvahu a jaky do-
pad maji jednotliva financovani na fiktivni podnik. Hypotéza, Ze je pro zkoumany podnik vyhodnéjsi
financovani za pomoci alternativnich zdrojl se potvrdila.

V teoretické ¢asti byly pomoci metody literarni reserse popsané jednotlivé druhy bankovnich Gvérd
a alternativni druhy financovani. Pro bankovni Gvéry byly popsany jejich charakteristiky, vyhody a
nevyhody pfi zvoleni konkrétniho druhu Uvéru a v neposledni Fadé i ndklady pro firmu, se kterymi
musi pocitat. Dale bylo popsany i efekty Uvérového financovani na podnik, dlleZitost zachovani
likvidity podniku a také jeho zadluZeni. U alternativnich forem financovani bylo popsano, jak jed-
notlivé formy funguji, jejich vyhody a nevyhody a naklady spojené s jejich vyuZitim. Dale byly
popsany jednotlivé metody porovnani alternativnich forem financovani s bankovnimi Gvéry.

Jedna kapitola praktické ¢asti je zamérena na realnou nabidku bankovnich Uvér( a jsou zde popsany
nékteré nabidky tfi nejvétsich bank v Ceské republice, co se bilanéni sumy tyce. Redlna nabidka
uvérud se podstatné lisi od teorie, jelikoZ banky prichazi s novymi produkty a sluzbami. U alternativ-
nich zdrojd se nabidka soustifeduje u Ceské leasingové a faktoringové asociace, kterd ma 39 ¢lend,
ktefi provadi 83 % objemu viech tuzemskych leasingovych a faktoringovych obchodu. U faktorin-
gové nabidky dominuji spolecnosti patfici do koncernu velkych bank plsobicich na nasem tzemi.

Dalsi kapitola se zabyvala rozhodovanim mezi bankovnim Gvérem a leasingem. Oba zpUsoby finan-
covani byly z nabidky banky CSOB, respektive leasing byl z nabidky spoleénosti CSOB leasing. Mo-
delovy pftiklad byl postaven na rozhodovani firmy o nakupu automobilu. Za pomoci metody Cisté
vyhody leasingu bylo vypocitano, Ze je pro podnik tento nakup vyhodnéjsi financovat za pomoci
leasingu. PFi propoctu, zdali se vyplati dokoupit dodatecna sluzba havarijniho pojisténi vyslo, ze by
se podniku vyplatilo financovat automobil za pomoci bankovniho uvéru. Déle byly zkoumany do-
pady na rozvahu podniku. JelikoZ leasing o leasingu se neuctuje, nema tedy zddné dopady na roz-
vahu, pouze na cashflow v podobé leasingovych splatek. Bankovni Uvér na druhou stranu pfi porov-
nani tabulek 4 a 11 zvysil celkovy stupen zadluZzeni podniku, ale zachoval stejnou likviditu.

Druhy modelovy pfiklad se zabyval zachovanim likvidity podniku v momentu, kdy se rozhoduje mezi
faktoringem a ¢erpanim kontokorentniho véru. Uvér byl zajistén od banky CSOB a faktoring od
CSOB Factoring. P¥es vnitfni vynosové procento bylo vypocitano, 7e se pro podnik vyplati financovat
likviditu za pomoci faktoringu. Pti zkoumani dopad( financovani na likviditu si faktoring vede Iépe,
jelikoz ukazatelé likvidity jsou vyssi neZ u kontokorentniho Uvéru.

Je tézké porovndvat bankovni Uvéry s alternativnimi formami financovani, a to hlavné z dlivodu in-
dividuality kazdého podniku. Dale se smlouvy na Uvéry uzaviraji na individualnich terminech, a tak
kazdy klient banky mlze mit trochu jiné podminky. U bankovniho financovani je jesté dalezité zmi-
nit bonitu a kredibilitu klienta, kterou si rovnéZz banky kontroluji individualné. Naopak u
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alternativnich druht financovani nejsou tak prisné podminky na bonitu a kredibilitu. U alternativ-
nich podminek financovani jsou ddle jesté nabizeny ¢asto doplrikové sluzby, které mohou jejich vy-
hodnost podpofit, i kdyz matematicky mohou vychdzet draz nez bankovni Uvéry.
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