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/ Abstrakt \ / Abstract \

Diplomova prace se zabyva zavedeni technologie radiofrekvencni identifikace na The diploma thesis deals with introduction of radio frequency identification
obalové materidly firmy 2z oblasti automobilového pramyslu. Tento zpusob technology for packaging materials of a company from the automotive industry. This
identifikace umoznuje rozpoznat zbozi bez nutnosti skenovat ¢arove kody. Cilem identification method make it possible to recognize goods without necessity to scan
bylo posoudit proveditelnost a vyhodnost tohoto feseni pro dany podnik. V praci byla barcodes. Goal was to assess feasibility and profitability of the solution for the given
posouzeno, zda je zavedeni takovéto technologie ve shodé se strategii podniku. company. In thesis was assessed whether introduction of such technology is in line
Déale byla zpracovana pfipadova studie a formou Setfeni s vyuzitim rozhovord, with company's strategy. Furthermore, a case study was processed and technical
pozorovani, experimentl, méfeni a Cost-benefit analyzy posouzena technicka a and economic feasibility of the study was assessed in form of an investigation using
ekonomicka proveditelnost studie. Zjisténi uvedena v zavéru ukazuji na technickou interviews, observations, experiments, measurements and cost-benefit analysis.
proveditelnost pfipadové studie pro ¢ast obaldl, to vSak neni pro firmu vyhodné. PFi Findings presented in the conclusion show technical feasibility of the case study for
dokonalejSim odladéni této technologie by mohlo dojit k jejimu zavedeni na dalSi part of packaging, but this is not advantageous for the company. With precision
typy oball, coz by jiz pro firmu vyhodné bylo. tuning of this technology, it would be possible to use it for other types of packaging,

hich could be profitable for the company.

/ Uvod \

Diplomova prace pojednava o pripadové studii inovativnhiho projektu ve vybraném podniku neboli pouziti RFID technologie — radiofrekvencni identifikace pro obalové materialy

v automobilovém prumyslu.

Pro toto téma se autor diplomové prace rozhodl, protoze se ve firmé&, ktera se zabyva obaly pro automobilovy prumysl, pohybuje jiz nékolik let a vi, ze snahou firmy je automatizovat

CO nejvice procesu napfi¢ oddélenimi.

Na pocatku bylo rozpoznani obalovych materialu formou zrakového viemu a ruéni zapis. Postupem ¢asu se podafilo odstranit nutnost pozorovani a bylo mozné pozZzadovana data za

pomoci Stitkl naskenovat a prevést elektronicky do systému. V sou€asné dobé jizZ muZzeme nadlist a pfenést pozadovana data bez nutnosti skenovani, a to pouhym prfesunem objektu

po urcité trase, bez zasahu lidi.

Podniky prochazeji inovacemi, které souvisi s digitalizaci a automatizaci, jez si dava za cil zvySeni efektivity vyroby a jednim z jeho kliCovych prvka je automaticka identifikace

materialu za pomoci technologie RFID.

Obsahem teoretické Casti je vysvétleni, co je radiofrekvencni identifikace, typy a formy aplikace technologie RFID, jaka je typologie obalovych materialu a jaké je uplatnéni RFID

\ie\dlnologie v oblasti obalovych materialt pro automobilovy prumysl. Teoreticka ¢ast se dale zabyva vysvétlenim pripadové studie, jaky je strategicky zamér a analyza prostredi. /
Pro

Cilem této prace je za pomoci pripadové studie zjistit, zda zavedeni technologie RFID bude fungovat pro obaloveé materialy dané firmy a zda bude pro firmu ekonomicky vyhodné.
il bude stanoveno nekolik vyzkumnych otazek a hypotéz.

/ Metodika \

V ramci diplomové prace bylo provedeno Setfeni, zda urCena pfipadova studie je ve shodé
se strategickym zamérem firmy. K tomu byly vyuzity metody strategické analyzy. Byla
provedena analyza vnéjSiho a vnitfniho prostfedi podniku. Nasledné byly vytvoreny matice
externich a internich faktord, a data zpracovana ve formé matic IE, TOWS a QSPM.

Pro pfripadovou studii byly formulovany hypotézy a stanoveny jednotlivé kroky realizace, jez
obsahovaly Setfeni formou pozorovani, rozhovorl s internimi zaméstnanci i externimi
dodavateli, méfeni a experimenty. Finalné byla vytvofena Cost-benefit analyza a zpracovana

Gudie proveditelnosti. Na zakladé Studie proveditelnosti byly ovérfeny hypotézy a/

Cil prace
Cilem prace bylo vypracovani
pripadové studie a potvrzeni
proveditelnosti a  vyhodnosti
Implementace této technologie
pro podnik v ramci internich
obalovych materialu.

formulovano doporuceni.

Vysledky

Strategickym cilem firmy je dosahnout do roku 2030 vudciho postaveni v oblasti asistované a automatizované jizdy, a dosahnout do roku 2040 klimaticky neutralni vlastni produkce.
Po aplikaci metod strategické analyzy bylo doporu€eno soustredit se na strategii Maxi-Maxi, pficemz byla identifikovana vyznamna prilezitost Zavedeni automatizace a digitalizace
procesu. Pripadova studie tak spada do zminéné strategie a je soucasti planu na vyuziti dané prilezitosti.

Vysledky testovani, Cost-benefit analyzy a platnost hypotézy jsou vizualizovany nize:

Vysledek technické proveditelnosti Vysledek CBA
typ funkcnost (%) VySe pocatecni investice 1691 300

obalu | pozadavek | dosazeno | vysledek | |[Doba navratnosti (let) 4,9
paleta 100,0% |SpInéno NPV -778 854
box 99% 99,3%|Splnéno Celkovy vysledek Nesplnéno

(4] v
viko 100,0% |Splineno . . , . ., v v . : : o .
magazin 97.0% | NespInéno Hypotéza 1 |Implementace RFID na interni obalové materialy splfiuje poZzadované parametry identifikace oball. |Plati
&elkow vysledek Splnéno Hypotéza 2 Implementace RFID na interni obalové materialy je vyhodnéj§i nez vyuZiti stavajici formy identifikace. [Neplati /
/

a Zavér N

Technologie RFID je pouzivanym standardem identifikace zbozi napfi¢ rGznymi odvétvimi, coz potvrzuje i velikost trhu a jeho potencidl, i proto jsem se pokusil vyuZzit tuto technologii
v ramci identifikace obalového materialu jedné z firem pusobicich v automobilovém primysiu.

Za ucelem splneni cile prace byly autorem diplomove prace pro potvrzeni vybéru vhodné strategie vyuzity a aplikovany metody strategického rizeni. Pomoci jejich aplikace byla
definovana pfilezitost Zavedeni automatizace a digitalizace procest. Pripadova studie spada do této kategorie a je souCasti planu na vyuziti této pfilezitosti.

Dale byla vypracovana metodologie pfipadovée studie, v€Cetné formulace hypotéz a stanoveny jednotlivé kroky realizace pfipadové studie.

V uvodni fazi predbézné studie byly nasledné mimo jiné uréeny zakladni poZzadavky na formu aplikace RFID technologie, nalezeny druhy oball pro aplikaci technologie a zmapovan
tok obalu. Z toho vzniklo funkéni schéma, jez bylo dale zpracovano detailngjSim studiem do formy poptavkové specifikace. Po procesu vybéru dodavatele nasledovala revize
technického feSeni s dodavatelem, nastaveni parametru testovani a otestovani feSeni v praxi. Kone¢né byla zpracovana CBA a vypracovana studie proveditelnosti.

Lze potvrdit, Ze zavedeni technologie RFID pro interni obalové materialy proveditelné je, avSak v prubéhu testovani bylo odhaleno omezeni a pro nékteré typy obalovych materialu
neni tato identifikace vhodna. Z toho duvodu muselo dojit ke korekci poptavkove specifikace. Tento faktor pfispél k tomu, ze implementace technologie pro podnik dle provedenych
Setreni neni ekonomicky vyhodna.

Prestoze pripadovou studii nebylo mozné doporucit k realizaci je nutné zminit, Ze technologie RFID se stale vyviji a zdokonaluje, a dané technologie se stavaji dostupnéjsimi. Dale se
nabizi moznost vyuzit jiné prostory umoznujici lepSi odladéni systému a optimalizovat design RFID Stitkd. Pfi vyuziti téchto faktort by mohly byt timto zpusobem identifikovany i day

druhy obalovych materiald, coZ by toto Fedeni zefektivnilo a znamenalo by dal$i uspory. Redeni by pak mohlo byt nejen proveditelné, ale i ekonomicky vyhodné.




