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Abstrakt

Diplomova prace ,Krizovy management ve vybraném segmentu (kryptomény a sport)“ se zabyva
problematikou krizového managementu, kryptoménami a jejich vyuZitim ve sportu. Prace je
rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. V ramci teoretické casti diplomové prace je blize
definovdna krize a krizovy management, kryptomény v¢. jejich uZiti ve sportu. V praktické ¢asti
diplomové prace je analyzovan cenovy vyvoj jednotlivych vybranych kryptomén, a to Bitcoin,
Ethereum, Dash, Monero a Litecoin. Na analyzu cenového vyvoje navazuje zhodnoceni finan¢ni
bubliny kryptomén a predikce budouciho vyvoje.

Klicova slova

Krize, Krizovy management, Kryptomény, Bitcoin, Sport.

Abstract

The thesis "Crisis Management in the Segment of Cryptocurrencies and Sports" deals with crisis
management, cryptocurrencies and their use in sports. The work is divided into theoretical and
practical parts. Within the theoretical part of the thesis, crisis and crisis management,
cryptocurrencies incl. their use in sport. The practical part of the thesis analyzes the price
development of individual selected cryptocurrencies, namely Bitcoin, Ehtereum, Dash, Monero and
Litecoin. The price analysis is followed by an appreciation of the cryptocurrency financial bubble
and prediction of future developments.
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Crisis, Crisis management, Cryptocurrencies, Bitcoin, Sport.
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Uvod

Diplomova prace, jak jiz samotny nazev napovida, je vénovdana krizovému fizeni ve svété
kryptomén a sportu. Prvni ¢ast této prace bude zaméfena na teoretickd vychodiska krize a
krizového managementu, kryptomén a jejich vyuziti ve sportu. Cilem vlastni ¢asti prace, opirajici se
o teoreticka vychodiska, bude za pomoci ¢asovych tfad analyzovan cenovy vyvoj vybranych
kryptomén, ktery bude slouzZit jako zaklad pro vyhodnoceni jevu finanéni bubliny. Pomoci
dostupnych globdlnich informaci bude zkoumdna pfic¢ina vzniku jevu finanéni bubliny. Cilem
posledni ¢asti vlastni prace je predikce budouciho cenového vyvoje vyctu vybranych kryptomén, a
to za vyutziti funkce linearni pfimky prolozené metodou nejmensich ¢tvercd.

Krizovy management funguje jako prostfedek k predchazeni krizim, eliminaci rizika a
rozpoznani, zabranéni jejiho vzniku, eliminaci dopadu, feseni a odstranéni nasledka.

Krize byly, jsou a nadale i budou soucasti nasich Zivotl, podnik( i produktl. Jsou prosté
vSude kolem nas a ovliviiuji nase Zivoty, podniky a ekonomiky. Dopad krize zavisi na podstoupeni
jednotlivych dil¢ich krok( a rozhodnuti, kterymi jsme chtéli krizi predejit ¢i alespon ponizit disledky
mit na paméti, Ze ne kazda krize ma negativni dopady. S ohledem na soucasny dramaticky vyvoj je
svét kryptomén velmi krizovym segmentem.

Dnesni turbulentni doba je plna technologii a technologickych inovaci, které dramaticky
ovliviiuji nespocet aspektll naSich Zivot(. Technologicky vyvoj svéta kryptomén, konktrétné
blockchainu zacal ovliviovat i podobu sportu. Vyvoj technologii a zmén je pozorovan také ve svété
financi, kde je sledovédn zplsob vnimani penéz a v jaké formé jsou pouZivany. Proto mlzieme
sledovat rozvoj vyuziti kryptomén i ve sportu.

Pandemie nemoci COVID-19 pfispéla k vétsi pozornosti o svét kryptomén, ktery v soucasné
dobé zaziva velky boom. Tento svét pritahuje velkou pozornost také u béznych lidi, ktefi chtéji
uchovat své Uspory, a proto hledaji investi¢ni moznosti u kryptomén. Vysoky zajem je téz mezi
velkymi investory ba dokonce i vlad. AvSak svétu kryptomén se krize nevyhybaji, a ne vidy musi byt
investice vyhodna. Naskyta se tudiz otazka, zda a po jakou dobu bude ristovy trend kryptomén
pokracovat, zacne stagnovat nebo dojde k Uplnému propadu a financéni bubliné.

Svét kryptomén cita velké mnozstvi decentralizované mény v¢. velkého mnozZstvi vyvojara,
ktefi chrli nespocet novych napadl s touhou neustale jej posouvat dale. Aktudlni odhady mluvi o
témér 300 milionech lidi, ktefi se vtomto odvétvi pohybuji. Podle velmi ambiciézni predikce by
mélo toto odvétvi ¢itat na konci roku 2022 témér 1 miliardu lidi. Svét kryptomén se rapidné vyviji a
témér ze dne na den je moZné sledovat jeho neustalé zmény (Machek, a dalsi, 2022).

Zaroven je v soucasné hodné skloriovana ekologie, konkrétné uhlikova stopa byva velmi
¢astym argumentem proti kryptoméndm. Ceho? vyuZivd i Ruska centraini banka, ktera vyzvala
k plosSnému zakazu tézby kryptomén vc. jejich pouZivani a odlvodnuje jej ohroZzenim financni
stability prostfednictvim ,neproduktivni spotieby” elektrické energie ,a realizaci ruské ekologické
agendy”. Pokud by byl pfijat navrh ruské centrdlni banky na Uplny zdkaz tézby, pfisel by svét
kryptomén o jednoho z nejvyznamnéj$iho spojence. Po loriském kvétnovém opusténi Ciny, svéta



kryptomén, zaujalo Rusko treti misto celosvétového Zebficku, a to hned za Spojenymi staty a
Kazachstanem. Avsak Kazachstan avizuje velkou energetickou krizi tézarl (Kilian, 2022).

Davies (2021) uvadi, Ze Bitcoin k Fijnu 2021 mél vétsi spotiebu elektrické energie nez za cely
rok 2020, coz vyostfuje debaty o dopadu tézby kryptomén na Zivotni prostredi. V otazkach o krypto
Zivotnim prostiedi je ¢asto sklonovana interakce generalniho feditele Tesly Elona Muska, ktery se
rozhodl| pfijimat platby za vozidla v kryptoménach jen pokud bude minimdalné 50 % tézebnich
operaci pochdzet z tzv. zelené energie. OvSem nesmime zapominat i na elektronicky odpad, jako je
pro tézbu pouZzivané pocitaCové vybaveni, které ma zpravidla Zivotnost jen 1,5 roku.

Dobré svétlo na svét kryptomeén nepfinasi ani vyhrocené napéti mezi Ukrajinou a Ruskem.
| pfes Moskvou popirani planovaného utoku, vedlo k podpofe ukrajinskym dobrovolnikim a
hackerskym skupindm prostfednictvim darG v Bitcoinech, které lze odesilat i pfijimat anonymné.
Z divodu omezeni prani Spinavych penéz, zpfisnila Ukrajina v roce 2020 kontrolu. Kdy v ramci
kontroly poZadovala ovéfeni totoZnosti u nékterych prevodl. Skupina Come Back Alive se sidlem
v Kyjevé tvrdi, Ze poskytuje ukrajinské armadé material, a to krom zdravotnického také drony,
zamértovaci odstrelovaci pusky ¢i mobilni sledovaci systémy. Nicméné skupina v roce 2018 zacind
ziskavat finan¢ni prostfedky rovnéz v kryptoménach a za rok 2021 obdrzela kryptoménu v hodnoté
témér 174 tis. EUR. Ukrajinska kyberneticka aliance za posledni rok ziskala v kryptoménach témér
87tis. EUR. Vice neZ 100 daru v Bitcoinech v hodnoté 233tis. EUR ziskava centrum Myrotvorets
(Reuters, 2022).

Svét kryptomén v roce 2022 provazi témér samé negativni informace a v poloviné roku
nékteré mény ztraceji az 90 % své hodnoty. Nejen, Ze rapidné klesa jejich hodnota napfi¢ vSemi
kryptoménami, ale také stale vice statl pritvrzuje v legislativné a nastavuje krypto regulace.
V ¢ervnu dochazi k velkému hackerskému utoku, pfi kterém byly odcizeny tokeny v hodnoté 35
miliond dolarli a o mésic pozdéji prostfednictvim phishingového uUtoku bylo odcizeno Ethero
v hodnoté témér 8 milionl dolarl. Pravem miizeme dnesni svét kryptomén nazyvat velmi rizikovym
a krizovym segmentem.

V Unoru 2022 pofdadala Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity v Brné, Katedry
spolecenskych véd a managementu sportu ve spolupraci s Ceskou manazerskou asociaci I. roénik
mezinarodni konference ,,Management, technologie a sport” na niz byly vybrané ¢asti diplomové
prace prezentovany.
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1 KRIZOVY MANAGEMENT

Podstatou krizového managementu je soubor specifickych pfistupl, metod a nastrojd,
které vyuzivaji fidici pracovnici k zajisténi bezproblémového chodu daného subjektu za podminek
plsobeni nepfiznivych vlivih (Antusak, a dalsi, 2016). Krizovy management musi zvladnout
v kratkodobém casovém horizontu procesné narocné procesy, které maji ¢astokrat prekvapivy a
necekany priibéh véetné dopadl (Zapletalova, 2012). Cilem krizového managementu je
minimalizace eventuality zrodu krize, redukci rozsahu $kod a minimalizace doby trvani krize
(Antusak, a dalsi, 2016). V podminkach celosvétové hospodarské a financni krize nabyva krizovy
management podniku jejimZ Ukolem je provést podnik obdobim ztizenych podnikatelskych
podminek se zachovanim jeho produkéniho potencidlu a klicovych lidskych zdrojd, které jsou
nositelem know-how podniku (Szabo, a dalsi, 2009). Nedilnou soucdsti krizového managementu je
odstraniovani konsekvenci plsobni nepfiznivych krizovych faktor(i, obnova systému a jeho
navraceni do nového vylepSeného bézného stavu (Antusak, 2009).

S krizovym managementem se poji otazka: , Kde a kdy zac¢ina a konci krizovy management?“
Odpovéd na tuto otazku je pomérné jednoducha. Jedna se o nepretrzity nikdy nekondici proces.
Pravdivost tohoto tvrzeni potvrzuje historie a zkuSenosti, které lidstvo ziskalo po zvladnuti
nejriznéjsich vyzev, krizi ¢i katastrof. Svét bez krizovych situaci neexistuje. Krize byly, jsou a budou
i nadale vznikat ve vSech smérech krizového prostredi (Antusak, a dalsi, 2016).

Obradzek 1: Kontinudlni proces krizového managementu

AV >
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situace

Krize byly,

jsou
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\\
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Zdroj: Antusdk (2009, str.16)



Krizové fizeni organizace zajistuje krizovy management, ktery pristupuje k fizeni jako ke
komplexnimu celku, zohledfuje vSechny styly a pfistupy managementu organizace. Krizovy
management je zfizovan pfi mimoradnych udalostech a katastrofach rizného rozsahu, k zvladnuti
krizové situace a vyvedeni organizace z krize. Ke svému Fizeni pfi zvladnuti krizové situace vyuziva
krizovy management soubor specifickych pfistupld a metod. Soucasti krizového managementu je
krizové planovani a jeho ulohou je stanovit cile, nastroje, prostfedky a metody fizeni v pfipadé
krizového vyvoje podniku (Szabo, a dalsi, 2009).

Krizovi manazefi sehravaji boj s ¢asem, Celi problémim ohroZujicim ¢innost mnohdy i celé
organizace. Zprvu se muze zdat, Ze se jednd o obdobnou situaci jako pfi standardnim
bezproblémovém chodu organizace, avSak krizova situace vybizi k naléhavosti feSeni s nutnosti
vyuziti specifickych metod k zastaveni krize a odvraceni hrozby. Hrozba a fenomén nebezpeci
predstavuje zdroj vzniku potencialni Skody. Krizové scéndre a plany jsou tvoreny pro nejzavaznéjsi
rizika. Riziko pak obecné vyjadtuje hladinu nezadoucich konsekventl eventualniho plsobeni mozné
hrozby (Zuzak, a dalsi, 2009). Management rizik je uceleny proces zjisténi, kontroly, eliminace a
minimalizace nezarucenych udalosti, které mohou ovliviiovat subjekt (Smejkal, a dalsi, 2013).

Riziko svétu kryptomén se nevyhyba. Jen za posledni tfi mésice (duben—cerven 2022)
globdlni krypto trh zaznamenal neobvykly pad, ktery ustoji jen kryptoména s garanci silné znacky.
Jan Lamser, kryptoménovy expert, poukazuje na stabilitu kryptoménového trhu jako celku, ktery
trpi skutecnosti nevnimani investor(l krypto mince jako ucelovy element byznysovych projekt(, ale
jen jako spekulativni entity. Krypto pad béhem uplynulého kvartalu vymazal celou hodnotu minci,
kdy u nékterych kryptomén zbyl investorim z kazdého investovaného dolaru symbolicky jeden
cent. Investofi zaznamendvaji obrovské ztraty, a to o vice nez 90 %. AvSak optimisticti odbornici
predikuji kryptoménovému trhu opétovnou investorskou chamtivost, jez zapficini expanzi
prudkého ristu (Bukovsky, 2022).

Krizové jsou i vyhlidky na brzké razantni oZiveni svéta kryptomén, které prehlusuje panika
a strach o investované finance svérené tfetim strandm. Svérovani vlastnich virtudlnich minci do
rukou treti strany je proti zakladnim bitcoinovym idedliim a nejsou ze zdkona pojistény (Vavra, Jan,
2022).

1.1 Riziko — definice a Fizeni rizika

Riziko je tésné spjato s nejistotou o budoucim vyvoji, klade vysoké naroky na proces
rozhodovani o tom, jak se zachovat v rizikové situaci (Korecky, a dalsi, 2011). Riziko je pouzivano
v souvislosti s nejednoznacnosti pribéhu urcitych procesd a nejednoznacnosti jejich vysledkd,
zdkladem rizika je nutnost a nahodilost (Smejkal, a dalsi, 2013). VétsSina rozhodnuti sméfuji do
budoucnosti s ¢imzZ je spojena urcitd mira rizika, které je spjato s nejistotou, zda a jak se zméni
okolni plsobici vlivy, nez dojde k provedeni rozhodnutych opatreni. Riziko vSsak nemusime chapat
jen v negativnim slova smyslu, jako hrozbu, ale také pozitivné, kdy je mozné vyuzit naskytajicich se
prilezitosti (Korecky, a dalsi, 2011). At negativni ¢i pozitivni vyjimecné vysledky by mély upoutat nasi
pozornost a dovést nas k otazkam, co stoji za vznikem jejich priciny (Smejkal, a dalsi, 2013).



1.1.1 Analyza rizik

Aby bylo mozné zacit proces snizovani rizika je nezbytné védét proti jakym rizikim

bojujeme, k ¢emuz ndm poslouzi analyza rizik. Ta je chdpana jako proces definovani hrozeb,
pravdépodobnost kdy nastane a jaky bude mit dopad nebo-li stanoveni rizik a jejich zadvaznosti
(Smejkal, a dalsi, 2013). Rozhodovani o realizaci kroku zatizenych rizikem vyZaduje zhodnotit riziko
spojené s planovanymi aktivitami vzhledem k urcitym kritériim spojenym s pfijatelnosti nebo
nepfrijatelnosti rizika (Fotr, a dalsi, 2014). Pojeti analyzy rizka je chapdno jako proces rozdéleny do
fazi (Smejkal, a dalsi, 2013):

Identifikace aktiv;

Stanoveni hodnoty aktiv;

Identifikace hrozeb a slabin (zranitelnosti);
Stanoveni zavaznosti hrozeb a miry zranitelnosti.

Analyzou hledame nejpodstatnéjsi rizika, ktera potfebujeme vhodnymi opatfenimi

vrve

vzajemnym plsobenim hrozby a aktiva vedoucim k nezadoucimu vysledku vzniku skody. Pro

spravné pochopeni vztah(l nam pomuze obrazek €. 2, kde (Smejkal, a dalsi, 2013):

Protiopatfeni prezentuji postup, technicky prostfedek nebo cokoliv, co bylo
vyprojektovano za ucelm zmirnéni plsobeni hozby ¢i jeji eliminaci, sniZeni
zranitelnosti anebo dopadu hrozby. Jsou navrhovany s cilem prevence vzniku Skod
nebo usnadnéni preklenuti konsekvenci vzniklé Skody;

Hrozba charakterizuje silu, uddlost, ¢innost ¢i osobu, kterda ma nezadouci vliv na
aktiva nebo muzZe zapfricinit Skodu, resp. poskodit organizaci jako celek;
Zranitelnost je slabina, nedostatek, stav aktiva, ktery mlze hrozba vyuZit pro
uplatnéni nezadouciho vlivu;

Aktivum predstavuje vSe co ma pro subjekt hodnotu.
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Obrazek 2: Vztahy pri fizeni rizik

vyuzivaji
HROZBY ZRANITELNOST
chrani pfed zvySuji zvySuji jsou vystavena

OCHRANNA OPATRENI sniZuji — RIZIKA AKTIVA
\ N /

jsou spinény indikuji 2vy3uji }aji
POZADAVKY HODNOTY
NA OCHRANU (tudiz potencialni
dopady na Cinnost)

Zdroj: Smejkal, a dalsi (2013, str. 102)

Jelikoz se vétSinou jednd o kombinace nékolika rizik nikoli jen o jedno oddélené riziko, je
tfeba si stanovit priority z pohledu mozného dopadu, pravdépodobnosti jejich vyskytu vcetné
zaméreni se na jejich podstatné rizikové oblasti (Smejkal, a dalsi, 2013). K ¢emuz je vyuZivana
analyza rizik tvofena jednotlivymi kroky, a to stanoveni hranice analyzy rizik, identifikace aktiv,
stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv, identifikace hrozeb, analyza hrozeb a zranitelnosti,
pravdépodobnost jevu a méreni rizika.

Na zdkladé zamérl managementu se vychdzi pri stanoveni hranice analyzy rizik, ktera
pfedstavuje ta aktiva, jeZz maji byt zahrnutd do vnitini hranice analyzy. V ramci identifikace aktiv je
vyhotoven soupis vSech aktiv leZicich uvnitf hranice analyzy rizik v€etné jeho umisténi. Stanoveni
hodnoty, jak jiz samotny nazev napovidd je zaloZzeno na velikosti zplsobené skody zni¢enim Ci
ztratou aktiva, vymezenou na zdkladé nakladovych ¢i vynosovych charakteristik. K zabranéni
velkého mnoZstvi aktiv lezicich uvnitf hranice analyzy rizik dochazi k seskupeni aktiv, kdy na zakladé
vlastnosti jednotlivych aktiv je tvorena skupina prezentujici se jako jedno aktivum. Nasleduje
identifikace hrozeb, kterd je provadéna tak, Ze jsou vybirany ty hrozby, které by mohly ohrozit
pfinejmensim jedno aktivum subjektu. Faktory jako nebezpecnost, motivace a pfristup jsou
podstatné pro stanoveni analyzy Urovné hrozeb, pro stanoveni Urovné zranitelnosti se vychazi
z faktord jako citlivost a kriticnost. Nikdy predem nevime, zda zkoumany jev nastane a jaké bude
mit dasledky. Za vyuziti statistickych metod stanovujeme pravdépodobnost jevu, Ze nastane (i
nikoli. Posledni fazi je méfeni rizika, které vyplyvd z hodnoty a zranitelnost aktiva, Urovné hrozby
(Smejkal, a dalsi, 2013).
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1.1.2 Rizeni rizik

Rizeni rizik je proces, pfi kterém jsou nepretrzité sledovana véechna mo?nd rizika, ktera by
byla schopna ohrozit Zivot podniku. MGzZzeme sem zahrnout predevsim aktivni zjistovani rizik a jejich
identifikaci, vyhodnocovdni a monitorovani rizik, ptijimani preventivnich opatfeni a informovani o
rizicich. Tuto roli ve firmé zastupuje manazer rizik (Rais, 2007).

Sledovani a fizeni rizika podle Smejkala a Raise (2013) znamena, Ze sledujeme seznam
predem danych bodd, abychom zjistili, zda se neobjevi aktivacni procedury, v pfipadé potreby jsou
nasledné pouzity rezervni plany. V pripadé jakéhokoli odchyleni od stanoveného planu, dochazi
k pfehodnoceni planu fizeni rizika.

Smejkal a Rais (2013) uvadéji, ze kritickou fazi procesu fizeni rizik je vybér optimalniho
feseni, které zacina:

= Uréenim Urovné rizika;

=  Hodnocenim ekonomickych nakladid reseni pro snizeni rizika a ekonomickych pfinos(;

=  Zhodnocenim dopad( a prinosy;

= Analyzou mozZnych dlsledk( z pfijatého rozhodnuti;

= Rozhodnutim o realizaci opatfeni na sniZeni rizika, resp. rozhodnuti o dalsim sledovani.

Koncept prace s riziky je zaznamendn na obrazku €. 3, kdy kritéria pfedstavuji podminky
stanovuijici, kdy je riziko prijatelné ¢i naopak nepfijatelné. Cile pak oznacuji Zadouci stavy. Zpétné
vazby jsou oznaceny Cislicemi 1, 2, 3, 4, které jsou pouZivany pro monitoring, ktery ukdze na
nesplnéni stanovenych pozadavk(l (Prochazkova, 2017).

Obrdzek 3: Procesni model prdce s riziky

Identifikace analyza hodnoceni| poSouzeni

kritéria cile
Zdroj: Prochdzkovd (2017, str. 18)
Findlnim vysledkem kazdé etapy je rozhodnuti, vétSinou s vysledkem vice moznych variant

feseni. Jedna se o integrovany pfistup k rizikim, stupen ochoty riskovat vc. pfijatelné arovné rizika.
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Jeli riziko ve fazi nepfijatelnosti je nezbytné cely proces zastavit a znovu nastavit takova opatreni,
kterd povedou ke snizeni rizika. V opacném pftipadé, kdy je riziko ve fazi pfijatelnosti, dochazi
k vypracovani strategie preventivnich opattreni (Smejkal, a dalsi, 2013).
Jako nezbytny a nejvyznamnéjsi krok uvadi Smejkal a Rais (2013) vypocet miry a hodnoceni
rizik véetné definovani tzv. rizikové pozici firmy, kdy ¢leni rizika do skupin:
=  Kritické riziko, které predstavuje potencidlni ztraty takového rozsahu, které vyusti
v bankrot ¢i ve zruseni firmy;
= Dilezité riziko, je takové, kdy nevyusti v bankrot, ale dalsi provoz bude vyZzadovat pljéeni
financnich prostredkd nebo odprodej ¢asti svych aktiv;
= Bézné riziko, prezentuje potencialni ztraty, které mohou byt pokryty stavajicimi aktivy ci
béZnym pfijmem, aniz by byl zpGsoben financni tlak.

Riziko mUze byt klasifikovano jako dynamické i statické, Cisté nebo spekulativni a celkové
nebo dil¢i (Smejkal, a dalsi, 2013). Fotr a Hnilica ve své knize (2014) riziko cleni na podnikatelské a
Cisté, systematické (trZni, makroekonomickd) a nesystematické (jedinecné a specifické,
mikroekonomické), ovlivnitelné a neovlivnitelné, primarni a sekundarni, rizika ve fazi pfipravy,
realizace a provozu firemnich projektl. Podle vécné naplné mlzeme rizika ¢lenit na technicko-
technologicka, vyrobni (dodavatelska, provozni, operacni), ekonomicka, trzni (prodejni, cenové),
financni (likviditni), kreditni, legislativni, politicka, environmentalni, spojena s lidskym Ccinitelem
(management), informacni, zadsahy vyssi moci (havarie vyrobnich zafizeni, nebezpedi Zivelnich
pohrom, teroristickych utokd) (Fotr, a dalsi, 2014).
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Obrdazek 4: Proces rizeni rizik

STANOVENI| KONTEXTU

HODNOCENI RIZIK
ANALYZA RIZIK

IDENTIFIKACE RIZIK

ODHAD RIZIK

VYHODNOCENI RIZIK

Rozhodujici krok 1
Hodnoceni dostacujici
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ZVLADANI RIZIK

MONITOROVANI A PREZKOUMANI RIZIK

ZVLADANI RIZIK

PRENOS
RIZIK

PODSTOUPENI

RIZIK

ZBYTKOVA RIZIKA

B T N e

Rozhodujici krok 2
Zvladani dostacujici

AKCEPTACE RIZIK

Zdroj: Smejkal, a dalsi (2013)

S existenci pohybu na hranici rizika musi pocitat nejen v podnikani, ale také pfi Fizeni
sloZitéjsich subjektt, ale také u nesnadno predpovéditelného chovani. Néktera rizika je mozné
pfesunout nebo zadrZet, u nékterych je vhodnéjsi se jim vyhnout ¢i jej redukovat. Nastroje na
snizeni nebo Uplnou eliminaci rizika jsou vybirany na zdkladé nejvhodnéjsiho a nejméné nakladného
zpusobu pro dosaZeni cile. Rizika je mozné presunout, zadrZet, vyhnout se jim, redukovat nebo
dokonce i pojistit (Smejkal, a dalsi, 2013).
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Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti je patrné, jak nezbytné nutné je pro podniky mit
pfipraven plan fizeni rizik. Karasek ve své knize (2017) tvrdi, Ze jen hrstka Ceskych firem ma kvalitné
zpracovan plan fizeni rizik a zaloZzené karty rizik pro pfedpokladanéjsi rizika a rizika s vyznaénym
eventualnim dopadem.

1.2 Krize

Definovani krize je pomérné sloZité, jednd se o velmi individualni zaleZitost. To, co je pro
nékoho jiz velky problém ba az tragédie, pro jiného se jednd o banalni zdleZitost, kterou za krizi
jesté nepovazuje. Z pohledu podniku mGzeme konstatovat, Ze krize je Zivotni etapa podniku, kdy
po delsi ¢asové obdobi dochazi k nepfiznivému vyvoiji jeho vyrobniho potencidlu a poklesu trzeb
(Rais, 2007). Krize mlZe zasahnout jednotlivce, politickou stranu, organizaci, zemii celou spole¢nost
a nezdleiZi na velikosti objektu (Zuzak, a dalsi, 2009).

Z sirsiho pohledu témata je krize mezioborova, dotyka se obor(i ekonomie, prava, politické
ekonomie, managementu, pouziva téz pojmy ze singuldrnich obor(, které znéji analogicky, ale
mnohdy maiji zcela rozdilny obsah (Rais, 2007). Spolec¢nost ovliviuji krize v riznych formach napf.
kybernetické Utoky, pfirodni katastrofy (zaplavy, zemétreseni aj.), ale také politické a konfliktni
krize jako byla napf. prvni svétovd valka a v soucasné dobé jedna z nejnovéjsich krizi epidemie
Covid-19 (Hazaa, a dalsi, 2021). Podle Spectora (2019) oznaceni ,krize” bude vidy lidskym
vytvorem, jazykovym rozkvétem, ktery ma zdUraznit lidskou interpretaci svéta.

Jde o spletitou situaci podniku, ve které bude rozhodnuto o pfiStim vyvoji a orientaci
podniku, zda bude opét dosahovat nalezitych cill a generovat zisk ¢i nikoliv. Krizi vidy prezentuje
komplex nesoulad(, které v podniku postupné vzristaly az do té miry, Ze se promitly do celého
systému a ohroZuji tak fungovani firmy. Krizi Ize chapat i jako prostredek reseni problém firmy,
umélé vyvolani krize mUzZe byt planem, strategii i soucasti taktiky managementu (Zapletalova,
2012). Musime vSak mit na paméti, Ze krizové situace jsou naro¢né na cas a vyzaduji rychlou reakci
(Zuzak, a dalsi, 2009).

1.2.1 Krizové planovani

Plan krizového fizeni je jen referenénim nastrojem, ktery poskytuje seznamy mozZnych
feSeni, informaci a pfipomenuti toho, co by se mélo obvykle v krizi délat v¢. zdokumentovani reakci
na krizi (Coombs, 2007). Cilem krizového planovani je zajisténi pramend a ustanoveni pro feseni
krizovych situaci, zamezit zrodu ztrat na majetku a predejit negativnim dasledkiim nepfiznivého
vyvoje ekonomiky podniku. Krizovy plan mizZe byt vypracovany jako podminény plan eventualné
standardni byznys plan podniku, ¢i jako latentni plan, ktery je prvkem bézného planovani. Jehoz
parametry jsou implementovany jen pfi zjevnych dopadech krize na podnik (Szabo, a dalsi, 2009).
Bélohlavek, Kostan a Sulef (2006) vymezuiji krizovy plén jako automatické feseni predvidatelnych
podminek (formulaci pfedstav o obsahovém, ¢asovém a financnim feseni odhadnutelnych variaci a
naleZitym postuplm zdsahl), zmapovani predmétl ke zvladnuti krize (kde shanét prostredky, jak
zajistit dosazZitelnost, jak je aktivovat), vymezeni roli aktér( zvladnuti krize a vztahl mezi nimi
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(zmapovani klicovych aktér( fizeni krize — vrcholové vedeni, krizovi analytici, tiskovi mluvci atd.) a
persondlni obsazeni krizového tymu a jeho spolupracovnik.

Podle Smejkala a Raise (2013) je krizovy plan souborem postupl pro feseni jednotlivych
ocekavanych udalosti, které jsou vyhodnoceny na zakladé provedené rizikové analyzy. Kdy krizovy
plan musi byt ustavi¢né ptrezkoumavan, udrzovan v aplikovatelném statusu, provérovan, instruovan
a nacvi¢ovan. Do krizového planu jsou postupné dopliovany postupy pro ndsledujici oéekavané
udalosti, které jsou posouzeny na zakladé ménicich se predpokladd, spolecenské situace, vyvoje
firmy — tedy na zdkladé nepfretrzité, opakujici se rizikové analyzy. Krizové planovani plni tfi zakladni
ukoly:

e Krizové plany poskytuji krizovym manazerlim a zasahovym seskupenim zvlastni pravni a
administrativni opravnéni k akcim; vramci jednotlivych firem je nezbytné, aby tyto
pravomoci byly zakotveny v pfisluSnych internich predpisech — napf. vkrizovych a
havarijnich planech;

e Krizové plany poskytuji ndvody k vykonani ptislusnych tisriovych zasahi;

e Krizové plany ustanovuji systémy, které pomahaji krizovym manazerim zmirnovat disledky
mimoradnych uddlosti a pomahaji zabranit tomu, aby tisfiova udalost prerostla v krizi nebo
sérii krizi.
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Obradzek 5: Zjednoduseny proces tvorby krizového scéndre a krizového pldnu

Proces fizeni rizik

Identifikace rizik

| Analyza rizik ‘

| Hodnoceni rizik ‘

Identifikace krizovych situaci

‘ Tvorba krizového scénare ‘

‘ Tvorba krizového planu ‘

Zdroj: Zuzdk, a dalsi (2009, str.86)

Na obrazku €. 5 zndzornujici zjednoduseny proces tvorby krizového scénare a krizového
planu je vystizena posloupnost jednotlivych dil¢ich krok( pfi sestavovani krizového planu. Krizovy
plan musi zahrnovat vSechny dostupné informace, postupy a opatreni nezbytné ke zvladnuti krizové
situace, ale zaroven nesmi byt pfili§ obsahly, coZ by znesnadiiovalo jeho praktické vyuZiti. Jelikoz
kazda krizova situace je jedinecna a vyZaduje specificka reSeni, nemély by navrzené postupy byt
chapany jako jediné mozné feseni, ale jako modelovy postup (Zuzak, a dalsi, 2009).

117



Vg

1.2.2 Krizové fizeni

O krizovém fFizeni se mluvi jako o planovani preventivnich opatfeni, identifikovani
pripadnych rizik, tedy je zaménén pojem fizeni rizik a krizové fizeni (Rais, 2007). Krizové fizeni, také
¢asto nazyvané jako krizovy management vystihuje fizeni subjektu v dobé problému, ktery by mohl
ohrozit integritu a stabilitu daného podniku. Krizi miZeme povaZovat neocekavanou udalost, ale
také dlouhodoby problém. Nejcastéji se jednd o obtizné situace ekonomické, persondlni,
organizacni a v soucasné dobé i zdravotnické, kdy se hledaji feSeni vhodna k zastaveni klesajici
tendence nejprve k stabilizaci a nasledné k postupné zvysujici se tendenci.

Hlavni rozdil mezi procesem fizeni rizik a krizovym Fizenim spociva v tom, Ze proces Ffizeni
rizik predstavuje proaktivni pfistup a krizové fizeni je zaloZeno na reaktivnim pfistupu (reaguje na
vzniklou krizi) (Vachal, a dalsi, 2013).

Pojeti krize podle Raise (2007) v obecné roviné znamenda nesnazi, rozhodnou chvili a
rozhodnuti samo, které z pohledu podnikohospodarského definuje , prostfedek pro reseni krizovych
situaci, vzniklych v didsledku naruseni podnikatelskych zamérd, problémi s doddvkami materidld,
energii a sluZzeb, problému ve vyvoji novych vyrobki, ve vyrobé a odbytu, financ¢nich nebo
persondlnich problémi a v neposledni radé také problémi spojenych s moZnostmi vzniku
technologickych havdrii, Zivelnich pohrom apod.”“

Dle definice v zakoné o krizovém fizeni se krizovém fizeni rozumi soubor Fidicich ¢innosti
organu krizového fizeni zamérenych na analyzu a vyhodnoceni bezpecnostnich rizik a planovani,
organizovani, realizaci a kontrolou ¢innosti provadénych v souvislosti s pfipravou na krizové situace
a jejich resenim, nebo s ochranou kritické infrastruktury (§ 2 pism. a) krizového zédkona) (Zakon ¢.
240/2000).

Soucadsti krizového fizeni neni jen feSeni krize, ale také pripravna faze, ktera obsahuje
Cinnosti zaméfené na pfipravu krize a aktivity zamérené na pfedchazeni krizim. Cilem krizového
fizeni je prevence vzniku krize a v ptipadé, Ze krizova situace nastane, redukuje jeji dopady, tak aby
vzniklé skody byly co nejmensiho rozsahu. Riziko vzniku Skody zplisobené krizi se déli na pasivni a
aktivni prevenci. Pasivni prevenci se rozumi vymezeni ztraty, zdsah a likvidaci s minimalizaci vzniku
dalSich Skod po aktivaci krizové situace. Naopak aktivni prevence zvySuje odolnost, sniZuje i
dokonce odstranuje aktivaci hrozby.
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Obrazek 6: Cilové skupiny krizové komunikace

KRIZOVA

Orginy ' KOMUNIKACE
statnl spravy
-
samospravy

Ostatr
podniky

Zdroj: Vachal, a dalsi (2013, str. 539)

Harbene (2010) uvadi, Ze pro zjisténi vhodného prostfedku feseni krize je nezbytné si

nejprve odpovédét na nasledujici otazky:

o Jaké jsou podnéty zac¢atku strategického rozhodnuti?

e Jaka je role vytycenych cili v rozhodovacich procesech?

e Jak ovliviuje proces vztah mezi prostredky a cili?

e Jaky model nejlépe vyjadfuje strategickou volbu procesu?

e Jaka je role analytické komplexnosti do strategického rozhodovaciho procesu?

e Do jaké miry jsou procesy strategického rozhodnuti integrovany napti¢ rozhodnutimi?

Nepostradatelnou soucasti krizového fizeni je pfihodna reakce na budoucnost na obdobi po

krizi, na vyuZziti novych okolnosti a prilezitosti, které vzniknou po ukonceni krize a dozajista budou
odchylné od podminek, které vladly pred krizi (Zapletalova, 2012).
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1.3 Manazerské rizeni krize

Jednim z nejduleZitéjSich pravidel Uspésného manazerského fizeni krizovych udalosti je
naucit se krizi fidit, nikoli na ni pouze reagovat (Smejkal, a dalsi, 2013). Kazdé manazerské fizeni by
mélo smérovat k vytyéenému cili, nahradit primarni cil jen snahou o dosahovani finanéniho zisku
neni absolutné vhodné (Karasek, 2017).

Smejkal a Rais (2013) uvadéji nasledujici ucinné reakce na mimoradnou udalost
v posloupnosti: pfijmout skuteény stav, planovat a koordinovat, identifikovat nebezpecia moznosti,
definovat zpUsob reakce, zamezit Sifeni Skod, vyresit udalost, vyhnout se moZnosti opakovani,
obnoveni funkénosti.

Pro nezajisténi rizik, ale také manipulaci s cenou vlastniho kryptoZetonu a fungovani na
zakladé Ponziho schématu Zaluje manazer Jason Stone spolecnost Celsius. Ponziho schéma je
model, kdy provozovatelé fondu dale neinvestuji finance investort, ktefi jej do fondu svéfili
s Ucelem jejich zuroceni. Velmi kolisajici hodnota rlznych minci vedla k nemalym ztratam a
spole¢nost méla problémy s vyplacenim investor(, jelikoZ se ji nepodafilo investice zajistit. Krom
burzy Celsius zaZiva tézké Casy také poskytovatel krypto pujcek Voyager Digital (Ali, 2022).

1.3.1 Krizovy manazer

Nejen krizovy manazer, ale jakykoli Uspésny podnikatel ¢i manazer, musi byt osoba
disponujici s ochotou nést podnikatelské riziko. Soucasné trendy odpovédnosti za rizikové
rozhodnuti se spoléhaji na tzv. experty, kdy je snahou prenést riziko zodpovédnosti na nékoho
jiného (Smejkal, a dalsi, 2013). Krizovy manazer si v kazdém pripadé musi firmu sam ddkladné
prohlédnout, nahlédnout do jejiho nitra, promluvit si s klicovymi zaméstnanci a vytvofit si vlastni
obrazek o stavu spolecnosti (Karasek, 2017).

Postoj manaZera k riziku je ovlivnén jeho osobnim pfistupem k feSeni rizikovych situaci,
zkuSenostmi z predchazejicich rizikovych rozhodnuti, systémem tizeni a vnitinim prostiedim firmy
(Smejkal, a dalsi, 2013). Odpovédny a zkuseny krizovy manazer nikdy nebude predem deklarovat,
Ze se vSechno musi podafit (Karasek, 2017).

2 KRYPTOMENY

Kryptomény jsou virtudlni decentralizované digitalni mény. Prvenstvi ve svété kryptomén
zaujima Bitcoin, ktery byl vzorem a inspiraci ke vzniku ostatnich kryptomén (Nakamoto, 2008).
Kryptoména je mnohdy poklddana za alternativu soudobého financniho systému, jehoZ
neoddélitelnou souddsti jsou i nejriznéjsi banky (Stédror, 2021). Lansky (2018) vytvoril definici
kryptomény, a to jako systém, ktery spliiuje vSechny podminky:

e nepotiebnost centralni autority, distribuované dosahuje shody o svém stavu;
e uchovava prehled o jednotkach dané kryptomény a jejich vlastnictvi;

e vlastnictvi jednotek kryptomény se prokazuje vyhradné kryptograficky;
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e systém jasné tikd, zda mohou vznikat nové jednotky kryptomény, pfip. za jakych okolnosti
v¢. zplsobu uréeni vlastnictvi;

e moznost provadéni transakci, kde dochazi ke zméné vlastnictvi jednotek kryptomény;

e v pripadé soucasného zadani dvou rozdilnych pokynl vedoucich ke zméné vlastnictvi

stejnych jednotek kryptomény, systém provede nejvyse jeden z nich.

Obrdzek 7: Decentralizovand (peer to peer nebo P2P) sit versus centralizovand sit (klient-server)

Zdroj: Kalinsky (2018, str.29)

Kryptomény jsou v mnoha pfipadech zaloZzeny na blockchainech, subkategorii DLT, ktera se
vyznacuje otevienym pfistupem pro prispévek jako napf. vénovanim vypocetniho Usili na udrzbu
systému, neomezenou transparentnosti odkazujici na pfistupnost transakce samotné databaze. Jiz
deset let po spusténi Bitcoinu, kryptomény dozravaji z Uzce specializovany jev a oslovuji Sirsi
publikum (Steinmetz, a dalsi, 2021).

Integrace kryptomén do politicko-ekonomického systému nabizi dva scénare pristupu (Stédron,
2021):

1. Sofistikovany zdkaz, kdy hlavnim divodem, proc vlady o zakazu uvaZzuji, je jejich uZziti
drogovymi dealery a teroristy, ktefi by jej mohli anonymné vyuZivat pro své nelegalni
obchody a financovani;

2. Prijeti kryptomén, které bude spojeno s legislativnimi Upravami v¢. jejich zdanéni. Avsak
v pfipadé vysokého zdanéni pUjde jejich atraktivita strmé dold.

Ackoli Bitcoiny jsou vyuZivany asi jen 3 % svétové populace, zda se, Ze kazda vertikala prospiva

mnozstvi novych digitalnich mén obchazejicich tradi¢ni banky, vladni regulace a rozmary finanénich
trhl (Gaudiosi, 2018). Stédror (2021) se domniva, 7e &m vétsi pocet uzivateld bude pouzivat
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kryptomény, tim muze rlst jejich hodnota, predikuje virtualni méné zvysujici se podil na trhu, a to
zejména na trhu pramyslovém.

2.1 Historie kryptomén

Historie kryptomén nesaha do davnych dob, jak by se mohlo zdat, naopak jedna se pomérné
novou formu nestatnich digitalnich penéz. Prvni experimenty, nespocet pokusl o vytvoreni
virtudlni mény sledujeme v devadesatych letech minulého stoleti. Nékteré byly slepymi ulickami,
jiné upozornily na cestu, jakym smérem nejit, ale napovédély smér, kterym se dostaneme ke kyzené
digitalni méné (Stroukal, a dalsi, 2021).

Jiz vroce 1989 predstavuje Ameri¢an David Chaun prostiednictvim firmy DigiCash ménu
eCash umoznujici zasifrované bankovni prevody, které treti strana v¢. bank a vlad nemohla
sledovat. | pres skutecnost nerozsifeni se této mény a zkrachovani spolecnosti je jejich Sifrovani
dodnes jednou ze zakladnich technologii. V roce 1996 vznika spole¢nost E-gold nabizejici online a
mobilni platby jednotlivedm a obchoddm prostfednictvim vlastni mény, ktera byla kryta fyzickym
zlatem uloZenym u spolec¢nosti. Konec této spolecnosti nastava po teroristickém utoku z 11. zafi,
kdy nastupuje zpfisnénilegislativy proti prani penéz a financovani terorismu. DalSim pfedstavitelem
se stava Adam Back v roce 1998 se systémem Hashcash, ktery bojoval proti emailovému spamu
pomoci tzv. proof of work, ktery je dodnes pouzivan pfi miningu neboli tézbé Bitcoinu a jinych
kryptomén. Dllezity posun v dnesnich kryptoméndch pfinasi programator Wei Dai v roce 1998 se
svym konceptem B-money formulovany jako systém anonymnich transakci bez zapojeni tfeti strany
za vyzadovany vklad pocitacového vykonu — Proof of work. V roce 1998 vznikd dosud vyuZivana
sluzba PayPal, kterd byla v roce 2000 zakoupena Elonem Muskem a rodi se prvni platebni systém
propojujici kreditni karty, emailové Gcty a internet. Bernard von NotHaus zakldda ménu Liberty
Dollar, ktera byla v obéhu v letech 1998 aZ 2009. Liberty Dollar byla zaloZena na stvrzenkach
v podobé papirovych a kovovych minci za uskladnéni zlata a stfibra. Konec nastdva po obvinéni a
odsouzeni zakladatele Bernarda von NotHouse za vyrobu a distribuci minci podobnych finanénimu
obéZivu v USA. V roce 2008 anonymni vyvojaf pod pseudonymem Satoshi Nakamoto oficidalné
startuje déjiny Bitcoinu a v roce 2012 vznikaji dalsi dvé kryptomény — Namocoin a Litecoin (Kalinsky,
2018).

Podle celosvétového prizkumu drzeni kryptomén vyrazné vynika Nigérie, Malajsie, Australie,
Indonésie, Mexiko, Brazilie a Kolumbie. Turecko, které se fadi mezi nejvétsi trhy s kryptoménami,
zaznamenalo velkou ranu stovkam tisic investorll do kryptomén zplisobenou kolapsem dvou
lokdlnich burz, ale i pres tuto skutecnost zlstava Turecko nadale vyznamnym trhem kryptomén
(CzechTrade, 2021).

Ministerstvo financi a centralni banka Spojeného kralovstvi zvazuji zavedeni vlastni digitalni
mény. Jeji zavedeni by mélo do budoucna zlepsit platebni systém, ale pfedevsim by méla ochranit
pozici libry pfed rychle rozvijejicim se trhem kryptomén. Thajsko zvaZuje zavedeni vlastni
kryptomény, od které si slibuji zlepsit cestovni ruch. Testovani vlastnich kryptomén provadi i
Japonska centralni banka (businessinfo.cz, 2021).
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2.1.1 Bitcoin (BTC) a jeho historie

Zakladatelem Bitcoinu je povaZzovan Satoshi Nakamoto, jedna se o osobu ¢i skupinu osob,
ktera nikdy nezverejnila svou totoznost. Satoshi Nakamoto se svymi spolupracovniky komunikoval
vyluéné pisemnou elektronickou formou a nikdy neuvadél Zadné detaily ze svého soukromého
Zivota, které by mohly urcit jeho identitu. V roce 2011 jeho komunikace ustala (Lansky, 2018).

Historie Bitcoinu zadind vroce 2008 zaloZzenim internetové domény bitcoin.org
zakladatelem Satoshi Nakamotou, ktery avsak tvrdi, Ze na projektu pracuje jiz od roku 2007. Po
rozsiteni Bitcoinu roku 2010 Nakamoto predava internetovou doménu fanouskovi celého projektu
a posléze hlavnimu vyvojari Gavinu Andressenovi (Stroukal, a dalsi, 2021).

V lednu 2009 Nakamoto zverejiiuje program bitcoinového klienta, ktery umoznuje zapojeni
do bitcoinové sité, téZzbu a transakce. Ve stejnou dobu dobyva prvnich 50 Bitcoind, které vznikly
spolu s prvnim ,,blokem genesis” neboli blokem blockchainu. Poté, co doslo ke zverejnéni kddu se
zacali pridavat nadsenci testujici novou technologii a ménu, posilali si transakce a navrhovali Upravy
(Kalinsky, 2018).

Rok 2010 byl nabyty ddlezitymi udalostmi (Lansky, 2018):

e prvni transakce za Bitcoiny, kdy programator Laszlo Haneycz zaslal 10 tis. Bitcoinll za dvé
pizzy v hodnoté 50 USD;

e prvni online burza Bitcoinu, kterd méla brzy obchodu s Bitcoiny vladnout. Prvni den
obchodovani byl kurz 20 Bitcoinli na 1 USD;

e prvni tézebni skupina SlushPool zalozena ¢eskym programdatorem Markem Palatinusem.
Tézebni skupina umozZniovala svym uZivatelim spojit svlj vypocetni vykon za Ucelem
vytézeni bloku. Odména je rozdélena pomérem mezi uzivatele dle mnoZstvi vypocetniho
vykonu, kterym pfispéji na tézbu. Do této doby bylo mozné tézit jen sam za sebe;

e prvni chyba vytvofeni Bitcoinu mimo pravidla tézby. Diky této chybé se povedlo vytvofit
184 mld. Bitcoinl. Nastésti byla tato chyba zav¢asu odhalena, zahy odstranéna a sit se
vratila do stavu, ve kterém byla dodrZena vSechna pravidla emise.

PiSe se rok 2011 a Bitcoin do néj vstupuje paritou s dolarem, coz znamen3, Ze jeden Bitcoin se
prodava za jeden dolar. Avsak jiz v ¢ervenci téhoz roku vzrostla jeho cena na 31 USD/TBC a opétné
klesd na 2 USD. Vznikla prvni velkd cenova bublina Bitcoinu pfitahujici pozornost, ale pfedevsim
mnozstvi novych fanouskl a investord, pfibyva nabidek obchodi za Bitcoiny, objevuje se moZnost
platby v e-shopech (Kalinsky, 2018).

Skuteénym milnikem roku 2011 byla pro Bitcoin moZnost posilat dary serveru WikiLeaks
vyuzivajicich rliznych eventualit internetu k zachovani anonymity zdroju, avsak penézni toky byly
snadno zablokovatelné, k cemu také doslo po oznaceni hrozby narodni bezpecnosti Spojenych statu
Pentagonem. V témZe roce se zacinaji objevovat i prvni kryptozlodéji (Stroukal, a dalsi, 2021).

Vznik Bitcoin Foundation s cilem standardizace a propagace bitcoinového systému vznika
v roce 2012. TéhoZ roku Cesky programator Marek Palatinus oznamuje, Ze pracuje na vyvoji prvni
hardwarové bitcoinové penéZzenky zvané Trezor a v San Diegu byl zprovoznén prvni bitcoinovy
bankomat umoznujici nakup Bitcoinu za fiat ménu (Lansky, 2018).

Rok 2012 zaznamendva také prvni ,halving” neboli snizeni odmény za téZbu Bitcoinu.
Zakladatel Satoshi Nakamoto navrhl systém tak, aby dochazelo k postupnému uvolfiovani Bitcoind,
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jako motivace a odména za zpracovani a potvrzovani transakci, udrzovani decentralizované
bitcoinové sité a zdznamu transakci — blockchainu. Pro prvni 4 roky byla stanovena odména 50
Bitcoinll za nalezeny blok. Nakamotou do protokolu zavedené pravidlo sniZzovalo kazdé 4 roky
odménu o polovinu, tzn. Ze v roce 2012 klesla odména za nalezeny blok na 25 BTC. Postupné
snizovani by mélo skoncit vytéZzenim posledniho zlomku z celkové zdsoby 21 mil. TBC, a to dle
propoctu v roce 2140. Zastropovani celkové ménové zasoby zplisobuje, Ze oproti fiat méné, ktera
ztraci svou hodnotu inflaci je Bitcoin defla¢ni, kdy s klesajici emisi bude jeho hodnota narUstat
(Kalinsky, 2018).

S uzavienim bitcoinového trzisté Silk Road v roce 2013 padd vyznamné cena. Mnozi
uZivatelé se, z obavy svezeni Bitcoinu s trzistém Silk Road, zacalo mény zbavovat. Silk Road byl
ilegalni server, kde bylo mozné nakoupit predevsim drogy. Velikost trziSté je mozné si predstavit
dle celkovych trzeb, které za dva roky byly neuvéritelnych 9,5 mil. BTC. Jen pro predstavu 9,5 mil.
BTC bylo vytéZeno teprve v roce 2012 (Stroukal, a dalsi, 2021).

Rok 2014 zacina s problémy na burze Mt. Gox, kde doslo k pozastaveni veskerych vybér(
vC. Bitcoin(. Posléze bylo zjisténo, Ze burza nedisponuje dostate¢nym mnozZstvim Bitcoin(, nez kolik
maji u ni zakaznici GU¢etné ulozeno. Nasledné burza krachuje a cena Bitcoinu klesa az k 340 USD/BTC.
Téhoz roku je v Praze zaloZen kryptoanarchisticky institut Paralelni Polis, ktery se vénuje osvétové
¢innosti v oblasti kryptomén a dalSich modernich technologii. Institut krom pfednasek vénovanych
tématu kryptomény poskytuje také coworkingovy prostor, bitcoinovy bankomat, ale pfedevsim
provozuje prvni kamenné obchodni misto na svété, a to tamni kavarnu nepfijimajici fiat mény.
V této kavarné je mozné platit pouze kryptoménami (Lansky, 2018).

O tom, jak dllezitym rokem byl pro kryptomény rok 2014 vypovida i skutecnost, Ze
americkd akciovd nadnarodni spolec¢nost Microsoft se rozhodla pfijimat platby v Bitcoinech
(Stroukal, a dalsi, 2021).

Rok 2015 byl pro Bitcoin rokem stabilizace a budovani dlleZité infrastruktury. Jakub
Jedlinsky otevira kurz Kryptomény a dalsi alternativni ménova fesSeni ve svétové praxi na Vysoké
Skole ekonomické v Praze, ktery nazyva ,Nxt pro studenty”. Béhem roku se zacdina tato ména
aktivné pouzivat v nespoctu velkych i malych podnicich napfi¢ celého svéta. Vznikaji nové pokusy
vyuZiti jako napf. v erotickém a porno primyslu. Cech Vit Jedli¢ka zakladd na Gzemi nikoho mezi
Chorvatskem a Srbskem mikrostat Liberland, kde o obcanstvi zacali Zadat statisice lidi ze vSech
kout( svéta. Bitcoinova velmoc Cina spousti rozsahlé kapitalové kontroly. Divodem této kontroly
byla skute¢nost, 7e z Ciny zacali utikat investofia s nimi ruku v ruce i penize v fadech desitek miliard
dolard. Toto opatieni Ciny vedlo k riistu ceny Bitcoinu. Ale asi nejddleZitéjsi udalosti roku 2015 bylo
rozhodnuti Evropského soudniho dvoru ve Svédsku, 7e se na Bitcoiny vztahuje ustanoveni o
transakcich pomoci obéziva, bankovek a minci v podobé zakonného platidla a jsou tedy osvobozeny
od DPH. Na konci roku se cena za Bitcoin vySplhala z 200 dolard k 500 dolart (Stroukal, a dalsi,
2021).

S rokem 2016 pfichazi jeden z klicovych problém Bitcoinu — Skalovani. Jednou z cest bylo
zvétSeni velikosti téZebniho bloku v blockchainu z1 MB na 2,4 ¢i vice MB. Tyto zavéry tézarl
odmitala plvodni komunita a spor se zapisuje do dé&jin Bitcoinu jako , Valka o velikost bloku“ a tahne
se dodnes. Pozitivnim krokem roku 2016 bylo zavedeni bitcoinové platebni metody u prodejce
videoher Stream. Dochazi k opétovnému snizeny odmény za vytéZzeni bloku po 4 letech z 25 na 12,5
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Bitcoind. Velké prekvapeni, ale zpUsobuje vykradena burza Bitfinex, ktera ptichazi o 120 000
Bitcoind v hodnoté 72 mil. USD (Kalinsky, 2018).

Srokem 2017 dostava Bitcoin od Unicode sv(j symbol, a to v podobé preskrtnutého
velkého pismene B s dvéma vodorovnymi ¢arami jako miZeme obdobné vidét u S amerického
dolaru. V bloku ¢. 478 558 dochazi k rozstépeni systému na systémy dva, a to na plvodni Bitcoin
s velikosti 1000 kB a Bitcoin Cash s maximalni velikosti 8 MB. Toto rozstépeni vzniklo z disledku
rozliSnych nazor( v rdmci bitcoinové komunity na maximalni velikost bloku (Lansky, 2018).

Rok 2018 byl pro cenu Bitcoinu pfedevsim ve znameni padu, ale i pfes to vse se zacina
Bitcoinu oproti ostatnim kryptoménam dafrit. Na zacatku roku 2018 tvofril Bitcoin jen 1/3 celkové
trzni kapitalizace kryptomén, ale v poloviné roku se vraci zpét nad hladinu 50 %, kde z(istava dodnes
a Bitcoin Cash postupné mizi v zapomnéni (Stroukal, a dalsi, 2021).

Cena Bitcoinu preskakuje nad 12tis. USD/BTC a béhem celého roku 2019 se stabilizuje na
vysSi cené. To vSe vypadd dobre, az do roku 2020, kdy pomalu vstupuje do naseho svéta COVID-19
a trhy se zacinaji pomalu a opatrné hroutit. Nasledné pfichazi velka rana, a to 12. bfezna 2020,
s prvnimi lockdowny, kdy v panice zacinaji vyprodeje véetné Bitcoinu, ten se béhem jedno dne
propada o ¢tvrtinu a béhem 5 dnl ztraci vice jak polovinu své ceny. Zastavuje se na cené 4400
USD/BTC. Nasledné opét posiluje. Jiz v kvétnu, kdy byl na dvojnasobku ceny, béhem prazdnin
posiluje nad 12tis. dolarll a v zafi se odraZi od 10tis. dolard (Stroukal, a dalsi, 2021).

Rok 2021 je ve znameni velkolepého vstupu Bitcoinu, kdy jeho trini podil je 70 % z trini
kapitalizace kryptomén a jeho cena je 30tis. USD/BTC, béhem chvile se dostal témér na 62tis.
USD/BTC. K tomuto Uspéchu mu pomohli tfi véci (Stroukal, a dalsi, 2021):

e preiil krizi — nezhroutil se k nule, jak by si nikdo pfal a pfedvidal, ba naopak to hnalo

poptavku vys a vys;

e pfipravenost systému na dalsi masy lidi rozhodnutych chranit své finance pred inflaci,

poznat penize budoucnosti ¢i jen zkusit Stésti;

e institucionalni investofi — velké firmy a fondy:

o fond Grayscale — investice 650 tis. Bitcoinl coz jsou vice nez 3 % celkové zasoby

o Michael Saylor ze spol. MicroStrategy — investice 91 tis. Bitcoind

o Elon Musk — zménou popisku u svého jména na Twitteru jen na logo Bitcoin a
hashtag #bitcoin posilil cenu Bitcoinu o 15 %; nasledné poté prohlasil, Ze nakoupil
Bitcoiny v hodnoté 1,5 mld. USD do jméni své automobilky Tesla; a v neposledni
fadé ohlasil, Ze jeho automobily se budou prodavat i za Bitcoiny.
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Obrdzek 8: Historicky vyvoj ceny Bitcoinu: 2014-2022

Bitcoin 27.06.2022
20 719 USD 15338.33% 28.04.2013
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Zdroj: Kurzy.cz (2022)

Z obrdzku 8, ktery zachycuje historicky vyvoj ceny Bitcoinu je jiz na prvni pohled patrné, ze
zacatek roku 2021 byl pro hodnotu Bitcoinu naprosto vyjimecny, avSak zahy v poloviné roku dochazi
k vyraznému poklesu hodnoty a brzy za¢ind opét posilovat a opétovné klesat. Ackoliv je Bitcoin
zndmy svymi cenovymi vykyvy, mnozi se domnivaji, Ze zde tato predni digitdlni ména zlstane
navzdy (Plus500, 2021).

Dramaticky vyvoj ceny Bitcoinu za posledni dva roky je zachycen na obrdzku 9. S poklesem
hodnoty této decentralizované mény jsou spojovany pojmy jako pandemie COVID-19, energeticka
krize, globalni rlst inflace ¢i Ruska invaze na Ukrajinu. Prudky pad ceny Bitcoinu je k ¢ervnu 2022
spojovan s pojmem krypto zima.
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Obrdzek 9: Vyvoj ceny Bitcoinu 6/2020-6/2022

Bitcoin 27.06.2022
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Zdroj: Kurzy.cz (2022)

Davodem vznikajici finanéni bubliny za¢atku roku 2022 mohou byt také globalni akciové trhy,
které zaznamenavaji zacatkem roku nejvétsi pokles hodnoty, jejimz dlivodem je ocekavany boj
inflace k omezeni uvolnéné pandemické ménové politiky amerického Federalniho rezervniho
systému. Od nejmocnéjsi centralni banky svéta investofi v letoSnim roce ocekavaji zvyseni
urokovych sazeb, a to rovnou hned trikrat az ctyrikrat, u ¢ehoz je predpokladan prudky rist
z dluhopisli. Vyssi vynosy aktiv s nizkym rizikem zapficinuji ztratu na atraktivité spekulativnich,
potencidlnich nejistych vynosl z investic jako jsou kryptomény (Kilian, 2022).

Rok 2021 byl také velmi vyznamny pro australského pocitacového védce Craiga Wrighta, ktery
o sobé od roku 2016 prohlasuje, Ze je Satoshi Nakamoto. Wright vyhrava civilni spor s bratrem
zesnulého Davea Kleina o legéini narok na 1,1 milion(i Bitcoinl, jenz mél zesnuly Klein vytézit
spolecné s Wrightem v pocatcich této kryptomény. Bratr zesnulého, Ira Kleiman tvrdi, Ze Wright
porusil slovni dohodu s bratrem a odstavil jejich rodinu od spole¢né vytézené kryptomény, a proto
na néj v roce 2018 podava Zalobu za zpronevéru 1,1 milionu Bitcoin(. Kleiman se v Zalobé domaha
pfimo o Bitcoiny anebo jejich trini hodnotu v¢. proplaceni kompenzaci za intelektualni vlastnictvi.
Ve sporu soudce rozhodl v neprospéch Kleima, kdyZ vynesl rozsudek, Ze jeho bratr nebyl partnerem
Wrighta, a tudiz nema opravnéni na Bitcoiny z tohoto obdobi (Wolf, 2021).

2.2 Kryptoména v dobé COVID-19

Kryptomény béhem svého rychlého ristu a vyvoje vykazuji mnoho obdobi vyrazné cenové
volatility (Corbet, a dalsi, 2021). V bifeznu 2020 zasahuje cely svét krize spojena s pandemii COVID-
19, dochazi k lockdown(im a roztaci se ekonomika pod masivnimi zasahy vlad a centralnich bank.
V krizi se ukazalo, Ze lidé okamzité neutikaji ke kryptoménam, ale ani ke zlatu. Nasledné vsak tyto
komodity zacinaji posilovat. S posilenim Bitcoinu o celkové kapitalizaci 70 %, roste i podil Ethera na
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16,5 %, kdy tyto dvé kryptomény disponuji témér celou trini kapitalizaci celého kryptoménového
trhu (Stroukal, a dalsi, 2021). Kryptomény hraly novou roli potencidlniho bezpecného utocisté
v obdobich znacné paniky na financ¢nim trhu (Corbet, a dalsi, 2021).

Krize na akciovych trzich zplsobend pandemii COVID-19 pftinutila investory vyhledavat
ukryt pro své investice, a tak kryptomény po urcitém vyvoji pfitahovaly pozornost portfoliovych
investor(. Vysledky studie ukazuji, Ze v nelinedarnim a asymetrickém ramci se dynamika vztah(l mezi
vynosy na burze a kryptoménami v kratkodobém i dlouhodobém horizontu béhem krizového
obdobi COVID-19 meéni (Jeribi, a dalsi, 2021).

Ve své studii zamérené na efektivitu trhu asymetrické multifunkénosti v obdobi pfed a po
vypuknuti pandemie Kakinaka (2021) zjistuje, ze trhy maji asymetrickou multifunkénost ptiblizné
10 dni, coZ naznaduje, Ze chovani Skalovani zavisi na investicnim horizontu, a to v kratkodobém
horizontu neefektivnost, zatimco v dlouhodobém horizontu vykazuji stopy efektivity. Poté co byla
uvolnéna opatfeni dochazi k obnoveni dlivéry v trh a nasledné k obnoveni dlivéry kryptoinvestor(
(Rubbaniy, a dalsi, 2021). Velké instituce, firmy a fondy nakupuji na zacatku roku 2021 témér 7 %
vSech Bitcoin(, coz je vice, neZ kolik se jich od za¢atku pandemie vytézZilo (Stroukal, a dalsi, 2021).
Pandemie COVID-19 vyznamné zvysila zdjem o kryptomény v kratkodobém horizontu (Kakinaka, a
dalsi, 2021).

| pfes pandemické obdobi zaznamenava rok 2021 nespocet novych vyznamnych udalosti
v oblasti kryptomén (forbes.cz, 2021):

e  Putin uzndva kryptoménu jako platebni prostfedek;

e Kuba uznava Bitcoin, ale ostatni kryptomény pfiskrcuje;

e Cesi nakoupili kryptomény za vice jak 4mld. Ceskych korun;

e Tesla oznamuje, Ze chce opét prijimat platby v Bitcoinu;

o Cesky vytvarnik prodava sva dila za kryptomény;

e Indie chce zakdzat kryptomény, ale chysta zavést vlastni oficialni digitalni ménu;

e Cestovni kanceldr Invia spousti platbu prostfednictvim kryptomén;

e (Cina doslapuje na tézae kryptomén, ty nasledné strmé padaji dol(i

o Nepotvrzeny tweet zvefejnény na Twitteru FXHedge, kde v nepotvrzené zpravé se pise, Ze
ministerstvo financi USA ma v iumyslu Zalovat nékolik finan¢nich instituci za prani Spinavych
penéz pomoci kryptomén.

V srpnu 2021 byla uvedena do svéta financi nova kryptoména Gypsycoin Rumunem samo
oznacovanym , kralem Romd“ Danielem Cioabou, ktery do projektu vloZil 50 000 EUR a k 18.8.2021
si novou kryptomeénu zakoupilo témér 1600 lidi. Po¢atecni cena za jeden Gypsycoin je 0,00001 USD.
Cilem mény je usnadnit financ¢ni transakce mezi Romy z celého svéta. Na webovych strankach této
mény je zminka o 2 procentech ztransakénich poplatkd, které budou slouZit na podporu
charitativnich projektd chudych romskych spolecenstvi, obzvlasté na vzdélavani déti (CTK, 2021).

Salvador v zafi 2021 zavedI Bitcoin jako zakonné platidlo. Od té doby migranti posilaji dom{
nékolik milion dolar denné, ackoliv platby v Bitcoinech v této zemi pfijima jen zlomek podnika.
Vladni kryptoménova aplikace se potyka s technickymi problémy, kdy uZivatelé pfichazeji o ¢ast
svych Uspor v digitalnich penézenkach (CTK, 2021b).

Pfes dlouhodobé antipatie vici kryptoménam, pfichazi v zafri 2021 Cina s prohldsenim
ilegality vedkerych transakci s kryptoménami. Hlavnim, aviak ne jedinym, ddvodem Cinské lidové
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banky je udrZeni stabilniho fadu. Neméné vyznamnym dlvodem je energetickd narocnost tézby.
Podle Cambridge Bitcoin Electricity Consumption Index méla Cina 46 % celosvétové vypocetni sily
potifebné pro tézbu a ovérovani bitcoinovych transakci. Energetickd naro¢nost jde ruku v ruce také
s dopadem na ekologii a plnéni emisnich cil(, jelikoZ pro téZzbu se vétSinou spotfebovava elektfina
pochdazejici z uhli. Mezi dalsi divody fadi ochranu majetku obyvatelstva, zamezeni prani Spinavych
penéz a podvodd. Na tuto skutecnost reaguje svét kryptomén témér ihned. Jen tfi hodiny po
zverejnéni zpravy ztraci Bitcoin ze své hodnoty témér 3tis. USD (Kuzel, 2021).

V tijnu 2021 v Ceské republice oznamuji poskytovatelé kryptomé&novych plateb GoCrypto a
Global Payments spusténi nové sluzby, platby kryptoménami podobné jako platebnimi kartami.
Nyni poskytovatelé nabizi platby na svych 8 tisicich platebnich termindlech, které planuje zaatkem
roku 2022 rozsitit o dalSich 40 tisic. Cenu za transakci hradi obchodnik ve vysi 1,25 procenta ze
zaplacené ¢astky (CTK, 2021a).

V listopadu 2021 Svétova zdravotnickd organizace pojmenovdva novou agresivni mutaci
coronaviru Omicron. Stejny nazev jako dosud témér nezndmd znacné mladd kryptoména —
kryptotoken Omicron s velmi nizkou kapitalizaci. Omicronu stacilo malo a stala se hodné zndmym
tokenem s prudkym rlstem ceny, kdy se cena béhem vikendu zvysila 0 92 %. Krom shody nazvu
nema kryptoména s virem Covid-19 nic spolecného (Wolf, 2021a).

Rok 2021 byl pro virtudlni kryptomény rekordnim rokem, kde dominantni postaveni si stdle
zachovava Bitcoin. Jen Ce$i nakoupili kryptomény v hodnoté témér péti miliard korun a podle studie
spole¢nosti Chainanalysis se Cesko Fadi mezi zemé, kde lidé na virtudlni méné vykazuji vy$sich ziskd
ne? v jinych ekonomicky srovnatelnych statech. Ceska republika zaujima predni mista v ziscich
z kryptomén a také té7bé, co? je povazovano za diisledek piiznivého vztahu Cech(i k alternativnim
investicim a pravdépodobné se bude jednat o dlouhodoby trend (Vavra, 2022).

Extrémné vysoké tempo ristu obchodovani s kryptoménami, a to o vice nez 2500 % bylo
v roce 2021 zaznamenano v nékterych africkych zemich. Pro rok 2022 je predikovano zvyseni az o
2670 %. Podle zpravy spole¢nosti KuCoin za takto vysokym tempem ristu stoji nizké vyuZivani
kryptomén v africkych zemich jejiz vysledkem je pocet 2,8 % z celosvétového objemu transakci, kdy
vice nez 88,5 % provedenych transakci byly pfeshrani¢ni pfevody s poplatkem nizs$im nez 0,01 %
z celkové castky transakce (mrblockchain, 2022a).

2.3 Kryptomeény v roce 2022

V lednu 2022 vyzyva Ruska centralni banka k ploSnému zadkazu tézby kryptomén i jejich
pouzivani. Ruska centralni banka ve své zprdvé uvadi, Ze kryptomény jsou vysoce validni povahy a
jsou pouZzivany jako nastroj pro nezakonné cinnosti. Zaroven varuji pred rizikem finanéni suverenity
a umoznovani vyvadéni penéz z ndarodniho hospodarstvi (Kilidan, 2022).

Zahy vsak kvuli sankcim uvalenymi zapadnimi staty pfichazi predstavitelka ruské centralni
banky Ksenia Yudaeva s pfipravenosti k povoleni pouzZivani kryptomén pro mezindrodni platby.
Ruské ministerstvo financi koncem kvétna potvrdilo pobihajici aktivni diskuse na téma pouZziti
kryptomén pro mezindrodni vyporadani. Ruské regulacni organy a zakonodarci premysli, jak
regulovat mistni kryptoménovy priimysl a pouziti digitalnich mén (Fortyn, 2022a). Brzy poté Ruska
vladni organizace oznamuje, Ze vyviji blockchainovou platformu pro mezinarodni platby, ktera by
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méla nahradit celosvétovy systém Swift. Le¢ nutno podotknout, Ze Ruska centrdlni banka v lednu
2021 navrhla zdkaz zavedeni a pouZivani vSech kryptomén. Prdvni status kryptomén v Rusku
zUstava a snahy o legalizaci dosud nepfinesly vysledky. Nacez vlada neustale apeluje na moznost
vyuZiti kryptomén na pfilakani zahranicnich investic (Ogurcakova, 2022b).

| pfes zdrZenlivy postoj krypto burz k zapojeni se do sankci vic¢i Rusku, dochazi zacatkem
brezna k razantnimu obratu, kdy pfedni americka burza Coinbase oznamuje, Ze zablokovala pfistup
k vice nez 25 tisiclim adresam vztahujicich se k ruskym osobam, u nichZ se domnivali, Ze se podileji
na nezakonnych aktivitidch. Zaroven burza dlrazné informovala, Ze nema v Umyslu provadét
preventivni zdkaz béznym ruskym ob¢aniim v pouzivani jejich platformy (Krsnak, 2022).

Rakousko k 1.3.2022 zavadi dan z prijmu kryptomén, kdy vlastnici zaplati pfi prodeji 27,5
procenta ze zisku. Danit se budou jen kryptomény nabyté po 28.2.2021. Kryptomény zakoupené
pred timto datem a v drzeni vice jak jeden rok se po prodeji danit nebudou. V Ceské republice jsou
kryptomény zdanény stejné jako akcie, a to sazbou ve vysi 15 procent ze zisku bez ohledu na
skuteénost, jak dlouho mél vlastnik kryptoménu v drzeni (CTK, 2021c).

Americky prezident Joe Biden v brfeznu podepisuje exekutivni prikaz pro kryptomény, ktery
vyzyva vladu k provéreni rizika a pfinosy kryptomén. Jedna se o dlouho ocekavanou smérnici a
zaméruje se na Sest zasadnich oblasti (Krsnak, 2022):

» Ochrana spotrebitel(;
Finanéni stabilita;
Nezakonna cinnost;
Konkurenceschopnost USA;
Finan¢ni zaclenéni

YV V V VY

Zodpovédné inovace.

Jizni Korea planuje v ¢ervnu 2022 spustit Vybor pro digitalni aktiva, ktery bude pinit Ulohu
dohledu a kontroly pro virtualni aktiva, obzvlasté kryptomény. Vybor bude zodpovédny za pfipravu
politiky a kontrolu nad odvétvim virtudlnich aktiv. Rozhodnuti o spusténi Vyboru pro digitdlni aktiva
bylo provedeno narychlo po krachu Terry, ktery zapficinil zvySeni potfeby spolehlivého organu,
zastupujiciho odvétvi virtualnich aktiv (Nocarova, 2022a).

Burza Binance v €ervnu zahadjila propagacni spot ,Binance Learn and Stake”. Nabidka je
ur¢ena novym uzivatellm, ktefi po dokonceni online kurzu a splnéni kvizu ziskaji zdarma tokeny
Shiba Inu (SHIB). Burza v ramci rozsifovani kryptomény Shiba Inu ma na propagacni nabidku
vyclenéno celkem 45000 tokenl. UZitkovost Shiba Inu prudce vzrostla a stala se jednim
z nejpouzivanéjsich smart kontraktl. K 9. ¢ervnu 2022 se dle trZni kapitalizace nachazi na 16 misté
(Ogurcakova, 2022).

Kryptoburza Binance.US Celi hromadné Zalobé investory za prodej neregistrovanych cennych
papird. Dle Zaloby neni burza v USA registrovana jako broker-dealer, ¢imz porusuje americké zakony
o cennych papirech, a proto byla obvinéna z védomé propagace chybného projektu, do kterého
investofi jiz dfive investovali (Ogurcakova, 2022a).

Spolecnost s kladnym postojem ke kryptoméndm, PayPal, umoZiiuje od 9. ¢ervna svym
uzivateldm ve Spojenych statech americkych vybér Bitcoinl a Etherea z osobnich penéZenek.

Spoleénost s postupem ¢asu bude tuto sluzbu rozsSifovat napfic¢ celého svéta (Fortyn, 2022).
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V Cervnu téhoz roku dochazi k velkému hackerskému odcizeni 20 miliond tokent OP
v hodnoté 35 miliond dolard. Ukradené tokeny byly poskytnuty na pljcéku spolecnosti Wintermute,
ale zdména adresy méla za nasledek vstup hackera. Po dvou testovacich transakcich spole¢nost
Wintemute uvedla, Ze ztratila pfistup k 20 milionim odeslanych tokend. Divodem odcizeni se stala
skutecnost poskytnuti multisigové adresy ethereum/L1, ktera dosud nebyla nasazena na Optimism.
Wintermute se sice pokusil o obnovovaci operace, ale Utocnik byl rychlejsi, a tak spoleénost planuje
odkup ukradenych tokenu prostfednictvim sledovani adresy hackera. Tym Optimism uved|, Ze kvdli
precedentu nepfistoupi k upgrade sité a pozastaveni pohybu token(. Tym také uvedl, Ze podobné
incidenty jsou rostouci bolesti vyvijejiciho se odvétvi (Nocarova, 2022c).

V ¢ervnu jsou také zverejnény vysledky prizkumu ,Obchodnici se pripravuji na krypto”
spole¢nosti Deloitte, podle niZ se 87 % maloobchodnikll v USA domniva, Ze spolec¢nosti pfijimajicich
digitalni ménu maji hojnou vyhodu oproti konkurenci. Zaroven obchodnici ocekavaji s pouzivanim
kryptomén benefity jako lepsi zdkaznickou zkuSenost, vétsi klientskou zakladnu, a predevsim
budovani znacky, proto jiz ¢etné mnoiZstvi podnik(l vynalozZilo finan¢ni prostfedky na zajisténi
integrace plateb v digitalnich méndach a maji v umyslu tak Cinit i v budoucnu. Avsak v souvislosti
s kryptografickymi platbami je nezbytné jesté vyresit faktory jako volba infastruktury, tvorba a vyvoj
regulacniho a bezpecnostniho rdmce (Dintar, 2022b).

S prudkym trendem oslabeni kryptomén zacind byt cCastéji skloovan pojem kryptozima.
V poloviné Cervna se nejvétsi kryptoména, Bitcoin, obchoduje za 20.000 USD, stejny trend je
zaznamenan i u americkych indext a mensi kryptomény jsou téz v cervenych &islech. Klicovou roli
poklesu hodnot kryptomén sehrava politika centralnich bank, které zprisnénim své politiky snizuji
likviditu, coZ se nasledné negativné promitd do cen aktiv, a tlaci tak dol( i kurzy kryptomén. Nejen
politika centrdlnich bank otfasla svétem virtualnich minci. Velky tfesk byl zaznamenan kolapsem
stablecoinu TerraUSD, specialni digitalni mény, ktera kopiruje kurz konvencnich aktiv, obzvlasté
amerického dolaru. Kolaps TerraUSD vedl k silnému odlivu aktiv, jeZ se projevilo na poklesu cen a
bylo poukazano na zdavislost na dodavkach likvidity hlavnich centralnich bank (Pfeiler, 2022).

Podle Udaji CoinMarketCap kolaps TerraUSD vymazal za jeden a pll mésice hodnotu
kryptomén o 900 miliard dolar(. Stablecoiny jako Terra maji mnoho spolec¢ného s fondy penézniho
trhu. Terra byla soucasti nové generace experimentalnich stabelcoin(, které odvozuji svou hodnotu
od pfislibu, Ze majitelé digitalniho tokenu mohou prejit ke svym emitentlim a vyménit je za bézné
dolary. Emitenti TerraUSD neslibili vykoupeni tokend za dolary, ale byla zavisla na nastaveném
motivacnim schématu, které umoZznovala vykup za Lunu a naopak, avsak v systému navrzeného, tak
by udrZoval hodnotu Terry vazanou na dolar (Schreckinger, 2022).

Momentdlni pokles hodnot kryptomén se neda prehlédnout. Cena Bitcoinu dokonce klesa
niz, nez se ocekavalo a trhy nenechdvaji bez zranéni a ztraty ani nejvétsi investory jako Elon Musk
a Michael Saylor, ktefi dohromady ztratili ptiblizné 1,5 miliardy dolar(i. Avsak je nezbytné dodat, ze
se jedna o nerealizovanou ztratu a v dlouhodobém horizontu muZe snadno dojit k otoceni situace.
Michael Saylor ve spolecnosti MicroStrategy ma nyni nejvice Bitcoind ze vsSech verejné
obchodovanych firem, témér 0,615 % z celkové nabidky Bitcoinl, coz ¢inni momentalni trzni
hodnotu 2,97 mld. USD. Elon Musk aktualné ma v drZzeni 0,206 % z celkové nabidky Bitcoin(
s soucasnou hodnotou 994 mil. USD (Kytka, 2022).

V pondéli 13.6.2022 byl ve znameni prudkého propadu ve svété kryptomén, ktery byl
nejpravdépodobnéji reakci na nejvyssi inflaci za poslednich 41 let ve Spojenych statech, ktera
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dosahla na hranici 8,6 %, kdy se do ¢ervenych cisel propadly vSechny americké akciové indexy.
Nejvétsi ztraty ve svété kryptomeén zaznamenala jiz vySe zminéna softwarova spole¢nost Michaela
Saylora MicroStrategy se ztratou 25,2 % své hodnoty. DalSim v poradi je spolec¢nost Jacka Dorseyho
Block — dfive Square se ztratou 12,7 %. Treti misto obsadila burza Coinbase se ztrdtou 11,4 % a
¢tvrté misto ndlezi Elonu Muskovi se ztratou 7,1 % (Wolf, 2022).

V Cervenci za pomoci phishingového Utoku byla nezndmym hackerem vykradena penéZenka
burzy Uniswap. Odcizeno bylo vice nez 7 500 ether(, v hodnoté témér 8 miliond dolarl
(Ogurcakova, 2022c).

2.4 Zdanéni kryptomén

Na prvni pohled se mliZe zdat, Ze svét kryptomén je zcela oprostén od zdanéni, opak je vsak
pravdou. Ke zdanéni kryptomén se stavi kazda zemé individualné a nejsou sjednocena celosvétova
pravidla. K ziskdm z kryptomén se v Ceské republice pfistupuje stejné jako se ziskem za zboZi a
sluzby i pres skutecnost, Ze se zdanéni kryptomén nevénuje zadny zakon. Na zdanéni kryptomén
maji rozdilné nazory i rozdilné instituce. Z pohledu Ceské narodni banky a finanéni spravy jsou
Bitcoiny a ostatni kryptomény (altcoiny) vedeny jako zboZi (Strasak, 2022):

- s nimZ se obchoduje — sména za bézné penize Ci jiné kryptomény;

- které se ,,produkuje” — tézba kryptomén;

- za néjz se mGZe sménovat — nakup a prodej zbozi a sluzeb na realném trhu.

V otdzkach zdanéni kryptomén je hojné vyuzivana i definice, Ze se jedna o nehmotné aktivum
— zasobu svého druhu, kterému také odpovidaji i metody ocenovani pro dafové ucely. Je vSak
nezbytné si uvédomit, Ze se nejedna o investicni ¢innosti, tudiZ nelze na kryptomény uplatiovat
zadné investicni ulevy. Ackoliv operace s kryptoménami se jevianonymné, jedna se o zdanlivy viem
diky skute¢nosti blockchainem vefejného, nezménitelného, zaznamenavani a uchovavani transakci.
TudiZ je velmi snadné urcit adresu s identitou. Burzy a banky poskytuji finan¢ni spravé veskeré
transakce z kryptomén a pohyby na Uctech jsou poskytovany financni spraveé (Strasak, 2022).

Zdanéni kryptomén je v kazdé zemi odligné. Ceska legislativa z kryptomén dani zisk, navy$eni
majetku, nikoliv jejich samotné drzeni. Pro danové ucely je mozné od zisku odedist jen transakéni
naklady vzniklé ndkupem, prodejem a sménou kryptomény. Pro téZbu kryptomén v ramci Ceské
republiky je nezbytné Zivnostenské oprdvnéni, pfi obchodovdni na burze vSak Zivnostenské
opravnéni neni zapottebi. Sazba dané z kryptomén pro OSVC a zaméstnance je stanovena na vysi
15 % u osob, ktefi nepresahnou 48nasobek primérné hrubé mzdy za rok. U osob, které 48nasobek
pradmérné mzdy presahnou je stanovena sazba dané ve vysi 23 %, a to jen na ¢astku, ktera tento
limit presahne. U pravnickych osob jsou pfijmy zkryptomén promitany do celkového
hospodarského vysledku, ze kterého je odvadéna dan ve vysi 19 % ze zakladu dané. Platci DPH
odvadéji téz dan z kryptomén, avsak jen z tézby (Strasak, 2022).

Financ¢ni urady, centralni banky a vlady zemi po celém svété v soucasné dobé postupné
zavadeéji legislativu pokryvajici technologie vyuZivajicich Blockchainu. Nyni jsou zemé celého svéta
nejednotni a nemaji jednotny nazor na dané z kryptomén a okolni legislativu. Tudiz obecny pravni
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status virtualnich mén se muze lisit, coz evokuje k rozsdhlym debatdm nad rlznymi otazkami
tykajicich se toho, jak licencovat burzy, jak zdarfiovat kryptomény atd. (Matousek, 2022).

2.5 Regulace

S velkou pravdépodobnosti v horizontu dvou let zacne platit unijni regulace Markets in
Crypto Assets (MiCa) virtualnich mén, zamérena na sjednoceni pravidel pro evropsky kryptobyznys.
Bude se tykat predevsim provozovatell kryptoburz, sménaren, bitcoinmatl ¢i vydavatell token(.
Dle agentury Bloomberg bude mit regulace geopoliticky aspekt, kdy ¢ast statll se priklani k jejimu
zrychlenému pfijeti. Christine Lagerdeova, vedouci Evropské centralni banky, vidi v kryptoménach
nastroj obchazeni sankci uvalenych na Rusko. Planované regulace zméni poskytovani
kryptoménovych sluzeb na tzemi Ceské republiky a v celé Evropské unii, kdy vétsina poskytovanych
sluzeb bude nové vyzadovat povoleni k ¢innosti udélované CNB. Coz maze mit za nasledek ukon&eni
¢innosti kryptospoleénosti v Ceské republice. Frantisek Vinopal, predseda Ceské kryptoménové
asociace se domnivd, e podminky pro ziskdni povoleni od CNB budou velmi pfisné a mlze vést
k obdobné situaci se zavedenim licencnich rezim(i pro nebankovni poskytovatele spottebitelskych
avérQ. Zastupci ceského kryptobyznysu se domnivaji, Ze mnoho spolec¢nosti tuto regulaci neustoji.
Obavaiji se, 7e licenci od CNB ziskaji jen dvé ai tii spole€nosti. Planovand regulace MiCa bude
vyzadovat krom licence také kapitdlové rezervy ve vysi az 150tis. EUR a povinnost jasnych a
nezavadéjicich informaci marketingovych sdéleni. Regulace se nevyhne ani vydavatelim vlastnich
tokend, ktefi budou muset spotiebitellim nabizet pravo na odstoupeni od smlouvy ve lhaté do 14
dnd od jejiho vzniku. Emitentim vznikne povinnost registrace projektu v¢. programové
dokumentace u CNB (Vavra, 2022).

Regulacni rdmec kryptomén se pokousi zavést i Newyorské ministerstvo financnich sluzeb
(NYDFS), které je reguldtorem odpovédnym za krypto ve staté New York a vydavatelem licence
BitLicense. Prostfednictvim nového ustanoveni bude zajistovat monitorovani a regulace kryptoaktiv
v souladu s regulaci tradiéni finanéni instituce. U¢elem BitLicense je ochrana spotiebitele, ale i pies
tuto skutecnost je zic¢astnénymi stranami kritizovana, jelikoz kvili vysokym pozadavkim nebylo
moziné proveést registraci nékolika vyznamnych burz ve stdté New York. V sou€asné dobé je ve
snémovné projedndvan zdkon navrhujici tfileté moratorium na tézbu, zaroven usiluje o zamezeni
rozSifovani téZebnich operaci Greenidge Generation ve staté (Nocarova, 2022b).

Situace poslednich dni pfipominaji pro kryptoménové trhy jizdu na horské draze. Krach
tokenu UST spolecnosti Terra s sebou strhl také token LUNA. Nasledna panika zapficinuje trzni
kapitalizaci stablecoinu. To vse neuniklo pozornosti zdkonodarci, coz vedlo napf. Ministerstvo
financi ve Velké Britdnii k rozsifeni zdvazku k pfijeti kryptomén s regulaénim ramcem pro
stablecoiny (Dintar, 2022).

Jiz vdobé pred selhdanim TerraUSD byly stablecoiny stfedem intenzivniho regulaéniho
dohledu a v listopadu 2021 vydala americka prezidentska pracovni skupina pro financni trhy zpravu
vyzivajici Kongres k navrhu legislativy (Schreckinger, 2022). Portugalsky ministr financi Fernando
Medina tvrdi, Ze vlada bude pracovat na zavedeni regulacniho rdmce kryptomén (Ethan, 2022).

Ani Jizni Korea nezUstava s regulaci pozadu a kratce po inauguraci nového predsedy Komise
pro financ¢ni sluzby, v poslednim ¢ervnovém tydnu, spusti ¢innost Vyboru pro digitalni aktiva. Vybor
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planuje pfipravit trzni smérnice, uréeni vyznamnych poloZek, monitorovani nekalého obchodu,
systém zverejriovani informaci a opatfeni na ochranu investor(i (Nocarova, 2022a).

Na regulaénim ramci od konce loniského roku pracuje také Thajska vlada, ktera jako soucast
priprav regulaci zakazuje od dubna 2022 pouZivani kryptomén pro ucely platby. Provozovatelé
kryptomén (burzy, dealefi, brokefi) budou mit povinnost zverejfiovat kvalitu sluzeb a informace o
mite vyuziti IT (mrblockchain, 2022).

2.6 Vyuziti kryptomén

PFi pohledu na strmy rlst po¢tu kryptomén se nabizi otazka, proc¢ a z jakého ddvodu vznika
takové nepreberné mnozstvi digitalnich mén. Bitcoin ve svém navrhu vznika jako ryze peer-to-peer
alternativa pro konvenéni platby. Tedy sit, ktera umozni pfimou online platbu mezi 2 Gcastniky
predevsim finan¢ni sména a k tomu je prizpUsobena také jeho jednoduchost, kterd podnécuje vétsi
bezpecnost (Nakamoto, 2008).

Etherum (ETH) navazuje na Bitcoin v roce 2015 rozsifenim tzv. Smart Contracts, ktery zavadi
do sité jistou formu digitalni smlouvy, jez se neda rozvazat a k jejimu spusténi dojde az v moment,
kdy jsou splnény predem stanovené podminky. Samotny kéd je také mnohem c¢lenitéjsi, ¢imz
rozsifuje pouzitelnost kryptomény o nové moznosti a je casto nazyvan Blockchain 2.0, nebo super
pocitac. Vice nez pouhou sménou totiz funguje spiSe jako ekosystém nebo operacni systém.

Ethereum umoziuje také béh tzv. decentralizovanych aplikaci, které funguji na protokolu
blockchain, ale nejsou vazany na jedinou autoritu. Dava tim vznik Uplné nového pohledu
vyuZitelnosti kryptomén. Jednim z pfikladd mdzou byt DeFl platformy. Jak jiz ndzev napovida, jedna
se o Decentralizované finanéni systémy, na kterych mohou uZivatelé bez zdsahu nebo zakazu
ukladat kryptomény s vysokym ro¢nim vynosem, plijcovat si navzajem nebo sménovat dle predem
stanovenych pravidel. Kryptomény, jako je Bitcoin, se objevily jako vyzva pro infla¢ni povahu fiat
mén (Chen, 2022).

Bitcoin a Ethereum jsou aktudlné 2 hlavni kryptomény, existuje vSak velké mnozstvi dalSich. Krypto
aktiva délime na 7 zakladnich typl (Sephton, 2021):
e Coins — kryptomince urfené pro sménu hodnoty jenz se ddle déli na nativni mince
s vlastnim blockchainem a tokeny postavené na cizim blockchainu (Bitcoin, Litecoin, Ether);
e Stablecoins — jejich hodnota je vdzana na konkrétni artikl s u¢elem minimalizovani volatility
— napf. na Americky dollar S (Tether, BitUSD);
e Digitalni mény Centralnich bank — krypto verze FIAT mén podporovana vladami pfi snaze
o plnou digitalizaci ekonomiky (Cina: digitalni YUAN, Svédsko: e-krona);
e Privatni mény - zdlraziuji anonymitu platct i pfijemcd smény, odpovidd na otazku
dohledatelnosti transakci (Zcash);
e ,Volebni tokeny” - umoznuji jejich majiteliim rozhodovat o budoucim vyvoji blockchainu
nebo platformy (Uniswap, Maker);
e Sluzebni tokeny — odemykaji sluzby (napt. predplatné sluzby);
e Nezastupitelné tokeny — unikatni tokeny, které nejsou navzijem sménitelné jedna ku
jedné. MuZe se jednat o sbératelské tokeny ziskané ve hrach, nebo digitalizaci uméleckych
dél (CryptoKitties, NFTs, Decentraland).
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2.7 Tézba

Procesem tézby neboli miningem vznika blok. Pro téZzbu je nezbytné provést velké mnozstvi
matematickych operaci. V prvni fazi tézby je nutné vytvofit z dostupnych transakci kandidatsky
blok. Blok obsahuje 80bajtovou hlavic¢ku, kterd reprezentuje dany blok. Na hlavicku kandidatského
bloku je aplikovana hashovaci funkce, ktera z ni vygeneruje 256bitové Cislo, nazyvané hash, na ktery
je kladena podminka, aby na daném poctu prvnich bitl zahrnoval hodnotu nula. PoZzadovany pocet
nul je dynamicky modifikovan tak, aby v celém bitcoinovém systému doslo k nalezeni fadného
feSeni v prdméru jedenkrat za 10 minut bez ohledu na to, jak moc roste vypocetni vykon celého
bitcoinového systému. Vytézeny blok je povazovan tehdy, zacéina-li jeho hash na pozadovany pocet
nul. V pfipadé nevytézZeni bloku, je nezbytné mirné pozménit jeho obsah a opétovné hashe spocitat,
coz je provadéno do té doby, dokud neni splnéna podminka pocatecnich nul (Lansky, 2018).

Pro tézbu je teoreticky dostacujici mit nainstalovany specializovany software, napt. aplikaci
z guiminer.org, kde nasledné budete vyzvani k registraci poolu. Po zadani svého uZivatelského
jména a hesla ve vytvoreném Uctu je mozné zacit tézit. Takto jednoduché to bylo v zacatcich, ale
bohuzel v sou¢asné dobé to takto jednoduché neni. Za vyuZiti této mechaniky by téZba trvala
neskutecné dlouho a energie vynaloZend na tézbu by byla vétSi nez trini cena vytéZenych
kryptomén. S postupem zvysujiciho poctu téZard se zvySovala i naro¢nost tézby a vlastni pocitace
jiz prestavaly stacit. SloZitou matematickou ulohu sice zvladne vyresit, ale trvd mu to velmi dlouhou
dobu. Vsoucasné dobé je téZba velmi narocnd. Je o mnoho Fadu vyssi nez vykon 500
nejvykonnéjsich pocitacd svéta dohromady. Vyvoj tézby prosel svym vyvojem, kdy se zacinalo
instalaci specializovaného softwaru, nasledovaly grafické karty (GPU), konfigurovatelné
integrované obvody — hradlové pole (FPGA) aZ po v soucasnosti vyuZivané specializované obvody
dle zdkaznického ndavrhu (ASIC). Od roku 2013 vyuZivany Cip ASIC je podstatné drazsi, ale
s nesrovnatelnym vykonem pfi nizké cené (Stroukal, a dalsi, 2021).

2.7.1 Energeticka spotieba

Energeticka ndrocnost a uhlikova stupa je hojné diskutovanym tématem ve svété kryptomén.
S energetickou krizi zplisobenou téZbou kryptomén se potykd Kazachstan a fran. Z dvodu masivni
spotfeby energie, kdy doslo k vypadkim elektfiny v nékterych oblastech, dosla Cina k zavéru
zastaveni tézby. Kazachstan eviduje po Cinském zdkazu transakci zaloZenych na kryptoméndch,
zvySeni poctu energeticky narocnych tézebnich zatizeni. Na coz kazasSska energeticka spole¢nost ve
snaze eliminace vypadkd ma v Umyslu registrovanym tézarim poskytovat elektfinu na pridél. Také
frdn, ktery se potyka s energetickymi problémy, ve snaze zabranit vypadkim elektrické energie,
zakazal na ctyfi mésice tézbu kryptomén. Na coZ se téZafi hromadné stéhuji do Texasu, kde jsou
nizsi naklady na energii a zaroven uvolnéné predpisy. Ruskd centralni banka uvadi ve svém ndvrhu
zakaz veSkerého obchodovani s kryptoménami a jejich téZzbou neproduktivni spotfebu elektrické
energie. Piisun d&inskych tézafll, po Cinou prohlaenou téZbou kryptomén za nelegalni,
zaznamenava i diky relativné nizké cené elekttiny Svédsko, které pozaduje zakaz tézby kryptomeén
v Evropé, a to z neustale se zvysujici spotfebé elektrické energie. (Kilian, 2022).

Erik Thedéen a Bjorn Risinger uvadéji, Zze z divodu neustale se zvysujici spotieby elektrické
energie pri tézbé kryptomén jsou ohrozeny zavazky vyplyvajici z Pafizské dohody o klimatu, kterym
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vrve

Bitcoind o nékolik set procent. Jako ekvivalent Thedéen a Risinger uvadéji, Ze se jednd o spotiebu
elektfiny 200 000 domacnosti. Tato skute¢nost vedla predstavitele nejvyssich Svédskych finan¢nich
a ekologickych regulator(l k sepsani otevieného dopisu, ve kterém vyzyvaji k celoevropskému
zakazu tézby kryptomén ,proof of work”. TéZebni proces proof of work je navrien, tak aby se staval
slozitéjsi, ¢imz je pro tézbu zapotrebi vice vypocetniho vykonu, a tudiz i vice energie. Jen pro
prirovnani a predstavu o energetické naroc¢nosti je mozné pouzit model elektromobilu, kdy k tézbé
jednoho Bitcoinu je v soucasné dobé zapottebi stejné mnozstvi energie jako je k ujeti 1,8 milionu
kilometr( elektromobilem stfedni velikosti. Kazdy den je vytéZzeno 900 Bitcoind (Bateman, 2021).

V ¢ervnu 2022 schvaluje senat amerického statu New York navrh zakona na dvouleté
moratorium tézby kryptomén metodou proof-of-work za pomoci energie z fosilnich paliv. Pfiznivci
lobbujici za toto ekologické opatieni uvadéji, ze tézba kryptomén za vyuzivani elektraren spalujicich
zemni plyn, ohrozuje schopnost statu plnit dlouhodobé klimatické cile. Naopak zastanci kryptomén
se obavaji omezeni hospodarského rozvoje statu New York a pfesunuti téZzebnich provozl do jinych
statd (CTK, 2022a).

Studie agentury Bloomberg uvadi, ze k fijnu 2021 bylo spotfebovano pro tézbu Bitcoinu vice
elektrické energie nez za cely rok 2020, coz vede k vyostienym debatam o dopadu tézby kryptomén
na zivotni prostredi. Pro rok 2021 byla pro tézbu Bitcoinu odhadnuta spotieba 67 TWh elektfiny, za
rok 2021 doslo k navyseni na 91TWh elektrické energie. Cambridge Bitcoin Electricity Consumption
Index dokonce odhaduje spotfebu 95,68TW/h, co? priblizné odpovida spotiebé elektrické energie
na Filipinach (Davies, 2021).

Podle analyzy Cambridgeské univerzity z roku 2021 téZzba Bitcoinu vyZaduje specializované
pocitace s obrovskou energetickou naroc¢nosti, kdy tézba Bitcoinu za rok spotfebovava dvakrat vice
elektfiny nei Ceskd republika. V pfipadé srovnani tézby Bitcoinu se spotiebou elektrické energie
celého svéta, kdy bychom tézbé Bitcoinu propUjcili status statu, patfil by mezi tficet zemi s nejvétsi
elektrickou ro¢ni spotfebou (CTK, 2022a).

Nejstar$i centralni banka na svété, znama jako Riksbank (Svédskd centralni banka) ve své
zpravé ,Kryptomény a jejich dopad na finanéni stabilitu” poukazuje na energetickou naro€nost
tézby metodou proof-of-work. Zpravu o energetické ndrocnosti tézby rychle vyvraci zakladatel
Svédskeé bitcoinové burzy BTX, Christian Ander a vyznamny Svédsky bitcoinar Svanholm, ktery sdilel
Youtube video tvrdici, Ze energie zuZitkovdna pro tézbu Bitcoinu nepfijde nazmar. Vyzkum
cambridgeského Centra pro alternativni finance atakuje na odhadovanou denni spotfebu Bitcoinu,
a to 16 GW. Jeden tweet dokonce tvrdi, Ze vétsi denni spotiebu, nez Bitcoin maji susicky pradla
v USA. Se zprdvou o vypousténi tfikrat vétSich emisi oproti Bitcoinu, které jsou produkovany
globalnim sportovnim primyslem pfichazi Our World in Data (Nocarova, 2022d).

Pro snizeni energetické naro¢nosti by mohla tézba prejit na méné narocny mechanismus
tézby ,Proof of Stake”. CoZ je proces nahodné pridélujici coiny uZivatellm, ktefi daji jako zaruku
své vlastni tokeny. Zprava agentury Bloomberk uvadi, Ze je nutné prejit na nizkouhlikové zdroje
energie, ale také zvysit Ucinnost tézby (Davies, 2021).

Lidé zainteresovany v bitcoinovém primyslu tvrdi, Ze téZzba Bitcoinl by mohla skondit
pozitivem pro energeticky sektor. Shromazdény kapital tézard je také vyuZivan na financovani a
stavbu vlastnich elektraren. Zakladatel a CEO spolecnosti BitRiver, Igor Runes tvrdi, Ze ,téZba
Bitcoint umoZiuje rychlejsi ndvratnost projekti obnovitelnych zdroji energie, jako jsou soldrni,
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vétrné nebo vodni projekty, coZ? znamend, Ze vice z nich miZe byt postaveno rychleji v regionech,
kde by to jinak nebylo ekonomicky atraktivni”. NaCez ostatni poznamenavaji, Ze kapacita z téchto
projektd je vyuZivana vyluéné pro tézbu kryptomén a distribuce prebytecné energie je mala ba
dokonce zadna (Chandler, 2021).

2.8 Riziko kryptomén

Investice do kryptomén se muze zdat velice snadna a lakava, avsak i svét kryptomén ma sva
uskali a rizika. Baloga (2019) varuje pred riziky, jez vyvstavaji u klientd investujicich do kryptomén,
a to:

e regulace, kdy vSechny velké ménové systémy uvazuji ¢i jiz zacinaji kryptomény regulovat —
prikladem je opatfeni v Cing, kdy administrativni restrikce ovlivnila cenu kryptomény.
Kryptomény jsou ldkadlem, uz jen protoze nepodléhaji dani, avsak to je vyznamny faktor
vedouci vlady k jejich omezovani;

e konkurence mezi kryptoménami, kterymi v soucasnosti dominuje Bitcoin, ale nastaveny
algoritmus jej nastavil na omezené mnozstvi, coz nasvédcuje dlouhodobému zvySovani
hodnoty. Otazkou je, zda tomu bude také jakmile se na trhu objevi atraktivnéjsi ména;

e spekulace a podvody na trhu s kryptoménami lakajici na vysoky vydélek, podporuje
extrémni volatilita. Vykyvy cen mény jsou zplsobeny spekulacemi poklesu i rlstu jejimz
faktorem jsou i falesné burzy plsobici dlvéryhodné, ale po kulminaci ceny stranku na
obchodovani anuluji a penize investord zmizi.

Trh s kryptoménami pravidelné trpi velkymi vykyvy a ndhlymi poklesy. Prémie za sestupné
obdobi pochazi predevsim z volatility a prediktivni sila rizika v budoucnosti u budoucich vynost
zavisi na vztahu mezi rizikem poklesu a navratnosti kryptomény (Zhang, a dalsi, 2021). Krizovy
sentiment investor( dle indexu FEARS ma vyrazny pozitivni dopad na riziko krachu trznich cen
kryptomén a zarovenn mohou mit znatelnou hodnotu pfi formovani obchodnich strategii pro
nejvétsi a zavedené kryptomény, jelikoZ pozornost investorl ovliviiuje ceny kryptomén a tim i jejich
chovani pfi riziku cenového krachu (Anastasiou, a dalsi, 2021). Vétsina kryptomén v¢. jejich portfolia
jsou znacné vystaveni tfem faktorlim s nevyznamnymi zdchytkami, a to trzni faktor a faktory
souvisejici s velikosti a hybnosti (Liu, a dalsi, 2020).

Technologie kryptomén svym uZivatelim garantuje vysokou bezpecnost a nepatrny stupen
rizika v pripadé, Ze jsou dodrzovany vhodné bezpecnostni postupy. Destrukci bezpecnostnich
postupl mulZe naopak vést k znaénym nevratnym ztratam. Lansky (2018) vidi jako hlavni rizika
kryptomén:

e uzivatelé, se kterymi se poji riziko nevratné transakce, kdy potvrzena transakce ze
strany odesilatele je jiz nevratna Ci ztrdta soukromého klice vedouci k nevratné ztraté
jednotek, utoky Race Attack nebo riziko spojené s 51 % a vyssim vykonem tézby;

e provozovatelé sluzeb, kdy je riziko viastnika kryptomény spojené s moznym tUpadkem
poskytovatele sluzby, na néjz jsou provadéné cetnéjsi utoky nez na jednotlivé uzivatele
a uzivatel v tomto pfipadé mUze o své prostfedky nendvratné pfijit;
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o software témér vidy chyby obsahuje a software vyuZivany ve svété kryptomén neni
zcela bezchybny. Oteviené zdrojové kédy kryptomén jsou komukoliv pfistupné a kazdy
vC. utocnikd v nich mohou hledat chyby, za které tvirci kryptomén nabizi odmény;

e zneutziti kryptomén napomaha anonymita, na kterou se pachatelé spoléhaji, nejcastéji
byvaji vyuzivdny pfti trestné cCinnosti jako je napfriklad prodej drog, prani Spinavych
penéz, vydirani, ale také détskou pornografii, avSak nema-li pachatel hlubsi znalosti
technologie kryptomén dosahuje svym chovanim nizké anonymity usnadnujici
nasledné jeho dopadeni a usvédceni;

e utoky na konsenzus, kterého kryptomény dosahuji decentralizované. V ptipadé
nerespektovani pravidel Utocnikem v¢. vytvareni blokd v rozporu s pravidly, ostatni
Ucastnici takto vytvorené bloky odmitnou, ¢imZ utocnik jen vyplytva své prostiedky
vynaloZené na jeho tvorbu.

Riziko ve svété kryptomén je mozné sledovat ve vyvoji cen, kdy je mozné sledovat i razny
cenovy vyvoj jednotlivych kryptomén. Rliznorodost je zplUsobena technologickym pokrokem a svoji
zajimavosti pro uzivatele, ktefi ji vice ¢i méné vyuzivaji, ale také restrikcim a regulacim v ramci
raznych kryptomén v nékterych zemich. U cenového vyvoje kryptomén dochazi k jevu zvanému
finanéni bublina, kterd se nedd predem predvidat a neda se presné konstatovat, co tuto bublinu
zpUsobilo. Financéni bublina vznikda pokazdé po vyrazném zvyseni ceny kryptomény a nasledné
dochazi k rapidnimu propadu (Stédror, 2021).

Skutec€nost, Ze kryptomény jsou velmi lakavou a zadroven rizikovou investici si uvédomuje
snad kazdy investor. Kdyz média v roce 2017 zahltily titulky o raketovém rlstu kryptomén, kde
tehdejsi investofi vydélali slusné penize, naldkaly nespocet novych investord. Avsak zahy v roce
2018 ceny kryptomén klesaji. Nasledujici rok naznacuje kryptoménam popadnuti druhého dechu,
le¢ s pfichodem koronavirové pandemie pfichazi i jejich velky propad. Ke konci roku se zmatofily a
zacina jejich velké skupovani, zvysuje se jejich hodnota. Svét kryptomén zaznamendva obrovsky
narlst, ktery vsak nepretrvava dlouho. Do roku 2022 kryptomény vstupuji se znatelnym propadem.
V rdmci projektu , Investovali jsme 100 000 K¢ do kryptomén“ pod vedenim Finex.cz je moZné od
jeho zahdjeni vroce 2019 sledovat mési¢ni zhodnoceni investované c¢astky do jednotlivych
kryptomén a zaroven komodity zlata, aby bylo mozné vzajemné porovnani. V rdmci tohoto projektu
nabyla vySe investovand suma maximalni hodnoty okolo 2,5mil. K& K 10.2.2022 byla v3ak tato
Castka poniZena na 1,338mil. K¢, coZ je témér o 45 % méné. Po soucasném zhodnoceni projektu by
jeho tvarci nyni sestavovali portfolio se zna¢nou ¢asti portfolia z top projektd dle celkové trini
kapitalizace. Jednalo by se o kryptomény, které jsou jiz del$i dobu na trhu, nabizi rediné vyuziti a
prosly testem hacker(, auditord a uzZivatel(l. Nejvétsi ¢ast by tedy tvofil Bitcoin a Ehtereum. Zbylou
Cast by tvofily kryptomény s mensi kapitalizaci (Machek, a dalsi, 2022).

Rizikovost v investovani do kryptomén spatfuje ¢tvrty nejbohatsi ¢lovék planety, miliardar,
investor a filantrop Bill Gates, ktery prohlasil, Ze nevlastni Zadnou kryptoménu a skepticky vyjadruje
obavy, Ze kryptotrhy jsou pohdnény Ccisté spekulacemi namisto uZite€nosti. Jiz v bfeznu 2021
varoval drobné investory pfed investicemi do kryptomén stim, Ze u drobnych investor( je
nepravdépodobné odolat volatilité, jako je tomu u miliardara podporujici kryptoaktiva, ktefi maji
dostatecné bohatstvi, aby volatilité panujici na téchto trzich odolali (Dintar, 2022a).
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Jim Cramer, americky moderdator a byvaly manazer hedgeového fondu, nabada investory,
aby své investice soustiedili predevsim na Bitcoin ¢i Ethereum. Zaroven vsak pfipousti a pobizi
investory k opatrnosti, jelikoZ povaZuje svét kryptomén za riskantni a vysoce spekulativni (Fortyn,
2022b).

Na riskantnost investic do kryptomén poukazuji i hackerské dtoky. Vroce 2022 byl
zaznamenan phishingovy utok na burzu Uniswap, které bylo ukradeno vice nez 7 500 ether(
(Ogurcakova, 2022c). Hackersky utok v téZze roce byl uskutec¢nén i na spolec¢nost Wintemute, které
bylo odcizeno 20 milionl tokend OP v hodnoté témér 35 miliond dolar( (Nocarova, 2022c).

Ve svété kryptomén je sklofiovdna i energeticka krize. S vyraznym nedostatkem elektfiny
se s prudkym narlstem potykaji tézafi z Kazachstanu. Od zacatku roku 2021 vzrostla v Kazachstanu
poptavka po elektfiné pfiblizné o 8 %. Pfetizenou energetickou sit pFisuzuji tézartm z Ciny, ktefi se
do Kazachstanu presunuli poté co Cina zakdzala veskeré transakce zaloZené na kryptoméndch.
Odhadem se jednd o energeticky naro¢nych 87 849 téiebnich zafizeni Ciny. Na energetickou krizi
reagovala kazasska energeticka spolecnost Kazakhstan Electrocity Grid Operating Company tim, Ze
v ramci eliminace vypad(m zacne, a to hned padesati registrovanym tézarlim, poskytovat elektfinu
na pridél (Kilian, 2022).

Trh digitdlnich aktiv provazi pravidelné udalosti velkolepych cenovych vykyvl, az
katastrofalnich selhani. Srlstem kryptotrhu a vétsi integrace napftic celosvétovym financnim
systémem se stavaji disledky udalosti, jako tomu bylo pfi selhani Terra, vainéjsimi. Velké riziko je
sledovano se zhroucenim stablecoin(, které by zapficinilo Siroky pokles trhu. Selhani Terra ukazuje,
Ze decentralizované mény jsou do velké miry zdvislé na tradicné podporovanych stablecoinech, a
tudiz zavislé na propojeni s konvenénim financnim systémem (Schreckinger, 2022).

2.9 Vycet alternativnich druhti kryptomén

Uspéch Bitcoinu a koncept technologie Blockchainu dali moZnost vzniku dalsich kryptomén,
které vstupuji na trh salternativnimi reSeni problém(, novymi technologiemi i zlepsenim.
V soucasnosti je na trhu 9960 kryptomén (coinmarketcap.com, 2022).

2.9.1 Ethereum (ETH)

Vznik decentralizované kryptomény Ethereum je datovan k roku 2013, mladym kanadskym
programatorem sruskymi korfeny Vitalij Butérinovi. Ethereum predstavuje globalni
decentralizovanou pocitacovou infrastrukturu s otevienym koédem. Jedna se o platformu pro
zakladani aplikaci a eventudlné i jinych kryptomén (Antonopoulos, a dalsi, 2019).

Ethereum si mlizeme predstavit jako velky pocitac s roztrousenymi dily po celém svété.
Jeho roztrousenost napomahd zabezpeceni sité pfed nekontrolovatelnymi rozhodnutimi. Stejné
jako u Bitcoinu jsou veskeré transakce Etherea oznamovany viem uZivatelim sité. Cilem Etherea
neni stat se platidlem, ale spiSe palivem umoznujici realizovat inteligentni kontrakty (Chovanculiak,
2020).

Ethereum je prikopnikem konceptu platformy blockchain smart contracts. Jedna se o
pocitacové programy automaticky provadéjici akce potfebné k plnéni ujednani mezi nékolika
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stranami na internetu. Provedené navrZeni smart contracts snizuje potfebu dlvéryhodnych
meziproduktl vedoucich ke snizeni naklad( a zvyseni spolehlivosti transakci. Blockchain mény je
schopen hostovat dalsi kryptomény zvané ,tokeny” diky standardu kompatibility s ERC-20. Pro
tokeny Ethereum zabezpecuje infrastrukturu pomoci své sité, neni tedy nezbytné vytvaret nové
klienty ¢i  penéZenky. Bezpecnost tokenl je chranéna téZzebnim vykonem Etherea
(coinmarketcap.com, 2022a).

Smart constracts nabizeji naprogramovani spusténi transakce jako napriklad automatické
zaslani Etherea pfi spInéni predem danych podminek. Treba trvalého pfikazu, ktery kazdy prvni den
v mésici odesle danou transakci na danou adresu ¢i oznameni o nedostatku prostredkl na uctu
(Kalinsky, 2018).

Vyvoj ceny Etherea od jejiho vzniku k dnesnimu dni, tj. 29.6.2022 je znazornén v grafu ¢.1.
K dnesnimu dni (29.6.2021), je cena Etherea, ktery v poslednich dnech vykazuje strmy pad své
hodnoty, 1 107,72 USD a trini kapitalizace 134 394 460 155 USD (coinmarketcap.com, 2022a).

Graf 1: vyvoj cen Ethereum
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Zdroj: coinmarketcap (2022a)
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2.9.3 Dash (DASH)

Evan Duffield vlednu 2014 predstavuje nové vzniklou kryptoménu Xcoin, neprodlené
prejmenovanou na Darkcoin, ktera byla poté prejmenovand a v soucasnosti zndmad jako Dash.
V dnesni dobé ma své misto mezi deseti nejvétsimi kryptoménami na svété. Tato ména pfinesla
fadu inovaci v oblasti anonymity transakci a inovaci v dlikazu praci tzv. temnou gravitacni vinu —
zména obtiznosti tézby. Dosahuje konsenzu kombinaci diikazu praci a dikazu sluzbou. Existuje zde
sit hlavnich uzl( provozujicich sluzby Uplného uzlu. Pro provozovani hlavniho uzlu je potfebné slozit
stanovenych 1000 jednotek kryptomény na uréenou adresu, ¢imz je omezeno maximalni mnozstvi
hlavnich uzld (Lansky, 2018).

VytéZeni bloku se déli na dvé poloviny. Prvni polovina dle dlikazu praci je pfipsana tézafi,
ktery blok vytvofil a druhd polovina je pripsana hlavnimu uzlu za provadéni dikazu sluzbou. Kazdy
hlavni uzel md své ID, odménu za vytézeni ziskd ten uzel, jehoz ID je nejblize hashe vytézeného
bloku (Lansky, 2018).

Vyvoj ceny kryptomény DASH od jejiho vzniku k dnesSnimu dni, tj. 29.6.2022 je zndzornén
v grafu ¢.2. K dneSnimu dni (29.6.2022), je cena za jednotku kryptomény Dash 45,31 USD a trini
kapitalizace 489 803 858,89 USD (coinmarketcap.com, 2022b).

Graf 2: vyvoj cen DASH
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Zdroj: coinmarketcap.com (2022b)
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2.9.4 Monero (XMR)

Nova kryptoména Monero vznika v dubnu 2014 pod plivodnim nazvem Bit-Monero, ktery
je po predstaveni verejnosti zkrdcen na stavajici nazev Monero. Jako vétsina kryptomén i Monero
ma zdaklady v Bitcoinu, ale na rozdil od Bitcoinu je nekonecné inflacni. Do roku 2022 bude postupné
uvolnéno 18,4 milionli Monera a nasledné poté nastane faze postupné klesajici inflace s mirou
méné nez 1 % rocné. Monero pracuje na protokolu CryptoNote. Tento protokol rozsifuje
anonymizacni schopnosti, kdy umozinuje Ilépe skryt identitu vlastnika, ¢imz jej Cini
nedohledatelnym, coz je predevsim hlavnim cilem této kryptomény (Stroukal, a dalsi, 2021).

Prvotni nezdjem o anonymitu transakci se prolomil roku 2016, kdy trzni kapitalizace mény
z 5 mil. USD vzrostla na 185 mil. USD. Zvyseny zajem je pfipisovan adaptaci na dark webu AlphaBay
a vyuzivani anonymity pro obchodovani na ¢erném trhu. PiSe se rok 2017 a do Monera je vkladana
funkce Ring Signatures zajistujici zvysenou anonymitu (SerHack, 2018).

Vyvoj ceny kryptomény Monero od jejiho vzniku k dneSnimu dni (29.6.2022) je zndzornén
v grafu ¢€.3, kde posledni sledovand hodnota Monera je 119,67 USD s trini kapitalizaci
2 167 189 233,79 USD (coinmarketcap.com, 2022c).

Graf 3: vyvoj cen Monero
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Zdroj: coinmarketcap.com (2022c)
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2.9.5 Litecoin (LTC)

Kryptoména Litecoin byla pfivedena na svét v roce 2011, jejim zakladatelem byl tehdejsi
programator Googlu Charlie Lee. Jedna se o altcoin s vyjimeénou pozici na trhu kryptomén. Ndzev
Litecoin vznikl odvozenim od Bitcoinu, ktery vSsak nemél nikdy nahradit, mél byt jeho doplfikem. Ve
svété kryptomén je Litecoin oznacovan jako digitalni stfibro (mcoins, 2021).

K tézbé Litecoinu je vyuzivana hash funkce Scrypt a doba tézby je 2,5 minuty, jde tedy o 4x
mény, ktera je 84 000 000 jednotek (Lansky, 2018).

Litecoinem pouZivané penézenky maji adresy s prefixem ,L“ a ,M“ a jiz od kvétna 2017 ma
aktivni segwit, co? jej posouva vpred i vimplementaci Lightning Network. Cim? je vyuZivén jako
predvoj velkych zmén v Bitcoinu, kdy v dobé velkych transakcénich poplatkd jej zacinaji obchodnici
prijimat jako alternativu Bitcoinu (Stroukal, a dalsi, 2021).

Vyvoj ceny kryptomény Litecoin od jejiho vzniku k dnesSnimu dni, 29.6.2022 je znazornén
v grafu ¢.4, kdy cena mény Litecoin vykazuje hodnotu 52,96 USD a trini kapitalizaci 3 737 380 029
USD (coinmarketcap.com, 2022).

Graf 4: vyvoj ceny Litecoinu
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Zdroj: coinmarketcap.com (2022)
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3 SVET KRYPTOMEN VE SPORTU

Soudobi fanousci jsou aktivnimi uZivateli digitalnich technologii, ktefi konzumuiji sport i mimo
redlnou dobu trvani zapasu. Cehoz si sportovni kluby, tymy a organizace jsou védomi a inovuji pod
aktovkou preziti v novém digitalnim svété ku spInéni ocekavani fanouskd. Uvédoméni si potencialu
kryptomén a blockchainové technologie ve sportovnim odvétvi pfindsi nejen zpenézeni zapojeni
sportovnich fanouskaq, pfiliv sponzord ¢i zapojeni globdlniho trhu (Squire Patton Boggs, 2021).

Kryptomény Celi stale vétsi oblibé vyuziti napfi¢ vSemi odvétvimi. Sport neni Zadnou vyjimkou,
i kdyZ do svéta novych virtudlnich vod vklouzne jemné. Prvni, kteti se do tohoto svéta ponofili, byly
hazardni spole¢nosti jako Wagerr, BlitzPredict a Edgeless, ale také sportovni sdazkové weby,
pfijimajici kryptoménu jako platbu. Protoblock je jednou z mnoha spolecnosti, kterd ptijima
kryptomény jako zpUsob zlepseni transparentnosti a platebnich metod fantasy sportl (Gaudiosi,
2018).

PiSe se rok 2014 a americky basketbalovy tym Secramento Kings zacind akceptovat platby za
vstupenky v Bitcoinech, coZ bylo zprvu povazovano spiSe za kuriozitu a maly PR tah. V soucasnosti
je zapojeni sportovnich tymd do trhu s kryptoménami a do technologie blockchainu normou
(Stépanek , 2019).
kryptomény a technologii blockchain ke zvySovani prijmG a zazitkG fanousk( (Kadiri, 2021).
Sportovni primysl dosel ke zjisténi, Ze prostfednictvim blockchainové technologie bude moci
revolucionalizovat toky pfijmd a zkuSenosti fanouskl skrze zvySeného sponzorstvi kryptomén,
tokenl fanouskd, nezaménitelnych token( ¢i vstupem poskytovatell blockchainu na trh (Squire
Patton Boggs, 2021). Rlst sportovniho ekosystému je omezen pandemii, a tak sportovni pramysl
rychle pfijima aktiva Crypto a zajistuje pro kluby a fanousky spojeni v socialné vzdaleném svété
(Adesina, 2021).

Token zapojeni fanouskl je , plné zastupitelny digitalni“ nastroj umoznujici fanousklm pfistup
a vliv na urcitd rozhodnuti oblibeného sportovniho tymu. Tokeny svému drziteli poskytuji pravo
hlasovat o zaleZitostech a déni v klubu (National Law Review, 2021).

Vzestup kryptomén ukazuje, Ze se budou vyskytovat pfilezitosti tézit ze systému, do kterého
se bude chtit zapojit vice sportovnich tym( (Kadiri, 2021). Navzdory explozivnimu zajmu o
kryptomény by méli sportovni kluby vzit na védomi riziko s jejich nestdlou hodnotou, pravnim a
regulacnim nejistém prostredi (National Law Review, 2021).

V poslednich 18 mésicich bylo zaznamendano nespocet dohod o sponzorstvi mezi sportovnimi
tymy a projekty Web3, coz nabada ke spekulaci, Ze se mize jednat jen tzv. Spicku ledovce pro tyto
dvé odvétvi. Jen spolecnosti Crypto.com a Coinbase utratily 6,5 milionu dolar( za 30sekundové
reklamni spoty na leto$nim (2022) Super Bowlu (Varshney, 2022).

Kevin Kane ze spolecnosti Navigate zabyvajici se vyzkumem sportovniho trhu tvrdi, Ze se
pocet lidi investujicich do kryptomén s ohledem na dynamicky vzrlstajici trend se pro pfisti rok
zdvojnasobi. V roce 2020 doslo k zdvojnasobeni poctu investujicich lidi, a to na 100 miliond, v roce
2021 doslo ke zvyseni, a to na 220 milionl a pro rok 2022 je ocekavano dalsi zdvojnasobeni. Kane
tvrdi, Ze dynamika rastu zakladnich zakaznikd bude mit za nasledek zvyseny kapital a marketing
krypto znacek, které se budou chtit ujistit, Ze budou vidét a budou na prvnim misté jesté drive, nez
bude potencidlni zdkaznik védét, Ze chce do kryptomén investovat (Thomas, 2021).
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Navzdory vybuchu zajmu o digitalni mény je nezbytné si pfipustit a nepodceriovat rizika pojici
se k novym ménam a technologiim. Nestdlost hodnoty kryptoaktiv a navzdory fenomenalnimu
rastu je pravni a regulacni prostfedi stale nejisté, proto by méli sportovni organizace pfijmout
takové opatreni, aby v pripadé kolisani hodnoty a nepredvidatelnych udalosti usettily klublm jejich
investice. Vzestup kryptoaktiv bezesporu poskytuje sportovnimu odvétvi pfileZitosti a vzruseni
(Squire Patton Boggs, 2021).

Rok 2021 byl ve znameni velkého boomu kryptomén ve sportu. Byla uzavirana partnerstvi,
arény vypisovaly dohody o prdvech na jména, bylo mozné vidét rozhod¢i s logy a nespocet reklam.
Prudky propad kryptomén v poloviné roku 2022 dokazuje, Ze pfi investovani do neregulovanych
aktiv vykazuji riziko. A tak se objevuji kritici, které nezajima momentalini kolaps sponzorstvi tymu a
lig, ale vytykaji sportovnim subjektiim, Ze povzbuzuji fanousky, aby investovali do riskantniho a
neregulovaného trhu. Liga tymdm doporucuje provéreni potencialnich partner( dfive, nezZ se upise
do jakychkoli propagacnich a jinych umluv (Kaplan, a dalsi, 2022).

3.1 Esport

V soucasné dobé je hojné sklofiovan vyraz esport. Ale co to ve skutecnosti esport je? Jak jiz
samotny nazev napovida jedna se o elektronicky sport. Ceskd asociace esportu jej charakterizuje
jako organizovanou soutézni hru jednotlivych hracu ¢i tymd, v jakékoliv hie a na jakékoliv platformé
— PC, konzoli nebo mobilu. Soutéini hry maji jasné stanovena pravidla. U¢astniky hry se mohou stat
profesionalni, ale i amatérsti hraci. Avsak v rdmci esportu je mozné hrat mezi jednotlivymi hraci
nebo tymy i mimo organizovanou soutéz v tzv. single médu. S timto typem her se poji pojem gaming
(esport.cz, 2022).

Hrani na profesionalni Urovni je povaZovdno za budoucnost esportu, kterd by méla mit
premiéru na olympiadé v roce 2024 v Paftizi (Némy, a dalsi, 2022).

Esport je velice zajimavy nejen pro hrace, ale také pro sazkare a sazkové kancelare. Sazkare
lakaji vysoké vyhry u organizovanych turnajii pocitacovych her a esportovych tym0. Ze sazky na
esport Celi velké popularité dokazuje i prosdzend vyse, kterd v roce 2020 cinila nékolik desitek
miliard USD. Sazky jsou realizovany z¢asti i pro zdbavu pfi sledovani turnaji napt. v CS:GO (Counter
Strike Global Offensive), Data2 nebo League of Legends. Pro Uspésnost sazkar( je nezbytné sledovat
historii a motivaci tym{, zda hraje favorit s outsidrem turnaje, ale v soucasné dobé je nezbytné také
sledovat informace spojené s onemocnénim Covid-19 a nafizenou karanténou hracu. Pro zvyseni
vyherni ¢astky v esportu je doporucena strategie hrani her, kdy se sazkar vZije do role hrace na
turnaji se znalosti pravidel hry. Hrani her je dostupné napf. na platformé Stream nabizejici k hrani
volné dostupny CS:GO (Anibal, 2021).

Esport neni jen koni¢kem, ale zacina se vyrovnavat velkym tradi¢nim sportdm. Rok 2022 bude
pro esport velmi prilomovy, jelikoZ pfindsi zasadni novinky. Poradany Sampionat Tipsport CS:GO
MCR odehraje turnaje v¢. velkého finale pied Zivym publikem v Bratislavé, Praze a Brné. Hracdim
bude rozdélena rekordni odména ve vysi 4,5mil. K¢, z ¢ehoZ bude vitézi naleZzet odména ve vysi
1mil. K¢ a titul Mistra CR. Avsak ziskd-li v fadé néktery ze zdicastnénych stran vitézstvi péti z osmi
turnajli, bude mu nélezZet finanéni bonus nad rdmec celkové prize poolu ve vysi 2mil. K¢ (esport.cz,
2022).
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Nejen hrani, ale i sledovani pocitacovych her bezesporu pfislusi budoucnosti, ze kterého se
s postupem casu stane vice a vice zajimavéjsi byznys. Toho si jsou védomi nejen sportovci, ale také
podnikatelé a umélci naptic celym svétem, ktefi skupuji podily hernich tymu ¢i jej sami zakladaji.
V CR vznika projekt pfinaejici do herniho esportového odvétvi jesté vétsi sumu penéz. V rdmci
tohoto projektu investor Michael Bradda, zakladatel skupiny Esports Innovation Group, ziskava
svétové byznysmeny vC. Ceského miliardare Petra Otavy (Sattler, 2021).

O tom, Ze se v esportu rotuji velké penize neni pochyb. Vroce 2021 koupila Saudi Public
Investment Fund podil v anglickém fotbalovém klubu Newcastle United za vice nez 9mild K¢. V roce
2022 predstavitelé Saudské Arabie za témér 33mil. K¢ ovladaji spole¢nosti ESL Gaming a FACEIT.
Spole¢nost ESL Gaming porada esportové turnaje a FACEIT poskytuje esportovym akcim platformu.
V ramci Ceské republiky byl ji realizovdn prestup domaciho hra¢e za miliony korun. Mezi
nejvyznamnéjsi investory se bezesporu radi Jakub Jankto (fotbalovy reprezentant), Ondrej Balvin
(basketbalista), ale také miliardafi Petr Otava, Karel Janecek ¢i majitel EC Investements, vlastnik
tymu Enterprise Esports, Daniel Kretinsky (Némy, a dalsi, 2022).

3.2 Blockchain ve sportovnim primyslu

Nesmirné rozsiteni vyuzivani technologie blockchain je zaznamenavano napfi¢ obchodnimi a
manazerskymi odvétvimi predevsim pro nepochybnou vyhodu decentralizace, vyssi bezpecnost a
potencionalni vysoké finanéni zisky. Klicovou prednosti spojeni technologie blockchain se sportem
je nejen pristup k jednotliveim z celého svéta, ale predevsim osvobozeni se od tradi¢nich financnich
instituci. Zasadnimi zaklady blockchainu je integrita, viditelnost, decentralizace a spravedinost
vSech ucastnikl sité (Nocarova, 2022).

Pouziti technologie blockchainu napomdahd sportovnim tymdm k usnadnéni ndakupu
transparentnéjsi trhy (Kadiri, 2021). Blockchain ma schopnost revolucionizovat toky pfijmQ a
zkuSenosti fanouskd prostrednictvim kryptosponzorstvi, token( fanouskd, nefunkénich tokent ci
pranikem poskytovatell blockchainu na trh (National Law Review, 2021).

Blockchain se také zacina kombinovat s fantasy sportovnimi ligami. Spol. Protoblock vyuZiva
skutecné statistiky NHL, kdy poskytnutim kryptomény zaloZzené na hrac¢ové schopnosti predpovidat
statistiky NHL, nabizi svym fanouskim fantasy neotfely, high-tech zazZitek k méreni jejich
dovednosti. Vstup do Protoblack svéta sportu je zdarma s vlastni ménou: FantasyBits (Gaudiosi,
2018).

Nasazenim platformy crowdfundingu zaloZené na blockchainu méni SportyCo (2021)
financovani ve sportovnim priimyslu. Kazda kampan na platformé SportyCo je uvedena v tokenech
SPF, které budou pouzity k ndkupu sluzeb napomahajici sportovclim, klublim a sportovnim
organizacim pti ziskavani financnich prostredkl (sportyco.io, 2021).

3.3 Vyuzivani kryptomén ve sportu

Zakladem pro SportyCo je SPF Token, ktery je ztechnického hlediska plné hodnotnym
pomocnym tokem kompatibilnim s ERC20 (sportyco.io, 2021). Kryptosponzorstvi, nefunkéni tokeny
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(,NFT“) a tokeny fanousk( jsou cesta zkoumaijici kluby pro zlepseni svého vztahu k fanouskim
(Kadiri, 2021). Nizozemsky fotbalovy tym AZ Alkmaar a Bitcoin Meester vytvofili exkluzivni
prvenstvi, diky némuz se stava nizozemsky sportovni tym prvnim, ktery bude mit ve své rozvaze
nejpopuldrnéjsi krypto aktiva a potencialné bude vyplacet mzdu hracdm v Bitcoinech (Adesina,
2021). Dalsi krypto silou ve sportu je NFT predstavujici Sirokou skalu unikdtnich hmotnych i
nehmotnych pfedmétl uloZenych v digitdlnich penézenkach, jednd se o mnohamilionovy primysl
(National Law Review, 2021).

V roce 2018 méli fanouskové moznost zakoupit si listky na zdpasy na mistrovstvi svéta FIFA
prostfednictvim kryptomény. TéhoZ roku kupuje fotbalovy klub Harunustaspor se sidlem v Turecku
Omara Faruka Kiroglu. A Gibraltar United FC uzavird partnerstvi s kryptoménovou spolecnosti
Quantocoin, jejiz vysledkem byla ¢aste¢na Uhrada mezd hracdim v kryptoménach (Kadiri, 2021).

Obrdzek 10: VyuZiti kryptomén ve sport
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3.3.1 Odmeény

Odmeény v kryptoménach nejsou vyjimkou ani v esportech. V roce 2018 se v Minsku konal
turnaj v pocitacové hie CS:GO jehozZ vyherci ziskali 100 tis. USD v Level Up Coinech, které byly
specialné vytvorené pro Ucely tohoto turnaje (Pospi, 2018).

V obdobném pripadé byly kryptomény pouZity také na probéhlém finale Sachového turnaje
FTX Crypto Cupu, kde vitéz obdrzel vyjma 60 tis. USD i 0,6 Bitcoinu. Kromé toho ziskavaji odmény
v kryptoméné i hradi pfi prestupech. Lionel Messi pfi prestupu do Paris Saint Germain (PSG) obdrzel
jako odménu i Fan Tokeny PSG a v ¢ervenci 2018 fotbalovy klub Gibraltar United ¢astecné platil
hracdm v kryptoménach (Dhall, 2021).

Trend vyplaceni mezd sportovcim se stal rozsitenéjsi poté, co trzni kapitalizace tokend v roce
2021 presahla 3 biliony dolar(. Jednim z prvnich hracd, ktefi souhlasili s vyplacenim své mzdy
v Bitcoinech byli Russel Okung, Odell Beckham Jr. a dalsi sportovci na sebe nenechali dlouho ¢ekat.
Dalsimi sportovci, ktefi si nechavaji vyplacet své mzdy v kryptoméné jsou Saquon Barkley, Trevor
Lawrence, Aaron Rodgers, Sean Culkin, Shohei Ohtani, Cade Cunningham, André Iguodala. Jednim
z nejvétsich potencialnich dlvodd, proc se hraci rozhodli prijimat platy v kryptoménach je rostouci
trend inflace amerického dolaru, ktera jim v ¢ase sniZzuje hodnotu platl (Varshney, 2022).

3.3.2 Sportovni sazky

Vv

metodam sazeni. Zaroven krypto sportovni sazeni ma Siroké rozpéti, co se tyce Ucasti sazkar,
ponévadz kryptomény lze pfijimat prakticky vSude, tudiz se mohou sazek zucastnit lidé z celého
svéta (Varshney, 2022).

Prvni platforma specializujici se na sportovni sazky v kryptoménach byla CashBet, kterd
i podepsala reklamni smlouvu s Arsenal FC (Kadiri, 2021). Obdobnych platforem existuje celd rada.
Nabizeji rizné vstupni balicky, bonusy, pfijimaji rdzné druhy kryptomén apod. Je také mozné najit
hodnoceni platforem podle kvality ¢i spokojenosti uzivatell. Napf. Fortunelack, Stake, 888 Starz,
Cloudbet, Sportsbet.io, 20Bet, 1XBit.com, Thunderspick, Arcanetbet, Campobet, Librabet nebo
Casino360 (smartbettingguide, 2021).

Jednou z velmi oblibenych Cinnosti SirSiho publika je sportovni sazeni. Decentralizované
platformy sportovniho sazeni prinaseji revoluci ve zplsobu sportovnich sazek. Jedna se o novy
zpUsob sazkového mechanismu vylucujiciho zavedené sazkové kancelare. Platforma sazek je
zaloZzena na pfistupu open-source, do které muze kdokoli prispivat a provadét vylepseni.
V konsekvenci ¢ehoz muize kdokoli konstruovat trhy a vytvaret kurzy. Nespornou vyhodou
decentralizovanych sportovnich sazek je, Ze nejsou vybirany pfehnané poplatky a diky uloZeni vSech
dat v blockchainu poskytuji dalsi Uroven transparentnosti a jsou povazovany za bezpecné
(Nocarova, 2022).

3.3.3 Prestupy

Prvni prestup hrace probéhl mezi dvéma tureckymi fotbalovymi kluby, kde platba za hrace
Omera byla vyplacena ¢aste¢né v Bitcoinech a ¢astecné v tureckych lirdch. Konkrétné se jednalo o
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¢astky 0,0524 Bitcoinu a 2 500 Tureckych lir (Stépanek , 2019). Prvni ¢&isté Bitcoinovy prestup
profesiondlniho hrace se uskutecnil ve treti Spanélské fotbalové lize, kde klub International de
Madrid koupil Utocnika Davida Barrala. Od ledna 2021 se jedna o novou strategii nakupu hracd do
tymu i z dGvodu transparentnosti, zhodnoceni ¢i znehodnoceni penéz (pav, 2021).

Odména v kryptoméné, konkrétné Fan Tokenech PSG byla vyplacena i Lionelu Messimu za
prestup do fotbalového klubu Paris Saint Germain (PSG) (Dhall, 2021).

3.3.4 Sponzorstvi a partnerstvi

Rozsifovani kryptomén v kazdodennim Zivoté a médiich obzvlasté, vedlo ke zvySovani
nadchazejici platformy pro vyménu kryptomén. Vycet pozoruhodnych sportovnich sponzorstvi
kryptoménami (Kadiri, 2021):

e americky platebni procesor Bitcoin, BitPay podepisuje v prosinci 2014 sponzorskou
smlouvu s akcemi ESPN Events, cozZ byla prvni zaznamenana kampan s kryptoménami;

e kryptosponzorstvi Arsenal Football Clubu s CashBet Coin jako oficialnim a exkluzivnim
blockchainovym partnerem klubu, jichz dohoda byla navriena k propagaci uvedeni
kryptoménové mince CashBet, navrZzené pro poutZiti na online platformach hazardnich her;

e Vroce 2018 sponzoroval Litecoin boj o titul tézké vahy mezi Jonem Jonesem s Alexandrem
Gustafssonem na UFC 232;

e brezen 2021, Aston Martin Cognizant se stal prvnim tymem Formule 1, ktery navazuje
partnerstvi s kryptoménovou spolecnosti Crypto.com se zakladnou vice neZ deset milionu
aktivnich uzivateld.

Velké sponzorstvi od neménové nebo obchodni, hazardni krypto znacky bylo v zafi 2018 mezi
Antpool (spolecnost podilejici se na vyrobé zafizeni pro tézbu kryptomén) a Houston Rockets.
V Unoru 2020 spolecnost TIXnGO poskytuje novou platformu pro mobilni vstupenky na
blockchainu. Cilem bylo vytvofit ojedinélou Sifrovanou vstupenku pro smart telefony, ktera by byla
dohledatelna a odstranila by riziko zfalSovani vstupenek. (Saha, 2021).

V Unoru 2020 se blockchainova spolecnost Chiliz spojila se Spanélskymi giganty Barcelona za
ucelem vyroby tokent fanouskl Barga, zahy se zacina prodavat 40 mil. Token( v hodnoté 2 EUR za
kus. Tyto tokeny umoznili fanouskiim nakupovat, vydéldvat a uplatriovat tokeny v ramci rliznych
exkluzivnich aktivit, a to od pofizovani zbozi aZz po drzeni hlasovacich prav. Chiliz provozujici aplikaci
Socios, prostfednictvim niz mohou fanousci hlasovat a byt odménovani, uzaviel partnerstvi
s drziteli prav v¢. 20 fotbalovych klubi jako jsou Inter Milan, Atlético Madrid, Paris Saint-Germain,
Manchester City a Arsenal (Saha, 2021).

S cilem propagovat svou sluzbu obchodovani s kryptoménami se spol. eToro spojila s nékolika
tymy Premier League a v zafi 2020 se platforma stala jednim z nejvétSich sponzor( evropskych
fotbalovych klub( (National Law Review, 2021). V USA propagaci kryptomén zastupuje napf.
basketbalovy tym Cleveland Cavaliers s uzavienou smlouvou s burzou UnitedCoin ¢i tym
amerického fotbalu Miami Dolphis vyuzivajici jako svou oficidlni digitalni ménu Litecoin (Stépanek ,
2019).

S pfichodem celosvétové COVID pandemie zacinaji sportovni ligy rychle pfijimat kryptomény.
Nejvétsim dlvodem jejich pfijmu je zastaveni ztrat zpUsobenych pandemii. Kategorie
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kryptosponzorstvi pred pandemii existovala jen zfidka. Senior manazer klientské strategie
spolecnosti Navigate, Kevin Kane tvrdi, Ze existuje urcité riziko pro sportovni nemovitosti pfi
podepisovani dohod s kryptospolecnostmi. Rychlost rlstu krypta pfedurcuje, Ze se jednda o zacatek
uzavirani sponzorskych smluv v souvislosti s kryptoménami (Thomas, 2021).

V dubnu 2021 uzavird Mclaren dlouhodobé partnerstvi s tureckou kryptofirmou Bitci.com,
ktera vytvofila oficidlni token pro tym fanousku MclLaren. V ¢ervnu téhoz roku Major League
Baseball podepisuje dlouhodobou multimilionovou smlouvu s FTX. V €ervenci roku 2021 vstupuje
burza Crypto.com do partnerstvi s Ultimate Fighting Championship (UFC) jako globalnim partnerem
pro bojové soupravy (Saha, 2021).

Uzaviené partnerstvi Ultimate Fighting Championship s Crypto.com ma hodnotu sponzorstvi
175 milion0 USD a bude trvat vice jak 10 let. Po dobu sponzorstvi se bude na zapasech objevovat
logo Crypto.com, které také zobrazeno na soupravach sportovc( a tréninkového personalu, ale také
spolecnost Crypto.com uzavienim sponzorské smlouvy ziskava prava na nové spusténou
sponzorskou kategorii UFC znamou jako ,Krypto platformovy partner.” Platforma Crypto.com
rychle ziskdva dals$i mocna partnerstvi se sportovnimi poradateli. Jeji logo bylo vidét i na mistrovstvi
svéta vlednim hokeji vroce 2021 a poté podepisuje dlouholetou sponzorskou smlouvu
s provozovatelem MMA zapast (Kytka, 2021).

V listopadu 2021 Argentinska fotbalova asociace (AFA) oficialné predstavila hlavniho sponzora
narodniho fotbalového tymu pro ndsledujici dva roky, kterym se stala kryptoménovd obchodni
platforma Bybit. Partnerstvi umozni platformé Bybit zviditeInéni se na vSech aktivitach AFA, kde
napf. vsichni hraci v¢. Lionela Messi budou mit vyobrazené logo kryptospolec¢nosti na svém
tréninkovém obleceni po dobu trvani sponzorské umluvy (Fortyn, 2021).

Na konferenci Bitcoin 2022 v Miami oznamuje Serena Williams své spojeni s financni
spole¢nosti Cash App umozZnujici svym uZivatelm pfijimat Bitcoiny prostfednictvim Lightning
Network (Fortyn , 2022c).

3.4 Fan Tokeny

Pouzitim vyrazu ,crypto” ve sportovnim priimyslu nejsou oznacovany jen bézné kryptomény,
ale predevsim také nezaménitelné tokeny a fanouskovské tokeny, které jsou vytvareny sportovci a
sportovnimi kluby za ucelem vétsiho zapojeni fanouskd (Varshney, 2022).

Fan tokeny jsou zaloZeny na principu akcii. Jejich vlastnictvi dava majiteldm/fanouskiim napt.
rozhodovaci prava v daném sportovnich klubu, mohou ¢erpat réizné exkluzivni vyhody atd. Cim vice
jich vlastni, tim vétsi prdva ma a samoziejmé jejich hodnota roste iklesa s hodnotou klubu.
Nevznikd vSak narok na vyplaceni dividend, jako tomu je u akcii. U rozhodovaciho prava zase
neznamena vlastnictvi 1 Fan Tokenu = 1 hlas, ale ten 1 hlas koresponduje néjakému konkrétnimu
mnoZstvi Fan Token(.

Nejvétsi platformou pro Fan Tokeny je aplikace Socios od spole¢nosti Chiliz. Ta ma hlasovaci
funkci, kterou je mozné nastavit na hlasovani zavazné ¢i nezdvazné. Zavazné hlasovani znamen3, Ze
klub se musi drzet vysledku hlasovani a pozadavek splnit, napft. fanousci rozhodnou o zménu vzoru
dres(, tak to klub musi dodrzet. V pfipadé nezavazného hlasovani ma vysledek pouze poradni funkci
(Pirek, 2020).
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4 METODOLOGIE

Druha c¢ast diplomové prace se bude opirat o poznatky prvni casti, ktera byla vénovana
krizovému fizeni a svétu kryptomén, konkrétné tvorenim progndzy cenového vyvoje vybranych
kryptomén — Bitcoin, Ethereum, DASH, Monero a Litecoin.

Pro vlastni ¢ast prdce byla pouZzita kvantitativni prognostickd metoda zakladajici se na pouziti
sledovanych hodnot, kdy byl proveden odhad na zakladé ziskanych dat pfedchoziho obdobi. Za
pomoci matematicko-statistickych postupd se provede extrapolace hodnot ¢asovych fad (Stédron,
2012).

4.1 Casové fady

Casové fady funguiji jako nastroj k porozuméni produkci hodnot urcité ¢asové fady po sobé
jdoucich hodnot predchozich obdobi. Na zdkladé ziskanych dat z pfedesSlych obdobi je moZiné
provadét progndzu vyvoje v budoucim horizontu, predpovidat budouci chovani sledovaného
segmentu. V prognostickém modelu ¢asovych fad je tvorena hypotéza vztahu mezi vysvétlovanymi
a vysvétlujicimi proménnymi s jednou i vice stochastickou proménnou.

Casové tady zahrnuji nékolik ukazateld: absolutni a relativni, okamZité a intervalové
hodnoty. Absolutnimi ukazateli jsou hodnoty plvodni, ziskané pozorovanim ¢&i mérenim.
Relativnimi ukazateli ¢asovych fad jsou hodnoty ziskané z dopoctu hodnot absolutnich ukazatelG.
OkamZité hodnoty jsou takové hodnoty vztahujici se k urcitému okamziku. Hodnoty vztahujici se
k urcitému ¢asovému intervalu jsou pak ukazatelé intervalové.

Jedna se o data ¢asovych fad, tedy o hodnoty urcité veli¢iny pozorované v urc¢itém ¢asovém
intervalu s urcitou frekvenci zaznamu. Pro ¢asové rady je dllezZité chronologické usporadani dat
v Case, které nelze prerovnavat. Pfedpokladem jsou data neobsahujici trend a jejich rozptyl a
prameér je v case konstantni (Cipra, 2013).

4.2 Metoda nejmensich ¢tverctli

Metoda nejmensich ctvercd je jednou z nejcastéji vyuzivanych prognostickych metod
opirajicich se o ziskana statisticka data. Princip metody spociva v hledani minimalniho souctu
druhych mocnin odchylek a skute¢nych hodnot. Ctverce jsou znazorfiovany v grafické podobé, kdy
cilem této metody je minimalizace souctu plochy ¢tverct. Pri vyuzivani metody nejmensich ¢tverct
je moZné provadét nejriznéjsi statistické testy jako napfiklad testovani hypotézy o vyznamnosti
regresnich parametrd (Stédrori, 2012).

Pouziti metody nejmensich ¢tverct je aplikovatelna pouze pro linearni funkce. Mame-li funkce
exponencialni ¢i kvadratické je v prvni fadé nutné provést prevod téchto funkci do tvaru linearni
funkce.

Odhady prosttednictvim metody nejmensich ¢tverct jsou predkladany jako referencni bod i
pres skutecnost pouzivani vysledkd z jinych odhadovacich technik (Studenmund, 2014). Bézna
metoda nejmensich ¢tverch poskytuje odhady s nejpfihodnéjsimi vlastnostmi pro malé vybéry
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pozorovani a vypoctovy postup pro stanoveni hodnot odhadovych veli¢in je jednoduchy (Husek,
2007). Podstata metody spociva v nalezeni parametri vedoucich k minimalizaci souctu rezidualnich
Ctvercl odchylek teoretickych hodnot zavisle proménné od jejich skutec¢nych hodnot (Cipra, 2013).

Vztah kritéria BMNC je vyjadfen (Studenmund, 2014):
~\2
MIN >  35,(v,-7%)

Za vyuZiti matematické analyzy uvedeného kritéria BMNC, parcialni derivace ziskdme
vzorec pro odhad parametr(, vyfeSenim rovnice nalezneme neznamé parametry (Gujarati, 2004).

Zakladni vztah pro odhad parametri BMNC: y=(X"X)tX"y;

kde:

V... predstavuje vektor (k x 1) odhadovanych parametrui;

X... predstavuje matici rozméru n x k, kde ,k“ predstavuje napozorované hodnoty
vysvétlujicich proménnych;

y... predstavuje vektor (n x 1) — napozorované hodnoty vysvétlované proménné.

Obrdzek 11: kritérium BMNC

Y

X, X, X, X,

Zdroj: Gujarati (2004, str. 59)

53



4.3 Prace s daty

Sekundarni data, o které se bude prace opirat, jsou volné dostupna z webového portalu
coinmarketcap.com. K sestaveni zkoumaného modelu budou pouzZita vstupni data s mési¢nim
intervalem od 8/2015 do 6/2022, kdy zakladni ménovou jednotkou kryptomén je Americky dolar.
Tento casovy horizont byl zvolen zamérné z dlivodu poufZiti mladsich kryptomén a sjednoceni
stejného ¢asového horizontu.

S vyuZitim programu excel prostfednictvim grafického znazornéni bude provedeno
zhodnoceni cenového vyvoje vybrané kryptomény vé. progndzy budouciho vyvoje cen na zakladé
pfedchozich pozorovani. V prvni fazi prace bude proveden prepis vyvoje kurzu vybranych
kryptomén z vySe uvedeného webového portalu. Druha faze v programu excel bude zamérena na
grafické znazornéni cenového vyvoje jednotlivych mén za sledované obdobi. V posledni ¢asti prace
za vyuZziti programu excel bude zpracovana prostfednictvim listu progndzy predikce budouciho
vyvoje vyctu kryptomén.

Jeliko? je kazda kryptoména pro uZivatele jinak zajimava, at uZ se jedna o jeji technologicky
pokrok, restrikce ¢i vladni regulace jednotlivych zemi, je tento zajem o kryptoménu vyjadren i jejim
rozliSnym vyvojem cen, a proto bude prace zpracovana samostatné pro jednotlivé kryptomény.

Svét decentralizovanych mén je doprovazen jevem tzv. financni bubliny. Pro tento jev je
typické, Ze po vyrazném zvySeni ceny dochazi kvyraznému cenovému propadu. Soucasti
zhodnoceni cenového vyvoje bude provedeno badani, pro¢ k tomuto vyraznému propadu doslo,
zda se jednalo o nahodny jev ¢i byl propad zplsoben vldadnimi zasahy, investici nebo postojem
vlivného investora. Podle Fisera (2022) dochazi v dobach nejistoty k odprodeji rizikového aktiva, coz
Bitcoin a dalsi kryptomény kvuli své vysoké volatilité jsou, na coZ kurz reaguje vidy citelnym
poklesem.

Zavér prace bude zaméren na nadvrhy a doporuceni, opirajici se o vysledky zkoumaného jevu,
pfedevsim na predikci budouciho vyvoje. O tyto vysledky dat se budou moci opfit manazefi a
investofi pfi svych investi¢nich rozhodnutich.
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5 VLASTNI CAST PRACE

Tato cast prace je rozdélena do péti dilcich ¢asti zamérenych na cenovy vyvoj vybranych
kryptomén — Bitcoin, Ethereum, DASH, Monero a Litecoin za sledované obdobi v mési¢nim
intervalu, a to od 8/2015 do 6/2022. Zakladni ménovou jednotkou vybranych kryptomén je
Americky dolar. Soucasti vyvoje cen bude i zhodnoceni finanéni bubliny a predikce budouciho
vyvoje. Data pro vlastni ¢ast prace jsou ¢erpana z webového portalu coinmarketcap.com.

5.1 Bitcoin — vyvoj ceny

Pro zhodnoceni cenového vyvoje Bitcoinu byla pouZita sekundarni data z portalu
coinmarketcap.com v ¢asovém rozhrani od 1.8.2015 do 1.6.2022 s mési¢nim intervalem, tj. celkem
83 pozorovani. Cenovy vyvoj Bitcoinu je mozné sledovat v grafu €. 5, ze kterého je patrna nizka cena
této kryptomény do roku 2017. Na zacatku sledovaného obdobi, tj k 1.8.2015 byla cena za 1 BTC
261 USD a postupné na své cené posiluje. Vyraznéjsi posileni je sledovano v roce 2017, kdy cena
k 1.1.2017 byla ve vysi 998,33 USD za 1 BTC a ke konci roku k 1.12.2017 byla cenajiz 10 975,60 USD.
Svého dosavadniho maxima dosahuje Bitcoin k 1.11.2022, kdy cena za 1 BTC presahla ¢astku 61tis.
USD. Avsak zahy dochazi k razantnimu poklesu hodnoty, kterd k 1.6.2022 dosahla ceny 29.799,08
USD a stdle klesd. K 18. ¢ervnu 2022 byla jeho hodnota jen 19.228,20 USD.

Graf 5: Cenovy vyvoj Bitcoinu
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Zdroj: viastni zpracovdni s daty coinmarketcap (2022)

S prudkym cenovym narlstem dochazi zahy k razantnimu poklesu ceny, kdy k 1.12.2018
klesla cena 1 BTC na 4 214,67 USD. Cena klesala, az k 1.2.2019 a v nasledujicich mésicich pak opét
zaznamenava posileni, které se zastavuje na hranici 10 583,13 USD za 1 BTC k1.7.20219.
V nasledujicich mésicich opét jeho hodnota s drobnymi vykyvy klesa a zastavuje se na cené 6 606,78
USD za 1 BTC k 1.4.2020. Od nasledujiciho mésice je vSak zaznamenan raketovy rist ceny Bitcoinu.
O rok pozdéji, k 1.4.2021, dosahuje Bitcoin dosavadniho nejvétsiho cenového ristu, kdy cena za 1
BTC byla 59 095,81 USD. Jak je této méné typické s jejim prudkym navySenim pfichazi i pad. Ten
pfichazi jiz 2 mésice po jejim vrcholu, kdy cena klesla o vice jak 20tis. USD a v dal$im mésici jesté
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zaznamenava pokles a nasledné opét zacind rast. K 1.10.2021 byla cena za 1 BTC 47 472,18 USD a
v dal$im mésici, k 1.11.2021 se dostdva na své maximum v ramci sledovaného obdobi, a to na vysi
61 004,41 USD za 1 BTC. AvSak zahy zaznamenava jen pokles své hodnoty. Ke konci sledovaného
obdobi je cena za 1 BTC 29.799,08 USD s neustdvajicim klesajicim trendem. Zacatek roku 2022 je
pro Bitcoin ve znameni velké ztraty své hodnoty. Oproti hodnoté k 1.12.2021 je ke konci
sledovaného obdobi hodnota Bitcoinu o vice jak ctvrtinu nizsi. Konkrétné k 1.1.2022 ztraci
z prosincové hodnoty témér 16,7 % a k 1.2.2022 dokonce 32,3 % a k poslednimu sledovanému
obdobi, k 1.6.2022 je to vice jak 47,9 % a nutno podotknout, Ze v poloviné mésice, k 18.6. 2022 je
ztrata Bitcoinové hodnoty jiz nadpolovicni, a to 66,4 % a zacina se stale vice hovofit o tzv. krypto

zimé.

5.1.1 Financni bublina

V roce 2016 se zacind o Bitcoinu rozsahle napfi¢ celym svétem hovofit a dostava se do
védomi ¢im dal vétsi skupiné populace, ziskdvd na popularité a jeho hodnota sili. Po tomto
razantnim rastu prichazi postupné klesani a dochazi k oddéleni ¢asti Bitcoinu na Bitcoin Cash.
S timto délenim odchazi k ¢ast uZivatell, ktera prechazi na délbou vzniklou novou kryptoménu.

Dalsi finan¢ni bublinu je moZné nasledné sledovat v roce 2019 a v roce 2021. Finan¢ni bublina
v roce 2021 byla nejspise zplsobena pandemii Covid-19, kdy investofi hledaly vhodné prostredi pro
uloZeni jejich majetku, ktery by byl chranén pred inflaci a o¢ekdvanou ekonomickou krizi. Toto
prostiedi jim poskytl svét kryptomén, coz zplsobilo velky zajem o tuto ménu, a tedy a vyrazny rlst.
Nasledné zajem investor(i upada a Elon Musk oznamuje, Ze spol. Tesla nebude pfijimat platby
v kryptoménach a dochazi k vyraznému propadu cen decentralizovanych kryptomén.

Zahy, ve tfetim kvartdlu roku 2021 ziskdva opét Bitcoin kratkodobé na své hodnoté, aby
opétné zacal ztracet. Zdali se jednd o dalsi finan¢ni bublinu ¢i jen kratkodobé poniZzeni hodnoty
bychom mohli sledovat v nejblizsich dnech. S zacatkem sniZzeni hodnoty je v ramci celého svéta stale
Castéji sklonovana energeticka krize, ktera by mohla zapfi¢init Upadek hodnoty Bitcoinu.

Zacatkem roku 2022 globalni akciové trhy zaznamendvaji prudky pokles hodnot, ktery je
dlsledkem predikovaného boje s vysokou inflaci a ménovou politikou amerického Federalniho
rezervniho systému, kdy investofi pro rok 2022 oclekavaji nékolikandasobné zvyseni urokovych
sazeb, ¢imz predpokladaji zvyseny rlst ze statnich dluhopist.

Neméné podstatnou se stava i skutecnost vyhrocenych vztahl mezi Ruskem a Ukrajinou, kde
ukrajinsti dobrovolnici a hackerské skupiny dostavaji nemalé dary v kryptoméndach. Podpora
ukrajinské vlady roste, jelikoZ rostou i obavy z Utoku ruskych jednotek i pres to, Ze Moskva planovani
vojenského utoku popira. Avsak rano 24. Unora 2022 dochazi k Ruské invazi na Ukrajinu.

5.1.2 Predikce budouciho vyvoje

Prostrednictvim wvyuZiti linedrni progndzy byl vytvoren graf ¢. 6 vyobrazuje ocekdvany
cenovy vyvoj Bitcoinu do 1.3.2024. Modra kfivka grafu znazornuje skutecny stav vyvoje ceny do
1.6.2022. Na modrou krivku navazuji kfivky oranzové. Stfedova oranzova kfivka je ocekavana
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progndéza s 95° intervalem spolehlivosti. Horni a spodni oranzova kfivka vykresluje dolni a horni
hranici spolehlivosti.

Graf 6: Progndza cenového vyvoje Bitcoinu
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Zdroj: vlastni zpracovani s daty coinmarketcap (2022)

Ocekdvana predikovana cena prostfednictvim linearni funkce k 1.3.2024 za 1 BTC je hodnota
41.811 USD. S ohledem na linearni funkci, ktera ocekava posloupny rlist ceny s drobnymi moznymi
vykyvy, je nezbytné mit stale na paméti, Ze se jedna pouze o predikci opirajici se o dostupna data a
skutec¢nosti vyraznych cenovych vykyvl kryptomén.

Pokud bychom se, ale drzeli predikovanych cen, mGzeme z grafu €. 6 vyCist i to, Ze s razantnim
prudkym navysenim ceny se v obdobi 1,5 roku nepocita a cena na konci predikovaného obdobi
nepresahne dosud nejvyssi cenu 61.004 USD. Av3ak horni hranice spolehlivosti predikuje
prekroCeni této dosud nejvy3si hodnoty, naopak dolni hranice spolehlivosti predikuje vyrazny
propad ceny, a to az na hodnotu 3.488,49 USD.

5.2 Ethereum —vyvoj ceny

Ethereum je druhd nejvyznamnéjsi kryptoména jejiz vznik se datuje k roku 2013, avsak
dostupna data k jejimu cenovému vyvoji jsou k 8/2015.

V prvnich dvou letech od jejiho zverejnéného cenového vyvoje je cena za Ethereum v fadech
jednotek USD. Cenovy vyvoj je zndzornén v grafu €. 7. Kdy k prvnimu sledovanému datu cenového
vyvoje, k1.8.2015 je cena této kryptomény jen 0,753 USD. Své prvni vyraznéjsi posileni
zaznamenava k 1.3.2016, kdy jeji hodnota dosahuje ceny vice jak trojndasobku ceny za predchozi
mésic, a to vySe 7,6537 USD za 1 ETH.
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Graf 7: Cenovy vyvoj Etherea
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Zdroj: vlastni zpracovani s daty coinmarketcap (2022)

Rok 2017 je pro hodnotu Etherea velmi silnym rokem. Ména dosahuje svého maxima pro
tento rok v mésici prosinec, kdy jeho cena prevysuje ¢astku 466 USD. Poté jeho cena jesté po dobu
dvou mésicll roste az na hodnotu 1 036 USD za 1 ETH, nasledné dochazi k poklesu a propadu této
kryptomény.

Od kvétna 2020 dochazi k jejimu opétovnému rlstu, kdy i s vyraznymi poklesy dosahuje
maximalni vyse 4 586,92 USD za 1 ETH, a to k datu 1.12.2021. Od 1.1.2022 Ethereum zaznamenava
pokles cenové hladiny i kdyZ v dubnu na kratkou dobu posili, ale zahy na své hodnoté vyrazné ztraci.
K 1.6.2022 nabyva hodnoty 1 823,57 USD.

5.2.1 Financni bublina

Na grafu €. 7 je jiz na prvni pohled patrné vidét financni bublina Etherea v roce 2018, kdy
cenak 1.2.2018 dosahuje na hranici pfes 1 000 USD a nasledné pfichazi prudky pad. Na tuto finanéni
bublinu jiz upozornuji odbornici v kvétnu 2017, kdy globalné ve svété financi dochazi k raketovému
rastu hodnoty vSech kryptomén. Etherum za obdobi od 1.1.2017 zvysuje svou hodnotu k 1.5.2017
dokonce na desetindsobek své lednové hodnoty.

Dalsi cenové vykyvy jsou sledovany v roce 2021, avsak celkovy cenovy vyvoj ma stale
rastovy trend. Financni bublina zpUsobena v roce 2021 naznacuje jako pficinu vliv investor( a
svétovych magnat(, ale také celosvétové pandemické obdobi zplisobené onemocnénim COVID-19.

Nejpravdépodobnéjsi pficinou finan¢ni bubliny pro rok 2022 je celosvétové skloriovana
energetickd krize, ekonomické dopady pandemie COVID-19, ale také vyhrocené vztahy mezi
Ruskem a Ukrajinou.

Zacatek roku 2022 je vyrazné ovlivnén globalnimi akciovymi trhy, které eviduji rapidni
pokles hodnoty, za niz stoji o¢ekavana inflace zplisobena uvolnénim pandemické ménové politiky
amerického Federdlniho rezervniho systému. S témito kroky se ocekava i zvyseni urokovych sazeb,

|58



coz zpusobi prudky vynos z dluhopist a nasledné i ztratu atraktivity nejistych vynosi z investic do
kryptomén.

Za zminku stoji i vyhrocené vztahy mezi Ruskem a Ukrajinou. Z obav vpadu Ruskych
vojenskych jednotek na Uzemi Ukrajiny jsou zaznamendvany dary na podporu ukrajinské armady
v kryptoméné, kterou lze zasilat anonymné. Ruska invaze na Ukrajinu byla zahajena 24.0Unora 2022.

5.2.2 Predikce budouciho vyvoje

Predikce budouciho vyvoje byla provedena prostfednictvim implementované linedrni
funkce progndzy. Linearni funkce znazornéna v grafu ¢. 8 ocekava rust této kryptomény s drobnymi
vykyvy. Modra ktivka grafu znazornuje skutecny stav vyvoje ceny Ehterea do 1.6.2022. Na modrou
krivku navazuji kfivky oranzové. Stfedova oranzova kfivka je o¢ekavand progndza s 95° intervalem
spolehlivosti. Horni a spodni oranZova kfivka znazornuje dolni a horni hranici spolehlivosti.

Graf 8: Progndza cenového vyvoje Etherea
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Zdroj: vlastni zpracovdni s daty coinmarketcap (2022)

Ke konci predikovaného obdobi, k 1.3.2022, cena za 1 ETH je na Castce 2 548,97 USD. Je
nezbytné pfipomenout, Ze se jedna o linedrni predikci, kterd nepredpokladd pokles ceny, ale
ocekava postupny ristovy trend nezohlednujici nepredpokladané nezadouci jevy, které by mély
negativni dopad na cenu kryptomény.

Z grafu €. 8 je mozné dale vycist i skutecnost, Ze predikovand cena za Ethereum ve svém
oCekavaném maximu presahne hranici dosud nejvyssi ceny za obdobi k 1.12.2021, ktera Cinila 4
586,92 USD, a to 0 968,68 USD. Na druhou stranu dolni hranice spolehlivosti predikuje zaporné

hodnoty této kryptomény.
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5.3 DASH - vyvoj ceny

Kryptoména DASH vstupuje na trh vroce 2014 nejprve pod ndzvem Xcoin, nasledné je
prejmenovdvdna na Darkcoin a poté na soucasny DASH. V soucasné dobé se fadi do top desitky
nejvétsich kryptomén na svété.

Cenovy vyvoj s pouZitymi daty casového rozliSeni od 1.8.2015 do 1.6.2022 je predveden
do grafu ¢. 9. Ze kterého na prvni pohled vyplyva, Ze tato kryptoména nabyvd k 1.1.2018 svého
maxima, kdy cena dosahuje vySe 1 053,98 USD za jednu jednotku kryptomény DASH. Stejné rychle,
jak tato ména dosahuje svého maxima, tak zahy jeSté strméjsi pad tuto kryptoménu postihuje.

Graf 9: Cenovy vyvoj kryptomény DASH
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Zdroj: vlastni zpracovani s daty coinmarketcap (2022)

V roce 2020 dochazi k pozvolnému posilovani této kryptomény, ale jiz neni tak razantni a
své nejvyssi hodnoty dosahuje k 1.5.2021, kdy cena za 1 DASH je 322,05 USD. Avsak brzy dochazi
k vyraznéjSimu propadu a nasledné trochu zesiluje a opét klesd. K1.6.2022 je cena za jednu
jednotku DASH 59,58 USD.

5.3.1 Financni bublina

Jedinou nevyznamnéjsi financni bublinu je moZné sledovat na prelomu roku 2017, kdy
dochazi k raketovému ristu kryptomény a v roce 2018 dosahuje svého dosavadniho maxima a zahy
dramatickému poklesu hodnoty této kryptomény. Toto casové obdobi bylo pro svét kryptomén
velmi silné a naprosto vyjimecné obdobi, kdy se dafilo vdem kryptoméndm na trhu. Nejvyznamnéjsi
kryptoména s trzni dominanci, Bitcoin prochazel velkym cenovou vyvojem a prenesl svlij cenovy
vyvoj i na ostatni kryptomény. Obavy o ocekdvané financ¢ni bubliné, v reakci na zvySeny rlst cen
napfic celym svétem kryptomeén, jiz upozorfovali odbornici v kvétnu roku 2017.

Neméné vyznamny pokles hodnoty a financ¢ni bublina je sledovana i v roce 2021. Rok 2021
je spojovan s pandemii Covid-19 a energetickou krizi.

Pandemie Covid-19 zapficinila nejistotu ve svété investic, a tudiZ se investofi hledaji
alternativni feSeni k uchovani hodnoty jejich majetku. Vhodné zhodnoceni jejich investic jim nabizi
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svét kryptomén, ktery zahy zaznamendva raketovy rdst. Nicméné inflace, energetickd krize a
posléze i vyhrocené vztahy mezi Ruskem a Ukrajinou méni svét kryptomén.

V boji s celosvétovou inflaci ma velmi vyznamny vliv americky Federalni rezervni systém,
kdy se ocekava vyrazné zvyseni urokovych sazeb, coZ povede k zvysenému zisku u dluhopis. Tyto
investice s nizkym rizikem vedou k neatraktivnosti investic do kryptomén, které s sebou nesou
vysoké riziko.
téZbu. Na co? reaguje Cina, ktera po energetickych problémech a vypadku elektfiny, nafizuje zdkaz
tézby. S &mz se &inti téZafi presouvaji do Kazachstdnu, franu a zemi s nizkymi energetickymi
naklady. Avsak i tady jsou zaznamenavany velké energetické problémy. Zahy reaguje i Rusko a
Svédko pozaduje zékaz krypto téZby na Gzemi celé Evropy. V otazce energie vystupuje i generalni
reditel Tesly Elon Musk, ktery oznamuje, Ze bude prijimat platby za své produkty v kryptoméné, a
to za splnéni podminky, Ze minimalné 50 % tézby kryptomény bude provedena v rdmci tzv. zelené
energie, coZ se dosud nestalo.

Vyznamnym ovliviiovatelem svéta kryptomén se na prelomu roku 2021 a 2022 stavaji i
poskytované dary putujici na Ukrajinu, konkrétné podporu armady. Dlvodem zvySeného poctu
krypto darli jsou obavy z vojenskych interakci mezi Ruskem a Ukrajinou. Avsak pres shromazdovani
ruskych vojsk u Ukrajinské hranice a probihajiciho velkého aktivniho vojenského cvi¢eni Ruska
s Béloruskem, Moskva planovani vojenského Utoku popira. Navzdory tomuto popreni, k 24.2.2022
z brzkého rana zacala Ruska invaze na Ukrajinu, kterd nejpravdépodobnéji stoji za dalSim prudkym
poklesem hodnot kryptomén.

5.3.2 Predikce budouciho vyvoje

Pro predikci budouciho vyvoje byla pouZita vstupni data vyuZitych pro cenovy vyvoj
kryptomény DASH. Za pomoci linedrni predikce byl vytvoren graf ¢. 10, kde je vyobrazen modrou
kfivkou skutecny stav kryptomény v ¢asovém horizontu od 1.8.2015 do 1.6.2022. Na tuto ¢asovou
kfivku navazuji kfivky oranZové zcehoi stfedova oranZova kfivka je ocekdvana progndza
zpracovana na hladiné 95° intervalu spolehlivosti. Horni a spodni oranzové krivky ukazuji na dolni a
horni hranici spolehlivosti. Predikce je provadéna v ¢asovém horizontu do data 1.3.2024.

Jiz na prvni pohled je mozné konstatovat, Ze oekdvana cena kryptomény na hranici 95°
intervalu spolehlivosti nedosahne historického maxima této kryptomény. K 1.3.2024 se ocekava
hodnota jedné jednotky kryptomény DASH na vysi 77,3379 USD. Avsak na horni hranici spolehlivosti
za jinak nezménénych podminek je pro tuto kryptoménu predikovdna hodnota 903,34 USD za 1
DASH. Pro dolni hranici spolehlivosti je predikovana hodnota zaporna.
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Graf 10: Progndza cenového vyvoje DASH
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Zdroj: vlastni zpracovdni s daty coinmarketcap (2022)

JelikozZ se jedna o predikci decentralizované mény je zapotrebi brat v potaz, Ze se skutecné
jedna o predikci nezahrnujici moziné jevy, které by zpusobili vykyvy cen kryptomén, at jiz
v pozitivnim ¢i negativnim slova smyslu.

5.4 Monero — vyvoj ceny

Kryptoména Monero vznikd v dubnu 2014. Zaklady tato kryptoména nachazi v Bitcoinu, le¢
rozdilnost Monera je oproti Bitcoinu nekonecné inflacni. K roku 2022 bude uvolnéno celkem 18,4
mil. Monera a po tomto uvolnéni bude postupné dochazet ke klesajici inflaci s roéni mirou mensi
nez 1 %.

Graf 11: Cenovy vyvoj kryptomény Monero
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Zdroj: vlastni zpracovdni s daty coinmarketcap (2022)
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Graf ¢. 11 znazornuje cenovy vyvoj sledovanych veli¢in, v éasovém horizontu od 1.8.2015
do 1.6.2022. Tak jako vSechny kryptomény i hodnota Monera ve svych zacdtcich se pohybuje
v nizkych hodnotdch. Moneru se témér rok nepodafilo prekonat hranici 1 USD za 1 jednotku
Monera. Vyraznéjsi cenovy vzestup je k 1.1.2017, kdy zaznamenava prekroceni hranice 10 USD za
jednu jednotku této kryptomény. Hranice je vSak zahy prekonana a k 1.1.2018 je cena za jednu
jednotku Monera jiz 358,99 USD.

Po vyrazném rlstovém trendu hodnoty kryptomény dochazi k jejimu prudkému sniZeni,
ktera k 1.2.2019 dosahuje hodnoty 43,72 USD. Nicméné jiz od 1.3.2019 je u mény sledovano
posileni jeji hodnoty, ktera 1.5.2021 prekondva svou dosud nejvyssi hodnotu z roku 2018 a zapisuje
si maximalni vysi své hodnoty a to 426,28 USD za 1ks Monera. V nasledujicich mésicich jiz sledujeme
dalsi vyrazny pad této mény. | pres obcasné zachvévy posileni hodnoty je ke konci sledovaného
obdobi jeji hodnota jen 198,62 USD.

5.4.1 Financni bublina

Nejvyznamnéjsi financni bublina Monera je sledovadna v roce 2018, kdy ména razantné
nabira na své hodnoté a dosahuje svého dosavadniho maxima, ktery nasledné strmé padd. Tato
finanéni bublina byla predikovana odborniky jiz v kvétnu roku 2017, kdy dochazelo k raketovému
rastu vSech kryptomén.

Dalsi vyraznéjsi finan¢ni bublina je pozorovana v2 poloviné roku 2021, spojovana
s pandemii COVID-19, kterd je zaroven doprovazena celosvétovou energetickou krizi. Nesmime
opominat skuteénost, kdy v roce 2021 vyhlasuje Cina veskeré transakce s kryptoménami za ilegalni.
Na coz svét kryptomén reaguje vyraznym poklesem své hodnoty.
opatfenimi a neméné dileZitym ekonomickym ovliviiovatelem se stala invaze Ruska na Ukrajinu,
coz dalo prostor pro vznik uvaleni sankci na Rusko.

5.4.2 Predikce budouciho vyvoje

Predikce budouciho vyvoje navazuje na cenovy vyvoj Monera, kdy jsou pouZita zdkladni
sekundarni data pro analyzu prognézovaného cenového vyvoje. Prostfednictvim linedrni prognozy
byla ziskana data zobrazujici se v grafu ¢. 12.

V grafu modfe znazornéna kfivka predstavuje mérfené hodnoty ceny Monera za obdobi
1.8.2015 — 1.6.2022. Na tuto kfivku navazuji oranzové kfivky progndzy zpracované na 95° hladiné
spolehlivosti. Stfedova silnéjsi oranzova cara je ocekdvanad hodnota a horni se spodni uZzsi
oranzovou ¢arou predstavuji horni a dolni hranici spolehlivosti provedené progndzy, a to k datu
1.3.2024.

JelikoZz se jedna o linearni predikci ma jeji hodnota vzrlstajici trend. K datu 1.3.2024 je
predikovana cena Monera za jinak nezménénych podminek ve vysi 254,7 USD za jednu jednotku
Monera. Na dolni hranici je predikovana hodnota zaporna a na horni hranici dokonce 566,52 USD
za jednotku Monera.
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Graf 12: Progndza cenového vyvoje kryptomény Monero

PROGNOZA CENOVEHO VYVOJE - MONERO

600
566,52
500
400
< 300
= 254,7066077
O 200
100
0
57,11
-100
MWW OOMPRPRPRROOOOOOT OO o000 -ddeddoscslesln o o =t
L, e e e e I, e e e e e e e e e R R e e A O e e A O e e B O e e |
[ e e Y e T e o Y e Y e Y e e O e T e s s Y e T e T s e T e T e e e Y e T e e Y e e T e T R e e T e e Y
NAANANAANANANNANANNANANNNAANS NSNS
O N0 A0~ W0 00— W00 W00 = W00 W00
SH0900Hdco00=Hee o088 Hd008H0008H000 =000 HO
L e e I e T e e, T I, T e e, I, T I A e I B e e e B
[ s I R e Y e I s s R s Y e I e I e [ e e I s e Y s T e I s e Y s e I e s Y e T e e Y e Y s T e I e R e Y e I e Y Y s
DATUM

e Hodnoty = Prognoza Dolni hranice spolehlivosti Horni hranice spolehlivosti

Zdroj: vlastni zpracovani s daty coinmarketcap (2022)

Pro predikci je nezbytné brat v Uvahu, ze se jedna o inflaéni kryptoménu, u které dojde v roce
2022 k uvolnéni celkového poctu kryptomény, a to 18,4 mil. Monera. Po tomto uvolnéni bude
postupné dochazet ke klesajici inflaci s roéni mirou mensi nez 1 %. S timto planovanym jevem neni
v predikci pocitano, stejné jako neni pocitdno s jakymkoli jinym moznym jevem, ktery by predikci
ovlivnil.

5.5 Litecoin —vyvoj ceny

Ackoliv byl Litecoin na trh kryptomén uveden jiz v roce 2011. Byla pro ucely této analyzu
pouzita data v asovém horizontu od 1.8.2015 do 1.6.2022.

Cenovy vyvoj této mény je znazornén v grafu €. 13. Stfibro, jak je Litecoin ve svété kryptomén
nazyvan, zaznamenava vyraznéjsi posileni k 1.5.20217, kdy se jeho cena vice jak zdvojnasobi proti
pfedchozimu mésici, jeho hodnota je 15,92 USD a posiluje dal. Jiz vlednu roku 2018 nabyva
hodnoty 229,03 USD, coZ predstavuje pro dalsi ¢asovy horizont po dobu presnych tfi let nejvyssi
hodnotu. Mezi 1.5.2017 aZ 1.5.2021 dochazi k cenovym vykyviim této mény, kdy jeho minimalni
hodnota byla zaznamendna k 1.1.2019 s hodnotu 31,98 USD. K 1.5.2021 vsak tato kryptoména
dosahuje dosavadniho cenového maxima ve své historii, vySe jeji hodnoty je 276,83 USD.
K poslednimu sledovanému datu, k 1.6.2022, kryptoména dosahuje ceny 62,97 USD za jednotku
Litecoinu, coZ je hodnota o vice jak 213 USD niZsi oproti dosazeného maxima pred ¢trndacti mésici.
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Graf 13: Cenovy vyvoj kryptomény Lietecoin
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Zdroj: vlastni zpracovani s daty coinmarketcap (2022)
5.5.1 Financni bublina

Litecoin svymi cenovymi vykyvy vykazuje prvky pfritazlivosti investor(i, kdy v roce 2017
zaznamenava prudky narlst své hodnoty, ale zahy dochazi k velkému cenovému propadu. Shodnou
uddlost je mozné sledovat v poloviné roku 2021.

Stejné jako u predchozich kryptomén nejspiSe finanéni bublina Litecoinu byla zplsobena
soubéhem shodnych udalosti. Kdy v roce 2017 doslo k razantnimu skokovému navyseni cen napfic
celym svétem kryptomén. A vroce 2021 ma financni bublinu na svédomi nejpravdépodobnéji
celosvétova pandemie COVID-19 a celosvétova energeticka krize.

V roce 2021 prohladuje Cina veskeré transakce za ilegélni. Jednim z vyznamnych ddvod( je
zvySeni naroku na energii, ktera jde ruku v ruce s ekologickou stopou a emisemi. Na toto prohlaseni
reaguje svét kryptomeén zahy a okamzité zacinaji ztracet na své hodnoté.

Cinsti té7afi na prohlaseni krypto transakci za ilegalni se pfesouvaji do Kazachstanu a iranu,
kde jsou nizké naklady na energie. Tyto zemé v3ak vzdpéti zaznamenavaji energetické problémy. A
také iran pozastavuje tézbu kryptomén. Cast ¢inskych tézafdl se pfesune do Svédska, které nasledné
po prudkém zvysSenim energetické narocnosti, Zada zakaz tézby na Uzemi celé Evropy.

S ohledem na ekologickou stopu a energetickou naroénost prohlasuje Elon Musk, Ze bude
pfijimat platbu za své produkty v kryptoménach jen v ptipadé, Ze bude minimalné 50 % tézby téchto
kryptomén pochazet z ekologické tzv. zelené energie. Energeticka narocnost tézby je tak vysoka, ze
se tomu dosud nestalo.

Finan¢ni bublinu v roce 2022 nejpravdépodobnéji prohlubuje i Ruskd invaze na Ukrajinu a
globalni akciové trhy, kdy investofti predikuji nékolikanasobné zvyseni drokovych sazeb nejmocné;jsi
centrdlni banky svéta.
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5.5.2 Predikce budouciho vyvoje

Pouzitd sekunddrni data z analyzy cenového vyvoje, poslouzila jako zakladni vzorek pro
stanoveni predikce budouciho vyvoje kryptomény Litecoin. Predikce byla provedena za pomoci
linearni progndzy, jejiz vysledek je znazornén v grafu €. 14. Prognéza byla se sestavena v intervalu
95° hladiny spolehlivosti.

Graf 14: Progndza cenového vyvoje kryptomeény Litecoin
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Zdroj: vlastni zpracovdni s daty coinmarketcap (2022)

Modra kfivka grafu reprezentuje data zakladniho vzorku a oranzové kfivky grafu znazornuji
data predikovana do 1.3.2024.

S ohledem na nestdlost a cenové vykyvy kryptomény, ma i provedend predikce Siroké
rozpéti. Predikovany cenovy vyvoj k 1.3.2024 predpovida hodnotu Litecoinu 102,5 USD, tudiz
magickou maximalni hladinu z 1.5.2021 neprekona. Le¢ na dolni hranici 95° hladiny spolehlivosti je
predikovana zdporna hodnota, na horni hranici 95° hladiny spolehlivosti je predikovand cena
prekracujici dosavadni maximum.

V zavéru vsak nesmime opomenout pfipomenuti, Ze se jedna pouze o predikci budouciho
vyvoje za jinak nezménénych podminek.
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Zaver

Vramci diplomové prdce, vénované vyctu vybranych kryptomén zcelkového dnes
(1.7.2022) jiz témér deseti tisicového souctu jednotlivych kryptomén, byla provedena analyza
cenového vyvoje vybranych kryptomén — Bitcoin, Ethereum, Litecoin, Dash a Monero. Tato analyza
poukazala na jednotlivé vysledky a hodnoty jednotlivych kryptomén, avsak v celkovém pohledu je
vidét rapidni stejnost vyvoje viech sledovany necentralizovanych mén. Zlato ve svété kryptomén,
Bitcoin je obecné bran jako jeden z nejvyznamnéjsich regulatord cen ostatnich kryptomén, coz bylo
i v.cenovém vyvoji viditelné. Jakmile cena Bitcoinu vzrostla, byl sledovan i rlst ceny u ostatnich
pozorovanych kryptomén, a naopak v pfipadé poklesu ceny Bitcoiny je zaznamendan pokles ceny
véech sledovanych kryptomén.

Z grafli cenového vyvoje jednotlivych kryptomén byl nasledné stanoven ¢asovy horizont
finan¢ni bubliny, kdy nejvyznamnéjsi finanéni bubliny byly na pfelomu roku 2017/2018, v roce 2021
a také 2022, které byly sledovany ve vyctu vsech vybranych kryptomén. Dramaticky pokles témér
vsech kryptomén je sledovan do dnesnich (1.7.2022) dnQ, kdy se stdle Castéji zadind ve svété
kryptomén objevovat pojem krypto zima.

Pted finanéni bublinou z pfelomu roku 2017/2018 varovali jiZz odbornici v kvétnu 2017, kdy
doslo k raketovému narlstu hodnoty napfi¢ celym svétem kryptomén. Cena nékterych kryptomén
se v té dobé zvedla o dvoj az tfindsobek. Cena Etherea se zvysila dokonce na desetindsobek své
hodnoty z ledna 2017. Finan¢ni bubliné tohoto ¢asového horizontu nejpravdépodobnéji prispély i
startupy v oblasti kryptomén a s nimi spjaté technologie blockchainu, které jsou vyuZivané pro a do
té doby neprobadané zplsoby financovani (Vavra, 2021a).

Financ¢ni bublina v roce 2021 byla patrné zplUsobena celosvétovou pandemii COVID-19 a
celosvétovou energetickou krizi. Pandemickd opatfeni COVID-19 méni cely svét, a to i v oblasti
investovani, kdy se ukazalo, Ze investofi okamzité neutikali ke kryptoménam, které vsak své posileni
zahy zaznamendvaji. Investofi v této nelehké dobé hledaji bezpecny Ukryt svych investic a zacinaji
ve velkém investovat do této nedecentralizované mény. V té dobé se rovnéz zacind celosvétové
hovofit o energetické krizi, kdy je sledovan raketovy rlist cen emisnich povolenek a zdkaz tézby
v nékterych zemich. Jak u financ¢ni bubliny kryptomén byva, dochazi po souhfe téchto okolnosti k
raketovému rlastu hodnoty a zahy k prudkému poklesu hodnoty napfi¢ vSemi kryptoménami.

Za finan¢ni bublinou na zacatku roku 2022 pravdépodobné stoji globalni akciové trhy, které
zaznamenaly na zacatku roku nejvétsi pokles hodnoty. Divodem tohoto poklesu je o¢ekdvany boj
inflace vztahujici se k omezeni uvolnéné pandemické ménové politiky amerického Federalniho
rezervniho systému. Od nejvlivnéjsi centralni banky svéta investofi v roce 2022 ocekdvaji vyrazné
zvySeni urokovych sazeb, na zadkladé cehoz je predikovan prudky rlst vynost z dluhopist. Vyssi
vynosy aktiv s nizkym rizikem zapficinuji ztratu na atraktivité spekulativnich, potencialnich nejistych
vynosU z investic jako jsou kryptomény (Kilian, 2022).

Zacatek roku 2022 je svét kryptomén také negativné poznamenan Ruskou invazi na Ukrajinu.
S formalnim zacatkem valky je sledovan nejvyraznéjsi propad hodnoty kryptomén v letosnim roce,
kdy cena Bitcoinu k 1.7.2022 klesla aZ pod hranici 20 tisic USD. Markantné;jsi propad je mozny
sledovat napf. u Etherea, které ztraci 13,16 % své hodnoty ¢i kryptoména Livepeer, kterd ztraci
dokonce 22,13 % své hodnoty za jediny den. Souhrnné je mozné konstatovat, Ze v soucasnosti neni
zadna kryptoména, jejiz kurz by posiloval (FiSer, 2022).
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Vramci diplomové prdce byl ndsledné predikovdn budouci cenovy vyvoj vybranych
kryptomén, kde bylo predikovano, Ze v horizontu do 1.3.2024 nepfesahne Zadnd kryptoména své
dosavadni maximalni hodnoty. A to i za skutecnosti, Ze k predikci byla pouZita linedrni funkce, ktera
ocekava s drobnymi moznymi vykyvy rlst ceny. Predikce Bitcoinu poukazala na pozvolny rlst ceny
stejné jako na pozvolny rist ostatnich vybranych kryptomén. Také poukazuje na to, Ze si Bitcoin i
v budoucich predikovanych dvou letech zachova své prvenstvi ve svété kryptomén.

Avsak je nezbytné pripomenout, zZe se jednd o predikci opirajici se o dostupna historicka
data a nepredpoklada zménu podminek a vnéjsich vlivl, které by mohly mit ¢i pfimo maji vliv na
vyvoji cen kryptomén. S ohledem na skutecnost, Ze se jedna o decentralizované mény, na které
plsobi nespocet faktord, které nelze nikterak ovlivnit. At jiZ se jednd o zajem investord, technologie,
vladni ujednani, regulace ze stran centralnich a narodnich bank jednotlivych zemi, burz, sménaren,
sazkovych kanceldafich ve svété sportu, ale také kybernetické bezpecnosti.

Svét kryptomén v poslednich letech neovliviuje jen rozhodovani drobnych i vlivnych
investor(l, vysoce postavenych manazerd, ale také centralni a narodni banky jednotlivych zemi.
Krizovi manaZefi by ve svych rozhodnutich méli brat na zfetel, Ze se jednd o decentralizovanou
ménu velmi rychle reagujici na zvySeny zdjem investor(, ktery vétSinou vede ke zvyseni ceny a
nasledné k financni bubliné, kdy cena opét rapidné klesa. Tudiz v dobé prudkého zvyseni ceny
kryptomény by se méli mit na pozoru a podstoupit takové kroky, aby eliminovaly ztraty vzniklé
finan¢ni bublinou, ktera jejich investi¢ni Umysly zhati.

Tudiz i pfes zvySeny zajem o digitalni mény by si sportovni kluby mély nadale uvédomovat
rizika, kterd tato nova technologie pfinasi. Hodnota kryptomén vykazuje znacné kolisani a navzdory
fenomenalnimu rdstu je pravni i regulacni prostredi stale znacné nejisté. Nedostatecna stabilita v
této oblasti bude vyZadovat, aby sportovni podniky pfijaly adekvatni opatieni, napf. odloZeni ¢asti
zisku z krypta jako rezerv pro eventualitu nouzové situace v pfipadé budouciho nezadouciho
kolisani jejich cenové hladiny (zejména pak tedy konkrétné vlajkovych lodi jako je Bitcoin a
Ethereum). Stejné jako v pfipadé jednotlivcl je také dileZité nevsadit vSe na jednu kartu a mit
pfipravenou unikovou strategii pro pfipad celkového padu trhu. Pfesto vSechno vSak vzestup
kryptomén poskytuje sportovnimu svétu unikatni prilezitost k dalsi evoluci (a ziskiim), pficemz
vyhraji ti, ktefi budou schopni kreativné vyuzit novych pfilezitosti.

Manazefi ve svété sportu, ale i viech instituci a podnikd by méli mit neustale na paméti i
zdanéni kryptomén. Le¢ na prvni pohled se mize zdat, Ze jsou kryptomény oprostény od zdanéni. |
pres skutecnost, Ze se zdanéni kryptomén nevénuje Zadny zdkon, opak je pravdou a pracuje se
s nimi jako se ziskem ze zbozi a sluzeb (Strasak, 2022).

Podle analytikd jsou dlouhodobé vyhlidky kryptomén naddle pozitivni. Analytici oekavaji u
Bitcoinu zakonéeni roku 2022 o 40-50 % vyse oproti roku 2021. Ethereu analytici predikuji vétsi
rastovy potencial, neZ bude mit Bitcoin. Nejpodstatnéjsim dlvodem bude inflace, kterda bude
Bitcoin po cely rok podporovat, jelikoZ retailovy investofi a instituce budou hledat mozZnosti aktiv
pro jejich investice, zajisténi tlaku rostoucich cen (InstalForex, 2022).

Vramci |. Ro¢niku mezindrodni konference ,Management, technologie a sport”
pofadaného v Unoru 2022 Fakultou sportovnich studii Masarykovy univerzity v Brné, Katedry
spolecenskych véd a managementu sportu ve spolupraci s Ceskou manazerskou asociaci byly
vybrané casti diplomové prace prezentovany a budou publikovany v recenzovaném sborniku
konference.
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