Studie proveditelnosti vybrané inovace
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Cilem této diplomoveé prace je poskytnout
prostrednictvim studie proveditelnosti
zhodnoceni vybrané inovace ve

Thomayerovy nemocnice v Praze.

Diplomova prace je rozdélena na cast
teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast se
zabyva tématy spojenymi s inovacemi,
ekonomickou efektivnosti inovacnich
projektU a studii proveditelnosti.

Prakticka cast obsahuje predstaveni
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The aim of this diploma thesis is to provide
an evaluation of a selected innovation in
a medical company. The selected innovation

The diploma thesis is divided into theoretical
and practical part. The theoretical part deals
with topics related to innovations, economic
efficiency of innovation projects and
feasibility study.

The practical partincludes a presentation of
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zdravotnickém zarizeni. Vybranou inovaci je is the replacement of linear accelerators at A 1\ L
obmeéna linedrnich urychlovacdu na the radiotherapy department of the i E g I
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radioterapeutickém oddeleni Fakultni Thomayer University Hospital in Prague. ‘- @ P .

inovacniho produktu Varian TrueBeam, the iInnovative product Varian TrueBeam,
situacni analyzu Fakultni Thomayerovy the situation analysis of the Thomayer
nemocnice, samotnou studil proveditelnosti University Hospital, the feasibility study, and
a zaverecné zhodnoceniinovace z ruznych the final evaluation of the innovation from
hledisek. various points of view.

Obrazek 2: Planovaci systém Varian Eclipse
Tabulka 1: Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty v K¢

rok 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Trzby 28078 735 112314938 143 793 448 143 793 448 143 793 448 143 793 448 143 793 448 143 793 448 143 793 448 143 793 448
r?;ﬁ:g; 2970672 11882688 13102812 13102812 13102812 13102812 13102812 13102812 13102812 13102812

Servisni

- SKlady : : 7786350 7786350 7786350 7786350 7786350 7786350 7786350 7 786 350
N‘Z';':?gyi:a 46 759 187 035 187 035 187 035 187 035 187 035 187 035 187 035 187 035 187 035
Osrfgtk?;gi;(”" 2 700 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800 10 800
Vnaér :j:gc" 158 400 633600 734 405 734 405 734 405 734 405 734 405 734 405 734 405 734 405
Odpisy 7300648 13937601 13937601 13937601 13937601 13937601 13937601 13937601 13937601 13937 601
EBT 17 599 556/ 85663 214 108 034 445 108 034 445 108 034 445 108 034 445 108 034 445 108 034 445 108 034 445 108 034 445
DaRn19% | 3343916 16276011 20526545 20526545 20526545 20526545 20526545 20526545 20526545 20 526 545

Vysledky a shrnuti

Projekt byl realizovdn v terminu 26. 1. 2021 — 1. 10. 2021. Celkové investi¢ni naklady byly wcimntonn. we_we @
stanoveny na 132 739 050 K. Celkové rocni provozni naklady cini 20 500 473 KC. s st e
Odhadované rocni vynosy pri 80 ozarenych frakcich denne a 700 ozarenych pacientech
ro¢né byly spoditdny na 143 793 448 K¢&. Cistd souc¢asna hodnota vychazi 653 498 303 K& S
ori uvazované diskontni sazbé 6 %, hodnota IRR nabyva 59,74 %, index ziskovosti je roven
5,92 a knavratnosti investice dochazi béehem tretiho roku, prficemz doba zivotnosti
linedrniho urychlovace je 10 let. VSechny tyto metody spliiuji podminky pfijatelnosti P O
projektu. Na zaklade toho Ize tedy projekt oznacit za zivotaschopny a doporucit je] 2 Q i
k realizaci. e Bt N A

_ _ _ Obrazek 3: GanttUv diagram pro linearni urychlovac TrueBeam?
V souvislosti s vymenou linearnich urychlovacu byly stanoveny dva cile. Prvnim

stanovenym cilem bylo zvySit pocCet vykazovanych bodu za den na hodnotu

o , , , i~ s v s siwvw : o Tabulka 2: Vysledky ekonomického hodnoceni investice
425 000 bodu/den. Druhym stanovenym cilem bylo snizeni radiacCni zateze pacientu

pri IGRT na co nejnizsi dosazitelné hodnoty. Obou téchto stanovenych cild bylo dosazeno. NPV 653 498 302,80 K¢
) | S | o | 5 o RR 59,74%

V této diplomoveé praci byl zhodnocen inovacni projekt ,Obmena 2 ks linearnich R

urychlovacl — Thomayerova nemocnice” a rovnéz byla pomoci vybranych ekonomickych | 2,92

metod posouzena investice do tohoto projektu. PP 3 roky
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