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Abstrakt

Cilem této diplomové prace je poskytnout prostfednictvim studie proveditelnosti
zhodnoceni vybrané inovace ve zdravotnickém zarizeni. Vybranou inovaci je obména
linedrnich urychlovacld na radioterapeutickém oddéleni Fakultni Thomayerovy
nemocnice v Praze. Diplomova prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou.
Teoretickd ¢ast se zabyva tématy spojenymi s inovacemi, ekonomickou efektivnosti
inovaénich projektd a studii proveditelnosti. Praktickd ¢ast obsahuje predstaveni
inova¢niho produktu Varian TrueBeam, situalni analyzu Fakultni Thomayerovy
nemocnice, samotnou studii proveditelnosti a zavérecné zhodnoceni inovace

z rznych hledisek.

Klicova slova

Inovace, zhodnoceni investice, situacni analyza, studie proveditelnosti, linearni

urychlovag, radiaéni onkologie.

Abstract

The aim of this diploma thesis is to provide an evaluation of a selected innovation
ina medical company. The selected innovation is the replacement of linear
accelerators at the radiotherapy department of the Thomayer University Hospital
in Prague. The diploma thesis is divided into theoretical and practical part.
The theoretical part deals with topics related to innovations, economic efficiency
of innovation projects and feasibility study. The practical part includes a presentation
of the innovative product Varian TrueBeam, the situation analysis of the Thomayer
University Hospital, the feasibility study, and the final evaluation of the innovation from

various points of view.

Key words

Innovation, investment evaluation, situation analysis, feasibility study, linear

accelerator, radiation oncology.
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Uvod

Tato diplomovd prace si klade za cil zhodnotit vybranou inovaci ve zdravotnickém
zafizeni a pomoci ekonomickych metod posoudit investici do této inovace. Pro tyto
Ucely byla diplomovéd prace zpracovdna jako studie proveditelnosti, kterd poskytuje
komplexni technickoekonomické hodnocenivybrané inovace. Konkrétné se tato prace
vénuje obmeéné linedrnich urychlovacd na radioterapeutickém oddéleni ve Fakultni

Thomayerové nemocnici v Praze.

Radiacni onkologie je velmi perspektivni obor z hlediska technologického, ale také
ekonomického. Incidence zhoubnych nddord vykazuje dlouhodobé rostouci trend. Lze
tedy predpokladat, ze onkologickych pacientl bude i nadéale pribyvat. Z toho ddvodu
ma jisté smyslinvestovat do novych linedrnich urychlovacd, které disponuji modernimi
technologiemi a umoznuji zkrdceni ozarfovacich ¢asU, které vede k navysen{ kapacity

pracoviste.

Tuto diplomovou praci Ize rozdélit na dvé hlavni &asti. Prvni, teoretickd ¢ast se zabyva
problematikou inovaci, jejich definici, délenim a hodnocenim. Déale se teoreticka ¢ast
vénuje ekonomickému hodnoceni inovaéniho projektu. Vtéto kapitole jsou
predstaveny hlavni metody, které Ize pouZit k posouzeni financni Zivotaschopnosti
inovacnich projektd. Posledni kapitola teoretické ¢asti popisuje studii proveditelnosti,

jeji faze a strukturu.

Druhad, prakticka ¢ast nejprve v kratkosti pfedstavuje Fakultni Thomayerovu nemocnici
a nasledné popisuje linedrniurychlovac Varian TrueBeam, ktery je pfedmétem inovace.
Nasleduje situa¢ni analyza zminéné organizace. Konkrétné je vypracovana PEST
analyza, Porterova analyza a SWOT analyza. V pfedposledni kapitole praktické ¢asti je
zpracovana samotna studie proveditelnosti. Prakticka ¢ast je ukoncena zavérenym
zhodnoceniminovace a posouzenim, zda bylo dosazeno cill stanovenych v souvislosti

s vymeénou linearnich urychlovaca.
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1 INOVACE A INOVACNI PROCES

Inovace a inovacni schopnost zabezpecuje Uspéch kazdé firmy. Zaroven se jednéd
o nutnou podminku, pokud si chce firma zajistit konkurenceschopnost na lokalnich
i globélnich trzich. Mnoho lidi si pod pojmem inovace predstavi prevratné vynalezy,
které vznikaji v laboratofich pod rukami védeckych pracovnik(. Jak ovsem zjistime
dale vtextu, pojem inovace toho vsobé ukryvd mnohondsobné vice nez pouhé
vynalezy. Vtéto kapitole je uvedeno nékolik definic tohoto pojmu. Déale budou

predstaveny rlzné typy inovaci a jejich rady, modely inovacniho procesu a jeho faze.

1.1 Pojem inovace

Slovo inovace ma zaklady v latinském slové ,innovatio”, které jde volné prelozZit jako
novinka nebo také zména k né¢emu novému (Veber, 2016, s. 100). Autorem tohoto
pojmu je moravsky rodak Joseph Alois Schumpeter (1983-1950), otec védy o inovacich
a dynamiky vekonomice. Jako prvni prfichazi s kvalitativnim pohledem na rdst
ekonomiky a tvrdi, Ze tento rlst je ddn zménami, které iniciuji sami vyrobci (Veber,

2016, s.77).

Dle Schumpetera jsou inovace podstatou ekonomického vyvoje trzni ekonomiky
a zaroven predurcuji jeji cyklicky vyvoj. Schumpeterova teorie cyklického vyvoje je
zalozena na téchto tfech pilifich: zmény v externim prostfedi, faktory ekonomického

ristu a inovace (Veber, 2016, s. 77).

A pravé inovace jsou kli¢ové pro rozvoj ekonomiky (Veber, 2016, s. 77). Aby vyrobci
ziskali strategickou konkurenéni vyhodu, budou se pfirozené snazit o inovace — at jiz
v podobé nového vyrobku ¢i sluzby, nebo v podobé nového procesu pfi vyrobé. Pokud
inovace bude Uspé3na a prinese danému vyrobci zisk (tzv. monopolni zisk), budou se
ostatni vyrobci také snazit inovovat. Pfival inovaci bude trvat do doby, nez zmizi
monopolni zisky a vznikne bod rovnovahy. V tento moment jsou vyrobci opét nuceni
k ziskdni nové konkurenéni vyhody prostfednictvim novych inovaci a cyklus se zacina

opakovat (Tidd, Bessant, 2005, s. 8).

Pojem inovace proSel dlouhym historickym vyvojem. Na praci Schumpetera dale

navazovalo nékolik dalsich autor(, jako napriklad P. F. Drucker ¢i F. Valenta. Definice



pojmu inovace se stale vyviji a existuje jich nepfeberné mnozstvi. Namatkou jsou zde

uvedeny pfiklady nékterych z nich.

Narodni inova¢ni strategie CR definuje pojem inovace takto: ,Inovace je obnova
arozsireni skaly vyrobk( a sluZzeb a s nimi spojenych trhd, vytvoreni novych metod
vyroby, dodavek, distribuce, zavedeni zmén fizeni, organizace prdce, pracovnich

podminek a kvalifikace pracovni sily.”

V dokumentu Oslo Manual z roku 2005 Ize najit tuto definici inovace (volné prelozeno):
JInovace je implementace nového nebo vyrazné vylepseného produktu (zboZi nebo
sluZzby) nebo procesu, nové marketingové metody nebo organizacni metody

v obchodnich ¢innostech, na pracovisti nebo v externich vztazich” (OECD, 2005, s. 46).

Autor Varadarajan definoval v ¢lanku Innovation, Innovation Strategy and Strategic
Innovation zroku 2018 pojem inovace takto (volné preloZzeno): ,Inovace je tvorba
hodnoty za pouZiti relevantnich znalosti a zdroji pro pfeménu napadu v novy produkt,

proces nebo ¢innost, nebo jejich vylepseni.”

Autofi Zahra a Covin fikaji (volné pfelozeno): ,Inovace je obecné povazovana za krev

potiebnou k preziti a rdstu firem” (Zahra, Covin, 1994).

Autofi Bessant a kol. definovali v &lanku Managing innovation beyond the steady state
z roku 2005 pojem inovace nasledovné (volné pfelozeno): ,Inovace predstavuje proces
obnovy jadra jakékoli organizace. Pokud organizace nezméni to, co svétu nabizi
a zplsob, jakym to nabizi a dodava, riskuje své preziti a vyhlidky ristu” (Bessant a kol.,

2005).

Obecné lze fict, Ze pojem inovace predstavuje zménu, pricemz k této zméné mlze
dojit vlibovolném odvétvi. Inovace zacina samotnym napadem, ddale pokracuje
vyzkumem, vyvojem, nasledné realizaci a konci komercionalizaci. Z toho ddvodu se

rozlisuji rGzné druhy inovaci (Veber, 2016, s. 79-80).



1.1.1 Inovace a kreativita

Kreativita se vyskytuje ve vsech oblastech Zivota, od uméni az po obchodni
a prmyslové cinnosti, kde vyUstuje v nové ndpady, produkty, sluzby ¢&i procesy.
Kreativitu Ize vtomto sméru definovat jako vytvareni novych a vhodnych feSeni
problémU (Ferreira, 2020). Kreativita je povazovdna za nejdllezitéj$i determinant
inovace aje jejim nezbytnym predpokladem (Grégorie, 2018). Je vSak tfeba také zminit,
Ze ne vsechny kreativni myslenky se skutec¢né pfeméni vinovace, a jesté méné z nich

bude komeréné Gspésnych. (Veber, 2016, s. 80). Inovace samoziejmé nezavisi pouze

na kreativité, ale také na vnéjsich &initelich, jako je napfiklad trh (Grégorie, 2018).

Organizace aktivné hledaji kreativni zamé&stnance, ktefi dokdzou inovovat a vynikaji
v efektivnich a strategickych pfistupech k Uspésnému reseni problémd. Tato poptavka
po kreativnich a inovativnich zamé&stnancich naznacuje potfebu kreativniho pfistupu
ve vzdélavani, od zakladniho az po vysokoSkolské. Pouze zména postoje ke vzdélavani
umozni rozvoj kreativnich a inovativnich dovednosti, které jsou v dnesnim svété tak

nezbytné (Grégorie, 2018).

1.2 Typy inovaci

Stejna rozmanitost, jakou pozorujeme u definice pojmu inovace, se objevuje také
v pfipadé typologie inovaci. | zde existuje spousta klasifikaci a kategorii a v této praci

budou predstaveny pouze nékteré z nich.

Napfiklad jiz zminény Schumpeter vytvofil jednu zprvnich klasifikaci inovaci.
Konkrétné hovofi o novém statku, dosud nezndmém vyrobku pro spotfebitele
¢ivyrobku nové kvality, nové technologii, novém trhu, novych surovinach &i novém

organizaénim usporadani (Veber, 2016, s. 78).

Podle autor( Tidd a Bessant se inovace mizou délit do 4 SirSich kategorii. Tento model
nazvali jako 4P inovaci a jedna se o inovaci produktu, inovaci procesu, inovaci pozice

a inovaci paradigmatu.



Inovace produktu
Inovace produktu predstavuje transformaci produktu nebo sluzby, kterd je

danou organizaci poskytovana.

Inovace procesu
Inovace procesu znamend zménu ve zplsobu vytvareni a dodavani vyrobk(

nebo sluzeb.

Inovace pozice
Inovace pozice nastavd, pokud dojde ke zméné kontextu, vjakém dana

organizace uvadi produkty &i sluzby na trh.

Inovace paradigmatu
Inovaci paradigmatu se rozumi zména v zakladnim mentalnim modelu, ktery

utvari rdmec ¢innosti organizace (Tidd, Bessant, 2005, s. 11).

Vjiz zminéném dokumentu Oslo Manual (OECD, 2005, s. 47-52), ktery se zabyva tématy
spojenymi sinovacemi, Ize najit nasledujici Ctyfi kategorie inovaci: inovace produktu,

inovace procesu, marketingové inovace a organizac¢ni inovace.

Prvni dvé kategorie, tedy inovace produktu a procesu, Oslo Manual souhrnné oznacuje
jako inovace technické. Zbyvajici dvé kategorie jsou potom oznaceny jako inovace

netechnické.

Inovace produktu
Prvni kategorii jsou inovace produktu, kdy hovofime o uvedeni nového nebo

vyznamné zdokonaleného produktu nebo sluzby na trh.

Inovace procesu
Druhou kategorii jsou inovace procesu. Pod inovaci procesu si lze predstavit
implementaci nové nebo vyznamné zdokonalené vyrobni metody, pfipadné

metody vedouci k tvorbé a zajisténi sluzby.
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Marketingové inovace
V pfipadé marketingové inovace hovofime o zavddéni novych metod podpory

prodeje vyrobku nebo sluzby prostfednictvim inovaéni marketingové strategie.

Organizacniinovace

v

Pod pojmem organizacni inovace si lze predstavit zavaddéni novych
organiza¢nich metod uvnitf organizace, jako napfiklad novd organizalni
struktura, efektivnéjsi komunikace, optimalizace distribuc¢ni sité nebo nové

postupy metody prace (OECD, 2005, s. 47-52).

Lze si povsimnout jisté podobnosti mezi 4P inovacia déleniinovaci dle OSLO manualu.
Oba tyto modely v sobé& zahrnuji klasické déleni na produktové a procesni inovace.
Inovaci pozice Ize navic pfipodobnit k marketingové inovaci. Pfedstavovani novych
produktd a jejich reklama je hlavni Glohou marketingu. Rozdil tedy miZeme pozorovat
zejména mezi inovaci paradigmatu, o kterém hovori model 4P inovaci, a inovaci
organizacni, kde jde o zmény v postupech metody prace nebo v organizadni strukture.
Inovace paradigmatu vsak predstavuje ponékud komplexnéjsi zménu — mdze jit
napfiklad o Uplnou zménu toho, co dana spolecnost doposud nabizela. Jde tedy

0 zménu mentdlniho modelu.

Autor Gary Hamel rozdéluje inovace do nasledujicich kategorii, které navic vytvari

tzv. ,pyramidu inovaci” (Hamel, 2008, s. 39):

~
inovace managementu
J
N
inovace strategie
J
N

inovace vyrobku/ sluzeb

inovace provoznich
¢innosti
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Autofi Dawson a Andriopoulos definuji dokonce 10 typd inovact:
e prirlstkové inovace,
e modularniinovace,
e radikaIniinovace,
e produktové inovace,
e servisniinovace,
e procesniinovace,
e inovace fizeni,
e inovace trhu nebo pozice,
e inovace paradigma,

e socidlniinovace (Dawson, Andriopoulos, 2014, s. 65-67).
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1.3 Rady inovaci

Inovace se od sebe mohou li$it svoji povahou (typem), jak bylo zminéno v predchozi

kapitole. Kromé toho Ize vSak inovace délit také podle miry jejich zmény. Tento pfistup

k hodnoceni inovaci byl popsdn Valentou, ktery inovace rozdélil do jedendcti skupin.

Tyto skupiny sefadil podle velikosti zmény, o kterou se inovované produkty &i sluZzby

lisi od jejich pdvodniho stavu, a nazval je jako réady inovaci.

Pro ilustraci nasleduje tabulka s pfiklady jednotlivych fadd inovaci dle Valenty. Kromé

priklad® inovaci je zde také popsano, co se béhem jednotlivych radd inovaci méni

a co z0stava naopak zachovano.

Tabulka 1: R4dy inovaci

Rad co se .
inovace . zachovdva | °° 5¢ méni prikiad
. ubytek
min d nerace
us n ege nio Siantnosts opotrebent
5 bnova Gdrzba
o 0 .
. oRgeis viastnosti opravy
RACIONALIZACE
1 zména vieohny cetnost dalsi
kvanta viastnosti faktord pracovnd sily
2 St kvalita : rychlost zvyaeny
# propojeni | operact posun pasu
. kvalitativnl | delba presuny
3
St none o viastnoati dinnosti operaci
4 kvalitativid | kvalita vazba na jiné | technologiokd
adaptace pro uzivatele | faktory konstrukee
KVALITATIVNI INOVACE
s variants konstruként | dilof rychlejsl
reseni kvalita stroj
stroj
konstrukén! | konstrukend .
0 gene Koncepoo fesent :::]ekl i
7 Srals princip konstrukéni | tryskovy
technologie | koncepoe stav
8 rod prislusnost princip netkana
ke kmeni techm textilie
TECHNOLOGICKY PREVRAT — MIKROTECHNOLOGIE
9 ) s pfistup genovi
_ k ptirode manipulace

Zdroj: (Valenta, 2001, s. 46)
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1.4 Zdroje inovaci

V okolnim svété existuje Sirokd fada podnétd, které mohou nastartovat inovadni

proces. Autofi Bessant a Tidd ve své knize Innovation and Entrepreneuership z roku

2015 rozlisuji nasledujici zdroje inovacnich pfilezitosti.

e Sokujici udalost

e udalost, ktera méni svét a zpUsob, jakym o svété premyslime

e nahoda

* necekana a prekvapiva udalost

me  pOZOrovani ostatnich

e inovace vyplyvajici z napodobovani ostatnich

e rekombinace

® napady a aplikace v novém kontextu

ey regulace

¢ vedeni inovaci novym smérem v dusledku zmény pravidel

— BGEEIYE]

e odkryvani a rozvijeni skrytych potieb

e inspirace

e podnét, tvuréi vnuknuti ¢i napad jako zdroj inovace

s technologické faktory (push)

¢ vytvareni inovacnich pfrileZitosti prostfednictvim novych technologii

s desigem fizené inovace

enova vize nebo navrh vyvinuty vyrobcem

ey faktory trhu (pull)

evytvareni inovacnich pfileZitosti prostiednictvim informaci z trhu

e UZivatelé

e uZivatelé jako inovatofi

me  budoucnost

e zkoumani alternativni budoucnosti a otevirdni novych moznosti

Obrézek 1: Zdroje inovaci (vlastni zpracovani dle Bessant, Tidd, 2015, s. 164)
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1.5 Inovacni proces

Pod pojmem inovacéni proces rozumime uceleny komplexni proces, zalozeny
na posloupnosti aktivit, souvisejicich se vznikem inovace. Jednd se zejména o sled
c¢innosti v oblasti fizeni, organizace, marketingu, védy, techniky, financi ¢i obchodu.
O Uspésné inovaci lze hovorit, pokud byla uvedena na trh, nebo byla zahrnuta
do vyrobniho ¢i fidiciho procesu (VI¢ek, 2010, s. 8-9). Aby byl inovadni proces efektivni

a smysluplny, je tfeba jej Fidit.

1.5.1 Linearni model inovacniho procesu

Dle VICka poskytuje linearni model inovalniho procesu jednoduchy chronologicky

popis inovace, kterd probiha v téchto ¢tyfech fazich:

S timto modelem inovacniho procesu je mozné se setkat zejména v takovych oborech,

VVVVV

farmaceuticky, chemicky ¢i automobilovy primysl (Vi¢ek, 2010, s. 9).

1.5.2 Retézovy model inovaéniho procesu

Vtomto modelu uZ nepozorujeme jednoduchou chronologickou cestu vpfed, jako
tomu bylo u prechoziho linedrniho modelu. Pro model fetézového propojenije typicka
zpétna vazba ve vSech jeho fazich. V praxi to tedy znamen3, ze je ¢asto nutné se
ve vyvoji inovace vracet k pfedchozim fazim. Vtomto modelu se také zasadné méni
role vyzkumu, ktery jiz nenf jen pouhym zdrojem objevd, ale Ize jim vyresit problémy
v kterékoli fazi inovacniho procesu. Pro tento model je také dUlezitd vazba
na marketing, ktery stejné jako vyzkum prostupuje vdemi fazemi procesu (VI¢ek, 2010,

s.9-10). Schéma modelu fetézového propojeni se nachazi na Obréazku 2.
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MARKETING

VVZKUM
INALOST
1 |
. NAVRHOVAN | KONKRETM | ZMENYV ‘
POTENCUALN | ORIEVDAMEBC | NAVRHYA | NAVAZIHa | DISTRIBUCEA |
VVROBXU TESTOVAM |  WVYROBA :

Obréazek 2: Model fetézového propojeni (Vicek, 2010, s. 10)

1.5.3 Nové pojeti inovacniho procesu

Autorem nového pojeti inovacniho procesu je taktéZz Vi¢ek, ktery fika, Ze skutecnym
podnétem pro inovace jsou potreby. Jednd se o potfeby rlznych ekonomickych
subjektl, jako jsou napfiklad zakaznici ¢i stakeholdefi. Tento model vychazi z modelu
fetézového propojeni. Respektuje jeho zpétnovazebni vztahy, nové vsak formuluje
jednotlivé faze inova¢niho procesu (VI¢ek, 2010, s. 10-11). Nové pojeti inovacniho

procesu je znazornéno na Obrazku 3.

MARKETING
OPERATIVNI VYZKUMNE AKTIVITY

ZNALOSTI

.ﬂ.‘.

Obréazek 3: Nové pojeti inovacniho procesu (Vicek, 2010,s. 11)

1.6 Faze inovacniho procesu

Jako tomu bylo jiz v nékterych kapitoldch této prace, i faze inovacniho procesu byly
rdzné popsany v zavislosti na autorech. Pro ilustraci nasleduje stru¢ny popis fazi

inovaéniho procesu dle tff rdznych autor0.
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1.6.1 Faze inovacniho procesu dle Vicka

Vicek (2010, s. 11-16) rozdéluje inovacni proces celkem do Ctyr fazi, kterymi jsou

potreby, tvardi aktivita, inovace a efekty.

Potfeby

Dle VI¢ka jsou potfeby rliznych ekonomickych subjektd primarnim podnétem
pro inovace. Tato prvni faze ma za cil identifikovat ekonomicky subjekt a jeho
potfeby, jakozto vstupni informaci, kterd ndsledné ovliviiuje dalsi faze
inovacniho procesu. Vtéto fazi Casto také vyplyne, jestli se bude jednat

o inovaci procesni Ci produktovou a jaky bude fad a stupen sloZitosti inovace.

Tv0rci aktivita
V kapitole 1.7 bylo uvedeno, Ze inovace vyzaduje jistou miru kreativity. A praveé
kreativita, kterd nasledné vylstuje v invenci, je podstatou této faze inovacniho

procesu.

Inovace

Béhem této faze se invence stava skutec¢nou inovaci. Nelze vsak zapomenout
na to, ze produktova inovace se povazuje za zdarnou, pokud doslo kjejimu
Uspésnému uvedeni na trh. Procesni inovace se povazuje za Uspésnou, pokud
je implementovana do produkéniho procesu firmy. Tato fadze inovacniho
procesu je bezesporu jeho nejnaro¢néjsi fazi a vyzaduje vysokou miru

kreativity, ddslednosti a trpélivosti.

Efekty
Posledni fazi inova¢niho procesu jsou dle VI¢ka efekty. Je samozfejmé Zadoudi,
aby byl efekt inovace pozitivhi ve smyslu ocekdvaného, kladného

ekonomického, socidlniho nebo ekologického chovani (VI¢ek, 2001, s. 11-16).

1.6.2 Faze inovaéniho procesu dle Svejdy

Svejda (2007, s. 129-138) popisuje inovaéni proces prostfednictvim péti fazi. Prvni fazi
je inovacniimpuls, ndsleduji tvorba ndmétl na nové vyrobky, selekce a vybér namétd,

prosazovani ndmeétd a konecné uvedeni na trh neboli komercionalizace.
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Inovacniimpuls

Inovacni impuls mGze mit plvod v externich i internich faktorech. Pfi analyze
téchto faktord je dllezité vychazet ze strategické situacni analyzy. Tato analyza
umozni ziskat prehled o situaci a nastini rGzné sméry inovacniho procesu.
Kromé analyzy je dUlezité se v této fazi inovacniho procesu soustredit také

na predikci budouciho vyvoje.

Tvorba ndmétd na nové vyrobky

Stejné jako VIcek klade v této fazi inovacniho procesu diraz na vysokou miru
kreativity, klade na ni dlraz i Svejda (2007, s. 131-132). Konkrétn& mluvf
o0 metodach brainstormingu, brainwritingu, o metodé 635, morfologické

analyze a synektice.

Selekce a vybér namétd

Tato faze je dle Svejdy (2007, s. 132-134) dleZitd zejména z dfivodu mozné
Uspory nékladl, protoze ndméty, které nejsou perspektivni, by v této fazi mély
byt vyfazeny. Autor se v textu zaméruje zejména na selekci nameéetd formou
checklistl, kdy se odpovidd na otazky zoblasti trzni situace, technické

uskutecnitelnosti, zakonodarstvi &i slucitelnosti se strategii.

Prosazovani nameét(
V této faziinovacniho procesu se rfesi otdzka ceny vyrobku, formuluji se nastroje
marketingového mixu a také ,dochdzi k materializaci inovacniho namétu

v podobé prototypu” (Svejda, 2007, s. 136).

Uvedeni na trh (komercionalizace)

Pokud vSechny pfedchozi faze byly vyhodnoceny pozitivhé, je mozné uvést
inovovany vyrobek na trh. Autor se v textu dale zabyva otdzkami, které je tfeba
feSit v souvislosti suvadénim vyrobku na trh. Pozornost je vénovana také
popisu typickych skupin zdjemcd o nové vyrobky. K nim patfi novatori, ¢asnfi

uZivatelé, rannd mensgina, pozdni mensina a opozdilci (Svejda, 2007, s. 129-138).
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1.6.3 Faze inovaéniho procesu dle autorii Tidd a Bessant

Autofi Tidd a Bessant (2007, s. 84-87) rozdéluji inovalni proces na fazi prizkumu, fazi

vybéru a fazi implementace.

Féze prizkumu

V této fazi probihd pozorovani externich i internich faktorQ, které by mohly vést
ke zméné. ProtoZe takovych faktor( existuje v dnesnim rychle se ménicim
prostfedi obrovské mnozstvi, je tfeba, aby byly sprdvné nastaveny fidici

postupy a mechanismy pro identifikaci, zpracovani a vybér informaci.

Faze vybéru
Tato faze predstavuje vybér té nejlepsi pfilezitosti, aby podnik uspél
na konkurenénim trhu. Vybér by mél samozfejmé odpovidat obchodni strategii

a mél by zapadat to technického a marketingového konceptu firmy.

Faze implementace
Tato faze ma za cil pfeménit myslenky v realitu. Jinymi slovy dochazi
ke zhmotnéni produktu, pfipadné ke vzniku sluzby nebo ke zméné procesu.
V této fazi dochazi k inovaci jako takové. Autofi navic jesté fazi implementace
déli na dalsi tfi faze:

1. ziskdvani znalostnich zdrojd,

2. realizace inovaéniho projektu,

3. uvedenia udrzeniinovace (Tidd, Bessant, 2007, s. 84-87).

1.7 Hodnoceni inovaci

Hodnoceni inovaci neni lehkym Ukolem a neexistuje pro to jednoznacny navod.
Uz samotna povaha inovace jen téZzko umoziuje jeji méfeni. Inovacni proces ma byt
Ucelovy a raciondlni a mél by tedy mit jasné definované cile, vstupy a vystupy. Pfesto
neni jednoduché inovace zhodnotit. Autor Dziurski (2022, s. 61) tvrdi, Ze inovace se
obtizné hodnoti a méfi zejména z ddvod(, jako jsou orientace inovaci na budoucnost,
obtiznost jednoznacného propojeni mezi vstupy a vystupy, novost vytvorenych feseni
(problém s definici hranice mezi inovativnimi a neinovativnimi fedenimi), $patna

pozorovatelnost nékterych inovaci a dynamicnost inovacniho procesu.
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K hodnoceni inovaci lze pouzit rlzné metriky a ukazatele, které jsou predstaveny

v nasledujicich kapitolach.

1.7.1 Metriky inovaci
Jednodussim Ukolem v oblasti hodnoceni inovaci je méfeni inovaci jako takovych.
Ktomu slouzi inovaéni metriky, kterych existuje velké mnozstvi, a z nichz si kazda
organizace mUze vybrat praveé ty metriky, které ji nejvice vyhovuji. V praxi se nejcastéji
pouzivaji tyto metriky a jejich kombinace: mira inovaci, inovacni pomér a stupen

inovace (Mitzkus, 2022).

Mira inovaci

o . podil trzeb z inovaci
Mira inovaci = — -100
celkové trzby

Mira inovaci predstavuje inovacni aktivitu ve vztahu k prodejim. Ukazuje, zda
jsou inovace na trhu Uspésné &i nikoli, protoze méri prodeje, kterych jiz bylo
inovacemi dosaZzeno. Naopak neposkytuje informaci o tom, kolik inovaci bylo

Uspésné umisténo na trh (Mitzkus, 2022).

Inovaéni pomér

L 5 pocet inovaci
Inovacni pomér = - ~ - +-100
pocet vSech produkti

Inovalni pomeér Fika, jaka je frekvence inovaci v organizaci, pficemz se vztahuje
k celkovému poctu vsech produktd. Nedava vsak Zadnou informaci o tom, jak
jsou inovace Uspésné. Spole¢né s mirou inovaci ale tyto metriky obecné
poskytuji dobry prehled o inovacénich aktivitdch a jejich Gspésnosti (Mitzkus,
2022).
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Stupen inovace

Stupen inovace = stupen novosti kombinace Gcel — prostredek

Stupen inovace udava prostifednictvim kombinace Gcelu a prostredku, jak nova
inovace skutecné je, a zarovenl charakterizuje slozitost inovaéniho projektu.
Aby bylo mozné inovaci vlbec pozorovat, musi byt Gcel nebo prostfedky
znatelné nové (Emprechtinger, 2018). Autorem této teorie je némecky ekonom

JUrgen Hauschildt.

Prostfedek je odpovédi na fegeni problému. U¢elem je potom napfiklad uZitek,
ktery zdakaznik diky inovaci ziskd (Putz, 2019). Pfiklad Gcelu a prostredku
v oblasti jizdnich kol mze byt nésledujici. U¢elem je hladky proces fazenf
najizdnim kole, prostfedkem by vtomto pfipadé& byla zména prevodového

stupné.

Hauschildt rozeznava celkem <¢&tyfi stupné inovaci, viz. Obrdzek 4. Pokud
se prostiedek i Gcel patrné lisi od stavajicich, jednéd se o prllomovou inovaci.
Naopak pokud je rozdil mezi prostfedkem i Gcelem znatelny pouze
pro samotného inovatora, jedna se o inovaci inkrementalni. Zbyvajici dvé

oblasti se déli na inovace vyvolané Gcelem a inovace vyvolané prostfedkem.
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Obréazek 4: Stupné inovaci dle Hauschildta (viastni zpracovani dle Putz, 2019)

1.7.2 Ukazatele inovacni vykonnosti

Kromé méreni inovaci jako takovych Ize méfit také inovativnost organizace. K tomu se
nejcastéji pouzivaji ukazatele inovacni vykonnosti. V literature Ize najit rizné kategorie

téchto ukazateld.

Ukazatele inovacni vykonnosti Ize napfiklad délit na kvantitativni (pocet provedenych
inovaci, procento prodejd souvisejicich s novym produktem) a kvalitativni (novost
produktu), nebo na pfimé (mnozstvi ndpadd na nové produkty, procento ndpadd
s trznim potencidlem) a nepfimé (patenty, rozpocet na vyzkum a vyvoj) (Dziallas, Blind,

2019).

Ukazatele Ize v3ak také délit na vstupni (investice do vyzkumu a vyvoje, patenty),
procesni (firemni kultura, vedeni, znalosti, strategie) a vystupni (poclet inovaci,

procento prijma z inovativnich produkt) (Carvalho a kol., 2017).

Mitzkus (2022) prichdzi sobsahlejsim délenim ukazateld inovacni vykonnosti.
Ukazatele déli na absolutni (vydaje na vyzkum a vyvoj, zaméstnanci vyzkumu a vyvoje,

pocet patentl), pomérové (podil penéznich tokl z produktl v poslednich letech),
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ristové (r0st trzeb z produktd v poslednich letech, rlst poctu patentd, rdst poctu
zakaznik(), vstupni (vydaje na vyzkum a vyvoj, marketingové vydaje) a vystupni (pocet

novych produktd, pocet novych zdkaznik().

Mezi nejlastéji pouZivané ukazatele inovacni vykonnosti patfi zejména vydaje
navyzkum a vyvoj, pocet patentl, pocet inovaci realizovanych v daném obdobf

¢i jednoduché finanéni ukazatele (Dziurski, 2022, s. 64-66).

V literatufe nelze najit jednoznacny ndvod nebo postup na hodnoceni inovaci. Kazda
organizace pfistupuje kinovacim i k jejich hodnoceni subjektivné, a proto se také mezi
sebou tézko porovnavaji metriky inovaci od rlznych spolecnosti. Objektivnim
méfitkem mUdzZe byt pouze pocet registrovanych patentd, na druhou stranu tento
ukazatel nevypovidéd o tom, zda byla inovace Uspé&sné uvedena na trh (Mitzkus, 2022).
Fankhauser (2019) radi pouzivat pouze nékolik jednoduchych ukazatell a metrik, ale
zdlraznuje dllezZitost jejich pouZiti v préibéhu ¢asu. To znamena, Ze doporucuje jejich

pouZziti ve vSech fazich inovacniho procesu.

Neni pochyb, Ze hodnoceni inovace je komplexni a naro¢ny Ukol. Na druhou stranu
inovace je trfeba hodnotit a méfit, zejména za Uclelem jejich efektivniho fizeni.
Vyuzivani inovacnich ukazatell pfindsi organizacim bezesporu vyhody. Z vysledkd
globalniho prlizkumu vyplyva, ze pouhych 22 % firem ma zavedeno metriky pro mérenf
inovaci, pfestoze 77 % z nich povazuje inovace za prioritu (McKinsey & Company, 2010).

Ztoho plyne, Ze ve svété inovaci se nachazi obrovsky nevyuzity potencial.
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2 EKONOMICKA EFEKTIVNOST
INOVACNIHO PROJEKTU

Tato kapitola se zabyva analytickymi metodami, které lze pouzit k posouzeni financni
zivotaschopnosti dlouhodobych investi¢nich projektl. Proces pridélovani financnich
prostifedkd dlouhodobym investiénim projektdm se oznacuje jako kapitalové
rozpoctovani. V souvislosti s financnim fizenim se termin kapitdlové rozpoctovani
pouziva v pfipadé dlouhodobéjsiho rozpodtovani, tedy pfi rozhodovani o investicich
do dlouhodobého majetku (Giulding, Ji, 2022, s. 259). Investi¢ni rozhodovani je spolu
s problematikou zdrojG financovani, strukturovanim kapitdlu a Gcetnictvim soucasti
podnikovych financi, které se zabyvaji maximalizaci hodnoty pro akcionare
prostfednictvim dlouhodobého a kratkodobého financniho planovania implementace
riznych strategii (Hayes, 2022). Autofi Graham a kol. tvrdi, Ze podnikové finance maji
v praxi celkem pét zakladnich funkci, kterymi jsou financovani, financni fizeni, fizeni
rizik, systém vedeni spole¢nosti (Corporate Governance) a pravé kapitdlové

rozpoctovani (Graham a kol., 2020, s. 7).

Alkoli ve verejném sektoru neni v pfipadé inovacnich projektl prioritou jejich
ekonomickd efektivnost, jednd se o vhodny podklad pro rozhodnuti o uskutecnéni
projektu. Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu je navic soucasti studie
proveditelnosti. V hodnoceni by mélo byt zahrnuto co nejsirsi spektrum faktord, které
mohou mit vliv na pribéh projektu. Jedna se napfiklad o faktory jako jsou vynosnost,

¢as nebo riziko (Kislingerova, 2010, s. 263).

Velmi dalezitym faktorem, ktery zaroven rozdéluje metody hodnoceni ekonomické
efektivnosti do dvou skupin, je ¢as. Prvni skupina metod, ktera faktor ¢asu opomiji,
se nazyva statickd. Naopak metody, které zohlednuji ¢asovy horizont, se nazyvaji
dynamické. Casovy faktor je vtomto p¥ipadé ve vypoctech zohlednén prostifednictvim

diskontace (Cizinsk&, 2018, s. 177).
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2.1 Statické metody

Statické metody jsou oblibené zejména pro jednoduchost jejich vypocltu. Ta je vsak
na Ukor jejich vypovédni hodnoty. Statické metody je vhodné pouZit v pfipadé, kdy
faktor ¢asu neni vyznamny. Lze je tedy napfiklad pouzit u projekt(, které maji kratkou
dobu Zivotnosti, u méné vyznamnych projektd nebo pfi nizkém stupni rizika

(Kislingerovd, 2010, s. 268-270).

Mezi statické metody patfi napriklad pridmeérnd doba névratnosti, doba navratnosti,
prameérny roéni vynos ¢i pridmérnd procentni vynosnost (Kislingerova, 2010, s. 268-

270).

2.2 Dynamické metody

Jakjiz bylo freceno, dynamické metody zohlednuji faktor ¢asu. Tyto metody jsou oproti
statickym metodédm sice néarocnéjsi na vypocet, nicméné jsou vhodnéjsi pro

hodnoceni vyznamnych projektl a projektl s dlouhou Zivotnosti.

Vstupni proménné jsou prostfednictvim diskontni sazby, ve které je promitnuto
plsobeni casu i rizika, diskontovdny na jejich soucasnou hodnotu. Klicovym
a naro¢nym uUkolem finan&niho manaZera je vhodné stanoveni této diskontni sazby.
Chybné urceni této sazby by mohlo mit za nasledek spatné rozhodnuti o pfijeti nebo
naopak odmitnuti projektu (Kislingerova, 2010, s. 270). Vybrané dynamické ukazatele

efektivnosti investice jsou uvedeny dale v textu.

2.2.1 Cista sou¢asna hodnota

Cistd souc¢asnad hodnota neboli NPV (z anglického Net Present Value) je z&kladnf
a zarovenl nejpouzivanéjsi dynamickou metodou, kterd se pouzivd pro hodnoceni
efektivnosti investice. Tato metoda je oblibend zejména z divodu, Ze bere v dvahu
c¢asovy pribéh investice, faktor ¢asu a rizika, je zavislad jen na predpoklddanych CF
a diskontni mife, je aditivni a vyjadfuje pfimo v ménovych jednotkach, o kolik pfipadna

realizace projektu zvedne hodnotu podniku (Veber, 2016, s. 228).

|25



Cistou souc¢asnou hodnotu lze slovné formulovat jako ,absolutni rozdil mezi
diskontovanymi penéZnimi pfijmy z investice a kapitdlovymi vydaji" (Cizinska, 2018,

s. 178). Matematicky Ize NPV definovat ndsledovné:

NPV = —Cot —2 G2 C+zn: Ch
0T A+ A+ k)2 A+r 0 Ltk

kde:
Co je pocatecniinvestovany vydaj,
n je oCekdvana doba zivotnosti projektu,
CE, je oCekavany penézni pfijem v roce n,
k je diskontni sazba pro pfepocet budoucich CF na jejich soucasnou hodnotu

(Kislingerovd, 2010, s. 270-271; Veber, 2016, s. 228:; Cizinska, 2018, s. 178).

Podminkou pfijatelnosti inovacniho projektu je, aby jeho ¢istd sou¢asnd hodnota byla
kladna nebo alespon rovna nule. Jinymi slovy, pokud NPV > O, diskontované penézni
prijmy prevysuji pocatelni investovany vydaj a projekt je mozné realizovat. Pokud je
vsak NPV < O, k navraceni vlozeného kapitdlu nikdy nedojde a projekt je nepfijatelny.
Pfi hodnoceni vicero projektd se voli ten projekt, jehoz hodnota NPV nabyva vyssi

hodnoty (Kislingerova, 2010, s. 271-272; Veber, 2016, s. 228).

Hodnoceni efektivnosti inovacniho projektu prostfednictvim metody NPV vSak maisva
Uskali. Zejména se jednd o fakt, ze vysledkem NPV je absolutni cislo, které mize
zkreslovat pohled v pfipadé porovnavani vice investic. Dalsi slabinou této metody je
vysoka citlivost na diskontni sazbu, kterd byla ve vypoctu pouzita (Kislingerovd, 2010,

s.271-272; Veber, 2016, s. 228).

2.2.2 VnitFni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento neboli IRR (z anglického Internal Rate of Return) udava
relativni vynosnost neboli rentabilitu, kterd je projektem generovdna po dobu jeho
Zivotnosti. IRR &iselné predstavuje takovou diskontni sazbu, kdy NPV = O (Veber, 2016,

5. 229).
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Matematicky Ize tedy vnitfni vynosové procento IRR vyjadfit ndsledovné:

Co + Zn: Ch 0
°" (1 +IRR)
=1
kde:
Co je pocatecniinvestovany vydaj,
n je oCekdvana doba Zivotnosti projektu,
CE, je oCekavany penézni pfijem v roce n,

IRR je hledané vnitini vynosové procento (Kislingerova, 2010, s. 272).

Je zfejmé, Ze tuto rovnici n-tého stupné nelze fesSit jednoduse algebraicky. Pro jeji
feSeni je vSak mozné pouzit itera¢ni metody, které jsou b&Znou soucasti tabulkovych
kalkulatord. V pripadé, Ze zadny tabulkovy kalkuldtor k dispozici nemame, Ize IRR
spocitat také rucné, a to opakovanymi vypocty NPV pfi rlznych odhadnutych
hodnotach diskontni sazby. Mimo to lze také hodnotu IRR stanovit graficky

(Kislingerovd, 2010, s. 273-282).

Aby byl inovadni projekt pfijatelny, musi splfiovat podminku, ze IRR je vé&tsi, nez je
diskontni mira podniku. Pokud tato podminka neni spinéna, projekt se zamitd (Veber,
2016, s. 227). V pfipadé porovnani dvou projektd by mél byt vybran projekt s veétsi
relativni vyhodnosti investice, tedy projekt s vyssi hodnotou IRR. Je ovsem vhodné
rozhodovani o investici by mélo byt NPV. Kvysledkdm dalSich metod je vhodné
prinlédnout zejména v situacich, kdy jsou hodnoty NPV totozné (Kislingerova, 2010,

5. 274-276).

Vyhodou metody IRR je pfedevsim odstranéni zavislosti na diskontni mife, jako tomu
bylo u metody NPV. Dalsi vyhodou této metody je relativni pohled na vynosnost
investice (Veber, 2016, 229).

Naopak nedostatkem metody IRR je jeji pouziti v situaci, kdy dochazi k nekonvenénim
penéznim tokdm. Za téchto podminek totiZ nabyva IRR vice hodnot. Obecné se tedy
doporucuje pouzivat metodu IRR pouze pokud jsou penézni toky konvencni. Dalsi

nevyhodou také je, Ze IRR neni aditivni (Kislingerova, 2010, s. 277-280).
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2.2.3 Doba navratnosti

Doba navratnosti neboli PP (z anglického Payback Period) je takové doba, za kterou se
diskontované pfijmy z investice za¢nou rovnat pocatecnim kapitdlovym vydajim.
Jinymi slovy, tato metoda vypovidd o tom, za kolik let bude kapitdlovy vydaj splacen,
pokud penézni toky pfepocteme na jejich soucasnou hodnotu. Doba navratnosti se
déli na diskontovanou a nediskontovanou. Nediskontovanou dobu navratnosti fadime
mezi statické metody, diskontovanou mezi metody dynamické (Kislingerovd, 2010,

s. 283-284).

Kritériem pfijatelnosti inovaéniho projektu je, aby byl kapitdlovy vydaj splacen
ve stanoveném limitu, pficemzZ limitem je doba Zivotnosti projektu. V prfipadé vice

projektl se davé prednost projektu s nejkratsi dobou névratnosti (Veber, 2016, s. 230).

Nedostatkem této metody je, Ze neuvazuje toky nasledujici po vypoctené PP, pficemz
toky mohou mit tendenci stoupajici &i klesajici. Dalsim nedostatkem metody PP je
mozné uprednostiovani krdtkodobych projektd pred dlouhodobymi, protoZze doba
navratnosti u kratkodobych projektd je logicky kratsi nez u projektl dlouhodobych.
Ztéchto dlvod( se doporucuje pouZzit metodu PP zejména u projektd s kratkou
Zivotnosti nebo u rizikovych projektd, a je také vhodné ji pouZzit jako doplfiujici

kritérium hodnoceni ekonomické efektivnosti (Kislingerova, 2010, s. 284-286).

2.2.4 Index ziskovosti

Index ziskovosti neboli Pl (z anglického Profitability Index) udavd pomér
diskontovanych prijmd a pocatecnich kapitdlovych vydajd. Index ziskovosti je tedy
relativnim ukazatelem a je také casto pouzivdn pro hodnoceni efektivnosti projektd

(Kislingerovd, 2010, s. 282).

Matematicky Ize index ziskovosti definovat ndsledovné:

n _CF
U kY

PI =
Co
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kde:
Co je pocatecniinvestovany vydaj,
n je oCekdvana doba Zivotnosti projektu,
CE, je oCekavany penézni pfijem v roce n,
k je diskontni sazba pro prepocet budoucich penéznich tokd na jejich

soucasnou hodnotu (Kislingerovd, 2010, s. 282).

Podminkou pfijatelnosti inovaéniho projektu je, aby Pl > 1, pficemz ¢im vice Pl
presahuje jednotku, tim vyhodné&jsi projekt je. Index ziskovosti umoziuje srovnavat
mezi sebou rlizné projekty z relativniho hlediska, na rozdil od NPV, jehozZ vysledkem je

absolutni &islo (Kislingerova, 2010, s. 282-283).
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3 STUDIE PROVEDITELNOSTI

Studie proveditelnosti predstavuje systematicky plan a analyzu udrzZitelnosti projektu,
kterd bere v Uvahu vSechny relevantni faktory, jako jsou marketing, vyrobni a technické
otdzky, organizacnf a fidici aspekty a také financnf ¢i ekologické dlsledky. Jinymi slovy,
studie proveditelnosti hodnoti a posuzuje navrhovany projekt z rliznych hledisek.
Zaroven ovliviiuje pribéh projektu a rozhodnuti o jeho pripadném uskutecnénfi
(Masanja, 2020, s. 2). Studie proveditelnosti umozniuje investordm udinit informované
rozhodnuti na zdkladé faktl a cisel, zda je vyhodné do projektu investovat ¢i nikoli

(Majura, 2019, s. 1).

Studie proveditelnosti je pro organizaci zadsadnim dokumentem pfi vybéru
navrhovanych projekt(. Jejim cilem je zjistit, zda a jak bude navrZzeny projekt Gspé&sny
v pfipadé jeho realizace. Je dlleZzitym mostem mezi strategickym planovanim,

projektovym fizenim a technickymi obory (McLeod, 2021).

Zhotoveni studie proveditelnosti pfinasi spoustu vyhod. Jednou z hlavnich vyhod je to,
Ze studie proveditelnosti jasné identifikuje pfednosti i nedostatky projektu a mimo to
také poskytuje analyzu nékladd a prinosG daného projektu. Zaroven studie
proveditelnosti minimalizuje rizika, protoze bere v Uvahu financni, pravni a reputacni
nasledky pro danou organizaci. Dale stude proveditelnosti identifikuje potencialni

vyzvy a problémy pfirealizaci projektu (Masanja, 2020, s. 2).

3.1 Projekt

Studie proveditelnosti je nezbytnou soucasti kazdého Uspésného projektu, zejména

pokud se jednd o velké a finan¢né narocné projekty (Majura, 2019, s. 1).

Zde je na misté uvést definici projektu. Existuje mnoho definici projektu. Napfiklad
Lester uvadi tuto definici projektu (volné prelozeno): ,Jedinecny proces, sestavajici ze
souboru koordinovanych a fizenych ¢innosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadény za
Ucelem dosaZeni cile, vyhovujicimu specifickym poZadavkim, véetné omezeni danych

casem, naklady a zdroji” (Lester, 2021, s. 1).
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Autor Mesly pfichdzi s touto definici projektu (volné preloZzeno): ,Projekt je konkrétni
a organizované Usili, které vede k realizaci jedinecného a inovativniho vystupu, kterym
muaZe byt produkt, sluZba nebo proces, nebo dokonce védecko-vyzkumna iniciativa.
Projekt ma zacatek a konec, a nékdy muZe také slouZit jako zaklad pro jiny projekt.
VyZaduje plan, procesy, lidi a rozdéleni pravomoci a obsahuje viastnivyzvy a problémy.
Je jasné ¢asové ohranicen, ma jasnou strukturu ndkladld a predem stanovené normy
kvality. Konecné, kaZzdy projekt ma tendenci generovat oficialni dokumentaci, stejné

tak jako i pozitivni a potencidlné negativni dopady”, (Mesly, 2016, s. 52).

3.1.1 Zivotni cyklus projektu

Projekt prochazi Zzivotnim cyklem, ktery se méni v zavislosti na jeho velikosti
a komplexnosti. Pro stfedné velké projekty plati obvykle ndsledujici model Zivotniho
cyklu (Lester, 2021, s. 49):

e koncept

¢ zakladni myslenky, obchodni pfipad, poZadavky, rozsah

= proveditelnost

o testy technické, obchodni a financni Zivotaschopnosti, technické studie, hodnoceni
investice, atd.

e hodnoceni

e zadost o finan¢ni prostfedky, stanoveni rizik, moZnosti, ¢asu, nakladd, vykonnostnich
kritérii

m  povoleni

e schvdleni, povoleni, podminky, strategie projektu

mad  implementace

¢ vyvoj designu, ndkup, vyroba, instalace, uvedeni do provozu

e dokonceni

¢ vykonnostni testy, predani klientovi, poprojektové hodnoceni

wy  (drzba

¢ obdobi vynosnosti, vyroba, udrzba

s UkoNCeni

® uzavreni, vyfazeni z provozu, likvidace

Obrézek 5:Zivotni cyklus projektu (viastni zpracovani dle Lester, 2021, s. 49)
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Béhem zivotniho cyklu projektu probfhaji rGzné kontrolni a rozhodovaci etapy,
ve kterych se kontroluje stav projektu. Rozhranf fazi Zivotniho cyklu pfirozené vytvafi
vhodné obdobi pro podavani zprav o pokroku projektu vrcholovému managementu,

ktery mdze udinit rozhodnuti o dal$im postupu (Lester, 2021, s. 50).

Nové informace ziskané v prlbéhu trvani projektu jsou preddvany projektovému
manazerovi a sponzorovi, a v disledku toho miZe byt potrfeba jednotlivé faze
pribéZzné upravovat, zejména pokud jde o jejich obsah, naklady a dobu trvani. Kazdy
projekt je dynamickym procesem, ktery neni vytvorfen pouze za Ucelem néjaké zmény,

ale také sém zménadm podléha (Lester, 2021, s. 50).

3.1.2 Projekt a inovace

Inovace je podstatnou vlastnosti projekt(. Indikatory inovativnich aspektd projektu
jsou zejména patenty a autorskd prava, pficemz Mesly tvrdi, Ze skute&né inovativni
projekt musi byt jedinecny, musi byt uzitecny a nemél by sestavat zjiz existujicich
elementd, které jsou dany dohromady bez skutecné pridané hodnoty (Mesly, 2016,

s.61).

Déle autor také uvadi, ze projekt je inovativni, pokud ma néjaky vyvojovy cil, ma
schopnost nabyvat rlznych forem, ma rlizné stupné vyvoje, zahrnuje kompromis mezi
¢asem, ndklady a kvalitou, byl inspirovan zdrojem, jako je napfiklad pfiroda, je
odpovédi na néjaky problém, potfebu, touhu &i nepohodli anebo pokud je uZitedny.
Mély by byt pfitom splnény vsechny tyto uvedené pozadavky, nebo alespon jejich

vétdina (Mesly, 2016, s.61).

3.2 Faze studie proveditelnosti

Svyjimkou velmi malych projektl je studie proveditelnosti béZzné rozdélena
do nékolika fazi. Faze funguji jako jakési sito, které umoZziuje postoupit do dalsi faze
procesu az poté, jsou-li spinény vsechny pfedchozi podminky. Naklady, droven detailu
a pfesnost se s jednotlivymi fadzemi postupné zvysuji, zatimco mira rizika klesa (Majura,

2019, s. 4). Proces studie proveditelnosti je zndzornén na Obrézku 6.
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Naklady na rlzné faze studie proveditelnosti se znacné lisi v zavislosti na velikosti
a povaze projektu, typu provaddéné studie, rozsahu zkoumanych moznosti a rfadé
dalsich faktor(. Pfesnost odhadd investi¢nich a provoznich nakladd se zvysuje s tim,

jak projekt postupuje od predbézné k UplIné studii proveditelnosti (Majura, 2019, s. 5).
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Obrézek 6: Proces studie proveditelnosti (vlastni zpracovani dle Majura, 2019, s. 6)
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3.2.1 Koncepcni studie

Koncepcni studie predstavuje transformaci ndpadu projektu do rozsadhlého
investi¢niho navrhu prostfednictvim srovnavacich metod definice rozsahu projektu
a technik odhadu nékladd, za Ucelem identifikace potencidlni investi¢ni prilezitosti.
Vtéto fazi se kurceni investicnich a provoznich ndklad( casto pouzivaji rlzné
predpoklady a Udaje zjinych podobnych projektd a dalsich relevantnich publikaci
(Bullock, Mernitz, 2017, s. 280). Protoze z d0vodu nedostate¢ného mnozstvi
spolehlivych dat mdze byt nutné jejich extrapolace, méli byt do projektu v této fazi

zapojeni zkuseni odbornici (Majura, 2019, s. 5).

Primarnim cilem této faze je predevsim zdUraznéni hlavnich investi¢nich aspekt(
projektu a ziskani odpovédi na otazku, zda se vyplati v projektu dale pokracovat
(Bullock, Mernitz, 2017, s. 280). A¢koli tato faze je oproti dalsim fazim méné nakladové
naro¢na, je tfeba si na ni vyclenit dostate¢né mnoZstvi zdrojd. V dlsledku
nedostatecnych financnich prostfedkd mQzZe dojit k tomu, Ze pocatelni Setfeni budou
pfilis povrchovd, a to m0zZe dale vést k promeskanf prilezitosti. Alokace zdrojl na tuto
fazi by méla byt Umérnd Urovni Setfeni, coz také souvisi skvalitou a mnoZstvim
dostupnych informaci a samozrejmé také s typem a rozsahem samotného projektu.
Pokud pocatecdni Setfeni vedou k pozitivhim vyhlidkdm na pokracovani v dalsi fazi,

nastava faze predbézné studie proveditelnosti (Majura, 2019, s. 5-6).

3.2.2 PFfedbézna studie proveditelnosti

Faze pfedbézné studie proveditelnosti navazuje na fazi koncepéni. PfedbéZna studie
proveditelnosti nabizi celkovy pohled na projekt pomoci rdznych analytickych rdmca,
které umozni ucinit rozhodnuti ohledné pfipadného zpracovani studie proveditelnosti
(Mesly, 2016, s. 82). Dale poskytuje managementu pozadované informace a hodnoti
rizné moznosti provedeni, diky ¢emu mUze byt vybrdna ta nejlepsSi dostupnd
alternativa (Majura, 2019, s. 6-7). Kromé toho také urcuje, zda jsou nékteré aspekty
projektu kritické pro jeho Zivotaschopnost a budou vyZzadovat dUkladnéjsi
prozkoumani prostfednictvim rdznych podplrnych studii (Bullock, Mernitz, 2017,
s. 280).
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Jednd se o jakysi mezistupen mezi relativné levnou koncepéni studii a finan&né
naro¢nou studii proveditelnosti. Pfedbéznd studie proveditelnosti obvykle neni
vhodné jako podklad pro kone¢né investi¢ni rozhodnuti (Bullock, Mernitz, 2017, s. 280).
Nicméné u velmi malych projektd mUzZe Fadné provedend predbéznd studie
proveditelnosti obsahovat dostate¢né mnoZstvi informaci potfebnych pro ucinéni
rozhodnuti, aniz by bylo potfeba zpracovavat Uplnou studii proveditelnosti (Majura,
2019,s.6-7).

Predbéznd studie proveditelnosti typicky obsahuje posouzeni technické a finanéni
Zivotaschopnosti projektu s pfesnosti, kterda je od této faze studie ocekdvana,
predbé&zné stanoveni rovnovahy mezi poptavkou a nabidkou produktu nebo sluzby
na trhu, predbézné stanoveni optimalni kapacity podniku v souladu s omezujicimi
podminkami (podil na trhu, technologie, dostupné suroviny), zpfesnéni fddovych
nakladd stanovenych v predchozi fazi, ndvrh optiméainiho umisténi podniku v souladu
s klicovymi proménnymi (dostupnosti surovin, stavajici infrastruktura), doporucenf
preferovanych alternativ pro rlizné aspekty, které maji byt dale prozkoumany ve studii
proveditelnosti, specifikace jakychkoli daldich pozadovanych podpUrnych studii (EIA,
laboratorni testy, provozni testy), identifikace kli¢ovych rizik a faktorl Uspéchu
projektu, predbézné hodnoceni projektu, odhady néakladd, ¢asu a dalsich zdrojd
potfebnych pro zpracovani studie proveditelnosti a také komplexni zpravu

s podpUrnymi pfilohami a doporuceni pro dalsi postup (Majura, 2019. s. 7).

3.2.3 Studie proveditelnosti

Hlavnim rozdilem mezi pfedbéznou a Uplnou studii proveditelnosti je spiSe hloubka
analyzy a Uroven detaild neZ celkova struktura studie (Majura, 2019, s. 8). Pfedbézna
studie proveditelnosti se snazi ovérit zivotaschopnost projektu a odhalit jeho pfipadné
problémy. Pfedbéznd studie se nesoustfedi na specifika jednotlivych Ukold nebo
naslozeni ¢lend tymd, to je jiz obsahem Uplné studie proveditelnosti (Mesly, 2016,
s.127). Protoze se jednd o posledni fazi pred pfijetim konecného investi¢niho
rozhodnuti, méla by byt této fazi vénovana nejvyssi mira peclivosti a pozornosti
(Majura, 2019, s. 8). Studie proveditelnosti sestava z dikladné analyzy rlznych dil¢ich
¢asti projektu, v€etné posouzenijeho rizik, identifikace jeho klicovych ¢asti a stanoveni
jeho dopadd (Mesly, 2016, s. 128).
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Béhem této faze jsou do detailu studovany rlzné aspekty projektu, aby se urcila jeho
optimalini konfigurace. (Majura, 2019, s. 8). Studie proveditelnosti poskytuje definitivni
marketingovy, technicky, environmentalni a finan&ni podklad pro konecné investi¢ni
rozhodnuti (Bullock, Mernitz, 2017, s. 280). V této fazi je dllezité, aby byly kriticky
a opakované prozkoumany vsechny aspekty studie proveditelnosti. Vysledkem je
potom projekt, ktery nebude béhem jeho realizace &i provozu predstavovat zadna

neznama rizika (Majura, 2019, s. 9)

Studie proveditelnosti identifikuje vyrobni kapacitu, technologii, investi¢ni a provozni
naklady, navratnost investice, definuje jednotlivé aktivity, jejich rozsah a ¢asovou
naroc¢nost a v neposledni fadé slouzi jako vychozi dokument pro postup projektu
v jeho dalsich fazich (Bullock, Mernitz, 2017, s. 280). Kazdé studie proveditelnosti méa
tendenci prizplsobit svoji strukturu konkrétnimu projektu, neexistuje proto zadny

standardni forméat pro jeji zpracovani (Mesly, 2016, s. 128).

Obecné je vsak tendence dodrzovat ve studiich proveditelnosti strukturu, ktera
sestdvd z vyjaddfeni vize projetu, provedeni neformdini analyzy (polatedni
provéiovani), provedeni predbézné analyzy, provedeni analyzy trhu (soucast
marketingového hodnoceni studie proveditelnosti) a provedeni technické a finanénfi

analyzy (Mesly, 2016, s. 129).

3.3 Struktura studie proveditelnosti

Jakjiz bylo zminéno dfive v textu, neexistuje Zzadny standardni format pro vypracovani
studie proveditelnosti. Kazda studie proveditelnosti se vzdy prizpdsobuje aktualnimu

projektu.

3.3.1 Shrnuti

V Uvodu studie proveditelnosti byva uvedeno jeji shrnuti. Je predstaven projekt, jeho
zameér, zakladni parametry a pfipadné i jeho historie. Kratce je popsan obsah studie

proveditelnosti a vysledky a doporuceni, ke kterym se ve studii dospélo.
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3.3.2 Analyza trhu

Analyza trhu je nezbytny pocatecni krok vkazdé studii proveditelnosti. Nez se
pristoupi k dalsim pridzkumdm a krokdm, je nezbytné mit potvrzeno, Zze pro dany
produkt nebo sluzbu existuje dostupny trh a potencidlni zdkaznici. Pokud se ukaze, ze
pro dany produkt trh neexistuje, studie proveditelnosti by méla byt ukonéena (Majura,
2019, s. 16). Analyza trhu je tvofena prdzkumem trhu, vypracovanim marketingové

strategie a marketingového mixu.

Prlzkum trhu

Prlzkum trhu predstavuje systematicky sbér dat, ktery je potfebny pro ovéreni, ze
o dany produkt je skutecné zajem, a zaroven poskytuje Udaje potfebné pro naslednou
tvorbu marketingové strategie. Prlzkum trhu by mél poskytnout nezaujaté odpovédi
na otazky tykajici se klicovych aspektl, jako jsou napfiklad zdkaznici, konkurenti, trh

a dalsi (Barrow a kol., 2021, s. 43-44).

Vypracovani marketingové strategie

Informace, které byly ziskdny zprlzkumu trhu, se déale pouziji pro formulaci
marketingové strategie. Marketingova strategie je proces, jehoz konecny vystup
umoZnuje organizaci alokovat zdroje ktém nejlepSim pfileZitostem za Ucelem
optimalizace prodeje, coz ve vysledku umoZni organizaci ziskat konkurené&ni vyhodu.
Rozhodujicim prvkem Udspésné marketingové strategie je rozcélenéni potencidlnich
zdkaznikd do urcitych skupin nebo segment(, které jsou charakterizovany potfebami
zdkaznik{. Strategie by se méla zamérit na feseni konkrétnich zdkaznickych potreb,
ataké by méla byt do jisté miry flexibilni, aby dokazala reagovat na zmény
v pozadavcich zdkaznikG (Majura, 2019, s. 45-46). Marketingovou strategii lze
jednoduse shrnout jako prostfedky, kterymi bude dosahovdno marketingovych cild
(Westwood, 2019, s. 57).

PEST analyza

PEST analyza umoziuje organizaci posoudit vnéjsi faktory ovliviujici jeji
fungovani, aby se spole¢nost mohla stat na trhu konkurenceschopné&jsi. Zkratka
PEST je akronymem slov political, economic, social a techological, pfi¢emz tyto
oblasti jsou pro tuto analyzu stéZzejni. Oblibenou variantou PEST analyzy je jeji
rozSifena verze PESTLE, kterd navic zahrnuje aspekty pravni a environmentalni

(Kenton, 2022).

137



Porterova analyza

Porterova analyza se sklddé z péti sil, které fidi ziskovou strukturu odvéti tim,
Ze urcuji, jak se rozdéluje ekonomickd hodnota, kterou vytvafi. Tato hodnota
mUze byt odcCerpdvana rivalitou mezi stavajicimi konkurenty, mdZe byt
vyjednavana diky sile dodavateld nebo zdkaznik(, nebo mdize byt omezena
hrozbou novych konkurentl &i substitutl. Analyza péti sil mdze spole¢nostem
pomoci odhadnout atraktivitu odvétvi a posoudit, jak mohou trendy ovlivnit
konkurenci, pripadné ve kterych odvétvich by spole¢nost méla konkurovat

(Porter, 2008).

SWOT analyza

SWOT analyza je akronymem slov strengths, weaknesses, oppotunities
a threats, které jsou vyjadfenim silnych a slabych strdnek organizace a jejich
prilezitosti a hrozeb. Tato analyza jde vyjadfit pomocijednoduché tabulky,
kterd umozfiiuje strukturované sumarizovat zjisténi ze strategické analyzy.
Vysledky analyzy jsou potom na jedné strané rozdéleny na interni (S, W)
a externi (O, T) parametry, a na strané druhé na parametry pozitivni (S, O)

a negativni (W, T) (Grlning, 2018, s. 137).

Strengths Weaknesses

* pomahaji rozvoiji ® snizZuji rozvoj
organizace organizace

Opportunities Threats

* moznosti, kterych e predstavuji
organizace mulze potencialni problémy
vyuzit pro organizaci

Obrézek 7: SWOT analyza (vlastni zpracovani dle Cadle, 2021, s. 29)

Marketingovy mix
Tvorba marketingového mixu je zakladem marketingové strategie (Majura, 2019, s. 59).
Marketingovy mix je slozen ze ¢tyf komponent (4P marketingového mixu) — produkt

(product), cena (price), propagace (promotion) a umisténi (placement), pficemz kazda
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¢ast marketingového mixu by méla byt rovnomeérné vyuzivana pfi tvorbé a nasledné

prodeji Uspésného produktu (Marusi¢, 2019).

3.3.3 Technicka proveditelnost

Technickd analyza proveditelnosti se provadi po Uspésné analyze trhu a po potvrzeni
dostupnosti trhu. Zakladem této analyzy je posouzenidostupnosti zdrojl a technologif
potfebnych k realizaci projektu (Majura, 2019, s. 74). Technickd proveditelnost se tedy
zabyva materidly potfebnymi pro vyrobu a technologii, kterd bude vést k efektivnimu
provozu. Dale tato ¢ast studie proveditelnosti fesi, jaké bude nejvhodnéjsi usporadani
podniku a kde bude nejvyhodnéjsi podnik umistit. Technickd proveditelnost se také
zabyva tim, jakd zafizeni budou potfebna a v neposledni fadé se vénuje také vlivu
projektu na Zivotni prostiedi (UNIDO, 2015, s. 73). Tato faze mUze byt velice zdlouhavéa
a u velkych projektd mlze z ddvodu rozmanitosti potfebnych informaci vyzadovat
pritomnost multidisciplindrnich tym@. Béhem technické analyzy proveditelnosti
se mUzZe objevit fada daldich podplrnych studii, které plvodné nebyly pldnovany

(Majura, 2019, s. 74-76).

Kapacita

Kapacitu Ize obecné definovat jako objem, pfipadné poclet jednotek, které I1ze béhem
daného obdobi vyrobit. Pfi stanovovani normalni dosazitelné kapacity, kterd by méla
pfedstavovat optimalni Groven produkce, je tfeba vzit v Gvahu fadu faktord (UNIDO,
2015, s. 90-91). Urcit kapacitu zavodu pro novy projekt neni lehky Ukol. Slozitost jejiho

stanoveni je dana predevsim faktory, které na ni maji vliv.

Mezi faktory ovliviiujici kapacitu patfi zejména podil na trhu a pfedpoklddané prodeje,
suroviny, dostupnost vyrobni technologie a zafizeni, Uspory zrozsahu a kapitdlové

naklady (Majura, 2019, s. 76-80; UNIDO, 2015, s 90).

Umisténi a misto

Vhodny vybér umisténi je klicovym ukolem projektu, protoZze ovliviiuje projekt
po celou dobu jeho Zivotnosti. Mély by proto byt podrobné analyzovany vSechny
faktory, které mohou mit na volbu umisténi a mista vliv (Majura, 2019, s. 80). Umisténim
se rozumi Sirsi geografickd oblast, kdy existuje nékolik rGznych alternativ, které je tfeba
zvazit. V ramci doporuceného umisténi je potom detailné prozkoumano jedno i vice

konkrétnich mist (UNIDO, 2015, s. 110-111). Misto je tedy podmnozinou umisténi.
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Faktory ovliviujici volbu umisténi jsou napfiklad geofyzikdlni podminky, zivotni
prostiedi, dostupnost surovin, infrastruktura ¢i urbanizace (Majura, 2019, s. 80-86;

UNIDO, 2015, 5. 110).

Mezi faktory ovliviiujici volbu mista patfi cena pldy, mistni infrastruktura, moznost
implementace, omezeni budouciho vyvoje, moZznost budouciho rozsiteni projektu,
nakladani s odpady, dostupnost lidskych zdroji ¢i topografie (Majura, 2019, s. 80-86;
UNIDO, 2015,s.111).

Proces produkce

Pokud je zndm proces produkce, je vhodné v kratkosti popsat jeho rlizné faze. Proces
produkce zobrazuje vztah mezi hlavnimi c¢astmi zafizeni. Mlze zprostfedkovat
mnozstvi uzitecnych informaci, které pomohou zUlastnénym strandm pochopit,

co proces produkce obnasi (Majura, 2019, s. 86-87).

Vybér technologie

Velmi dllezitym aspektem je také vybér vhodné technologie a know-how. Volba
technologie a jeji pouZiti pfedstavuji klicovy faktor pfi urcovani kapacity. Vybér
technologie by mél byt proveden po detailnim zvaZzeni a zhodnoceni moznych
alternativ (UNIDO, 2015, s. 75). Cilem je vybrat tu spravnou technologii, kterd povede

k efektivnimu provozu zafizeni po dobu Zivotnosti projektu (Majura, 2019, s. 93).

Pri vybéru typu technologie je tfeba, aby poskytla produktu vsechny poZadované
atributy a vlastnosti (Majura, 2019, s. 93). Kromé toho je dUlezité vzit v potaz také dalsi
faktory, jako je napfiklad dostupnost trhu a zdrojd, podminky prostfedi, kapacita
zavodu a vyrobni ndklady (UNIDO, 2015, s. 77).

Usporadani a zafizeni

Prfi feSeni usporadani zadvodu je nutné vzit vuvahu funkéni vztahy mezi rldznymi
procesy a fazemi produkce, véetné toku materidlu béhem rdznych fazi vyroby.
Uspofdddni zavodu by meélo zahrnovat funkcni uspofdddni, umisténi hlavnich

vyrobnich jednotek ¢i tok materidlu (UNIDO, 2015, s. 97).
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Pri vybéru zafizeni by mély byt definovany stroje a zafizeni, které jsou nezbytné
k dosazeni pozadované kapacity. Pozadavky na stroje a zafizeni by mély byt
identifikovdny na zakladé pozadované kapacity a zvolené technologie (UNIDO, 2015,

s.95).

Dodavky, suroviny a dalsi vyrobni vstupy

Tato kapitola obsahuje identifikaci a popis materidld a vyrobnich vstupl potfebnych
pro provoz, a to z hlediska kvantitativniho i kvalitativniho. Dale je popséna jejich
dostupnost a jsou odhadnuty vyrobni ndklady. Vybér surovin a dodavek zavisi
pfedevsim na technickych poZadavcich projektu a na analyze dodavatelskych trhi
(UNIDO, 2015, s. 100). UNIDO doporucuje nejprve klasifikovat suroviny a dodavky, poté

specifikovat pozadavky, ovéfit jejich dostupnost a na zavér odhadnout jejich naklady.

Tato Cast studie proveditelnosti by méla pfinést odpovédi zejména na otazky tykajici
se zasobovaci logistiky, dostupnosti a kvality, dodavateld a smluv o dodavkach

(Majura, 2019, s. 99-102).

Energie

Tato cast popisuje mnoZstvi, ndklady a zdroje elektrické energie, vody, plynu
a pfipadné stlaceného vzduchu. To musi byt stanoveno ve vztahu k vyrobnimu planu
a definovanému vyuZiti kapacit. Dale by mély byt popsdny také alternativni zdroje

téchto inzenyrskych siti (Majura, 2019, s. 101-110).

Pravni aspekty

Prozkoumani pravnich aspektl slouzi ke zjisténi, zda projekt neni vrozporu
s narodnimi ¢i mezindrodnimi pravnimi predpisy (Mukherjee, Roy, 2017). Ackoli nékterd
z nafizeni, ktera by potencidlné mohla projekt ovlivnit, jesté nemusi byt platng, méla
by byt prozkoumadna i pravdépodobnost, ze nékteré regulace budou zavedeny. Jednd
se napfiklad o stavebni povoleni, zakony a pfedpisy dostupné na Ufadech mistni
spravy, pracovni zdkony upravujici pracovni dobu, imigraéni zdkony, vladdni politika

v oblasti danf atd (Majura, 2019, 113-115).
Hodnoceni Zivotniho prostredi

Obsahem studie proveditelnosti by méla byt také studie hodnoceni vlivl na Zivotni

prostiedi (EIA). Tato studie by méla pfinést informace o tom, jaké mé projekt a veskeré
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s nim souvisejici ¢innosti dopady na Zivotni prostredi. Na zédkladé vysledk{ procesu EIA
se rozhodne, zda je celkovy efekt projektu pozitivni, nebo zda jsou vyZzadovany Upravy
nutné k dosazeni kladného hodnoceni projektu (UNIDO, 2015, s. 114-115). Z dGvodu
mozného stfetu zajm0 je zejména u velkych projektd vhodné, aby studie EIA byla

zpracovana nezavislym subjektem (Majura, 2019, s. 116-121).

3.3.4 Organizace a lidské zdroje

Organizace predstavuje administrativni a funkéni strukturu projektu (Brockmann,
2020, s. 177). Organizace zajistuje pfifazeni operativnich funkci a ¢innosti podniku
organiza¢nim jednotkdm, které jsou zastoupeny vedoucimi pracovniky. Cilem
organizace je koordinace a kontrola vykonnosti podniku za G¢elem dosazeni svych cil{
(UNIDO, 2015, s. 107). Mezi jeji nejdUlezitéjsi Gkoly patfi napfiklad tvorba organizacni
struktury, tvorba procesni struktury a organizacnich pravidel a formulace predpis(

a zékladnich smérnic (Brockmann, 2020, s. 177).

Studie proveditelnosti by ddle méla identifikovat a popsat pozadavky na lidské zdroje,
posoudit jejich dostupnost a potfebu Skoleni. Pfi analyze a dostupnosti lidskych zdroj@
by méla byt vénovéna pozornost zejména faktorm, jako je dostupnost lidskych
zdrojd, kvantitativni a kvalitativni poZzadavky na lidské zdroje, odhad nakladd na lidské

zdroje (platy, mzdy, zdravotni a sociadlni pojisténi) a skoleni (UNIDO, 2015, s. 107-108).

Hodnoceni lidskych zdroji by meélo byt povaZzovdno za dllezitou soucast studie
proveditelnosti. Navrh vhodné organizalni struktury a optimalni odhad pozadovaného

poctu a kvality zaméstnancl mdize velmi vyznamné prispét k Uspéchu projektu.

3.3.5 Kalkulace projektu

Pfesna kalkulace projektu je zdkladem analyzy projektu. Ndklady na projekt Ize rozdélit

na naklady investi¢ni a provozni.

Investi¢ni naklady jsou obvykle vynaloZeny pouze jednou, svyjimkou reinvestic
v pozdéjsich letech, za Uclelem vymény starnouciho vybaveni nebo za Ucelem
vylepseni ¢i rozsiteni. Investi¢ni naklady napfiklad zahrnuji ndklady na pozemky

a jejich rozvoj, ndklady na budovy a infrastrukturu, ndklady na hlavni stroje a zafizeni,
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naklady na pomocnd zafizeni a kancelafské vybaveni a ndklady na pofizeni

technologie (Majura, 2019, s. 141-165).

Provozni ndklady jsou vynakladéany pribézné tak dlouho, dokud je podnik v provozu.

Provozni ndklady se ddle mohou délit na ndklady fixni a variabilni (Murphy, 2022).

Fixni ndklady se neméni s mnoZstvim vyrobenych jednotek. Jedna se napfiklad

v s v

o ndjem, platy zamé&stnancy, pojisténi ¢i kanceldrské potreby (Kenton, 2022).

Variabilni ndklady naopak srostoucim objemem vyroby rostou a naopak.
Prikladem variabilnich ndkladd mdzou byt prodejni provize, ndklady na suroviny

pouzivané pfi vyrobé ¢i ndklady na energie (Kenton, 2022).

3.3.6 Analyza a hodnoceni projektu

Analyza a hodnoceni projektu je kritickym bodem v Zivotnim cyklu projektu. Poté,
co jsou formulovany marketingové, technické a organizaéni aspekty projektu, je tfeba
posoudit jeho proveditelnost. Z hlediska planovani a fizeni projektu je jeho hodnocenf

poslednim krokem pfed jeho doporucenim k realizaci nebo k pfipadnému zamitnuti.

Ekonomické hodnoceni projektu

Metodam hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu se podrobné vénuje kapitola 2.

Citlivostni analyza

Citlivostni analyza je metoda, kterd se provadi za Ucelem identifikace citlivych
proménnych, které mohou vést k nejistotdm vystupnich proménnych, a v ddsledku
toho mohou mit nepfiznivy dopad na Zivotaschopnost projektu (Wexler, 2014, s. 236-
237).

Analyza rizik

Rizikem se v kontextu studie proveditelnosti rozumi jakdkoli nejistd udalost, kterd by
mohla nepfiznivé ovlivnit dspéch projektu. Analyza rizik by méla provéfit vSechna rizika
spojend s projektem ve vsech jeho fazich. Pokladdd zaklad pro identifikaci vSech

moznych rizik a jejich nasledné fizeni (Lester, 2021, s. 73).

| 43



3.3.7 Implementace

Krealizaci projektu je tfeba pfistupovat systematicky, pficemz je treba vénovat
pozornost také priorité jednotlivych aktivit a jejich vzajemné synchronizaci. Tato
kapitola se vénuje predevsim tvorbé seznamu aktivit a jejich planovani (Majura, 2019,
5. 262).

K planovani aktivit 1ze pouzit napfriklad Ganttlv diagram. Pro tvorbu Ganttova
diagramu je tfeba znat seznam aktivit a dobu jejich trvani. Na levé strané diagramu je
seznam aktivit, horizontaIni osa potom predstavuje ¢as. Aktivita m0ze byt zobrazena
napfiklad pomoci obdélniku, jehoz délka reprezentuje zacatek a konec dané aktivity

(Jack, 2013, s. 234).
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI
A PRODUKTU

V této kapitole diplomové pradce bude obecné popsdna Fakultni Thomayerova
nemocnice v Praze. Dale bude detailné popsan inovacni produkt, kterym se bude tato

prace predevsim zabyvat.

4.1 Predstaveni spolecnosti

Nazev: Fakultni Thomayerova nemocnice

Sidlo: Viderniska 800, Kr¢, 140 00 Praha

Pravni forma: Prispévkova organizace

Zfizovatel: Ministerstvo zdravotnictvi

Reditel: doc. MUDr. Zdenék Benes, CSc. (Fakultni Thomayerova

nemocnice, ©2016-2022).

Obrézek 8: Fakultni Thomayerova nemocnice (zdroj: https://www.ftn.cz/kdo-jsme-32/)

Fakultni Thomayerova nemocnice (FTN) byla zaloZzena v roce 1928. Se svoji vice nez
devadesatiletou existenci se fadi mezi tradi¢ni a zaroven i nejvétsi zdravotnicka
zatizeni v Ceské republice. Nemocnice soustfed( svoji ¢innost predeviim na obory
pediatrie, pneumologie, traumatologie a onkologie. Dle posledni dostupné vyroéni
zpravy, kterd je z roku 2019, bylo v nemocnici hospitalizovédno celkem 35 659 pacient(

a ambulantni vysetifeni bylo poskytnuto 725 294 pacientdim. V roce 2019 nemocnice
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zaméstnavala v priméru 2 277 pracovnikd, z toho 82 % tvorili zdravotnicti pracovnici

(Fakultni Thomayerova nemocnice, ©2016-2022).

Posldanim a zarovenl predmétem cinnosti Fakultni Thomayerovy nemocnice je
,poskytovani kvalitni IGZkové a ambulantni pé&e obyvatelstvu Prahy a Ceské republiky
v zdkladnich i specializovanych oborech, zajisténi ochrany zdravi obcani Prahy
a Stfedoceského kraje v pfipadé mimoradnych krizovych situacich a udalostech,
vychova a vzdélavani studentl zdravotnickych skol, Iékarskych a farmaceutickych
fakult, pregradualni a postgradudlni vzdélavani IékarG a farmaceutd, vzdélavani
zdravotnickych pracovnikd i jinych odbornych pracovniki pracujicich ve zdravotnictvi
a rozvoj védeckovyzkumné cinnosti v mediciné" (Fakultni Thomayerova nemocnice,

©2016-2022).

Nemocnice stavi svoji ¢innost a praci na hodnotach jako je ,spokojeny pacient,
erudovany, spokojeny a pfivétivy personal, dobré jméno nemocnice, profitabilita
a proaktivita nemocnice, modernizace nemocnice v oblasti Ié6Cby a hi-tech, vychova

a vzdélavani a véda" (Fakultni Thomayerova nemocnice, ©2016-2022).

Nemocnice je rozdélena do nékolika oddéleni a klinik. Vzhledem k zamé&reni této

diplomové prace bude blize prfedstavena Onkologicka klinika.

Onkologicka klinika je clenem komplexniho onkologického centra pro Prahu
a Stfedoclesky kraj a poskytuje komplexni péc&i v oblasti vétsiny onkologickych
diagndz. Vramci kliniky funguje fada onkologickych ambulanci, které slouZi
ke kontroldm léCenych i vyléenych pacientd. Kambulantnimu podani chemoterapie,
biologické [éCby Ciinfuzni IéCby slouzi stacionarl, kde je k dispozici 16 kfesel a 2 1Gzka.
V pfipadé, Ze l|éCbu neni mozné provadét ambulantng, je klinika vybavena také
[GZkovym oddélenim, kde je k dispozici celkem 23 Idzek. Kone¢né pod Onkologickou
kliniku spada také radioterapie, kterd je spolu s chirurgii a systémovou protinadorovou

léCbou jednou ze zakladnich modalit v oblasti é¢by zhoubnych nadord.

4.2 Predstaveni inovacniho produktu

Na Uvod je tfeba pro uprfesnénizminit, Ze radioterapie vyuziva k [é¢bé n&ddorl ionizujici

sV

zarenialze naninahlizet z mnoha Ghld pohledu. Dle polohy zéfice ji Ize délit na externi
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radioterapii, kdy zdroj je vné pacientova téla, a na brachyterapii, kdy se zafice zavadéji
do téla pacienta. Dle [éebného zdméru Ize radioterapii délit na radioterapii kurativni,
kdy cilem |éCby je vyléleni pacienta, a na radioterapii paliativni, kdy je cilem 1éCby

zpomalit rlst nddoru a zmirnit obtiZe spojené s nemoci.

K ozafovani lze pouzit rlzné svazky c¢astic. Nejc¢astéji se pouziva svazek megavoltazni
fotonovy. Ozarovani vSak Ize provést také prostfednictvim svazku elektrond &i téZzkych
nabitych ¢&é&stic, jako jsou napfiklad protony. Volba ozafovaci techniky spolu
s davkovym predpisem je v kompetenci radiaéniho onkologa a vzdy se provadi

v zavislosti na konkrétnim pacientovi.

Tato prace se dale bude zabyvat pouze externi megavoltazni fotonovou radioterapii.

4.2.1 Linearni urychlovac

Onkologicka klinika FTN dlouhodobé pldnovala pofizeni novych linedrnich urychlovacd,

které jsou v dnesni dobé standardnim ozafovacem radiacni onkologie.
Klinické linedrni urychlovace produkuji vysokoenergetické rentgenové zafeni v oblasti

nominalni energie 4-25 MV. Schéma standardniho linearniho urychlovace

pouzivaného v radioterapii se nachazi na Obrazku 9.

Urychlovad trubice

Bending
magnet

", \I -

/ Pl
Dektronové _% !
e Rl 8-

Tercik

'
'
'\ Locentrum
!
'

P

Vysokofrekvencni
generdtor

Stojan Gantry
8

Obrézek 9: Schéma lineédrniho urychlovace (zdroj:
https://www.researchgate.net/figure/Schematic-diagram-of-a-typical-linear-accelerator-
linac__fig3_342441353)
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Ackoli cilem této diplomové prace neni poskytnout c¢tendri detailni popis vSech
komponent linearniho urychlovace, je na misté zde v kratkosti popsat alespon nékteré

jeho hlavni soucasti.

Vysokofrekvencéni generator je komponenta linedrniho urychlovace, kterd generuje
kratké vysokofrekvencni a vysokonapétové pulzy, kterymi je déle napéjeno

elektronové délo (Podgorsak, 2005, s. 143).

Elektronové délo produkuje termoemisi elektrony z katody. Tyto elektrony jsou dale

vstfikovany do urychlovaci trubice (Podgorsak, 2005, s. 141).

Urychlovaci trubice slouzi kurychlovani elektron(, které jsou do ni vstfikovany
elektronovym  délem. K urychlovani  elektron@ dochazi  prostfednictvim

vysokofrekvenéniho elektromagnetického pole (Podgorsak, 2005, s. 143).

Na vystupu urychlovaci trubice ma elektronovy svazek poZzadovanou energii a je tfeba
jej dovést do hlavice urychlovace. Pfed tim, nez je svazek urychlenych elektrond
priveden k terciku, prochdzi soustavou bending magnet(, které jej ohybaji a zdroven
fokusuji tak, aby velikost ohniska byla pfi dopadu na tercik do nejmensi. DalSim
ddvodem pro ohyb svazku je dodate¢nd homogenizace energie. Hlavice urychlovace
se sklada z terciku, primarniho kolimatoru, ktery vymezuje maximalni moZnou velikost
pole, vyhlazovaciho filtru, systému monitorovych ionizac¢nich komor, které slouzi
ke kontrole a fizeni svazku, clon sekundarniho kolimatoru a konecné vicelamelového

kolimatoru (MLC) (Podgorsak, 2005, s. 146-147).

Na terciku dochazi ke vzniku vysokoenergetického rentgenového zareni. Klicovou roli
v efektivité produkce fotonl hraje material, z jakého je terc¢ik vyroben. ProtoZze pfi
vysokych energiich, které se v radioterapii pouzivaji, neplati, Ze ucinnost je Umérna
protonovému dislu materidlu terciku, jsou preferovany spise materidly s nizsim
protonovym cislem. Kromé protonového ¢isla materidlu terciku je ddleZita také jeho
tloustka. V praxi se voli nej¢astéji kompromisni materidl se stfednim protonovym

¢islem a s vysokou hustotou, jako je napfriklad méd (Podgorsak, 2005, s. 147).
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Vicelamelovy kolimator (MLC) je zafizeni tvofené desitkami pard individualné fizenych
lamel, jejichz konfigurace umoziuje vytvofit pole libovolného tvaru s omezenim
danym Sitkou lamely. Technologie MLC je klicovd pro radioterapii s modulovanou
intenzitou svazku (IMRT), kterd je jiz vdnedni dobé& na vétdiné radioterapeutickych

pracovistich béZznym standardem (Podgorsak, 2005, s. 148).

4.2.2Varian TrueBeam

Na trhu existuje nékolik vyrobcl klinickych linedrnich urychlovacl. Mezi nejzndméjsi
patri Accuray, Elekta a Varian. FTN se rozhodla pofidit dva identické linedrni urychovace

od vyrobce Varian.

Varian ma ve svém portfoliu Sirokou Skalu produktd. Kromé nékolika typd linedrnich
urychlovacl nabizi také kompletni fresenf pro protonovou radioterapii ¢i brachyterapii,
véetné pldnovacich systémd a systémui pro spravu pacientd (Varian Medical Systems,
2022).

Fakultni Thomayerova nemocnice si z nabidky linearnich urychlovacl pro
megavoltazni fotonovou radioterapii vybrala pfistroj TrueBeam. Linearni urychlovac
TrueBeam je v Ceské republice instalovdn jiz na nékolika radioterapeutickych
pracovistich, napfiklad ve FN Motol, FN Olomouc, FN Hradec Kralové ¢&i ve FN Ostrava.
Vyhodou je jeho Siroké klinické vyuziti, napfiklad pfi ozafovani prostaty, prsu, jater, plic

¢i mozku.

Systém TrueBeam vynika svoji ozafovaci presnosti a rychlosti. Disponuje technikami
IMRT a VMAT (objemové modulovana radioterapie kyvem) a pIné integruje gating. Diky
svoji vysoké presnosti umoznuje kromé klasické radioterapie provadét také
stereotaktickou radioterapii a radiochirurgii (Varian Medical Systems, 2022). Nové
konstrukéné resené prvky tvorby svazk(l zareni umoznuji rozsifeni poctu ozarovacich
energii. Vyrobce nabizi az sedm fotonovych energii, osm energii elektronovych
a k dispozici je také mdd ozafovani s vysokou intenzitou. Systém disponuje Sirokym
rozmezim davkovych prikond od 5 MU/min az do 2 400 MU/min. Diky aplikaci vyssich
davkovych pfikond lze efektivné zkratit dobu ozafovani (Varian Medical Systems,
2010).

| 50



Obrézek 10: Varian TrueBeam (zdroj:
https://www.varian.com/products/radiotherapy/treatment-delivery/truebeam)

Gating, prfesnéji Respiratory Gating, je systém, ktery umoznuje sledovat,zmény polohy
cilového objemu v zavislosti na dychacim cyklu pacienta” (Amedis.cz). DGsledkem je
ozareni cilového objemu pouze v urcité ¢asti dychaciho cyklu, coz samozfejmé vede
k del$im ozafovacim ¢asim. Ke sledovani zmény polohy slouzi IDENTIFY systém. Tento
systém se sklada ze tfi kamer se submilimetrovym rozliSenim a s frekvenci snimani 5
az 10 snimkd za sekundu. Kamery snimaji pacientlv povrch téla v redlném case. Jedna
se tedy o neinvazivni zplsob sledovani zmén polohy pacientova téla, ktery navic

nevyzaduje Zzadné markery (Varian Medical Systems, 2022).

Za zminku stoji také technologie RapidArc, coz je extrémné rychld a precizni forma
VMAT. Jednd se o obrazem fizenou radioterapii, kdy navic doru¢eni pozadované davky
do cilového objemu probiha béhem jedné nebo dvou rotaci hlavice ozafovace okolo
pacientova téla (Medical Device Network, 2019). Hlavnim benefitem RapidArc je
rychlost ozafovani a minimalni doba nabéhu. Novinkou je rozsifeni technologie

RapidArc také pro Respiratory Gating (Varian Medical Systems, 2022).
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Systém TrueBeam byl zaloZen na myslence vytvorit systém s integraci a automatizaci
procesU zobrazovani a ozafovani. Zobrazovaci metody se vradioterapii vyuzivaji
ke snizeni geometrické nejistoty zaméreni cilového objemu. Pro tento zpUsob
radioterapie se pouzivad ndzev IGRT, neboli obrazem fizend radioterapie, kterd se snazi
tyto geometrické nejistoty snizit zobrazenim geometrie a anatomie pacienta
bezprostifedné pred nebo i v prlbéhu ozareni, a pfipadnou zménou polohy pacienta.
K zobrazovani se pouzivaji pfidavné zobrazovaci systémy. TrueBeam je vybaven
megavoltaznim (MV) i postrannim kilovoltdznim (kV) zobrazovacim systémem,
oznacovanym jako OBI (On Board Imaging), a navic umozniuje provadét také vysetien{
CT s kuzelovym svazkem (CBCT) (Varian Medical Systems, 2022). Zafizeni navic vyuziva
vylepSenou formu technologie CBCT, nazyvanou iterativni technologie CBCT (iCBCT),
kterd snizuje prispévek z rozptylu, a tim zlepsuje vyslednou kvalitu obrazu (Medical

Device Network, 2019).

Pro pfesné nastaveni pacienta je nutné mit k dispozici prostfedky umoznujici jeho
presné polohovéani. K tomu slouZi ozarovaci stdl PerfectPitch, ktery je pIné integrovan
do systému TrueBeam, a ktery navic nové disponuje dalsimi dvéma osami rota¢niho
pohybu. Celkové ma tedy stll az Sest stupnd volnosti (6D) (Varian Medical Systems,

2022).

52



5 SITUACNI ANALYZA

Zadn& organizace nenf izolovand od okolniho prostfedi. Plsobi na ni nejrizné&jsf
faktory, které mohou byt vné&jsi i vnitfni povahy. Tyto faktory maji zcela jisté vliv

na fungovani organizace v soucasné i budouci dobé.

Situacni analyzu Ize aplikovat pfi zjiStovani faktord, které mohou ovlivnit fungovanf
organizace. Vysledky situaéni analyzy mohou organizaci pomoci zorientovat se
v aktudlIni situaci vdaném odvétvi a urcit organizaéni strategii (Lake, 2020). V této
kapitole bude provedena situaéni analyza pomoci metod PEST analyzy, Porterovy

analyzy a SWOT analyzy.

5.1 PEST analyza

PEST analyza byla popsdna v teoretické Casti. Posuzuje makroprostfedi organizace
ze Ctylf hledisek — politicko-pravniho, ekonomického, socidlné-demografického

a technologického.

5.1.1 Politické a legislativni faktory

Protoze zfizovatelem Fakultni Thomayerovy nemocnice je Ministerstvo zdravotnictvi
CR, je zFejmé, Ze ministr zdravotnictvi méa zcela jisté zdsadnf vliv na chod nemocnice.
Posledni parlamentni volby v Ceské republice se konaly vroce 2021. Volby vyhréla
koalice SPOLU, tvorfena politickymi stranami ODS, TOP 09 a KDU-CSL, v &ele s Petrem

Fialou. Novym ministrem zdravotnictvi se stal Vlastimil Valek.

Celosvétovd pandemie COVID-19 méla na chod nemocnic v Ceské republice také
nemaly vliv. Vsouvislosti svyhlasenim nouzového stavu doSlo kzavedeni fady
mimoradnych a ochrannych opatfeni. Od 5. kvétna 2022 vSak byla vSechna mimofadna

opatFeni zruena z dfivodu ukon&enf stavu pandemické pohotovosti (MZCR, ©2022).

Ceského zdravotnictvi se v sou¢asné dobé& dotykd také véalednd krize na Ukrajiné.
Zejména se jednd o poskytnuti zdravotni pécle pro ukrajinské uprchliky, kdy
Ministerstvo zdravotnictvi zfidilo tzv. UA POINTy, které budou dostupné pfi vSech

fakultnich nemocnicich. Déle se jednd o pomoc ve formé odesilani zdravotnické
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pomoci pfimo na Ukrajinu a o podporu v zaméstnavani zdravotnickych pracovnik{

z Ukrajiny (MZCR, ©2022).

V Ceské republice se uplatiuje systém vefejného zdravotniho pojisténi. Zdravotnf
pojisténi slouzi k Ghradé zdravotni péce a kazdy obcan, ktery hradi zdravotni pojisténi,
ma na zdravotni péci narok. ,Podminky zdravotniho pojisténi se ridi zejména Zdkonem
C. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zdkoni" (MZCR, ©2022). Na zakladé zmocné&ni obsaZeného vtomto
Zakoné vydalo MZCR Vyhldgku & 396/2021 Sb., o stanoveni hodnot bodu, vyse Ghrad
za hrazené sluzby a regulacnich omezeni pro rok 2022. ProtoZe doslo k navyseni ceny
prace kalkulované ve vykonech, vykazuji poskytovatelé zdravotnich sluzeb vtomto

roce za stejné vykony vice bodd, neZ tomu bylo v pfedchozich letech (CLK, 2021).

Dalsim, casto diskutovanym faktorem, ktery ovliviiuje ceské zdravotnictvi, je
problematika persondlnich kapacit a odménovani zdravotnickych pracovnikd. Z dat
dostupnych na webovém portdlu UZIS je patrné, e prdmérny plat vieobecnych
i zubnich Iékafl a vSeobecnych sester a porodnich asistentek dlouhodobé roste.
Zejména v roce 2020 doslo k vyssimu narlstu oproti pfedchozim rok@im. Tento nardst
je vSak dan velkym podilem prescasové prace zdravotnik{, ktery rovnéz mize byt
ukazatelem nedostatednych persondlnich kapacit (UZIS, 2021). Dle slov byvalého
ministra zdravotnictvi Adama Vojtécha se vsak podafilo ,zastavit dosavadni
kontinualni Ubytek vseobecnych sester a porodnich asistentek v nemocnicich" a dale
také byvaly ministr tvrdi, Ze ,pocet Iékaili stabilné roste” (Aktudlné.cz, 2020). Déle je
potreba také zminit, Ze ackoli prdmeérny plat Iékare v roce 2020 ¢inil 93 658 K&, nastupni
plat absolventa Iékarské fakulty pro rok 2022 je 38 980 K¢ (Kurzy.cz, 2022). Tato vyse
financniho ohodnoceni pro vysokoskolsky vzdélaného jedince skute¢né nemusi byt

dostatecné motivujicim ohodnocenim.
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Obrézek 11: Vyvoj primérnych platl 1ékafl a sester ve zdravotnictvi (viastni zpracovani dle UZIS, 2021)

5.1.2 Ekonomické faktory

Zdravotnictvi se z pohledu ¢&lenéni ekonomickych sektor( fadi do oblasti sluzeb.

Poskytovani zdravotni péce tvofi vyznamné odvétvi ekonomiky a svym rozsahem se

dotykd kazdého Clena spolecnosti. Mezi ekonomické faktory, které mohou ovlivnit

zdravotnictvi, se fadi napfiklad HDP, vladni vydaje, mira inflace ¢i nezaméstnanost.

Hruby doméci produkt Ceské republiky je srovnatelny s jinymi vysp&lymi staty. Ac¢koli

vroce 2020 se podle dat CSU &eskd ekonomika propadla, b&hem prvniho &tvrtleti

letognfho roku je zaznamendan meziro&ni rlist 0 4,8 % a mezi&tvrtletni rist o 0,9 % (CSU,

2022).

Z dat OECD vyplyva, e Ceskd republika oproti jinym evropskym vyspé&lym zemim

vydava na zdravotnictvi mensi podil HDP, viz. Obrazek 12. Je vSak nutné podotknout,

Ze rozdilnd vyse HDP v jednotlivych zemich a specifika jejich ekonomik maji velky vliv

na hodnotu podilu vydajd na zdravotni péci na HDP (OECD, 2021).
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Podil celkovych vydajd na zdravotnictvi na HDP v roce
2020
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Obrazek 12: Podil celkovych vydajd na zdravotni péc¢i na HDP pro vybrané evropské zemé v roce 2020
(vlastni zpracovani dle dat OECD, 2021)

Podil HDP, ktery je ur¢en na financovani zdravotnictvi, se v CR od roku 2010 nijak
vyznamné nemeéni. V absolutnich hodnotdch vSak Ize pozorovat kazdorocni nardst
vydajl na zdravotni péci, jak dokladuji data zverejnénd ve zdravotnickych Uctech pro
obdobi 2010-2019 (CSU, 2021). Jinak tomu nebylo ani vletech 2020 a 2021, kdy se
vydaje navic zvysily ivlivem koronavirové pandemie (MZCR, 2021). Celkové vydaje
na zdravotni péci v obdobi 2010-2019 v Ceské republice vyjadfené absolutné i pomoci

podilu HDP jsou znazornény na Obrazku 13.

Celkové vydaje na zdravotni péci v CR v letech 2010-2019
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Obrdzek 13: Celkové vydaje na zdravotni pé&i v CR v letech 2010-2019 [mIid. K& a podil na HDP] (viastni
zpracovéni dle CSU, 2021)

|56



V Ceské republice je financovani zdravotni péce tvofeno zejména témito tfemi
hlavnimi zdroji:

e vefejné zdravotni pojisténi,

e verejné rozpocty,

e domacnosti.

Vroce 2019 vétSina pfijma pochazela z vefejného zdravotniho pojisténi (64,8 %)
a dalsich verejnych zdroji (18 %). Zbylych 17,2 % tvofily domacnosti, pficemz 13,3 %
byly pfimé platby obcand a domacnosti a 3,8 % tvofily ostatni soukromé zdroje, jako

napfiiklad cestovn{ pfipojisté&ni & podnikova preventivni péce (CSU, 2021).

Jak jiz bylo zminéno dfive v textu, dalsim z ekonomickych faktor(, ktery mdze ovlivnit
zdravotnictvi, je inflace. Inflace ma vliv na vysi plateb za statni pojisténce, na rdst
nakladd zdravotnickych zafizeni ¢i ceny 1ékQ. Prlmérnd ro¢ni mira inflace vystoupala
letos v dubnu k hodnoté 7 % a vtomto mésici také mezirocné vzrostly spotrebitelské

ceny o 14,2 % (CSU, 2022).

Kromé inflace ma vliv na vysi plateb za statni pojisténce také mira nezameéstnanosti,
protoZe za nezameéstnané, stejné jako za déti, seniory &i vézné, je platcem pojistného
stat. Mira nezaméstnanosti, coz je podil nezaméstnanych k souctu zaméstnanych

a nezamé&stnanych (ekonomicky aktivnich), byla v dubnu tohoto roku 2,4 % (CSU, 2022).

5.1.3 Socialni a demografické faktory

Socialni a zejména demografické faktory maji bezesporu velky vliv na zdravotnictvi.

Od po&atku 21. stoleti populace Ceské republiky po&etné roste. Jedinou vyjimku tvofi
rok 2013, kdy byl zaznamendn Ubytek 3,7 tisice obyvatel. Pokud od tohoto roku
odhlédneme, byl béhem poslednich deseti let pfirdstek nejnizsi v roce 2020 vlivem
epidemie COVID-19, kdy dosadhl hodnoty 7,8 tisice. Détska sloZzka populace vykazuje
stejné jako slozka seniorska rostouci trend. Podil seniorské slozky v roce 2020 dokonce
¢inil 20,2 % a poprvé v historii tedy prekrocil 20% hranici. Naopak klesajici trend ma
v poslednim desetileti pocet osob v produktivnim véku. V roce 2020 tvofil podil slozky
osob v produktivnim véku 63,8 %. Primérny vék obyvatel se vroce 2020 zvysil

na 42,6 let (CSU, 2021).
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Ceskd republika, podobné jako jiné vyspé&lé zemé, bojuje s problémem starnouci
populace. (CSU, 2021). Starnouci populace ma zcela jist& vliv na zdravotnictvi
a nevyhnutelné povede k r@stu vydajl na zdravotni péci. Lze prepokladdat, ze starnouci
populace bude vice potfebovat ndslednou nebo dlouhodobou péé&i (CT24, 2018).
DClkazem toho mohou byt i vysledky Evropského vybérového Setfeni o zdravi, které
jasné fikaji, ze s vékem se vyrazné zvysSuje pocet osob s dlouhodobou nemoci. Ve
vékové kategorii do 30 let trpélo dlouhodobym zdravotnim problémem nebo nemoci
necelych 20 %, u lidi ve véku od 45 do 59 let trpélo timto problémem jiz 47 %
av pfipadé seniorll ve vékové kategorii 75 let a vice se tento problém objevuje
dokonce az u 86 % dotazovanych. Tri ¢tvrtiny této sloZzky navic také uvedly, ze sv{j

zdravotni stav vnimaji jako $patny nebo velmi $patny (Pistorova, 2021).

Evropské vybérové setfeni o zdravi dale pfindsi informace o tom, jakd chronicka
onemocnéni trapi ¢eskou populaci nejvice. Nej¢astéjsSim chronickym onemocnénim
byla hypertenze svyskytem vySsim nez 25 %, ndsledovaly bolesti patefe, alergie,
zvy$ené hladina cholesterolu, artréza a diabetes. Mezi rizikové faktory, které zpQsobuji
chronickd onemocnéni, se fadi zejména nadvdha a obezita, dale koufeni, nedostatek
pohybu a nadmérna konzumace alkoholu. Zastoupeni obéznich osob bylo v roce 2019
témér 20 % zcelkové populace. Lze prfedpoklddat, Ze v dnesni dobé bude toto
procento vyssi. Je tomu tak zejména zddvodu, ze zivotni styl obyvatelstva se
v disledku vlddnich opatfeni béhem pandemické situace znac¢né zménil a data

z vybérového Setreni jiz tyto zmény nereflektuji (Pistorova, 2021).

Vzhledem kzaméreni této prace je vhodné se zminit také o vyskytu zhoubnych
novotvar( v eské populaci. V mezindrodnim srovnani se Ceska republika nachazi na
16.-17. misté vincidenci zhoubnych novotvarl. Incidence zhoubnych novotvard
dlouhodobé roste, mortalita v poslednim desetileti stagnuje (UZIS, 2021). Zhoubné
novotvary jsou v Ceské republice dlouhodobé druhou nej¢astéjsi pii¢inou smrti.
Na prvnim misté jsou nemoci obéhové soustavy. Za zminku také stoji, Zze v roce 2020

byl tfeti nejéastdjsi pficinou smrti COVID-19 (CSU, 2021).
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uzls, 2021)

U muzl byl vroce 2018 nejcastéji diagnostikovanym zhoubnym novotvarem ZN
prostaty, u Zen to byl ZN prsu. Na druhém misté byl u muzd i u Zen ZN tlustého strfeva

a koneé&niku, ndsledovaly ZN priidudnice, prlidusky a plice (UZIS, 2021).

5.1.4 Technologické faktory

Nové zdravotnické technologie a jejich implementace maji bezpochyby velky vliv
na Uroveh zdravotnictvi v Ceské republice. Podle studie OECD zroku 2017 vstupujf
nové zdravotnické technologie do zdravotnictvi nevidanym tempem a je pouze
otazkou Casu, kdy se robotika, genomika, kmenové burnky, 3D tisk ¢i uméla inteligence

stanou bé&Znou soucasti zdravotni péce (OECD, 2017).

Moderni technologie mohou ve zdravotnictvi pomahat v nékolika smérech. Informacni
technologie pomahaji v oblasti efektivnino fizeni, konkrétné s optimalizaci naklad
nebo se sledovdnim zdravotnich a ekonomickych kvalitativnich ukazateld.
Technologie dale pomahaji pfimo pfi vykonu l|ékarské pécle. Jedna se napfiklad
o zapojeni umeélé inteligence do vyhodnocovani rentgenovych snimkl a dalsich

vySetreni. Dale Ize pozorovat trend aktivniho zapojeni pacientd do procesu léceni

|59



a péle ovlastnizdravi.Na trhu je k dispozici fada zafizeni, kterd mohou pomociv [é&enf
pacientd na dalku. Dalsim trendem je také komunikace na dalku, a to jak mezi pacienty

a lékari, tak mezi rGznymi zdravotnimi zafizenimi (HN, 2018).

Zdravotnické systémy jsou zdrojem velkého objemu elektronickych dat. Tato data
v sobé ukryvaji cenné informace v oblasti zdravi a Zivotniho stylu, které Ize vyuzit pro
zlepSeni v oblasti zdravotnického systému (OECD, 2017). Nejen pro tyto Ucely je
v Ceské republice pfipravovan zakon ¢. 325/2021 Sb., o elektronizaci zdravotnictvi,
ktery by mél v pIném znéninabyt G¢innosti v roce 2026 (epravo.cz, 2022). Elektronizace
zdravotni pécle je dUsledek intenzivnihno pronikdni informacnich technologif
do nejriiznéjsich oborl lidské cCinnosti. Elektronizace zdravotnictvi je bezpochyby
spravnym krokem ke zkvalitnéni a lepsi dostupnosti zdravotni péce a také ke zrychleni

a zefektivnéni procesi ve zdravotnictvi.

Mezi zakladni funkce elektronickych zdravotnickych systém@ patfi v souc¢asné dobé
zejména predpis 1€kd, objednadvani laboratornich vysetreni, upozornéni na lékové
interakce ¢i zobrazeni vybranych vypisd o pacientech (napfiklad podle diagndz, podle
laboratornich vysledkl, objednani pacienti atd.). Elektronicky zdravotni systém také
umoZiuje vedeni zdravotnické dokumentace v plné elektronické podobé. Této
moznosti vsak v roce 2020 vyuZivalo pouze 10 % Iékarskych ordinaci. Nejvétsi procento
lékard (69 %) voli kombinaci elektronické a papirové formy zdravotnické dokumentace

(CsU, 2021).

Dle dat CSU bylo v roce 2020 v Ceské republice vybaveno pocitatem 97 % ordinaci
a96 % jich bylo pfipojeno kinternetu. V pfipadé |ékdren byly vsechny vybaveny
pocitaCem a 99 % bylo zaroven pfipojeno kinternetu. Dale mélo vroce 2020
69 % |ékaren vlastni webové stranky, u Iékarskych ordinaci to bylo 47 %. Ackoli se toto
¢islo mQze zdat nizké, za poslednich 10 let se pocet |ékdren a ordinaci, které viastni
webové stranky, zdvojnasobil. Ordinace dale nabizi on-line sluzby, mezi které patfi
zejména moznost on-line objednavani na vysetfeni prostfednictvim formuldre, on-line

konzultace a on-line zaZadani o nové nebo opakované vystaveni receptu (CSU, 2021).
Mezi technologické faktory Ize rovnéz zafadit viadni vydaje na vyzkum a vyvoj novych

technologii. Celkovou ¢astkou 38,1 mld. K& podpofil stat v roce 2020 prostrednictvim

statniho rozpodltu <&innosti voblasti vyzkumu a vyvoje. Po vlastnich zdrojich
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podnikatelskych subjektl je statni rozpoclet nejdllezitéjSim zdrojem financovani

vyzkumu a vyvoje (CSU, 2021).

224% 227% 228%  225% o159 229% 240% 238% 231y

2005 2010 2011 202 213 2014 2015 2018 2017 2018 2018 2020

. KE ==ce noddil na HOP podil na statnim rezpodu CR

Obrdzek 15: Vydaje statniho rozpo&tu na vyzkum a vyvoj v CR (zdroj: CSU, 2021)

Naopak mezi nejvyznamnéjsi prijemce statni podpory v oblasti vyzkumu a vyvoje patfi
vefejné vysoké Skoly, nasleduji vefejné vyzkumné instituce, soukromé a verejné
podniky, vefejna zdravotnicka zafizeni a ostatni vladni a verejné organizace. V roce
2020 byla oblast ,ochrany a zlepSovani lidského zdravi” (CSU, 2021) podpotena
podilem ,7,7 % z celkovych stdtnich rozpo&tovych vydaji na Vav" (CSU, 2021), pficemz

pFjemci této podpory byly zejména nemocnice (CSU, 2021).

V oblasti onkologie Ize také pozorovat stdle intenzivnéjsi pronikdni modernich
technologii. Stézejni je zejména spravné a rychlé urceni diagndzy, k Cemu se nejéastéji
vyuzivaji pfistroje CT, PET/CT ¢i MR. Ve hre je ale také diagnostika nddorl pomoci
bioCipl jakoZto implantatd, které by v téle pacienta monitorovaly pribéh cytostatické
¢i jiné 1é¢by nadoru. V oblasti onkologie jsou dale na vzestupu také 1éCebné metody
jako imunoterapie ¢i cilend (biologickd) 1é¢ba, hovori se také o vyuziti nanotechnologif
v souvislosti s metodou zvyseni G¢innosti neutronové zachytné terapie (Linkos, 2012).
Na poli radioterapie se da predpoklddat, Ze se bude ubirat smérem tzv. flash

radioterapie. Budoucnosti jsou také laserem fizené urychlovace ¢astic (FZU, ©2022).
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5.1.5 Shrnuti PEST analyzy

PEST analyza je shrnuta v Tabulce 2. Pro vypracovani PEST analyzy byl zvolen pristup

ETOP, kdy znaménko ,+" reprezentuje pfilezitost a znaménko ,-" predstavuje hrozbu.

Tabulka 2: PEST analyza

Sektor okolf Vliv

+ rostouci platy Iékard a sester

- nedostatek kvalifikovaného personalu

politicko-legislativni - dtisledky pandemie COVID-19

priliv uprchlikd v disledku vale¢né krize na
Ukrajiné

+ nizkd mira nezaméstnanosti

podil HDP uréeny na financovani

ekonomicky - o
y zdravotnictvi

- rostouci inflace

+ stagnujici mortalita ZN

- starnuti populace

socialné-demograficky
- rist poctu lidi s obezitou

- rdst incidence ZN

+ Jc¢ast na védecko-vyzkumnych &innostech

technologicky + elektronizace zdravotni péce

neustala potfeba nakupu novéjsich a
drazsich technologii

Zdroj: vliastni zpracovani

V Tabulce 2 jsou uvedeny pfilezitosti a hrozby jednotlivych sektorl okoli Fakultni
Thomayerovy nemocnice. Ve skupiné politicko-legislativniho sektoru je do budoucna
nejvétsi hrozbou nedostatek kvalifikovaného persondlu. Velky podil pfes¢asové prace
je dlkazem chybéjicich personédinich kapacit. Nizky ndastupni plat navic motivuje
lékate pro odchod do zahranici. V soucasné dobé se ¢eské zdravotnictvirovnéz potyka
s problémy vzniklymi v dlsledku pandemie COVID-19, jako je napfiklad disrupce
v prijimani i propousténi pacientd, omezeni rozsahu péce, socidlni izolace v disledku

omezeni navstév &i zvyseny vyskyt dusSevnich onemocnéni. V souvislosti s valecnou
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krizi na Ukrajing, a z toho plynoucim pfilivem valec¢nych uprchlik(, je predevsim vyzvou
pro Ceské zdravotnictvi zajistit, aby témto lidem byla poskytnuta Iékarskd péce,
atovevsech oborech. Velmi dobrou zpravou ovsSem je, ze primeérné platy Iékard

a sester maji v ¢ase rostouci trend a neocekavé se, Ze tomu v budoucnu bude jinak.

Na poli ekonomického sektoru je hrozbou zejména podil HDP, ktery je na financovani
zdravotnictvi ur¢en. Ve srovnani s jinymi vyspélymi evropskymi staty vtomto ohledu
Ceskd republika zna&né zaostdva. Dilsledkem toho jsou stdle ¢ast&j&i diskuse
o podfinancovaném a dlouhodobé neudrzitelném zdravotnictvi. Dalsim problémem
v této oblasti je rostouci inflace. ACkoli zdravotni péce bude vzdy potfebnd, a to bez
ohledu na ekonomickou situaci, inflace ma dopad na ceny 1€kl a zdravotnich zafizeni.
Inflace ma rovnéz vliv na vyvoj plateb za statni pojisténce. Mira nezaméstnanosti ma
v poslednim roce klesajici tendenci, coz je dobrou zpravou, protoze zaroven klesa

i pocet lidi, za které je stat povinen platit zdravotni pojisténi.

V socialné-demografickém sektoru je do budoucna nejvétsi hrozbou trend starnuti
populace a rlst poctu lidi s obezitou. Studie dokazuji, Ze az 86 % lidi ve véku 75 let
a vice trpi dlouhodobou nemoci. Dale studie rovnéz dokazuji, Ze obezita se fadi spolu
s konzumaci alkoholu a nedostatkem pohybu mezi hlavni spoustéle chronickych
onemocnéni. Vase lze rovnéZz pozorovat rostouci trend vyskytu zhoubnych
novotvar(. Je tedy tfeba se na tyto hrozby pfipravit a poskytnout témto lidem
potfebnou zdravotni péci. Velmi dobrou zpravou na poli socidlné-demografickém je,

ze ackoli trend incidence ZN je rostouci, mortalita ZN v ase stagnuje.

Konecné v sektoru okoli technologickém je velkou pfilezitosti Uc¢ast na védecko-
vyzkumnych &innostech, do kterych se mizZe nemocnice aktivné zapojovat. Fakultni
Thomayerova nemocnice se podili na fadé védecko-vyzkumnych projektd a v roce
2015 ji Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace udélila status vyzkumné organizace. Velkou
prilezitost rovnéz vidim v elektronizaci zdravotni péce, kdy zejména pfistup k velkému
mnozstvi dat umozni zkvalitnéni a zlepseni zdravotni péce. Soucasnd doba vsak
zaroven klade velké ndroky na neustdlou obnovu zdravotnich zafizeni. Technické
vybaveni nemocnice souvisi s jeji ekonomickou situaci a je tfeba, aby se nemocnice

pfed investici do zdravotnich zafizeni zabyvala jeji ekonomickou efektivnosti.
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5.2 Porterova analyza

Porterlv model péti sil je ndstrojem pro analyzu konkurenéniho prostfedi a mél by
managementu nemocnice pomoci identifikovat, jaké konkurenéni sily na organizaci

plsobi a jaky na ni maji vliv.

5.2.1 Konkurencni rivalita

Konkurence Fakultni Thomayerovy nemocnice zde bude posuzovana v ramci hlavniho
meésta Prahy. Mezi hlavni konkurenty FTN patfi zejména tyto prazské nemocnice:

e Nemocnice Na Bulovce,

e Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady,

e Fakultni nemocnice v Motole,

e Nemocnice Na Homolce,

e VSeobecnd fakultni nemocnice v Praze,

e Ustfedni vojenskd nemocnice.

Seznam prazskych nemocnic je samozfejmé podstatné obsahlejsi. Mezi hlavni
konkurenty zde byly vybrany ty nemocnice, které maji s Fakultni Thomayerovou
nemocnici srovnatelnou velikost a stejné jako FTN patii mezi I0Zkova zdravotnicka

zafizeni vybrana k zabezpedleni spadovosti.

Ddale je nutné poznamenat, Ze tyto velké nemocnice zdaleka nejsou jedinymi
konkurenty. Z dat dostupnych ze Zdravotnickych uctd plyne, Ze vydaje domacnosti
za ambulantni zdravotni péci kazdoro&né rostou. V roce 2019 to bylo 21,2 mld K¢, coz
predstavuje 47% narlst oproti roku 2010 (CSU, 2021). Ztéchto dat Ize usoudit,
Ze dochdzi ke zméné v poptavce po zdravotnich sluzbach. Pacienti projevuji vétsi
zadjem o ambulantni [é¢bu, a to ve statnich i nestatnich zafizeni, a také si pfiplati
za nadstandardni sluzby. Ztohoto dlvodu jsou konkurenty FTN také zafizeni, kterd
poskytuji ambulantni pédi rychle a komplexné, napfiklad Poliklinika IPP, Poliklinika

Palackého, Poliklinika AGEL, Centrum zdravi Smichov atd.
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5.2.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Podle Regiondlniho zpravodajstvi NZIS z(Gstdva na Gzemi hlavniho mésta Prahy pocet
fakultnich nemocnic, nemocnic a nemocnic ndsledné péce od roku 2010 do roku 2017
témér neménny. Ackoli ve Strategickém planu hlavniho mésta Prahy z roku 2016 neni
vystavba nové nemocnice prioritou, soucasny primator Zdenék HFfib uvaZuje
ovybudovdni moderniho aredlu v Lethanech, kam by se presunula soucasna
Nemocnice Na Bulovce. Podle néj je systém pavilonovych budov neprakticky
pro kazdodenni provoz nemocnice a jde proti modernim trenddm. Pfipadnd nova
nemocnice by se tedy nachazela v modernim monobloku, a navic by nemocnice byla
lépe dostupna diky stanici metra (Aktudlné.cz, 2019). V Praze je v soucasné dobé takto

feSena pouze Fakultni nemocnice v Motole.

Kromé pripadného presunu Nemocnice Na Bulovce do nové nemocnice v Letfianech
zde existuje hrozba od specializovanych ambulanci. Jak bylo uvedeno v kapitole 5.2.1,
poptavka po ambulantni péci roste a Umérné tomu roste i pocet ambulantnich
zarizeni. Ddkazem toho jsou data dostupnd na serveru Regionalniho zpravodajstvi
NZIS. Dle téchto dat bylo na dzemi hlavniho mésta Prahy v roce 2017 registrovano
celkem 33 velkych sdruZzenych ambulantnich zafizeni, tedy o 8 vice nez v roce 2010.
Pocet malych sdruzenych ambulantnich zafizeni pak v roce 2017 vzrostl z plvodnich
41 zafizeni, kterd zde byla registrovana v roce 2010, dokonce aZz na 76 (UZIS, 2016).
Dle rostouciho trendu lze usuzovat, Zze v soucasné dobé bude toto Cislo jesté véts],

aido budoucna dale poroste.

5.2.3 Hrozba substitutu

Substitutem klasické mediciny zaloZzené na dlkazech (Evidence Based Medicine) je
medicina alternativni, jejiz popularita v poslednich letech roste. Dlkazem rostouci
popularity alternativni mediciny jsou grafy na Obrazku 16, zndzornujici rst poctu nové
vydavanych c¢asopisl v oblasti komplementarni a alternativni mediciny a citovanost

¢lankd a ¢asopisd v této oblasti.
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Obrédzek 16: Rist poltu nové vyddvanych casopisti CAM a citovanost ¢lanki a ¢asopist o CAM (zdroj:
Halevi, 2013)

Za alternativni medicinu jsou povazovany rlizné metody a postupy, u kterych jejich
ucinnost nebyla otestovana védeckymi metodami, coz oviem nutné neimplikuje, Ze se
jednd o nel&innou metodu. Casto se jedna o empirické metody, u kterych neni pfesné

zndm mechanismus jejich plsobeni.

Mezi metody alternativni mediciny se fadi celd skdla rlznych terapii. Za zminku stoji
i skutecné alternativni postupy, jako je napfiklad Ié¢ba dotykem ¢i rznymi magickymi
talismany a symboly. Patfi sem vSak i takové postupy, jako je celostni, &inska
a vychodni medicina, homeopatie, fytoterapie, akupunktura &i aromaterapie. Tato
druhd skupina metod byva souhrnné oznacovana jako CAM neboli komplementarni

a alternativni medicina a je vyhradné v rukou I1€ékafd a jinych odbornikd (VZP, 2021).

5.2.4 Vyjednavaci sila zakaznika

Drive, nez se vlbec budeme zabyvat otdzkou, jakd je vyjedndvaci sila zdkaznikd, je
nutné si ujasnit, kdo je vlbec v nemocnici zdkaznikem. Pokud je zdkaznikem ten,
kdo za poskytnutou sluzbu plati, pak je zdkaznikem zdravotni pojistovna. Pokud ovsem

bude zakaznikem ten, kdo danou sluzbu vyuziva, je zakaznikem pacient.

Pacienti obecné nemaji velkou vyjedndvaci silu. Jelikoz nejsou pfimymi platci,
nekladou zadny tlak na snizeni ceny za poskytnuté sluzby. Je ale také tfeba zminit,
Ze pacienti maji od nemocnice jista oCekavani a pozadavky, které jisté hraji roli pfi
rozhodovani o volbé zdravotnického zarizeni. Mezi tyto pozadavky patfi napfiklad

profesionalita a odbornost personalu, kvalitni a komplexni péce v souladu s etickymi
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pozadavky, a v neposledni fadé hraji roli i takové faktory jako je vlidnost personalu

¢idopravni dostupnost.

V pfipadé zdravotnich pojistoven se jiz jednd o platce za poskytnutou sluzbu, nicméné
i presto jejich vyjednavaci sila nenf velka. Zdravotni pojistovny nemohou ovlivnit vysi
plateb za poskytnuté zdravotni sluzby. Zdravotni vykony, které jsou hrazeny
zverejného zdravotniho pojisténi, jsou presné definovany v seznamu zdravotnich
vykonU spolu s jejich bodovymi hodnotami. Hodnoty bodu a vysSe plateb za jeden bod
jsou spolu s dalsimi podminkami Uhrady stanoveny ve VyhlaSce o stanoveni hodnot
bodu, vyse Uhrad za hrazené sluzby a regulacnich omezeni, kterou kazdy rok vydava

Ministerstvo zdravotnictvi.

5.2.5 Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavky jsou klicové pro zajisténi chodu nemocnice. Zejména v oblasti dodavek
spotfebniho zdravotnického materidlu (vySetfovaci rukavice, injekéni, infuzni
a transfuznitechnika, ndplasti a jiny sortiment pro krytiran atp.) a k0 je pro nemocnici
zdsadni, aby nedochazelo k vypadkldm zdsobovani. Pokud by totiZ tato situace nastala,
mohlo by to v nékterych pfipadech pro pacienty znamenat Zivot ohrozujici stav.

Vezmeme-li v Gvahu vSechny tyto vyse zminéné faktory, je sila dodavateld zdsadni.

Dodavky do nemocnice se fidi pravidly systému vefejnych zakazek. | z tohoto pohledu
je vyjednavaci sila dodavatell velka. Jsou to praveé dodavatelé, ktefi urcuji ceny svych

produktd, jejich dodaci doby a pripadné servisni podminky.
Navic nenf v Ceské republice na trhu se zdravotnickou technikou vyjimkou existence

monopolu ¢&i oligopolu. Zejména v téchto pfipadech je témér nemozné dodavatele

nahradit a jejich vyjednavaci pozice je tedy taktéz velmi silna.
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5.2.6 Shrnuti Porterovy analyzy

Kratké a prehledné shrnuti Porterovy analyzy se nachdazi na Obrazku 17.

Hrozba wstupu

novych konkurenti

= rist poftu
ambulantnich
zarizeni
vystavba nove
NEMOCNICe ¥
Letfianech

Vyjedndvaci sila
zakarniki
Vyjednavaci sila dodavateli *  MEvyZnamna

*  yyznamnd «  zdravotni
pojiztovny +
pacienti

Hrozba substituti

. rostouci
Zdjem o
alternativni

medicinu

Obrézek 17: Porterova analyza (vlastni zpracovani)
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5.3 SWOT analyza

SWOT analyza je rozborem silnych a slabych strdnek organizace a jejich pfilezitosti
a hrozeb a je zaroven i shrnutim vysSe provedenych analyz. Silné a slabé stranky
vyplyvaji z interniho prostfedi organizace, pfilezitosti a hrozby vychazeji z prostredi

externiho. Nasleduje rozbor jednotlivych parametra.

5.3.1Silné stranky

Mezi nejvyznamnéjsi silné stranky nemocnice patfi skutecnost, ze jde bezesporu
o velkou a tradi¢ni nemocnici, ktera zaujima stabilni misto v siti prazskych nemocnic.
Na vSech oddélenich je zajistén nepfetrzity provoz. V arealu nemocnice se nachazi

lékarna, taktéz s nepretrzitym provozem.

Jako dalsi silnou stranku Ize uvést, Ze zaméstnanci maji moznost umistit svoje déti
do jeslinebo do materské Skoly provozované nemocnici. Jejich ,provoz je prizplisoben

pracovni dobé rodi¢i” (Fakultni Thomayerova nemocnice, ©2016-2022). Jedna se

bezpochyby o velky benefit pro zaméstnance.

Silnou strankou rovnéz je, Ze se nemocnice snazi intenzivné investovat do obnovy

pristrojového vybavenijednotlivych oddéleni.

Nemocnice se podili na radé védecko-vyzkumnych projektl, zejména v oblasti
pneumologie a onkologie. V soucasné dobé napfiklad Klinika hrudni chirurgie resi
tfi vyzkumné Ukoly, kterymi jsou ,mediastinalni lymfadenektomie, videotorakoskopie
vrané fazi empyemu hrudniku, monitorovani nemocnych se snahou predpovidat
zanétlivé komplikace" (Fakultni Thomayerova nemocnice, ©2016-2022). Nemocnice
navic spolupracuje sjinymi pracovisti a oddélenimi, napfiklad s,FN Bulovka,
Nemocnice Ceské Budéjovice, Nemocnice Tdbor, Nemocnice JindfichGv Hradec”
(Fakultni Thomayerova nemocnice, ©2016-2022), ale také s nedalekym IKEM.
Nemocnici byl v roce 2015 pfiznan Radou pro vyzkum, vyvoj a inovace status vyzkumné
organizace. Nemocnice se intenzivné podili na edukacni &innosti. Svoji vyuku zde

realizuji 1ékarské fakulty Univerzity Karlovy.
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Jako posledni silnou strdnku uvadim, Ze nemocnice ziskala v roce 2019 v radmci
celostadtniho projektu ,Nejlepdi nemocnice CR 2019 prvni misto v prizkumu
spokojenosti ambulantnich pacientld vrédmci Prahy a druhé misto vrdmci CR

za nejlepsi online komunikaci.

5.3.2 Slabé stranky

Naopak slabou strankou je dlouhodoby nedostatek zdravotnich sester a jiného
zdravotnického personalu, coz je ale obecné problém ceského zdravotnictvi. FTN se

tento problém snazi fesit napfiklad pfrijimanim zdravotnich sester z Ukrajiny.

NejvétsSim problémem nemocnice je vnitfni zadluzenost, kterd vroce 2019 cinila
2,5 mld. K¢ a je tedy prakticky nerealné tuto zadluzenost vyresit. Vnitfni zadluzenost
nemocnice dale produkuje dalsi problémy a slabé stranky, kterymi je napfiklad
technicky stav nemocnice, zejména fasady, balkony, stfechy a okna, ale i vnitfni
prostory. Fakt, Ze je navic nemocnice pamdatkové chrdnéna, jesté vice prodrazuje
a prodluzuje proces stavebnich praci. Nemocnici také chybi velké mnoZstvi financnich
prostfedkd nejen na nové pfistroje, ale také na obnovu pfistrojd stavajicich. Tento

problém se nemocnice snazi fesit prostfednictvim dotaci z rlznych ministerstev.

Dalsi slabou strankou nemocnice jsou jeji Uhrady faktur po splatnosti. V roce 2019
to bézné bylo 70 az 75 dni po splatnosti, coz nemocnici komplikuje situaci pfi jednani

s dodavateli.

Posledni slabou strankou je koncepce nemocnice, kterd je feSena zastaralym
pavilonovym systémem a ma negativni vliv na ekonomiku jednotlivych oddéleni

a klade velké naroky pro pacienty i zaméstnance.

5.3.3 PrileZitosti

Velkou pfilezitosti nemocnice je strategicka investice do nového centralniho
urgentniho pfijmu. Centraini prijem odstrani problémy vzniklé pavilonovou koncepci
nemocnice a umozni poskytnout pacientdm v ohroZeni zivota urychlenou a komplexni
diagnostiku s nadslednou terapii bez ¢asovych ztrat. Bude také mozné prebirat pacienty

transportované leteckou zdchrannou sluZzbou.
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PrileZitosti pro nemocnici je také zlepseni jeji komunikace, a to na Urovni externi
iinterni. Na Udrovni externi sice nemocnice komunikuje s pacienty obstojné
prostfednictvim svych webovych strdnek pomoci rubriky Novinky a prostfednictvim
Facebooku, kde nemocnice aktivné pridava prispévky. Webové stranky vsak zcela
postradaji jakykoli kontaktni formuldf, coz by jisté uvitali zejména ti pacienti, ktefi
nemaji facebookovy profil. Na Urovni interni komunikace je také prostor pro zlepseni.
Zejména proto, Ze se jednd o velkou nemocnici s fadou rlznych klinik a oddéleni,

dochdzi v urcitych situacich k nejasnému a nelplnému preddvani informaci.

U¢ast na védecko-vyzkumnych projektech je pro nemocnici rovné? pfileZitost,
atonejen na Urovni tuzemské, ale zejména té mezinarodni. Nemocnice ma rovnéz
moznost vyuzit nejrlznéjsich grantd a dotaci, nejen voblasti védy a vyzkumu,
a v soucasné dobé jich aktivné vyuziva.

Velkou pfilezitosti pro nemocnici je probihajici elektronizace zdravotni péce.
O prilezitostech, které elektronizace zdravotni péce pfinasi, jiz bylo diskutovano vyse

v kapitole 5.1.4.

Nemocnice mUze rovnéz vyuzit prilezitosti vyplyvajicich zrostouci poptavky
po nadstandardnich sluzbach a ambulantni 1é¢bé. Nemocnice napfriklad mdze

pacientdm nabizet vice nadstandardnich sluZzeb a posilit rozvoj ambulantnich oborg.

5.3.4 Hrozby

Naopak hrozbou je pro nemocnici nizky podil HDP, ktery je urlen na financovani
zdravotnictvi, a s tim souvisejici problém dlouhodobého podfinancovani zdravotnictvi.
Podil HDP uréeny na financovani zdravotni péce v roce 2020 byl 9,1 %, cozZ je pfiblizné

02-3p.b.méné, nez je tomu v jinych vyspélych evropskych zemich.

Hrozba v podobé nestability a nepredvidatelnosti systému verfejného zdravotniho
pojisténi by méla byt vsoucasné dobé eliminovdna prostrednictvim nastaveni
automatické valorizace plateb za statni pojisténce. Takto nastavena valorizace by
meéla pfispét praveé k vétsi predvidatelnosti, stabilité a transparentnosti a méla by také

lépe kompenzovat naklady spojené svyssi inflaci. Vsoucasné dobé usiluji resorty
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MZCR a MFCR o zakotveni valorizaci plateb za statni pojisténce do Zakona ¢. 592/1992

Sb., 0 pojistném na vefejné zdravotni pojisténi (MFCR, 2022).

O moznych hrozbach zplsobenych v dlsledku celosvétové pandemie COVID-19 jiz

bylo pojedndno v kapitole 5.1.5.

Aktualni spoluprace mezi jednotlivymi segmenty zdravotni péce taktéz predstavuje
hrozbu. Komunikace mezi jednotlivymi nemocnicemi, ordinacemi praktickych lékar{
a ambulantnich specialistd, a to na Urovni mést i regiond, je na velmi Spatné drovni.
Vlivem toho dochéazi napfiklad k duplicitnim vySetfenim, ndkupu drahych pfistrojd

v rdmci regionu atp.

Hrozbou je samozfejmé i mozny nedostatek kvalifikovaného personalu v budoucnu.

Tento problém byl jiz diskutovan v kapitole 5.1.1.

Jako posledni hrozbu uvadim trend starnuti populace. Blize je o problematice
starnouci populace pojedndno v kapitole 5.1.3. Pokud se vsak nemocnice na tuto
situaci pfipravi, napfiklad intenzivnim nabirdnim novych zaméstnancd a rozsifovanim

oddéleni, m{Ze nemocnice tuto hrozbu dokonce pretransformovat v pfileZitost.
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6 STUDIE PROVEDITELNOSTI VYBRANE
INOVACE VE ZDRAVOTNICKEM
ZARIZENI

Obsahem této kapitoly je studie proveditelnosti projektu ,Thomayerova
nemocnice — obmeéna 2 ks linearnich urychlovacd”. Studie proveditelnosti je tvorena
kapitolami, které byly podrobné predstaveny a vysvétleny v teoretické casti. Studie
nejprve obsahuje predstaveni projektu a shrnuti poznatk(, ke kterym se pfi zpracovani
této studie proveditelnosti dospélo. Dale se studie zabyva analyzou trhu, technickou
a technologickou proveditelnosti projektu a lidskymi zdroji potfebnymi pro zajisténi
provozu. Samozfejmosti je kalkulace projektu a jeho zavérecna analyza, zhodnoceni

a plan implementace projektu.

6.1 Zakladni informace o projektu

Nazev projektu: Thomayerova nemocnice — obména 2 ks linearnich
urychlovaca.

Zamér projektu: Zamérem projektu je modernizace pfistrojového vybaveni
urceného pro nadorovou |é¢bu prostfednictvim
ionizujiciho zareni ve Fakultni Thomayerové nemocnici
v Praze. Konkrétné se jedna o instalaci dvou novych
identickych lineadrnich urychlovacl Varian TrueBeam
vCetné potfebného prislusenstvi. Realizaci projektu se
dosdhne zkvalitnéni poskytované zdravotni péce ve FTN
azarovenl by mélo dojit také knavySeni kapacity
pracovisteé.

Historie a pozadi projektu: Historie zevniradioterapeutické 1é¢by ve FTN saha do roku
1995, kdy se k 1é¢bé nddord pouzivaly kobaltové a cesiové
ozarovacle. Prvni linedrni urychlovad, Siemens Primus, byl
v nemocnici instalovan vroce 2006. Od roku 2011
nemocnice klécbé pouzivala pfistroj Siemens Artiste.

Tento linearni urychlovad jiz disponoval technikami IMRT,
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IGRT a CBCT. Doba Zivotnosti linearnich urychlovact byva
obvykle okolo 8-10 let.

Termin realizace: Projekt byl realizovan v terminu 26. 1. 2021 — 1. 10. 2021.

Financovani projektu: Projekt je spolufinancovdn ze statniho rozpodltu
Ministerstva zdravotnictvi vramci programu Podpora
rozvoje a obnovy materialné technické zakladny
fakultnich nemocnic a nemocnic ve viastnictvi statu.

Z&avér a doporucent: Dle vysledk( vyplyvajicich z této studie proveditelnosti byl
projekt zhodnocen jako zivotaschopny a Ize jej doporucit

k realizaci.

6.2 Analyza trhu a marketingovy koncept

6.2.1 Pruzkum trhu

Obsahem pridzkumu trhu byvaji ¢asto rlznad dotaznikova Setfeni a vyzkumy. Dale
by zde méli byt identifikovani cilovi zakaznici, konkurence a trh. Je zfrejmé, Ze v pfipadé
obmény linearnich urychlovacd, jejichz doba zZivotnosti jiz uplynula, je bezpfedmétné
provadét dotaznikova Setfeni a jiné marketingové vyzkumy za Gcelem potvrzeni zajmu
o produkt ze strany zdkaznikd. Proto bude tato kapitola vénovana pouze analyze

zékaznikd, konkurence a velikosti trhu.

Zakaznici

Jak jiz bylo diskutovano v kapitole 5.2.4, za zakazniky lze v této oblasti povazovat
jednak zdravotni pojistovny, pokud se na zdkaznika pohlizi z pohledu platce
za poskytované sluzby, ale i pacienty, pokud se za zdkaznika povazuje ten, kdo sluzby

vyuziva. V této kapitole bude dale uvazovdno, ze zdkaznici jsou pouze pacienti.

Zakaznici jsou tedy vSichni lidé, kterym bylo diagnostikovdno nddorové onemocnéni
a kteff byli zaroven multidisciplindrnim tymem indikovani k 1é¢bé radioterapif. Casto se
pfitom jedna o obyvatele Prahy a Stfedoleského kraje. Pfi 1éCbé je tfeba zohlednit
rozsah choroby a celkovy stav pacienta, ale také jeho preferenci ohledné ambulantni
[éCby, nebo [&€Cby pfi hospitalizaci. Vékové sloZzeni pacientl je velice rlznorodé. Kromé

détskych pacientl se ve FTN 1é¢ vSechny vékové skupiny.
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Fakultni Thomayerova nemocnice se zaméfuje predevsim na I|éCbu téchto
onemocnéni: karcinomy prsu, karcinomy prostaty, karcinomy plic, nddory konecniku
a andlniho kanalu, nadory mozku, jicnu, Zaludku a ORL oblasti a dale na sarkomy

a lymfomy (Fakultni Thomayerova nemocnice, ©2016-2022).

Konkurence
Jak jiz bylo zminéno v kapitole 5.2.1, hlavnimi konkurenty FTN jsou zejména velké
prazské nemocnice. Porterova analyza vsak byla provddéna z pohledu FTN jako celku.

Zde bych se rdda zaméfila na analyzu konkurence na poli radioterapie.

V Praze v soucasné dobé existuje véetné FTN celkem 8 radioterapeutickych pracovist,
které se zaméruji na [éCbu nddorovych onemocnéni. Konkrétné se jedna o:

e Nemocnice Na Bulovce,

e Proton Therapy Center,

e VSeobecnd fakultni nemocnice,

e Fakultni nemocnice Motol,

¢ Nemocnice Na Homolce,

e Fakultni nemocnice Kralovské Vinohrady,

e Ustfedni vojenskad nemocnice.

Prehled téchto pracovist je zndzornén také na Obrazku 19.
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Obrazek 19: Pfehled praZskych radioterapeutickych pracovist zamérenych na léCbu nadorovych
onemocnéni (zdroj: mapy.cz)

Radioterapeutickd oddéleni Nemocnice Na Bulovce a Fakultni nemocnice Motol
disponuji obdobnym vybavenim jako Fakultni Thomayerova nemocnice. Fakultni
nemocnice Kralovské Vinohrady je kromé klasického linedrniho urychlovace vybavena
navic také systémem tomoterapie, ktery je charakteristicky spirdlovitym dodanim
davky do pacientova téla. Timto pfistrojem je vybavena také Vseobecna fakultni
nemocnice. Ustfedn{ vojenskd nemocnice se soustfedi na stereotaktickou radioterapii
a jeji Ustav radia¢ni terapie, ktery byl neddvno otevien, disponuje robotickym
ozarovacem Cyberknife. Nemocnice Na Homolce se také zaméruje na stereotaktické
ozarovani. Konkrétné se Nemocnice Na Homolce zamé&fuje na stereotaktickou
radiochirurgii, ke které pouziva pfistroj nazyvany Lekselldv gama n{z. Vsechna tato
uvedend pracovisté pouzivaji pro dodani davky do téla pacienta fotony, resp. fotonové
r

svazky. Proton Therapy Center jako jediné pracovisté v Ceské republice nevyuZiva

k 1écbé fotonovy svazek, ale svazek protonovy.

Velikost trhu
Velikost trhu Ize vyjadrit pomoci poctu frakci, které byly za den ozareny. V soucasné
dobé se za jeden den na jednom pfistroji ozafi prdmérné 35 frakci. Pracovisté je

vybaveno dvéma identickymi urychlovadi. V souctu je to tedy celkem 70 frakci/ den.
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6.2.2 Analyza trhu

Analyza trhu je provedena pomoci analyzy PEST, Porterovy a SWOT analyzy. VSechny
tyto tfi zminéné analyzy byly detailné provedeny v kapitole 5, a proto znovu na tomto

misté jiz uvedeny nejsou.

6.2.3 Marketingovy mix

Produkt

Jadrem produktu je zakladni uzitny efekt, kterym je samotna |é¢ba nadorového
onemocnéni. Redlny produkt je tvofen zakladnimi uzitnymi vlastnostmi. Lze jej
definovat jako jednu ozarenou frakci na pacienta. Kazdy pacient ma pfitom rlzny
pocet frakci, individudini ozafovaci plan s rdznymi parametry a také individualIni fixacnf
pomUcky. Specifikem tohoto produktu je tedy jeho unikdtnost a individudini
zpracovani vytvorené presné na miru kazdému konkrétnimu pacientovi. K samotnému
ozarovani slouzi linearni urychlovac Varian TrueBeam, ktery disponuje modernimi
technologiemi pfispivajicimi krychlejSimu a presnéjSimu ozareni. Rozsifenym
produktem je potom Siroké spektrum diagndz, které lze na tomto linedrnim
urychlovacdi [éCit, osobni pristup personalu k pacientdm a dale také novy, vykonnéjsi

planovaci a verifikacni systém.

Cena

Jak jiz bylo v této praci zminéno, zdravotni pojistovny nemohou ovlivnit vysi plateb
za lékarské vykony. Totéz plati i pro poskytovatele zdravotnich sluzeb. Jinymi slovy,
nemocnice si nemdze sama stanovit cenu, za kterou bude zdravotni vykony provadét.
Hodnotu bodu a jeho vy&i stanovuje kazdy rok MZCR formou vyhlasky tak, aby vykony
odpovidaly vyvoji v oblasti poskytovani zdravotni péce a jejich ndkladdm. Jednd se
tedy o nakladové orientovanou cenu. Seznam zdravotnich vykonO spolu s jejich
bodovymi hodnotami Ize najit na webovych strankdach Ministerstva zdravotnictvi.

Aktudlni vysi bodu Ize dohledat ve vyhlasce 396/2021 Sb.

Konkrétné pro obor radioterapie (odbornost 403) Ize dohledat Udaje uvedené
v Tabulce 3. Nasledujici tabulka urcité neni kompletnim seznamem zdravotnich
vykonU v oblasti odbornosti 403. Byly vybrany pouze vykony potfebné pro tuto

diplomovou praci.
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Tabulka 3: Prehled vybranych zdravotnich vykond s jejich bodovymi hodnotami

Kéd Nazev Body

Vyroba individudlnich fixacnich pomtcek pro

43629 Y . ‘v 830
ozarovani nebo mulaz

43631 |Planovani radioterapie technikou IMRT 4139
Radioterapie pomoci urychlovace &astic

43633 s pouzitim techniky IMRT (1 pole) 906

43647 Radioterapie fizend obrazem (IGRT) 565

s trojrozmérnym zobrazenim

43623 | Pfimé& dozimetrie na nemocném (1 mé&fici misto) 3177

Zdroj: vlastni zpracovani dle MZCR, © 2016

Pro zdravotni vykony 43629 a 43633 je Vyhlaskou & 396/2021 Sb. stanovena vyse
hodnoty bodu na 0,79 K&. Pro ostatni vykony je hodnota bodu stanovena ve vysi 1,08 K¢

(zakonyprolidi.cz, © 2010-2022).

Do seznamu zdravotnich vykon( uvedenych v Tabulce 3 byly vybrany pouze ty vykony,
které pfimo souviseji sozafovanim na linearnich urychlovacich. Pfed zahdjenim
samotné lé¢by vSak musi pacient podstoupit vstupni vySetfeni, které provadi jeho
oSetrujici radiacni onkolog, a lokaliza¢ni CT. BEhem |éCby potom probihaji rdzna
pribéznd vysetfeni a kontrolni CT. VSechny tyto vykony souvisejici s é¢bou jsou
samozifejmé také bodové ohodnoceny, ovsem nemaji pfimou vazbu na linedrni

urychlovace, a proto v Tabulce 3 uvedeny nejsou.

Co se tyCe cenové strategie nemocnice, cena za provedené vykony je pevné stanovena
vyhldskou a je tedy stejnd u vsech konkurent(l, kteri poskytuji stejny typ zdravotnf
sluzby. Z toho dlvodu bude nemocnice vyuZzivat cenovou strategii udrzeni a zlepsenf

pozice.

Distribuce
Protoze ozareni je mozné provést pouze na pracovisti radioterapie a je nutné, aby se
pacient na kazdou frakci osobné dostavil, distribucni cestu Ize oznadit jako pfimou.

Neprimé distribucni cesty nelze v tomto pfipadé uvazovat.
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Pacienti mohou lé¢bu podstoupit bud vambulantnim rezimu, nebo mohou byt
hospitalizovani na IGZkovém oddéleni Onkologické kliniky. Toto rozhodnuti pritom
c¢asto byvad ovlivnéno zdravotnim stavem pacientd nebo jejich dojezdovou

vzdalenosti.

Komunikace

Protoze vymeéna linedrnich urychlovac¢ld probihala v dobé, kdy byla v souvislosti
s celosvétovou pandemii COVID-19 zavedena fada protiepidemiologickych opatrent,
nebylo v té dobé& mozné usporadat zadné slavnostni otevreni, ackoli bylo plvodné
planovano. O vyméné urychlovacl se tedy verejnost mohla dozvédét pouze v pfipadé,
pokud by sama tuto informaci aktivné vyhledavala. Nemocnice o vyméné informovala
na svych webovych strankach a na svém facebookovém profilu. Je jisté Skoda,
zeovymeéné urychlovacl nebyla zminka vzZzadném z médii ani zpravodajskych

serverdl.

Stézejni formou podpory a komunikace tedy zlstavaji webové strdnky nemocnice
ajeji facebookovy profil, ovsem je treba klast dlraz také na osobni komunikaci

s pacienty, kterym by mély byt v dostatec¢né mife poskytnuty vSechny informace.

6.3 Technicka a technologicka proveditelnost

6.3.1 Kapacita

Maximalni kapacita, které je mozné dosahnout, je stanovena na zakladé minimalniho
potfebného Casu pro nastaveni a ozdreni jednoho pacienta. Tato doba dle praktickych
zkuSenosti pfi optimalnich podminkach odpovidd 10 minutdm. Za hodinu Ize tedy
ozarit celkem 6 pacientl. Pfi osmihodinové pracovni dobé to potom cini celkem
48 pacientl na jednom pfistroji. Maximalni dosazitelna kapacita obou pristrojd je tedy

96 pacientl za den.

6.3.2 Umisténi a misto
Umisténi
Jak jiz bylo vtéto praci nespocletnékrdt zminéno, linedrni urychlovace budou

instalovany v Ceské republice v Praze ve Fakultni Thomayerov& nemocnici. FTN se
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nachazi v méstské ¢asti Praha 4 — Kr¢, a je vyborné dopravné dostupna autem i MHD,

zejména autobusem.

Obréazek 20: Umisténi FTN (zdroj: mapy.cz)

Dopravni dostupnost MHD by se méla navic vyrazné zlepSit s otevienim nové linky
metra D. Odhady zatim nasvédcuji tomu, Ze Usek mezi Pankracem a Novymi Dvory,

kde se nachazi FTN, by mohl byt otevien v roce 2030 (lidovky.cz, 2021).

Obréazek 21: Pldnovand trasa metra D (zdroj: archiweb.cz)
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Misto
Pokud se jedna o konkrétni misto instalace linedrnich urychlovac(, budou se nachéazet

v pavilonu X v arealu FTN, viz. Obrazek 22.V pavilonu X se ozafovny doposud nachazely

a neni dbvod pro zménu mista.

Plancvéni lécby RT

Obrézek 22: Mapa FTN (zdroj: Fakultni Thomayerova nemocnice, © 2016-2022)

Pavilon X je bezbariérovy, a je tedy dostupny i imobilnim pacientlim. Pavilon X se

nachazi na Obrazku 23.

Obrézek 23: Pavilon X (zdroj: Fakultni Thomayerova nemocnice, © 2016-2022)
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6.3.3 Proces produkce

Modelovy postup externi fotonové radioterapie se nachazi na Obrazku 24.

Stanoveni diagnazy
*histologie curativnis paliativni ;
*staging "o 1€ modality *fixani pomdicky

Simulace Priib&Zneé kontroly
+*kontrola izocentra feni IJBDEIiBlEI'ilrEm .
«dozimetricka k G ocen nezadoucich
«klinickyrn fyzikerm Cinkd

Polédebné kontroly
*zhodnoceni nemoci

Obrézek 24: Modelovy postup externi radioterapie (vlastni zpracovani)

6.3.4Vybér technologie

Dodavatelem vesSkeré technologie je spolecnost AMEDIS, s.r.o., ktera je vyhradnim
obchodnim a servisnim z&stupcem firmy Varian Medical Systems pro Ceskou

republiku.

Linearni urychlovac

popsan v kapitole 4.2. Aby vsak linearni urychlova¢ mohl plnit svoji funkci, je nutné, aby
byl doplnén rliznymi systémy, diky kterym potom vse funguje jako jeden celek. Jednim
z doplnujicich systémi je napfiklad laserovy pozi¢ni systém, ktery slouzi k hrubému
nastaveni pacienta na ozarovné. K pfesnému nastaveni pacienta pfed ozarenim se
potom pouzivaji verifikaéni snimky (IGRT). Dalsim pfikladem dopliiujiciho systému je

napfiklad antikolizni nebo kamerovy systém.

Ozafovaci mistnost
Linedrni urychlovac¢ se nachdzi v ozafovaci mistnosti, kterd musi byt specidlné
konstruovana z dlivodu stinéni zafeni. Za zminku zde stoji zejména labyrintova chodba

ve tvaru pismene S &i zvysené tloustky betonovych stén.
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Planovaci systém

FTN vyuzivd pro pldnovani radioterapie planovaci systémy Varian Eclipse a Varian
Velocity. Velocity slouzi zejména k fuzi snimkd CT, MR nebo PET, k zakresleni objem0
aje vybornou pom(ckou pro pldnovani radioterapie Samotné pldnovani potom

probihd v planovacim systému Eclipse, ktery podporuje techniky IMRT &i RapidArc.

Obrédzek 26: Planovaci systém Varian Eclipse (zdroj:
https://www.varian.com/products/radiotherapy/treatment-planning/eclipse)
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Verifikaéni systém

Dalsi, velmi vyznamnou komponentou, je verifikacni systém. Verifikacni systém je
softwarovy nastroj, ktery napomahd predchazet chybdm pfi ozareni, umoznuje
zdznam Udajd o pacientovi a o pribéhu ozafeni a prispiva k optimalizaci |é¢ebného

procesu. FTN vyuziva verifikacni systém ARIA, taktéZ od vyrobce Varian.

6.3.5 Usporadani a zafFizeni

Usporadani

Schématické usporfadani pracovisté se nachazi na Obrazku 27. Pracovisté je rozdéleno
na dvé &asti. Cervené je vyznaceno kontrolované pasmo. Do kontrolovaného pasma
spadaji pouze samotné ozarovny, pficemzZ vpravo je ozafovna TrueBeaml, vlevo
ozatovna TrueBeam?2. Zluté je potom vyznaceno sledované padsmo. Ve sledovaném
pasmu se nachazeji ovladovny pfislusné ke kazdému z urychlovacd (uprostied), a déle

do sledovaného pasma spada také ozarfovna a ovladovna terapeutického rentgenu
(dole).

s
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Obrazek 27: Usporddani pracovisté (zdroj: Ing. Ester Farkasova)
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Zafizeni
Kromé vySe uvedeného technologického vybaveni je tfeba i fada dalsiho vybaveni
a zatizeni pro zajisténi provozu. Zafizeni taktéz dodava spoleénost AMEDIS, s.r.o. Jedna

se zejména o dozimetrické vybaveni a fixacni pomdacky.

Do dozimetrického vybaveni spadd celd Skdla zarizeni. Jednd se napfiklad
o dozimetrické vybaveni pro provadéni in-vivo dozimetrie, automaticky vodni fantom,
sada detektor(, redukce ke konektorlim, kabeldz, dozimetr pro monitorovani prostredt,
SW a HW vybaven( pro verifikaci IMRT a VMAT plan(, vodéekvivalentni fantom a dalsi

pomUcky pro QA.

Mezi fixaéni pomUcky patfi sada fixacnich pomUcek pro oblast hlavy a krku, pro oblast
hrudniku, pro oblast bficha a panve a stereotaktické fixaéni pomUcky pro oblast

hrudniku a bficha.

6.3.6 Dodavky, suroviny a dalSi vstupy

Pro zajisténi chodu oddé&leni je tfeba dalSich dodavek. Zejména se jedna
o termoplastické fixacni masky, které slouzi k fixaci pacienta béhem ozafovani. Maska
je vyrobena na miru kazdému pacientovi béhem lokaliza¢niho CT a zpravidla z(stava
pacientovi po celou dobu jeho Ié&by. Fixacni masky dodava spolecnost Orfit a jejich

cena se lisi v zavislosti na typu masky. Primérna cena za jednu masku je 1000 K¢&.

Obrazek 28: Fixacni maska Orfit (zdroj: https://www.orfit.com/radiation-oncology/)
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Mezi dalsi dodavky patfi spotfebni zdravotnicky material a kancelafské potreby.
Spotrfebnim zdravotnickym materidlem na poli radioterapie se rozumi napfiklad
dezinfekce povrchl a dezinfekce rukou, role jednordzovych podlozek ¢i jednordzové
vysetfovaci rukavice. Mezi kanceladrské potrfeby patfi napfiklad papir, psaci potreby,

sedivacka atd.

6.3.7 Energie

V kontextu linearnich urychlovac¢ld budeme uvaZovat pouze energii potfebnou
pro zajisténi jejich provozu. Pro provoz linedrnich urychlovacd je potrfeba elektricka

energie, kterd zajistuje jejich napajeni.

Elektrickou energii dodava spole&nost CEZ ESCO, a.s. Tato spole¢nost poskytuje
energetickd feseni pro velké korporace, malé i stfedni podniky a vefejnou spravu.
V tarifu Elektfina komfort s distribucni sazbou CO3d je stanovena cena za 1 MWh ve vysi

3 734,06 K&. Pfikon linearniho urychlovace je 12 kWh.

6.3.8 Pravni aspekty

V souvislosti s vyménou ozarovacl je tfeba dle zdkona ¢. 263/2016 Sb., Atomovy zdkon,
obdrZet od Statniho GFadu pro jadernou bezpec&nost (SUJB) povoleni pro rekonstrukci
pracovisté 3. kategorie, dale je tfeba zaslat oznameni o likvidaci zdrojd ionizujiciho

zareni a také je nutné ziskat nové povoleni k nakladani se zdroji ionizujiciho zareni.

Dale je tfeba v souvislosti suvedenim linedrnich urychlovacdl do provozu provést
nezavisly audit. V Ceské republice se radioterapeutickymi audity zabyva Statni Ustav

radia&nf ochrany (SURO).
Kromé toho je tfeba také aktualizovat dokumentaci vztahujici se k zajisténi radiani

ochrany na pracovisti. Zejména se jednd o Program zajisténi radiacni ochrany, Program

monitorovani, Vnitini havarijni plan, Specifikace zdrojd atd.
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6.4 Organizace a lidské zdroje

6.4.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura radioterapeutického oddéleni FTN se nachazi na Obrazku 29.

Prednosta
Onkologické kliniky
1.LFUKa FTN

Vedouci
radiologicky
asistent

Vedouci odd.

Vedouci lékar lEkarské fyziky

Radiacni Radiologicti

= Radiologicti fyzici

onkologové asistenti

o Asistenti planovani

Obrazek 29: Schéma organizadni struktury radioterapeutického pracovisté (zdroj: viastni zpracovani)

6.4.2 Dostupnost lidskych zdroju

Jelikoz se v pripadé tohoto projektu jednd pouze o vyménu linedrnich urychlovaci
na plné funkénim oddéleni, kde je dostatek zkuSenych zaméstnancl, neni trfeba
v souvislosti s timto projektem zkoumat a zjistovat dostupnost lidskych zdroj@ v piné

mire.

Systém Varian TrueBeam vsSak oproti pdvodnim linedrnim urychlovacdm Siemens

Vv

technikami. Ztoho d0vodu by proto bylo vhodné navysit zejména pocet
radiologickych fyzik( a asistentl planovani, v obou pfipadech vZdy alespon o jednoho
zaméstnance. ProtoZe se FTN nachazi v hlavnim mésté, kde je dostatek pracovni sily,

olekava se bezproblémové obsazeni téchto pracovnich pozic.
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6.4.3 Kvantitativni a kvalitativni pozadavky

Kvantitativni pozadavky
Na pracovisti radioterapie je v souc¢asné dobé zaméstnano:

- 5lékard radiacni onkologie,

5 radiologickych fyzikd,

- 2 asistenti planovani,

11 radiologickych asistentd, z toho 6 pfi LU.

Tento pocet zaméstnancd je v souladu s podminkami minimalniho poctu pracovnikd,
uvedenymi ve Vé&stniku MZCR zroku 2016. Minimalni pocet pracovnikd se odvijf
od vybaveni pracovisté, pocltu pacientl a slozitosti provadénych vykonl. Jak bylo
uvedeno v predchozi kapitole, vzhledem k narocnéjsim technikdm planovani i méreni

se pldnuje navyseni poctu radiologickych fyzikd a asistentd planovani.

Kvalitativni pozadavky

Co se tyle kvalitativnich pozZadavkd, persondl je tvoren zejména odbornymi
zdravotnickymi pracovniky. Zdravotnicky persondl musi byt odborné zplsobily
k vykonu povoldni, a to v souladu se Zakonem ¢&. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani
a uznavani zplsobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu
¢innosti  souvisejicich s poskytovanim zdravotni péle a o zméné nékterych
souvisejicich zdkond (zdkon o nelékarskych zdravotnickych povolanich), v souladu se
Zakonem ¢&. 95/2004 Sb., o podminkach ziskadvani a uznavani odborné zplsobilosti
a specializované zpUlsobilosti k vykonu zdravotnického povolani Iékare, zubniho |ékafe
a farmaceuta, nebo v souladu s Vyhlaskou ¢. 55/2011 Sb., o ¢innostech zdravotnickych

pracovnikd a jinych odbornych pracovnikd.

6.4.4 Skoleni

Skoleni k zafizeni zajistuje taktéz AMEDIS s.r.o. Konkrétné se jednd o 3koleni viech
radiologickych asistentd, radiacnich onkologd, radiologickych fyzikd a technikd
a biomedicinskych technikd nebo inZenyrd, vzdy v rozsahu potfebném pro ¢innost

danych zaméstnancg.
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6.5 Kalkulace projektu

6.5.1 Investicni naklady

Investi¢ni ndklady predstavuji vstupni jednordzovou investici. Jednd se predevsim
o ndklady na porizeni samotnych linedrnich urychlovacq, verifikacniho a planovaciho
systému a potrfebného dozimetrického vybaveni. Dale jsou vinvesti¢nich ndkladech
zahrnuty také nutné projektové a stavebni prace a demontéaz plvodnich linedrnich

urychlovacl. Investi¢ni ndklady jsou uvedeny v Tabulce 4.

Tabulka 4: Investi¢ni néklady

PoloZka Cena

2x linearni urychlovac Varian 87 496 000,00 K&

TrueBeam
verifikacni a planovaci systém 13 256 000,00 K¢
dozimetrické vybaveni 4 753 000,00 K¢&
fixacni pomUcky 1 500 000,00 K¢
projektové a stavebni prace* 2 900 000,00 K¢

demontaz a likvidace stavajicich

2 linedrnich urychlovacd 300 000,00 K¢

Investi¢ni ndklady celkem bez

DPH 110 205 000,00 K¢

DPH 21 % * 22 534 050,00 K¢

Zdroj: vliastni zpracovani

*U stavebné montaznich praci, které podléhaji § 92e zdkona & 235/2001 Sb., o dani
z pfidané hodnoty, ve znéni pozdg&jsich predpisd, je DPH Uc¢tovano v souladu s

fakturaci subdodavatele.
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6.5.2 Odpisy

Linedrni urychlovace Varian TrueBeam se fadi do 3. odpisové skupiny. Pofizovaci
naklady, v€éetné vedlejsich porizovacich ndkladd, Ize odepisovat po dobu 10 let. Odpisy
jsou uvedeny v Tabulce 5, pficemz je zde uvazovdno rovnomeérné odepisovani.
V odpisech jsou zahrnuty i veskeré vedlejsi ndklady souvisejici s pofizenim linearnich
urychlovacl. Soucasti linedrnich urychlovacl je také planovaci a verifikacéni systém
kompatibilni s danym typem linearniho urychlovace. Naklady na pofrizeni planovaciho
a verifika¢niho systému jsou tedy v odpisech také zahrnuty, ackoli se ve skutecnosti

nejedna o hmotny majetek.

Tabulka 5: Odpisy

Rok ZUstatkova cena Rocni odpis Opravky celkem
2021 125 438 402 K¢& 7 300 648 K¢ 7 300 648 K¢
2022 11 500 801 K¢ 13937 601 K¢ 21238 249 K¢
2023 97 563 200 K¢ 13937 601 K¢ 35175850 K¢
2024 83 625 599 K¢ 13937 601 K¢ 49113 451 K¢
2025 69 678 988 K¢ 13937 601 K¢ 63 051 052 K¢
2026 55 750 397 K¢ 13937 601 K& 76 988 653 K¢
2027 41812 796 K& 13937 601 K¢ 90 926 254 K&
2028 27 875195 K& 13937 601 K¢ 104 863 855 K¢
2029 13937 594 K& 13937 601 K¢ 118 801 456 K¢
2030 O K¢ 13 937 600 K¢ 132 739 050 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

6.5.3 Provozni naklady

Jak bylo fe¢eno v teoretické ¢asti, provozni naklady Ize dale délit na fixni a variabilni.
Fixni naklady jsou konstantni a neméni se s objemem produkce, zatimco variabilni
naklady jsou na objemu produkce zavislé. Jinymi slovy, variabilni naklady se méni

s pocltem ozatenych frakci, resp. s po¢tem pacient0.
Mezi fixni naklady patfi zejména osobni naklady, servisni ndklady, naklady

na kancelarské vybaveni ¢i ndklady na provoz linearnich urychlovacd. Mezi variabilnf

naklady se potom fadi ndklady na pofizeni fixa¢nich masek &i na pofizeni spotfebniho
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zdravotnického materidlu, jako jsou napfiklad jednordzové vySetfovaci rukavice,

jednorazové podlozky, dezinfekce povrch( atd.

Servisni ndklady

Linedrni urychlovace jsou po dobu 24 mésicl ode dne vydani povoleni k pouzivani
zdroje ionizujiciho zareni v zaru¢ni dobé, a po tuto dobu neni tfeba hradit jakékoli
servisni prace. Po uplynuti této zaru¢ni doby nabyva platnost servisni smlouva, ktera

je uzavrena na 8 let.

Tabulka 6: Servisni naklady

Servisni naklady Mé&si¢ni naklady Ro&ni naklady
Kontroly v€etné souvisejicich 41 000.00 K& 492 000.00 K&
nadkladd (PBTK) bez DPH ’ '
Opravy a udrzovani véetné
nahradnich dild a souvisejicich 495 250,00 K¢ 5 943 000,00 K¢
nakladd bez DPH
DPH 21 % 11261250 K¢ 1351 350,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Osobni naklady

ProtoZe zaméstnanci pracuji ve statnim sektoru, je vySe jejich finanéniho ohodnoceni
déna platovymi tabulkami Iékafl a zdravotnickych pracovnik(. Platové tabulky jsou
dostupné na webovém portalu kurzy.cz. Osobni naklady byly pocitany pro aktudlni
pocet zaméstnancl na pracovisti. Jak bylo feceno vyse, planuje se navyseni poctu
zaméstnancl na 6 radiologickych fyzikd a 3 asistenty planovani. Umérné tomu se tedy
zvySi také osobni ndklady. Toto zvySeni je dale zahrnuto v ekonomickém hodnoceni

projektu.
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Tabulka 7: Osobni naklady

Osobni naklady
. 5 ; Zdravotni Socialni Celk,ovy mesicni (,Zelkovy m?smm
Pozice Pocet| Hruby plat Cviv . vix . naklad na 1 naklad na vsechny
pojisténi pojisténi . .
zamestnance zamestnance

Rad'f‘; 'ZE'C'W 5 | 3944000KE| 355000KE| 978200KE| 5277200 K& 263 860,00 K&

Ra::i’s'?egr']‘t"ky 6 | 3377000KE| 3039,00KE| 837500KE| 45 184,00 K& 271 104,00 K&

Asistent 15 | se 55000 Ke| 320000KkE| 906500KE| 48 905,00 K& 97 810,00 K&
planovani

Radiacni o o o N N

SmkoIoy 5 | 5343000KE| 4809,00KE| 13251,00KE| 71 490,00 K& 357 450,00 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Néaklady na provoz LU

Naklady na provoz urychlovacl jsou zahrnuty ve fixnich nékladech, protoze je
uvazovano, ze pfistroje jsou v provozu vzdy 8 hodin denné (v pracovni dny), nezévisle
na poctu pacientd. Jak bylo uvedeno vyse v textu, pfikon linedrniho urychlovace cini

12 kWh. Cena za 1 MWh je 3 734,06 K¢C.

Tabulka 8: Néklady na provoz linearnich urychlovaci

Nl e provozvllnearmch Mési¢ni ndklady Roc¢ni ndklady
urychlovacu
1 linedrni urychlovad 7 793,13 K& 93 517,59 K¢&

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni fixni naklady
Mezi ostatni fixni ndklady patfi zejména néaklady na kancelaiské vybaveni (papir, psaci
potfeby atd.) a ostatni hygienické potifeby (mydlo, jednordzové papirové utérky,

houbi¢ka na nddobfi atd.).
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Tabulka 9: Ostatni fixni naklady

Ostatni fixni naklady

Polozka Mési¢ni ndklady Rocni ndklady
Kancelarské vybaveni 500,00 K¢ 6 000,00 K¢
Ostatni hygienické polozky (mydlo, 400,00 K¢ 4 800,00 K&

papirové utérky atd.)

Zdroj: vlastni zpracovani

Variabilni naklady

Variabilni naklady tvofi naklady na pofizeni termoplastickych fixacnich masek
a spotfebniho zdravotnického materialu. VySe obou téchto poloZek je Umérna poctu
pacientd. V Tabulce ¢. 10 jsou stanoveny variabilni ndklady pro 600 ozarenych pacientd
rocné. Vzhledem ktomu, Ze do budoucna se planuje navySeni kapacity
na 700 ozarenych pacient( za rok, imérné tomu stoupnou také variabilni ndklady. Toto

navyseni je dale zahrnuto v ekonomickém hodnoceni projektu.

Tabulka 10: Variabilni naklady stanovené pro 600 ozarenych pacienti rocné

Variabilni ndklady

Polozka Mésicni ndklady Ro¢ni naklady
Spotfebni zdravotnicky materidl 2 800,00 K¢ 33 600,00 K¢
Fixacni masky 50 000,00 K¢ 600 000,00 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové provozni ndklady

Kalkulace celkovych provoznich naklad@ se nachdazi v Tabulce 11.

Tabulka 11: Celkové mésicni a rocni provozni naklady

Celkové naklady

Mési¢ni naklady

Rocni ndklady

Fixni naklady

1655 572,77 KC

19 866 873,18 K¢

Variabilni nadklady

Zdroj: vliastni zpracovani

52 800,00 K¢

633 600,00 K¢
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6.5.4 Odhadované vynosy

Je zfejmé, Ze vynosy se odvijeji od poctu ozarfenych frakci, resp. pacient(. V soucasné
dobé se na oddélenf radioterapie FTN ro¢né ozafi celkem 600 pacientd, denné je
na obou urychlovacich ozareno cca 70 frakci. Do budoucna chce oddéleni navySovat
svoji kapacitu, proto Ize v budoucnu ocekavat také vyssi vynosy. Ve vypocltech je

uvazovano, ze denné bude ozareno 80 frakci, ro¢né celkem 700 pacient(.

Vynosy jsou stanoveny tak, Ze bodové hodnoty jednotlivych zdravotnich vykon(
uvedenych v Tabulce 3 jsou prepocitany na jejich financni hodnotu pomoci vyse
hodnoty bodu. Takto stanovené hodnoty jsou potom vynasobeny odpovidajicim

poctem ozarenych frakci, resp. pacientg.

Tabulka 12: Odhadované vynosy

Odhadované vinosy v K&

Wroba
individudlnich
fixatnich 98 355 393420 458 990 458990 458 930 458 990 458 9580 458 990 458 990
pomiicek pro
‘ozafovani nebo
mulaz

Planovani

technikou IMRT

radioterapie 670618 2682072 3129084 3129084 3129084 3129084 3129084 3129084 3129084 3129084

Radioterapie
pamoc

(astic s pouFitim
techniky IMRT
(1 pole)
Radioterapie
fizena obrazem

(IGRT) 91 6530 366120 427140 427140 427140 427140 427140 427140 427 140
5 trojrozmémym
zobrazenim

urychiovaZe | 5567,310 102607238 132572798 132572798| 132572798| 132572798 132572798 132572798 132572798 132572798

Pfima dozimetrie

(1 méfici misto)

Na NEemocném 1544022 © 176088 T 205 436 7 205 436 7 205 436 7 205 436 7 205 436 7 208 436 7 205 436 T 205 436

Zdroj: vliastni zpracovani

6.6 Analyza a hodnoceni projektu

6.6.1 Ekonomické hodnoceni projektu

Vykaz zisk{ a ztrat
Vykaz zisk( a ztrat je stanoven na dobu 10 let, coz je zaroven i doba Zivotnosti
linedrnich urychlovacl Varian Truebeam. Velkd zména v ¢iselnych hodnotdch mezilety

2021 a 2022 je zapfic¢inéna délkou obdobi, pro které je v roce 2021 vykaz stanovovan.
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Konkrétné se jednd o dobu 3 mésicd, vzhledem k tomu, Ze tato prace uvazuje spusténi

klinického provozu na obou linedrnich urychlovacich dne 1. 10. 2021.

Ve vykazu lze dale pozorovat navyseni trzeb. Toto navyseni je ddno navysenim poctu

ozarenych frakci za den, resp. navysenim poctu pacientd.

Zaroven dochdazi také k narlstu osobnich nakladd. Tento nardst je dan jiz zminénym
navysenim poctu pracovnikd, pficemz ve vypoctu je uvazovano navyseni ojednoho
asistenta planovani a jednoho radiologického fyzika. Servisni naklady béhem prvnich
dvou let nabyvaji nulové hodnoty, protoZze po dobu 24 mésicl plyne zaru¢ni doba
na pristroje. BEéhem této doby se dodavatel zavazal poskytovat jakykoli servis pristrojd
zdarma. Po uplynutitéto doby az do konce doby Zivotnosti ozafovace je tfeba jiz servis
hradit. Ostatni fixni ndklady z{stdvaji ve vykazu konstantni, variabilni ndklady se navysi

Umérné dle poctu pacientd.

Linearniurychlovace se fadi do 3. odpisové skupiny. Naklady na jejich pofizeni lze tedy

odepisovat po dobu 10 let. Ve vykazu je uvaZzovano rovnomeérné odepisovani.

Nemocnice je pfispévkovou organizaci a podléhd dle zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z prijm{, danové povinnosti z pfijmad pravnickych osob. Musi tedy odvadét dan ve vysi
19 %. EBT pfedstavuje zisk nemocnice pred timto zdanénim, EAT potom vyjadfuje Cisty

zisk nemocnice.

Tabulka 13: Vykaz zisku a ztraty

Wkaz risku a rtrity v KE

rok 2021 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Trby | 284078 ?35. 1123]4938‘ 143783 448| 143 793 448‘ 143 793 £43| 143 ?93445_ 143793 448| 143 793 448. 143793 448| 143793448
Na‘uﬂrnq‘?:d% 2370672 118826688 13102812 13102812 13102812 131028120 13102812 13102812 13102812 13102812
Servisni naklady - - 7 786 350 7786 35{!: T 786 350 7786 350: 7 786 350 7788 35{|j T 786 350 7 786 350
"ilg:g:a 46753 187 035 187035 187036 187 035 187035 187035 187 035 187035 187038
Dsnlgt;;g[;" 2700 10800 10800 10800 10800 10 800 10800 10800 10:800 10 800
Variabilni ndklady 158 4(.'0 633 600: 734405 734 405: 7344058 734 405: 734405 734 405 ‘ 734 405 734 408
Odpisy [ 7300 643 13937 601 13237 601 13937 601 13937601 13337601 13937 601 13 93?601- 13937601 133937601
EBT 17599556, BRG63 214 106034 445| 108034445 108034 445| 108034 445 108034 445| 108 034 445 108 034 445 | 108 034 445
Dafi 19% 333916 16276011 205266545| 20526545 20526545 208526545 20526545| 20626545 205266545 20526545

Zdroj: vliastni zpracovani
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Je tfeba zminit, Ze tento vykaz je pouze hrubym odhadem budoucich trzeb, naklad{
a zisku. Jisté bude v prdbéhu ¢asu dochazet kvyssimu narlstu nakladd na lidské
zdroje, zejména z dlvodu posunu zaméstnancl v platovém stupni. Dale bude s velkou
pravdépodobnosti dochdzet knarlstu cen energii. Na druhou stranu je mozné
vzhledem krostoucimu trendu hodnot bodu za uvazované vykony oclekavat

v v

v budoucnu také vyssi trzby.

Vykaz CF
Vykaz cashflow je rovnéZz stanoven na dobu 10 let. U diskontovaného cashflow je

uvazovana diskontni sazba ve vysi 6 %.

Tabulka 14: Vykaz CF

Vifkaz CF v KE
rok 2021 2021 2022 23 2024 2005 26 2027 2028 2029
Investice |- 132732050
Prijmy 28078735 112314938| 143793 448 143793443 143 793 448 143793 448| 143753 448 143793 448| 143793 448 143793 448
\ydaje 317853 12714123 21821402 21821402 21821402 21821402 21821402 21821402 21821402 21821402

Zdroj: vlastni zpracovani

Cista sou¢asna hodnota

Cistd sou¢asnd hodnota byla stanovena pomoci preddefinované funkce v programu
MS Excel. Pocatecni investovany vydaj C, je roven 132 739 050 K¢, oCekavana doba
Zivotnosti projektun je 10 let, CE, jsou hodnoty cashflow v jednotlivych letech uvedené
v Tabulce 14. Pfi vypoctu je uvazovana diskontni sazba k ve vysi 6 %. VySe diskontni

sazby byla stanovena dle aktudinf hodnoty diskontni sazby uddvané CNB (CNB, ©2022).

Hodnota NPV konkrétné vychazi 653 498 303 KC. ProtoZze je splnéna podminka

Zivotaschopnosti projektu (NPV > 0), projekt je mozné realizovat.

Vnitfni vynosové procento
Vnitfni vynosové procento bylo rovnéz spocteno v MS Excel. Hodnoty Cy, n i CE, jsou
stejné, jako bylo popsano v pfipadé stanovovani NPV. Hodnota IRR byla vypoltem

stanovena na 59,74 %.

197




Pro kritérium prijatelnosti projektu vtomto pfipadé plati podminka, Ze IRR > k. Tato
podminka je splnéna, a je tedy mozné projekt oznacit jako Zivotaschopny. Protoze
penéZni toky jsou po celou dobu Zivotnosti konvencni, nabyvd IRR pouze jedné

hodnoty.

Doba ndavratnosti

Doba navratnosti je jiz vypocltena v Tabulce 14. Konkrétné se jedna o dobu, kdy se
diskontované penézni toky (kumDCF) za¢nou rovnat kapitédlovym vydajdm. V pfipadé
tohoto projektu dochdzi k ndvratnosti investice béhem tfetiho roku, tedy v roce 2023.

Tato doba je kratsi, neZ je doba Zivotnosti projektu a projekt Ize oznadit za pfijatelny.

Index ziskovosti
Index ziskovosti byl spocitan dle vztahu uvedeného v teoretické Casti. Hodnoty Cy, n

i CE, jsou shodné s hodnotami uvedenymi v pripadé stanovovani NPV,

Index ziskovosti je roven 5,92, je tedy splnéna podminka pfijatelnosti Pl > 1.

6.6.2 Analyza rizik

Tato kapitola se zabyva identifikaci rizik, popisem jejich dopadu a opatfeni vedoucich

k jejich eliminaci.

V Tabulce 15 je uveden seznam rizik spolu s popisem jejich dopadu a navrhovaného
opatfeni. Pro kazdé riziko byla dale stanovena pravdépodobnost jeho vyskytu.
Pravdépodobnost vyskytu byla hodnocena na stupnici od 1 do 5, pficemz 1 = témeér
vylou€end pravdépodobnost vyskytu rizika a 5 = jistd pravdépodobnost vyskytu.
Stejnym zplsobem byl ohodnocen i dopad rizika. Tedy 1 = zanedbatelny dopad,
5 = katastroficky dopad. Soucinem hodnot pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika
se ziskd vyznamnost rizika. Seznam rizik spolu s hodnotami pravdépodobnosti
vyskytu, dopadu rizika a jeho vyznamnosti je uveden v Tabulce 17. Tabulka 16 obsahuje

rozdéleni stupnd vyznamnosti rizik.
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Tabulka 15: Analyza rizik

Cislo Popis rizika Dopad Opatreni
véasny nabor
1 nedostatek neschopnost zameéstnancy,
' zaméstnancl provozu zameéstnanecké
benefity
. . . S . ravidelna skolent,
2. faktor lidské chyby radiologicka udalost . P . . .
interni i externi audity
. preventivni opatfeni (nosenf
karanténa neschopnost , o
3. N o ochrannych pomucek,
zameéstnancu provozu -
testovani)
, neschopnost o, . .
4, vypadek proudu P alternativni zdroj energie
provozu
oruchovost neschopnost o , . -
5. o P . Y X pofizeni dvou identickych LU
linearniho urychlovace provozu
nahlé zvysSeni cen iy . tvorba financnich
0. ., zvyseni nakladu
energil rezerv
ohrozZeni . -
pokles . tvorba financnich
7. v o provozuschopnosti
prijmad vr rezerv
pracovisté
nedodrzeni pravnich disledné dbat na
8. P finan&ni sankce plnénitermind ZDS, ZPS;

predpisl

sledovat pravni predpisy

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16: VVyznamnost rizika

Hodnota Vyznamnost rizika
1-5 nizka
6-15 stfedni
16—-25 vysokd

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 17: Hodnoceni rizik

Cislo Popis rizika Pravde}podobnost Dopad rizika Vyzn_a_mnost
vyskytu rizika
1 nedvostateko 3 4 12
zameéstnancu
2. faktor lidské chyby 4 4 16
3. karanténa zaméstnancd 2 4 8
4, vypadek proudu 2 4 8
5 poruchovostlmvearmho 5 4 8
urychlovace
6 nahlé zvysefn cen 4 3 12
energii
7. pokles prijm0a 2 3 6
8. nedodrgem prnavmch 1 4 4
predpisu

Zdroj: vlastni zpracovani

Z Tabulky 17 vyplyva, Ze jedinym rizikem s vysokou vyznamnosti je riziko spojené
s lidskou chybou. Tomuto riziku lze pfedchazet zejména pravidelnymi Skolenimi
a internimi i externimi audity, jak bylo zminéno v Tabulce 15. Kromé toho mUze urcité
pomoci pridaniviastnich bezpecénostnich prvkd do verifikaéniho systému a pritomnost

dostatecného pocetu zkusenych pracovnikl na sméné.

6.7 Implementace

Implementacni ¢ast studie proveditelnosti obsahuje popis jednotlivych ¢innosti spolu
s délkou jejich trvani. Harmonogram projektu je nasledné zobrazen pomoci Ganttova

diagramu.

6.7.1 Seznam aktivit

Detailni seznam jednotlivych &innosti, které byly v pribéhu investi¢ni faze projektu

uskutecnény, snachdzi vTabulce 18. Seznam aktivit je zpracovan pro linearni
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urychloval TrueBeam1. Stémeéfr pétimésicnim casovym odstupem byl analogicky
instalovdn a uveden do provozu také linedrni urychlovac TrueBeam?2. V ekonomickém
hodnoceni projektu je uvaZzovano, Ze klinicky provoz na linearnich urychlovacich

TrueBeam1 i TrueBeam?2 byl spustén 1. 10. 2021.
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Tabulka 18: Seznam aktivit

TrueBeamT

. - Datum Datum Do,bal
Cislo Aktivita L. . trvani
zahajeni ukonceni
[dny]
1. INVESTICNI FAZE 26.01.2021 | 15.07.2021 171
1.1 Podpis kupni smlouvy 26.01.2021 26.01.2021 1
ObdrZeni organizacnich a
1.2 technickych pozadavk{ od 05.02.2021 05.02.2021 1
dodavatele
13 Obdrzeni projektove 10.02.2021 | 10.02.2021 1
dokumentace
Schvéleni projektové
1.4 dokumentace a pfedani 15.02.2021 15.02.2021 1
stavenisté dodavateli
15 bemontaz a zpetny odber 16.02.2021 | 22.02.2021 7
puvodniho Siemens Artistel
16 Instalace zakladniho ramu 23.02.2021 23.02.2021 1
Truebeam1
17 Betonaz zakladniho ramu 24.02.2021 24.02.2021 1
TrueBeam1
1.8 Stavebni prace 25.02.2021 26.03.2021 28
1.9 Instalace pevné kabeldze 15.03.2021 16.03.2021
1.10 Navoz TrueBeam1 25.03.2021 26.03.2021
1.11 Dokonc&eni podlahy + vymalba 27.03.2021 05.04.2021 10
1.12 Doddvka a instalace chladice 29.03.2021 01.04.2021 4
113 Instalace pevné kabelaze 20.03.2021 | 30.03.2021 2
dozimetrie
1.14 Instalace TrueBeam1 06.04.2021 06.05.2021 34
115 Instalace planovaciho a 06.04.2021 | 16.04.2021 1
verifikacniho systému
1.16 Prejimaci zkouSka TrueBeam1 03.05.2021 14.05.2021 12
177| PredaniTrueBeami ze strany 14.05.2021 | 14.05.2021 1
dodavatele
118 Podani zad_ost/l SUJB o povoleni ke 17.05.2021 17.05.2021 1
klinickému provozu
119 Skoleni OIS (Oncology information 17.05.2021 20.05.2021 4
system)
120 Comm|55|on|ng,(fy2|l<aln| merem, 24052021 18.06.2021 26
tvorba novych metodik)
1.21 On-site dozimetricky audit 21.06.2021 22.06.2021
1.22 Go-live Skolenf Varian 07.07.2021 15.07.2021
2. PROVOZNI FAZE od 19.07.2021
21 Spusténi klinického provozu na 19.07.2021 19.07.2021 1

Zdroj: vlastni zpracovani
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6.7.2 Ganttiv diagram

Ganttlv diagram se nachazi na Obrazku 30 a byl zpracovan v programu Instagantt.

Ganttlv diagram je vypracovan pouze pro lineadrni urychlovac TrueBeam1.

ACTIVITIES

Investicni faze:

(CHONOHONONONGHORONOROHORCHOROHOROHCRONOROHO]

Podpis ki

i smilouvy
Obdreni arganizacnich a te...
Obdreni projektové dokurm,
Schaleni projekaove dokurm...
Demontal a Zpétng odbiér p,
Irstalace zakladniho ramu T...
Betond? zékladning rému T..,
Stavebni prace

Irstalace pevnéd kabeldie
Navor TrueBeam?

Dokonteni podlahy + wmal.,
Dodavka a instalace chladie
Instalace pevnéd kabeldie d...
Instalace TrueBeam
Instalace planovaciho a verl,..
Piejimaci zkouika TrueBea..

Bfedinl TrueBeam? ze stra...

Podani zadosti SUJB o p
Skaleni OIS (Oncology Infor...
Commissioning [fyzikalni m
On-site dozimetricky audit

Go-live Skoleni Varian
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12021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 May 2021 Jun 2021 Jul 2029 Aug 2021
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[- ] Irwesticni faze:
B rodpis kupni smicuy
B obdrzeni organizaznich a technickjch poZadavii od dodavatele
@ obdrieni projekiové dokumentace
B sciwaleni projektove dokumentace a predani stavenisté
- DemaontaZ a zpétny odbér pdvodniho Siemens Artiste1
. Instalace zakladniho ramu TrueBeam
- Betona# zakladnho ramu TrueBeam1
D stavebni prace
- Instalace pavné kabalife
B navoz TrueBeam1
[ ookoneni pediahy + vwmalba
[ Dodivka a instalace chladice
. Instalace pevné kabelaZe dozimatrie
I instalace TrueBeam|
- Instalace pldnovaciho a verifikaéniho systému
B Fiejimac koudka TrueBeam?
- PFfedani TrueBeam ze strany dodavatele
B Pocini 2adosti SUIB o poveleni ke Klinickému provezu
@ Skoleni 045 (Oncology information systam)
I commissioning {fyzikilni mefeni, orba newich metodik, priprava na klinicky provoz)
B onsite dozimetricky audit
B Go-live Skoleni varian
PN Provozni faze:
B spusténi klinického provozu TrueBeam1

Obrézek 30: Ganttidv diagram (vlastni zpracovéni)
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7 HODNOCENI INOVACE

Posledni kapitola je vénovdna zhodnoceni inovace a jeji klasifikaci dle model(

pfedstavenych v teoretické &asti této prace.

7.1 Vybér inovace

DCOvodd, pro¢ se FTN rozhodla pravé pro vymeénu linedrnich urychlovacd, je nékolik.
Predevsim se ale jednalo o nutné provozni opatreni. Oba pdvodni urychlovace jiz byly
znacné zastaralé, jeden z nich byl dokonce nefunkéni. Obéma plvodnim linedrnim
urychlovac¢m jiz uplynula doba Zivotnosti garantovand vyrobcem, coZz vedlo
ke zna¢nému zvysovani servisnich nakladd, a obména urychlovacd tedy byla jisté

nutnou zalezitosti. Dalsim dfvodem bylo pldnované zvysSeni kapacity pracovisté.

VSechny tyto aspekty Ize chapat jako podnéty, které nastartovaly inovacni proces.
Pokud bychom chtéli tyto podnéty souhrnné klasifikovat dle zdrojd inovacnich
prilezitosti, které byly definovany v teoretické casti této prace, jednalo by se

o technologické faktory (push faktory).

7.2 Typ inovace

Dle autor0 Tidd a Bessant, ktefi vytvofili model 4P, Ize tuto inovaci klasifikovat jako
inovaci produktu. Vymeéna linedrnich urychlovacl véetné verifikacniho a planovaciho
systému vSak prfinesla také zmény v oblasti metod vedoucich k poskytnuti nabizené
sluzby. Z tohoto dlivodu jde tedy nejen o inovaci produktu, ale také o inovaci procesu.
Do stejnych dvou kategorii, tedy inovaci produktu a inovaci procesu, lze hodnocenou
inovaci zaradit také dle Oslo Manualu. Oslo Manual navic inovaci produktu a procesu

oznacuje souhrnné jako inovaci technickou.

V pfipadé pyramidy inovaci jde o inovaci provoznich ¢innosti a o inovaci sluzby.

Dle autord Dawson a Andriopoulos lze inovaci pfifadit typ produktové inovace
a procesni inovace, a to zdlvodd, které byly popsany vyse. ProtoZe se ale zaroven

jednd oinovaci, kterd je nova pro zdkazniky i pro samotnou FTN, Ize tuto inovaci oznacit

také jako radikalni.
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7.3 Rad inovace

Kromé& typu inovace Ize inovaci pfidélit také tad. Rady inovaci dle Valenty byly

predstaveny v teoretické ¢asti a popisuji Groven zmeény inovace.

V pfipadé této inovace se zachovavéa konstrukéni koncepce i druhovy znak a dochéazi
ke zméné konstrukéniho feseni. Ztoho dlvodu Ize vyménu linedrnich urychlovaci

vCetné dalsiho souvisejiciho vybaveni oznacit jako inovaci 6. Fadu — generaci.

7.4 Efektivnost inovace

Ekonomické posouzeni efektivnosti inovace jiz bylo provedeno v kapitole 6.6.1.
Hodnota NPV je rovna 653498 303 K¢, IRR nabyva hodnoty 59,74 %. K ndvratnosti

investice dohdzi ve tfetim roce Zivota projektu a index ziskovosti byl stanoven na 5,92.

Pokud bychom chtéli hodnotit efektivnost inovace dle jejiho stupné podle teorie
vypracované J. Hauschildtem, jednalo by se o inkrementdaini inovaci. Oblast pouZziti

i distribuce jsou zndmy a jedna se pouze o0 novinku pro nemocnici.

Dalsi moZnosti, jak posoudit efektivnost inovace, je zhodnotit, jestli se vyskytuji bariéry
ohroZujici Uspésnost inovace, nebo by mohly jeji Usp&snost znacné eliminovat. Jinymi
slovy, zédlezitost méreni efektivnosti inovaci se transformuje na hledani a minimalizaci
téch faktor(, které efektivnost inovace snizuji. Ktomu mUze dobfe poslouzit analyza

rizik, kterd jiz byla provedena v kapitole 6.6.2.

7.5 Navrhy a doporuceni

V souvislosti svyménou linedrnich urychlovacl byly stanoveny dva cile. Prvnim
stanovenym cilem bylo zvyseni poctu vykdzanych bod({ za den z plvodni hodnoty
180000 bodd/ den, na 425 000 bodd/ den. Druhym stanovenym cilem bylo snizenf
radiacni zatéZze pacientd pfi IGRT na co nejnizsi dosazitelné hodnoty. Jako referenéni

hodnoty radiacni zatéze pfi IGRT byly pouzity hodnoty uvedené v dokumentu
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SURO: Stanoveni a hodnoceni ddvek pacientl pfi Iékafském ozdfeni v radioterapii

zroku 2015.

Ackoli od spusténi klinického provozu na obou linedrnich urychlovacich jesté neubéhl

ani rok, uz ted'lze s jistotou fict, Ze obou stanovenych cild bylo dosazeno.

Pokud budeme uvazovat pouze body vykdzané z vykonu 43633 (radioterapie pomoci
urychlovace ¢astic s pouzitim techniky IMRT (1 pole)) pfi poctu 70 frakci/den a pouze
pro techniku IMRT', je hodnota vykdzanych bod( za den rovna 443 940. RedlIné je pocet
vykdzanych bodd vyssi, a i nadéle by mél rist, protoZe Ize v budoucnu olekavat vyssi
zastoupeni techniky VMAT. Navic se pfi kazdém ozafovani vykazuje také vykon 43641
(radioterapie fizend obrazem (IGRT) s trojrozmérnym zobrazenim) a tfikrdt béhem
éCby lze u pacientd vykdzat také vykon 43623 (pifima dozimetrie na nemocném

(1 méfici misto)).

Konkrétni hodnoty efektivnich davek pro CBCT jsou nésledujici. Na pCvodnich
urychlovadich Siemens Artiste vychazela efektivni davka pro MV CBCT sken panve
39,1 mSv a pro sken hlavy a krku 10,3 mSv. Efektivni davky ze dvou ortogonalnich
MV snimk({ panve byly 11,9 mSV a pro oblast hlavy a krku 9,1 mSv. Na urychlovacich
Varian TrueBeam vychéazi efektivni ddvka pro kV CBCT sken panve 3 mSv a pro oblast
hlavy a krku 0,7 mSv. Hodnoty efektivnich davek ze dvou ortogonélinich kV snimk@

panve jsou 0,4 mSV a pro oblast hlavy a krku 0,03 mSv.

Lze tedy pozorovat rapidni snizeni radiacni zatéze pacientd pri IGRT. Toto sniZzenf je
dano jinym typem zobrazovaciho systému, kterym pfistroje TrueBeam disponuji.
Zatimco linearni urychlovac¢ Siemens Artiste byl vybaven pouze MV zobrazovacim
systémem, Varian TrueBeam disponuje kV zobrazovacim systémem s moznosti vyuzit
i ortogondlni MV snimek. Ortogonalni MV snimek pofizeny na Varian TrueBeam ma
hodnoty efektivnich ddvek podobné jako Siemens Artiste. V praxi se ale MV snimky
na novych urychlovacdich pouZivaji jen okrajové. Kromé snizeni radiacni zatéze

poskytuje navic kV zobrazovaci systém také znatelné lepsi kvalitu porizenych snimkda.

' Pfi ozareni jedné frakce technikou IMRT je vykon zpravidla vykazovan jako sedmindsobek
vykonu 43633 (dle poctu poli); pfi ozareni technikou VMAT je to desetindsobek.

1106



Zaveéer

Cilem této diplomové prace snazvem Studie proveditelnosti vybrané inovace
ve zdravotnickém zafizenibylo zhodnoceniinovace a ekonomické posouzeniinvestice
pomoci vybranych ekonomickych posuzovacich metod. Hodnocenou inovaci byla
obména dvou linearnich urychlovacd spolu snovym pldnovacim a verifikacnim

systémem na radioterapeutickém oddéleni Onkologické kliniky Fakultni Thomayerovy

nemocnice v Praze.

Diplomové préace je rozdélena do dvou hlavnich &&sti. Cast teoretickd je zpracovana
jako literarni reSerSe fady Ceskych a zahrani¢nich publikaci a slouZi jako podklad pro
nasledné zpracovani praktické casti. Pozornost je vénovana tématlim tykajicich se
problematiky inovaci, ekonomické efektivnosti inovacniho projektu a studii
proveditelnosti. Byly predstaveny rlzné typy inovaci, jejich fady a hodnoceni a byly
také popséany rbzné typy inovaéniho procesu. V kapitole tykajici se ekonomické
efektivnosti inovacniho projektu byly uvedeny analytické metody, které lze pfi
hodnoceni efektivnosti projektu pouZzit, a které byly ndsledné v praktické casti
aplikovany. Posledni kapitola teoretické ¢asti se vénuje tématu studie proveditelnosti.
Konkrétné je zde popsan Zivotni cyklus projektu, faze studie proveditelnosti a jeji

struktura.

Prakticka cast se nejprve vénuje predstaveni Fakultni Thomayerovy nemocnice
a popisu inovacniho produktu, kterym je pfistroj Varian TrueBeam. Nasleduje situacni
analyza organizace, ktera byla provedena pomoci PEST analyzy, Porterovy analyzy
aSWOT analyzy. ZPEST analyzy jasné vyplynulo, Ze nejvétsi hrozbou jsou
pro nemocnici faktory politicko-legislativni a socialné-demografické. Konkrétné se
jednd o nedostatek kvalifikovaného persondlu a potencidlni problémy souvisejici
strendem starnuti populace. K zajisténi provozu nemocnice jsou klicové dodavky,
z ¢ehoZ plyne, Ze vyjedndvaci sila dodavatel( je velmi vyznamnd. Vyznamna je rovnéz
hrozba vstupu novych konkurentd v podobé rostoucihno podtu ambulantnich zarizeni.
Rostouci zajem o alternativni medicinu je potom hrozbou v oblasti substitutd. Klasicka
medicina zaloZzend na dlkazech vsak bude vzdy hrdt dominantni roli a Fakultni
Thomayerova nemocnice jasné zaujima svoje stabilni misto v systému prazskych

nemocnic.
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Studie  proveditelnosti  se  vénuje  projektu ,Obména 2ks linedrnich
urychlovacl — Thomayerova nemocnice”. Studie nejprve obsahuje predstaveni
projektu a shrnuti poznatkd, ke kterym se dospélo. Dale se studie zabyvé analyzou
trhu, technickou atechnologickou proveditelnosti a lidskymi zdroji potfebnymi
pro zajisténi provozu. Samozfejmosti je kalkulace projektu a jeho ekonomické

hodnoceni, analyza rizik a plan implementace projektu.

Projekt byl realizovan vterminu 26. 1. 2021 — 1. 10. 2021. Celkové investicni ndklady
byly stanoveny na 132 739 050 K¢. Celkové roc¢ni provozni ndklady ¢ini 20 500 473 K¢&.
Odhadované rocnivynosy pfi 80 ozatenych frakcich denné a 700 ozarenych pacientech
roéné byly spo&itdny na 143793448 K¢ Cistd soucasnd hodnota vychazi
653 498 303 K& pfi uvazované diskontni sazbé 6 %, hodnota IRR nabyva 59,74 %, index
ziskovosti je roven 5,92 a k ndvratnosti investice dochdzi béhem tfetiho roku, pficemz
doba Zivotnosti linearniho urychlovace je 10 let. VSechny tyto metody spliuji
podminky pfijatelnosti projektu. Na zakladé toho Ize tedy projekt oznacit

za zivotaschopny a doporudit jej k realizaci.

Posledni kapitola praktické ¢&asti klasifikuje zkoumanou inovaci dle typologie
predstavené v teoretické dcasti, hodnoti efektivnost inovace zrlznych aspekt(
a posuzuje, zda byly splnény cile, které byly vsouvislosti svyménou linearnich
urychlovacl stanoveny. Prvnim stanovenym cilem bylo zvysit pocdet vykazovanych
bodl za den na hodnotu 425 000 bodl/den. Druhym stanovenym cilem bylo snizenf

radiacni zatéze pacientl pfi IGRT na co nejnizdi dosazitelné hodnoty. Obou téchto

stanovenych cild bylo dosazeno.
Také cil této prace lze povazovat za splnény. Byl zhodnocen inovacni projekt ,Obména

2 ks lineadrnich urychlovacd — Thomayerova nemocnice” a rovnéz byla pomoci

vybranych ekonomickych metod posouzena investice do tohoto projektu.
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