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Abstrakt

Tato prace se zaméfuje na elektromobilitu v Ceské republice a analyzu
konkurenéniho prostfedi v tomto odvétvi. Kromé popisu a analyzy konkurenéniho
prostfedi se v praktické casti zabyva také predikci vyvoje elektromobility
v celosvétovém méritku. Pfinosem prace je analyza konkurencniho
prostfedi, stanoveni pFilezitosti a hrozeb pro spoleénost Skoda Auto a také
predikce elektromobility do budoucna. Prace je rozdélena na teoretickou
a praktickou cast. Teoretickd c¢ast dava informace o pouzitych metodach
a v praktické ¢asti jsou tyto metody aplikovany pfimo na dany trh. V zavéru prace
je uvedena syntéza poznatkl véetné doporuceni pro spoleénost Skoda Auto

na zakladé zpracovanych analyz a moziné scénare vyvoje prodeju elektromobil(.

Klicova slova

Analyza, automobilovy primysl, elektromobilita, konkurence, SWOT analyza, PEST
analyza, 4C, mikroprostredi, makroprostredi, predikce, prognostické metody,

extrapolace trend

Abstract

This thesis focuses on electromobility in the Czech Republic and the analysis
of the competitive environment in this sector. In addition to the description and
analysis of the competitive environment, the practical part of the thesis also deals
with the prediction of the development of electromobility on a global scale. The
contribution of the thesis is the analysis of the competitive
environment, determination of opportunities and threats for Skoda Auto and also
prediction of electromobility in the future. The thesis is divided into theoretical
and practical parts. The theoretical part gives information about the methods
used and in the practical part these methods are applied directly to the market.
The thesis concludes with a synthesis of the findings, including recommendations
for Skoda Auto based on the analyses and possible scenarios for the development

of sales of electric vehicles.
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Uvod

Cilem této diplomové prace je provést analyzu konkurenéniho prostfedi na trhu
s elektromobily v Ceské republice a vytvofit predikci prodejdi pomoci

prognostickych metod.

Pfinosem prace je vymezeni pfilezitosti a hrozeb pro vybranou spole¢nost. Do
skupiny analyzovanych spoleénosti patii Hyundai, Skoda Auto a Volkswagen, tedy

spole¢nosti s nejvétdim tiznim podilem na poli elektromobility v Ceské republice.

Prace je rozdélena na dvé hlavni ¢asti. Prvni ¢ast je teoretickd, zaméruji se zde
na vymezeni jednotlivych pojmu, kterym je potfeba porozumét ke splnéni cile

prace a pouzitym metodam.

Druhou ¢&ast prace tvorli praktickd cast, kde charakterizuji trh s elektromobily
v Ceské republice a pomoci vhodnych kritérii posuzuji konkurenéni prostiedi.
Jednotlivé analyzy jsou koncipovany v logickém potadi tak, aby na sebe navazovaly
a mély pozadovanou vypovidajici hodnotu. Konec praktické ¢asti je vénovan
syntéze poznatkd a popisu budouciho vyvoje na zdkladé vybranych prognostickych

metod.



1. Vymezeni pojmu

Prvni Cast této prace se zaméruje na vymezeni jednotlivych pojm, které jsou
nedilnou souddsti analyzy konkurencniho prostfedi. Pojmy jsou sefazeny dle

navaznosti.

1.1. Elektromobilita

Obecné se jednd o pohyb na zadkladé elektrické energie, tuto metodu v dnesni
dobé vyuzivaji napriklad tramvaje, vlaky, soupravy metra a jiné. V této praci se

zaméruji na elektromobilitu osobnich vozidel.

Moderni spole¢nost je zna¢né zavisla na transportu, ktery vyuziva fosilni paliva.
Osobni doprava dava ¢lovéku svobodu se volné pohybovat, avSak tato svoboda je
v konfliku s obavami o Zivotni prostfedi a udrZitelnosti. Clovék aktudlné &eli velké
vyzvé, kterou je klimatickd zména. Emise CO; ze spalovani fosilnich paliv podporuji
tzv. Sklenikovy efekt, ktery md za nasledek extrémni zmény pocasi v mnoha
Castech nasi planety. Dlouhodobym oteplovanim Zemé muze také dojit k ristu
hladiny svétového ocednu, coz muizZe byt pro mnoho statli existencidlni problém.

[1]

Automobilovy pramysl prochdzi neustdlou zménou. Aktudlné nejvétsSim
trendem, vzhledem ke snaze chranit klima, je bezesporu elektromobilita. Vyrobci
automobill jsou na zakladé naftizeni Evropského parlamentu a rady 2019/631
povinni dodrzovat vykonostni normy pro emise CO,, coZ v praxi znamena, Zze musi
dodrzovat primeérné normy emisi na kazdy nové vyrobeny automobil. Primérné
emisni hodnoty dle WLTP jsou stanoveny na 95 g CO,/km pro osobni automobily
a 147 g CO2/km pro lehkd uzitkova vozidla. Elektromobily, které maji pfimé emise CO;
nulové, jsou tak feSenim ke snizeni pridmérnych emisnich hodnot na nové vyrobeny

automobil. [2]



1.2.  Druhy elektromobili

Na trhu se nachazi velké mnozstvi ridznych hybridnich pohon, které povétsSinou
kombinuji klasicky spalovaci motor s elektromotorem, v posledni dobé se vsak

rozviji zejména kategorie elektromobil(i na baterie a tzv. plug-in hybrida.
1.2.1. PHEV

Tento typ vozidla je také znam pod zkratkou PHEV (Plug-in Electric Vehicle). Vozidla
tohoto typu jsou pohanéna kombinaci spalovaciho motoru a elektrické energie.
Dobijeni baterie je mozné za jizdy tzv. rekuperacii energie pfi brzdéni, zaroven vsak
oproti modelidm hybridnich elektromobildG HEV (Hybrid Electric Vehicle) také
zapojenim do externiho zdroje energie (elektricka sit). Nabijeni z elektrické sité ma
nejvétsi efektivitu. Dojezdové vzddlenosti na samotnou elektrickou energii se
u téchto vozidel mohou pohybovat i okolo 100 km. Elektromotor se stara o lepsi jizdni
dynamiku (na rozdil od spalovaciho motoru ma vykon k dispozici okamzité), a také

snizuje objem produkovanych emisi a spotfebu paliva. [3]
1.2.2. BEV

Jednd se o typ elektromobilu, ktery je pohanén cCisté elektrickou energii uloZzenou
v nabijecich bateriich. Tento druh vozidel nemda Zadny spalovaci motor a znaci se
zkratkou BEV (Battery Electric Vehicle). Provoz elektromobilu na baterie neprodukuje
zadné emise CO2, proto se predpoklada, Zze by se mohly stat vhodnou alternativou

za vozidla se spalovacim motorem.
1.2.3. HEV

HEV (Hybrid Electric Vehicle) kombinuje spalovaci motor s elektromotorem, baterie

se vSak dobijeji pouze pfi rekuperaci energie brzdénim a nelze je dobit externé.
1.2.4.FCEV

FCEV (Fuell Cell Electric Vehicle) je zkratka pro elektromobil s palivovymi

¢lanky, ktery spotfebovdva Cisty vodikovy plyn a neprodukuje zadné emise CO2. Smés
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je pomoci palivovych ¢lankl preménovana na elektfinu. Tento druh pohonu neni tolik
rozSifen, protoze skladovani vodiku je pomérné narocné. Vodik je tékavy a jeho
atomy jsou velmi malé, coZz mliZze vést k jeho Uniku a v krajnim pripadé také k explozi.

[4]

1.2.5. EREV

EREV (Extended Range Electric Vehicle) vyuzivd kombinace elektromotoru
a spalovaciho motoru podobné jako PHEV vozidla, ale s tim rozdilem, Ze spalovaci
motor je vyuZivdn pouze pro dobijeni baterie vozidla. Oba motory pracuji
v sériovém usporfaddni a jejich efektivita je sladéna na maximum. Baterii lze
dobijet rekuperaci nebo jiz zmifovanym spalovacim motorem, ktery se také
oznacuje jako ,range extender” (prodluZova¢ vzdalenosti). Vozidla EREV se
vyuzivaly zejména dfive, kdy nebylo k dispozici dostatek dobijecich stanic. Diky
technologii EREV se ve vozidle vyuziva jiny typ baterie, ktera je o mnoho levnéjsi

neZ u klasickych BEV.
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1.3.  Historie a vyvoj elektromobility

Ackoliv se mlize zdat, Ze elektromobilita je trendem pouze posledni doby, jeji
zaklady sahaji az do prvni poloviny devatenactého stoleti. Prvni vozitko s plné
elektrickym pohonem sestrojil skotsky vyndlezce Robert Anderson mezi lety 1832
a 1839. Nabijeci baterie vSak nebyla vynalezena az do roku 1859, a tak byl tento
elektromobil povazovany spiSe za raritu neZ za pouzitelny dopravni prostiedek.
Prvni elektrické vozidlo, které pohdnély baterie s mozZnosti nabijeni, vzniklo
az roku 1881. Francouzsky vyndlezce Gustave Trouve toho roku sestrojil elektrické
tfikolové vozidlo do kterého instaloval nabijeci baterie vynalezené Gastonem
Plantem. O rok pozdéji zkombinovali irsti profesofi William Ayrton a John Perry
védomosti téchto dvou vyndlezcl a sestrojili elektrickou tfikolku, kterou napajely
baterie pohanéjici elektromotor o vykonu pfiblizné 0,4 kW. Slo souéasné o prvni
vozidlo, které vyuzivalo prednich svétel. Maximalni rychlost tohoto vozidla byla 14

km/h a dojezd byl prekvapivé az 25 km. [5]

1.4. Kontext elektromobility, jeji vyhody a

nevyhody

Elektromobilita je velkym trendem posledni doby, ale s pfichodem masové vyroby

elektromobilll prichazi i negativni dopady, a to zejména na Zivotni prostredi.
1.4.1. Vyhody

Vyhod spojenych s elektromobilitou nalezneme velké mnoiZstvi, nékteré z nich

vSak nejsou tak definitivni, jak nékdy byvaji publikovany.

Elektromobily neprodukuji pfimé emise — Samotné elektromobily (¢i eVTOL

prostiredky) maji opravdu nulové emise. Tato vyhoda ma vsak dvé strany

mince, protoZe samotnd vyroba elektromobilu produkuje vétsi mnozstvi CO2 nez
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vyroba automobilll na spalovaci motor. V porovnani s Zivotnim cyklem produktu

je vsak celkové mnoiZstvi emisi o mnoho nizsi nez u konvencnich automobill. [6]

LevnéjSi bézna udrzba — Vzhledem k jednoduchosti konstrukce oproti béznym

spalovacim motorim je béZna udrzba levnéjsi.

NiZSi provozni ndklady — Dle studie z roku 2018 jsou naklady na provoz

elektromobil(l témér polovicni oproti automobiliim se spalovacim motorem. Tyto
vysledky vSak mohou byt ovlivnéné tim, ze vyzkum probihal ve statech USA, kde
maji obecné vzato automobily objemnéjsi motory a s tim spojenou také vyssi
spotiebu. Je tedy moiné, Ze pokud by studie probihala v Evropé, tak by byly
vysledky jiné. V posledni dobé také vyvstdva otdzka, jak moc se lisi spotfeba
elektrické energie pfti nizsSich provoznich teplotdch. Studie z roku 2020

udava, Ze najezd se v zimé zmensuje pfiblizné o 20 %.

Méné hluéné neZz automobily na spalovaci motor —Elektomobilita rozhodné

zbavuje dopravni prostfedky hluku, proto se jako idedlni jevi vyuziti elektricky
pohanénych vozidel a letadel ve smart cities, kde povede ke zlepSeni Zivotnich

podminek.

1.4.2. Nevyhody

Vliv_na Zivotni prostfedi — Baterie v elektromobilech jsou lithio-iontové, kde je

zakladnim prvkem lithium a kobalt. Kobalt je zdravi nebezpecnd latka, ktera z vétsi
poloviny celkové svétové produkce pochazi z Konga. Vsechny velké spoleénosti by
mély dbat na bezpeény prabéh zpracovani kobaltu, avSsak v praxi to je
jiné — v Kongu se zpracovava kobalt v nebezpecném prostfedi a ¢asto jsou do
tohoto procesu zapojeny déti. VSe probiha v Zalostnych podminkach, coZ v roce
2019 vyustilo v Zalobu na spole¢nosti Apple, Google, Tesla, Microsoft a dalsi. Tuto
zalobu podalo ¢trnact koniskych rodin, které kvali nucené praci a Spatnym
pracovnim podminkdm pfisly o své blizké v kobaltovych dolech nebo trpély
zavainymi zdravotnimi problémy. ObZalované spoleénosti povétSinou svalily vinu

na své dodavatele, ptipadné s nékterymi z nich ukoncily spolupraci. [7]

13



Kobalt neni jedinym problematickym prvkem v elektromobilech. K vyrobé je také
potifeba lithium, které je velmi naro¢né na téibu a pfi jeho ziskavani se
spotfebovava enormni mnozstvi vody. Nejvétsi nalezisté lithia se nachazi v Chile

pod solnymi jezery.

»Lithiovy trojuhelnik” se prezdiva mistu, které lezi na hranicich Argentiny, Bolivie
a Chile a pojima priblizné 75% svétové zasoby lithia. Tato oblast vSak zaroven patfi
k extrémné suchym, a tak je 65% celkové vody v tomto regionu spotfebovano

pravé na ziskavani lithia. [8], [9]

Recyklace — Elektromobilita se rozviji raketovym tempem, avsak stale nedokdazeme
recyklovat pouzité litio-iontové baterie uspokojujicim zplsobem. Po skondeni
Zivotnosti byvaji baterie recyklovany pyrometalurgickymi metodami, coz vsak
vede k recyklaci pouze zlomku jejich prvkid a je velmi neefektivni. Nastaveni
jednotné recyklacni politiky vsak také neni mozné vzhledem k velké rGznorodosti
napajecich ¢lankl. Pro porovnani, klasicky Pb clanek, ktery zname z klasickych
automobill na spalovaci motor, je recyklovatelny z 95 % a md tedy vysokou
pridanou hodnotu. V oblasti recyklace vSak snad svitda na lepSi ¢asy, protoze
problému jsou si vyrobci védomi a vynakladaji velké prostiedky k nalezeni

efektivnéjSiho zplsobu, jak vyuzit baterie i po skonéeni Zivotnosti. [10]

KratSi dojezd v zimé — Jak jsem zminil vySe, dojezd elektromobilli se v zimé

zkracuje. Dle testu norského klubu NAF, ktery otestoval dvacet rlznych
elektromobild pFi pouZivani v zimé, vyplyvd, Ze vzhledem k hodnotdm WLTP?

realné hodnoty dojezdu klesly 0 18,5 %. [11]

Pfi hodnotach dojezdu, které jsou témér o 20% nizsi, se samoziejmé také zvysuji
naklady na provoz a v nékterych pripadech jsou tak naklady na provoz

elektromobilu srovnatelné s automobily na spalovaci motor.

L WLTP: ,Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles Test Procedure. Pfedstavuje celosvétové
odsouhlaseny testovaci standard méreni pro lehka uzitkova vozidla a popisuje nova pravidla
urcovani hodnot spotfeby paliva automobilll. Procedura vychazi ze skuteénych jizdnich dat, ktera
byla ziskana z celého svéta.” (https://www.volkswagen.cz/znacka-a-technologie/wltp/co-je-to-
wltp, dostupné 02.06.2021)
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Zavislost — Elektromobilita neni zavisla pouze na tézbé kobaltu a lithia, klicové je
také dostatecné mnoistvi Cipl. V minulém roce se svét dostal do stavu, kdy
poptavka po Cipech silné prevySovala nabidku, nékteré automobilové spoleénosti
a také spolecnosti na vyrobu spotiebni elektroniky tak musely omezit, ¢i dokonce

zastavit vyrobu. [12]

Tento stav prervava i v soucasném obdobi a je pfedpoklad, Ze minimalné do konce
roku 2021 nebude poptavka po Cipech naplnéna. Kromé vySe zminéného je vsak
elektromobilita zavisla jeSté na jednom zdroji — elektfiné. Elektricka energie
pohanéjici tato vozidla Casto pochazi z neekologickych
zdrojU, jako jsou napfiklad tepelné elektrarny, pokud tedy nebudou tvofit vétsinu
produkce elektfiny obnovitelné zdroje, tak nemohou byt ani samotné
elektromobily ekologické. S elektfinou se poji jesté jedna nevyhoda a tou je jeji
cena. Cena elektfiny neni pevné stanovend a odviji se od realné nabidky
a poptavky. Dobrym ptikladem volatility cen elektfiny je neddvny vypadek
v Texasu, ktery zasahly extrémni mrazy a bylo pferuSeno obrovské mnoistvi
dodavek elektfiny. Cena se v tu chvili zvedla o 17 900 %. Jedno nabiti

elektromobilu by tedy vyslo priblizné na 15 000 K¢. [13]

Pofizovaci cena — Nevyhodou je bezesporu také vyssi pofizovaci cena oproti

vozidlim s konvencnim pohonem. Nejdrazsi c¢asti elektromobild byva baterie.
Napfriklad automobil se spalovacim motorem Hyundai Kona Ize pofidit od 439 900

K¢, kdyzto elektricka verze startuje na 849 900 K¢&. [14]

1.5. Konkurencni prostredi

Konkurencni prostfedi je dllezitym predpokladem pro fungovani triniho
hospodarstvi. Jde o dynamické prostfedi, kde ve stejny cas plsobi nékolik

subjekta.
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,Jako konkurenéni prostredi je definovdn ¢asovy fez prostorem nasi planety, kde
probihd vzdjemné interaktivni plsobeni dvou Zivych objekti nebo subjekti
(konkurentu), které se snaZi v daném case a prostoru realizovat stejnou nebo
podobnou cinnost, maji stejné nebo podobné cile a pouZivaji stejnych nebo

podobnych metod k jejich dosaZeni.”! (Cichovsky, 2002, s.11)

Konkurenéni prostfedi se neustdle méni, je dynamické. Tyto zmény jsou
konkurencéniho prostfedi. V disledku neschopnosti konkurovat ostatnim jsou tyto

subjekty donuceny z daného protfedi odejit. Po jejich odchodu tak vznika prostor

vvvvv

Dle Svétlika (2005, s. 21) je moiné konkurencni prostfedi také dale Clenit

na mikroprostiredi, mezoprostfedi a makroprostredi.

1.2.4 Mikroprostiedi — Ize jej ovliviiovat. Tvofi jej vnitini prostfedi daného
subjektu.  Hlavni  soucdasti  mikroprostfedi jsou: management
subjektu, personal, organizace a firemni prostredi.

2.2.4 Mezoprostiedi — zahrnuje spole¢nosti, které jsou spojeny
s danym subjektem. Jde o dodavatele, logistické sluzby, banky, patfi sem
ale také konkurence, verejnost a zakaznici.

3.2.4 Makroprostfedi — okolnosti a situace v makroprostfedi nemilze
spolec¢nost svymi aktivitami ovlivnit a nebo pouze velmi mdlo. Pisobenim
vlivi makroprostredi jsou ovlivnény subjekty i cely trh. Zahrnuje vlivy
ekonomické, technologické, demografické, pfirodni, politické a kulturni.

Vlivy jsou zaroven hmotné | nehmotné. [15]

1.6. Konkurence

Dle Cichovského (2002, s. 13) je konkurence ,otevienou mnoZinou

konkurentd, kteri vytvareji v daném case a v daném teritoriu konkurencni
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prostredi, funkéni multiplikacni polyfaktorovy efekt spojeny s vzdjemnou interakci

silovych vektorovych poli jednotlivych konkurenti. “?
1.6.1. Konkurence mezi nabidkou a poptavkou

Tento typ konkurence prochazi napti¢ trhem.

,Vyrobci maji zdjem prodat to, co vyrobili, s co nejvétsim ziskem. Spotrebitelé
chtéji v co nejvyssi moziné mire uspokojit své potieby ndkupem
urcitym kompromisem mezi nabidkou a poptdvkou. Pro nabidku je napf. cena
nizkd, pro poptdvku vysokd — ovsem chtéji-li plnit svoje potfeby, musi se obé strany

tomuto bodu pfFibliZit.”* (Mikol&s, 2005, s. 66)

Vyrobci, ktefi vystupuji jako nabizejici, se snazi svlij produkt prodat s co nejvétsim
ziskem a za co nejvyssi cenu. Kupujici, ktefi vystupuji jako poptavajici, chtéji

evvs

udélat kompromis a posunout se smérem k rovnovdzné cené.
1.6.2. Konkurence na strané poptavky

,Je stfetem zdjmu jednotlivych spotrebitel( vstupujicich na trh. KaZdy spotrebitel
chce nakoupit co nejvice zboZi co nejlevnéji, tfeba i na ukor ostatnich spotrebiteld.
Vyznam této konkurence roste zejména, je-li poptdvka vyssi nez nabidka. Pak
konkurence mezi spotfebiteli vede k rustu ceny.”* (Mikolds, 2005,

s. 66)

Jedna se o soupereni mezi kupujicimi, kde se kazdy kupujici snazi dosahnout co
nejvétsSiho uzitku. Konkurence na strané poptavky se projevuje zejména pokud

poptavka prevysuje nabidku.
1.6.3. Konkurence na strané nabidky

,Kazdy vyrobce prichdzi na trh se snahou prodat co nejvétsi mnoZstvi svych

vyrobki za co nejvyhodnéjsich podminek, které mu umoZnuji maximalizovat jeho
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zisk. Dalsim cilem je oslabovdni pozic svych konkurentu (podil na trhu). Velmi
vyraznou dynamiku ziskavd konkurence na strané nabidky
v pripadé, kdy nabidka je mensi neZ poptdvka. Pak konkurence mezi vyrobci vede

obvykle k poklesu ceny.”> (Mikolas, 2005, s. 66)

Z mikroekonomického hlediska se konkurence na strané nabidky dale déli

na cenovou a necenouvou a na dokonalou a nedokonalou.

Kankurence mezi nabidkou a poptavkou

Konkurence na strané poptaviky

Cenova
Necenova

Konkurence na strané nabidky

Dokonala
Nedokonala

Obrdzek 2 Déleni konkurence, Zdroj: Vlastni
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1.7. Konkurenceschopnost

»Celkovy trzni podil je obrat spolecnosti vyjddreny v procentech celkového obratu
trhu. Relativni trZni podil Ize vyjadFit jako trzni podil ve vztahu k nejvétsimu
konkurentovi spolecnosti. Relativni trZni podil pfes 100% naznacuje, Ze spolecnost
md na trhu vedouci postaveni. Relativni trzni podil pfesné 100% znamend, Ze se
spole¢nost déli na trhu o vedeni. ZvySovdni relativniho trZniho podilu
znamend, Ze spolecnost ziskdvd na ukor svého hlavniho konkurenta.“®

(Keller, 2007, s. 158)

Pokud bychom pojem , konkurenceschopnost” chapali v absolutnim smyslu, tak dle
Viturky (2010, s. 133) ,,/ze za konkurenceschopnou firmu povaZovat kaZzdou firmu
plsobici na trhu, kterd dosahuje ekonomicky pozitivnich vysledki ve svém

podnikdni.””

,Ve svém relativnim smyslu se pak konkurenceschopnost firmy odvozuje z jeji
pozice vuci dalsim firmdm. Z dlouhodobého pohledu lze pak za zdkladni
sjednocujici  kritérium povaZovat dobu plsobeni firmy na trhu, nebot
nekonkurenceschopné firmy jsou z ného postupné vytlaceny. Jinymi slovy
konkurenceschopné jsou pouze ty firmy, které se dokdZou trvale prizpusobovat

ménicimu se trznimu prostfedi.“® (Viturka, 2010, s. 133)

V roce 2005 vznikl model IDINMOSU, ktery sestavil Zdenék Mikolds. Tento model
respektuje moderni trendy podnikové ekonomiky. Konkurencni sila se zde
zobrazuje nejen ve finanénim zdravi  firmy, ale stavi  také
naidentité, integrité, suverenité a mobilité spolecnosti. Dle Mikolase (2011, s. 219)
je ,konkurencni sila podniku determinovdna mirou moci (syntézou identity,
integrity a suverenity) a mirou mobility firmy (produktivniho systému).“° Mobilita
firmy v podstaté udava, jak rychle je firma schopnd reagovat na zmény a

pfizplsobit se jim.
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SPOLECNOST Suverenita PRIRODA

Obrdzek 3 Schéma konkurenceschopnosti - model IDINMOSU (Mikolds
Zdenéek, 2005, s. 85)

1.8. Konkurencni vyhoda

Konkurenéni vyhodu lze chdpat jako schopnost firmy vykonavat urcitou véc
zplisobem, ktery jejich konkurence nedokdaze. Idedlné by konkurenéni vyhoda
mela byt udrzitelna (Porter, 1993), to ovsem Casto neni
mozné. V nejlepSim pripadé jde o vyhodu vyuZitelnou, kterda mlze spolecnosti

poslouzit jako odrazovy mUstek k dosazeni dalSich konkurencnich vyhod. [16]

r

,Vyhoda oproti konkurenci, ziskand nabidkou vyssi hodnoty pro spotrebitele, bud
prostiednictvim niZsich cen, nebo vys$siho uZitku, ktery oduvodni vy$$i ceny.”©

(Kotler, 2007, s. 490)

Z definice lze odvodit, Ze pro ziskani konkurencni vyhody je dulezité, aby podnik
velmi dobte porozumél potfebdm svych zdkaznikd a znal ndkupni procesy lépe nez
konkurence. Konkurenc¢ni vyhoda muizZe poskytnout spole¢nosti moznost uspét

v konkurencénim prostfedi mezi jinymi subjekty.
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2. Vybrané metody strategické analyzy

Jakubikova (2013) definuje strategickou analyzu jako ,komplexni pfristup
k zachyceni podstatnych faktor ovliviujicich c¢innost firmy ve vzdjemnych
souvislostech, jehoZ vysledky jsou podkladem pro tvorbu ndvrhi mozZnych strategii

budouciho chovdni firmy.“"

Strategicka analyza tedy musi poskytovat podstatné a relevantni informace, které
ovliviuji fungovani podniku. Pokud by tomu tak nebylo, tak by strategické navrhy

a opatfeni nemohly byt Gcinné.
2.1. Metody pro analyzu makroprostredi

Analyza makroprostiedi zahrnuje vnéjsi prostiredi firmy. Toto prostiedi je
z pohledu spolecnosti jen velmi tézko ovlivnitelné. Existuje mnoho vlivl
makroprostfedi, mezi zakladni patfi vlivy politické, legislativni, demografické,

prirodni, ekonomické, socialni, geografické, technologické a inovacni.

Pfi  analyzdch makroprostiedi je dlleZzité postupovat od globalniho

makroprostfedi smérem k lokalnimu makroprostredi.

e Politické faktory — obsahuje politickou stabilitu a stabilitu vlady, vliv
politickych stran, fiskalni a socialni politiku.

e Ekonomické faktroy — zaméreny na vyvoj HDP, stav platebni bilance
statu, Uurokové sazby a ménové kurzy, mira inflace
popf. deflace, index spotrebitelskych cen, kupni sila a faze
ekonomického cyklu (deprese, recese, konjuktlira, oZiveni).

e Socidlni faktory — socidlni rozdéleni spole¢nosti, vyvoj Zivotni
urovné, uroven vzdélani, mobilita, pfijmy a jiné.

e Technologické faktory — rychlost technologickych zmén

a technologie vyrobni, skladovaci, dopravni, informacni a jiné. [17]
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2.1.1. PEST

PEST je zkratka pro , politické, ekonomické, socidlni a technologické “ faktory. Jedna

se o0 makroekonomickou analyzu, kterd dava prehled o okoli spolecnosti.

Politicke faktory Ekonomické faktory

Socialni faktory Technologicke
faktory

Obrdzek 4 PEST, Zdroj: Vlastni

2.1.2. 4C

Metoda 4C patfi do metod situacni analyzy. Zahrnuje ctyfi hlavni faktory a to
zakaznika (Customer), specifika zemé  (Country), naklady (Cost)

a konkurenci (Competitors).

e Customer — poZzadavky zakaznik( a marketingové strategie.

e Country — specifika obchodni politiky v daném statu a jeji standardy.

e Cost — patfi sem zejména ndaklady na vyvoj a vynosy z rozsahu, lze sem
zaradit také napriklad naklady na dopravu.

e Competitors —globalni i lokdlni konkurence, v tomto ptipadé jde zejména

o globalni konkurenci.
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2.2. Metody pro analyzu konkurence a trhu

Tyto metody slouzi k identifikaci klicovych konkurentl a stanovuji konkurencni
profil pro danou spoleénost. Zaméruji se primarné na primé konkurenty, ale také
na konkurenty nepfimé a potencidlni. Provedenim téchto analyz ziskava

spole¢nost informace k tomu, aby mohla definovat své funkéni strategie.

Analyza by meéla byt kontinualné aktualizovana na zakladé nejnovéjsich
dostupnych dat, aby byla spolecnost schopna flexibilné reagovat na zmény trhu

a idealné i tyto zmeény do jisté miry predvidat.

Dle Portera (1993, s. 24) je dulezita také strukturdlni analyza odvétvi. Strukturalni
analyza urcuje vynosnost odvétvi. V této prdci pouZivam PorterGv model

konkurenéniho prostredi, zvany také Porterova analyza péti sil.

Trzni odvétvi je charakterizovdno jako skupina podnikd, jejichz vyrobky maji
spole¢né charakteristiky. Jednotlivé vyrobky jsou si podobné do takové
miry, Ze uspokojuji stejné potfeby zaloZené na stejnych zdkladech. Vyznamnou

analyzou pro tvorbu strategie je analyza Zivotniho cyklu odvétvi.
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2.2.1. Portertiv model péti sil

,Velmi uZitecnym a Casto vyuZivanym ndstrojem analyzy oborového okoli podniku
je Porter(v pétifaktorovy model konkurencniho prostfedi. Model vychdzi
z predpokladu, Ze strategickd pozice firmy, plsobici v  urcitém
odvétvi, resp. na urcitém trhu, je pfedevsim uréovdna plsobenim péti zdkladnich

Cinitelu (faktori):

=

vyjedndvaci silou zdkaznikda,
vyjedndvaci silou dodavateld,
hrozbou vstupu novych konkurentd,

hrozbou substitutd,

v~ WD

rivalitou firem pisobicich na daném trhu” 1? (Kefkovsky, 2006, s. 53)

Cim lze zvyEin Hrozba vstupu
bariéry vstupu? novich

konkurenti

Cim lze
sniZit vyjednavaci
silu zikaznika?

— ‘u(m.‘l.(uxr:NCNi T ——,
Vyjedniavaci - Vyjednavaci

sila — sila
N & — i R
dodavateli J PROSTREDI ~ ehakazniki
-
<
Cimn lze zlepdit Jak lze zlep&it
na&i pozici vici nasi pozici vici
dodavateliim'? konkurenci?

Hrozba Cim lze
substituti sniEit hrozbuo
substitutu

Obrdzek 5 Kerkovsky, Vykypél, 2006, s. 53
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2.2.2. Analyza zZivotniho cyklu odvétvi

Zivotni cyklus odvétvi obsahuje ¢asovy Usek mezi jeho vznikem a Gpadkem. M3
Ctyri zdkladni faze: vznik, rlst, dospélost, Upadek. Kfivka Zivotniho cyklu neni

pevné dana, protoze cyklus mlze byt prodlouzen inovacemi. [18]

Kazda faze ma sva specifika a spole€nosti v dané fazi maji jiné priority.

) F 3
Poptavka

Vienik

Rist Drospélost (dozrani) Upadek

‘__‘-_\"‘\\

¥

Cas
Obrdzek 6 Zivotni cyklus podniku (Vochozka, Mulaé, 2007, s. 167)

Vznik — spolecnosti pfichazeji na trh s inovacemi a potrebuji ziskat zdroje, diky

kterym budou moct podpofit novy produkt a jeho rozvoj, negeneruji Zzadné prijmy.

RlUst — odvétvi se diferencuje. Prosazuji se specifické inovace a spolec¢nosti, které
vstupuji v této fazi musi mit velmi dobry produkt, aby se prosadil mezi jiz
existujicimi. Nachdzi se zde prah zisku, kdy prijmy spolecnosti zacnou prevySovat

vydaje.

Dospélost — velké mnozZstvi konkurentl v odvétvi. Intenzivni konkurenéni boj za

ziskani konkurencni vyhody. Objem produkce je na svém maximu.

Zanik — probiha silnd konkurenéni valka mezi podniky, kterd mize vyustit v saturaci
poptavky, zisky zacCinaji upadat a jsou nizsi nez naklady. Tyto podniky vSak mohou

dale rozvijet a inovovat své produkty a vytvaret tak nova odvétvi. [19]
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2.3. SWOT

,Cilem SWOT analyzy je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasnd strategie firmy
a jeji specificka silnd a slabd mista relevantni a  schopnd

se vyrovnat se zménami, které nastdvaji v prostredi. “*3 (Jakubikova, 2008, s. 103)
Jde o analyzu silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.

Analyza OT, ze které vychazi matice EFE, je analyza makroprostiedi, tedy
prilezitosti a hrozeb. Patfi sem zejména makroprostredi, které obsahuje
politické, ekonomické, pravni a socidlné kulturni faktory, ale také mikroprostredi,

které zahrnuje dodavatele, odbératele, konkurenci a zakazniky.

Analyza SW, ze které vychazi IFE matice, je analyza mikroprostredi, tedy silnych
a slabych strdnek. Zaméruje se zejémna na vnitini prostfedi firmy. Patii sem

organizacni struktura, zdroje, cile, firemni kultura a jiné.

Silné stranky Slabé stranky
(sirengths) (weaknesses)
zde sa zaznamenavajl skutadnosti, zde se zaznamenavajl ty véci,
které pfinasejl vyhody jak zakaznikam, které firma nedéla dobie, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lepe
Prileitosti Hrozby
{oportunifies) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skuteénosti, které zde se zaznamenavaji ty skuteénosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lepe trendy, udalosti, ktere mohou sniZit poptavku
uspokaojit zakazniky a pfinést firmé Gspéch nebo zapficinit nespokojenost zakazniku

Obrdzek 7 SWOT (Jakubikovd, 2008, 5.103)

Vzajemnou interakci jednotlivych faktorll lze nalézt strategii, ktera povede
k maximalizaci prednosti a prileZitosti a minimalizaci slabych stranek

a hrozeb.
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Vysledky lze vnést na osy pfrilezitosti a hrozeb, silnych a slabych stranek.
Rozdélenim do 4 kvadrantl dle prevazujicich faktord, ziskdme pozici

na diagramu, ktery definuje doporuceny strategicky postup.

Prriletitosti
v okoli
s
Turnaround Agresivni mstove
strategic orientovand strategic
Slabé J . Silne
stranky siranky

Obranni Driverzifikatni

siralegie learie

W

Ohrodeni
v oboli

Obrdzek 8 Strategie podniku dle SWOT analyzy (zdroj Sedlackova 2006)

S-O strategie — agresivni rlstové orientovanda strategie. Pfiznivy

kvadrant, kde silné stranky podporuji vyuZiti prilezitosti.

S-T strategie — diverzifikacni strategie. Silné stranky jsou oslabeny hrozbami, je

nutna maximalizace silnych stranek za uéelem minimalizace hrozeb.

O-W strategie — turnaround strategie. Firma mad dostatek prilezitosti, ale zaroven
velké mnoiZstvi slabych stranek. Smyslem této strategie je eliminace slabych

stranek za vyuZiti prilezitosti.

W-T strategie — obranna strategie. Jde o velmi nepfiznivy kvadrant, spole€nost ¢eli

hrozbdm a zaroven prevazuji slabé stranky. [20]
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3. Vybrané prognostické metody

Prognézovani se snazi predpovédét budouci vyvoj na zdkladé dat z minulych
obdobi. V ekonomice je prognostika vyuZivana zejména ke sniZeni nejistoty

v budoucnosti a tim také k minimalizaci rizik.

Prognostiku mlZeme rozdélit na dva hlavni pfistupy, a to kvantitativni
a kvalitativni. V praxi se setkavame s kombinaci téchto pfistupl. Kvantitativni
prognostické metody jsou zalozeny na ptedpokladu, Ze vyvoj v budoucnosti je
pokraovanim existujicich trendd z minulosti. Kvalitativni pfistupy jsou
komplexnéjsi a maji slozitéjsi metodologii. Kvalitativni metody mohou na rozdil

od kvantitativnich také identifikovat diskontiunity. [21]

3.1. Prognosticky proces

,Pred zpracovdnim progndzy je tfeba si odpovédét na celou rfadu otdzek. Jednou
z nich je, na jak dlouhé casové obdobi chce predpovidat vyvoj hlavnich
makroekonomickych ukazatel. Mezi nejcastéjsi clenéni makroekonomickych
progné patfi prdvé ¢lenéni dle ¢asového obdobi. “**
Horizont progndzy se obvykle déli na ¢tyfi kategorie (Slany, 2003; Rojic¢ek a kol.,
2016):

e Nowecasting — progndza neznamych dat o minulém nebo souéasném vyvoji.

o Kratkodoba progndza — ¢asovym horizontem obvykle byva mésic nebo
Ctvrtleti.

e Stfednédobd progndéza — casovym horizontem obvykle byva 1 az 2
roky, nékdy az 5 let.

e Dlouhodoba progndza — casovy horitonz obvykle byva delsi nez 5 let, mlze

zde jit ale az o jedno Ci vice desetileti. [22]
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3.2. Metoda extrapolace

Metoda extrapolace je zaloZzena na principu, Ze okolni vlivy plasobici na zkoumany
jev budou mit i v budoucnu stejny efekt jako v minulosti nebo se budou ménit
ocekdvanym zplsobem. Vyuzivd historickych trendl, na jejichz zakladé Ilze
pfedpovidat budouci pribéh zkoumaného jevu. K sestaveni prognézy metodou
extrapolace je potfeba mit relevantni historickd data, kterd lze popsat

matematickou funkci a zaroven obsahuji informace z vice cykl (mésice, roky). [23]

Tato data jsou interpretovdana pomoci grafu nebo jiného matematického
nastroje, ktery ndm umozZni identifikovat vyvojovy trend. Pfi vyhodnocovani
budoucich vlivl je potfeba uvédomit si jejich rozdilnou silu a také
pravdépodobnost, s jakou nastanou. Vlivy mohou mit negativni, neutralni nebo

pozitivni uc€inek na vyvoj zkoumaného jevu.

3.3. Delfska metoda

Jednd se o prognostickou metodu, kterd vyuZiva zjiStovani a porovnavani
expertnich nazoru. PfibliZznou shodou mezi témito nazory dochdzime k vysledné
progndze. Porovnanim mlZeme zvysit presnost a vypovidajici hodnotu

zpracovavanych prognéz.

V této praci jsou expertni nazory cCerpany z mnoha rlznych zdroji a jsou

porovnany s mym vlastnim ndzorem, ktery se opira o provedeny vyzkum.

30



4

4. Prakticka cast

V praktické ¢asti se zamérim na analyzu konkurenéniho prostfedi na trhu
s elektromobily v Ceské republiky. VyuZiji vy$e zminéné analyzy a zpracuji

prognozu vyvoje prodejld elektromobild pouZitim prognostickych metod.
4.1. Charakteristika trhu s elektromobily v CR

Ackoliv pocet registraci novych elektromobil( v Ceské republice roste, tak celkovy
podil elektromobilll na prodanych automobilech je za rok 2021 pouze okolo
3 %. V Evropé elektromobilité dominuje Norsko, kde nové elektromobily tvofi
az 65 % nové prodanych automobilli. V Némecku tvoti elektromobily 13 % nové

prodanych automobill, v Rakousku je to 14 %. [24]

Cesky trh je v tomto sméru velmi specificky, protoZe velkd ¢ast obyvatel zaujima
k elektromobilité negativni postoj. NejcastéjsSimi vytkami jsou kratky dojezd
v porovndni s konvencnimi automobily a také wvysokd potizovaci cena.
V pfipadé, Ze si ¢ech potizuje elektromobil, tak saha nejcastéji po domaci znacce

Skoda Auto.
Podpora elektromobility v Ceské republice

Jednim z bodl je podpora prodeje, a to bud dotacemi na ndkup
elektromobilu, nebo snizenou dani. V Norsku bylo toto opatfeni velmi
efektivni, v Ceské republice se viak od schvéleni akéniho planu v roce 2017
ustanovila pouze dotace na nakup elektromobilu pro firmy (do maximalni vyse 30
%). V soucasné dobé se jednd o navySovani dotaci na elektromobily, ale opét by

se to tykalo pouze firem. [25]

BéZny zakaznik tedy nema narok na zadné zvyhodnéni, ani dotaci, coz bezesporu
brzdi rozvoj elektromobility u nas. Oproti Norsku zde vidime opacny pfistup, kdy

se podporuji pouze nakupy v B2B segmentu, ale pro oblast B2C zadné vyhody
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neplati. VIdda se rozhodla podpofit elektromobilitu ulevou ze silni¢ni
dané, zruSenim poplatku za registraci a parkovanim zdarma, které vsak oficidlné
funguje pouze v Praze. Ceskd vlada tedy podporuje prodeje elektromobild jen

velmi vlainé, o ¢emz také vypovida podil prodanych elektromobil( u nas.

4.2. Trendy v automobilovém primyslu

Automobilovy primysl zazivd v poslednich letech obrovsky rozvoj. Kazda
spolecnost je pod tlakem, aby stihla drzet krok se souc¢asnymi trendy a vyvojem
odvétvi. Spolecnosti, které v minulosti investovaly do inovaci jsou napfed a snazi
se maximalizovat svlij trini podil. Nékteré spole¢nosti naopak v ohledu inovaci

zaspaly a v dnesSni dobé mlizZeme pozorovat jejich upadek.

Soucasné trendy by se daly rozdélit na tfi hlavni kategorie a to konektivita
a sdileni, elektrifikace a automatizace. VSechny tyto trendy zastituje

koncepce, kterd se nazyva ,Pramysl 4.0“.
4.2.1. Pramysl 4.0

Primysl 4.0, nékdy také ¢tvrta primyslova revoluce nebo 14, je souhrnné oznaceni
pro soucasné trendy v oblasti primyslu. Hlavnimi slozkami jsou digitalizace
a automatizace vyroby. Koncepce vznikla v roce 2011 a pfedstavena byla v roce

2012 na veletrhu v Hannoveru.

V automobilovém primyslu se to tak tyka zejména automatizace vyroby
a vzniku tzv. ,inteligentnich tovdren®, coZ znamena, Ze by vyrobni procesy mély
byt kontrolovany dcisté pocitacovymi systémy, které mohou pomoci internetu
v redlném case komunikovat slidmi i mezi sebou navzdjem a pfrijimat tak

decentralizovand rozhodnuti. [26]
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4.2.2. Konektivita a sdileni

Konektivita je jednim z hlavnich témat posledni doby. V automobilovém primyslu
mda podobu propojeni automobilu nejen stelefonem, ale celkové s okolnim

svétem pomoci internetu a telefonni sité.

Diky konektivité se mulze uZivatel pfipojit k automobilu pomoci svého telefonu
a ovladat tak napftiklad GPS navigaci, hudbu, telefonaty, ale i ziskat informace

o uspornosti jizdy.

Automobil je tak pfipojen i k telefonni siti, coz skytd obrovské vyhody v oblasti
bezpecnosti. V pfipadé nehody vam dokdZe sam privolat zdravotnickou pomoc

a sdilet vasi presnou polohu.

Automobilky v sou¢asné dobé do konektivity hodné investuji, protoZe s ndstupem
5G sité bude hrat konektivita v automobilovém primyslu jesté vétsi roli nez kdy

predtim.

4.2.3. Ostatni elektromobilita

Elektromobilita se vSak v dnesni dobé netyka jiz pouze automobilového primyslu.
Rychly rozvoj novych technologii v poslednich letech nahrava také vzniku dalSich
projektl, jako jsou napfriklad elektrické drony pro pfepravu zbozi, ¢i dokonce
elektricka letadla s kolmym vzletem, kterd by se v budoucnu mohla vyuzivat pro
pfepravu osob. Jednim z prakopnik( v této oblasti je spole¢nost Velocopter, ktera
v poslednim kole financovani dokazala na sv(j projekt vybrat 200 miliont Eur

a planuje prepravit prvni pasazéry uz v roce 2023. [27]

Velocopter vsak neni jedina spolecnost, kterd plsobi v této sfére. Za zminku stoji
také jihokorejska spole¢nost EHang, ktera uz dokonce provedIa tfi zkuSebni lety
s podobnym strojem. Pfepravni spolec¢nost Uber také nezlstala pozadu a planuje
predstavit novou sluzbu Uber Air, ktera ma byt leteckou taxisluzbou vyuzivajici
eVTOL (letadla s vertikalnim vzletem a pfistanim). Po financéni strance se vsak
spolec¢nost Uber dostala do vysoké ztraty a vypada to tedy, Ze se bude muset
momentalné zamérit spiSe na svlj primdrni pfepravni business, aby se dostala
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z Cervenych Cisel a vyvoj Uber Air tak bude odloZzen. VSechny vySe zminéné
spolecnosti planuji zacit pfepravovat prvni zdkazniky do roku 2025, a tak mGZeme

v nadchazejicich letech ocekdvat silny konkurencni boj v této oblasti. [28]

4.3. Predstaveni spolecnosti

V této ¢asti budou predstaveny spolecnosti, na které je zamérena
konkurenéni analyza. Celkem byly vybrany ¢tyfi spolecnosti, jejichz prodeje

elektromobilll mély na ¢eském trhu v uplynulych letech nejvétsi podil.
4.3.1. Hyundai

Spolec¢nost Hyundai byla zaloZzena v roce 1947 v Jiini Koreji farmarskym synem
Cong Cu-jongem. Pdvodné se zaméfovala na odvétvi stavebnictvi, ale poté, co
spoleénost dostala statni zakdzku na stavbu silnice se zakladateli, v hlavé zrodila

myslenka na vstup do nového odvétuvi.

V roce 1967 vznikla spole¢nost Hyundai Motor Company, kterd béhem jednoho
roku vybudovala vlastni montdzni tovdrnu v Ulsanu. V soucasné dobé je tento
vyrobni zavod nejvétsim integrovanym automobilovym zavodem na svété a rocné

vyprodukuje okolo 1,6 milionu voz(.

Prvnim modelem, ktery v Ulsanu vzniknul ve spolupraci s Ford Motors, byl v roce
1968 model Cortina. V roce 1975 Hyundai s pomoci inZzenyr( ze zavedenych
evropskych automobilek vyvinul vlastni, prvni sériové vyrabény jihokorejsky

automobil, model Pony.

Elektrifikace provazi spoleénost Hyundai jiz od roku 1991, kdy vyvinula vlastni
prototyp Sonata Electric Vehicle. V roce 2013 se stal model Hyundai ix35 Fuel Cell
prvnim komeréné vyrabénym automobilem s vodikovymi palivovymi c¢lanky
na svété. V aktualni nabidce mda Hyundai tfi Cisté elekltrické modely (KONA
Electric, IONIQ Electric, IONIQ 5) a dalSich sedm modeld, které vyuzivaji hybridni

nebo plug-in hybridni pohon. [29]
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4.3.2. Skoda Auto

Spoleénost Skoda Auto je nejvétsim ceskym vyrobcem automobilG. Navazuje
na spole¢nost Laurin & Klement, ktera vznikla v roce 1895. Vaclav Klement
a Vaclav Laurin zalozili plivodné spole¢nost na vyrobu bicikld. Od bicikld se brzy
presunuli k vyrobé motocykl a v roce 1905 vyrobili prvni automobil s oznacenim

L&K A.

Automobilova vyroba se rychle rozristala a v roce 1907 se z malé tovarny stala
akciova spolec¢nost. V roce 1925 se organizace Laurin & Klement spojila se
strojirenskym koncernem Skoda a znacka Laurin & Klement tak postupné zanikla.
Spolecnost prekonala problémy, které zplsobila druhd svétova valka a automobily

Skoda byly v Cesku nejprodavanéjsi.

V roce 1991 se spole¢nost Skoda stala sou¢asti némeckého koncernu Volkswagen

Group, ktery od roku 2000 vlastni 100% podil akcii Skoda Auto.

Elektromobilita provdzela spole¢nost jiz od roku 1895, kdy FrantiSek Krizik
prestavél automobil Laurin & Klement E na hybridni pohon, kde spalovaci motor
slouZil jako generator elektrické energie, kterd pohanéla automobil. Prvnim
skute¢nym elektromobilem byl model Skoda Octavia Green e-Line zroku
2010, ktery ale nebyl pfiliS populdrni. Stejny osud potkal i nasledujici
elektromobil, koncem roku 2019 zaéala Skoda vyrabé&t model Citigo e iV, ktery ale
ve vyrobé vydrzel pouze jeden rok. Prvnim modelem, ktery se nabizi vylucné
s elektrickym pohonem je Skoda Enyaq iV z roku 2020. Ve svém portfoliu ma
spole¢nost stale vétSi mnozstvi Plug in hybridd, které jsou postaveny na stavajicich

modelech jako napfiklad Skoda Superb iV. [30]
4.3.3. Volkswagen

Spole¢nost Volkswagen, také znamd pod zkratkou VW, je némecky vyrobce
automobill se sidlem ve Wolfsburgu. Firma byla zaloZzena v roce 1937 v Berliné.
O rok pozdéji zacaly z vyrobnich linek sjizdét prvni kusy legendarniho modelu

Volkswagen Typ 1, ktery je vice znamy pod jménem Brouk (v angli¢tiné Beetle)
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a v produkci zlstal aZ do roku 2003 . Volkswagenu se dafilo i v pribéhu druhé
svétové valky, kdy vyrabél také lehké vojenské terénni automobily pro némeckou
armadu. V roce 1942 byla spole¢nost nejvétsim vyrobcem osobnich automobilQ
v Némecku, avSak az dvé tfetiny zaméstnanci byly v té dobé v zadvodé na nucenych

pracich.

Od roku 1950 zacal Volkswagen vyrabét model Transporter, ktery se v novych
generacich vyrabi dodnes. Na zdkladé svych Uspéch se spole¢nost rozhodla v 50.
letech 20. stoleti expandovat do svéta, zalozZila dcefinnou spole¢nost v Brazilii

a prodej automobill byl zahajen na vSech kontinentech. [31]

4.4. Pocet registrovanych elektromobilli a podil

na trhu

V této Casti se vénuji poctu registrovanych elektromobild jednotlivych znacek
a zhodnoceni jejich podilu na trhu. Data poskytuji vhled do prodeje elektromobil(i
v letech 2017 - 2021. MUzZeme diky nim také sledovat vyvoj podilu na trhu

jednotlivych spolec¢nosti.

Data jsou ziskana z databaze SDA (Svaz DovozcU Automobill), kterd poskytuje
relevantni informace o registracich a zpracovdva vyroéni zpravy
o automobilovém trhu v Ceské republice, a také ze stranek European Alternative

Fuels Observatory pod hlavickou Evropské komise.
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4.4.1. Registrace Hyundai a podil na trhu

v s

Spole€nost Hyundai méla nejvétsi trini podil v roce 2019, kdy dosahl 17,7 %.
Primérné za posledni tfi sledované roky dosahuje Hyundai na prdmérny trzni
podil 8 %, a je tak nejméné zastoupenou znackou mezi sledovanymi. V roce 2021
slavil mezi elektromobily nejvétsi uspéch modernizovany model Hyundai Kona

s 200 prodanymi kusy.

Vroce 2021 dosadhla spoleénost Hyundai prijm0 ve vysi 14,1 miliardy Euro

za prodeje osobnich automobild. [32]
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Graf 1 Registrace Hyundai a podil na trhu (Vlastni zpracovdni)
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4.4.2. Registrace Skoda a podil na trhu

Skoda Auto doséahla nejvétsiho triniho podilu v roce 2020, kdy byl dokonce 55,7 %
ze vsech nové registrovanych elektromobill. Primérny trzni podil za roky 2019 —
2021 je 19,5 %, co? dokazuje jak silné kofeny ma spole¢nost Skoda Auto v Ceské
republice. Nejprodavanéjsim elektromobilem byl vroce 2021 model

Skoda ENYAQ, ktery se prodava pouze ve verzi elektromobilu (BEV).

V roce 2021 dosahla spole¢nost Skoda Auto pFijmG ve vysi 17,74 miliard Euro. [33]
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Graf 2 Registrace Skoda a podil na trhu (Vlastni zpracovdni)
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4.4.3. Registrace Volkswagen a podil na trhu

Spolecnost Volkswagen dosdhla na ¢eském trhu s elektromobily nejvétSiho podilu
v roce 2018 a to 37,3 %. Prmérny trini podil za sledované obdobi je 12,8 %. V roce
2021 meéla automobilka nejvétsi uspéch s modelem ID.4, ktery tvofil témér

polovinu vSech prodanych elektromobil(.

V kategorii osobnich voz(i dosahla spole¢nost Volkswagen pfijm0 ve vysi 76,13

miliard Euro. [34]
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4.5. Analyza makroprostredi

K analyze makroprostredi jsem pouZil metodu PEST a metodu 4C, které nam daji

prehled o vnéjsich faktorech, které ovliviuji trh s elektromobily.

4.5.1. PEST

Politické faktory

Politické faktory jsou v Ceské republice ovliviiovdny jak politikou statu, tak

i politikou Evropské unie.

Hlavnim dokumentem, ktery vstoupil v platnost v listopadu roku 2016, je Pafizska
dohoda. Prijata byla vramci Ramcové umluvy Organizace spojenych narod(
o zméné klimatu. Jedna se o prvni globdlné zavaznou dohodu tykajici se ochrany
klimatu. Pafizskd dohoda si klade za dlouhoudoby cil ochranu klimatu
a udrzeni globalniho rlstu teploty pod 2 stupné Celsia oproti dobé pred
industrializaci. Smluvni strany se zavazaly usilovat o minimalizaci emisi
sklenikovych plyn(. Evropskd rada na zdkladé dohody vyzvala k provedeni
pravnich predpisQ a vypracovani strategii, aby bylo dosazeno danych cild. Ceska
republika, coby clen Evropské unie, se pfihlasila snizit do roku 2030 emise

sklenikovych plyn(i o minimalné 40% ve srovnani s rokem 1990. [35]

Dalsim krokem, navazujicim na Pafizskou dohodu, je vyssi intenzita globalnich
opatfeni v oblasti klimatu, které maji za cil dosahnout do roku 2050 klimaticky

neutralni EU.

DalS$im rozhodnutim, které ovliviiujé elektromobilovy primysl, je Natizeni
Evropského parlamentu a Rady, které stanovuje vykonnostni normy pro emise CO3
pro nové osobni automobily a lehka uzitkova vozidla. Evropska unie regauje na
potiebu premény odvétvi dopravy smérem k nulovym emisim. Toto nafizeni veslo

v platnost 1. ledna 2020 a od té doby je potfeba sniZovat emise z vozidel se
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spalovacimi motory a podporovat vozidla s nulovymi a nizkymi emisemi. Tato

nizkoemisni vozidla by do roku 2035 méla ziskat vyrazny trzni podil.

Dle Narizeni (2019/631) ,je ddleZité, aby stanoveni poZadavk( na snizeni emisi CO;
i naddle poskytovalo vcelé Unii vyrobcum vozidel predvidatelnost
a jistotu pri pldnovdni jejich novych vozovych parki osobnich automobili

a lehkych uZitkovych vozidel. "

Vroce 2017 byl v Ceské republice schvalen akéni plén s nazvem ,Cesky
automobilovy primysl 2025% ktery se zaméruje na elektromobilitu, autonomni
vozy a digitalizaci. V rdmci toho planu byla navrhnuta opratfeni, kterd pomohou
rozvoji elektromobility. NiZze jsou uvedeny jednotlivé ndvrhy, které vyznamné

ovliviiuji elektromobilovy primysl v Ceské republice.
Analyzovat moznosti podpory ndakupu a provozu elektromobill

Cilem je zavedeni opatfeni pro narlst podilu nové prodanych elektromobl(.
NejefektivnéjSim reSenim je dle navrhu podpora nakupu elektromobill, pfima
podpora nakupu pro béiné spotfebitele viak v Ceské republice zavedena neni.
Dalsim krokem je dlouhodobd darnova uleva nebo zvyhodnény rezim ve méstech.
Oproti situaci v Ceské republice miieme v okolnich statech, jako napFiklad
v Némecku nebo na Slovensku vidét podporu v podobé bonusu pfi pofizovani
automobill s nizkou produkci emisi. Podniky v Ceské republice mGzou zaZadat o
dotaci na nakup elektromobild z dotaéniho programu , Nizkouhlikové technologie

— elektromobilita®. Vyse dotace se pohybuje od 250 000K¢ za projekt. [36]
Oznaceni elektromobilu pro zvyhodnéni v méstském provozu

Malou motivaci pro ndkup elektromobilu mize byt zvyhodnéni také v méstském
provozu. Od dubna 2019 mohou majitelé elektromobil(i, hybridd a vodikovych
vozidel s emisemi do 50 gram( CO; na kilometr Zadat o pozndvaci znacku, kterd
zacina zkratkou ,EL” a umoZnuje provozovateli vozidla bezplatné parkovani

v placenych zénach. Tato znacka zaroven osvobozuje od silni¢ni dané. [37]

Vdlka na Ukrajiné
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Aktualné ma negativni dopad na produkci elektromobild valka na Ukrajiné.
Po propuknuti se cena niklu zacala prudce zvySovat, protoZe Rusko je jednim
z nejvétsich producentl vysoce Cistého niklu potfebného zejména k vyrobé
akumulatord. Podobné je toi s lithiem, coZ se miZe negativné odrazit na prodejich
elektromobil(. Evropa aktudlné prochazi energetickou krizi, kterd je zapficinéna
zejména omezenim dodavek zemniho plynu z Ruska. Automobilovi producenti
budou muset vreakci na toto zdrazovani zvednout cenu svych
elektromobilli, u kterych je pravé akumuldtor tou nejvétsi nakladovou polozkou.

[38]
Ekonomické faktory

Ceska republika pat¥i mezi staty s vyspélou trini ekonomikou, kterd se orientuje

zejména na export, kde je stéZzejnim odvétvim pravé automobilovy priamysl.

Momentdlné je ekonomika velmi ovlivnéna dopady pandemie Covid-19, valkou
na ukrajiné a pfijimanymi opatifenimi, které ddle zpomaluji rist ekonomiky.
Vysoka inflace také zpomaluje ekonomicky rlst a snizuje kupni silu a Zivotni

Uroven obyvatel.
Vyvoj HDP

Dle HDP lze posoudit a predvidat ekonomickou vykonost statu. Rostouci
ekonomika zaptiCinuje vysSSi spotfebu, coz se odrdzi ve vysSich trzbach
pro jendotlivé spolecnosti. Rlst HDP se tak projevuje také v rlistu podnik( a tim
ke zvySovani jejich trzniho podilu. Tabulka zachycuje vyvoj HDP v rozmeazi let 2017

az 2021.

~Spotfeba domdcnosti vzrostla o 9,4 %. Extrémné vysoké tempo rustu odrdZelo
nejen nizkou srovndvaci zdkladnu, ale i ndrust redlného disponibilniho dichodu a
vyrazny mezirocni pokles miry uspor. Spotfeba sektoru vlddnich instituci vlivem

zvyseni zaméstnanosti a ndkup( zboZi a sluZeb vzrostla 0 2,6 %.”
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Graf 4 Vyvoj HDP (Vlastni zpracovdni)

Vyvoj primérného indexu spotfebitelskych cen

Index spotrebitelskych cen popisuje narlst cenové hladiny zboZi a sluzeb. Vysoky
procentudlni rdst indexu mizZe vést ke snizeni spotfeby domdcnosti a také
k devaluaci realné hodnoty investic. V prvnich dvou kvartalech roku 2022
dosahuje index spotrebitelskych cen i hodnota inflace rekordné vysokych
hodnot, coZ je zpUsobeno zejména valkou na Ukrajiné a ekonomickymi dopady
pandemie Covid-19. Obecné freceno Ize predpokladat, Ze rast indexu
spotfebitelskych cen negativné ovlivni také automobilovy primysl, protoze

domacnostem klesa kupni sila.
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Vyvoj CZK/EUR

Vyvoj sménného kurzu je dulezitym faktorem pro spolecnosti, které obchoduji
na zahranic¢ni bazi. V automobilovém primyslu, ktery aktualné probiha na globalni
Urovni je tak tento ukazatel stéZzejni. Pokud dochazi k apreciaci domaci mény, jako
se to déje v poslednich letech, tak dochdzi ke zvysSeni parity kupni sily. Import se
pro domdci spolecnosti stdvd vyhodnéjsim, apreciace vede k narlstu Ccistych
importQ a zahrani¢ni zboZi se pro domaci stava relativné levnéjsim. Tento jev se

muUzZe pozitivné odrazit v produkci elektromobild.

Kurz EUR/CZK

2022 (1.+1I.
2017 2018 2019 2020 2021 Cturtleti)
24

24,5 24,649

25

255 25,643

26 26,33

26,5

27

Graf 6 Vyvoj kurzu EUR/CZK (Vlastni zpracovadni)
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Socialni faktory

Ceska republika se potykd se starnutim populace. To souvisi s disproporénim
vyvojem, ktery mda za nasledek prodluZovani doby dozZiti a zvétSovani skupiny
obyvatel nad 80 let. Odrazit se to mlZe ve sniZeni po¢tu ekonomicky aktivnich

obyvatel a tim i ve spomaleni ekonomického rstu.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Predikce  Predikce  Vphled  Vyhled
Vybérové etfeni pracownich sil - £SU

Zaméstnanost V! prim.vtsosoh | 5139 5222 5294 5303 5235 5213 5276 5287 5291 5299
rist v % 1,9 1,6 1,4 0,2 -1,3 -0,4 1,2 0,2 0,1 0,2
Zamé&stnanci 2! prim.vtis.osob | 4257 4327 4396 4412 4351 4387 4442 4452 4456 4463
riist v % 2,1 1,7 1,6 0,4 1,4 0,8 1,2 0,2 0,1 0,2
Podnikatelé ! priim. v tis.osob 882 894 897 891 884 826 834 834 835 836
riist v % 1,0 1,4 0,4 0,8 0,7 6,5 0,9 0,0 0,0 0,2
Nezaméstnanost priim. v tis.osob 211 156 122 109 137 150 137 139 131 125
Mira nezaméstnanosti primér v % 4,0 2,9 2,2 2,0 2,6 2.8 2,5 2,6 2,4 2,3

Dlouhodobd nezaméstnanost priim. v tis.asob 89 54 37 33 30 41

Obrdzek 11 Trh prdce (Zdroj: https://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce 2022-

Q2 Makroekonomicka-predikce-duben-2022.pdf - s.41)

Nizkd nezaméstnanost se projevuje posilenim vyjedndvaci sily zaméstnancQ

a spolecnosti tak budou muset vynakladat vyssi ndklady na personal.
Technologické faktory

Automobilovy prlmysl pfinasi v posledni dobé velké mnoistvi technologickych

v

zmén, které maji zakaznikim poskytnout vétsi pohodli pfi fizeni a pro spolecnosti
vytvofit konkurenéni vyhodu. Technologicky pokrok se v oblasti automobilQ
zaméfuje v posledni dobé zejména autonomni fizeni, elektrifikaci, konektivitu

a bezpecnost.

Ackoli jeSté neni moZné autonomni fizeni pIné vyuZivat v béZiném provozu, nékteré
automobilové spolec¢nosti, jako napftiklad Tesla, jiz nabizeji systémy, které jsou
plné autonomnimu Fizeni velmi blizko. Tuto technologickou inovaci provazi velké
mnozstvi etickych a legislativnich problém(. Autonomni fizeni ma nékolik
stupnl, od jizdnich asistentl, které automobil udrzuji v jizdnim pruhu, pfes

adaptivni tempomat, ktery automaticky upravuje rychlost jedouciho vozidla podle
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ostatnich ucastnikl provozu, az po zcela autonomni fizeni, ke kterému je ale

potieba navazat také inteligentni infrastrukturu.

4.5.2. Metoda ,, 4 C“

Customers — Zakaznici

Cilovou skupinou pro nakup elektromobild jsou v Ceské republice zejména
spolecnosti, které muizou cerpat dotace na nakup novych elektromobild. V oblasti
domdcnosti jde zejména o lidi ve stfednim véku s vysSSimi pfijmy vzhledem
k vysokym poftizovacim ndkladlim. Dotace na elektromobily pro béiné zakazniky

a lépe nastavena pravidla podpory by mohly vést k rozsiteni cilové skupiny.
Competition — Konkurence

Sledované spoleénosti si nejvice konkuruji navzajem. Konkurence mezi Skoda Auto
a Volkswagen je ¢astecné regulovdana politikou koncernu. V oblasti elektromobility
zvySuje svUlj trini podil mnoho dalSich znacek, mezi nejrychleji rostouci patfi
napriklad Kia s modelem EV6, Tesla, BMW nebo spole¢nost Mercedes-Benz, kterd

aktualné nabizi jiz sedm Cisté elektrickych modeld.
Country - Narodni specifika

Produkce elektromobilli probiha globdlné a jednotlivé zemé se v produktech pfilis
nelisi. Rozdily mOZeme najit napfiklad v sadach vybav nebo ve specifickych
modelech pro omezeny trh. Ztechnologii, které se vyuzivaji v oblasti
elektromobilli, neni mozné vyuzit napfiklad automatické vyfoceni vinika nehody

pomoci 360° kamery, a to kvuli legislativnim opatfenim v Evropské unii.
Costs — Naklady

Jednou z nejvétsich nakladovych poloZek pro produkci elektromobill je bezesporu
vyzkum a vyvoj. Vzhledem k tomu, Ze je elektromobilita zalezZitosti zejména
poslednich let, tak je R & D velmi dllezitou soucdsti. Zakladnimi problémy

vyzkumu a vyvoje jsou aerodynamika, vaha vozidla, kapacita baterie nebo pouzité
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materialy, kde vyvoj pokracuje smérem k co nejvétsi efektivité. Mnoho spoleCnosti
se také snaZzi najit efektivni zplsob jak baterie z elektromobild Setrné a vyhodné
recyklovat. Co se tyce jednotlivych komponent elektromobilli, nejvétSim
nakladem je prdveé lithiova baterie, ve které se nachazi velké mnoZstvi drahych

kovd.
Shrnuti metody 4C

Z vyse uvedenych skutecnosti Ide dovodit, Ze na globalnim trhu jsou strategie
jednotlivych automobilek velmi obdobné. Jednotlivé rozdily v pfistupu jsou spise
kosmetického charakteru a tykaji se predevsim rozdilnou vybavou automobil(
nebo jizdnimi asistenty, které jsou do urcité miry také zdavislé na legislativé
jednotlivych teritorii. Vyhodou globalizace je v tomto sméru moZnost sdileni
technologického know-how a spoluprdce na vyvoji finanéné narocnych

inovaci, jako je napfriklad recyklace baterii nebo zvySovani jejich kapacit.

4.6. Analyza konkurence

Pro analyzu konkurence jsem si zvolil spole¢nost Skoda Auto a. s., kterd ma
ve sledovanych letech nejvétsi primérny podil na trhu s elektromobily. Primérny

trzni podil za roky 2017 az 2021 je 19,5 %.
4.6.1 Porterova metoda péti sil

Analyza je provedena z pohledu spole¢nosti Skoda Auto a. s., ale jeji vysledky lze

do jisté miry pouzit i pro posouzeni celého odvétvi elektromobilového trhu.
Vyjednavaci sila zakaznikt

Zakaznik ocekava vysokou kvalitu zpracovani, protoZe se jedna o nakladny
produkt. Velkou ¢ast zdkaznického portfolia tvofi spoleCnosti, které si
elektromobily pofizuji jako fleetové vozy. SloZeni zdkaznického portfolia je

ovlivnéno také statni podporou na nakup elektromobild. Pro zakaznika je vyrobek
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vyznamny, protoze poukazuje na jeho socidlni status a v pripadé firem ma také
reprezentativni Ucel. Ziskovost zakaznika musi byt pomérné vysoka, protoZe se

jednd o produkt s vysokou poftizovaci cenou.

Porterovou metodou jsem urcil vyjednavaci silu zdkaznikd na 4 body, coZ znamena

stfedné vysokou vyjedndvaci silu.

Tabulka 1 Vyjedndvaci sila zdkaznikd (Vlastni zpracovani)

Vyjednavaci sila zdkanzikl
Poéet vyznamnych zdkaznikd 5
1 - mnoho drobnych, 9- nékaolik vyznamnych
Vyznam vyrobku pro zakaznika 3
1 - velmi vyznamny, 9 - nevyznamny
Loajalita zakanzika 5
1 - velmi loajalni, 9 - neloajalni
Ziskovost zakaznika 3
1 - vysoka ziskovost, 9 - nizka ziskovost
Celkem (max. 36 bodu) 16
Primeérné skére (celkem/4) 4

Vyjednavaci sila dodavatelu

Dodavatelé musi byt vysoce specializovani a mit vysokou technologickou uUroven.
Tato skutecnost zvySuje jejich vyjednavaci silu. Pro dodavatele maji zaroven

pomérné vysoky vyznam.

Vyjedndavaci silu dodavateld jsem Porterovou metodou zhodnotil na 6,33

bodu, coz indikuje pomérné vysokou vyjednavaci silu.
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Tabulka 2 Vyjedndvaci sila dodavateli (Vlastni zpracovdni)

Vyjednavaci sila dodavatelQ
Poéet a vyznam dodavatelQ .
1 - mnoho dodavatel(, 9- mélo dodavateld
Nahraditelnst dodavateld .
1 - nahraditelny, 9 - nenahraditelny
Vyznam odbératell pro dodavatele 5
1 - velky vyznami, 9 - maly vwwznam
Celkem (max. 36 bodi) 19
Primeérné skére (celkem/3) 6,33

Hrozba substitutu

Na daném trhu neexistuje velké mnoiZstvi substitutd, ackoli v budoucnu
s celkovym rozvojem elektromobility mohou nové substituty zacit vznikat.
S pfichodem novych technologii predpokldddm v budoucnu sniZzovani ceny

substitutd.

Celkovou hrozbu substitutll hodnotim Porterovou metodou na 5 bod(, coZz znadi

stiredné vysokou hrozbu.

Tabulka 3 Hrozba substitutl (Vlastni zpracovdni)

Hrozba substitutd
Existence mnoha substitutd na trhu 3
1-Zadné, 9 - mnoho
Konkurence v odvétvi substituth 5
1 - nizka, 9 - vysoka
Hrozba substitutd v budoucnu 6
1 - nizka, 9 - vysoka
Vyvoj cen substitutu 6
1 - zvySovat, 9 - sniZovat
Celkem (max. 36 bod) 20
Primérné skore (celkem/4) 5
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Hrozba vstupu novych konkurentt

Vstupu novych konkurentll do tohoto odvétvi brani zejména potieba vlastnit
specialni technologie a znalosti. Elektromobilita je specificky obor, ktery se poji
s vysokymi naklady na vyzkum a vyvoj. Kapitalovd naro¢nost vstupu do odvétvi je
tedy také velmi vysokd. Ani pfistup k surovinam a pracovni sile neni jednoduchy.
K vyrobé baterie do elektromobilu je zapotiebi velké mnozZtvi drahych kovu, které
se vétSinou ziskavaji specialnimi metodami. Pracovni sila musi byt specializovana

a velmi dobfe informovana.

Na zdkladé vySe zminéného jsem urcil hrozbu vstupu novych konkurentl dle

Porterova modelu na 2,25 bodu, coz signalizuje velmi slabou hrozbu.

Tabulka 4 Hrozba novych konkurentu (Vlastni zpracovani)

Hrozba vstupu novych konkurentd
Kapitalova narocnost vstupu do odvétvi 5
1 - vysoka, 9 - nizka
Pfistup k distribuénim kandlim 3
1 - abtiZny, 9 - snadny
Potieba vlastnit pfi vstupu do odvétvi specialni
technologie a znalosti 1
1-ano,9-ne
Pfistup k surovninam, energiim, pracovni sile 3
1 - neni snadny, 9 - je snadny
Celkem (max. 36 bodd) 9
Prameérné skore (celkem/4) 2,25

Rivalita firem ptisobicich na trhu elektromobilt

Na elektromobilovém trhu zatim nepusobi az tak velké mnoZstvi konkurencnich
firem, zejména kvuli vysokym narokdim pro vstup do odvétvi. Elektromobilita vSak
zaziva prudky rlst, coz je zplUsobeno zejména politicko-ekonomickymi vlivy
a s timto rdstem mize byt spojena také vyssi rivalita firem, které v tomto odvétvi
pUsobi. Vzhledem k tomu, Ze odvétvi je ve fazi rlistu, snazi se vSechny spolecnosti
maximalizovat sv{j trzni podil a to i pres to, Zze naklady na vyzkum a vyvoj mohou

byt velmi vysoké.
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Rivalitu firem jsem Porterovou metodou urcil na 4,75 bodu, cozZ indikuje stfedné

silnou rivalitu.

Tabulka 5 Rivalita firem (Vlastni zpracovdni)

Rivalita firem pusobicich na daném trhu
Pocet konkurentl a jejich konkurenceschopnost 3
1 - malo pfiblizné stejnych konkurentd, 9 - hodné
Rust odvétvi 3
1 - vysoky rdst poptavky, 9 - nizky rist poptavky
Diferenciace vyrobku 6
1 - vysoka, 9 - nizka
Progresivita strategie a strategické usili .
1 - mala intenzita a progresivita , 9 - velka intenzita
Celkem (max. 36 bodu) 19
Pramérné skére (celkem/4) 4,75

Syntéza poznatku

Ze zpracované analyzy lze vidét, Ze nejvétSi hrozbou pro spolecnost
Skoda Auto a. s., potaimo pro cely segment elektromobility, je vyjedndavaci sila
dodavatell. ZpUsobeno to je zejména potfebou drahych kovl a chemickych latek
k vyrobé baterii, které nejsou bézné dostupné. Dodavatelé jsou specializovani a je

jich malé mnozstvi.

S rozvojem elektromobility a novych technologii také v budoucnu hrozi vznik

novych substitutld. Prikladem muazZou byt projekty jako Hyperloop nebo Velocopter.

Naopak nejmensi hrozbou je vstup novych konkurentd, coz je zpisobeno zejména
vysokymi vstupnimi ndklady do odvétvi a potfebou vlastnit specialni technologie

a védomosti.
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4.6.2. Analyza Zivotniho cyklu odvétvi

Faze Zivotniho cyklu odvétvi ovliviiuje vSechny spolecnosti plsobici v daném
odvétvi. Kazda faze ma sva specifika, kterd si Zadaji urcité nastaveni strategii.
Podle vyse provedenych analyz mizeme urcit, Ze trh s elektromobily se nachazi
ve fazi rlstu, jde o pomérné nové odvétvi.. Typickymi rysy této faze jsou vysoké
naklady na vyzkum a vyvoj a marketing. SpoleCnosti investuji vysoké

Castky, aby mohly dosdhnout co nejvétsiho trzniho podilu.

o
Poptivka

Venik | Rist Upadek

v

Cas

Obrdzek 12 Zivotni cyklus odvétvi (Vlastni zpracovdni)

4.7. SWOT pro spoleénost Skoda Auto

Pro spoleénost Skoda Auto jsem zpracoval SWOT analyzu véetné IFE a EFE matice.
V tabulkové formé k jednotlivym kritériim pfifazuji vahu tak, aby byl soucet
poloZzek v kazdé kategorii roven jedné. Toto Cislo nam urcuje vahu faktort v dané
kategorii. Nasledné hodnotim dany faktor na stupnici od 1 do 4, kde 4 znamen3
nejvétsi vliv na danou spole¢nost. Vdhu a hodnotu vynasobim
a vysledkem je hodnota, predstavujici miru dopadu na spole¢nost. Ndasledné
odectu hodnoty slabych stranek od silnych, coz ndm urci prevahu pozitivnich nebo

negativnich vliv(i a poskytne ndm informaci o tom, kde se firma nachazi na ose X
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v diagramu SWOT. U hrozeb a pfilezZitosti postupuji obdobné, dosazené vysledky
zanesu na osu Y. Vysledné hodnoty propojim a vznikne ndm tak bod v urcitém
kvadrantu SWOT diagramu, ze kterého mlzeme urcit vhodnou strategii pro danou

spole¢nost.

Tabulka 6 SWOT (Vlastni zpracovadni)

Silné stranky Slabé stranky
E‘ Silna znacka na domacim i zahraniénim trhu Specializovani dodavatelé
% Vysoké naklady vstupu do odvétvi Chybi globalni trh
:E Vysoky rlst poptavky Nizka diferenciace vyrobk(
E Potfeba vlastnit specidlni technologie Potieba specializovanych zaméstnanc(
= Cenova politika Zakaznik se vétSinou fidi cenou - neni loajalni
PrileZitosti Hrozby
> Strategické aliance Hrozba substitutd v budoucnu
2] Vyu?iti modernich technologii Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanctl
j‘_ﬂ Rozsifeni portfolia vyrobk a sluieb Rust ceny energif
€ [Maximalizace triniho podilu za pomoci know- Nejisty ekonomicky vyvoj
£ how o
i —— — Vysoké strategické Gsili v odvétvi
Legislativni podpora elektromobility

4.7.1 EFE Matice

Matice EFE se zamérfuje na externi vlivy na spolecnost.

EFE matice byla vytvorena dle nasledujicich krokl (Fotr et al., 2012, s. 42):

e Zpracovani tabulky vyznamnych pfilezitosti a hrozeb, které mohou ovlivnit
strategicky zamér podniku.

e Druhé je pfifazeni vahy kazdému rizikovému faktoru v rozsahu 0,00-1,00
podle jejich dulezZitosti pro Uspésnost v oboru obecné (suma vah je rovna
1,00).

e Ohodnoceni jednotlivych faktord rizika stupném vlivu na strategické cile

Mira dopadu na strategické cile ma ¢tyri stupné:

4 = nejvyssi; 3 = nadpridmeérny; 2 = stfedni; 1 = nizky.

U kazdého faktoru se ndsobi jeho vaha a stupen vlivu, a tak dostaneme celkové

vazené hodnoceni.
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Tabulka 7 Matice EFE (Vlastni zpracovdni)

Matice EFE

PrilezZitosti Vaha faktoru [Hodnoceni faktoru| Soucin
Strategické aliance 0,1 3 0,3
VyuZiti modernich technologif 0,11 4 0,44
0 Rozsifeni portfolia vyrobkd a sluzeb 0,075 3 0,225
Maximalizace trzniho podilu za pomoci 0,09 3 0,27

know-how

Legislativni podpora elektromobility 0,125 4 0,5
5 1,735

Hrozby Vdha faktoru [Hodnoceni faktoru| Soucin
Hrozba substitutd v budoucnu 0,075 2 0,15
Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancd 0,1 1 0,1
T Rlst ceny energii 0,125 1 0,125
Nejisty ekonomicky vyvoj 0,125 1 0,125
Vysoké strategické Gsili v odvétvi 0,15

0,075 2

> 0,65
5S-3W 1,085
Celkem 2,385

Vyhodnoceni EFE matice

Celkova vdzend hodonota dle matice EFE je 2,385, coZ je podprliimérna hodnota.
Spolec¢nost by neméla podcenit externi vlivy a spravné vyuZivat své pfilezitosti

a silné stranky k minimalizaci rizik.

4.7.2. IFE Matice

Tato matice vyhodnocuje interni faktory spolecnosti.

Postup sestaveni je obdobny, jako u matice EFE, s tim rozdilem, Ze kritéria jsou

hodnocena nasledovné:

4 = vyznamna silna stranka; 3 = méné dulezita silnd strdnka; 2 = méné dllezitd

slabd stranka; 1 = vyznamna slaba stranka.
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Tabulka 8 Matice IFE (Vlastni zpracovdni)

Matice IFE

Silné stranky Vaha faktoru |Hodnoceni faktoru| Soucin
Silnd znacka na domacim i zahrani¢nim trhu 0,12 4 0,48
Vysoké ndklady vstupu do odvétvi 0,08 3 0,23
S Vysoky rlst poptavky 0,15 4 0,6
Potfeba vlastnit specidlni technologie 0,08 3 0,24
Cenova politika 0,09 4 0,34
¥S 1,885

Slabé stranky Vaha faktoru |Hodnoceni faktoru| Soucin
Specializovani dodavatelé 0,12 1 0,12
Chyhbi plsobeni na globdinim trhu 0,08 2 0,16
w Z3kaznik se vétSinou Fidi cenou - neni loajalni 0,07 2 0,14
Nizka diferenciace vyrobku 0,1 2 0,2
Potieba specializovanych zaméstnancl 0,12 1 0,12
W 0,74
$S-3JW 1,145
Celkem 2,625

Vyhodnoceni IFE matice

Celkovy vazeny pramér u matice IFE dosahuje hodnoty 2,625. Znaci to mirné
nadprdmérnou interni silu podniku. U spole¢nosti Skoda Auto pFevazuji silné

stranky nad slabymi.

4.7.3. SWOT diagram

PrileZitosti
Turnaround strategie Agresivni ru'stcr\ré
orientovana strategie
oW
50
065
1,145
Slabé stranky o Silné stranky
wWT 5T
Obranna strategie Diverzifikalni strategie
Hrozhy o

Graf 7 SWOT diagram (Vlastni zpracovadni)
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4.7.4. Shrnuti poznatkd a doporuceni

Vyhodnocenim SWOT analyzy jsem ur¢il pozici spoleénosti Skoda Auto v diagramu
SWOT. Silné stranky prevazuji nad slabymi a pfileZitosti pfevazuji nad hrozbami.
Spolecnost se tedy nachazi v kvadrantu SO a doporucenim je vyuZziti agresivni
ristové orientované strategie. Jde o nejvhodnéjsi strategii pro maximalizaci

trzniho podilu, kterd vyuziva prilezitosti diky prevazujicim silnym strankam.

4.8. Predikce vyvoje elektromobility

Tato Cast prace se zabyvd predikci rdstu trhu s nejbéznéjsimi elektromobily
typu PHEV a BEV. Progndza je zpracovana metodou extrapolace trend(. Ziskana
data z minulosti pochazeji od Svédské spoleénosti EV-Volumes.com, zamé&fujici se
na analyzy trhu s elektromobil. Na zdkladé dostupnych dat je zpracovana predikce
pomoci verze AAA algoritmu, kterd se nazyvd Exponencidlni vyrovnani (ETS). Tento
model uvazuje stejny vyvoj trendu i v budoucnu. Dle mnou ziskanych informaci
a provedenych analyz vSe nasvédcCuje tomu, Ze v nadchazejicich letech se bude

vyvojovy trend pohybovat spiSe exponencialné.

Vyvoj EV a BEV v letech 2014-2021 a predikce vyvoje do roku 2025

35000 000

29354 224
30000 000
25000 000

19598 17
20000 000 19564 321
15000 000
8735 86 9774 418
10000 000 6571649
3240 000
2260 000
>000 000 273 600 2100 000
317 000540 000 1223 600
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Fxponencialni rist Exponencidlni vyrovndni Delfskd metoda Zdrojova data

Graf 8 Vyvoj EV a BEV a predikce vyvoje (Vlastni zpracovdni)
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Vypoctem exponencialni kfivky jsou ziskany hodnoty, kterych by mohly prodeje
elektromobill dosdhnout v pfipadé silného plsobeni pozitivnich sil, jako je
napriklad Parizska dohoda, evropské normy o CO2, budovdni potfebné
infrastruktury a nabijecich stanic, podplrna legislativa a dalsSi. Po vytvofeni
exponencidly ze ziskanych dat dostaneme exponencialni rovnici, podle které Ize
dopoditat vyvoj pro nasledujici roky s presnosti 98,34 %. V pfipadé
exponencidlniho rlGstu by prodeje EV a BEV mohly v roce 2025 dosdhnout témér
tficeti miliont nové prodanych elektromobild. Delfskou metodou jsem hodnotu
pro rok 2025 urcil na necelych dvacet miliond prodanych elektromobilll, protoze
dle provedenych analyz je moiné i pusobeni negativnich sil jako je napftiklad

nejisty ekonomicky vyvoj, valka na Ukrajiné nebo pandemie Covid-19.
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Zaver

Cile této diplomové prace byly analyzovat konkurencni prostfedi na trhu
s elektromobily v Ceské republice pomoci vybranych metod a zpracovat predikci

vyvoje celkovych prodeju.

Nejvétsi hrozbou pro vyvoj elektromobility je dle zpracovanych metod nejisty
ekonomicky vyvoj, ktery se poji s aktudlni geopolitickou situaci. DalSi hrozbou je

dostupnost a ziskavani surovin potfebnych pro vyrobu elektromobild.

Dle analyzy Zivotniho cyklu odvétvi se elektromobilovy trh nachdzi ve fazi
rlstu, pro kterou jsou typické vysoké investice do vyvoje a vyzkumu. Naklady
mohou c¢asto prevySovat prijmy, investice jsou realizovdny zejména za uUcelem

maximalizace trzniho podilu a ziskani konkurenc¢ni vyhody.

Ze SWOT analyzy, kterd navazuje na metody PEST, 4C, Porterovu analyzu a analyzu
ivotniho cyklu odvétvi, bylo zpracovdno doporuéeni pro spoleénost Skoda Auto.
Spolecnost by méla vyuzivat agresivni rdstové orientované strategie k ziskani
maximalniho triniho podilu. Skoda Auto mazZe tézit ze svych silnych stranek, jako
jsou naptiklad pozice na trhu nebo cenovd politika, a mitigovat tak hrozby
nejistého ekonomického vyvoje nebo narudstajiciho strategického usili

v odvétvi, které je spojeno s rychlym rlistem trhu.

Predikce byla zpracovana metodou extrapolace trend(i, metodou exponencialniho
vyvoje, exponencidlnim vyrovnanim a Delfskou metodou, kterd je podloZena
provedenymi analyzami. Dle exponencidlniho vyvoje by prodeje mohly
pfi pasobeni pozitivnich sil dosdhnout v roce 2025 az tficeti miliond prodanych
elektromobilll s oznadenim EV a BEV. V ptipadé silnéjSiho pUsobeni negativnich
sil, jako jsou naptiklad nejsity ekonomicky vyvoj nebo svétové konflikty, by se dle
Delfské metody mohly prodeje v roce 2025 pohybovat okolo dvaceti milionu
prodanych elektromobill. Silné plGsobeni negativnich sil by mohlo zpUsobit vyvoj
prodeju podél kfivky exponencidlniho vyrovnani, dle kterého by prodeje v roce

2025 dosdahly pouze deseti miliond prodanych kusu.

Vybrané ¢asti diplomové prace budou publikovany v odborném tisku.
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