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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primeérné narocné

Hodnoceni ndroc¢nosti zaddni zdvérecné prdce.

Vlozte komentaf. Téma zamérené na tvorbu podnikatelského planu patfi obecné mezi priimérné naro¢na témata.

V pripadé této prace je ukolem vytvofrit podnikatelsky plan pro zacinajici firmu, coz objektivné zvySuje narocnost predikce
potrebnych trznich a ekonomickych dat a tim i narocnost celého procesu tvorby podnikatelského planu.

Spinéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdavérecnd prdce splriuje zaddni. V komentdri pripadné uvedte body zadadni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvaZnost, dopady a
pfipadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

VloZzte komentdr. PfedloZend prace splfiuje zadani v pfijatelné mife. V teoretické ¢asti prace jsou v dostatecném rozsahu
obsazeny zakladni poznatky a postupy, které jsou nezbytné pro tvorbu podnikatelského planu. V praktické ¢asti prace je
sice vétSina téchto poznatkU aplikovana v rdmci analyz vnitfniho a vnéjsiho prostfedi daného start-upu Botshare — sharing
robotics, nicméné tato analyza a dalsi pfipravné kroky nezbytné pro tvorbu podnikatelského planu bohuzel nevyustu;ji

v podnikatelsky plan odpovidajici kvality. Chybi pfedevsim propracovanéjsi a vérohodné urceni a vyhodnoceni financnich
dopadu strategie a obchodnich aktivit firmy. Na obhajobu nedostatk( prace studentky je tfeba uvést, Ze vytvoreni
podnikatelského planu se tykalo firmy, ktera sice jiz existovala, ale byla nucena se ze své zemé prestéhovat a zacit znovu
v prostfedi jiné zemé.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace D - uspokojivé

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Vlozte komentaF. Aktivita studentky byla sporadickd. Teprve s bliZicim se terminem odevzddni prace byla studentka
pracovitéjsi a aktivnéjsi. Pokud studentka konzultovala postup prace, pak to bylo spiSe v posledni fazi zpracovani, kdy jiz
zbyval jen omezeny ¢as na Upravu a doplnéni postupu feseni prace. Schopnost studentky samostatné tvirci prace Ize
oznacit za primérnou.

Odborna udroven D - uspokojivé

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

VloZzte komentdr. V praktické ¢asti prace bylo popsano pomoci PEST analyzy a Porterova modelu péti konkurencnich sil
vnitini a vnéjsi prostredi spolecnosti. Byly také identifikovany hlavni faktory ovliviiujici rozvoj a ziskovost podniku véetné
konkurenc¢niho prostredi. Dale byly pomoci SWOT analyzy zhodnoceny silné a slabé stranky podniku a identifikovany
prilezitosti a hrozby. Na zakladé marketingové analyzy — marketingového mixu byla zvolena marketingova a komunikacni
strategie firmy. Zpracovani vyse uvedenych casti prace vykazuje dil¢i nedostatky. Vaznéjsi nedostatky se tykaji
nejdlleZitéjsi Casti prace, kterou predstavuje sestaveni financni planu. Uvedené predikce financnich dat vychazeji jen

z odhadd, které poskytla dana spole¢nost. Studentka povaZzovala tyto odhady za nerealistické, nebot nejsou zaloZeny na
analyze faktor( ovliviiujicich hodnoty odhadovanych finanénich velic¢in. Prestoze si studentka byla neredlnosti odhadl
védoma, nepodnikla kroky, které by vedly k pfesnéni progndz.
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Formalni a jazykova uroven, rozsah prace C - dobie

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zapisi obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
VloZte komentdr. Zpracovani prace je po formdini a jazykové strance prdmérné. V praci lze najit jen dil¢i formalni
nedostatky.

Vybér zdrojti, korektnost citaci C - dobie

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuZivani studijnich materidlG k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné
odliseny od vlastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.

Vlozte komentaf. Vybér zdrojl a korektnost citaci jsou na akceptovatelné Grovni. Mira citaci je spiSe sporadicka.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystupum, experimentdlni zruc¢nosti apod.
Vlozte komentaf (nepovinné hodnoceni). Sestaveny podnikatelsky plan pro start-up Botshare — sharing robotics obsahuje
radu informaci, které jsou potfebné pro rozvoj firmy do budoucna. Nepredstavuje vsak uceleny a detailni podnikatelsky
zamér a predevsim vérohodnou predikci finan¢ni vykonnosti vyrobkové, konkurencni a trzni strategie firmy. Tato slaba
stranka prace je z¢asti dana skutecnosti, Ze dana firma byla kvli politické situaci nucena ukoncit ¢innost ve své rodné zemi
a etablovat se na pro ni novém evropském trhu. Kvalita prace je také ovlivnéna nizkou kvalitou dat poskytnutych firmou.
Studentka po prozkoumani poskytnutych udajl spravné shledala, Ze Udaje neodpovidaji redlné situaci. Ze strany studentky
neni viak patrnd alespon snaha ¢i pokus dospét k realnéjsim hodnotam odhadu nebo alespon nastinit kroky, které by

k redInéjsim odhaddm vedly. V préci chybi redIné;jsi urceni a vyhodnoceni financnich vysledk(, vyhodnoceni obchodnich
rizik firmy a moznosti jejiho dalsiho rozvoje, provedeni prizkumu trhu, rozbor nabizenych produktt a jejich porovnani

s konkurenci, odhad poptavky apod.

Otazky:

1. Jsouv praci uvadéné konkurenc¢ni vyhody firmy Botshare (str. 44): zaméreni na konkrétni segmenty, feseni na kli¢
SW/HW, dlouhodobé vztahy se zdkazniky, dalsi prodej a podpora klientd, rozsifeni sortimentu skute¢né tak
ojedinélé?

2. e technicka nedokonalost vyrobku hrozbou nebo slabou strankou (str. 46)?

3. Nastrané 47 konstatujete, Ze hlavni hrozbou je nedostatek investic a provozniho kapitalu. Pro¢ se domnivate, Ze je
mozné tomu predejit lepsi spolupraci se stavajicimi partnery nebo hojnéjsi ucasti na konferencich a prezentacich
start-upl?

I1l. CELKOVE HODNOCENI A NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

PredloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném D - uspokojivé.

Datum: 15.8.2022 Podpis:
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