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Anotace

Cilem této diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu proces(
skladového hospodarstvi ve firmé Attl a spol. s.r.o. Tovarna na stroje se
zaméfenim na propojeni skladového informacniho systému a fyzickych
skladl, a na zakladé vysledkd této analyzy navrhnout moznda opatfeni pro
zlepSeni procesd a jejich implementaci. V teoretické ¢asti diplomové prace
jsou popsany zakladni pojmy spojené s logistikou askladovym
hospodarstvim, dale je popsana sStihld vyroba spolecné s vybranymi
metodami a ndstroji, ataké oblast podnikovych informacnich systémd
a jejich vyuziti ve vyrobnich podnicich. V praktické ¢asti je popsan aktualni
stav skladového hospodarstvi v podniku, analyza moznych problému
v procesech a navrZzeni opatfeni pro jejich eliminaci. V zavéru prace je také

popsana ¢astecna implementace navrzenych opatreni.

Klicova slova

logistika, skladové hospodarstvi, zasoba, sklad, Stihld vyroba, proces,

optimalizace



Annotation

The aim of this diploma thesis is to analyse the current state of warehouse
management processes in the company Attl a spol. s.r.o. Tovarna na stroje
focusing on the interconnection of warehouse information system and
physical warehouses and based on the results of this analysis to propose
possible measures to improve processes and their implementation. The
theoretical part of the thesis describes the basic concepts associated with
logistics and warehousing, lean production is also described together with
selected methods and tools, as well as the field of enterprise information
systems and their use in manufacturing companies. The practical part
describes the current state of warehouse management in the company,
analysis of possible problems in the processes and design measures for
their elimination. At the end of the work is also described a partial

implementation of the proposed measures.

Keywords

logistics, warehouse management, stock, warehouse, lean production,

process, optimalization
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Uvod

V soucCasné dobé, je fizeni zasob velmi sledovanou oblasti v ramci fizeni
podnikovych proces(. Stdle vice podniklG se presvédcluje, ze efektivni
skladové hospodarstvi, a s tim spojené fizeni zasob, mdze znacné prispét
ke zlepSeni celkového hospodarského vysledku podniku. Jednim z podnétd,
které podniky vedou kzameéreni se na problematiku Fizeni zdsob
a efektivniho skladového hospodafstvi, je stale vice rozSifené vyuzivani ERP
systému. v roce 2021 vyuzivalo ERP systém v ¢esku vice jak 50 % podnikd,
pficemz v oblasti strojirenskych a vyrobnich podnikl je jejich vyuzivani
nevyssi. [21] Podstatnym hlediskem je vSak to, do jaké miry a jak efektivné
podniky tyto systémy vyuzivaji. Sebelepsi informadni systém bude vzdy
prinosem pouze tehdy, pokud bude obsahovat relevantni data, pracovnici
budou dostatecné zaskoleni, a zaroven bude systém odpovidat redlnému
stavu v podniku. Pravé tim, jak probihaji skladové procesy a jak je vyuzivan

skladovy informacni systém v podniku Attl a spol. s.r.o. Tovarna na stroje se

zabyva tato prace.

Cilem préace je v prvé fadé analyza procesl skladového hospodarstvi,
spole¢né svyuzivanim skladového informacniho systému, a ndsledné
navrzeni vhodnych opatreni pro rfesSeni nalezenych problémd0, spole¢né

s jejich ¢astednym zavedenim.

Prace je rozdélena do Ctyr casti. V teoretické ¢asti jsou na zakladé odborné
literatury popsany zakladni pojmy, souvisejici s tématem této prace, a tedy
logistikou a skladovym hospodafstvim. Ddle je popsana oblast stihlé
vyroby, spole¢né s vybranymi metodami a nastroji. Treti oblasti, které se
vénuje teoreticka cast, je pocitacova podpora skladového hospodarstvi,
kde jsou popsany typy podnikovych, resp. skladovych informacnich

systému, spolecné s problematikou jejich implementace a vyuzivani.

V analytické ¢astije v prvé fradé popsan podnik Attl a spol. s.r.o. Tovarna na
stroje, vramci kterého byla tato prace fesena. Dale je provedena analyza
soucasného stavu procesU skladového hospodérstvi v podniku, spolecné

s Urovni propojeni s podnikovym informacnim systémem. V zavéru této
11



c¢asti jsou problémy shrnuty a definovany mozné pfriciny jejich vzniku. Na
vysledky analyzy navazuje navrhova cast, kde si klade prace za cil
navrhnout ke zjisténym problémim, resp. jejich pricinam, opatfeni pro

jejich eliminaci.

V zavérecné Casti prace, jsou navrzena opatfeni shrnuta, spolecné
s vyhodnocenim, do jaké miry byla implementace pfinosna pro praci jak ve

skladovém systému, tak i pfimo ve skladech.

12



Teoreticka cast
1 Zakladni pojmy
1.1 Logistika

S logistikou se v dnesni dobé setkdvame témeér ve vSech oborech, zejména
v obchodu, ekonomice, vefejném sektoru, a nejvice pak v prdmyslu. Lze na
ni pohlizet nékolika zpldsoby. V prvé radé jde o teoretickou disciplinu
o planovani, fizeni a kontrole pohybu materialu, osob, energie a informace
v riznych systémech. Stejné tak ji Ize definovat jako organizaci tok( od
zdroje surovin ke spotrebiteli, za Ucelem uspokojeni pozadavk(d trhu. V
neposledni radé jde také o souhrn cinnosti, resp. procesl, kterymi se

prakticky zabezpecuje, aby bylo v podniku k dispozici: [5]

e spravné mnozstvi
e spravnych objekt(
e naspravném misté
e ve spravném case
e ve spravné kvalité

e zaspravnou cenu [5]

U vSech vySe uvedenych parametrd je kritériem spravnosti spokojenost
zdkaznika, spolecné s efektivitou procesd. V praxi se uvadi, Zze naklady na
skladovani v prdmérném podniku predstavuji zhruba pétinu celkového

obratu. Z tohoto je zfejmé, Ze logistika je v podnicich vyznamnou oblasti.

[5]

1.1.1 Uloha logistiky

Ulohou logistiky obecn&, je zajisténi pohybu materidlu, informaci nebo lidi
z bodu A do bodu B, vurcitém case a za urcité naklady. Clem je pak tyto
pohyby realizovat co mozna nejefektivnéji a nejrychleji s, pokud mozno, co

nejmensimi ndklady. [5; 6]

13



1.1.2 Podnikova logistika
Podnikova logistika je konkrétnim prfipadem aplikace logistiky na procesy
probihajici v podniku. V pripadé prdmyslového ¢i vyrobniho podniku jsou

obvyklym pfedmétem logistiky nasledujici ¢innosti:

e zasobovanivyroby materialem

e skladovani materialu

e Tizeni zasob materiadlu

e vyskladnéni materidlu

e manipulace s materidlem a nedokoncenymi vyrobky mezi pracovisti
e fizeni zdsob nedokoncenych vyrobkd

e skladovani hotovych vyrobkd

e fizeni zdsob hotovych vyrobkd

e baleni hotovych vyrobk(

e expedice hotovych vyrobk({ zakaznikdm [5]

1.2 Zasoba

Zasoby obecné predstavuji material ¢i zboZi pofizené pro budouci potrebu.
Typicky se vyznacuji tim, ze se v prGbéhu ¢innosti podniku spotrfebovavaji
nebo vznikaji, vyjma zasob zbozi, které zpravidla prochdazi podnikem nebo
obchodem beze zmény. Do zasob se fadi: material, zasoby vlastni vyroby
a zbozi. V praxi se zdsoby déli dle nékolika aspektl. Z hlediska mnozstvi
zasob se rozliSuje minimalni, prdmérnd a maximalni zdsoba. Ty jsou
dllezité zejména pro nastavovani zdsobovacich strategii. Dadle se rozliSuji

zadsoby nejcastéji podle jejich funkce, a to ndsledovné: [2]

= obratova

* pojistna

= pro predzasobeni

= vyrovnavaci

= v logistickém kanale

= dopravni [2]

14



1.2.1 Obratova zasoba
Obratova, nékdy také bézna zasoba, vznika prirozené pfi vyrobé v davkach,

kdy je vyrabéné, resp. objedndvané mnozstvi vétsi nez prima potreba. [2]

1.2.2 Pojistna zasoba
Zachycuje vykyvy v poptdvce béhem dodaci Ih(ty objednavaného
materiadlu, ¢i kolisdni v dodaci IhGté. UdrZzuje se navic, vedle obratové

zasoby. [2]

1.2.3 Zasoba pro predzasobeni
Vytvari se k vyrovnani predvidatelnych vykyv( jak pfijm0, tak i vydejd. MGzZe
se jednat o kolisani vyroby v dUlsledkd sezonnich vliv(, dovolenych (i

oCekavané podpory prodeje. [2]

1.2.4 Vyrovnavaci zasoba

Zasoba pro zachyceni malych, neprfedvidatelnych vykyvl mezi pfijmy

a vydeji. Napfiklad vyrovnani pfi materidlové nekvalité pri vyrobé. [2]

1.2.5 Zasoba v logistickém kanale

Material Ci vyrobky, které se nachdazi ve vstupnim nebo vystupnim bodu.
Zejména vyrobky Cekajici na vyexpedovani, jiz vyexpedované vyrobky, nebo
ty, které teprve na naskladnéni cekaji. Specifickym typem je pak dopravni

zésoba. [2]

1.2.6 Dopravni zasoba
MnoZzstvi vSech vyrobk(, které se nachézeji na cesté jednoho mista do
druhého. Bud mezi podniky a sklady, nebo mezisklady a zakazniky. Velikost

zavisi na velikosti prepravovaného mnozstvi a ¢asu dopravy. [2]

Z pohledu efektivniho fizeni podniku jsou malé zasoby rizikem stejné tak,
jako zbytecné velké zasoby naopak zdrojem plytvani. Pokud nebudeme mit
klicovy material skladem a cekame na jeho dodani, plytvame casem

a nastava riziko nedodani vyrobk( zdkaznikovi ¢i pozastaveni vyroby.

15



Naopak zbytecné velké zasoby vyvolavaji dodatecné naklady na skladovani,
jez jsou plytvanim. Z tohoto ddvodu je fizeni zdsob klicovym prvkem
kazdého podniku, ktery mUZe jak pozitivné, tak inegativné ovlivnit

produktivitu a financ¢ni vysledek podniku. [3; 5]

1.3 Sklad

Skladem se oznacuje prostor pro skladovani materialu Ci zasob. Zakladni
funkci skladu je vyrovnavani rozdild mezi pfijimanymi a vydavanymi, resp.
spotfebovavanymi zasobami. Zpravidla totiz neni mezi prfijmem a vydejem
Uplna navaznost, proto je potfeba drzet urcitd skladova mnozstvi. Mezi

daldi funkce skladu se rfadi zabezpeceni zasob ¢i prostor pro kompletaci. [5]

Dllezitym pojmem v souvislosti se sklady, je skladovani. To predstavuje
jednu z podnikovych cinnosti, ktera zabezpecuje uskladnéni materidlu,
zasob ¢i vyrobkd v misté jejich vzniku, nebo mezi mistem jejich vzniku

a jejich spotreby. [5]

Aspektl, podle kterych se sklady déli je celd rfada. Nejcastéji se jedna
o déleni dle skladovaného zboZzi na: sklad hotovych vyrobkl, sklad
nedokoncené vyroby, sklad materialu, expedicni sklad, konsignacni sklad
atd. Dale se sklady déli dle zplsobu skladovani na: uzavrené, otevrené,
pfenosné, etazové a dalsi. Typicky se pak jesté déli dle umisténi na: internf,

externi, centrdlni apod. [1; 2]

1.4 Logisticka jednotka

Logistickd jednotka prfedstavuje standardizovany objekt logistickych
procesd. Jde o takovy objekt, se kterym se manipuluje, ktery se skladuje
a dopravuje. Slouzi kracionalizaci logistickych operaci, zejména pro
zkradceni ¢asu a snizeni ndkladl. Umoznuji vysoké vyuziti manipulacnich,
skladovacich idopravnich  prostfedkd. Nejcastéjsimi logistickymi
jednotkami jsou palety, kontejnery, standardizované prepravky a bedynky.
Rozmeéry jsou obvykle dané normou, popf. vychazeji z mezinarodnich
standard(. Prfikladem mUZe byt rozmér EUR palety 800 x 1200 x 170 mm

a na ni navazujici standard baleni 400 x 600 mm. [3; 5]
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1.5 Carové kédy

Céarové kédy jsou prostfedky vyuZivanymi pro automatizovanou identifikaci
a sbér dat. Jednd se o datové nosice, které nesou informaci ve formé
tmavych car asvétlych mezer, v pfipadé linedrnich kédd, popf. matice
tmavych a svétlych &tvercl, u 2D kédd. Nej¢astéji je pomoci nich ulozeno
Ciselné oznaceni, ale mohou predstavovat i textové retézce. Mezi vyhody
¢arovych kédd se radi zejména presnost, rychlost, flexibilita, produktivita
a cena. Napfiklad eliminuji chybovost ru¢niho zadavani, Ize je pouzit témér
kdekoliv, a toiv extrémnich prostfedich. Ve velké mife zvysuji produktivitu,
coz doklada maloobchodni prodej, kde se diky nim zvySuje nasobné
rychlost odbavovani na pokladnach. Pfitom je jejich cena ve srovnani
s jinymi identifikacnimi prvky prakticky zanedbatelnda. Nejcastéji

pouzivanymi jsou lineadrni ¢arové kdody. [3]

1.5.1 Linearni ¢arové kédy

Linedrni ¢arové kdédy jsou nejrozsSitenéjsimi carovymi kédy. Nejvice jsou
vyuzivané v oblasti maloobchodu. Dale pak vlogistice ivyrobnich
procesech. Existuje nékolik standardizovanych typd, které maji presné
definované parametry a specifikované doporucené oblasti pouziti.
Nejznameéjsim standardem je EAN, zahrnujici EAN-8 a EAN-13, vyuzivany
pfevazné v maloobchodu. Jde o numerické kdody, v délce 8 nebo 13 cislic.
V pfipadé EAN-13 je format presné definovany, prficemz 3mistny prefix
oznacuje zemi pUvodu poloZzky. Pro oznacovani logistickych jednotek se

pouzivaji zpravidla alfanumerické typy Code-39, Code-128. [3; 9]

Code-128

Obrézek 1 - Code-128, zdroj: [autor]
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1.5.2 2D kédy

Dvoudimenziondlni kédy pouzivaji vzory ctvercl, Sestidhelnikl, bodd
a dalsich tvar0 pro zakdédovani dat. Vzhledem ktomu, Ze jsou 2D kdédy
sloZzeny zpravidla z geometrickych obrazcd v matici, neméli by se nazyvat
¢arovymi koédy, nebot je toto oznaceni matouci. Vyhodou 2D kdédU je
bezpochyby to, Ze umozZzniuji nést velké mnoZstvi informaci kédovanych na
pomérné malém prostoru. Oproti ¢arovym kédim s omezenim desitek
znak(, mohou 2D kédy nést aZ 3000 znak(. Cteni probihd ve dvou smérech,

xay.[3;10]

Typicky se pouzivaji QR kddy, ale existuji i dalsi formaty, jako DataMatrix, Ci
PDF417. QR vychdzi z angl. Quick Response, v prekladu Rychlda odezva. QR
kéddy jsou pouzivany zejména pro odkazy na webové stranky, ¢i kddovani
informaci pro uskutecnéni platby v mobilnich aplikacich. PDF417 pak

zejména v leteckém primyslu. [10]

Obrazek 2 - QR kéd, zdroj: [autor]

1.5.3 RFID Cipy

Metoda RFID (z angl. Radio Frequency Identification), tedy radiofrekvenéni
identifikace, predstavuje v dnesni dobé rychle se rozvijejici a v mnohych
odvétvich uz i velmi pouzivany zpUsob identifikace. Vyuzivd RFID Cipy, tzv.
tagy, které jsou specifickym datovym nosi¢em. Nejedna se o c¢arovy kéd,
nybrz o sestavu cCipu, antény a popf. i baterie. Komunikace mezi tagem
asnimacem probihd oproti bézZnému skenovani carovych kédG zcela
bezkontaktné a bez primé viditelnosti. Tagy mohou byt aktivni nebo
pasivni, podle toho, zda vysilaji do okoli signal sami (aktivni) ¢i nikoliv
(pasivni). Vyhodou oproti standardnim kéddm je bezkontaktni c¢teni,
spolecné s moznosti pfepisu dat. Pfichyceni je pfitom stejné jednoduché.

[3; 12]
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Obrédzek 3 - RFID tag, zdroj: [11]

| pfes to, Ze technologie RFID ma znacné vyhody, jeji progres po urcité dobé
zpomaluje. Zcela pfirozenou vizi do budoucna, bylo nahradit soucasné
carové kdédy zejména v maloobchodu RFID &ipy na kazdém produktu.
Skenovani nakupovanych poloZzek by pak mohlo probihat pouze umisténim
nakupniho koSiku do brany. Ukazuje se vSak, Ze pro obchodni baleni jsou
RFID Cipy nepraktické, a v prodavanych mnozstvich znac¢né nakladné. Jejich

vyuziti se tak nachazi spise v prdmyslu. [11; 12]



2 Stihla vyroba

Stihl& vyroba (z angl. Lean Producion) predstavuje soubor metod a ndstrojd,
které jsou vyuzivany pro optimalizaci procesl, pracovist &i aktivit. Je
soucasti celé ,Lean” filozofie, do které lze zaradit napfriklad i Stihlou
logistiku Ci Stihlou administrativu, a kterd sméruje az ke konceptu stihlého
podniku. ikdyz je stihld vyroba casto zminovana az v nedavné dobg,
pocatky jejiho vzniku se uvadi jiz na pocatku 20. stoleti. Nejvétsi rozvoj se

vSak uvadi po 2. sv. valce v Japonsku v souvislosti s firmou Toyota. [1; 20]

Smyslem Stihlé vyroby, je zaméreni se na takové aktivity, které neprinasi
zadnou pfidanou hodnotu a znamenaji pro podnik ztratu. Zaroven vychazi
z podstaty, Ze je zakaznik ochoten zaplatit jen za to, co uspokojuje jeho
potfeby. Implementace metod Stihlé vyroby vétSinou v praxi nebyva
jednorazovym krokem, ale mélo by jit spiSe o kontinudlni zlepsovani.
Zpravidla se jednd o eliminaci problém0 a plytvani, které je zpravidla

zdrojem nejvétsich ztrat. [20]

Stihl& vyroba zahrnuje mnoho metod a néstrojd jak pro analyzu problémd,

tak i pro jejich reseni. Nejznaméjsi a nejcastéji pouzivané jsou:

= Spaghetti diagram

= |shikawa diagram

= 5S

= Vizudlni management
= JustIn Time

= Kanban

= Kaizen

= Poka-joke

= 5 Proc

= SMED

» VSM (Value Stream Mapping) [16]

Nékolik z vySe uvedenych metod a nastrojl, které se obvykle vyuZivaji

v oblasti skladového hospodarstvi budou nasledné popsany.
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2.1 Plytvani

Jak bylo jiz uvedeno, ve spojitosti se Stihlou vyrobou a zlepSovanim
podnikovych procesl se nejcastéji uvadi termin plytvani. Jedna se
o vsechny aktivity, které se v podniku vykonavaji, stoji penize a nepfidavaji
vyrobku nebo sluzbé hodnotu, za kterou je zakaznik ochoten zaplatit.
Plytvani je tak neustdle zdrojem ztrat, které vedou k neefektivité
podnikovych procesl a zhorSovani hospodarského vysledku. RozliSuje se
nékolik druhd plytvani ve vyrobé podle jeho vzniku, pficemz zpravidla se

jednd o nésledujicich 8 druhl: [1; 15]

= Cekani

= nadvyroba

= pfepracovavani
= pohyb

= prfemistovani

= zpracovani

= skladovani

* intelekt[1; 15]

Plytvani se vyskytuje vSude kolem nas, a to i tam, kde to hned nemusime
zaznamenat. Proto kazdda jeho eliminace znamena jednak financni profit,
ale zaroven izlepseni pracovniho prostredi, zvySeni bezpecnosti prace,

zefektivnéni procesd apod. [15]

Plytvani ale neni problémem vyhradné jen vyrobnich podnik(. Stejnou
mérou se mulze vyskytovat, aobvykle ivyskytuje v administrativnich
procesech, firmdach zabyvajicich se nabizenim sluzeb ¢&i v prostredi statni
spravy. Na kazdém oddéleni, at uz Gcletnim ¢&i logistickém, se mohou
vyskytovat pracovisté, zpravidla kancelare, kde mUze plytvani predstavovat

nemaly problém.
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Cekani

S Cekanim se Ize setkat v jakémkoliv pracovnim procesu. Zpravidla se jedna
o Cas, kdy pracovnici ¢ekaji na material, stroj, informace &i dopravu, sleduji
praci stroje nebo Cekaji na opravu stroje. Tato nemoznost prace znamena
ztraceny cas, ktery je plytvanim. Obvykle se tak stava, pokud je proces
Spatné zorganizovany, nebo je procesni ¢as delsi nez doba obsluhy stroje.
Eventualné také v pripadé vzniku nestandardnich situaci. V administrativé
pak muze jit o ¢ekani na rozhodnuti nadfizeného pracovnika, na dodani

podkladd pro préaci ¢i pozorovani pocitace pfi zpracovavani dat. [1; 16]
Nadvyroba

Nadvyroba je zjednodusené feceno produkce takového mnoZstvi vyrobku,
na které neni vdané okamziku potreba zakaznika. Pfedevsim je to vyroba
na sklad, pricemz o plytvani se jednd z ddvodu, Ze jsou jednak zbytecné
vazany finanéni prostredky, a také je zvySend potreba pracovnikd, vyrobnf
a skladovaci plochy. Obvykle znamena nejhorsidruh plytvani, nebot iniciuje
prakticky vSechny ostatni druhy. Pokud m&me vyrobeno vice vyrobk(,
plytvame nadbyte¢nym skladovanim, zbyte¢nym pfemistovanim, a stejné
tak icasem pracovnikl. V administrativé jde obvykle o zbytecné
vypracovavani Ukold nad rdmec zadané préace, ¢i duplicitni uklddani dat

v elektronické i papirové formé. [1; 16]
Pfepracovavani

Pfepracovavani, ¢asto nazyvano jako zmetky ¢&i nekvalita, je plytvani
vznikajici pfi vyrobé vyrobk( neodpovidajicich kvalité a specifikacim, které
jsou vyzadovana zakaznikem. Plytvanim jsou jiz naklady na vyrobu,
spole¢né s ¢asem a lidskymi zdroji, samotné zmetky a nasledné i vzniklé
vicenaklady na pfipadnou opravu, popf. i sankce za dodani nevyhovujicich

vyrobkU. Zpravidla je nekvalita odhalena az pfi vystupni kontrole, nebo az
i

u koncového zakaznika, coZz byva ten nejhorsi scénar. Proto je mnohdy

vhodnéjsi ¢astéjsi kontrola v prGbéhu vyroby, a zadroven je nutné vzdy

hledat pfri¢inu vzniku nekvality, tak aby mohla byt eliminovdana do

budoucna. [16]
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Pohyb

Plytvanim je kazdy pohyb pracovnika, ktery nepfridava hodnotu. Obvykle se
jedna o hledani naradi a materialu pro vyrobu, nebo zbytecné pohyby na
Spatné usporadaném pracovisti. Nicméné plytvani pohybem neni pouze ve
vyrobé, ale mizZe se jednat o zbytecné pohyby v ergonomicky nevhodné
usporadané kancelari ¢i mezi oddélenimi. S neustalou digitalizaci jde pak
i napt. zbytecné pohyby pfi praci s informacnimi technologiemi. MlzZe se
jednat zejména o nevhodné usporadani prvkd na obrazovce, &i ne zcela
optimalni struktura informacniho systému, kdy je nutné stale preklikdvat

mysi ¢i pohybovat kurzorem mezi prvky systému. [16]

Pfemistovani

Pfemistovani neboli preprava, je velmi podobné vySe uvedenému plytvani
pohybem. Nicméné jednd se predevsSim o zbytecny pohyb materidlu ci
informaci, ktery nepriddava vyrobku hodnotu. Jakékoliv pfemistovani
materidlu po skladu &i mezi sklady, neZz je nezbytné, pripadné casta
doprava mensiho mnozstvi vyrobkl je plytvdnim. Mnoho firem ma vyrobni
proces rozdéleni na vice ¢&sti, ato i mistné, proto se bez meziskladd i
centralnich skladl neobejde. Snahou by vSak mélo byt nastavit proces tak,
aby se doprava minimalizovala na co mozna nejnizsi Uroven. Stejné tak
i vhodné rozmisténi vyrobnich linek, které by na sebe mély idedlné plynule
navazovat. Tim lze nasledné eliminovat idalsi druhy plytvani, zejména
pohyb a ¢as pracovnikd. V administrativé jde pak o nevyuzivani standard(,

zbyteclné preposilani informaci ¢i nepfehlednd sdilend ulozisté. [1; 16]
Zpracovavani

Plytvani nadbytednym zpracovanim vznika, pokud se provadi &innosti
takové, které nepridavaji vyrobku hodnotu, nebo jejich vysledek zakaznik
ani nepozaduje. Mlze jit o pfedimenzované zdroje nebo jejich nadbytek, i
napf. zbytec¢né velké polotovary. Nasledny odpad je pak plytvanim. Stejné
tak se mUze jednat o zbytecnou kvalita za vysSsi ndklady, kterou zdkaznik
nepozaduje, nebo operaci provadénou vicekrdt. V administrativé mGze jit
o slozité pracovni postupy, ¢i opakované zpracovavani stejné véci. [1; 16]
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Skladovani

Zasoby se vyskytuji v kazdém podniku, ato v mnoha podobach. Jde
predevsim o materidl pro vyrobu, naradi, vyrobky apod. Kazda z téchto
zasob vyvolava jednak potfebu skladovaciho prostoru a zaroven naklady
spojené s jejich skladovanim. Z pohledu stihlé vyroby jsou praveé dodatecné
naklady na skladovani plytvanim. Navic nese firma riziko jejich ztraty,
poskozeni Ci zastarani. Mnohdy je dlvodem drZzeni zbytecné velkych zdsob
pocit, Ze davaji jistotu a predstavuji pojistnou zasobu. Stejné tak jsou
obzvlasté ve vyrobnich podnicich skladovany staré pfipravky ¢i enormni
mnozstvi rdznych zbytkd materidlu s mysSlenkou ,co kdyby se to nékdy
hodilo”. V administrativé jde pak typicky o zbytecné ulozend data

a dokumenty jak v elektronické, tak i papirové formé. [1; 16]
Intelekt

Nevyuzity intelekt, nékdy také nevyuzity potencidl pracovnik({, je plytvanim,
které se tykd predevsim lidi. Plytvanim mdze byt jednak to, Ze firmy radné
nevyuzivaji potencidl svych zaméstnancl, ale stejné tak i udrZzovani vysoce
kvalifikovanych pracovnikd ipres to, Ze praci lze realizovat méné
kvalifikovanou obsluhou. Toto plytvani mohou snizovat sami pracovnici
snahou rozvijet jejich schopnosti a dovednosti, ale predevsim jej mohou
ovlivnit vedouci pracovnici. MdZe se jednat orlznd Skoleni, podporu
tymové prace a nepochybné také motivaci. Kazdy pracovnik je vsak jiny,
jeho talent i dovednosti jsou do jisté miry obtizné urcitelné, proto i miru

tohoto druhu plytvadni neni snadné urdcit. [1; 16]

Prakticky se vSemi zminénymi druhy plytvani se lze setkat pravé i
v prostredi skladového hospodarstvi. Od Spatné usporadaného skladu,
zbytecného hleddani, az po drzeni zbytecné velkych zdsob. Z téchto ddvodl

je eliminace plytvani ve skladech klicova.
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2.2 Nastroje stihlé vyroby pro skladové hospodarstvi

2.2.1 Spaghetti diagram

Spagetovy diagram je ndastrojem pro analyzu a vizualizaci pohyb({ na
pracovisti, a tok0 materidlu v podniku. Zdkladem diagramu je nacrt layoutu
pracovisté, zahrnujici rozmisténi stavebnich prvk(, strojl, ndstrojd,
pracovnich pomUcek a materidlu na pracovisti. Jde v podstaté o mapu
pracovisté, do které se nasledné zakresluji cesty pracovnika, popf.
materidlu. Nazev diagramu vychazi zliniového vzhledu zakreslovanych
cest. Vyhodnoceni diagramu spociva ve vizudlnim zhodnoceni mnoZstvi,
hustoty a umisténi car. Dale se provadi méreni zaznamenanych tras
a prepocteni na pocet krokd pracovnika a rychlost jeho pohybu. Vyhodou
diagramu je snadné identifikace plytvani pohybem, problémd v layoutu

pracovisté a v ndvaznosti na to zlepseni ergonomie pracovisté. [19]
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Obrézek 4 - Priklad spaghetti diagramu, zdroj: [19]

2.2.2 Ishikawa diagram

Ishikawa diagram, také znamy pod nazvem Diagram pfic¢ina-nasledek nebo
také Rybi kost, je univerzalnim nastrojem pro analyzu a znazornéni pficin
identifikovaného problému. Princip diagramu vychazi ze zakonitosti, Ze
kazdy nasledek ma minimalné jednu nebo vice pfi¢in. Pfi feseni problému

je tedy potfeba analyzovat a zamérit na jeho konkrétni pficinu, resp.
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priciny. Mozné priciny identifikovaného problému casto vychazi z diskusi,
popf. ibrainstormingu, béhem kterych se hledaji vSechny potencialni

priciny problému. Zpravidla se urcuji v nékolika zakladnich oblastech. [17]

PRICINA NASLEDEK

DRUHOTNA

PRICINA \

B vrmm—
PRVOTNI PRICINA

[ OBLAST PRICIN ] [ OBLAST PRICIN ] [ OBLAST PRICIN ]

Obrézek 5 - Vzor Ishikawa diagramu, zdroj: [autor]

2.2.3 Metoda 5S

Nazev této typické metody optimalizacnich proces( vychazi z pocatecnich
pismen jednotlivych krokd, kterymi je tvorena. Bud z anglického Sort,
Straighten, Shine, Standardize, Sustain nebo japonského Seiri, Seiton, Seiso,
Seiketsu, Shitsuke. V Cestiné se prozatim nepodafilo najit vhodné
alternativy zacinajici pismenem S, proto se pod ,Pét S" uziva: Tridéni,
Umistovani, Uklid, Standardizace a UdrZzeni. PGvodnim uréenim této metody
byla prdmyslovd vyroba, nicméné postupem casu se zacala pouzivat i
v mnoha ostatnich odvétvich, vcetné administrativy. Je zpravidla
aplikovana tam, kde je nepofadek, nedostatecna organizace, nebo problém

s vyhledavanim pomdUcek ¢i ndvodl. [1]

Cilem metody je optimalizovat pracovisté, ale i sklady ¢i kancelare tak, aby
se zlepsily aspekty, jakymi jsou tok materidlu ainformaci, kvalita,

bezpecnost prace, produktivita prace a zaroven eliminovalo plytvani.
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1S - Tfidéni

Prvnim, a v podstaté inejdllezitéjsim krokem je vytfidéni a odstranéni
vsech véci, které nemaji pro dané pracovni prostfedi vyznam. Vzdy by se
méelo zacdinat od konkrétniho pracovisté a polozky tridit dle frekvence
pouzivani a jejich potrebnosti. Obvykle je jiz samotné vytfidéni véci
pomeérné obtizné, vzhledem k tomu, Ze se lidé neradi zbavuji svych véci. Ve
vyrobnich podnicich se takovychto véci mohou za kratkou chvilinahromadit
velkd mnozstvi, nasledné zabiraji misto a zapfic¢inuji, ze je vSe méné

viditelné a hire dohledatelné. [1; 4]
2S — Umistovani

Pfehledné a systematické usporadani véci tak, aby usnadnilo jejich
vyhledavani a minimalizovalo ¢as straveny hledanim. Kazda véc by méla
mit definované aoznacené misto, tak aby v pfipadé potfeby byla

k nalezeni. Klicové je oznaceni pracovisté, strojt ¢i regall. [1; 4]
3S - Uklid

Udrzovani porddku na pracovisti, je velmi dUlezity krok, ktery napomaha
dlouhodobé zajistit nastaveny poradek. Pravidelny uklid je predpokladem

Cistého, bezpecného a optiméalniho pracovisté. [1; 4]
4S - Standardizace

Nastaveni konkrétnich standardd a udrZzeni stavu dosazeného predchozimi
kroky. Zahrnuje vytvoreni jednoduchych a prehlednych standard(, jak ma
pracovisté, ¢i postup vypadat. Standardizace pracovnich postupl zarucuje
jejich opakovatelnost, stabilitu a umoznuje kontrolu ze strany vedoucich

pracovnikd. [1; 4]
5S — Udrzeni

Poslednim a dlouhodobym krokem je navrZzeni a provadéni pravidelné
kontroly a auditl poraddku, postupl a pravidel stanovenych v prechozich
krocich. Kontrola je dullezitd, aby se postupem dcasu stav pracovisté (i
procesu nevratil do pdvodni podoby. [1; 4]
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Souhrnné lze fict, Ze kroky 1, 2 a 3 jsou nastroji nebo postupy, kterymi se
pracovisté zmeéni k lepSimu. Kroky 4 a 5 jsou pak nastroji, diky kterym se

usporddany stav pracovisté udrzuje a zlepsuje. [1]

2.2.4 Vizualni management

Vizudlni management, stejné tak jako standardizace, jsou ¢&asto
opomijenymi a podcefiovanymi nastroji zlepsovani procesd. Podniky se
snazi implementovat slozité systémy, ale na ty nejjednodussi
a nejzakladnéjsi se ¢asto zapomina. Hlavni myslenkou vizualizace je, aby
vSechno bylo hned snadno pochopitelné pouze tim, Ze se na to podivame.
Cilem je, aby cClovék ziskal co mozna nejvice informaci, pfi co nejmensim
pozorovani nebo béhem co nejkratsiho ¢asového Useku. Jednim ze z&kladi
vizualniho managementu je pouziti vySe zminéné metody 55, kterd je s nim
nepochybné spjata a méla by do jisté miry feSeni vizualniho managementu
predchdzet. Pravé Uklid pracovisté, umisténi strojd, roztfidéni umisténi
nastrojl tam, kde jsou potreba apod. je podstatnym krokem pred rfesenim

vizudlniho managementu. [4; 7]

Typické je znaceni na pracovistich, kde se rlznymi barvami a piktogramy
oznacuji mista, kde se provadi urcitd ¢innost, nebo co je zde umisténo.
Casto jsou tato oznaleni ipovinnd, v pfipadé znaceni Unikovych cest,
umisténi hasicich pristroji nebo mist, kde jsou skladovany chemické latky

¢i tlakové lahve. [7]

Obrézek 6 - Priklad znacicich tabulek, zdroj: [7], upraveno autorem

Vizudlni management zahrnuje mnoho oblasti, a nelze jej povaZzovat pouze
za znaceni na pracovisti. Uplatnuje se také v rdznych nastavenich vzhledl

displeji a ovlddacich panell, kde je spravné rozmisténi klicové pro
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efektivni praci, rychlou reakci v pfipadé problémud a v neposledni radé také
ergonomii vzhledem k obsluze. Dale se uplatiuje v usporadani naradi na
pracovistich. Pokud ma nastroj jedinecné misto, usnadni to jeho hledani

a zaroven je ihned rozeznatelné, Zze na daném misté chybi. [4; 7]

Obrézek 7 - Vizudlni feSeni usporadani naradi zdroj: [4]
Pouziti vizudlnich néastrojl je c¢asté i v fizeni zdsob. Prikladem mUze byt
vizualné jasné oznaceni minimalniho mnozstvi v regalu, které dava impuls
k tomu, aby byla polozka objednana. Stejné tak znaceni pozic ve skaldech

pro snazsi vyhleddvani a orientaci. [4]

ATF+4
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Obrézek 8 - Oznaceni bodu objednéani na skladovaci pozici, zdroj: [4]
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2.2.5 JustinTime

Just In Time (JIT) je metodou, nebo lépe feceno spise pfistupem k fizeni
logistiky, zalozenym na organizaci logistickych tokd v retézci zdkaznik —
vyrobce — dodavatel, s cilem minimalizovani dopravnich a skladovacich
nakladd. PGvodné byl vytvoren firmou Toyota ve 30. letech 20. stoleti, ve
velké mire se vSak zacal pouzivat az v 80. letech zejména v Japonsku a USA.
Zakladnim principem JIT je vyrabéni potfebnych vyrobk(l, v takovém
mnozstvi, které je potfeba v daném case, a ve spojitosti s tim dodavani
materidlu do vyroby idealné pfesné v okamziku jeho potfeby do vyrobniho
procesu. Vyhodou je minimalizovani toku materidlu v podniku a prakticky
eliminovani velkych zasob a skladovacich naklad(. Na druhou stranu
nutnym predpokladem pro spravné fungovani JIT je dUsledné planovani,
presnd koordinace vsSech procesd v podniku a zaroven spolupréce

s dodavateli. [13]

V souvislosti aktudlnimi s globdlnimi problémy s doddvkami materidld,
vSak rfada firem upousti od myslenky vedeni skladd metodou Just In Time
v plné mife. Dodaci doby nékterych komponent je v dnesni dobé obtizné
predpoklddat, ¢i se na né spoléhat, a ¢asto se pohybuji v fddech tydnl az
meésicd. Firmy tak nechtéji riskovat vypadky ¢i nutnosti omezovat jejich
vyrobu a akceptuji proto drzeni urcitych skladovych zasob i za cenu vazani

c¢asti kapitalu v neproduktivni formé.

2.2.6 Kanban

Stejné jako Just In Time, jde iKanban cestou tzv. systému tahu, coz
znamena fizeni procesu na zakladé poptavky aeliminaci nadmérného
predzasobeni. Kanban Ize z japonstiny volné pfeloZit jako ,karta” &i ,Stitek”.
Podstatou je drzet prlbéh materidlu vyrobnim procesem tak, jakd je
potfeba vyroby, montdzZe, a to bez zbytecné rozpracovanosti a meziskladd.
Implementace metody Kanban je nejvhodnéjsi u opakované vyroby
stejnych soucdastek, bez velkych vykyvl v odbytu. Pfredpokladem zavedenf
jsou mimo jiné zaskoleni a motivovani pracovnici, vysoky stupen
opakovatelnosti vyroby a kontrola kvality pfimo na pracovisti. [13]

30



3 Poditacova podpora skladového hospodarstvi

Podnikové informacni systémy jsou obecné vyuzivany pro efektivni fizeni
a zlepSovani procesU. v fizeni zdasob maji velky vyznam ERP, MRP a WMS
systémy. Zatimco ERP systémy pokryvaji zpravidla vice oblasti podnikovych
procest (napf. Gcetnictvi, fizeni zdsob, vyroba apod.), WMS slouzi jiz
konkrétné k automatizaci a fizeni skladovych operaci a procesd. MRP pak
slouzi k planovani materidlovych pozadavkl (a s tim spojenych ndkup®)

danych vyrobou. [2]

3.1 ERP

ERP (Enterprise Resource Planning; v prekladu planovani podnikovych
zdroji) oznacuje podnikové informacni systémy, které firmam poskytuji
nastroje pro fizeni podnikani. Jejich podstatou je automatizace a integrace
vétsiny podnikovych <cinnosti do komplexniho softwaru. Vramci ERP
systémd jsou obvykle zahrnuty moduly pokryvajici v8echny oblasti
v podniku, ato finance, personalistiku, vyrobu, logistiku, marketing

a prodej. [2; 18]

Mezivyhody ERP systémU se fadi zejména integrace vSech ¢innosti podniku,
ktera dava uceleny pohled napfi¢ celym podnikem otom, co se
v jednotlivych oblastech déje. Zaroven pracuji se spole¢nou podnikovou

databézi, kde jsou sdruZzena a uchovavana véechna podnikova data. [2]

3.2 MRP

MRP (Material Requirments Planning, v prekladu planovani pozadavkd na
materidl) jsou systémy uréené pro vyrobni podniky, slouzici k racionalizaci
fizeni zdsob. UmoZznuji pldnovani bodd objedndvani, ndkupd ¢i velikosti
dodavek na zakladé analyzy vstupnich dat, kterymi jsou predevsim vyrobni
plany, kusovniky ¢&i stavy zasob a dalsi parametry, jako zmetkovitost,
velikost davky apod. Vyvojove se rozliSuji MRP |, které slouzily primarné pro
planovani materialovych potreb a pokrocilejsi MRP Il, které slouZzi pro

pldnovani podnikovych zdrojd. [2; 8]
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3.3 WMS

WMS (Warehouse Management System), Ize volné pfrelozit jako systém
fizeného skladu. Predstavuje samostatny nastroj vramci podnikovych
informacnich systémd0, ktery je vyuzivan pro automatizaci a fizeni
skladovych operaci aprocesd od objednani az po expedici. Oproti
standardnimu modulu v ERP, umozniuje fizeni skladovych operaci dle
nastavenych logistickych strategii, s cilem jejich maximalni efektivity.
Zjednodusené feceno, ERP slouzi k evidenci skladu, kdezto WMS tento sklad
aktivné ridi. Mezi funkce se tak fadi napfiklad navigace skladnik( nejkratsi
moznou trasou k polozZzce, adresace polozek podle typu polozek nebo

dostupné kapacity apod. [2; 3]

Uskalim podnikovych systém@ obecn&, ERP nevyjimaje, je nutnost
kontinudlniho nastavovani parametrQ. v fizeni zasob poskytuji ERP systémy
zejména informace o dostupnosti zasob. Pokud vsSak nejsou data
pravidelné pfehodnocovana a aktualizovana, poskytuji zkreslené vysledky.
Casto se stava, ze k Upravé dojde aZ pfi objeveni markantni nesrovnalosti,
zpravidla pfi chybéjicim materidlu. AvSak to m0Ze mnohdy znamenat

i zastaveni vyroby zplsobené napft. chybéjicim ndhradnim dilem. [2]

Obvykle je snahou mit danou polozku neustdle k dispozici a podniky jdou
LJistéjsi cestou” adrzi zasoby spise vétsi. Vyplyva to logicky zcile
zasobovacl a disponentd, neomezit vyrobu nebo expedici nedostatkem
zasob. Spolecné se snahou podnik( jit cestou automatizovani cinnosti
a omezovani pribézné kontroly aeditace parametrld, muizZe dochéazet
k navySovani minimalnich zasob, a tim k navysovani vazanosti financnich

prostfedkd. [2]

Plati vsak, Ze efektivhim fizeni zasob Ize srelativné malymi naklady
dosahnout snizeni stavu zdasob pfi zachovani pohotovosti dodavky Cci
dostupnosti ndhradnich dild. s tim je ndsledné spojeno i snizeni vdzaného

kapitalu, ktery lIze vyuzit jinym, efektivnéjsim zpUsobem.
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3.4 Struktura informacnich systému pro skladové
hospodarstvi

| pfes to, ze informacni systémy jsou Casto specifické, zakladni struktura je
zpravidla uvsSech velmi podobna. Nize jsou uvedeny zakladni prvky

struktury informacnich systému pro skladové hospodarstvi.

3.4.1 Zakladni data a Ciselniky

Zahrnuji definice zakladnich entit, se kterymi se vsystému pracuje.

Ciselniky si lze snadno predstavit jako databdze, ve kterych jsou uloZeny:

» Definice struktury skladového hospodafstvi
= Definice polozek
» Definice parametrd polozek

» Definice skladovych pohyb( [2]

3.4.2 Staticka data skladu

Pfedstavuji stavy ke konkrétnimu ¢asovému okamziku.

» Stav skladl — informace o stavu polozek na skladech

» Stav zadsob — informace o stavu polozky na jednotlivych skladech [2]

3.4.3 Dynamicka data skladu

Pfedstavuji data za urcité Casové obdobi.

= Pfijmy na sklad

= Vydeje ze skladu
= Skladové pohyby
= Rezervace polozky
= Preskladnéni

= Storno [2]

3.4.4 Inventarizace a blokace zasob

= |nventura

» Blokace zadsob [2]
33



3.4.5 Prognézovani a doplhovani zasob

Nastroje umoznujici navrh objednavek na zakladé planovanych zakdzek
nebo na zakladé sledovani stavu polozek, vzhledem Kk nastavené
objedndvaci strategii. V pfipadé ddsledného nastaveni dat, mohou byt

objednavky generovany vCetné mnozstvi ¢i pozadovaného terminu dodani.

[2]

3.4.6 Analyzy a sestavy

Nastroje, které umoznuji analyzovat zdasoby. Obvykle jde o mozZnost
zobrazovat pocty polozek na skladech, jejich obraty, souhrnné pfijmy (i
vydeje za urcity c¢asovy interval, tfidéni dle dodavatell apod. Vysledky se
dajinasledné editovat, exportovat ¢i tisknout pro dalsi potfeby. Dostupnost
strukturovanych dat o zasobach je klicovym predpokladem jednak pro
jejich vyhodnocovani, provadéni optimaliza¢nich analyz jako napf. ABC, a

v dalsim kroku i k ndslednému ndvrhu opatreni. [2; 3]

Obecné jsou pak spole¢nymi prvky systém( jesté archivni data, kde se
uchovavaji Udaje pro pozdéjsi dohledani a data o parametrech. Ty obsahuji
hodnoty (nastaveni) pro spravné fungovani systémdu a jednotlivych moduld.
Typicky se jednda o tiskové Sablony, zobrazovaci sestavy ¢i predpripravené

vypocty. [2]

3.5 Implementace informacnich systému

Rychlost a kvalitu implementace informacnich systéma zpravidla ovliviiuje
to, jak je podnik na systém pfipraven a jak rychle jsou zadavana data. Ta
jsou jednim z klicovych prvk( kazdého systému. Mimo to je podstatnou
soucasti implementace pfirozené indkup potfebného HW aneméné
dllezité zaskoleni uzivatelld. Pravé proskolovani se obvykle vénuje méné
c¢asu, coz se pak projevuje nevyuzivanim potencialu samotného softwaru.
Obecné lze TFict, Ze jakykoliv sebelepsi podnikovy informacni systém bude
fungovat dobfe, jen pokud do néj budou zadavana Uuplna, relevantni
a aktualni data. Vopacném pfipadé bude systém pro podnik spise pritézi
nez efektivnim nastrojem. [3; 5]
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V4 V4

Analyticka c¢ast

4 Analyza soucasného stavu v podniku

V nasledujici ¢asti bude prfedstaven podnik a analyzovan soucasny stav
skladového hospodarstvi a s nim souvisejicich procesl. Vramci analyzy
bude zhodnocena implementace skladového informacniho systému,
spole¢né s Urovni propojeni fyzickych skladl a skladového systému.
Nasledné budou identifikované problémy, resp. jejich pfriciny shrnuty.
Analyza se bude tykat pobocky Sibfina, kde je realizovana sériova vyroba
a ¢ast strojni vyroby. Pobocka Mécholupy prochazi v dobé vypracovavani
prace stéhovanim a poboc¢ka Bzenec bude zahrnuta jen z hlediska opatfeni
v podnikovém informacnim systému. PFfipadnd realizace navrzenych
opatfeni pfimo na pobodce, bude z divodu dopravni dostupnosti (vzdalend

lokalita), feSena az po implementaci a odzkouseni na Sibfiné.

4.1 Predstaveni podniku

Strojirenska firma Attl a spol. s.r.o. Tovarna na stroje se primarné zabyva
vyvojem a konstrukci valcovacich a profilovacich linek pro vyrobu
otevienych a svafovanych (uzavienych) tenkosténnych profild. Pocatky

vyroby sahaji az do 20. let minulého stoleti. [22]

Obrézek 9 - Vyroba valcovacich a profilovacich linek, zdroj: [22]
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Déale se podnik zabyva sériovou vyrobou dild pro automobilovy primysl,
konkrétné nerezovych podélné svarovanych trubek a profill, pricemz

v soucasné dobé se jednd zejména o vyrobu dill pro EGR chladici vymeéniky

do vozidel koncernl Volkswagen nebo TATA. [22]

Obrézek 10 - Profily I-tube a S-tube, zdroj: [22]

Do stalého portfolia sériové vyroby patfitaké vyroba rd&m0 pro kapsové filtry

a jiné tenkosténné profily.

Samostatnou vyrobni oblasti podniku je také vyroba a montaz obloukovych
hal systémem K-SPAN, zaloZzenym na profilovani a ohybani ve specialni
vyrobni lince. Pro vyrobu profild iobloukovych hal vyuzivd podnik

profilovaci linky vlastni konstrukce. [22]

Obrézek 11 - Obloukova hala, zdroj: [22]
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Aktualné zacala firma nabizet isluzby obrabéni na CNC strojich. Ty se
primarné vyuzivaji pro interni potfeby strojni vyroby, Udrzby a zajisténi

nastrojd, nicméné nevyuzité kapacity se nabizeji i externim zakaznikdm.

Podnik zaméstnava cca 70 zaméstnancd, pficemz vyrobni ¢ast zahrnuje
zejména vedouci vyroby, sménové mistry, operdtory strojl, pracovniky
kvality a pracovniky logistiky. Cast TPV tvoii konstruktéfi a technologové.
Administrativni ¢ast zaméstnancl pak zahrnuje vedeni podniku,
administrativni pracovniky, controlling a obchodni zastupce. V soucasné
dobé ma podnik 3 pobocky, a to v Praze — Mécholupech, kde je sidlo firmy
a serealizuje vétsi ¢ast strojni vyroby, v Bzenci, kde se vyrabi ¢ast produkce
pro automobilovy prdmysl a na Sibfiné, kde je vyroba dild pro automobilovy
prdmysl, vyroba tenkosténnych profild a obrdbéci strfedisko. V poloviné

roku 2022 dochéazi z provoznich dlGvodUd k postupnému slucovani pobocek

Mécholupy a Sibfina. [23]
4.2 Skladovy informacni systém

4.2.1 Altus Vario

V ramci celé firmy je vyuzivan podnikovy informacni systém Altus Vario od
spolecnosti Solitea, a.s. Jedna se o komplexni ERP software, tvoreny
jednotlivymi moduly pro sledovani a fizeni klicovych oblasti v podniku.

Zahrnuje moduly pro:

= finance

= Ucetnictvi

= CRM

= obchodni agendy

= personalni a mzdovy systém

= sklady
= vyrobu
= servis

= pUjc¢ovnu
Pro oblast skladového hospodarstvi je vyuzivan modul Sklad, spolecné

s modulem Nakup, kde jsou vytvareny objedndvky.
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ERP software Altus Vario je vytvorfen na platformé databazového softwaru
MS Acces a vychazi z néj jak vzhled a rozvrzeni, tak i databazové funkce. Ty
jsou navic rozsifeny o funkce pfizplsobené pfimo uZivateldm, jako jsou
formulare pro zadavani, vyhledavaci sestavy apod. Vzhled aplikace je

v Pfiloze 1 a 2.

4.2.2 Secon WMS

Spolecné se systémem Altus Vario, je pouzivan program Secon WMS. Jedna
se o software, ktery zajiStuje prevod dat mezi fyzickymi sklady
ainformacnim systémem prostrednictvim ctecek ¢arovych kédd. Déle je
vyuzivan pro tisk skladovych sStitkd. UmoZniuje totiZz mnohem rozsirenéjs
moznosti editace tiskové Sablony. | pfesto Ze se jednda o WMS systém, tedy
software, ktery disponuje funkcemi jako navigace skladnika na konkrétni
skladovou pozici, ¢i pfipravu vychystani apod., je vyuzivan pouze v malém

rozsahu.

4.2.3 Ctec¢ky €¢arovych kédi

Pro skenovani poloZzek ve skladech se pouzivaji ¢tecky ¢arovych kédl Zebra
MC2180. Jedna se o bezdratovou ctecku s operacnim systémem WIN CE,
konektivitou Wi-Fl a Bluetooth. Cte¢ka ma dotykovy displej s Ghlopfi¢kou
2,8" a alfanumerickou hardwarovou klavesnici. Ovladani probiha zejména
pres dotykovy displej, kldvesnice je pouze pro zaddavani &islic a znakd.
PrisluSsenstvim ke ¢tedce jsou dokovaci stanice (kolébka), kterd slouzi pro
nabijeni, kozeny Feminek uréeny pro noseni ¢tecky na jedné ruce a stylus,

ktery slouzi k ovladani a vybéru na displeji. [13]

Firma vlastni celkem 5 ks téchto Ctecek, z toho jsou 3 na pobocce Sibfina
a 2 na poboclce Bzenec. Na Sibfiné je jedna cCtecka k dispozici pracovnici
logistiky, jedna je umisténa ve skladu nahradnich dild automotive a jednu
vyuzivaji vedouci pracovnici ve vyrobé k evidenci pfepravek s dily urcenymi
f

k expedici. V Bzenci je pak jedna ¢tecka vyuzivana pro skladovou evidenci,

druha je pak jako zalozni.
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Y zEBRA

Obrdzek 12 - Zebra MC2180, zdroj: [13]

| pres to, ze firma zakoupila ¢tecky zhruba pfed rokem a pUll, objevuji se ve
spojitosti s nimi v soucasné dobé jiz dva problémy. Vzhledem k tomu, Ze
firma rozsSifuje vedeni skladové evidence elektronicky ina zasoby
z pobocky Mécholupy a zdroven i portfolio nabizenych sluzeb, rozrista se
i pocet skladd. Nastava tak ale problém, Ze neni dostatecny pocet zarizenf,

aby byly pokryty vSechny sklady.

Aktudlné pouzivany typ ¢tecky vsSak jiz neni v prodeji. Z tohoto ddvodu by
musela firma pristoupit ke koupi nového typu. Dle dostupnych informaci od
poskytovatele SW ke ¢teckdm, neni mozné soucasné pouzivani obou typd
CtecCek. Soucasny typ totiz pracuje na platformé WIN CE, avSak aktualné
prodavany typ WINDOWS 10.

Redenitohoto problému v&ak neni momentéiné jiz namist&, nebot od ledna
2023 bude v souvislosti s novym vyrobnim systémem implementovan novy
typ Ctecek. Zarizeni tak bude mozné v pfipadé dalsi potfeby v nasledujicim
¢asovém horizontu mozné dokoupit, a zarovent umozni i lepsi ergonomické

nastaveni z uzivatelského hlediska.
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4.3 Skladové hospodarstvi

Skladové zasoby tvofiv podniku pfevazné vstupni material, hotové vyrobky,
nahradni dily a provozni materidl. Mnozstvi, resp. pomeér jednotlivych druhd

zasob se lisi dle vyrobniho zaméreni.

Systém skladového hospodarstvi, resp. skladové evidence vychazi
z rozvrzeni, jez je dano pouzivanym softwarem Altus Vario. Je zaloZzen na
tfech Urovnich, a to Katalogy, Sklady a Skladové doklady. Caste&né se také
v ramci logistiky vyuzivd modul Nakup, kde jsou realizovany objednavky.
Mira vyuziti skladového informaéniho systému se na jednotlivych
pobockach lisi. Na Sibfiné a v Bzenci je skladova evidence iobjednavky
zpracovavany plné vinformacnim systému. Na pobocce v Mécholupech se

prostfednictvim systému Fesi pouze objednavky. Skladova evidence se zde

<

esi, ne zcela optimalné, pouze evidenci v MS Excel.

4.3.1 Katalogy

Katalogy tvofi databdzi vSech polozek, které se pouzivaji v ramci provozu

firmy a pracuje se s nimi vinformacnim systému.

.Y Sklad » Katalog - %-y
e
IZ] Katalog cizi ke zpracovani " e

+  Katalog cizi ke zpracovani
Katalog haly
Katalog intrastat
Katalog néhradnf dily
Katalog obald
Katalog opravené nahradni dily
Katalog ostatn{
Katalog profild - nékup
Katalog profild - prodej
Katalog reklamaci
Katalog sluZeb
Katalog stroji - ndkup
Katalog strojd - prodej
Katalog $ablon (sady)
Katalog TA2
Katalog zbo#i - nékup/prodej

Obrézek 13 - Katalogy v systému, zdroj: [autor]
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Aktudlné je evidovdno 16 katalogl, které byly zalozeny na pocatku

Ve

vyuz

Katalog cizi ke zpracovani

Katalog haly

Katalog intrastat

Katalog nahradni dily

Katalog obaltl

Katalog opravené nahradni dily

Katalog ostatni

Katalog profili — ndakup

Katalog profilli — prodej

Katalog reklamaci

Katalog sluzeb

vani systému. Jejich obsah je, nebo byl planovany nasledovné:

polozky zpracovavané pro jiné firmy

v ramci nabizenych sluzeb

vstupni  materidl avyrobky vramci

vyroby obloukovych hal

polozky pro evidenci v ramci systému

intrastat

nahradni dily pro provoz strojd ve

vyrobé

obalovy material vyuzivany v provozu a

k expedici

nahradni dily, které jsou po opravé,
napr. repasované pneumatické
a hydraulické valce apod.; jejich
oddéleni od novych polozek bylo
zamysleno z GUcetnich dlvod(, aby se
polozky s rozdilnou cenou a zivotnosti

nevidovaly dohromady
rdzné, nespecifikované polozky

vstupni material pro sériovou vyrobu
automotive a profill, nejcastéji svitky

pasek

vyrobky sériové vyroby automotive

a profill

vyrobky vracené vramci reklamacniho

procesu

sluzby nabizené i nakupované
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Katalog stroji — nakup nakupovana strojni zarizeni
Katalog stroji — prodej prodavana strojni zafizeni

Katalog 3ablon (sady) predpfipravené Sablony pro usnadnéni
expedice sériové vyroby; pod jednou
poloZzkou jsou zahrnuty jak vyrobky, tak

obalovy material

Katalog TA2 vsechny komponenty profilovaci linky,
jejiz vyvoj avyroba probihaji v ramci
samostatného projektu, financovaného
z dotacniho programu; tyto polozky je
nutné evidovat zcela samostatné
z dldvodu  doloZzeni miry  cerpani
a nasledného finan¢niho vyuctovani;
katalog je docasny, do konce trvani
projektu; nasledné bude v systému

skryt a archivovan po nutnou dobu

Katalog zbozi — ndkup / prodej polozky, které jsou nakupované za

Ucelem jejich prodeje

Druhové rozdéleni katalogovych polozek slouzi zejména k udrzeni urcité
struktury dat vsystému, azdaroven by mélo usnadnovat vyhledavani
polozek. Nutnym predpokladem je vSak spravné zaloZeni a zatfidéni
polozky do odpovidajiciho katalogu, coZz je zavislé predevsim na

dUslednosti pracovnikd logistiky a znalosti vytvarené polozky.

Po analyze obsahu jednotlivych katalogl bylo zjisSténo, Zze 9 se jich aktivné
nepouziva a obsahuji bud jen nékolik, nebo zadné poloZzky. U ostatnich
dochdzi k nesouladu nazvu s obsahem, kdy se v nich vyskytuji i polozky,
které neodpovidaji druhu poloZzek evidovanych v katalozich, jinak fec¢eno

nebyly pfi vytvareni spravné zatridény.
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V nize uvedené tabulce je uveden pocet polozek v jednotlivych katalozich,
pocCet duplicit. Informace o aktivnhim pouzivani ¢&i nepouzivani byla

konzultovana jak s nakupci, tak s oddélenim controllingu.

Katalog Pocet polozek Pocet duplicit Pouziva se
Cizi ke zpracovani 1 0 NE
Haly 15 0 ANO
Intrastat 3 0 NE
Nahradni dily 1704 312 ANO
Obald 66 2 ANO
Opravené nahradni dily 25 0 NE
Ostatni 3 0 NE
ProfilG — ndkup 39 0 ANO
ProfilG — prodej 31 0 ANO
Reklamaci 5 0 NE
Sluzeb 17 0 NE
Strojd — ndkup 1 0 NE
Strojd — prodej 0 0 NE
Sablon (sady) 6 0 ANO
TA2 56 0 ANO
ZboZzi — ndkup/prodej 17 0 NE

Tabulka 1 - Analyza polozek katalogu, zdroj: [autor]

Nejvice polozek obsahuje Katalog ndahradni dily, kde je k10. 9. 2021
evidovano 1704 polozek. Nicméné podrobnéjsi analyzou polozek katalogu
bylo zjisténo, Ze obsahuje 312 polozek, které jsou duplicitni, coz
prfedstavuje 18,3 % polozek. Dale cca 80 polozek, které nejsou nahradnimi
dily. VétsSina duplicitnich poloZek byla zalozena z dGvodu odliSeni polozek,
které jsou skladovany jak na Sibfiné, tak i v Bzenci. v systému je totiZz pro
obé pobocky evidovdn pouze jeden sklad ndhradnich dill. Vznikd tak ale
problém, pokud je potfeba sledovat stav poloZzek na obou pobockach
samostatné. Z tohoto dlvodu se pristoupilo k ne zcela vhodnému zaklddani
duplicitnich poloZek, které byly odliSeny bud v poli Produkt doplnénim
o ,Bzenec" nebo byly zcela odliSné pojmenovany. Navic byly v poli pro
|

katalogové Cislo odliseny Cislem 1.
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Varianty

U nékterych skupin zasob, které maji vice modifikaci, a liSi se napf. pouze
velikosti, nebo provedenim, umoznuje systém vést polozku s tzv.
Variantami. Jedna se Mnozstevni skupinu, diky které je mozné v systému
tyto modifikace zahrnout pod jednu polozku, a jednotlivé je pak zobrazovat
jako varianty, podfazené této hlavni poloZzce. Takto nastavené variantni
polozky jsou castecné vyuzivany uspojovaciho materidlu, lozisek nebo

pneumatickych valcl.

Toto feseni je vSak spiSe problémem, nebot zahrnuti vice modifikaci pod
jednu poloZzku sice urcitym zpUsobem zprehledniuje katalog, nicméné
zplUsobuje problémy jednak vsamotnych katalozich, déle pak na
skladovych dokladech a v neposledni Fradé také pri vyskladiovani ze skladu
pomoci ¢tecek. Pokud totiz zaméstnanec nacte takovou polozku, ctecka
rozpozna nejprve ze se jednda o variantni polozku, ale je nutné EAN znovu
naskenovat, tak aby ctecka nacetla konkrétni modifikaci zboZi. Toto
zplUsobuje vétsi c¢asovou narocnost prace se <cteckou, ataké pokud
zameéstnanec neprovede opakované nacteni, a doklad odesle, tak ten se

posléze do systému neimportuje.

4.3.2 Sklady

Druhou ¢asti modulu Sklad jsou v systému evidované sklady. Kazdy sklad
je zde ve formé knihy, resp. tabulky tvorené jednotlivymi skladovymi
polozkami. Aktudlné je vsystému 14 skladd, nicméné podobné jako
u katalogld ne vSechny jsou aktivné vyuzivany. Polozky na skladech jsou

nebo byly pldnovany nasledujici:

Ceniny ceniny (kolky, stravenky, ...)

Ceniny - pfiruc¢ni evidence ceniny (kolky, stravenky, ...)

Cizi material ke zpracovani zpracovavany material od zakaznika
Nahradni dily nahradni dily a material pro provoz
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Nahradni dily HANON

NAP - Zbozi

NAP - Zbozi externi

Obaly

Opravené nahradni dily

Samonosné haly

TA2

UVP - automotive

UVP - filtry a ostatni

UVP - Izolaé¢ni sklad

UVP - laserové déleni

formy pro operaci HFG; jejich vlastnikem
neni podnik, ale odbératel; sklad slouzi

pouze pro zajisténi jejich evidence
zbozi, nakupované za Ucelem prodeje

zbozi od externiho dodavatele, uréené

pro prodej
obalovy material pro vyrobu a expedici

nahradni dily, které jsou po oprave,

napf. repasované pneumatické valce, ...

vstupni material a vyrobky pro

obloukové haly
evidencni sklad poloZzek projektu TA2

vstupni material a hotové vyrobky

sériové vyroby automotive

vstupni  material a hotové vyrobky

sériové vyroby tenkosténnych profil{

vyrobky pro automotive, které byly
vraceny z dOvodu reklamace; pred

dodatecnou kontrolou

poloZky souvisejici se samostatnou

vyrobni ¢innosti ,Laserové déleni”

Rozvrzeni skladovych knih do jisté miry odpovidd rozvrzeni katalogd,

uvedenému v predchozi

kapitole. Ztoho vyplyva imnozstvi polozek

evidovanych v jednotlivych skladech a frekvence jejich vyuzivani. Naptiklad

sklady Ceniny a Ceniny — pfiru¢ni evidence obsahuji celkem 3 polozky, navic

s nulovym mnozstvim. Dale jsou nevyuzivanymi sklady NAP — ZboZi & UVP

— laserové déleni. Zaroven jsou vSechny sklady v podstaté ,virtualnimi”,

jelikoz prakticky neodpovidaji konkrétnim fyzickym skladdm.
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Hodnota zdsob na jednotlivych skladech byla k 10. 9. 2021 nasledujici:

Sklad Celkem [K¢]
Ceniny 10 348,55
Ceniny — pfiru¢ni evidence 4 400,00
Nahradni dily 4219 388,36
Ndhradni dily HANON 2 997 154,00
NAP — Zbozi 19 751,50
NAP — Zbozi externi 0,00
Obaly 683 602,27
Opravené ndhradni dily 227 303,76
Samonosné haly 1070021,62
TA2 68 900,68
UVP — automotive 11511 857,06
UVP — filtry a ostatni 7 001 984,30
UVP - izola&ni sklad 3 868 696,98
UVP — laserové délenf 2 345,00

Tabulka 2 - Stav sklad( ke dni 10.9.2021, zdroj: [23]

Z tabulky je patrné, Ze ikdyz opomineme posledni 4 sklady vstupniho
materidalu a hotové vyroby, je hodnota skladovanych zasob pfiblizné 8,23
mil. K& To predstavuje nemalé financni prostfedky vazané prevazné

v nahradnich dilech a obalovém materidlu.

Zpusob skladovani

ZpUsob skladovani je odliSny podle druhu poloZzek. Vstupni materidl pro
sériovou vyrobu, kterym jsou svitky nerezovych ¢i ocelovych pozinkovanych
pasek, se skladuje ve vodorovné poloze na EURO paletach, tak jak jsou
dodany od dodavatele. Stejné tak jsou na palety umistovany bedynky
s hotovymi vyrobky uréenymi k expedici. Pro manipulaci s paletami je na
poboclce k dispozici jeden VZV na plynovy pohon a nékolik rucnich
paletovych vozikd. Pro skladovani ndhradnich dilG a materidlu pro provoz
vyuziva podnik plechové skfiné a policové regaly. Jednotlivé polozky jsou
uloZzeny v krabi¢kach a oznaceny skladovym Stitkem. Objemné polozky,
jako napt. fdélie, kartonové obaly Ci baliky s hadry, se skladuji pfimo na

podlaze.
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S

Obrédzek 15 - Skladovani v regdlech, zdroj: [autor]
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Skladové Stitky

Funkci skladového sStitku je dat pracovnikovi informaci o jakou se jednad

polozku, popf. dalsi dopliujici informace. Dale je na stitku uveden Carovy

kéd pro nacitani cteckou.

Y g 4
STOUb s Valcovoy hig
INB 8.8 M8x20

Kio,

vedouci

vou

mwy

Obrézek 16 - Skladovy stitek, zdroj: [autor]

Tisk StitkG probihd prostfednictvim Sablony v Secon WMS, pricemz
prednastavenou Sablonou je urceno, jakd pole z katalogové karty polozky
se na Stitek tisknou. Pro tisk stitk( jsou vyuzivany tiskarny Zebra GK420t.
Stitky jsou bilé, samolepici, ve standardnim forméatu 76x50 mm. Pro zvy3enf
mechanické odolnosti, jsou Stitky laminovany ana Udlozné boxy
prfipeviiovany pomoci oboustranné pasky. Vkladani stitk( do drazek na
boxech se neprovadi z dlvodu neustdlého vypaddvani pfi manipulaci

s krabickou.
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Obrézek 17 - Tiskérna Zebra GK420t, zdroj [14]

Kazda polozka vsystému je jednoznacné identifikovatelnd pomoci
c¢arového kddu. Pouzivan je standard EAN-13, pficemz je vyuzit prefix 200,
ktery je mozné uzivat volné bez predchozi registrace. Pro vytvareni kdédu
u nové polozky se vyuziva generdator EAN kédd, ktery je soucasti skladového
informacniho systému. Vyuziti EAN kdédu pro skladové hospodarstvi neni
v dne&ni dobé zcela obvyklé. Casté&ji se vyuzivaji typy kédd Code-39 nebo
Code-128. Nicméné zde slouzi kdd pouze pro identifikaci, a nenese jiné

informace, proto je plné dostacujici.

4.3.3 Skladové doklady

Skladové doklady jsou treti ¢asti modulu Sklad, vramci skladového
softwaru. Jednd se o databdzi dokladl, které predstavuji jednotlivé
skladové pohyby. Vsystému jsou v soucasné dobé nasledujici knihy

skladovych doklad(:

= Doklady ceniny

» Doklady - pfirucni ceniny

» Doklady - cizi ke zpracovani
= Doklady haly

= Doklady nahradni dily

» Doklady NAP - zbozi

= Doklady NAP - zbozi externi
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= Doklady obaly

= Doklady obaly Mécholupy

= Doklady opravené nahradni dily
» Doklady TA2

= Doklady UVP - automotive

» Doklady UVP - filtry a ostatni

» Doklady UVP - laserové déleni

Opét je zde patrné, Ze stejné jako u katalogl a sklad(, tak i zde byly knihy
skladovych dokladd zaklddany s myslenkou, Ze 1 sklad = 1 kniha skladovych
dokladd. Jsou tak zcela samostatné evidovany pohyby na jednotlivych
skladech. Postupem casu se vsak ukazuje, Ze tento pfistup neni zcela
optimalni. Vyzaduje totiz znacnou pozornost pfi praci vinformacnim
systému. Pracovnici logistiky musi totiz dbat na to, do jaké knihy ma byt
konkrétni skladovy doklad evidovan. Pokud totiz vytvari prijemku na pFijaty
nahradni dil pro vyrobu automotive, musi doklad vytvofit do knihy Doklady
nahradni dily. AvSak pokud bude pfijimat material pro vyrobu hal, musi
doklad vytvaret do knihy Doklady haly. Vzhledem k tomu, Ze jsou ve firmé
pouze 2 pracovnici nakupu, vyZaduje to z jejich strany znacnou pozornost,
aby byl doklad vytvoren do spravné knihy. V pfipadé Spatného zarazeni
dokladu je nasledné obtizné pozdéjsi vyhledavani a kontrola skladovych

pohybU.
4.4 Skladové procesy

4.4.1 Pfijem

Pfijem polozek na sklad je feSen nékolika zpUlsoby. Nejcastéji prijmu
polozky predchazi objednavka vytvofena v modulu Nakup. Pokud jsou
polozky dodany (od dopravcl je zpravidla prebird recepcni), skladnik
polozky pfevezme a odnese do kancelare nakupci. Po rozbaleni a kontrole
pfeda nakupci dodaci list ¢i fakturu. Ta ndasledné z objednavky vytvofi
prijemku a poloZzky pfijme na sklad. Skladnik poté polozky odnese do

skladu. Dodaci list se nasledné ulozi do Sanonu pro archivaci.
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Prijem, resp. pfijemku mize také vytvorit pracovnik pfimo pomoci ¢tecky.
Ktomuto je ve Ctecce prfimo moznost ,Prfijem”, nasledné nacte polozky
a zada jejich mnozstvi. Poté doklad potvrdi a ten se odesle. V systému se
tak vytvori nova pfijemka. Ta vSak skladové neprobéhne, z dlvodu nutné
validace dokladd ze ¢tecky. Po vytvoreni zGstdva doklad ve stavu ,Koncept”
do té doby nezZ jej pracovnice logistiky, resp. nakupci zkontroluje a doplIni
cenu pfijimanych poloZek. Systém totiZz pracuje se systémem ocenéni FIFO,
nicméné vzhledem k tomu Ze se nejedna o vratku jiZ probé&hlé vydejky, ale
o novou pfrijemku, sytém nevi hodnotu poloZzky, kterou pracovnik

naskladnuje. Je tak nutné doplnit cenu a pfijem dokon¢it.

Pokud je potfeba naskladnit polozku, kterd nebyla objednana, popf. byla
nalezena, pfijemka se vytvofi pfimo jako novy doklad v pfislusné knize
skladovych dokladl. Naskladnéni hotové vyroby probihda automaticky pfi

zapisu mnozstvi denni vyroby do informacniho systému.

4.4.2 Vydej

ZpUsob vydeje je taktéZ odlisSny podle typu polozky. Vstupni material do
vyroby je vyskladrnovan automaticky na zdkladé mnozstvi vyrobenych kus(
zadanych do modulu Vyroba. Zde je jako parametr nastavena normovana
spotfeba materidlu na kus a pfi zadani vyroby probéhne prepocet, vytvoreni

vydejky a vyskladnéni.

Pfi vydeji ndhradnich dild ¢i ndstrojd jsou vyuzivany ¢tecky ¢arovych kéda.
Pracovnik pfijde do skladu, nasledné si vezme ctecku ajde vyhledat
poloZzku. Pro vytvoreni vydejky vybere na displeji moznost ,Vydejka", zada
pocet kusl a naskenuje ¢arovy kdd ze Stitku na krabicce. Timto zpUsobem
pokracuje u dalsich polozek. Pro ukonceni vybere na displeji moznost
,Ukoncit". Pfi odchodu ze skladu ctecku vrati do stojanku a odchazi se
skladu. Stejné jako u Prijemky, musi izde nakupci pohyb vsystému

potvrdit.

U&etné probihaji vydeje ze skladu metodou FIFO, fyzicky v&ak neni mozné

vzdy zarudit vydej vZdy nejdfive prfijaté polozky. Casto jsou totiZ poloZky
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umisténé v krabicce a pfi jejich odebirani dochazi kvzajemnému
promiseni, typicky u spojovaciho materidlu ¢i drobnych nahradnich dilG.
Z provozniho hlediska to vsak nepredstavuje velky problém, nebot

skladované poloZzky nemaji stanovené doby pouzitelnosti.

4.4.3 Prevod

K pfevodu poloZzek dochazi, pokud jsou skladové zasoby pfemistovany
fyzicky na jiny sklad. S tim je spojena nutnost, prevést skladové mnoZstvi i
vinformadnim systému. Nicméné k pohybu poloZzek mezi sklady, resp. mezi
skladovymi knihami v systému, dochazi spise sporadicky. Pokud je potfeba
polozky prevést mezi sklady, je to feSeno ne zcela optimalnim zplsobem.
Nedostatkem informacniho systému Altus Vario je to, Ze sice umoziuje
vytvofit doklad ,Pfevodka” mezi sklady, nicméné tento pohyb se zaeviduje
pouze do jedné knihy skladovych dokladd. V pfipadé, Ze se napriklad
realizuje prevod mezi pobockami ¢i sklady, u kterych se pohyby eviduji do
odlisnych knih skladovych dokladd, pohyb se zaeviduje pouze do jedné
knihy. Udruhého skladu pak tento pohyb neni dohledatelny. Uprava
mnozstvi na skladu, tedy snizeni na pldvodnim, resp. zvyseni na novém
skladu jsou tak evidovana pouze jednim dokladem a vjedné knize

skladovych doklad.

Interné se tak prevody resi tim zpUsobem, Ze pokud je potfeba prevést
polozky na jiny sklad, ktery vyuziva jinou knihu skladovych dokladd, vytvori
se nejprve vydejka z pdvodniho skladu, a ndsledné pfijemka do nového
skladu. Tim se mnozstvi adekvatné snizi, resp. zvysi. Nepopisuje to vsak
realny stav, nebot sniZzeni stavu na skladu znamena fakticky spotfebu dané
polozky do vyroby. K té ale nedojde, a polozky se pouze naskladnijako nové
na jiny sklad. Pfi optimalnim postupu by pfi pfevodu mélo dojit k vytvoreni

dvou dokladl, a to Prevod vydej a Pfevod pfrijem.

4.4.4 Objednavani

Objednavky jsou témér ve vSech pfipadech realizovany v modulu Nakup.

Pracovnik vytvofi kompletni objednavku, kterou nasledné odesle
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prostrednictvim e-mailu k dodavateli. Impulsem pro vytvofeni objednavky
je bud pozadavek z vyroby (napf. ndkup néastroje pro zakazku) nebo nizky

stav zasoby konkrétni polozky.

V pfipadé objednavani materidlu pro vyrobu nebo nahradnich dilG vytvari
objednavky pracovnici logistiky. Momentalné se jednd o 2 pracovniky, a to
nakupciho pro strojni vyrobu na pobocce v Mécholupech a nakupdi pro

vyrobu automotive na pobockdach Sibfina a Bzenec.

V pfipadé, Zze je néjaky materidl zakoupen mimo standardni proces
objednavani, zejména osobné nebo prostfednictvim e-shopu, je
objednavka vytvofena dodatecné. Stouto objednavkou je pak sparovan

danovy doklad.

4.4.5 Inventura

Inventura opét probihd rGzné, podle typu skladu a skladovanych polozek.

Inventura ve skladech evidovanych cteckami, probihd taktéz s vyuzZitim
CtecCek. Ty disponuji pfimo funkci Inventura, pficemZz po vybéru této
moznosti pracovnik pouze zaddva mnozstvi polozky a nacita jeji kod. Takto
jsou nacteny vsechny polozky ve skladu. Evidovana data jsou nasledné ze
softwaru Secon WMS exportovana prostrfednictvim souboru .xml do
informacniho systému Altus Vario. Zde je zaloZena nova prazdna inventura,
do ni jsou importovana data a ndasledné zpracovana. Po kontrole jsou
pfipadné opodstatnéné inventurni rozdily vyrovnany automaticky

vytvorenou pfijemkou, resp. vydejkou.

Inventura vstupniho materialu a hotové vyroby probiha s vyuzitim tabulek

v MS Excel.

Inventura zdsob ndhradnich dill a provozniho materidlu je provadéna
priblizné v mési¢nim intervalu. Jednim z ddvodd je srovnavani stavu skladl
s informacnim systémem, kdy vznikaji rozdily stavu polozek zejména
z dlvodu neskenovani poloZzek zameéstnanci pfi vydeji. Zddvodu stéle

zvysujiciho se mnozstvi polozek na skladech, se vsak od mésicniho
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intervalu postupné upousti. Jednak z d@vodu znac¢né casové narocnosti,

a také dlouhodobé neudrzitelného systému tak Castych inventur.

4.4.6 Sledovanisarzi

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost dodava dily pro automobilovy primysl, je
vramci sériové vyroby vyzZzadovana evidence SarZzi materidlu. Pfi pfijmu
vstupniho materidlu je ke kazdé paleté svitku nerezové pasky pfiloZzen
materidlovy atest od dodavatele. Ten je nasledné po kontrole pfi pfijmu
zaloZzen anahran do interniho uloZisté. Zaroven je sSarze materialu
zaevidovana pod interni oznaceni Sarzi. Pfi expedici hotovych vyrobkd je
vzdy ve vydejce uréena interni Sarze, ze které jsou vyrobky vydavany a
k fyzickému dodacimu listu je pfilozena kopie pfislusného materidlového
atestu. Je tak zajiSténa zpétnd dohledatelnost v pfipadé neshody v kvalité

¢i pozadavkd od odbératele.

4.4.7 \Vyhledavani polozek ve skladu

Vyhledavani polozek je kazdodenni <cinnosti, kterou vykonavaji jak
pracovnici skladového hospodafrstvi, tak i pracovnici ve vyrobé. Cely systém
skladového hospodafstvi je koncipovan tak, Ze pro nahradni dily a provozni
materidl si pracovnici chodi do skladl sami. Nicméné pokud je to technicky
mozné, sklady se uzamykaji. Klice maji pouze vedouci smény, popf.
mechanici a pracovnici skladového hospodarstvi. Skladnik je uréen pouze
pro naskladfiovani ndhradnich dild a materidlu, a ndsledné potom pro
baleni a vyskladfiovani hotové vyroby. Pribézné také zajiStuje poradek ve

skladech z hlediska usporadani materialu apod.

Pro usnadnéni vyhledavani zasob ve skladech byl v minulosti nakupci
z pobocky Sibfina vytvoren velmi jednoduchy systém oznacovani pozic
jednotlivych poloZek. Kazda krabicka, resp. polozka ve skfini nebo regalu je
oznacena porfadovym Ccislem vzhledem ke vSem poloZzkam v dané skfini,
resp. regalu, ato od prvni police azleva. Kazda skfin nasledné byla
oznacena cislem. Snahou nasledné bylo tyto pozice evidovat do systému

ke skladové polozce ve formatu napt. SK1/25, tzn. 25. krabicka ve skfini 1.
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Zaroven byly na skfiné nalepeny vzestupné sefazené seznamy. Toto
oznacovani bylo realizovdno vSak pouze ve skladu ndhradnich dild pro
automotive vyrobu na pobocce Sibfina. V prdbéhu ¢asu se objevilo nékolik
zadsadnich problém0. V prvé rfadé to, ze pracovnici nedbaji na dodrZzovani
poradi krabicek. Pfi manipulaci se tak casto stava, Ze krabicku nevrati
presné na své plvodni misto. Pofadi tak ztrdci smysl. Zaroven je
vyhledavani dle pofadi casové znacné zdlouhavé. Podstatna je vSak, stejné
jako u ostatnich systém@ znaceni, pr0béznd aktualizace informaci
o polozkach. Pokud se méni pozice polozky, méla by se nasledné zménit
ive skladovém systému. k tomu vSak jiZ nedochdzi. Zaroven neni mozné
systém oznacovani vzhledem nepropracovanosti aplikovat na vice skladd,

potazmo na cely podnik.

Obrézek 18 - Seznam poloZek v regalu, zdroj: [autor]
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Obrdzek 19 - Cislovani krabic se zdsobami, zdroj: [autor]

4.5 Struktura skladu

Struktura skladl, tak jak je evidovéna ve skladovém informacnim systému,
byla popsana v predchozi kapitole. Tato struktura vSak ne zcela odpovida
rozvrzeni ve skutecnosti. Pokud ma evidence v systému pfrispivat k vetsi
efektivité prace, méla by struktura skladd odpovidat co moZnd nejvice
realnému rozvrzeni. Mélo by se tak jednat v podstaté o ,virtudlni obraz”

skutecnosti.

V prvé fadeé je nejzasadnéjsim nedostatkem to, Ze sklady nejsou evidovany
alespon pobockové. Neni tak mozné sledovat stav zasob na jednotlivych
pobockach. v evidenci je to pak reSeno duplicitnimi polozkami. Tim jsou ve
skladovych knihach evidovany dvé totozné polozky, z nichz se jedna
nachdazi na Sibfiné a druhd v Bzenci. Kazda z polozek ma jiny, méné ¢&i vice

pozmeénény nazev, coz zplsobuje znacnou neprehlednost.

Zaroven jsou sklady v systému rozdéleny dle druhu zasob, nikoliv mistné.
Napf. je tak Sklad ndhradnich dild nebo Sklad oball, coz mize byt dobré
pro analyzovani objemu financnich prostfedkd pravé dle druhu zéasob,
a tedy inapfiklad izodpovézeni otazky ,Kolik mame ve firme penéz

v obalech?”, avsak neni prakticky zjistitelné, kde jsou polozky vlastné
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skladovany. Konkrétné obaly mohou byt na obou pobockach, a dokonce na
kazdé poboclce ina vice mistech. Stejné tak inahradni dily, ¢i vstupni
materidl. Opét tak nastava prfipad, Ze se musi pracovnici spoléhat jen na
znalosti o vyrobé a skladovanych polozkach. Napfiklad ze zkuSenosti je jim
znamo, Ze vstupni materidl, nebo nastroje pro vyrobu I|-tube se nachazi
pravé v Bzenci, protoZze jen tam probiha jejich vyroba, coz ale nemusi védét

vsichni.

Co se tyce poctu aumisténi fyzickych skladd, tak vcelém podniku

neexistuje zadny centrdlni sklad, nybrz celkové je napfi¢ viemi pobockami

vice mensich skladl. Ty jsou z hlediska skladovanych polozek specificky
urcené té konkrétni oblasti vyroby, u které se nachazeji. Jejich prehled je

uveden v nasledujici tabulce.

Pobocka Sklad
Sibfina Sklad ndhradnich dild automotive
Sklad vstupniho materidlu automotive
Sklad hotové vyroby automotive
Izola¢ni sklad
Sklad elektromaterialu
Sklad olejd
Sklad obalového materialu
Sklad vyroby profilQ
Sklad obrabéciho strediska
Sklad svitkd pro vyrobu obloukovych hal
Bzenec Sklad ndhradnich dild automotive
Sklad vstupniho materidlu automotive
Sklad hotové vyroby automotive
Sklad pro vyrobu obloukovych hal
Mécholupy Vydejna
Sklad dilG pro strojni vyrobu — montaz
Sklad dilG pro strojni vyrobu — pGda
Sklad hutniho materialu

Sklad ostatnf

Tabulka 3 - Pfehled fyzickych sklad( dle pobocek, zdroj: [autor]
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Z tabulky je patrné, Ze fyzickych skladl je oproti tém evidovanym v systému
vice. Snahou do budoucna by meéla byt zcela nepochybné optimalizace
struktury skladd ve skladovém systému tak, aby byl stanoven vhodny
kompromis, jak z hlediska skutecné struktury skladl, tak ipoZadavkd
z controlloingu a Ucetnictvi. Pokud bude u polozek evidovano jejich
skutec¢né umisténi, budou jednak snadnéji dohledatelné, a zaroven bude
mozné v budoucnu efektivné realizovat fizeni zasob, a provadét napr.

analyzu obrdatkovosti, ¢i objemu financnich prostfedkd dle jednotlivych

skladd.
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5 Vysledky analyzy

Vramci provedené analyzy skladového hospodarstvi, kterd zahrnovala
pozorovani procesU, diskuze s pracovniky a zpracovani dat z informacniho
systému, bylo identifikovano nékolik problémd, jak v prostfedi skladového
systému, tak ifyzickych skladd. Jako nejvyraznéjsi problém se jevi
vyhledavani polozek ve skladech. Denné dochazi k situacim, Zze nakupci
nebo skladnik potrebuji vyhledat polozku ve skladu, ale jeji konkrétni
pozice neni znama. Orientace skladnika vzdy probiha pouze na zdakladé
pamatovani si polohy polozky. PFi stale zvysSujicim se mnozstvi polozek je

to vSak neudrzitelny stav.

Stejné tak i pokud nemohou pracovnici z vyroby néco najit bud prochazi
kazdé misto ve skladu, nebo se jdou zeptat do kancelare nakupdci. | vtom
pripadé vsak nemusi dostat informaci o pozici, v zavislosti na znalostech
nakupci. Avsak Casté dotazovani, kde Ze se poloZzka nachazi, pfedstavuje

plytvani casem obou z nich.

Pro urceni pfi¢in tohoto problému, byl sestaven Ishikawa diagram, uvedeny
na nasledujici strané. Ildentifikace moznych pri¢in probihala na zakladé
provedené analyzy, konzultaci a diskusi, jak s nakupci a skladnikem, tak
i dalsimi pracovniky z vyroby. Z diagramu je patrné, Zze zdroje pfricin Ize
rozdélit do trech oblasti, kterymi jsou pracovnici, sklady a skladovy

informacni systém.
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V oblasti pracovnikd, jsou potencidlnimi pricinami neznalost skladovanych
polozek nebo rozvrzeni skladu. To v pfipadé, ze pracovnik na sklad obvykle
nechodi, a tak nema jasnou predstavu o tom, co se kde nachazi. Dale se
jednd o jazykovou bariéru, vzhledem k tomu, Ze ¢ast pracovnik( pochéazi ze
zemi vychodni Evropy. PFicinou je mnohdy ineochota poloZku hledat,

pokud ji nenajde na prvni pokus.

Pricin vychdazejicich z oblasti skladl je nékolik. Nejzasadnéjsi je zde
absence komplexniho systému znaceni. Dale mohou delsi ¢as vyhledavani
zpUsobovat skladové stitky, u kterych se vyskytuji problémy s uvedenymi
informacemi v ndvaznosti na tiskovou sSablonu. Zaroven dochazi i
k premistovani ¢i nevraceni krabicek s polozkami na jejich pdvodni misto,

coz zapfic¢ifnuji sami pracovnici jejich nedUslednosti nebo neporadnosti.

Pokud se zameérime na prostredi skladového informacniho systému, tak zde
se taktéz jevi pricina absence systémU znaceni ve skladech. Pokud by totiz
byla u kazdé poloZzky v systému evidovana skladova pozice, usnadnilo by to
vyrazné vyhledavani. Zaroven Ize prostfedi skladového systému povazovat
v podstaté za virtualni pracovisté, ve kterém se ,pohybuji” pracovnici
skladového hospodarstvi, zejména pak nakupdi. Jeji prace je zaloZzena na
i i skladového systému, proto by bylo vhodné se

dennim vyuzivan

v ndvaznosti na FfesSeni problému s fyzickymi sklady zaméfit ina jeho
strukturu. Stejné jako v pfipadé fyzickych skladd, i zde se objevuji problémy
s vyhledavanim, spravnym zatrfidénim poloZzek do katalogl a obecné

i strukturou katalog0, skladd i skladovych dokladd.

Jak bylo jiz uvedeno, v katalogu Nahradni dily je evidovano pres 300
polozek duplicitnich, dalsi pak takové, které nahradnimi dily nejsou, nebo
takové, které neni mozné zuloZzenych dat identifikovat. Na obrazku
v Pfiloze 3 je uvedena cCast poloZzek z katalogu, na které je mozZzné vidét
riiznd pojmenovani polozek, nekompletni & nesrozumitelna. Casto se také
vyskytuje rdzné pojmenovani u témér stejnych polozek apod. v diagramu
je pravdépodobna pficina uvedena, ato ,Nesystémové zadavana data

o0 poloZzkach", resp. to, Ze neexistuje vSeobecny standard zadavani polozek.
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Dalsi Cast této prace se bude vénovat ndvrhu feSeni nasledujicich pficin:

e Nesystémové zadavana data o polozkach
e Vizualné nevhodné skladové Stitky

e Absence komplexniho systému znaceni

ReSeni daldich pFi&in, uvedenych v diagramu, se bude podnik vénovat

v dalsim obdobi.

5.1 Nesystémovost zadavani polozek do katalogl

Analyzou evidovanych poloZek v katalozich bylo zjisténo, Ze napfi¢ vsemi
katalogy neni dan zcela jednotny zpUsob zaddvani informaci do karet
polozek vinformacnim systému. Kazda polozka ma v systému katalogovou
kartu, kde jsou zadavany zakladni Udaje, jako nazev, popis, katalogové cislo
apod. Dale jsou zde Udaje o vyrobci a dodavateli, a dalsi dodatecna pole
pro ostatni informace. Systém umoznuje taktéz ukladani obrazk( ci
dokumentl k polozce. Obecné vsak neni nastaven systém, jakym polozky
zadavat do systému, tak aby byla uloZzend data o polozce v relevantni
podobé, dochdazelo kjejich spravnému fazeni aumozniovalo to jejich

snadné vyhledavani.

To, jakym zpUsobem jsou polozky zadany v systému, ovliviiuje i rychlost
vytvareni skladovych dokladd nebo objednavek ve skladovém systému.
Kazdy den vytvofi ndkupci na Sibfiné v priméru 9 objedndvek, coz za mésic
prfedstavuje 189 objedndvek. Doba vytvofeni jedné objednavky je zavisla
na mnozstvi polozek, které obsahuje. Nicméné v primeéru jde o 3 minuty,
tedy 180 s na jednu objedndvku. Nejvétsi ¢ast z Casu vytvoreni prfedstavuje
vyhledani a vloZzeni poloZek z katalogu, které zpomaluje to, Ze jsou polozky

zadany rGzné, nebo Ze nejsou v katalogu vhodné rfazeny.
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Produkt - Pas 2m nos.1000kg — P

[l ozt azavitt | W) [ & 1~ |@ 1~ | G 1~ || % 6 B 19 | a w| - @

Texty Obrazky Ostatni Sklad Doklady Denik Dokumenty Qkoly
Typ produktu |ZbUZ|’ lv | Katalogové &islo |1 | Kniha |Kata|ug zrugeno |
Popis |Z\redacftex. Pds 2m nos.1000kg plochy s oky ife 30mm |
Produkt |Pés 2m nos.1000kg | Cérovy ked \ [-]  Vychozi sklad |[ndhradni dily [v]
Jednotky PouZivat Produkt
[[]PouZivat vice jednatek... []Varianty... [ ]Sériovd &sla... Stav | ‘
Jednatky Ks ~ | Mejmens mj [[] Baleni... []Sarze... Sazha DFH
Z&kl. jednotka Mn, zakl. j. I:I [] umisténi... [ ] Trvanlivosti... Internet | ‘ » ‘
Prodej Predkontace El
Cena Priorita Ijl [ Novinka [] Top produkt Nékup |501 00 {v |
Kategorie slev Zaruka [] Akee [] Publikovat Stiedisko | [v]
Datum uvedeni _ Hmotnost ljl ] Nabizet [ vyprodej Zakdzka | |
Nakup MnoZstvi ———  Vyroba
Vyrobce | [~]*] [Na objednavku [~]  Minimalni ljl Skiad viroba | [~]
Dodavatel | [~ I ~ | Doba dodénf EI Maximalni ljl Rozméry | |‘

Cena nakupni

Udaj 1 |Bzenec

Udaj 2

119,07| Ména [CZK [+ [ » | Zemé pivodu l:l Bodu abj. ljl Ekonomicka dévka

Zarazeni...

MNaposledy upraveno 01.10.2021 18:55:55 Otevfeno 13.07.2022 21:16:22

Obrézek 21 - Katalogova karta polozky, zdroj: [23; autor]

5.2 Vizuadlné nevhodné skladové stitky

V navaznosti na nesystémovost v zadavani katalogovych polozek jsou
znacné problémy s prehlednosti a tiskem skladovych Stitk(. Na Stitek se
z karty poloZzky tisknou pole ,Produkt”, popf. s tim spojena Varianta. Dale
mensim pismem pole ,Udaj 1", ,Udaj 2", ,Text" a &arovy kéd. Problémem je
vSak, Ze v databazi polozek je pole Produkt primarné uréené pouze pro
jednoznacné rozliseni polozek vramci databdze v katalozich. Jedna se
defacto o priméarni kli¢ zdznamu a jeho délka je omezena na 30 znakd,
véetné mezer ainterpunkce. Format zapisu pole Produkt nebyl presné
stanoveny, atak byl upolozek vypltiovan rlzné. Zpravidla se vyplfioval
nazev polozky a pak oznaceniv takovém rozsahu, které dovolilo 30 znakové
omezeni. Pro jednoznacné oznaceni polozky, plnou informacni schopnost,
a zaroven vhodné vytisténi na skladovy stitek tak toto pole neni dostacujici.
Tento problém se vyskytuje zejména u poloZzek s delsimi typovymi

oznacenimi, jako napf. pneumatické valce ¢i spojovaci material.
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Sablona &titku je navic nastavena tak, ze se na &titek nevytiskne ani celé
pole, tedy vSech 30 znakUl. V takovych pfipadech se na Stitek vtiskne pole
ofiznuté aoznaceni se bud dopisuje rucné, nebo se text nechd

nekompletni.

Racbecne
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b s valc|

Stavéci Sroub Sroub s v.
ING 8.8 M8x30,
s

Max20 . . K 10.Vedouei
Vet ) ‘ [

Stavact sroth M1OX*

.
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Obrézek 22 - Spatny stav skladovych §titkd, zdroj: [autor]

Vznikd tim tak problém zejména s vizudini prehlednosti Stitkd. Informace
jsou na nich neprfehledné a nekompletni, ato dle analyzy u75 % vSech
Stitkd. Z tohoto ddvodu také dochazi k obdasnym zédméndm i nepochopeni
ze strany pracovnikld, ktefi se pak chodi ptadt do kanceldre, ojakou jde

polozku.

5.3 Absence komplexniho systému znaceni pozic

Velmi castym problém se ukazuje to, Ze spoledné s nesystémovou
strukturou skladd nemé firma vytvoreny prakticky zadny systém znaceni
pozic ve skladech. Momentalné se zaméstnanci spoléhaji na to, ze si

pamatuji a vi, kde (popf. kde vdude) na skladé produkty jsou.

Sledovanim ve skladu ndahradnich dild na pobocce Sibfina (plocha skladu je
cca 150 m?) bylo zjisténo, ze pokud pracovnik pfi pfichodu do skladu nevi,
kde se polozka nachdazi, trvd mu jeji vyhledaniv prdméru 4 minuty. Tolik trva

prohlédnuti skrfini aregéald, nez poloZzku najde. Zarovenl to znamena
64



v prdméru 42 m chize navic. Casto se také pracovnik po tom, co poloZzku
nenajde, jde zeptat do kancelare nakupci, kde se poloZzka nachazi. | pres to,
Ze se kancelaf nachdazi hned vedle skladu, ujde pracovnik cestou do
kancelare azpét do skladu zbytecnych 20 m. Ne vzdy je vSak nakupci
schopna, mu pfesnou pozici polozky sdélit. Dle metodiky Stihlé vyroby,
predstavuje ¢as straveny hleddnim, spolecné se zbytecnou chlzi, znac¢né
plytvani.

S postupnym rozsifovanim skladového hospodafstvi bude navic nutné
evidenci umisténi polozek vést, protoze polozky se mohou vyskytovat na
vice mistech ve firmé. Pro efektivni sledovani stavu zasob je nutna presna
znalost mnozstvi dané polozky na konkrétnim misté. Jediné tak bude
mozné predchazet plytvani ve formé nadbytecnych zasob, Ci neustalym
hleddnim poloZek ve skladech. Posléze mUzZe pak dochédzet v ndvaznosti na
analyzy obratu zdsob ike slucovanim skladd s nizkymi obratkami a tim

Uspofre skladovych prostor.
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Navrhova ¢ast
Po seznameni s procesy skladového hospodarstvi, analyzovanim
podstatnych problémU a jejich pficin, budou v ndsledujici ¢asti navrzena

mozna opatfeni pro jejich eliminaci.

Optimalizace struktury dat vinformacnim systému

Z analyzy vyplynulo, Ze struktura dat skladového hospodarstvi v systému
neni zcela optimalni, zejména =z dlOvodu nepfehlednosti, zbyte&né
podrobnosti, a také Ze je zde nékolik prvkd, které se vibec nepouZzivaji.
Zaroven neni celopodnikové nastaven standard zadavani dat v ramci
katalogl. Vzhledem ktomu, ze lze prostredi informacniho systému
povazovat v podstaté za ,virtudlni pracovisté” pracovniklG logistiky,
navrhuji aplikovat metodu 5S pro zprfehlednéni a optimalizaci uloZzenych

dat.

1. krok — Prvni krok zahrnuje provedeni analyzy vSech knih katalogl, sklad(
a skladovych dokladd za Ucelem vytfidéni téch, které jsou dlouhodobé
nepouzivané, tzn. vice jak 6 mésicl. Po vytfidéni knih nasleduje analyza
obsahu jednotlivych katalogl, za Gcelem vytridéni vSech polozek, které
jsou duplicitnf, nepouzivané, nebo z dostupnych informaci
neidentifikovatelné. Tuto analyzu je vhodné provést na exportovanych
datech, abarevné oznacit vSechny vysSe zminéné polozky. VSechny
vytridéné polozky budou nasledné presunuty do jednoho souhrnného
skrytého katalogu ,Katalog — zruseno”, nebot tyto polozky neni mozné ze
systému zcela odstranit, z ddvodu jejich navaznosti na existujici doklady,

které musi byt po urcitou dobu archivovany.

2. krok - V dalsim kroku je nutné stanovit jasnou strukturu knih.

Z predbézné analyzy provedené v ramci této prace navrhuji zalozit nové

|H

katalogy pro ,nastroje a naradi”, ,provozni material" a ,formy". Zaroven

navrhuji upravit nazev katalogu ,nahradni dily" na ,strojni soucasti”. Tyto

zmeény pfispéji k lepsi prehlednosti a snazsimu vyhledavani podle druhu
polozky. u knih skladovych dokladl se jako nejvhodnéjsi i zména
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celkové struktury sklad® tak, aby korespondovala s fyzickou strukturou,
popsanou Vv kapitole 4.5 této prace. U knih skladovych doklad0 navrhuji
snizeni poctu tak, aby pracovnici logistiky nemuseli neustdle preklikavat pfi
praci mezijednotlivymi knihami. Optimalné by bylo vhodné mit jednu knihu

skladovych dokladl pro jedno vyrobni zaméreni.

V ndvaznosti na zalozeni novych katalogld by mélo probéhnout roztridéni

poloZzek druhové, podle uréeni katalogu.

3. krok — Treti krok se tyka zejména katalogovych poloZek, u kterych by mél
probéhnout aktualizace dat v katalogovych kartach, tak aby byla data

u vsech polozek jasna, strukturovana a vramci jednotného systému.

4. krok — Po ,vycisténi” modulu Sklad v ramci informacniho systému bude
zapotfebi nastavit takova pravidla, diky kterym bude stav udrzovan
pribézné. V prfipadé knih katalog(l, sklad( i skladovych doklad( by udrZzeni
stavu nemélo byt zasadnim problémem, nebot jejich struktura by se v ¢ase
nemeéla vyrazné ménit. Nastaveni standardu bude mit vyznam zejména pro
zakladani polozek, kde je nutné dodrzovat jasnou strukturu zadavani, tak
aby se predeslo opétovnému vytvareni duplicit, nebo Spatné

identifikovatelnych polozek.

5. krok — Udrzovani katalogl a polozek, ve stavu daném prvnimi tfemi
kroky, bude vzdy zaviset na lidech, ktefi se skladovym systémem pracuji.
Samozrejmosti by se méla stat prdbéznd kontrola pfi praci. Nicméné vliv
lidského faktoru pracovnik(, ktefi se systémem pracuji na denni bazi, nelze
zcela eliminovat. Proto by mél byt vramci podniku stanoven spravce
skladového systému, ktery bude =zajistovat tydenni kontrolu polozZek,

v navaznosti na strukturu navrzenou v predchozich krocich.

Uprava $ablony skladového §titku

Znacnym problémem byly nekompletni nebo neadekvatni informace na
skladovém Stitku. Jako FeSeni navrhuji zménu Sablony tak, aby se na Stitek
tiskla jind pole z karty poloZzky. Konkrétn& jde o pole Udaj 1, Udaj 2,

Poznamka a Text. Tato pole jsou urcena pro textové fetézce o neomezené
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délce. Navic bude na Stitek doplnéna informace o zakladni mérné jednotce.
u nékolika polozek nemusi byt totiz na prvni pohled zcela jasné, v jaké
meérné jednotce se vyskladniuji. Typicky kapaliny v mensich kanystrech (i

hadicky v balenich.

Kazdé pole bude, v ndvaznosti na nastaveny standard zadavani polozek

z pfedchozi kapitoly, obsahovat konkrétni informaci, dle nasledujici

tabulky:
Pole z katalogové karty | Informace o polozce
Udaj 1 zadkladni ndzev polozky
Udaj 2 specifikace, parametry, vlastnosti
Poznamka bliz$i informace k poloZzce (napft. stroj na ktery je
uréena)
Text umisténi polozky dle systému znacenf
MJ zdkladni mérna jednotka

Obrézek 23 - Data na skladovy stitek z katalogové karty poloZky, zdroj: [autor]

Na obrazku niZze je vizualizovano porovnani stavajici a nové sablony Stitku.
Vyhodou této zmeény je to, Ze umozni tisknout na stitky informace nezavisle
na povinnych polich z karty poloZzky a nastavit data na Stitku tak, aby byla

identifikace pro pracovnika ve skladu relevantni a jednoznacna.

SurTec 042- 25kg odmas. Udaj 1

Bzenec Uda] 2 / JEantky
AR AR "

Text

Produkt Elektromagneticky ventil
Varianta VUVG-L18-T32C-MT-G14-1P3

Udaj 1 51; 52; AJS

idai M.J
Udaj 2

s

Anotace, Text

IR PR

Obrazek 24 - PGvodni a novy ndvrh skladového stitku, zdroj: [autor]
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Upravu Sablony Ize provést uzivatelsky v prostfedni Secon WMS, kde se

v editoru vzhledu upravi a doplni pfislusna datova pole.

Navrh komplexniho systému znaceni skladu

Pfi analyze v podniku bylo zjisténo, ze velkym nedostatkem skladového
hospodarstvi a pficinou zdlouhavého vyhledavani polozek ve skladech, je
absence systému znaceni skladl, ktery by umoznoval rychlé a spolehlivé
vyhledavani polozek ve skladech. Napfi¢ celym podnikem by mél byt
vyuzivan jednotny systém znaceni, ktery by meél byt srozumitelny,

aplikovatelny na vsechna stfediska a co mozna nejvice intuitivni.

Navrhuji proto nasledovné znaceni pozic ve skladech, které by umoznovalo
dohledatelnost kazdé polozky od pobocky az po polici ve skfini, resp.

regalu:

/ S-;S-SKKI —

sklad skladova jednotka

pobocka police

Pismmeno na prvnim misté oznacuje pobocku, kde se sklad, resp. umisténi

nachazi.
Mozné jsou zde 3 varianty:

e S — Sibrfina
e B — Bzenec

e M - Mécholupy

Na druhém misté je oznaceni skladu. Zkratky vychazeji ze slovniho nazvu

skladd.
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Treti misto oznacuje skladovou jednotku. Vzhledem k tomu, Ze se ve firmé
skladuji polozky bud ve skfinich, regalech ¢i na volné ploSe, jsou zde mozné

varianty:

e SK — skfin
e RE - regal
e PL-volnd plocha

Pokud by se v budoucnu vyuZival navic jiny typ skladovaci jednotky, mUze

byt o toto rozsifeno.

Posledni ¢islo oznacuje polici (v pfipadé skfiné ¢i regéalu), popf. sektor na

volné plose. Police jsou ¢islovany vzdy shora dold.

Pfi postupném cteni zleva tak zaméstnanec dostane kompletni informaci
otom, kde se polozka nachazi od pobocky aZz do Urovné police ve
skladovaci jednotce. To je dostacujici, nebot na jedné polici se obvykle
nachazi do 15 polozek. Identifikace konkrétni polozky je pak zpravidla

nenarocna.

Takovéto zjednoduSené, a do jisté miry také statické FeSeni evidence
umisténi u polozek navrhuji i pfes to, Ze modul Sklad v ramci IS Altus Vario
evidenci polozek na skladu dle pozic umoznuje. Podnik se totiZz rozhodl
v pFistich 6 az 8 mésicich prejit na jiny informacni systém, ktery touto funkci
jiz nedisponuje. Dle dostupnych informaci umoZznuje pravé ulozeni
informace pouze ve formé textového pole. | pfes to je informace o tom, kde
se poloZzka nachazi, evidovana na karté polozky pro usnadnéni vyhledavani

velice prinosna.

Evidence umisténi na karté polozky by byla v soucCasné dobé dostupna
pouze zameéstnanclm, s pristupem do IS Altus Vario. Nicméné zaméstnanci
ve vyrobé by stale museli chodit do kancelare logistiky dotazovat se, kde
se hledand polozka nachdzi. Ztoho dlvodu navrhuji umisténi pocitace,
popf. terminadlu do prostoru vyroby v okoli skladl, na kterych by si
zameéstnanci z vyroby mohli zjistit, kde se hledana poloZzka nachazi a
v jakém mnozstvi. Terminal by se skldadal z pocitace, obrazovky, klavesnice
a mysi, spolecné se zakladnim uzivatelskym pfistupem do modulu Sklad.
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Zmeéna pozice

Spolehlivost systému znaceni, a stim spojend snadna dohledatelnost
polozek ve skladech, je ve velké mife zavisla na aktualnosti dat o pozici
polozky ve skladu. Pochopitelné mUzZze dochdzet ke zménam pozic
v zavislosti na pouzivani polozek, ¢i naskladinovani novych atim zméné
pozic stavajicich polozek, pokud bude skladnik uspofadavat zasoby
v regalech &i skfinich. Vzhledem k tomu, Ze skladnik nema pfimo pfistup
do katalogl, resp. skladovych knih vinformacnim systému, informace
ozméné skladové pozice by se co nejdrfive dostat ke spravci dat
skladového systému, ktery by ji mél aktualizovat. Pro tento Ucel navrhuji
zavést ,Zmeénovy listek pozice"”. Jedna se o formulaf, ktery by skladnik
vyplnil, pokud zméni pozici polozky vramci jednoho skladu. Nasledné by
jej odnesl do kancelare logistiky, kde by spravce dat skladového systému

informaci aktualizoval. Listek by byl formatu A6, pficemz by skladnik vyplInil:

* nazev polozky

= EAN polozky

= sklad

= plvodni skladovou pozici
= novou skladovou pozici

= datum zmény

* jméno skladnika

= ddvod zmény

ZMENOVY LISTEK SKLADOVE POZICE

PoloZka EAN poloZky
Sroub s valcovou hlavou INB M8x30 8.8 2002200001809
Sklad
5-NDA Sibfina — Mahradni dily guiometive

Pdvodnl pozice MNové pozice

5-NDA-SK1-5 S5-NDA-5K2-1
Divod zmé&ny

Sefazeni krabifek
Jméno skladnika Datum

Petr Navak & 5. 2022

Obrézek 25 - Zménovy listek skladové pozice, zdroj: [autor]
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Realizadni ¢ast

Optimalizace struktury dat vinformacnim systému

V prvnim kroku byla z<¢asti vyuZzita analyza provedena v prfedchozi ¢asti této
prace, kterd byla doplnéna i o diskusi s pracovniky. Na zakladé toho bylo
odstranéno ze systému celkem 13 knih, a to 6 knih katalogd, 5 knih sklad(
a 2 knihy skladovych dokladl, které nebyly dlouhodobé pouzivany. Jiz
timto, se Castecné systém zprehlednil. V ramci katalogovych poloZek bylo
odstranéno 346 polozek, prficemZ se jednalo o314 duplicitnich a 32
polozek, které se dlouhodobé jiz nepouzivaly nebo z dostupnych informaci

nebylo mozné dohledat konkrétni polozku.

Druhym krokem bylo utfidéni struktury. Byly vytvofeny nové katalogy,

z ddvodu lepsiho zatridéni polozek:

e Katalog nastroje a naradi

e Katalog provozni material

e Katalog formy
Dale byl upraven ndzev katalogu ndahradni dily, vzhledem ktomu, ZzZe
katalogové polozky by méla v budoucnu vyuzivati strojni vyroba z pobocky
Mécholupy. Polozky v katalogu vSak pro né budou materidlem pro vyrobu,

nikoliv nahradnimi dily. Nazev by byl proto zavadéjici, a byl upraven na:

e Katalog strojni soucasti
Z navrhovanych opatreni pro oblast skladl, byla realizovdno rozdélenf
pUvodniho skladu Nahradni dily, spole¢ného pro pobocky Sibfina i Bzenec,
na dva samostatné sklady, Nahradni dily a Nahradni dily BZENEC. Tato
zmeéna umoznila sledovani stavu zasob na obou pobockdach nezavisle, bez
nutnosti vést duplicitni skladové polozky. Celkova Uprava struktury skladd
bude po dohodé realizovana na pocatku roku 2023, kdy bude probihat
pfechod na novy informacni systém. Zde by méla struktura vychazet
z ndvrhu v této praci. Vramci skladovych dokladd doslo v souvislosti
srozdélenim skladu ndahradni dily, kvytvoreni skladovych dokladd

Nahradni dily BZENEC.
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Treti krok zahrnoval provedeni revize uvsSech katalogovych, spolecné
s editaci informaci na karté polozky tak, aby odpovidaly navrzenému
standardu vyhovujicimu jednak pro uUcely efektivni prace sinformacnim
systémem, ataké pro optimdlni tisk skladovych sStitkG. Okamzitym
prinosem editace katalogovych poloZzek a odstranénim duplicitnich
a nepouzivanych, je usnadnéni vkladani polozek do skladovych doklad(.
f

Tim se zkratil prdmérny ¢as vytvareni objedndvky o 25 s, na 155 s. Mési¢né

jde o Usporu 79 minut, které mUze ndkupdci vyuzit pro jinou praci.

Vramci Ctvrtého kroku bylo pro zadavani katalogovych poloZzek vytvoren
interni standard, kde je popsan postup zalozeni, format datovych poli
v katalogové karté andvod pro zatfidéni polozek do katalogl. Tento

standard je uveden v Pfiloze 8.

Paty krok je dlouhodobym procesem, vramci kterého by mél kazdy
pracovnik dbat na udrzeni nastaveného stavu. Pracovnik, ktery by provadél
pravidelnou kontrolu stavu skladového systému, neni prozatim stanoven,
protoZze v dobé& implementace nemél takového pracovnika podnik

k dispozici.

Zavedeni komplexniho systému znaceni skladovych pozic

Systém znaceni pozic byl vdobé& vypracovavani této prace zaveden ve
skladu Nahradni dily pro vyrobu automotive. Bylo provedeno oznaceni
skladovych jednotek v horni Casti, azaroven oznaceni kazdé police
jednoznacnym Stitkem. v ndvaznosti na to, byla u kazdé polozky zapsana
pozice do katalogové karty polozky. Na dalsich skladech bude systém

zaveden v nasledujicim obdobi.

Spolecné se znacenim skladovych pozic, byly vramci zlepSeni vizualniho
znaceni skfiné aregdly doplnény o popisy druhd skladovanych polozZek,
nebo urceni pfislusnosti poloZzek na konkrétni stroj. Na prvni pohled tak
maji pracovnici zakladni pfehled, bez nutnosti otevirani skfini. Tato znaceni

budou standardné nalepena vzdy v pravé horni ¢asti.
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Obrézek 27 - Oznaceni pozic ve skiini, zdroj: [autor]
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Uprava $ablony skladového 3titku

Pro optimalizaci vizuadlniho provedeni skladovych Stitk(, byla na zakladé
navrhu zménéna tiskova sablona. z katalogové karty polozky jsou tak na
Stitky tiSténa pouze textova pole, ktera nemaji zadné omezeni a jsou plné
editovatelnd bez ohledu na nutné poZzadavky nastaveni skladového
systému. Okamzitym pfinosem tak byla Uplna eliminace problému s tiskem
Stitkd. Nasledné po Upraveé Sablony byly postupné vSechny Stitky opétovné

vytistény a vymeénény.

V pribéhu dpravy Sablony byla jesSté na zdkladé zkuSenosti vytvorena
zkracena Sablona Stitku na malé krabicky, kde plna velikost Stitku
znemoznovala sahani pro polozku do krabicky. Oproti standardnimu Stitku

se netisknou pole ,Poznamka" a ,Text”. VySka Stitku se pfed nalepenim

upravi.
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Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala analyzou a navrzenim vhodnych opatfeni
pro tesSeni pri¢in problém0 vradmci skladového hospodafstvi vyrobniho
podniku. Timto podnikem byl Attl a spol. s.r.o. Tovarna na stroje, ktery se

zabyva strojni vyrobou.

Teoretickd ¢ast se v prvé fadé zabyva popisem zdkladnich pojmd, které se
v oblasti logistiky a skladového hospodarstvi vyskytuji. Dale popisuje
metodiku Stihlé vyroby, spolecné svybranymi metodami. V posledni
kapitole teoretické casti byly popsany podnikové informacni systémy,
zejména pak ty, které nachazeji vyuziti ve skladovém hospodarstvi a fizeni

z4asob.

V druhé C¢asti prace nasledovala cast analytickda, jejimz cilem bylo
prostfednictvim analyzy procesd skladového hospodarstvi a vyuziti
skladového informacniho systému, odhalit vyskytujici se problémy. Po jejim
provedeni byl stanoven nejzasadnéjsi problém, ato s praci ve skladovém
informacnim systému a vyhledavanim ve skladech. Vyuzitim diagramu rybi
kost byly stanoveny tfi priciny, jejichz Fesenim se zabyvala navrhova

a realizacni Cast prace, a které byly nasledujici:

e Nesystémoveé zadavana data o polozkach
e Vizualné nevhodné skladové stitky

e Absence komplexniho systému znaceni

Pro eliminaci nalezenych pfic¢in zminéného problému, bylo vyvozeno

nékolik doporuceni a ndvrh( feseni.

K

eseni nesystémového zadavani dat o polozkdach do systému bylo
rozsitrenoi o reseni celkové struktury modulu Sklad v informacnim systému.
Pro optimalizaci ,virtualniho pracovisté” byla zvolena metoda 5S. Aplikaci
vSech 5 krokU na knihy v rdmci modul Sklad, se podafrilo odstranit 6 knih
katalogd, 5 knih skladd a2 knihy skladovych doklad(, které nebyly
dlouhodobé pouzivdny. Zarovert byla struktura katalogd doplnéna
o Katalog formy, Katalog nastroje a naradi a Katalog provozni material,
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které umozni prfehlednéjsi zarfazeni poloZzek a snazsi vyhledavani. Dale byl
vytvoren sklad Nahradni dily BZENEC a k nému souvisejici Doklady Nahradni
dily BZENEC, které umoznily oddélit evidenci skladovych zasob na
pobockach Sibfina a Bzenec. Ostatni navrhované Upravy byly odloZzeny az
do nového informacniho systému, ktery bude dle planu implementovan na

zacCatku roku 2023.

Optimalizaci polozek v katalozich, tedy odstranénim duplicit
a nepouzivanych polozek, spolecné snastavenim jasné struktury
a standardu zadavani, se vyrazné usnadnila prace nakupcim. Odstranéno
bylo celkem 346 polozek. Zaroven se zprehlednénim katalogl podafilo
zkratit dobu vytvareni objednavek o 14 %, ¢imz se mésic¢né uspofi 1Th 19min

zbytecné prace nakupci.

V navaznosti na optimalizovanou strukturu katalogovych polozek, byla
provedena Uprava tiskové sSablony skladového Stitku. Tim se zcela

eliminoval problém s jejich tiskem a vizualni nepfehlednosti.

Absence komplexniho znaceni pfedstavovala nejvétsi problém, zejména
s prihlédnutim do budoucna, kdy se bude pocet skladd i objemu z&sob
jesté zvySovat. Vramci prace byl navrzen komplexni systém znaceni, ktery
bude mozné aplikovat napfi¢ celym podnikem. Implementovany byl
prozatim pouze ve skladu ndhradnich dild pro automotive na pobodce
Sibfina, pricemz prinosy zavedeni jsou momentalné spiSe pouze pro
nakupdci a skladnika, ktefi maji pfistup do skladového systému, a tedy i
k informacim o pozici polozky. V pfipadé dokonceni plné implementace
véetné umisténi terminalu do prostoru skladu, umozni pracovnikdm zjistit
pozici polozky bez nutnosti chlize do kanceldre nakupdci. Pracovnikim se
tak uspofi zbytecnych 42 m chize pfi vyhledavani, a zaroven se zkrati doba

vyhledavani ze soucasnych 4 min na 2 min.

Pro zajisténi pribézZné aktualizace dat, byl spole¢né se systémem znaceni
vytvofen navrh zménového listku skaldové pozice. Jeho implementace byla

odlozena na pozdéjsi dobu.
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Souhrnné lze fici, ze okamzitymi prinosy navrzenych opatfeni je usnadnéni
prace zejména nakupcim, ktefi se skladovym systémem pracuji na denni
bazi. Dale pak pracovnikim ve vyroby snazsi orientaci v prostfedi skladd
a moznosti dohledat konkrétni polozky na zakladé informace od nakupdci ze
skladového systému. V delsim casovém horizontu budou navrzena
opatfeni znamenat pro podnik usnadnéni planovaného prechodu na novy
informacni systém a zapojeni skladld z pobocky Mécholupy do evidence ve

skladovém informadnim systému.

Dle mého nazoru tato diplomova prace pfedem stanoveny cil splnila.
Provedend analyza i navrzena doporuceni, kterd byla v podniku ¢astecné
implementovana, znamenaji pro nakupdci usnadnéni prace apomohla
zlepsSit systémovost samotnych skladl. Zarovenl prdace zapocala
dlouhodoby optimalizacni proces celého skladového hospodafstvi a jako
celek mUze slouzit podniku jako podklad pro pokrac¢ovani fteseni
soucasnych problém0 v této oblasti. Pfinosy optimaliza¢niho procesu
budou do budoucna zcela nepochybné zefektivhéni vSech skladovych
procesd, zlepsSeni fizeni zdsob a moznost realizace optimaliza¢nich metod
za Uclelem redukce finanénich prostfedkd vdazanych v zdsobdch napfic

celym podnikem.
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9-T3-0Z2-DSAN AT
9-DN-TIE-02Z-DSNA AT
1900098ZS+YETTT AT
£9-TH1-AH)-139 1oeurdn yeziq
9T1-9d o4d agewyus yezig
0TZ09TED 99D 89D Ad A8ZA
Pnpoid

L] 6V Z6F » M WEUZEZ
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Produkt - Snima¢ indukéni BESO178 — e

bl Uoztazaviit W) | & - |[Q i~ |G- | H % 0 B ([D] a v - @
Obecné Texty Obrézky Ostatni Sklad Doklady Denik Dokumenty Ukoly
Typ produktu  [Materiél Katalogové &fslo [BES0178] | Kniha  [Katalog strojni sougasti |
Popis [Indukeénf snimag BES 516-131-54-C, spinaci/rozpiaci (BES0178) |
Produkt [Snimaé indukéni BES0178 | Cérovy kod | [..]  Vvjchozi sklad [Nahradni dity
Jednotky PouZivat Praodukt
[[]Pouzivat vice jednotek... []Varianty... [ ] Sériova &sla... Stav | |
Jednatky Nejmensi mj [] Baleni... [] Sarze... Sazba DPH
Zdkl. jednotka Mn. zakl. j. l:l [] umisténi...  [] Trvanlivosti... Internet |
Prodej Predkontace
Cena Priorita El [[] Novinka [] Top produkt Nékup 501 000
Kategorie slev Zaruka [] Akee [[] Publikovat Stiedisko |
Datum uvedeni _ Hmaotnost Ijl Mabizet [ vyprodej Zakdzka | |
Nakup MnoZsti ————  Vyroba
Vjrobce |EALLUFF cz El "| |Na objednavku Minimalni ljl Sklad vyroba |
Dodavatel

El "| Doba dodéni DI Maximélni ljl Rozméry |
Cena nakupni 1124,69| Ména Zem@ plvodu l:l Bodu obj. ljl Ekonomickd dévka
Udaj 1 |IndukEn|’sn|’maE Rozmérovéd norma I:I

Udaj 2 [pESD178 Jakostni norma

o
=
£
c
il
m
R

HFG [/ zadni zarovnani

Zarazeni... |EIektro;Senzory, snimacde, €idla;

Haposledy upraveno 13.06.2022 7:39:12 Otevieno 21.07.2022 22:42:46

Produkt - Snima¢ indukéni BESO178 — e
kel Uozitazavit Wl [ 2 g~ |[Q ~ | &y - [ Bl | % B B[99 | a0 9| - @
Obecné Texty Obrazky Ostatni Sklad Doklady Denik Dokumenty Ukoly

|IndukEn|’sn|’maE BES 516-131-S4-C, spinaci/rozpinaci (BES0178)

5-NDA-5K3-3

[] Pougit HTML formatovéni

Haposledy upraveno 13.06.2022 7:39:12 Otevieno 21.07.2022 22:42:46

Priloha 5 - Katalogova karta po optimalizaci, zdroj: [23; autor]
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kladu, zdroj: [autor]

ém znacenive s

loha 6 - Systé

ldl

p
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Priloha 7 - Oznaceni pozic ve skladovych jednotkach, zdroj: [autor]
89



Priloha 8 - Standard zadévani katalogovych poloZek, zdroj: [autor]

STANDARD ZADAVANI KATALOGOVYCH POLOZEK 2022
Informacni systém Altus Vario, modul Sklad

Informacni systém Altus Vario
modul Sklad

STANDARD ZADAVANI KATALOGOVYCH POLOZEK

%f T A SpPoL. s.7.0.

TODGET I TG SETOJC

Vypracoval: Bc. Ludék Kolanda
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STANDARD ZADAVANI KATALOGOVYCH POLOZEK

Informacni systém Altus Vario, modul Sklad

2022

KATALOGOVA KARTA POLOZKY

|73 Produst - Srémaz polehy PRPE-QD

Huwmoszzit W) | S~ 1~ Q-8 XT3 09 | a w - @
Dbecnd Tasty Obrézky Ostatn/ SHad DoMady Derdk  Dokumaenty Ukaly
| Typorodukty  [Matenal v| Ketdogowé Edo [PRPECO Knba  [Katalog SYoF¥ soutdst
‘ Popls Srimaz poloby RPE-PRP, LED, = koneHorem NaX1, kabel U,15m
| Produk imat poldty FRPE-GO | o b [ wchod sHad  Nahrad dly [~]
Jednoticy Foulivat Produbx
‘ DPeuMu'm jednotek.. [[Jvananty... L—_] Sdriona Eisla... St
Jednoty K= [¥] neimensimy | o] [Osekni.  []Sarke. SarbmOFH | | |Zakadnl I~
1\ Z&kL jednotks | =] Mzl | §  [Jumisénl. [7]Trverivost. tarnet T»
i Frode) Pledkontace 5]
[ oona 0,00]» | Priorta 0 [Jwownka [ Top produit tndkhp  [v][501000 =]
| Keregorie shev | v zme | M [Jakes [] Publéanat Stiedidm =]
Daturn uveden 31 Hmetnost | 0 A Nabilzet [ vivrode| Znkizkn
| NSkp MooZstyi roba
Wrobe [STRANSKY A PETRZIK pne [ | ~| [Na objednivks [v]  Miniméini 0] Skedjroba =
Dodavated [sTRANSKY A PETREfKCpna [ w/]~| Doba dodéni o Maamdini 0 Boeméry ? %
Cena nggaupni | 471,20, Ména|cax L] ~| Zeme pivodu | Body obj, ]I Eknomici davka | 1
| (daf1 [ |[snimag polohy | Foemérovd noema |
‘ Lica) 2 RFE-PAP | 1atostni norna
Zotazent,, | |Hektro;Sanzory, simada, adla;
| Hapogedy spravend 13.06,2022 6142 50 Otewern 22 07,2022 14:34:52
3] produst - Snimat pelohy PRPE-QD - x
W wostazovm HY | & i~ Q17 S H X o a w - @
Qbecné Tty Obrdzky Ogtatni Skhd Dokiady Denk Dobumerky Lkoly

[Gnimae pokhy RPE-FE, LED, & onakior e Mex1, kabel 0,150

S-NDA-SKa-2
5 NDA-SK3-1

Minimalni rozsah informaci o poloZce, které je nutné vyplnit pFi jejim vytvareni:

Typ produktu
e vybér ze seznamu (Sluzba, Vyrobek, Material)

Popis
o kompletni informace o poloice
e idedlné ze stranek nebo katalogu vyrobce/dodavatele
e propisuje se na doklady, nasledné snadnéjsi identifikace pfi objednavce
e informace dle formatu niZe (pokud nejsou néktera k dispozici, nevyplfiovat)
e pokud je oznaleni dané normou, pouiit toto (spojovaci material, hutni material)

NAZEV POLOZKY + OZNACENI + PARAMETRY/VLASTNOSTI + VYROBCE + KATALOGOVE &iSLO
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STANDARD ZADAVANI KATALOGOVYCH POLOZEK 2022
Informacni systém Altus Vario, modul Sklad

-> Sroubeni pfimé s vnitinim zévitem, @ 4 mm, G1/8, Stransky a Petriik, P105-004-000
-> Valec kompaktni ADN-20-12-1-P-A, dvojéinny, dle I1SO 21287, primér 20 mm, zdvih 12 mm, FESTO,

536233
-> Sroub se Sestihrannou hlavou 1SO 4014 — M12x50 - 8.8
Produkt
e zakladni identifika&ni nazev produktu (LoZisko, Matice, Cerpadlo, ...)
e popf. doplnit o klitovou vlastnost (nizkd, se zapuiténou hlavou, zubové, ...)
e uvést zakladni parametr (velikost, provedeni, oznaceni)
e pokud je potfeba pro identifikaci tak, doplnit oznaéenim od vyrobce (produktové &islo nebo

objednaci &islo) nebo &islem vykresu
e pokud je potieba zkratit produkt, tak nezkracovat zékladni identifikaéni nazev produktu,
parametry &i oznadeni od vyrobce, ale napf. kli¢ové vlastnosti
tam kde je potieba celé oznateni od vyrobce zkratit i nazev produktu
MAX 30 znakd, jednoznaéna identifikace

Sroub s vélcovou hlavou -> Sroub s VH M12x20 8.8
Pneumaticky valec -> PV 2001000510063
Vyrabény dil -> Kuzelka HFG MP-08-00

Katalogové &islo
e katalogové nebo objednaci tislo dodavatele
e uvyrdbénych dill &islo vykresu

Carovy kéd
e vytvofeni generatorem ¢arovych kédd

Vychozi sklad

e pouze u poloiek, které budou vidy na jednom skladu
e v ostatnich pfipadech nevypliovat

Jednotky
e zdkladni mérna jednotka

Pfedkontace
e standardné vyplnit 501 000
Udaj 1
e prvni fadek skladového $titku
e zdkladni nazev poloiky

Udaj 2
e druhy fadek skladového Stitku
e parametry a specifikace polozky

Poznamka
e tieti fadek skladového stitku
e blizi specifikace, popf. uréeni na stroj

Text
e (tvrty Fadek skladového Stitku
e umisténi / pozice dle systému znadeni
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STANDARD ZADAVANI KATALOGOVYCH POLOZEK 2022
Informacni systém Altus Vario, modul Sklad

POUZIVANE ZKRATKY

Katalog Kategorie Zkratka Vyznam
Strojni soucdsti Pneumatické valce PV pneumaticky valec
Hydraulické vélce HV hydraulicky valec
Elektromagnetické venitly | EV elektromagneticky ventil
Ventily RVe redukéni ventil
SVe gkrtici ventil
PVe pneumaticky ventil
Spojovaci material 6HR $estihranna hlava
VH valcova hlava
ZH zapustnd hlava
INB vnitfni Sestihran
vz vnitini zavit
KRiZ kfizova drazka
Obaly EURO prepravky PU pIny tchyt
OZNACENI BAREV

e pokud je potfeba zkratit oznaceni barev, uvadime oznaceni dle nasledujiciho schématu

cerna ¢
hnédd h
ruda r
oraniova or
Zuts zl
zelena z
modra m
" fialova f
Seda 3
bila b
rlzové ru
2latd zla
tyrkysova t
stiibrna st
Barvy nezahrnuté v normé
svétle modréa  sm
svétle hnéda  sh
transparentni

Produkt Popis
EURO pepravka 60x40x17 PU § EURO prepravka 60x40x17 plny tichyt $edd
EURO pFepravka 60x40x17 € EURO prepravka 60x40x17 ¢ernd
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STANDARD ZADAVANI KATALOGOVYCH POLOZEK
Informacni systém Altus Vario, modul Sklad

2022

SPECIALNI ZNAKY

KRAT x

o AItGr + kldvesa pro ) a (

o Alt+0215

PRUMER @

o vkladat kopirovanim

STUPEN °
o Alt+0176

ZATRIDENI DO KATALOGU

Katalog

Obsah

Pfiklad

Katalog formy

formy pro HFG

formy S-tube, formy U-tube

Katalog haly

vstupni materidl pro haly,
komponenty obloukovych hal

pozinkované padsy, ocelové
profily

Katalog nastroje a naradi

nastroje a naradi, které nejsou
stalou soudasti stroje

obrabéci ndstroje, EDM drdty,
upinaci prvky, méridla, kalibry

Katalog obali

obalovy material

palety, bedynky, félie,
kartonové krabice

Katalog profili — prodej

produkty vyroby profill

S-tube, U-tube, I-tube, KZ
profily, C profily

Katalog provozni material

materidl pro zajisténi provozu

technické kapaliny, chemické
ldatky, plyny

Katalog reklamaci

samostatné poloiky vracenych
(reklamovanych) vyrobki

tekouci vyménik I-tube,
poskozend vloZka S-tube

Katalog sluzby

sluzby nabizené i nakupované

SW prdce, servisni prdce,
kalibrace méridel

Katalog strojni soucasti

komponenty pro vyrobu
stroj, nahradni dily

ventily, hydraulické vdlce,
spojovaci materidl, loZiska

Katalog Sablon (sady)

Sablony pro hromadné
vyskladnéni

HVCC sada

Katalog TA2

polozky v rdmci samostatného
projektu vyvoje TA2

strojni komponenty

Katalog vstupni material

vstupni material pro vyrobu

nerezové pdsky, pozinkované
pdsky, hutni material

Katalog zboii — ndkup/prodej

polozky uréené k preprodeji

Katalog — zruseno

zrudené polozky, které je
nutné archivovat
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