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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani primérné narocné
Hodnoceni ndrocnosti zaddni zdvérecné prdce. : e el :
Zadéni se zamé&fenim na hodnoceni investice Ize obecné zpracovat s rliznou mirou podrobnosti a rozsahu. V tomto pfipadé

a i s ohledem na uroven studia (navazujici magisterské studium) je mozZné zadani povaZovat za priimérné narocné.

SplInéni zadani spinéno
Posudte, zda predloZend zdvéreénad prace splriuje zaddni. V komentdri piipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela

spinény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zdvazZnost, dopady a

vrv-

pfipadné i pfiCiny jednotlivych nedostatkid. ,, i B,
Zadani lze vzasadé povaZovat za splnéné. Drobna vyhrada sméfuje ke zpracovani teoretické kapitoly zamérené na

vicekriteridlni hodnoceni, ktera je velmi struénd. Na druhou stranu oproti zadani byla prace rozsitena, jak v teoretické, tak

s v

praktické ¢asti, o oblast naklad a jejich kalkulace.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem reseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své reseni priibézné konzultoval a
zda byl na konzultace dostatecné pfipraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prace.

Student zacal praci fesit s dostatetnym €asovym predstihem. K feSeni prace pristupoval celkové proaktivné, v nékterych
fazich feSeni véak mohla byt prace prece jen pravidelné;jsi a intenzivnéjsi. Pracoval samostatné, prichazel s ndvrhy na feseni
a aktivné je konzultoval. Rovnéz je tfeba ocenit, Ze se student dokazal vyrovnat jak se zménou zadani ze strany spoleénosti,

tak s psychologickym tlakem bliZiciho se terminu odevzdani pro SZZ konané v &ervnu, a na rozdil od jinych studentt praci
dokondil a odevzdal v terminu.

Odborna troven B - velmi dobfe

Posudte uroven odbornosti zavérecné prace, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Celkové je prace dobie strukturovana. Teoreticka €ast se zaméfuje na viechny klicové oblasti potfebné pro zpracovani
praktické ¢asti. Zde je vSak tfeba vytknout, Ze zejména pasaz zamérena na vicekriterialni rozhodovani je zpracovana velmi
struéné, totéz v zasadé plati i pro oblast nakladl a jejich kalkulace, ktera viak pivodné nebyla soucasti zadani. Na druhou
stranu oblast financovani investic, ktera sice byla soucasti zadani, ale nema finalné pfilis opodstatnéni ve vztahu k praktické
C¢asti, mohla byt urcité stru¢néjsi nebo koncipovéna jinym zplsobem.

Prakticka ¢ast prace je interdisciplinarni a je zaloZena na faktu, ze spravné pochopeni technické stranky problému je klicové
pro nasledné nefinanénii finanéni vyhodnoceni. Postupy, metody a predpoklady pouZité pri feseni této ¢asti jsou s ohledem
na cil prace vhodné zvoleny a srozumitelné popsany. Vstupni hodnoty pro vypolty vychazi z analyzy a zpracovani dat
ziskanych od zadavatelského podniku, mimo jiné v podobé nabidek dodavatelti hodnocenych technologii. Praktické Casti je
tfeba vytknout jeden zdsadné&j$i nedostatek a to je FeSeni vicekriteridlniho rozhodovani. Skoda, e student blize nevysvétlil
vybér pouZitych kritérii. Zde se nabizi k diskuzi i volba samotného typu ekonomickych kritérii. Vaha kritérii pak nebyla
nikterak blize propocitana a urcité neni mozné souhlasit se stejnou vahou viech kritérii. Jesté jednim drobnym nedostatkem
(prilis neovliviiujicim propocet) je pak propocet nakladl na obsluhu, které by mély byt feSeny podrobnéji (véetné napf.
néjakych odmén, prispévkl na jidlo atp.). Vyzdvihnout je v této Casti naopak potfeba obecné hodnotici model, ktery

v rve

v podniku najde vyuZziti i pro jiné investiCni projekty a rozsifil tak znalostni bazi pracovnikdi. Rovnéz je nutné ocenit, Ze
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hodnoceni obsahuje i analyzu naklad, a analyzu rizika, ktera se neomezila pouze na citlivostni analyzu, ale obsahuje i matici
rizik a snaZi se alespori priblizné vymezit strategii pro eliminaci a vyporadani se s témito riziky. V neposledni fadé pak
prakticka ¢ast rozebird jednotliva feSeni a doporucuje to nejvhodné;jsi, do kterého by spoletnost méla investovat, vie véetné
rozboru jednotlivych aspektil vedoucich k danému doporuceni.

Formalni a jazykova Groven, rozsah prace A - vyborné
Posudte sprdvnost pouZivdni formdinich zdpisii obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou strdnku.

Prace je dobfe strukturovana a po formalni strance je na vysoké trovni. U nékterych vzorci ovsem chybi uvedené jednotky
(napr. u HNS nebo metod hodnoceni investic). Text je doprovazen vhodnymi obrazky, schématy a grafy, na které se autor
vtextu i odkazuje. Z hlediska jazykové stranky obsahuje prace relativné malo chyb. U nékterych vét v odrazkovych
seznamech by mélo byt spiSe ukonceni teckou, protoze se jedna o véty, nékdy i relativné dlouhé. Vybrané pasaze textu by
si pak zaslouzily trochu lepsi srozumitelnost. Rozsah prace je dostatecny.

Vybér zdrojt, korektnost citaci A - vyborné az B - velmi dobfe
Vyjadrete se k aktivité studenta pfi ziskdvdni a vyuZivani studijnich materidlu k feSeni zdvére¢né prdéce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovéfte, zda jsou viechny pirevzaté prvky FGdné
odliseny od viastnich vysledki a dvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace dpiné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami. . PN UUPE :
V seznamu je uvedeno celkem 25 zdrojl k teoretické ¢dsti, nicméné 6 zdroja se tyka zadavatelské spoleénosti a cenovych
nabidek. Pocet findlné vyuZitych zdroji (19) Ize v zésadé s ohledem na téma povaZovat za dostateény. VyuZity byly ve velkém
mnozstvi literdrni zdroje od Eeskych renomovanych autort a student pracoval i s cizojazyénymi zdroji. Nékteré pasaze textu
by si v8ak bezpochyby zaslouZily prece jen rozlicnéjsi praci s vice zdroji (napf. pravé vicekriteridlni rozhodovéni). Viechny
zdroje jsou citovany a v zasadé zapsany a citovany podle normy. Seznam uvedenych zdroji by vsak mél byt sefazen dle toho,
jak jsou zdroje postupné vyuZivany v diplomové praci! Vybrané teoretické poznatky byly vyuZity i v praktické ¢asti.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k drovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvéreéné prdce, nap¥. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikaénim vystupam, experimentdini zruénosti apod.
VloZte komentar (nepovinné hodnoceni). !

1ll. CELKOVE HODNOCENi A NAVRH KLASIFIKACE
Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni.

Investice do novych technologii nesmi byt jen intuitivnim rozhodnutim, ale musi byt podloZena i odpovidajicim
technickym a ekonomickym vyhodnocenim. Pravé této problematice je vénovana diplomova préce a jeji vystupy a
vysledky jsou bezpochyby pfinosem pro zadavatele — spolecnost Tl Fluid Systems. V této souvislosti je tfeba
vyzdvihnout zejména rozbor jednotlivych variant feseni, kvalitni hodnotici model obsahujici i ndkladovou analyzu
nebo analyzu rizika, kterd se neomezila pouze na citlivostni analyzu. Jinak kvalitni praci trochu kazi nedotaZzené
vicekriteridlni hodnoceni a dalsi drobné nedostatky, které je vSak mozné akceptovat.

PfedloZenou zavére¢nou praci hodnotime klasifika¢nim stupném A - vyborné.
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