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Uvod

Pfi nakupu jakéhokoliv produktu Ci sluzby by si mél kazdy rozmyslet, za co
utraci sve penize. To samé plati pro podnik, ktery se chysta investovat do vyrobnich
¢i nevyrobnich strojd, sluzeb, pfipadné vlastni infrastruktury. Rozdil je v tom, Ze
v pfipadé podniku se jedna v absolutnim méfitku o daleko vétsi finanéni prostredky,
tudiz musi byt podnik daleko peclivéjSi pfi rozhodovani, jak s nimi nalozit. Proti
jednotlivci je tedy takové rozhodovani obvykle daleko rozsahlejsSi, komplikovanéjsi
a zahrnuje zpravidla specifikaci pozadavkl, zajisténi nabidky variant, hodnoceni

jednotlivych variant a vybér konkrétni varianty.

V souvislosti stim je cilem této prace vyhodnotit investiéni nabidky
(navrhované varianty) apomoci svybérem konkrétni varianty spolecnosti
TI Automotive AC s.r.o., ktera se rozhodla pro investici do nové myci linky v ramci
inovaci a obnovy strojového parku. Spolecnost se zabyva vyrobou vedeni
klimatizace a tepelného vedeni pro elektromobily a myci linka zde pFedstavuje
nevyrobni zarizeni, které je vSak nedilnou soucasti vyrobniho procesu spolecnosti
a naroky na Cistotu vyrobkl jsou zejména ze strany zakaznikl znacné. Prace se tak

zaméfuje jak na ekonomické vyhodnoceni variant, tak i vyhodnoceni technickeé.

Teoreticka Cast této prace se ve svém zacatku vénuje inovacim a nasledné
vybéru konkrétnich inovacnich feSeni pomoci metod vicekriterialniho rozhodovani,
které umoznuji porovnavat a vyhodnocovat neekonomické i ekonomické parametry
jednotlivych variant. Dale jsou zde popsany naklady a jejich kalkulace a metody pro
hodnoceni investic, a to jak statické, tak i dynamické. Na konci teoretické Casti je

pojednano o fizeni rizika a nastrojich pro analyzu a fizeni rizik.

Na uvod praktické Casti je prfedstavena spoleCnost Tl Automotive vcetné
zakladnich ekonomickych udaju. Dale je popsana detailni specifikace zadani
projektu nové myci linky a jednotlivé navrhované varianty pro realizaci tohoto
projektu. Znalosti z teoretické Casti jsou pak vyuzity ke zpracovani hodnoceni, které
zaCina vicekriterialnim hodnocenim variant. Nasledné je zpracovana analyza
nakladl, ktera slouzi jako zaklad pro vypocet hodinové nakladové sazby a dalSich

vypoctU.

Hodnoceni investice do nové myci linky 10
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Samotné hodnoceni investice je provedeno za pomoci metody Cisté
soucCasné hodnoty, ktera je jednou z nejbéznéji pouzivanych metod pro hodnoceni
investi¢nich projektd. Zaroven je tato metoda vhodna na tento konkrétni projekt,
jelikoz se nejedna o stroj, ke kterému by bylo mozné pfimo pfifadit vynosy a nelze

tak urcit jeho ziskovost.

V ramci fizeni rizik je zpracovana citlivostni analyza, ktera se zabyva dopady
zmén jednotlivych vybranych parametrd na vyslednou Cistou sou¢asnou hodnotu.
Na citlivostni analyzu navazuje matice rizik, kde jsou promitnuty nejvyznamné;si
kvantifikovatelné rizikové faktory, které by mohly mit vliv na vysledek projektu a k

nim jsou dale doplnény i potencialné vyznamné nekvantifikovatelné rizikové faktory.

Na zakladé vyhodnoceni jednotlivych variant je na zavér sestavena tabulka
se souhrnem vysledku ve vSech dulezitych kvantifikovatelnych parametrech, na
zakladé které je vydano doporuceni spolec¢nosti TI Automotive pro nejvhodnéjsi

variantu myci linky.

Hodnoceni investice do nové myci linky 11
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Teoreticka ¢ast

1 Inovace v podniku

Kazdy podnik, ktery se snaZzi udrZet a upevnit svou pozici na trhu musi mit
spravné stanovenou inovacni politiku, ktera mu umozruje dosahovat vyhodnéjsiho
postaveni vici konkurentim. Konkurenéni vyhoda muize mit podobu lepsi nabidky
dokonalejSich produktl, které maximalné splfiuji pozadavky zakazniku, nebo maze
mit podobu zleviiovani a zefektiviiovani vyrobnich postupl a celkového zlepSovani

technologie vyroby, ¢emuz se fika inovace.

Inovace vychazi ze série védeckych, technickych, organiza¢nich, financ¢nich a
obchodnich €innosti, které dohromady tvofi inovacni proces. Tento proces byva
obvykle rozdélovan na invenc¢ni a inovacéni fazi. Invencni faze predchazi inovacni a
zahrnuje védecké poznani, zlepSovaci navrhy a dalSi tvurci procesy. Mnoho navrhu
se z invencni faze nedostane do inovaéni a nedockaji se realizace. Jako inovace se

pak oznacuji pouze vysledky vyvojovych Cinnosti, které se docCkaji realizace.

Mezi prvnimi, kdo se zabyvali inovacemi jako hnacim motorem podnikatelské
¢innosti, byl Joseph Alois Schumpeter, ktery pfiSel s mySlenkou tzv. triady (invence
— inovace — imitace). Povazoval za inovace pouze prvni uvedeni nového vyrobku
na trh. Inovace podle néj byla pouze prvni materializace invence, vSichni ostatni

vyrobci podle néj jiz délali imitaci.

Od mysSlenky Schumpeterovy triady vétSina dneSnich autorll ustupuje a za
inovaci povazuje v8echny pfipady, kdy je dany vyrobek, surovina nebo proces, novy

z hlediska jeho vyrobce. [4]

1.1 Klasifikace inovaci

Vroce 2018 vydala Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
(Organization for Economic Co-operation and Development — OECD) dokument
Oslo manual, podle kterého se rozliSuji dva zakladni typy inovaci, produktové a

podnikovych procesu (viz. Obrazek 1). [7]

Hodnoceni investice do nové myci linky 12
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Produktova inovace

Inovacni aktivity Inovace vnitrnich procest

Inovace podnikovych
procest

Marketingova inovace

Neukoncené nebo o
zrudené inovaéni aktivity Dreanizecniiinoxace

Obrazek 1 Klasifikace inovaci dle Oslo manualu 2018 [7]

1.1.1 Produktové inovace

Klicovy vyznam z hlediska postaveni na trhu maji zpravidla produktoveé inovace,
které predstavuji zavedeni novych nebo vyrazné vylepSenych produktl. Takové
zlepSeni se muze projevit v technicky specifikacich, komponentech, materialech,
software, uzivatelské pfivétivosti a dalSich funkénich charakteristikach. Nové
produkty by se mély od svych pfedchudcl vyznamné liSit svymi charakteristikami
nebo vyuzitim. Inovace produktd v oblasti sluzeb mize zahrnovat vyrazné zlepSeni
v poskytovani sluzeb, jako je napfiklad rychlost, pfidani novych funkci nebo
zavedeni zcela novych sluzeb. U vyrobkovych inovaci byva cilem nejCastéji
nahrada zastaralého vyrobku nebo pfiprava zcela nového vyrobku, coz pfispiva
k zachovani nebo zlepSeni pozice na trhu. [4] [7]

1.1.2 Inovace podnikovych procest

Inovace vnitfnich procesu spociva v zavedeni nové nebo vyrazné vylepSené
produkce Ci dodavatelské metody. V praxi se jedna napfiklad o vyznamné zmény
ve vyrobnim zafizeni, software nebo o vyrazné zlepSeni techniky, zafizeni a
software v pfidruzenych oblastech, jako jsou napfiklad nakup, ucetnictvi nebo

udrzba. Tyto inovace pak mohou vést ke snizeni spotfeby materialu, mzdovych

Hodnoceni investice do nové myci linky 13
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nakladd, sniZzeni energetické naroCnosti a sniZzeni zmetkovitosti, coz vede ke
snizeni celkovych nakladu na produkt. Mohou také vést ke zlepSeni pracovnich
podminek nebo ke snizeni dopadu na Zivotni prostfedi. To vSe vede k rlstu zisku a
tim i moznosti volit jiné marketingové strategie, které vedou ke zlepSeni pozice na
trhu. [4] [7]

Marketingové inovace znamenaji zavedeni nové marketingové metody, ktera
nebyla doposud v podniku vyuzivana a ktera je soucasti nového marketingového
konceptu Ci strategie. Mohou to byt zmény v designu produktu, v baleni produktu,
v umisténi produktu na trhu prostfednictvim novych prodejnich kanall, ale také
muze jit o zménu v podpofe produktu pomoci reklamy nebo o zménu cenové
politiky. [4] [7]

Organizacni inovace mohou byt zavedeni nové organizacni struktury, zmény
v organizaci pracovniho mista nebo zmény v externich vztazich. Mize se také
jednat o zmény v rozdéleni prace uvnitf podniku, ale také pfeneseni €innosti mimo

podnik (outsourcing). [4] [7]

které jsou podrobné rozebrany v nasledujicich kapitolach.

1.2 Automatizace

Snahu ¢lovéka o usnadnéni prace Ize rozdélit do tfi urovni:

1. Uroven: instrumentace — pouzivani jednoduchych ruénich nastrojd
2. Uroven: mechanizace — pouziti strojli

3. Uroveni: automatizace — nahrada dusevni a Fidici prace stroji (poéitadi) [8]

Automatizace je dalSi krok mechanizace, ktera vyuziva stroj ovladany Clovékem.
Nahrazuje tak ovladani a rozhodovani Clovéka pocitaCem, ktery se fidi logickym
programovanim a pfikazy. Slovo automatizace vychazi z feckych slov Auto a Matos,
ktera dohromady znamenaiji samo se pohybujici. Primyslova automatizace muze
byt definovana jako pouziti technologii a zafizeni automatického fizeni, které vede
k automatickym operacim a prumyslovym procesum bez potfeby zasahu ¢lovéka,

zatimco dosahuje mnohem lepsSich a presnéjSich vysledkl nez ruéni ovladani. [9]

Hodnoceni investice do nové myci linky 14
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Klicovou technologii automatizace byl pfichod programovatelného logického
automatu (PLC) v roce 1969, ktery prakticky odstartoval 3. primyslovou revoluci.
PLC je maly pramyslovy pocita¢, ktery v cyklech vykonava program, ktery fidi

procesy v realném Case. [10]

Pro podniky pfedstavuje zavedeni automatizace mnoho vyhod, je tedy mnoho

davodu pro jeji nasazeni, které se daji rozdélit do tfi kategorii:

e \Vynucena automatizace
¢ Ekonomicky oduvodnéna automatizace

e Jiné vyhody [8]

1.2.1 Vynucena automatizace

Vynucena automatizace spocCiva v nahrazeni lidské prace a pomaha
podnikim zejména tam, kde hrozi Clovéku nebezpeci, kde by lidsky faktor mohl
negativné ovlivnit vysledek prace, nebo tam, kde je zbyte¢na lidska prace.
Nebezpeénym prostifedim mlzou byt napfiklad radioaktivita, vysoké teploty, prace
s vybuSninami nebo ve vysokych hloubkach. Je snaha o vytésnéni Clovéka
z prostredi, ve kterém delSi pobyt muze zplsobovat trvalé poSkozeni zdravi, jako
jsou prostfedi s vysokou vlhkosti, prachem, teplem nebo otfesy. Automatizace je
dale vyhodna tam, kde chyby ¢lovéka mohou zpUsobit veliké Skody jako napfiklad
navigace letadel. DalSim pfikladem je dlouha monoténni prace, kde Clovék neni
schopen pracovat nebo reagovat dostate¢né rychle a dochazi tak k jeho chybam.
Pouziti lidské prace je pak dost Casto zbyteCné a Ize snadno nahradit automatem

jako v pfipadé automatu na jizdenky Ci napoje. [8]
1.2.2 Ekonomicky odUivodnéna automatizace

Principy trzni ekonomiky je vynucena ekonomicky oduvodnéna automatizace,
nejznaméjsim prikladem je vyroba automobilld. Automatizace zajiStuje snizeni
vyrobnich nakladul, odstrani se z procesu lidska prace a snizi se i naklady na
material a zvysi se kvalita vyroby, pfikladem muze byt aplikace robotl pfi vyrobé
karoserii automobill. Krom& mzdovych a materialovych nakladu klesnou také

naklady rezijni, protoZe odpadaji mezisklady, dochazi k uspofe energii a k mensimu
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opotfebeni stroju. Automatizace pfinasi zvySeni objemu vyroby diky zvySené

produktivité a odstranéni chybovosti Clovéka. [8]
1.2.3 Jiné dlavody

Mezi dal$i davody zavedeni automatizace patfi napfiklad i prestiz a propagace
firmy. Jsou zde také neekonomické diavody jako zvySeni pohodli a komfortu.
Automatizace umoznuje monitorovat zivotni prostfedi jako je sbér dat o stavu
hladiny vody v fekach nebo monitorovani stavu ovzdu$i. Automatické Fizeni
umoznuje dale ziskavat okamzité informace o objektu, napfiklad informace o chodu

motoru v automobilu. [8]

1.3 Prumyslova robotizace

Robotizace je jednim z nejbéznéjSich zpusobl automatizace ve vyrobé. Slovo
robot odkazuje na automatizovany multifunkéni manipulator, bylo poprvé pouzito
vroce 1920 ve hie Karla Capka R.U.R. a vychazi z &eského slova robota, coz
znamena nucena prace. Od té doby se termin bézné pouziva k popisu rlznorodych

stroju a bylo proto potfeba formulovat definici primyslového robota. [11]

Americky roboticky institut (Robot Institute of America) v roce 1979 definoval
primyslového robota jako pfeprogramovatelny, viceucelovy manipulator, ktery je
pomoci naprogramovanych pohybl navrzen k vykonavani riznych c&innosti jako

je pfesun materialu, sou€astek, naradi nebo specialnich zafizeni. [11]
Japonci definovali primyslové roboty do &tyfech tfid:

e Manualni manipulatory — provadi stalé ukoly nebo pFfednastavené
sekvence ukoll

e Prehravacle — opakuji pfedprogramované pevné dané instrukce

e NC roboty — vykonavaji ukoly skrze numericky nahrané informace

e Inteligentni roboty — vykonavaji Cinnosti skrze vlastni rozpoznavaci

schopnosti [11]

Robot je velice podobny jefabu ve zplsobu operace a konstrukce. Oba stroje
se skladaji z ¢lanku spojenych ve spojich, kde jsou né&jakou formou pohonu Ci
aktuatoru uvadény do pohybu. Oba tyto stroje maji ur€itou formu ramene, které se

Hodnoceni investice do nové myci linky 16



\'w p* ’ v s re
/V%.é cTROMNT o USTAV RIZENI A
CVUT V PRAZE DIPLOMOVA PRACE EKONOMIKY PODNIKU

volné pohybuje v prostoru a mize byt umisténo do konkrétniho mista v ramci
pracovniho prostoru. Kazdé takové rameno muize nést urcitou zatéz a je ovladano
centralnim Fizenim, které ovlada pohony jednotlivych ¢lanku. Zakladni rozdil je tedy
ve formé fizeni, které v pfipadé jefabu ma na starosti ¢lovék, zatimco u robota Fidi

zminované pohony pocitac. [11]

Vzhledem k tomu, Ze roboty jsou jedna z nejdokonalejSich forem automatizace,
divody a vyhody zavadéni primyslovych robotld do podniki jsou obdobné jako
v pfipadé automatizace. Roboty jsou schopné vykonavat ukoly, které CcCloveék
nedokaze, pfipadné se nedokaze vyrovnat rychlosti, kvalité, spolehlivosti a vydrzi
robotll. Jsou zde vSak také urCité nevyhody robotl (tykaji se i automatizace
obecné), jako je napfiklad ubytek pracovnich mist z divodd nahrazeni pracovniku
roboty. Robot neni schopen reagovat v pfipadech nouze, pokud ktomu neni
prfednastaveny a je potfeba u néj mit bezpecnostni opatfeni, aby nedoslo ke zranéni
lidskych pracovnikl nebo k poskozeni okolnich stroju. V kratkodobém horizontu se
pak jedna o drahé vybaveni, které ma drahé nejen pofizeni, ale také mechanickou

i softwarovou udrzbu. [11]

Uvadéni jakychkoliv inovaci na trh muaze spoleCnosti pfinést vyhody, jako

napfiklad:

e Dosazeni pozitivniho image prikopnika v oCich verejnosti

e VCasné ziskani vyhodné pozice na trhu, pfi volbé distribucnich cest, pfi
nakupu vyrobniho zafizeni, surovin a dalSich vstup

e Brzké zisky diky doCasné dominantni pozici nizSich vyrobnich nakladu

(procesni inovace) nebo vysSich prodejnich cen (produktové inovace)

Nové produkty chranéné napfiklad patentem umoZhiuji ziskani dlouhodobé&jsi
konkuren&ni vyhody v porovnani s nastroji marketingového mixu, kterymi mize byt

cena nebo reklama.

Pokud se spolecnost ocitne v situaci, kdy ma inovaci chranénou patentem, ale
nema dostateCné zdroje na jeji realizaci (napfiklad dostatek financi nebo
kvalifikovanych pracovniku), mize tento patent prodat jiné spole¢nosti, ktera na to
zdroje ma. Takové spoleCnosti nebyvaji oznaCovany za inovatory, ale spiSe za
imitatory.
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Inovacni Cinnost vS8ak mulze spole€nosti pfinést i fadu negativnich dopadu.
K takovym nevyhodam patfi vysSi naklady na inovativni produkty, nejistota
poptavky po novém produktu a zmeény potfeb Kkupujiciho, riziko zmén
technologickych postupt nebo dokonce pfichod technologického skoku, ktery muze

velmi rychle znehodnotit vysledky dosavadniho vyvoje. [4]

Pro spravné zvazeni vyhod i nevyhod inovace je pak vzdy dulezité komplexni
hodnoceni investice do takové inovace, které je nejen technické, ale hlavné

finanéni.
2 Vicekriterialni rozhodovani

Ukolem vicekriterialniho rozhodovani je posoudit nabizené varianty a vybrat tu
nejvhodnéjsSi na zakladé dvou Ci vice hodnoticich kritérii. Tato kritéria mohou byt
kvantitativni, coz znamena, Ze je Ize méfit a muze to byt napfiklad spotieba energie
nebo cena. Kritéria, ktera nelze pfesné zméfit jsou pak kvalitativni a patfi mezi né
napfiklad vybavenost stroje nebo komfort obsluhy. Dale se kritéria rozliSuji podle
pfinosu na kritéria typu naklad a typu vynos. Kritéria typu naklad jsou ta, kde je
nejlepSi hodnota co nejmensi, jako je tfeba cena. Pokud je nejlepsi hodnota co
nejvétsi, jako je napfiklad vykon stroje, pak se jedna o kritérium typu vynos. Kritéria
by se neméla prfekryvat a méla by kompletné postihovat vSechny aspekty

rozhodovani. [13]
Postup vicekriterialniho rozhodovani:

1) Stanoveni cile rozhodovani

2) Stanoveni variant rozhodovani
3) Vybér vhodnych kritérii

4) Stanoveni vah

5) Ohodnoceni variant a urCeni pofadi [13]

Metody pro stanoveni vah kritérii
e Metoda poradi — kritéria jsou sefazena do fady podle dllezitosti a jsou jim

pfidéleny body podle poradi

e Metoda bodovaci — kritériim jsou pfidéleny body podle dulezitosti
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e Metoda parového srovnavani — kazdé kritérium je srovnano s kazdym a
urceno, které je lepsi
e Saatyho metoda — kazdé kritérium je srovnano s kazdym a urceno, které

je lepsi, ale také o kolik [13]

Metody agregace hodnoticich kritérii — metody vyhodnoceni

e Metoda poradové funkce — jednotlivym variantam jsou pfifazeny hodnoty
podle pofadi v ramci jednotlivych kritérii

e Bodovaci metoda — jednotlivé varianty jsou obodovany podle pfedem
zvolené bodovaci stupnice

e Bazicka metoda — stanovi se zakladni varianta (napf. primérem ze vSech
variant) a jednotlivé varianty se s ni porovnavaji

e Metoda funkce uZitku — stanovi se funkce uZitku, ktera maze mit rdzny
prubéh pro rizna kritéria

e Metoda vazeného souctu (Weighted Sum Approach — WSA) — stanovi se
mira uzitku variant v porovnani s bazalni a idealni variantou v ramci
jednotlivych kritérii

e Metoda AHP (Analytic Hierarchy Process) — zaloZena na postupném
rozkladu dulezitosti vah na jednotlivych drovnich rozhodovaciho
problému

e Metoda TOPSIS (Technigue for Order Preferences by Similarity to Ideal

.....

2.1 Metoda vazeného souctu (WSA)

V ramci praktické Casti této prace je pouzita metoda vazeného souctu (WSA),
ktera stanovuje miru uzitku na zakladé porovnani s idealni a bazalni variantou. Tato
metoda byla zvolena kvuli své jednoduchosti a pFehlednosti, které vSak nijak
negativné neovliviiuji pfesnost a kvalitu hodnoceni. Idealni varianta se stanovi jako

maximum daného kritéria a bazalni varianta naopak jako minimum.

V pfipadé minimalizaCniho kritéria, u kterého je Zzadana co nejmensi hodnota
kritéria, je tfeba pFfevést hodnoty na maximalizaéni kritérium. Pfevod na

maximalizacni kritérium funguje tak, Ze je dana hodnota kritéria odec¢tena od
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maximalni hodnoty kritéria a rozdil je pouzit jako nova reprezentujici hodnota pro

dalSi kroky.

Dale se pak stanovi minimalni a maximalni hodnoty kritérii, které pfedstavuji
bazalni, respektive idealni varianty. Ohodnoceni se pocita jako mira dosazeni
idealni varianty, tudiz je maximalni hodnota 1. Toto hodnoceni je vynasobeno vahou
jednotlivych kritérii, ¢imz je dosazeno vazeného hodnoceni v ramci kazdého
kritéria. Vazena hodnoceni se secCtou a vyjde celkové bodové hodnoceni varianty,

podle kterého Ize urcit pofadi variant. [13]
3 Rizeni nakladu

Naklady jsou zakladni ekonomicka veli€ina a jako takové byvaji vnimany
odlisné riznymi uzivateli. Rozdil je zejména v tom, jestli se jedna o uzivatele interni
nebo externi. Na zakladé této skuteCnosti se pak rozdéluje i pojeti nakladl, kde
externi uZivatelé se setkavaji obvykle s financnim ucetnictvim a finan¢nim pojetim
nakladl, zatimco interni uzivatelé pracuji vramci manazerského ucetnictvi
s manazerskym pojetim nakladl. Finanéni ucetnictvi je silné regulovano statem a
nemusi tak vzdy obsahovat zrovna relevantni informace, zatimco manazerské
uCetnictvi si Fidi kazda firma sama a je tak schopna si jej podridit vlastnim
specifickym potfebam. Z tohoto dlivodu je v ramci této prace pojednavano spise o

manazerském pojeti nakladl. [23]

V ramci manazerského ucetnictvi jsou naklady charakterizovany jako
hodnotové vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové

souvisejici s ekonomickou ¢innosti. [23]

V této kapitole je dale pro potfeby praktické ¢asti rozebrana klasifikace nakladu

a jejich kalkulace pomoci metody HNS.

3.1 Klasifikace nakladu

Naklady patfi k dualezitym ukazateldm kvality podniku. Cilem podniku je
zvySovani vykonnosti, k éemuz mu pomaha mimo jiné Ffizeni a optimalizace

nakladu, ktera se neobejde bez poznani toho, z jakych slozek se naklady podniku
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skladaji a jaky je jejich vztah k podnikovym vykontm. Rizeni nakladu vyzaduije jejich
tfidéni, a proto je jednim z hlavnich témat manazerského ucetnictvi klasifikace
nakladd. V praxi se nejCastéji setkavame s tfidénim druhovym, ucelovym

a s tfidénim ve vztahu k objemu. Tyto zpusoby jsou pfedstaveny dale.[4] [23]

Druhové tfidéni nakladd je klasifikace nakladli do skupin podle druhu
spotfebovaného externiho vstupu a spojenych cinnosti podniku. Toto tfidéni je
dulezité pro finan¢ni ucetnictvi a pro finanéni &i jiné analyzy, uplatiuje se napfiklad

ve vykazu zisku a ztrat. Mezi zakladni nakladové druhy patfi:

e Spotfeba energie, materialu a surovin

e Mzdové a dalSi osobni naklady

e Odpisy hmotného a nehmotného majetku

e Financ¢ni naklady — pojisténi, uroky, poplatky

e Spotfeba a pouziti externich sluzeb a praci — udrzba, najemné... [4] [23]

Ugelové tfidéni nakladu je zaloZeno na klasifikaci nakladil ve vztahu k Géelu
jejich vynaloZeni. Pro manazerské rozhodovani neni tak dalezité analyzovat druh
spotfebovanych nakladl, ale spiSe jejich ucel, k némuz byly vynalozeny. Naklady

jsou zde rozdéleny na:

¢ Naklady technologické

e Naklady na obsluhu a fizeni

Naklady technologické jsou naklady, které souvisi pfimo s pouzitou
technologii transformacniho procesu, napfiklad to mdzou byt naklady na material Ci
naklady na mzdu pracovnika, ktery se pfimo podili na vyrobé. Naklady na obsluhu
a fizeni jsou naklady doprovodnych c&innosti technologického procesu. Jde o
naklady na infrastrukturu a celkové pracovni podminky, pfikladem muzou byt

naklady na provoz zavodni jidelny ¢i IT oddéleni. [23]

v s vr gv s

naklady pfifazovany nakladovému objektu a déli se na:

e Pfimé naklady — bezprostfedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu
e Nepfimé naklady — nejsou vazané ke konkrétnimu druhu vykonu a

zajistuji prabéh podnikatelského procesu [23]
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Klasifikace nakladu ve vztahu k objemu provadénych vykon( je vnimana jako
jeden z nejvyznamnéjSich nastroju fizeni. Na rozdil od pfedchozich metod tfidéni,
které se zamérfuji na rozdéleni jiz spotfebovanych nakladl, se klasifikace se
vztahem k objemu vykonU zaméfuje na zkoumani nakladu budoucich vykonu za
pfedpokladu riznych variant. Znalost chovani nakladu pfi zméné objemu vykonu je
jeden ze zakladnich nastroju pro manazerské rozhodovani. Objemem vykonu se
muze rozumét pocet vyrobenych kusd, odpracovanych hodin, ujetych kilometrq,
obslouzZenych zakazniku a dalsi méfitka vykonu. Rozdéluji se zde tedy tfi kategorie

nakladu:

e Variabilni naklady — vySe nakladu se méni s ménicim se objemem vykonu
(napfiklad naklady na pfimy material)
e Fixni naklady — vySe nakladu se neméni s ménicim se objemem vykonu
(napfiklad naklady na odpisy budovy, mzdy manazeru)
e SmiSené naklady — obsahuiji variabilni i fixni slozku
o Semi-variabilni naklady — napfiklad elektricka energie, kde Cast je
spotfebovana pfimo na vyrobek (variabilni) a ¢ast i na osvétleni
kancelafri (fixni)
o Semi-fixni naklady — maji charakter fixnich, ale pfi ur€itém objemu

vykonU skokové rostou, napfiklad pronajem skladovych ploch [23]

Nepfimé naklady je tfeba kalkulovat, aby bylo mozné je pfifadit k vyrobkim,

¢ehoz se tyka nasledujici kapitola.

3.2 Kalkulace nakladu

Kalkulace predstavuji zasadni podklad pro rozhodovani podniku o nabidce,
vyrobé a prodeji vyrobkl a sluzeb a o jejich cenotvorbé. Jedna se o pisemny piehled
jednotlivych polozek nakladu, bez kterého by podnik nemohl efektivné fungovat.
V dnedni dobé slouzi zejména jako nastroj pro kontrolu rentability. Zakladnim
principem kalkulace je vycCisleni nakladovych polozek na kalkulacni jednici, kterou
muze byt jeden kus, jeden metr, jeden kilogram nebo tfeba i jedna hodina.

Kalkulace lze délit podle mnoha kritérii, kterymi mulze byt tfeba doba
sestavovani kalkulace. Podle doby sestaveni se pak hovofi o kalkulacich

predbéznych nebo vyslednych. V souasné dobé se kalkulace rozdéluji hlavné
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podle uplnosti nakladl, ¢emuz se jinak fika také absorpce nakladu. Timto
zpusobem se kalkulace déli na absorpéni (kalkulace uUplnych naklada)
a neabsorpéni (kalkulace neuplnych nakladd), pficemz u absorpCni kalkulace

dochazi k pfidéleni vSech nakladl a u neabsorpéni je pfidélena pouze ¢ast nakladu.

Tradi¢ni kalkulaéni metody mohou vést €asto ke zkresleni vyslednych nakladd
pfifazenych vykonu. V reakci na tyto problémy vznikla metoda kalkulace podle
aktivit (Activity-Based Costing — ABC), ktera k pfifazovani nakladd nakladovym
objektim pouziva méfeni skuteCnych vykonu jednotlivych provadénych &innosti.
[23] [25]

Jendou z konkrétnich metod vyuzZivanych vramci pfistupu ABC je pak
hodinova nakladova sazba HNS, ktera je pouzita v praktické Casti této prace a je

proto popsana v nasledujici kapitole.

3.3 Hodinova nakladova sazba (HNS)

Hodinova nakladova sazba je metoda kalkulace nakladu, ktera ma svuj ptvod
v oblasti sluzeb. Mize byt spojena s naklady na libovolnou entitu v ramci celého
podniku. V principu se jedna o jednoduchy zlomek, ktery udava alokované naklady
prepoctené na hodinu provozu tak, Ze spojuje naklady na provoz a existenci dané

entity s jeji kapacitou, ktera je vyjadfena v hodinach:

K¢ Alokované naklady [K(]
h I= Kapacita [h]

HNS|

Entitou zde mUze byt:

e Stfedisko nebo oddéleni
e Proces

e Cinnost

e Pracovisté nebo stroj

e Pracovnik nebo profese

¢ Jing, libovolna entita, u které je mozné alokovat naklady a kapacitu

Tato metoda nazorné ukazuje, Ze €im vétsi je vyuziti kapacity dané entity,

tim je niz8i hodnota HNS a mohou se tim snizit i jednicové naklady produkce. HNS
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muze byt pouzita jak ex-ante (pfi planovani) tak ex-post (zpétné) a v praxi by mély
byt obé tyto hodnoty porovnavany a vyhodnocovany. Pfimé naklady urcitého
produktu by pak nemély byt sou€asti kalkulace HNS, protoze nejsou vlastnosti této

entity, ale daného produktu. [24]

Celkoveé naklady na produkt pak musi zahrnovat pfimé naklady na produkt,

ke kterym se pfiCte suma vSech HNS pfenasobenych jejich spotfebou €asu [24]:

n
CNP = PNP + z HNS; - t;

=1
Kde CNP = celkové naklady na produkt
PNP = pfimé naklady na produkt
HNS; = hodinova nakladova sazba i-té entity

t; = Cas spotfebovany na produkt v i-té entité

4 Hodnoceni investic

Kdyz firma utrzi zisk, ma mnoho moznosti, jak s nabitymi prostfedky naloZit.
Muze zaméstnanclm vyplatit finan&ni bonusy, zlepSit pracovni prostiedi nebo tieba
nakoupit nové vyrobni prostfedky. Pokud se rozhodne pro vydani penéz, které je
peclivé promysSlené a do budoucna pfinese podniku vétsi zisky, jedna se o investici.
Investice ma nékolik charakteristickych znaku. Obvykle je na po¢atku investice vétsi
jednorazové vydani finanénich prostfedkl, které ma vSak za ukol v budoucnu
prinést pfijmy po delSi Casoveé obdobi. Neni ani tak zasadni poCate¢ni vydej penéz,
ale zejména zhodnoceni investice v Case. Investice jsou jednou ze zakladnich
podminek dlouhodobé uspésnosti a rozvoje firmy, a proto se zpravidla v ramci
investice pofizuje dlouhodoby majetek. V dlouhodobém horizontu by mél kazdy

podnik investovat alespon ve vysSi odpisu, aby tak udrzel sv(dj majetek. Pro

Vv,

Vzhledem k tomu, Ze investice byvaji zpravidla finanéné naro¢né a v mnoha

pfipadech nevratné, je dulezité jejich kvalitni zhodnoceni. Metod pro hodnoceni
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investic existuje mnoho, vétSinou v nich hlavni roli hraji po¢ate¢ni vydaje, cash flow
a doba Zivotnosti investice. RozliSovany jsou zejména dva zakladni druhy metod
hodnoceni investic, statické a dynamické. Statické metody nerespektuji Casovou
hodnotu, riziko investice a jejich vypocty jsou pfevazné zalozeny na cash flow, které
neni diskontované (aktualizované). Dynamické metody pak respektuji faktor Casu a
miru rizika v prabé&hu Zivotnosti investice. Vyzkumy ukazuji, Ze nejCastéji
pouzivanymi metodami jsou ucetni mira navratnosti (Accounting rate of return —
ARR), doba navratnosti (Payback period — PP), Cista sou€asna hodnota (Net
present value — NPV) a vnitini vynosové procento (Internal rate of return — IRR).
V praxi se v8ak mizeme setkat s riznymi variantami téchto metod, pfipadné
s jednoduchymi vypodty jako vynosnost investice (Return on investment — ROI)

nebo také pouhy odhad zku$eného vedeni. [2] [3]

4.1 Statické metody

Statické metody maji své nejvétsi uplatnéni u mensich projektl a projekta
s krat$i dobou zivotnosti. Tyto metody se zaméfuji na sledovani pfijmu a zisku, které
pak obvykle poméfuji s vydaji €i investice. Neni zde brano v uvahu riziko a pouze
omezené se zde promita faktor ¢asu. Jsou vSak velmi rychlé a snadné a mohou
slouzit napfiklad pro pocateCni odhady a vylouCeni jednoznacné nevyhodnych

variant investice. [3] [4]
Zakladnimi statickymi metodami jsou:

e Vynosnost investice (Return on Investment — ROI)
e Primérna doba navratnosti (Payback Period — PP)

o Ugetni mira navratnosti (Accounting Rate of Return — ARR) [2] [4]

4.1.1 Vynosnost investice (Return on Investment — ROI)

Metoda vynosnosti investice vychazi z pfedpokladu, Ze zmény v objemu vyroby

i v nakladech se promitnou do zisku a ten tudiz dostate¢né ukazuje pfinos investice.
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Vypocet podle vzorce:

prumérny Cisty rocni zisk z investice

kor= naklady na investici
Diky pouziti primérného Cistého ro¢niho zisku z investice je mozné touto
metodou srovnavat i projekty s rozdilnou dobou Zivotnosti, s rozdilnymi poateCnimi
naklady a s rdznym objemem vyroby. Vysledna vynosnost ROl se srovnava
s pozadovanou mirou zurocCeni investorem. Pokud je vysledna rentabilita vySSi nez
pozadovana mira zuroCeni, investice je pro podnik vyhodna, pokud je vSak nizsi,

neni to pro podnik vyhodné a takova investice by se neméla realizovat. [4]

4.1.2 Prumérna doba navratnosti (Payback Period — PP)

Doba navratnosti urCuje potfebnou dobu, za kterou dojde k vyrovnani
pocCatecniho investovaného kapitalu cash flow z dané investice. Ve statické verzi
tato metoda pogita s prdmé&rnym roénim cash flow z dané investice. Cim vyjde doba
kratSi, tim je investice vyhodnéjsi, pficemz tato doba by méla byt kratSi nez zZivotnost
investice. V opacném pfipadé by se investice neméla realizovat. Nevyhodou této
metody je, Ze zanedbava cash flow, které investice pfinese po dobé& navratnosti.
Dale pak tuto metodu nelze pouzit k porovnani investic s riznou dobou zivotnosti,
protoze tento faktor doba navratnosti nebere v tvahu. [3] [6]

pp pocatecni investovany kapital

prumérné ro¢ni CF
4.1.3 Ugetni mira navratnosti (Accounting Rate of Return — ARR)

Tato metoda bere v Uvahu primérny operacni zisk vygenerovany investici, ktery
vyjadii jako procentualni podil primérné roéni investice. Vyjadfuje tedy kolik procent
z investované Castky investice primérné ro¢né vynese.

pramérny operacni zisk
ARR =

pramérna rocni investice

Aby investice byla pfijata, musi mit hodnotu ucetni miry navratnosti vyssi nez 0

a obvykle vyssi nez stanovenou minimalni hodnotu navratnosti. [2]
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4.2 Dynamické metody

Na rozdil od statickych metod hodnoceni investic zohledriuji dynamické metody
ve svych vypoctech faktor ¢asu a takeé rizika. Jsou tedy obecné pro hodnoceni
investic vhodnéjsi, zejména pak pokud se jedna o projekty vétSiho rozsahu, za vice
penéz a s dlouhou dobou Zivotnosti, kde se faktor ¢asu projevuje nezanedbatelné.
Faktor Casu se zahrnuje tzv. diskontovanim penéznich tokl, coz znamena, Ze se
cash flow pro budouci obdobi pfepocitava na souCasnou hodnotu pomoci tzv.
diskontniho faktoru. Do diskontniho faktoru se kromé& zohlednéni ¢asu zapocitava

také zohlednéni rizika.

Diskontni faktor se urci jako:

F = 1 .
1+7)
kde r = diskontni sazba
i = obdobi, pocet let
Budouci hodnota je pak dana vztahem:
dCF; = DF, - CF; = ars CF,
kde dCF; = diskontované cash flow v obdobi i

CF; = oCekavané cash flow v obdobi i [5]
Zakladnimi dynamickymi metodami jsou:

¢ Metoda Cisté sou€asné hodnoty (Net Present Value — NPV)
e Vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR)
¢ Index ziskovosti (Profitability Index — PI)

e Dynamicka doba navratnosti (Payback Period — PP) [3]
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4.2.1 Metoda Cisté soucasné hodnoty (Net Present Value — NPV)

Cista sougasna hodnota je zakladem vdech dynamickych metod a zaroven
jednou z nejpouzivangjSich a nejvhodnéjSich metod hodnoceni investic. Dava
srozumitelny vysledek a tim i jasna rozhodovaci kritéria, bere v uvahu ¢asovou
hodnotu penéz a zavisi pouze na prognozovanych hotovostnich tocich a
alternativnich nakladech kapitalu. Je aditivni, coz znamena, Ze jeji vysledky lze pfi

souhrnu vice investic sCitat. [6]
Jeji vypocet je dan nasledujicim vztahem:

NPV = —IN + Zn: Ch
N - (1 + WACC)!
i=

kde IN = pocatec€ni investice
n = zivotnost investice
i = rok zivotnosti investice
WACC = vazené naklady kapitalu (Weighted Average Cost of Capital)

Vazené naklady kapitalu se vypocitaji jako:
E D
WACC :Te'E+Td'(1—t)'E

kde 1, = naklady vlastniho kapitalu
E = vlastni kapital (Equity)
C = celkovy kapital (Capital)
rq = naklady ciziho kapitalu
t = sazba dané z pfijmu

D = cizi kapital (Debet)
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Vazené naklady kapitalu Ize nahradit diskontni sazbou, ale pouze za
predpokladu, Ze je mira rizika podobna riziku firmy. Obvykle pak firma stanovi
diskontni sazbu na zakladé tabulkovych hodnot, které ma vnitiné stanovené pro
rizné typy investic. Tyto tabulkové hodnoty jsou rozdélené do kategorii podle
rizikovosti investice, kde ¢im vétsi riziko, tim vétsi je procentualni diskontni sazba.
Takové rozdéleni pak muize byt navazano na firemni naklady kapitalu, kde u
nizkého rizika je diskontni sazba o 1-3 % nizsi, u prumérného rizika odpovida
firemnim nakladum kapitalu a u vysokého rizika je o 2-5 % vyS$Si. Rozdéleni v8ak
muze byt i detailngjsi, pfiklad takového rozdéleni investi¢nich projektd do kategorii
pak ukazuje Tabulka 1. [1] [3]

Kategorie projektu Diskontni sazba [%]
1. Obnova vyrobniho zafizeni 8
2. Snizeni nakladu osvédcenou technologii 10
3. RozSifeni existujiciho vyrobniho programu 12
4. Zavadéni novych vyrobku 15
5. Projekty vzdalené zaméreni firmy 20

Tabulka 1 Zavislost diskontni sazby na typu projektu [1]

4.2.2 Vnitfni vynosové procento (Internal Rate of Return — IRR)

Metoda vnitfniho vynosového procenta vychazi z Cisté souCasné hodnoty a
predstavuje relativni procentni vynos, ktery investice béhem svého provozu
poskytuje. Vztahuje se k investovanému vydaji a respektuje €asovou hodnotu
penéz. Jedna se v zasadé o diskontni sazbu, pfi které je NPV = 0, spocita se tedy

jako:

0=—IN+ En i
B , 1(1+IRR)1'
l:

Investice dava smysl, pokud IRR > WACC, aby byl vynos alespon takovy, jako
procentualni naklad kapitalu v podniku. Metodu IRR Ize vS§ak pouzit pouze v pfipadé
tzv. konvencnich tokd, coz znamena tam, kde jsou penézni toky pouze kladné a

zaporné jsou pouze na zacatku investi¢niho procesu.
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Pokud je délka investice delSi nez dva roky, je velmi obtizné IRR presné
vypocitat. Proto se pro investice s delSi dobou Zivotnosti pouziva iteracni metody,
ktera je dnes zabudovana i jako funkce v MS Excel jako MIRA.VYNOSNOSTI. [3]

4.2.3 Index ziskovosti (Profitability Index — PI)

Index ziskovosti je pomér pfinosl a po¢atecniho vynalozeného kapitalu. Pfinosy
jsou zde vyjadfeny v sou¢asné hodnoté prognézovanych budoucich tokt hotovosti.
Investice je povazovana za vhodnou, jestlize index ziskovosti je vétSi nebo roven 1,
metoda umozfiuje nejen vyhodnotit pfijatelné investice, ale zaroven porovnat mezi
sebou investice s ruznou vySi investovanych prostifedku. Velmi ¢asto byva tato

metoda doplnéna metodou NPV.

Vypocet indexu ziskovosti:

n CF;
pj = _ A+ WACOT _ PV
B IN ~IN
kde PV = sou€asna hodnota (Present Value) [3]

4.2.4 Dynamicka doba navratnosti (Payback Period — PP)

Na rozdil od statické doby navratnosti se dynamicka verze této metody pocita
s diskontovanym cash flow. Tim se vysledek znacné pfiblizi realité, protoze
zohlednuje i faktor ¢asu. Nevyhody této metody jsou stejné jako u prGmérné doby
navratnosti. Za lepSi je povazovana investice, ktera ma dobu navratnosti nejkratsi a
maximalné do doby zZivotnosti investice. Doba navratnosti nad ramec Zivotnosti

investice neni vyhodna a takovou investici se nedoporucuje realizovat. [3]
Vypocet se jen lehce liSi od statické doby navratnosti:

pp pocatecni investovany kapital

prumérné rocni dCF
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5 Financovani investic

Financovani investi¢nich projektu pfedstavuje v ramci kontextu jejich pfipravy
a realizace zasadni aspekt, ktery je vyznamny ve vazbé na hodnoceni rizik projektu
a provedeni jeho ekonomickych analyz. Zdroje financovani projektu Ize tfidit podle

riznych hledisek, kde nejvyznamnégjsi je misto, odkud se finanéni zdroje ziskavaji

a jejich vlastnictvi. Formy financovani tedy mohou byt:

e Financovani z vlastnich zdroju
e Financovani z cizich zdroju
e Nestandartni formy financovani

e Financovani projektd z provoznich zdroju [1]

5.1 Financovani z vlastnich zdroju

Vlastni zdroje financovani tvofi tyto zakladni formy:

e Zakladni kapital — pfi zaloZzeni spolecnosti

¢ NavySeni zakladniho kapitalu — napfiklad emise akcii nebo jiné vklady
do zakladniho kapitalu spole¢nosti

e Nerozdéleny zisk z minulych obdobi a odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku, vynosy z prodeje €i likvidace majetku a zasob,
ostatni vlastni zdroje jako napfiklad kapitalové fondy

o Ugasti, subvence a dary [1]

Vlastni zdroje je vhodné pouzit v pfipadé, Ze jsou k dispozici v dostate¢ném
mnozstvi a investice bude mit takovou oCekavanou vynosnost, Ze je schopna pokryt
naklady na vlastni kapital. Tyto pfipady vSak v praxi pfili§ nenastavaji, a proto se
pristupuje k financovani cizim kapitalem, ktery je levnéjsi, pfipadné se pouZzije

smisené financovani. [3]

5.2 Financovani z cizich zdroju

Cizi zdroje financovani jsou finanéni prostfedky, které byly podniku zapujceny
a které bude muset v pfedem stanoveném terminu vratit. Lze je charakterizovat jako

substituci vlastniho kapitalu cizim kapitalem s dodateCnymi naklady v podobé

Hodnoceni investice do nové myci linky 31



STROJNI

\'w ps ’ v s r
/V%.é STROINT o USTAV RIZENI A
CVUT V PRAZE DIPLOMOVA PRACE EKONOMIKY PODNIKU

urokld. Financni prostfedky byvaji nej¢astéji ziskavany od bankovnich instituci

v podobé kratkodobych &i dlouhodobych uvérl. Cizi zdroje se v rozvaze déli na:

e Rezervy

e Dlouhodobé zavazky véetné emitovanych dluhopisi a dlouhodobych
smeének k uhradé

e Kratkodobé zavazky

e Dlouhodobé zavazky — bankovni uvéry a vypomoci

e Ostatni pasiva [1]

Kazda Zadost o bankovni uvér musi projit analyzou bonity Zadatele a analyzou
investi¢niho projektu, kde se ukaze, jestli dany projekt neni pfili$ rizikovy. Pokud
banka shleda vysledné riziko (vzdy néjaké existuje) akceptovatelné, rozhodne, Ze
zadosti vyhovi a za jakych podminek. Moznost ziskani bankovniho uvéru a cena
takového uveéru neni ani u stejného typu projektu vzdy stejna a zavisi na mnoha

faktorech, které musi banka zvazit. Mezi zakladni faktory patfi:

e Dolozena profesni historie Zadatele, financni zdravi, referenéni projekty,
vySe obratu

e Kuvalita daného projektu a jeho rizikovost, posouzeni ekonomické
efektivnosti, rozpoCtové naklady projektu, typ kontraktu, zemé plvodu
hlavnich dodavek vzhledem k puvodu banky

e Navrh zpusobu financovani, prfedpokladany podil viastnich prostfedkd,
druh bankovniho avéru, vySe pozadovaného uvéru, doba a zplsob

splaceni, fixace urokové sazby [1]

Investi¢ni avér je nejCastéjsi formou financovani z cizich zdroji a ma dvé

podoby:

e Bankovni (finan¢ni) uvér

e Dodavatelsky uvér [1]

Bankovni uvér byva poskytovan komerénimi bankami, pojistovacimi
spole¢nostmi a penzijnimi fondy. Financovani obvykle probiha v podobé
stfednédobych uvérld s dobou splatnosti jeden rok az pét let, pfipadné
dlouhodobych Gvérd se splatnosti &tyfi a vice let. Uvér je po celou dobu splatnosti
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postupné umorovan splatkami v€etné platby uroku, nej¢astéji s pevnou urokovou
sazbou. Na poskytnuty uvér je obvykle pozadovana zaruka, ktera ma podobu

realizovaného projektu, nemovitosti Ci jiného aktiva investujici spoleCnosti. [1]

U dodavatelského uvéru je cizim zdrojem kapitalu dodavatel, kterému odbératel
dodavaného majetku (v podobé napfiklad strojl) splaci po sjednanou dobu finanéni
hodnotu daného majetku v&etné uroku. V zasadé se tak nejedna o pfimé poskytnuti
finan€nich prostfedku, ale spiSe jde o odlozeni nebo rozloZeni kupni ceny v Case.
Uroky nejsou procentualné vyjadreny z kupni ceny, ale jsou v ni piimo zahrnuté a
jednotlivé splatky je tak jiz obsahuji. Jedna se o kapitalizované uroky, které jsou
uréeny jako rozdil cen pfi okamzitém a pfi postupném splaceni. Doba splaceni uvéru
pak mUze byt spjata s ekonomickou Zivotnosti majetku, ale muze byt i kratsi.
Dodavatel poskytuje uvéry budto pfimo ze svych zdroji nebo prostfednictvim

refinancovani bankovniho uvéru, ktery si dodavatel ucelové sjednal. [1]
Z hlediska zaruk jsou vyznamné dva typy dodavatelskych uveéra:

e Uvér na movitou zastavu

e Podminény prodejni kontrakt [1]

Pfi uvéru na movitou zastavu prechazi pfedmét dodavky ihned do vlastnictvi
odbératele a dodavateli slouzi pouze jako zaruka za poskytnuty uvér. PFi
podminéném prodejnim kontraktu pfedmét dodavky zustava v majetku dodavatele

az do okamziku zaplaceni jeji ceny. [1]

Dalsi podobou ciziho zdroje kapitalu je obligace. Obligace je dluhovy cenny
papir, ktery je emitovan podnikem s cilem ziskat od investora finan¢ni prostfedky.
Véfiteli jsou vyplaceny uroky za drzeni obligace v pfedem stanovenych terminech,
ale oproti napfiklad akciim nema pravo podilet se na rozhodovani firmy. Podobné
jako akcie nebo cenné papiry jsou vSak obligace obchodovatelné na kapitalovém
trhu. [1]

5.3 Nestandartni formy financovani

Z nestandardnich forem financovani projektd stoji za zminku formy BOOT

a rizikovy kapital. [1]

Hodnoceni investice do nové myci linky 33



\'w p* ’ v s re
/V%.é cTROMNT o USTAV RIZENI A
CVUT V PRAZE DIPLOMOVA PRACE EKONOMIKY PODNIKU

5.3.1 BOOT (Build-Own-Operate-Transfer)

BOOT je zvlastni forma financovani projektu, ktera umoznuje sdileni rizik.
Privatni investor, ktery obvykle podnika v oboru daného projektu ziska koncesi na
financovani, celkovou realizaci a doCasné provozovani projektu, ktery je obvykle
cileny pro vefejny sektor. Po stabilizaci provozu a ziskani zkusenosti se pak projekt
pfevede na poskytovatele koncese, a to za uplatu, ktera zajisti minimalné

standardni navratnost investice. [1]
5.3.2 Rizikovy kapital (Venture Capital)

Plvodné pojem rizikovy kapital oznaCoval investovani do rizikovych podnikd,
které nejsou vefejné obchodované. Dnes vSak jiz tento pojem oznacuje fadu
kapitalovych investic riznych typl. VSechny ale maji spole¢ny princip, kde investor
investuje pfimo do zakladniho kapitalu rizikovych firem. Diky tomu drzi investor
(podnikatel) ve firmé podil a spolupracuje s managementem firmy na jejim rozvoji.
Kdyz se firma rozvine a zvySi svou hodnotu, dojde tim ke zhodnoceni podnikatelovy
pocCate€ni investice a po odprodeji podilu k realizaci zisku z investice. Oproti
bankovnimu uvéru zde nehraji pfilis velkou roli zaruky firmy za splaceni dluhu, ale
spiSe atraktivni podnikatelsky zameér ve spojeni s managementem, ktery je schopen

tento zameér realizovat. [1]

5.4 Financovani projektu z provoznich zdroju

NejobvyklejSim zpUusobem financovani projektd z provoznich zdroju je vyuziti
leasingu. Pojem leasing oznacuje finan¢ni produkt, ktery pfedstavuje pronajem
strojd, vyrobnich zafizeni, nemovitosti a vyrobkl dlouhodobé spotfeby za sjednané
najemné. Leasing se da také oznadcit za specificky zpUsob financovani investi¢nich
potfeb podniku, ktery nema dostatek vlastnich financi nebo nemulze vyuzit avéru.
Leasing umozZhuje okamZité pouzivani hmotného i nehmotného majetku a
pronajimatel se na dobu platnosti leasingové smlouvy stava vlastnikem daného
majetku a po skon&eni smlouvy mize byt majetek pfeveden do vlastnictvi najemce

nebo se po dohodé stane trvalym vlastnikem pronajimatel. [1]
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Obvykle se rozliSuji dva typy leasingu:

e Provozni (operativni) leasing

e Finanéni leasing [1]

Operativni leasing je v zasadé kratkodoby pronajem majetku, ktery je vétSinou
movity a jeho maijitelem zlstava pronajimatel (leasingova spole€nost). Doba
pronajmu je u operativniho leasingu vétSinou kratSi nez ekonomicka zivotnost
majetku. Pronajimatel pak ma povinnost dany majetek po celou dobu udrzovat a
opravovat ze svych finan¢nich prostfedkl. Najemce pak nema po skon€eni najemni
smlouvy pravo na odkoupeni daného majetku, ale pronajimatel jej obvykle
pronajima dal jinym firmam. Tento typ leasingu se pouziva zejména v pfipadech,

kdy firma potifebuje napfiklad néjaky stroj pouze docasné. [1]

Finan¢ni leasing pfedstavuje dlouhodoby pronajem hmotného i nehmotného
majetku, pficemz majetek zlUstava po dobu trvani leasingové smlouvy ve vlastnictvi
pronajimatele (leasingové spolecnosti). Doba leasingu obvykle odpovida dobé
Zivotnosti daného majetku a po jejim skonCeni ma najemce pravo na odkoupeni
majetku, pfipadné na né&j majetek rovnou prfechazi. Pfi pouziti finan¢niho leasing
nese najemce odpovédnost za dany majetek, coz zahrnuje napfiklad udrzbu

a pfipadné opravy. RozliSuji se ffi typy finanéniho leasingu:

e Pfimy leasing
¢ Nepfimy leasing

e Uveérovany leasing [1]

Pfimy leasing je nejCastéji pouzivanym typem. Zpravidla se ho zuc€astni tfi
smluvni partnefi, kterymi jsou pronajimatel (leasingova spolecnost), ngjemce a
dodavatel. Najemce ur€i druh majetku, vybere mozného dodavatele a pronajimatel
koupi pozadovany majetek a zpracuje podminky pronajmu. Tento majetek pak
pronajimatel pronajme najemci, ktery mu splaci splatky a uziva dany majetek. [1]

Nepfimy leasing je v podstaté prodej a nasledny zpétny pronajem. Podnik
nakoupi majetek, ktery poté proda leasingové spole¢nosti za trzni cenu a nasledné
si jej od leasingové spolecnosti zpét pronajme. Sice budou splatky najemného
v souctu vysSi nez trzni cena, podniku to ale i tak pfinese vyhody. Podnik diky tomu
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ziska financni prostfedky z prodeje, €¢imz zvysi svoji likviditu nebo ziskané penize

investuje. [1]

Uvérovany leasing je typicky tim, Ze do vztahd mezi pronajimatelem a
najemcem jesté vstupuje banka, ktera pujCuje finance pronajimateli, pficemz je

obvykle ru¢eno danym majetkem. [1]
6 Rizeni rizika

VétSina podnikatelskych aktivit s sebou nese urcita rizika a nejistoty, kterym by
mél podnik vénovat pozornost. Velké investicni projekty, vyvoj a vyzkum novych
produktl, zavadéni novych technologii vyroby a jiné aktivity maji nejisté budouci
vysledky, které se mohou velmi liSit od téch planovanych. Vysledky vzdy zavisi na
kvalité pfipravy a kvalité realizace. Kvalita pfipravy ovliviuje zasadnim zplsobem
uspésnost projektl, protoze nedostatky v pfipravé &i nevhodné zvolena varianta
projektu vétSinou nejdou Uplné odstranit, ale je mozné je pouze zmirnit v prabéhu
realizace. Na druhou stranu ani sebelepS$i pfiprava nemlze vynahradit Spatné
provedenou realizaci, proto oba tyto faktory ovliviuji vysledky projektu. Tretim
faktorem pak je riziko a nejistota, které mohou byt ¢asto neovlivnitelné, a tak ani
kvalitni pfiprava a realizace nemusi zarucit uspéch celého projektu. Tyto faktory je
pak tfeba zvazit a zohlednit v pfipravé projektu a promitnout do jeho hodnoceni i

rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti. [12]

Kvalita realizace
projektu

Kvalita pfipravy

projektu N Vysledky projektu |

Riziko
a nejistota

Obrazek 2 Faktory ovliviiujici vysledky projektu [12]
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V ramci faktoru rizika a nejistoty je potfeba k jeho zohlednéni podniknout

prislusné kroky:

o Identifikovat vSechny faktory (rizika a nejistoty), které ovliviiuji vysledky
projektu a posoudit jejich vyznam

o Urcit dopady téchto rizik a nejistot na budouci vysledky projektu a stanovit
meze pfijatelnosti a nepfijatelnosti

e Navrhnout a zvazit mozna opatfeni ke snizeni danych rizik s ohledem na
jejich naklady [12]

Tyto aktivity jsou zaméfené na rizikovou stranku investi¢nich projektd a tvofri
dohromady napli managementu rizika. Existuji rdzna pojeti rizika, pficemz
nejéast&ji se mluvi o &istém a podnikatelském riziku. Cisté riziko je zde chapano
jako pravdépodobnost vzniku ztraty, moznost vzniku udalosti, které by mohly
zabranit dosazeni cil projektu a taky jako nebezpeci negativnich odchylek od
stanovenych cill. V ekonomické praxi se €astéji hovofi o riziku podnikatelském,

které ma nejen negativni, ale i pozitivni stranku. [12]

Pfestoze nékteré zdroje mohou zaméfovat riziko a nejistotu, je mezi nimi
znacny rozdil. Riziko byva spojeno s ur€itou akci, aktivitou nebo projektem
s nejistymi vysledky, které ovliviiuji finanéni situaci realizujiciho subjektu (podniku).
Nejistota pak predstavuje neschopnost spolehlivého odhadu budouciho vyvoje
faktord ovliviujicich vysledky projektu, kterymi jsou napfiklad vyvoj poptavky, vyvoj
nakupnich cen materiall a energii nebo zména meénovych kurz(. Nejistota
budoucich hodnot takovych faktord se pak muize projevit do nejistoty vysledku
investi¢nich projektll a mUze zpUsobit jejich rizikovost. Zcela odstranit nejistotu sice

nelze, ale je mozné ji znacné snizit napfiklad lepSim informacnim vybavenim. [12]

6.1 Cile a naplh managementu rizika

Zakladnim cilem Fizeni rizika je maximalizovat pravdépodobnost uspéchu
daného projektu a minimalizovat nebezpeci neuspéchu, ktery by mohl ohrozit
finan&ni stabilitu firmy a vést az k jejimu upadku. Vyzkumy investi¢niho rozhodovani
ukazuji, Zze nejvyznamnéjSim faktorem uspésnosti projektu je kvalitni management
rizika. Zaroven se ukazuje, Zze management rizika se Casto realizuje neefektivné,

byva povazovany za nejméné cenény nastroj fizeni projektl a neaplikuje se prilis
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Casto. Ukazuje se, Ze hlavni pfFi€inou tohoto stavu je neznalost manazeru, ktefi jsou
odpovédni za fizeni projektu, jak management rizika kvalitné implementovat.

Kvalitni proces fizeni rizika ma nékolik kroku:

e Iniciacni faze

e |dentifikace rizik projektu (rizikové faktory)
e Stanoveni vyznamnosti téchto rizik

e Hodnoceni rizika a rozhodovani o riziku

e Planovani protirizikovych opatreni

e Realizace protirizikovych opatfeni

e Postaudity

VétSina téchto aktivit se realizuje sekven¢né, s vyjimkou monitorovani rizik a
reportovani o rizikach, které se provadi pribézné (viz Obrazek 3). Nasledujici
kapitoly pak podrobnéji pojednavaji o vybranych klic¢ovych oblastech: klasifikaci
rizik, nastrojich pro stanoveni vyznamnosti rizik (citlivostni analyza a matice rizik)

a snizovani rizik. [1]
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Iniciacni faze

;

o Identifikace rizik <

v

Stanoveni vyznamnosti rizik
—p (kvantitativni a semikvantitativni —p+—p
analyza)

v

Stanoveni velikosti rizika
a) Statistické charakteristiky
rizika (kvantitativni analyza)

b) ManaZerské charakteristiky

'

Hodnoceni rizika
a rozhodovani o riziku

v 1

Planovani protirizikovych

Monitorovani rizik

Reportovani o rizikach

™ opatfeni P
Realizace protirizikovych
- opatfeni >
Postaudity (postimplementaéni

analyzy) projektu

Obrazek 3 Proces managementu rizika investi¢nich projektd [1]

6.2 Klasifikace rizik

Definice rizika jakozto pojmu jsou rizné a meénily se v Case, pficemz
v pouzitych vyrazech napfiklad pfeSly od nasledku k ucinku, ale vzdy zde zUstava
pojem nejistoty. Jedna z definic tedy muaze znit: ,Riziko je ucinek nejistoty na

dosazeni cilu“. [21]

Hodnoceni investice do nové myci linky 39



qg;%;(
s

STROINI o USTAV RIZENi A
CVUT V PRAZE DIPLOMOVA PRACE EKONOMIKY PODNIKU

Riziko Ize klasifikovat mnoha zpUsoby, mezi které patfi:

Podnikatelské a Cisté riziko — podnikatelské riziko ma pozitivni i negativni
stranku, zatimco Cisté riziko ma pouze negativni stranku

Systematické a nesystematické riziko — systematické je vyvolano
spole€nymi faktory a postihuje v rizné mife vSechny hospodarské
jednotky (oblasti podnikatelské Cinnosti), nesystematicke je specifické pro
jednotlivé firmy a jejich aktivity (napf. odchod kliCového pracovnika)
Vnitini a vnéjsi riziko — vnitfni se vztahuji k faktordm uvnitf firmy, vnéjsi
se vztahuji k podnikatelskému okoli firmy

Ovlivnitelnd a neovlivnitelna rizika — zalezi na moznostech manazera
nebo firmy plsobit na pficinu jejich vzniku

Primarni a sekundarni riziko — sekundarni riziko byva vyvolano
opatfenim, které ma snizit primarni riziko

Rizika ve fazi pfipravy, realizace a provozu — ve fazi pfipravy a realizace
se jedna o vSechny druhy rizik, které ohrozuji spInéni terminu dokonceni
projektu, dodrzeni rozpoctu a kvalitu projektu, rizika ve fazi provozu pak
predstavuji rizikové faktory, které ovliviiuji hospodarské vysledky projektu

Vécna rizika — souviseji vécné s danym projektem

Vécna rizika jsou pomérné rozsahla kategorie rizik a je mozné je délit

napfiklad nasledujicim zpusobem:

Technicko-technologicka rizika — byvaji spojena s aplikaci technického
rozvoje, neuspéchem vyvoje novych produktid a nezvladnutim nového
technologického procesu, pfipadné mohou byt spojena s objevenim
nového produktu nebo technologie, ktery vede k zastarani technologii
Vyrobni rizika (provozni, operacni) — obvykle maji charakter nedostatku
zdroju (suroviny, energie, pracovni sila...), coz muze ohrozit prabéh
vyroby, mohou byt spojena také s dodavatelskym rizikem (nedostatek
zdroju na strané dodavatele)

Ekonomicka rizika — velmi obsahla kategorie, kam patfi zejména

nakladova rizika, ktera jsou vyvolana ristem cen zdroju
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e Trzni rizika (prodejni, cenova) — byvaji spojena s neuspésSnosti na
domacim trhu i zahraniCnich trzich, podobné jako nakladova rizika
vyrazné ohrozuji hospodarské vysledky podniku

e Finanéni rizika — jsou obvykle spojena se zpusobem financovani (vlastni
nebo cizi kapital), schopnosti dostat zavazkim a se zménami urokovych
sazeb a ménovych kurzu

e Kreditni rizika — vztahuji se k hrozbé platebni neschopnosti

e Legislativni rizika — obvykle byvaji vyvolana hospodafskou a legislativni
politikou vlady dané zemé, zahrnuji také riziko nedostateCné ochrany
duSevniho vlastnictvi

e Politicka rizika — zahrnuji stavky, rasové €i narodnostni nepokoje, valky,
teroristické akce a dalSi udalosti vedouci k politické nestabilité, spadaji
sem také rizika spojena s podnikanim v zahraniCi, zejména pak
v rozvojovych zemich, kde mulze dochazet ke znarodnéni, omezeni
exportu, zamitnuti slibenych dotaci atd.

e Environmentalni rizika — maji podobu nakladd na odstrafiovani Skod na
zivotnim prostiedi, dani spojenych s vyuzitim neobnovitelnych zdroju a
ztrat spojenych s nucenym ukoncenim nékterych aktivit

e Rizika spojena s lidskym Cinitelem (rizika managementu) — jde o rizika,
ktera vyplyvaji z urovné zkuSenosti, kompetence a jednani mezi
jednotlivymi subjekty, pfipadné spojena se ztratou kli€ovych pracovniku,
podvodnym ¢&i nezakonnym jednanim pracovnikl, se stavkami nebo
sabotazi

e Informacni rizika — tykaji se firemnich informacnich systémd a dat,
pfipadné jejich ochranou

¢ Riziko vySSi moci — jedna se o rizika spojena s havarii vyrobnich zafizeni,
nebo napfiklad nebezpelim Zivelnych pohrom (pozar, povodné atd.) [12]
[21]

6.3 Citlivostni analyza

Cilem citlivostni analyzy v oblasti investi¢niho rozhodovani je zjistovat citlivost
zvoleného finanéniho kritéria na zmény hodnot rizikovych faktora, které ovlivriu;ji

vysledky projektu. To znamena stanovit, jak zmény urcitych faktortl jako jsou
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napfiklad prodejni ceny, objem prodeju, ceny surovin, ceny energii nebo ménové
kurzy, ovlivni dané kritérium (napf. zisk). Vysledky citlivostni analyzy se pak nejlépe
znazornuji v tornadovém diagramu, kde délky obdélnikd vyjadfuji citlivost

zvoleného kritéria na zmény jednotlivych faktort. [12]

Zakladni formou citlivostni analyzy je jednofaktorova analyza, ktera zjiStuje
dopady izolovanych zmén jednotlivych rizikovych faktorli na zvolené finan&ni
kritérium, zatimco ostatni faktory jsou na svych predpokladanych hodnotach. Tyto
zmény pak maji charakter pesimistickych Ci optimistickych hodnot nebo maji
charakter odchylek urcité velikosti (napf. 20 % zvySeni nebo snizeni) od plvodné

planovanych hodnot. [12]

Rizikové faktory, jejichz zmény vyvolaji pouze nepatrnou zménu daného
kritéria, jsou povazovany za malo dulezité, coz znamena, ze citlivost daného kritéria
na zmény téchto faktorl je mala. Faktory, jejichz relativné stejna zména (napf.
zminénych 20 %) vyvola velké zmény daného kritéria, jsou povazovany za

vyznamne a citlivost daného kritéria je na jejich zmény velka. [12]

Citlivostni analyza ma ale i sva omezeni, mezi které patfi napfiklad to, Ze
jednofaktorova analyza zjisStuje dopad izolovanych zmén jednotlivych faktorl a
nerespektuje tak moznou zavislost rizikovych faktord mezi sebou. To se da vyresit
scénarl. PFi pouziti relativnich zmén jednotlivych rizikovych faktord se aplikuje
relativni zména na vSechny faktory stejna, coz nerespektuje v praxi Castou odliSnou
miru nejistoty kazdého faktoru. Re$enim v takovém prfipadé je pfi hodnoceni
vyznamnosti jednotlivych faktord vychazet kromé analyzy citlivosti i z odliSné miry
nejistoty, ¢imz se opét dosahne komplexnéjsi analyzy citlivosti v podobé scénara.
Omezenim, které nelze vyfesSit, pak zustava moznost posuzovani pouze
kvantifikovatelnych rizikovych faktoru, u kterych Ize modelovat zavislosti finan¢nich

kritérii na téchto faktorech. [12]

Jak jiz bylo vy§e zminéno, jednim ze zpUsobu, jak eliminovat izolovanost zmén
jednotlivych faktori, je analyza scénarl, ktera pomaha vedeni firmy ziskat
predpovéd nejistot a rizik. V takovém pfipadé se pfipravi odhad jednotlivych

rizikovych faktoru, které se vyvijeji podle urcitétho scénarfe. Obvykle se berou
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v Uvahu scénare optimistické, pesimistické a nejpravdépodobnéjsi. Na rozdil od
klasicke citlivostni analyzy tento pfistup zahrnuje zmény vSech jednotlivych faktoru
najednou a tim tak vykresluje realngjSi portrét skutecnosti, kde se nikdy neméni
pouze jeden faktor. Neposuzuje se zde vSak pravdépodobnost jednotlivych stavi a

scénaru. [2]

6.4 Matice hodnoceni rizik

Matice hodnoceni rizik slouzi k hodnoceni rizik z pohledu pravdépodobnosti a
dopadu rizika na dany projekt a je tak dullezitym nastrojem pfi analyze rizik.
Zakladem matice hodnoceni faktor( rizika je expertni hodnoceni téchto rizik
pracovniky, ktefi maji s problematikou jednotlivych faktoru rizik potfebné znalosti a
zkuSenosti. Vyznamnosti rizika se pak posuzuji ze dvou hledisek, kde prvni tvori
pravdépodobnost vyskytu rizika a druhé tvofi intenzita negativniho dopadu. Riziko

vivs v

intenzita jeho dopadu. [12]

Expertni hodnoceni ma zakladni formu v podobé kvalitativnino hodnoceni,
které stanovuje vyznamnost rizik na zakladé matice hodnoceni rizik, ktera ma pouze
grafickou podobu a nema vyznamnost stanovenou v Ciselné podobé. Experti
posuzuji souhrnné dopady rizik na firmu, jeji aktiva &i projekty, a to zejména
dopady negativni podoby. Obvykle se k expertnimu hodnoceni pravdépodobnosti
vyuziva pétistupriova stupnice, jejiz priklad je uveden v Tabulce 2. V Tabulce 3 je
pak mozné vidét ukazkovy vysledek expertniho hodnoceni pravdépodobnosti i
intenzity negativnich dopadl souboru deseti rizik (R1-R10) v podobé matice

hodnoceni rizik, kde nejvyznamnéjsi rizika jsou R4, R2 a R1. [12]

Stupen Pravdépodobnost, intenzita negativniho dopadu
yAY) Zvlasté vysoka
vV Vysoka
S Stredni
M Mala
VM Velice mala

Tabulka 2 Stupnice hodnoceni [12]
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Intenzita negativnich dopadu
Pravdépodobnost
VM M S \% VAY,
yAY R4
\ R1 R2
S R9 R8
M RS R3
VM R6 R10 R7

Tabulka 3 Matice hodnoceni rizik [12]

Vy8S§i formou expertniho hodnoceni je pak semikvantitativni hodnoceni, které
Ciselné vyjadfuje vyznamnost faktorU rizika s vyuzitim matice hodnoceni rizik.
Jednotlivym stuprfiim pravdépodobnostni stupnice vyskytu rizik a stupfium intenzity
je tfeba pfiradit jejich Ciselné ohodnoceni. Vyznamnost jednotlivych rizik je pak dana
jako soucin pravdépodobnosti a intenzity dopadu. Pro C¢iselné ohodnoceni
pravdépodobnosti byva pouzita linearni stupnice, jako je napfiklad od 1 do 5, kde 1
odpovida nejmensi pravdépodobnosti a 5 velmi vysoké pravdépodobnosti. Pro
hodnoceni intenzity vSak linearni Cislovani neni pfiliS vhodné, protoze napfiklad pfi
uziti stejné stupnice jako pro pravdépodobnost by zde platilo, Ze nejvétsi dopad je
pouze 5krat hor§i nez nejmensi dopad. Intenzita negativnich dopadu rizik se tedy
oznacuje nelinearni stupnici, jakou muze byt tfeba mocninna stupnice 1, 2, 4, 8, 16,
kde kazdy dalSi stupen je dvojnasobkem predchoziho stupné. PFi pouziti téchto
stupnic v Tabulce 4 nabyva ohodnoceni vyznamnosti rizika hodnot od 1 do 80, kde
hodnoty mens$i nez 10 jsou nejméné vyznamna rizika, od 10 do 30 jsou stfedné

vyznamna rizika a s hodnocenim vys$sim jak 30 jsou nejvyznamnéjsi rizika. [12]
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Ohodnoceni Ohodnoceni intenzity negativnich dopadu
pravdépodobnosti 1 > 4 8 16
5 5 10 20 40 80
4 4 8 16 32 64
3 3 6 12 24 48
2 2 4 8 16 32
1 1 2 4 8 16

Tabulka 4 Ciselné ohodnoceni vyznamnosti rizik [12]

PrestoZe je tento postup velmi uzite€ny, je tfeba zminit, Zze Ciselné hodnoceni
je vzdy do urcité miry subjektivni. VZdy zavisi na volbé stupnice pravdépodobnosti
i intenzity dopadul a je odrazem subjektivniho nazoru hodnotitele (experta). [12]
6.5 Snizovani rizika

S existenci néjakého typu a néjaké miry rizika je potfeba vzdy podcitat, a to jak
v podnikani, tak i pfi fizeni jinych subjektd s nesnadno predvidatelnym chovanim.
V této souvislosti je kliCové planovani protirizikovych opatfeni, které byva Casto
chapano jako nejvyznamnéjSi faze managementu rizika. Cilem planovani
protirizikovych opatfeni je ekonomicky ucelné sniZeni rizika a zaroven posileni
prileZitosti s jejich pozitivnimi dopady na projekt. Radu rizik je mozné odstranit,
pfipadné snizit jejich vliv na unosnou miru. Ktomu mohou byt napomocna ftfi
zakladni pravidla [1] [22]:

e ,Neriskuj vice, nez kolik si mize$ dovolit ztratit*
e ,UvaZuj o pravdépodobnostech®

e ,.Neriskuj mnoho pro malo“ [22]
Naplni protirizikovych opatfeni je predevsim:
e Zvazeni vSech rizik projektu, ktera jsou hodnocena jako vyznamna

e Volba vhodné strategie pro kazdé z téchto rizik

e Prfiprava opatfeni, pomoci nichZ budou realizovany zvolené strategie [1]

V zavislosti na tom, o jaké se jedna riziko je mozné vyuzit strategii redukce

nebo dokonce eliminace, néktera rizika pak Ize pfesunout nebo zadrzet (retence).
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Proti nékterym rizikim je mozné se i pojistit. Kazdy z téchto pfistupl by mél byt
pouzit v situaci, kdy je nejvyhodnéjSim a zaroven nejméné nakladnym zpusobem
dosazeni cile v podobé snizeni &i uplného odstranéni rizika. S ohledem na vztahy
jednotlivych nastroji a konkrétnich rizik 1ze shrnout nékolik zakladnich doporuceni
do Tabulky 2. Tabulka tfidi rizika do Ctyf skupin podle kombinace pravdépodobnosti
a tvrdosti (intenzity dopadu) kazdého rizika. Toto Clenéni slouzi spiSe pro fazi

analyzy rizika a v realném svété neni tak jednoznacné. [22]

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost

Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi

Nizka tvrdost Retence a redukce Retence

Tabulka 5 Doporu¢ené metody pro obecné feSeni problému rizika ve firmé [22]

Strategie pro snizeni podnikatelského rizika jsou rizné a za zminku stoji tyto:

e Ofenzivni fizeni firmy
e Retence rizik
e Redukce rizika

e Transfer rizika (pfesun na jiné podnikatelské subjekty) [22]

Ofenzivni fizeni firmy se vyznacuje spravnou volbou rozvojové strategie firmy
i jeji spravnou implementaci, Cemuz musi pfedchazet strategicka analyza. Je nutné
preferovat a rozvijet silné stranky firmy, coz znamena udrZzet a rozvijet jeji
strategické vyhody. Dale je potfeba dosahnout co nejvétsi pruznosti firmy, ktera by
méla byt schopna rychle reagovat jak na vnitini, tak na vnéjSi zmény, respektive
rizika. [22]

Retence rizik je asi nejbéznéjSi metoda feSeni rizika, jejiz principem je, Ze
podnik Celi témé&f neomezenému poctu rizik, ale ve vétSiné pfipadu proti nim nic
nedéla. Jedna se tedy v zasadé o akceptovani a strpéni rizika. Retence rizik muze
byt védoma, kdy dojde k rozpoznani rizika, ale nic se proti nému nedéla, nebo muze
byt nevédoma, kdy riziko neni rozpoznano a je tedy nevédomé zadrzeno. V pfipadé
nevédomé retence podnik zadrzuje dusledky mozné ztraty, ale ani si to
neuvédomuje. Retence rizik mize byt dale dobrovolna, kdy je riziko rozpoznano,

ale tiSe se souhlasi s pfevzetim v ném obsazZenych ztrat. Nedobrovolna retence je
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pak pfipad, kdy je riziko zadrzeno nevédomé& nebo védomé s tim, Ze jej nelze
transferovat, redukovat nebo eliminovat. [22]

Redukce rizika miaze probihat dvéma hlavnimi pfistupy, kde se podnik bud
rozhodne odstranit pfi€iny vzniku rizika nebo se rozhodne snizit nepfiznivé dusledky
rizika. PFiCiny vzniku rizika se feSi zejména pfesunem rizika nebo vertikalni
integraci. Vertikalni integrace znamena rozSifeni vyrobniho programu o
predchazejici nebo nadchazejici vyrobni stupné. Dusledky rizika se pak fesi

zejména diverzifikaci a pojisténim. [22]

Pfesun rizika patfi k metodam, pro které je charakteristicky defenzivni pfFistup
k riziku. ZpUsobu pfesunu rizika je mnoho a jejich spole¢nou vlastnosti je vnucovani
podminek pfesunu rizika ze strany ekonomicky silnéjSiho partnera. NejCastéjSimi

zpusoby pfenosu rizika jsou:

e Uzavirani dlouhodobych kupnich smluv na dodavky surovin a komponent
za pfedem stanovené pevné ceny

e Uzavirani komisionarskych smluv — zajiStuji prodej v cizi obchodni siti

e Uzavirani obchodnich smluv, které podminuji odbér urCitého mnozstvi
vyrobk

e Uzavirani obchodnich smluv, které odbérateli =zajiStuji dodavku
komponent urcité kvality v pfedem ureny Cas

e Presun problému technické inovace na spolupracuijici firmu

e Terminové obchody

e Leasing — prenos finanéniho rizika podniku na leasingovou spole¢nost

e Odkup pohledavek — faktoring, forfaiting

e Fransiza — mala firma vyuziva know-how, marketing, znacku, prodejni
systém nebo i kvalitu vyrobku nebo sluzby velké firmy — sniZuje riziko
obéma stranam, protozZe velké firmé se za to napfiklad sniZuji naklady na

rozSifeni obchodni sité [22]
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Prakticka cast

Prakticka Cast této prace se zabyva technickym a ekonomickym zhodnocenim
jednotlivych variant feSeni pro projekt nové myci linky ve spolecnosti TI Automotive
AC s.r.o. v Jablonci nad Nisou, ktera je dcefinou spolecnosti skupiny TI Fluid
Systems. Do vybérového fizeni spolenosti se dostali tfi dodavatelé se svymi
variantami a cilem praktické Casti je vybrat takovou variantu, ktera je pro spolecnost

Tl Automotive nejvyhodnéjsi.

Pro vyhodnoceni technicko-ekonomickych parametrd jednotlivych variant je
pouzito vicekriterialni rozhodovani, kde byla zvolena metoda vazeného souctu
(WSA), ktera stanovi miru uzitku variant v porovnani s bazalni a idealni variantou

v ramci jednotlivych Kritérii.

K hodnoceni jednotlivych variant z ekonomického hlediska je nejprve pouzita
kalkulace nakladi metodou hodinové nakladové sazby (HNS) a nasledné je pro
hodnoceni investice vypocitana Cistd souasna hodnota (NPV) kazdé varianty.
Soucasti hodnoceni jednotlivych variant je také management rizik, pro ktery je

pouzita citlivostni analyza a nasledné je sestavena matice rizik.

Prvni kapitola praktické casti je vénovana predstaveni spoleCnosti TI
Automotive, pro niz je tato diplomova prace vypracovana. Po této kapitole jiz
nasleduji kapitoly zabyvajici se feSenym problémem: specifikace jednotlivych

feSeni, popis hodnoticiho modelu a zavére¢né vyhodnoceni.
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/7 Spolecnost Tl Fluid Systems

&) Tl Fluid Systems

Obrazek 4 Logo TI Fluid Systems [14]

Akciova spolecnost Tl Fluid Systems byla zaloZzena v roce 1922 ve Spojenych
statech Americkych v Detroitu, ve staté Michigan. Je pfednim svétovym vyrobcem
systému pro skladovani, pfenaseni a dodavani tekutin s primarnim zaméfenim na
lehka vozidla jako jsou osobni automobily. Dnes ma spolec¢nost své hlavni sidlo
v Oxfordu ve Spojeném Kralovstvi, ale korporatni management sidli v Auburn Hills

ve staté Michigan.
Tl Fluid Systems pusobi ve dvou divizich:

e Fluid Carrying Systems (“FCS”) — divize FCS vyrabi brzdova a palivova
potrubi, systémy tepelného managementu kapalin v€etné hybridnich
elektrickych vozidel ,HEV“ a produktl tepelného managementu
akumulatorovych elektrickych vozidel ,BEV* a produkty hnaciho ustroji.

e Fuel Tank and Delivery Systems (“FTDS”) — divize FTDS vyrabi systémy
palivovych nadrzi a Cerpadel a modulové systémy dodavky paliva v€etné

tlakové odolnych palivovych nadrzi pro vozidla ,HEV*.

Spole¢nost ma celosvétoveé silné postaveni na trhu s ohledem na vSechny své
klicové produkty. Co do objemu vyroby je Tl Fluid Systems pfednim dodavatelem
brzdovych a palivovych potrubi a svazki s 32 % podilem celosvétového trhu v roce
2019. Spolecnost je také prednim dodavatelem plastovych palivovych nadrzi
s 15 % celosvétového trhu v roce 2019. Tabulka 5 ukazuje zakladni ekonomické
ukazatele celé spolecnosti, které i pfes velmi nestabilni trh dosahovali zlepSeni proti
prechozimu roku, kde doslo k 5% zvySeni obratu a k vyneseni spole¢nosti ze ztraty

do zisku.
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Globalni prehled Tl Fluid Systems (2021)

Prijmy 2 956,6 mil. €

Hruby zisk 126,8 mil. €

Cisty zisk 16 mil. €

Pocet zaméstnancu 27 000 (2022)

Tabulka 6 Zakladni udaje o Tl Fluid Systems [15]

S bohatym dédictvim, které predstavuje téméF 100 let zkuSenosti
s automobilovymi kapalinovymi systémy, si spolecnost vybudovala dlouhodobé
inzenyrské, vyvojové a nakupni vztahy se svymi zakazniky a té€Si se povésti
cenéného globalniho dodavatele vysoce kvalitnich komponent a systému. Trzby
geografickymi regiony, coz ji umoznilo v roce 2019 zasobovat vSechny hlavni

globalni vyrobce.

Tl Fluid Systems ma vyrobni zavody pobliz (nebo v nékterych pfipadech ve
spole¢né lokaci) vyrobnich zavodl zakaznikd na 108 mistech ve 28 zemich s
priblizné 27 000 zaméstnanci. Tento globalni a flexibilni vyrobni rozsah nejen
umoznuje spolecnosti efektivné slouzit svym zakaznikdm v riznych geografickych
regionech, ale také stavi Tl Fluid Systems do pozice vyhradniho dodavatele pro
predni vyrobce automobill, ktefi se na globalni bazi stale vice posouvaji k ziskavani
spole¢nych platforem vozidel a variant motord. Kromé toho je spoleCnost
dlouhodobé pfitomna na rozvijejicich se trzich, kde spolupracuje s globalnimi i

mistnimi vyrobci, véetné 13 vlastnich vyrobnich zavodu v Ciné.

Produkty a technologie spolecnosti jsou v souladu s trendy automobilového
prumyslu a vladnimi nafizenimi, které neustale vedou vyrobce automobil k vyrobé
vozidel, ktera maji usporné pohonné jednotky a pokrocilé systémy pro sniZzeni emisi
a zlepseni spotfeby paliva. Mnoho produktut divize FCS je kli€¢ovymi komponentami
pro vozidla s nizSimi emisemi a nizSi spotfebou paliva. Mezi tyto produkty patfi
pfimo vstfikové palivové vedeni, vysokotlaké vedeni pro palivo, systémy SCR a
turbodmychadla a potrubi integrovanych vyménik( tepla. Podobné divize FTDS

predstavila fadu pokro€ilych konstrukci nadrzi a procesnich technologii, v€etné
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tlakové odolnych a dvojité tvarovanych palivovych nadrzi, které snizuji emise

zpusobené vypafovanim.

Produkty a technologie Tl Fluid Systems jsou také v souladu s pfechodem na
alternativni pohonné systémy, jako jsou HEV a BEV. Spole€nost ma napfiklad v
soucasnosti rozsahlé odborné znalosti v oblasti vyroby nylonovych trubek a globalni
kapacitu materialt pro jejich vyrobu. Mezi klicové komponenty pro HEV a BEV patfi
mnoho produktll z oblasti tepelného managementu, které spadaji do divize FCS.
Témito komponentami jsou tepelné vedeni akumulatorovych ¢élank, tepelné vedeni
podvozku vozidla a tepelné vedeni vykonové elektroniky. Divize FTDS pak
produkuje tlakové odolné palivové nadrze, které spliuji pozadavky pro pouZiti
v HEV. [14]

7.1 Tl Automotive AC s.r.o0. Jablonec nad Nisou

Obrazek 5 Zavod Tl Automotive AC s.r.o. v Jablonci nad Nisou

V Ceské republice ma spoleénost Tl Automotive AC s.r.o. sidlo v Jablonci nad
Nisou, pfi¢emz dalSi vyrobni zavody se nachazi jesté v Liberci a v Mladé Boleslavi.
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Zavod v Jablonci nad Nisou byl otevien v roce 1999 v arealu byvalé tovarny LIAZ.

Jablonecky zavod spada do divize FCS a jeho vyrobky jsou vedeni klimatizace a

tepelné vedeni pro vozidla ,BEV* v€etné tepelného Cerpadla. Soucasti zavodu je i

prototypové oddéleni, které zvladne vyrobit okolo 1 000 vyrobki mési¢né. Ve

vyrobé jsou zavedeny technologie jako:

Rezani hlinikovych trubek

Tvarovani konce trubek

Lock-on-block lisovani

Pajeni na tvrdo

Laserové svarfovani

CNC ohybani

Jednoucelové ohybani

Rezani a tvarovani hadic

Krimpovani (lisované spojeni trubky a hadice)

ZkousSeni tésnosti heliem

Spolecnost je vyrobcem svétové tfidy v automobilovém primyslu, k éemuz ji

dopomahaji i ziskané certifikace:

IATF 16.949:2016 — standard Fizeni kvality v automobilovém primyslu
(rozsifeni 1ISO 9001 pro automobilovy pramysl)

ISO 14.001:2015 — norma systému environmentalniho managementu
(EMS)

ISO 45.001:2018 — norma bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci [16]
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Aktualnimi zakazniky jabloneckého zavodu jsou zejména koncern Volkswagen
s vozy na platformé MQB a elektromobily na platformé MEB. DalSimi zakazniky jsou
pak automobilky BMW a Ford. Prehled konkrétnich voz(/projektl je mozné vidét na
Obrazku 6:

Vyrobce Platforma Projekt/Vozidlo
MQB Golf, Passat, Tiguan
Audi A3
Seat Leon, Skoda Octavia
MEB31 ID3/ID4
P MEB41 ID5
QD | g pHEV A6 PHEV
Audi
35up 5-/7-series
G2x 3-series
CLAR WE 5-/7-series
B479 Fiesta
B479 ST Fiesta ST
B479 ICA2
BX726 Puma

Obrazek 6 Prehled zakaznik( Tl Automotive AC s.r.o. v Jablonci nad Nisou [16]

Tabulka 6 ukazuje zakladni ekonomické udaje zavodu v Jablonci nad Nisou.
Zavod zaznamenal i pfes proménlivou situaci na trhu proti pfedchozimu roku 39%

narust pfijmu a 76% naruast zisku:

Tl Automotive AC s.r.o. Jablonec nad Nisou (2021)

PFijmy 75,4 mil. €
Hruby zisk 6 mil. €
Pocet zaméstnancl 579

Tabulka 7 Zakladni adaje TI Automotive AC s.r.o. v Jablonci nad Nisou [16]
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8 Metodika postupu

V ramci feSeni praktické Casti této prace bylo postupovano podle Obrazku 7,
pricemz dalSi kroky jsou dale blize specifikované. Prvnim krokem postupu je
stanoveni specifikace projektu myci linky, coz v podstaté znamena vytvofit zadani,
podle kterého se bude poptavat dané zafizeni u dodavateld. Cim detailn&jsi je tato
specifikace, tim je mens$i prostor pro rozdily a porovnani jednotlivych variant.
Prestoze specifikace tohoto projektu je pomérné podrobna, i tak nechava znacny
prostor pro rozmanitost jednotlivych variant. DetailnéjSi popis specifikace myci linky

obsahuje kapitola 8.

Stanoveni Kontaktovani Analyza cenovych Tvorba modelu
specifikace dodavatell nabidek v MS Excel

Vypocet NPV < Plany CF < Analyza nakladi |€
' ‘r N\ ' N ' N\
Vypoget HNS » Citlivostni analyza » _ Vyhodnoceni
investi¢nich variant

p. vy A / p. vy

Obrazek 7 Schéma metodiky postupu

DalSim krokem je kontaktovani dodavatelu, ktefi vyrabéji podobna zafizeni a
jsou schopni udélat nabidku odpovidajici specifikaci. Dodavatelé byvaji obvykle
vybirani ze seznamu spole€nosti ovéfenych dodavatell, pfipadné korporatné
ovérenych dodavatelu. Do ovéfenych dodavatell je mozné pfidat i nové vyrobce na
zakladé doporuceni, internetové reserSe nebo v pfipadé, Zze se sami dodavatelé
ozvou se zajmem o dodavani vyrobniho vybaveni, kdy se nasledné ovéfi jejich

kvality a kompatibilita s jiz zavedenymi technologiemi a vybavenim ve vyrobé.

Dodavatelé pak na zakladé specifikace zaSlou zpét cenovou nabidku a
specifikaci nabizeného vybaveni, ovéem pouze v pfipadé€, Ze jsou schopni vyhovét
podminkam specifikovanym v zadani projektu. Do cenovych nabidek patfi zakladni
nabidka podle tohoto zadani a k tomu se pfida i rozSifujici nabidka na jiné varianty
¢i pfisluSenstvi. Pro uc€ast na tomto projektu bylo osloveno 5 dodavatell, ovSem

pouze 3 z nich byli schopni splnit poZadavky zadani a zaslali cenové nabidky, které
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byly jesté lehce upraveny na zakladé vzajemné komunikace se spole¢nosti. V ramci
této prace nebudou dodavatelé oznacCeni nazvy jejich spoleCnosti, ale pouze

Ciselné.

Na zakladé nabidek od dodavatell budou identifikovany hodnoty kliCovych
parametru, které budou zakladem vytvofeného modelu v MS Excel, ve kterém bude
probihat hodnoceni nabidek. Nasledné se nejprve vytvofi analyza nakladu
nabizenych variant a zaroven se k ni pfida analyza nakladi sou€asnych mycich
linek, které jsou jiz v provozu. Tato analyza nakladu poslouZi jako zaklad celého

hodnoceni danych variant.

Dale se musi naplanovat cash flow, které jsou schopné jednotlivé varianty
generovat. JelikoZ se jedna o investici do nevyrobniho zafizeni, tak tento projekt
nebude generovat cash flow ve formé pfinosu penéz, ale spiSe ve formé snizeni
vydaju (respektive nakladd). Vypocltené cash flow se pouZzije pro ekonomické
hodnoceni, na které bude pouZita metoda Cisté soucasné hodnoty (NPV). Ta bude
v tomto pfipadé zaporna, protoze cash flow negeneruje pfinos penéz, ale pouze

usporu nakladud a tim usporu vydaju.

Ze zjisténych nakladu se dale vypodita hodinova nakladova sazba (HNS), ktera
je dal$im dulezitym ukazatelem podobné jako NPV. Nezbytnou soucasti hodnoceni
investi¢niho projektu je také fizeni rizika. V ramci tohoto kroku se tedy identifikuji
rizikové faktory a pomoci citlivostni analyzy se urci citlivost tohoto projektu na dané
faktory. Cela analyza rizika pak sleduje, jak zmény rizikovych faktorl pusobi na

hodnoty NPV a HNS a z téchto vysledku se sestavi matice rizik tohoto projektu.

Na zavér dojde k vyhodnoceni jednotlivych variant a vydani doporuéeni, kterou

variantu zvolit.
9 Zadani projektu myci linky

Dukladné umyti, a hlavné odmasténi hlinikovych dilu je dulezitou soucasti
vyroby, bez které by velmi obtizné probihaly dalSi vyrobni operace. Pfi vybéru myci
linky je v8ak tfeba vzit v ivahu vice parametrl nez jen samotnou Cistotu, ktera je

pozadovana ze strany vyrobcl automobilt (€astice do 200 um).
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V ramci zadavaci dokumentace projektu myci linky bylo potfeba vytvofrit
detailni popis pozadovaného zafizeni tak, aby co nejlépe splfiovalo pozadavky
spole¢nosti potazmo zakaznikl. Bylo tedy nutné udélat jak obecny popis konceptu
stroje, tak i specifikovat jednotlivé dil¢i kategorie specifikace a pozadované
parametry. Mezi tyto kategorie, které jsou rozebrany v nasledujicich podkapitolach,

patfi:

e Obecny koncept myci linky

e Kapacita mycky

e Vsazkové koSe, transportni systém a obsluha
e Parametry myti

e Postup a volby programd myti

e Ukladani procesnich dat myti

e PLC a ovladaci software

9.1 Obecny koncept myci linky

Automatizovana uzaviena myci linka je urCena pro myti silné zamasténych
hlinikovych trubek v rovném a ohnutém tvaru po tvareni a pajeni. Tyto trubky mohou

byt v nékterych pripadech opatfeny plastovymi krytkami.

Hlinikové trubky jsou ukladany v nerezovych kosSich a stojanech, pficemz tyto
koSe by mély byt vkladany i do myci linky, at jizZ samostatné, nebo do dalSich ko,
které budou soucasti dodavky myci linky. Samotné trubky neni mozné z koS
prekladat. Myci linku Ize koncipovat jako pribéznou s nékolika vodnimi laznémi
s obsahem myci chemie, nebo i jako myci linku s jednou lazni, napfiklad na bazi

alkoholového myciho prostfedku. Linka bude obsluhovana jednim operatorem.

Myci linka musi splnit dale uvedené pozadavky na kvalitu umyti trubek a
dodavatel myCky musi svym technologickym feSenim garantovat splnéni
uvedenych pozadavku. Pracovisté celé myCky se musi vejit do téchto rozméru: Sirka
8 m, délka 23,8 m, vyska 4,5 m. [17]
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9.2 Kapacita mycky

Myci linka musi kapacitné zvladnout umyt objem minimalné 11,7 milionu trubek
za rok, coz odpovida priimérné 2000 ks/h. Provoz linky se predpoklada ve tfech
smeénach pfi péti pracovnich dnech v tydnu (250 pracovnich dna za rok). Trubky
maiji primérnou délku 450 mm, primér 13,2 mm a rozsah délek se obecné pohybuje
od 38 mm do 1432 mm. Trubky jsou uloZeny v koSich a stojanech, které se budou

spolu s trubkami ukladat do mycky kolmo, viz Obrazek 7. [17]

Obrazek 8 UlozZeni trubek pro myti v koSich a ve stojanech [17]

9.3 Vsazkové kosSe, transportni systém a obsluha

Soucasti linky musi byt hlavni velky vsazkovy koS pro uloZeni jiz nyni
pouzivanych stojant a menSich koSu na myti o minimalnich vnitfnich rozmérech 0,8
m x 2,46 m x 0,90 m, pfiCemz stavajici malé koSe maji rozméry 0,5 m x 0,8 m x 0,40

m a velké koSe maji rozméry 0,6 m x 0,6 m x 0,9 m.

Soucasti linky v zavislosti na technologii myCcky musi byt automaticky
transportni systém pro naloZeni a vylozeni dild v hlavnim vsazkovém koSi. Mycka
bude obsluhovana z jedné strany a pfipadny vstup a vystup koSt z mycky bude na
jednom stejném misté. V pfipadé potfeby muze byt linka opatfena lavkou, ktera
vSak nesmi zasahovat mimo stanoveny rozmér pracovisté. Kazda myci vana musi

byt opatfena odbérovym mistem pro nezavislou kontrolu lazné.

Veskera technologie musi byt uspofadana a sméfovana na jednu stranu tak,
aby bylo mozné provadét fadné udrzby a obsluhu. Linka musi byt cela zakrytovana
a musi byt opatfena odtahem par. Na vSech pozicich opatfenych filtry musi byt
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mozna kontrola pratoku a na rozvodu pro filtraci musi byt mozné odebrat vzorek
media pro moznou kontrolu ucinnosti filtru. VSechna pouzita ¢erpadla pro lazné

musi byt opatfena sitem proti moznému vniknuti mechanickych necistot.

Zahtati myCky na provozni teplotu (v zavislosti na pouzité technologii mycky)
po opétovném zapnuti, jako napfiklad po udrzbé, nesmi presahnout dobu 3 hodin
od zapnuti. Sou€asti mycky musi byt automatické dopousténi doplhiované chemie
a hlidani hladin jednotlivych pozic vCetné akustické a svételné signalizace o

pfipadnych poruchach. [17]

9.4 Parametry myti

Povrchova Cistota umytych trubek nesmi pfesahnout limit 5000 F.U.
(fluorescencnich jednotek) pfi méfeni zafizenim TechTest. Povrchové napéti bude
kontrolovano a musi splfiovat poZzadavky testu Arcotest 38. Vnitini Cistota trubek po
umyti musi dosahovat takové kvality, Zze zbytkové cCastice v trubkach nesmi
presahnout velikost 200 ym (pozadovano automobilkami). Pro odstranéni vnéjSich
a vnitfnich nedistot z trubek je kladen duraz na pouziti a funkci vykonného
ultrazvuku odpovidajiciho vykonu. Z trubek je mytim odstranéna veSkera mastnota,
pfiCemz tato mastnota, ktera preSla do myci latky, musi byt z myciho media
eliminovana tak, aby se zabranilo jejimu dalSimu pfenosu na noveé viozené dily do
mycky. Omyté trubky musi byt po prdjezdu myc€kou na vystupu suché s garanci

zbytkové vody maximalné 1 mg/dm?2. [17]

9.5 Postup a volby programU myti

Linka musi byt automaticky schopna po nacteni identifikace dilu (€arovy kod
nebo QR kdd) navolit odpovidajici myci program (pfifazeni programu k jednotlivym

dilim definuje zadavatel) s nasledujicim principem nacitani ¢arovych kédu:

1) Obsluha vlozi jednotlivé koSe nebo stojany s dily do velkého hlavniho koSe,
ktery jde do myci linky.

2) Obsluha nadte skenerem carové kody z kazdého koSe nebo stojanu s dily,
ktery jde do myCky a pokud je nacten prvni koS, automaticky se vygeneruje

spravné Cislo myciho programu. Toto Cislo programu musi byt shodné pro
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vSechny ostatni jednotlivé koSe s dily, které jsou skenovany v hlavnim mycim
koSi. Pokud nebudou Cisla stejna nebude mozné zahajit myti.

3) Pokud jsou vSechna Cisla v pofadku, dojde k potvrzeni a spusti se program
myti.

4) Po umyti vyjede hlavni kos z mycky a pro kazdy jednotlivy kos s dily uvnitf
bude vytistén identifikaCni Stitek s carovym kodem. Na Stitku bude vytiSténa
dalsi informace v podobé data a ¢asu myti a Cisla myciho programu.

5) Obsluha nasledné oznadci vytisténymi Stitky jednotlivé kose s dily. [17]
9.6 Ukladani procesnich dat myti

Linka musi umét ukladat vSechna elektronicka data o prujezdu linkou, jako jsou
nastavené parametry zvoleného programu, které maiji vliv na vyslednou Cistotu dilt
a musi mit zpétnou sledovatelnost vSech dill, které pfes ni projdou. Sledované

parametry by mély byt v zavislosti na navrZzené technologii pfedevsim tyto:

e teploty myti (Iazné) ve vSech mycich procesech

e Casy myti ve vSech mycich procesech

e teploty a asy suSeni ve v8ech susicich procesech

e stav mycCky v prubéhu myti véetné pfipadnych chybovych hlasek

e koncentrace chemie v mycich laznich, mnozstvi vody, pfipadné myciho
alkoholu, a stav filtraci (jsou-li tyto parametry sledovany pomoci PLC)

e ostatni dllezité parametry v zavislosti na zvolené technologii myti. [17]

9.7 PLC a ovladaci software

Preferovanym Fidicim systémem je PLC SIEMENS S7. Pro fidici systém
bude pouZzita typizovana kovova rozvadéCova skfin, jako je napfiklad RITTAL
s barevnym dotykovym displejem SIEMENS - ovladaci tlacitka, nouzové zastaveni
a indikatory funkci budou umistény na predni strané rozvadéce. Na dotykové
obrazovce bude mozZné sledovat a zadavat jednotlivé parametry v zavislosti na
pouzité technologii myti, jako napfiklad teploty lazni, teploty suseni, tlak vzduchu,
funkci Cerpadel a jejich zapnuti/vypnuti, funkci a stav filtrll, otevieni/uzavieni ventill
pro napousténi a vypousténi jednotlivych van nebo ovladani davkovacich Cerpadel

s chemii.

Hodnoceni investice do nové myci linky 59



\'w p* ’ v s re
/V%.é cTROMNT o USTAV RIZENI A
CVUT V PRAZE DIPLOMOVA PRACE EKONOMIKY PODNIKU

oF

Alternativné v zavislosti na pouzité technologii mycky je i mozné pouzit
k zadavani hlavnich mycich parametrt PC, které bude komunikovat s PLC, v tom

pfipadé pak budou hodnoty zadavany a sledovany na dotykové obrazovce PC. [17]

10 Technicka specifikace jednotlivych
variant myci linky

Jak jiz bylo zminéno, pro ucast na tomto projektu bylo osloveno pét dodavatelu,
ale jen tfi z nich byli schopni splnit poZadavky zadani a zaslali cenové nabidky. Tyto

jednotlivé nabidky jsou specifikovany v nasledujicich kapitolach.

Jelikoz to s dodavateli nebylo pfedem dohodnuto, nebudou v této praci zminéni

podle nazvu spolecnosti, ale pouze podle Cisla varianty.

10.1 Varianta 1

Prvni varianta je myci linka na principu vodni lazné s chemii, pficemz jde
o nejlevnéjSi nabidku. Jedna se o automatické ultrazvukové zafizeni s osmi
komorami. Sest komor je isticich a oplachovacich a dvé komory jsou susici. Vnitfni
uziteéné rozméry vsech komor jsou 1000x3000x1400 mm (DxSxH), pfitemz
posledni rozmér je vySka hladiny kapaliny. Na celé pfedni Casti ultrazvukového
zarfizeni je instalovan ochoz o Sifce cca 900 mm, ve vySce cca 1200 mm, ktery
slouzi k udrzbé, Cisténi a servisu zafizeni. Celkova plocha linky je pak spole¢né
s objemem jednotlivych komor (objem vany) a dalSimi technickymi parametry
zobrazena v Tabulce 7 na konci této podkapitoly. Do zafizeni budou pouzity
nerezové koSe s nosnosti cca 700 kg. V pfipadé potfeby lze po upravé pouzit

stavajici kose.

V pravé Casti zafizeni jsou Ctyfi pozice, které slouzi jako vstupni a vystupni
pozice pro ramy, odkud si je manipulator dle pfislusného programu automaticky
odebira a vraci. Manipulator jezdi nad komorami a postupné je vklada do
jednotlivych van a vykonava pozadované ukony podle zvoleného programu. Po

ukonceni cyklu polozi manipulator ram na vystupni pozici.
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Z téchto Ctyf pozic pro vstup a vystup ze zafizeni odebira koSe druhy
manipulator, ktery vytahne dany ko$ ze zafizeni a obsluha muzZe udélat potfebnou
nakladku a vykladku zbozi. O fizeni se stara systém PLC od firmy Siemens, ktery
je vybaveny dotykovou HMI obrazovkou a modemem pro vzdaleny pfistup. Zafizeni

ma 10 pfednastavenych programu s vizualizaci a s moznosti zmény uzivatelem.

Pro lepSi predstavu celkového vzhledu je zde Obrazek 9 s obdobnou myci

linkou tohoto vyrobce:

Obrazek 9 llustracni obrazek Varianty 1 [18]

Technologicky postup je nasleduijici:

e Komora 1 - pfedmyti hlinikovych dilG postfikem pfi teploté 6575 °C

e Komora 2 — ultrazvukové ¢isténi hlinikovych dilt pfi cca 60 °C

e Komora 3 — moreni hlinikovych dili pfi cca 60 °C

e Komora 4 — oplach podhladinovym proudénim pfi pokojové teploté
uzitkovou vodou

e Komora 5 — oplach podhladinovym proudénim pfi pokojové teploté
uzitkovou vodou

e Komora 6 — oplach podhladinovym proudénim pfi cca 60 °C uzitkovou
vodou

e Komora 7 — suSeni horkym vzduchem do 120 °C pomoci vzduchovych
turbin a ofukovacich ramp
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e Komora 8 — laminarni suSeni horkym vzduchem do 120 °C stfedotlakym

ventilatorem, osazenym filtrem s propustnosti 5 um [18]

Parametr Hodnota
Vykon &erpadla [I/min] 500
Objem vany UZ [I] 4200
Max. teplota odmastovaci lazné [°C] 75
Vykon ultrazvuku [W/I] 11
Teplota suseni [°C] 120
Pfikon zafizeni [kW] 258
Plocha linky [m?] 113,4

Tabulka 8 Technické parametry Varianty 1 [18]

10.2 Varianta 2

Druha varianta myci linky je stejné jako prvni na principu vodni lazné s chemii.
Jedna se o nejdrazsi variantu a technologicky je celkové velmi podobna prvni
varianté. Cela linka se sklada z osmi nadrzi a je taktéz vybavena ultrazvukem.

Prepravnik koSu muze jezdit nad otevienymi viky nadrzi viz Obrazek 10.

Obrazek 10 llustracni obrazek Varianty 2 [19]
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Kazda nadrz je samostatny modul vyztuzeny nerezovymi vyztuhami. Vyhfivané
nadrze jsou zvukové a tepelné izolovany tvarové stfikanou polyuretanovou pénou.
Vyhfivani nadrze je elektrické, pficemz vyhfivané nadrze jsou vybaveny
automatickym pneumatickym vikem. Stroj ma kanaly pro odvod par, které se
napojuji na externi ventilacni systém. Soucasti jsou nerezové odsavaci ventilatory.
Pod vSemi nadrzemi je umisténa bezpecnostni zachytna jimka s Cidlem varovani
pfed unikem kapaliny. Konkrétni technické udaje popisuje Tabulka 8 na konci této

podkapitoly.

ElektrorozvadéC je samostatny modul, jeho skfin pojme vesSkeré elektrické
vybaveni v€etné ultrazvukovych generatori a HMI, které jsou chranény podle
standardu tfidy ochrany IP54 a cela skfin je chlazena kompresorem. Stroj je piné
zapouzdien nerezovymi panely. Zapouzdieni eliminuje riziko nehody v dusledku

nebezpe&ného pohybu, horké kapaliny, padu koSe a podobné.

Rizeni procesu je prostfednictvim PLC systému Mitsubishi, Siemens S7 je
volitelny. Ridici systém poskytuje véechny potfebné informace o funkci stroje a v
pfipadé poruchy systému nebo chybové situace se zobrazi jasna vystrazna zprava.
V zavislosti na zavaznosti poruchy muize byt alarmem textova zprava na HMI,
vizualni zprava s kontrolkou, zvukova zprava s bzu¢akem nebo jejich kombinace.
Pokyny pro odstranovani problému v pfipadé poruchy nebo alarmu Ize ziskat pfimo
z HMIL.

Technologicky postup je nasleduijici:

e Nadrz 1 — pfedmyti hlinikovych dilu postfikem pfi teploté 50-60 °C

e NAadrz 2 — ultrazvukové cCisténi v alkalické roztoku pfi 50-60 °C

e Nadrz 3 - oplach podhladinovym proudénim pfi pokojové teploté
uzitkovou vodou

e Nadrz 4 - oplach podhladinovym proudénim pfi pokojové teploté
uzitkovou vodou

e Nadrz 5 — pasivace leptanim pfi 25-35 °C

e Nadrz 6 — oplach podhladinovym proudénim pfi pokojové teploté

uzitkovou vodou s probublavanim vzduchem
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e Nadrz 7 — oplach podhladinovym proudénim pfi pokojové teploté
demineralizovanou vodou s probublavanim vzduchem

e Nadrz 8 — zavérectny oplach podhladinovym proudénim pfi 50-60 °C
demineralizovanou vodou

e SuSeni horkym vzduchem do 180 °C pomoci turbin [19]

Parametr Hodnota

Vykon ¢erpadla [I/min] 150
Objem vany UZ [I] 4100
Max. teplota odmastovaci lazné [°C] 80

Vykon ultrazvuku [W/I] 7

Teplota suseni [°C] 180
Pfikon zafizeni [kW] 380
Plocha linky [m?] 96,6

Tabulka 9 Technické parametry Varianty 2 [19]

10.3 Varianta 3

Treti variantou myci linky je zafizeni, které umyva a odmastuje vyrobky
rozpoustédlem na alkoholoveé bazi. Technologicky se jedna o zcela odliSny pfistup,
ktery je mnohem méné naro¢ny na elektrickou energii a pro myti viibec nepotfebuje
vodu. Jeji pfikon je tedy velmi maly a teploty myti i suSeni jsou jen lehce vySSi nez

teploty okoli, viz Tabulka 9 na konci této podkapitoly.

Linka se sklada ze dvou nadrzi s rozpoustédlem, nad kterymi je volny prostor,
ktery slouzi pro odpareni zbyvajiciho rozpoustédla z vyrobkl. Odpafovaci prostor
je vybaven chladicim systémem pro zajisténi efektivniho suSeni vyrobkl
s maximalnim zadrzenim rozpoustédla v lince. Nadrze s rozpoustédlem jsou
vybaveny ultrazvukem, ktery pomaha Cistit vyrobky. Rozpoustédlo se méni pouze
nékolikrat do roka a celé zafizeni je velmi dobfe utésnéno proti uniku tepla Ci
rozpoustédla, coZz znamena, Ze je tato myci linka v praxi nejen ekonomicka, ale také

ekologicka. Proti ostatnim variantam je také mnohem uspornéjsi na plochu, kterou
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zabira, protoze je stavéna spiSe do vySky nez do plochy, jak je mozné vidét na
Obrazku 11:

Obrazek 11 llustracni obrazek Varianty 3 [20]

Cely proces je fizen prostfednictvim PLC Siemens a dotykového HMI, pficemz
mechanické ovladani zajisStuje nizkotlaky hydraulicky systém. Postup myti je

nasledujici:

e Nadrz 1 — pfedmyti hlinikovych dilG v rozpou$tédle za pomoci ultrazvuku
e Nadrz 2 — ultrazvukoveé Cisténi v rozpoustédle za pomoci ultrazvuku

e Odparovaci prostor — odpareni rozpoustédla a vysuseni hlinikovych dild

Parametr Hodnota
Vykon &erpadla [I/min] 110
Objem vany UZ [I] 2200
Max. teplota odmastovaci lazné [°C] 35
Vykon ultrazvuku [W/I] 5
Teplota suseni [°C] 35
Pfikon zafizeni [kW] 7
Plocha linky [m?] 32

Tabulka 10 Technické parametry Varianty 3 [20]
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11 Hodnotici model v MS Excel

V této kapitole je popsan hodnotici model, ktery byl vytvofen pro tuto praci a
slouzi jako hlavni hodnotici nastroj. Jeho strukturu lze vidét na nasledujicim

obrazku:

~
J

Cenové nabidky

-
-

~
J

Technické parametry

Naklady

Vicekriterialni rozhodovani

-
-

~
J

Ekonomické hodnoceni

-
-

-~
S

Varianta 3

7~

~
J

Citlivostni analyza

-~
o

~,
S

Matice rizik

o

-

Obrazek 12 Struktura hodnoticiho modelu v MS Excel
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11.1 Vicekriterialni rozhodovani

K porovnani technicko-ekonomickych parametri slouzi vicekriterialni
rozhodovani. Pro stanoveni vah kritérii byla pro tento projekt zvolena bodovaci
metoda a pro vyhodnoceni (agregaci hodnoticich kritérii) byla zvolena metoda

vazenych souctu z dlivodu jejich jednoduchosti a pfehlednosti.

Z technickych parametrd jednotlivych variant byla ve spolupraci se spole€nosti

Mg viiv s

byly pfidany dva zakladni ekonomické parametry:

e Cena celé linky

e Cena za 1 kus — naklady na umyti jednoho vyrobku
e Vykon Cerpadla lazné

e Objem vany UZ

¢ Max teplota odmastovaci lazné

e Vykon UZ

e Teplota suSeni

e Spotfeba elektrické energie

e Plocha linky

U téchto kritérii byly stanoveny vahy po dohodé se zastupcem spole¢nosti
TI Automotive. Pro vSechna kritéria byla stanovena stejna vaha 10 bodud. U kritérii,
u nichz je zadouci nizSi hodnota jako jsou: cena celé linky, cena za 1 kus, max
teplota odmastovaci 1azné, teplota suSeni, spotfeba el. energie a plocha linky, bylo

nutné provest pfevod na maximaliza¢ni kritérium.

Priklad vypocCtu vazeného hodnoceni pro kritérium teplota suSeni, coz je
kritérium, u néhoz je Zadana co nejmensi hodnota a vypocet proto obsahuje i pfevod

na maximalizacni kritérium:
Vstupni hodnoty: Varianta 1 — 120 °C
Varianta 2 — 180 °C

Varianta 3 - 35 °C
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Pfevod na maximalizaCni kritéria:
MaxK; = maximum z porovnavanych hodnot — porovnavana hodnota
Kde MaxK; = maximaliza¢ni kritérium i-té varianty

MaxK; = 180 — 120 = 60

MaxK, =180 — 180 =0

MaxK; = 180 — 35 = 145
Stanoveni bazalni a idealni varianty:

bazalni = MIN(MaxK;) =0
idealni = MAX(MaxK;) = 145

Ohodnoceni variant:

_ MaxK; — bazalni

'™ idealni — bazalni
Kde KH; = koeficient hodnoceni i-té varianty

KH1 = m = 0,4138
ki, = 2~% _g
27145-0 "

KH _145-0
37 145-0"

Vazené hodnoceni (VH) variant:
VH; = KH; - vaha kritéria
VH; =0,4138-10 = 4,138
VH,=0-10=10

VH; =1-10 = 10
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Nejlépe v ramci vazeného hodnoceni vychazi Varianta 3 s celkové 59 body,
ktera ziskala nejvice bodu v kritériich teplot, spotfeby energie, plochy linky, které
jsou dané zcela odliSnou technologii linky a také ziskala hodné bodu v obou

ekonomickych kritériich. Vysledky hodnoceni je mozné vidét na Obrazku 13:

Poradi
2
3
1

wi
52,056
15,923
59,034

Plocha linky
0
2,064

el. Ei
3,271

0

10

h

Teplota suseni (Sp
4,138
0
10

Vykon UZ
10
3,333
0

Max teplota odmastovaci |dzné
15111
0
10

10
9,5

10
1,026
0

3,537
0
10

10
0

Cenacelé linky | Cenazalkus | Vykon erpadlalazné | Objem vany UZ
9,034

Varianta 1
Varianta 2
Varianta 3

Obrazek 13 Vazené hodnoceni variant a vysledné poradi
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11.2 Identifikace nakladud a jejich propocet

Pro jednotlivé varianty je dale potfeba identifikovat jejich naklady, které budou
posléze slouzit k vypoctim, jako je kalkulaéni metoda HNS a metoda hodnoceni

investice NPV. Naklady je mozné rozdélit do tfech hlavnich kategorii:

e Pofizovaci cena — naklady
e Odpisy

e Provozni naklady

Nejvétsi z nich je kategorie provoznich nakladud, kterou je mozné dale rozdélit
takto:

¢ Naklady na elektfinu
e Naklad na vodu

e Néklady na COV

¢ Naklady na chemii

e Naklady na filtry

e Naklady na udrzbu
¢ Naklady na obsluhu

VSechny tyto nakladové polozky jsou bud vypocitany pomoci znamych hodnot
z cenovych nabidek nebo byly firmou odhadnuty na zakladé predeslych zkuSenosti
s podobnym typem zafizeni. Odhad nakladi se tyka zejména oblasti nakladd na
udrzbu, do kterého je zahrnut pravidelny servis, ale také pfipadné vymény dilu a

opravy.
11.2.1 Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady jednotlivych variant jsou urCeny na zakladé cenovych
nabidek od dodavatell. Obvykle se jedna o zakladni cenu stroje, na kterou se
navazuji naklady za doplikovou vybavu, ktera zajistuje, Ze jednotlivé varianty
splfiuji specifikaci spole¢nosti. Tato priplatkova vybava se pro jednotlivé varianty
liSi, je proto tfeba zminit, o jaké polozky se jednalo u danych variant.
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Priplatkova vybava u Varianty 1:

e RozSifeni suSicky na vysSi vykon + ventilator navic
e 2x vykladaci pozice

e Aktivni postfik pozice 1

¢ Manipulator na koSe s vyrobky

e ZvySena nosnost manipulatoru na 750 kg

e Uprava motort na frekvenéni ménice

e Zasobniky na chemii s automatickym davkovanim

Priplatkova vybava Varianta 2:

e PLC Siemens S7
e Kontrola prutoku na filtrech

¢ Manipulator na koSe s vyrobky

Pfiplatkova vybava Varianta 3:

e Automatické davkovani chemie

e ZvySena nosnost manipulatoru v lince na 750 kg
e Kontrola prutoku na filtrech

e Zpétna sledovatelnost

o Cisténi média pomoci vysokoob&hové filtrace

e Specialni ultrazvuk 132 kHz na hlinikové vyrobky

Varianta 1

Varianta 2

Varianta 3

Zakladni cena

15 240 000 K¢

18 900 000 K¢

15 590 000 K¢

Cena s priplatky

17 612 000 K¢

21 367 000 K¢

17 974 500 K¢

Tabulka 11 Porizovaci naklady jednotlivych variant

Z Tabulky 11 je mozné vycist, Ze pofizovaci cena Varianty 1 a 3 je velmi
podobna, zatimco Varianta 2 je vyrazné draZzsi, pfiCemz pfiplatky za doplhkovou

vybavu tento stav viibec neméni.
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11.2.2 Odpisy

Dobu odepisovani ma spolecnost Tl Automotive pro ucetni odpisy stanovenou
na 10 let a odepisuje rovhomérné, coz znamena odepisovat rocné 10 % pofizovaci

ceny, protoze odepisuje stroje do nulové hodnoty.

Danové odpisy jsou dané zakonem a pro tento typ investice odpovidaji
odpisové skupiné 2, kde se odpisuje po dobu 5 let s tim, Ze prvni rok se odpisuje 11

% z pofizovaci ceny a ve zbyvajicich letech 22,5 % ro¢né. Rozpis odpist pro

jednotlivé varianty popisuje nasledujici tabulka:

Variantal | Varianta2 | Varianta 3
Doba odepisovani danovych odpisu [let] 5 5 5
Dafiové odpisy 1. rok [Kg] 1937320 | 2350370 | 1977202
Danové odpisy ve zbyvajicich letech [K¢] 3962 700 4 807 575 4044 276
Doba odepisovani ucetnich odpist [let] 10 10 10
Ugetni odpisy [Ké&] 1761 200 2136 700 1797 456

Tabulka 12 Rozpis odpist pro jednotlivé varianty

11.2.3 Provozni naklady

Z provoznich nakladl jsou nejvétsi polozkou naklady na elektfinu, protoze myci
linka pracuje obvykle s ohfevem vody, pfipadné i s ohfevem vzduchu kvuli suseni a
ma tak vysoky odbér elektrické energie. To se tyka ale spiSe mycich linek na vodni
bazi, coz jsou Varianta 1 a 2. Lazné s alkoholovym rozpous$tédlem u Varianty 3 se
ohfivaji jen minimalné a vzduch se neohfiva vlbec, jen se pro zlepSeni odpafovani
pfiCemz spotifeba vSech variant je poCitana jako provozni pfikon udavany vyrobcem,
nikoliv maximalni konstrukéni pfikon. Naklady na elektrickou energii jsou pocitany
pro tfisménny provoz, ktery ale bézi pouze v pracovni dny, takZe se pocita
s provozem 250 dnu za rok. Cena elektrické energie je firmou stanovena na 6 K&
za kWh. Pravidelna udrzba byva provadéna o vikendu, diky ¢emuz nedochazi
k porucham. Dovolené byvaji pokryté nahradni sménou a prostoje prakticky nejsou,

protoZe tyto stroje nevyzaduji neustalou pozornost obsluhy, ale pouze pfipravu
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vyrobku na myti a vyloZeni umytych vyrobkd. Nasledujici tabulka ukazuje kalkulace

nakladu za elektfinu:

Variantal | Varianta2 | Varianta 3

Denni provoz [h] 24 24 24
Tydenni provoz [dnu] 5 5 5
Ro¢ni provoz [tydnd] 50 50 50
Predpokladana kapacita [h] 6 000 6 000 6 000
Cena za kWh [K¢] 6 6 6
Provozni pfikon stroje [kW] 258 380 7
Roc¢ni naklady na elektfinu [K¢] 9288000 | 13680000 252 000

Tabulka 13 Kalkulace naklad( na elektrickou energii

DalSim dulezitym vstupem pro myci linku je voda a jeji spotfeba. Spotfeba vody

byla u jednotlivych variant komunikovana s dodavateli a na zakladé toho byl ve

spolupraci s firmou vytvofen odhad ro¢ni spotfeby. U Varianty 1 a 2 je spotifeba

vody vysoka, protoZe slouzi jako zaklad myciho procesu. U Varianty 3 je naopak

dodavatelem deklarovana nulova spotfeba vody pro provoz. Realné vsak je trochu

vody spotfebovano pfi vymeéné alkoholového rozpoustédla na vyplachnuti a vymyti

tankd prfed naplnénim. Jelikoz ma firma jiz ve své vyrobé jednu myci linku na

alkoholové bazi, byla schopna vcelku pfesné odhadnout spotfebu vody pro tyto

ucely. Cena vody je pak firmou stanovena na 95 K¢ za m3.

Variantal | Varianta2 | Varianta 3
Spotieba vody za rok [m?] 680 944 20
Cena vody [K¢/m?] 95 95 95
Cena COV [K&/m?] 270 270 270
Ro¢ni naklady na vodu [K¢] 64 600 89 680 1900
Roéni naklady na COV [KgE] 183 600 254 880 5400
Tabulka 14 Kalkulace nékladi na vodu a na COV
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Tabulka 14 popisuje kalkulaci nakladd na vodu a naklad na COV. Ke spotiebé
vody se totiz jesté vazi naklady na znecisténou vodu, ktera je vypusténa do odpadu.
Tyto naklady jsou zde nazvany jako naklady na COV (&istirnu odpadnich vod). Cena

za odpadni vodu byla firmou stanovena na 270 K¢ za m3.

Spotfeba chemie a jeji naklady nejsou u Varianty 1 a 2 v cenovych nabidkach
od dodavatell uvedeny a musely byt ve spolupraci s firmou odhadnuty na zakladé

provozu podobnych mycich linek a ceny jejich chemii.

U Varianty 3 jsou spotifeba chemie i jeji naklady jasné kalkulované. Prvni nadrz
ma objem 2500 |, coz je objem, ktery se jednou naplni a pak se jiz jen doplfiuje
spotfebovana chemie v intervalech jednou za tfi mésice. Spotfeba chemie je za tu
dobu 200 I, ktomu je potieba jesté pfipocitat naklady za likvidaci pouzitého
rozpoustédla. Druha nadrz ma také objem 2500 |, ale naplfi zde je potfeba doplnit
jen jednou za Ctyfi mésice. Naklady na likvidaci chemie jsou zapocitany do ceny

chemie. Kompletni kalkulace nakladd na chemii ukazuje nasledujici tabulka:

Variantal | Varianta2 | Varianta 3
Roc¢ni spotieba chemie [l] 1750 1750 2000
Cena chemie [K¢&/1] 230 200 381,25
Roéni naklady na chemii [K¢] 402 500 350 000 762 500

Tabulka 15 Kalkulace nakladt na chemii

Naklady na filtry pak podobné jako u chemie byly u Varianty 1 a 2 ve spolupraci
s firmou odhadnuty na zakladé zkuSenosti s podobnym typem mycich linek, protoze
nebyly uvedené v cenovych nabidkach, byly uvedené pouze v cenové nabidce
Varianty 3. Naklady na udrzbu stroje a nahradni dily byly firmou odhadnuty diky
zkuSenostem s obéma typy mycich linek. Stanovenou vysi obou typl nakladu

shrnuje nasledujici tabulka:

Variantal | Varianta2 | Varianta 3
Roéni naklady na filtry [K¢] 111 000 150 000 110 000
Roéni naklady na udrzbu [K¢] 50 000 50 000 67 000
Tabulka 16 Kalkulace nakladt na filtry a udrzbu
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Naklady na obsluhu jsou pocitané pro tfisménny provoz pfi provozu pouze
v pracovni dny od pondéli do patku. VSechny varianty myci linky by si mély vystacit
s obsluhou jednim Clovékem na plny uvazek, coz pfi tfisménném provozu znamena
3 FTE (Full-Time Equivalent — ekvivalent plného uvazku). Operator ma na starosti
pfipravu kosSu s vyrobky na vstupu, jejich odbér na vystupu a zaroven zapinani
mycich programu pres pfislusné HMI. Kalkulace nakladli na obsluhu je pocitana na

meésic, protoze mzda je vyplacena mésicné a je ukazana v nasleduijici tabulce:

Polozka Castka
Hruba mzda [K¢] 49 825
Zdravotni pojisténi (9 %) [KC] 4 485
Socialni pojisténi (24,8 %) [KE] 12 357
Mésicni naklady na zaméstnance (1 FTE) [K¢] 66 667
Mésicni naklady na obsluhu pracovisté (3 FTE) [KE] 200 000
Roéni naklady na obsluhu [K¢E] 2 400 000

Tabulka 17 Kalkulace nakladd na obsluhu

Mezi provoznimi naklady nejsou uvedeny naklady na stlaceny vzduch, ktery je
u v8ech variant potfeba, obvykle je pouzit jako médium pro ovladani hydraulickych
dvefi a vik tankd. Spotfebu vzduchu vsak zadny dodavatel nebyl schopen urcit, a
navic firma také neni schopna urcit naklady vzduchu, protoZze stlateny vzduch
nekupuje v lahvich, ale ma vlastni centralni generator stlaceného vzduchu

s rozvodem po vyrobni hale.

11.3 Nakladova analyza

Pro jednotlivé varianty byla provedena analyza provoznich nakladl, ktera
ukazuje, jaky jsou procentualni rozdily v pofizovacich cenach, rozdéleni provoznich
nakladd a jaky podil maji provozni naklady a odpisy na celkovych rocnich

provoznich nakladech.
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Porovnani cen jednotlivych variant

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M Variantal ™ Varianta2 ™ Varianta3
Graf 1 Procentuélni rozdily v pofizovacich cenach

Graf 1 zobrazuje procentni podily jednotlivych cen vuéi nejdrazsi Varianté 2.

Lze z ného tak vyCist, Ze Varianta 3 je 0 16 % levné&jsi a Varianta 1 je 0 18 % levnéjsi.

Rozdéleni provoznich nakladd Varianta 1

0.4% Naklady na elektfinu na rok

0,9% _A\

3,2%_\.\ = Naklady na COV na rok
1,5%/‘

—— = Ndklady na chemii na rok

m Ndklady na vodu na rok

0,5% = Naklady na filtry na rok

74,3% m Naklady na udrzbu na rok

= Mzdové naklady na obsluhu

Graf 2 Rozdéleni provoznich nakladt Varianta 1

Na Grafu 2 je mozné vidét podil jednotlivych provoznich nakladu pro
Variantu 1. Z grafu lze vyc€ist, Ze témér tfi Ctvrtiny provoznich nakladul tvofi naklady
na elektrickou energii (74,3 %), ta tvofi spolu s mzdovymi naklady (19,2 %) nejvétsi
nakladové polozky. Ostatni polozky nakladi maji velmi malé podily, nejvétsi

polozka z nich jsou naklady na chemii (3,2 %).
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Rozdéleni provoznich nakladd Varianta 2

0,3%
0,9%

2,1%_\\\

1,5% I \ m Naklady na vodu na rok
0,5% /\\ = Néaklady na COV na rok

= Naklady na chemii na rok

Naklady na elektfinu na rok

= Naklady na filtry na rok

m Naklady na udrzbu na rok
80,6%

= Mzdové naklady na obsluhu

Graf 3 Rozdéleni provoznich nékladt Varianta 2

Graf 3 zobrazuje rozlozeni jednotlivych provoznich nakladl pro Variantu 2.
Protoze je myci linka Varianty 2 také na vodni bazi, je rozloZzeni podobné rozlozeni
pro Variantu 1 s tim, Ze diky vétSi spotfebé elektrické energie je tu jesté vétsi podil
nakladl na elektfinu (80,6 %). DalSi vyraznou polozkou jsou zde také mzdové
naklady (14,1 %), pficemz zbylé naklady maji opét jen velmi malé podily, z nichz

nejvétsi maji naklady na chemii (2,1 %).

Rozdéleni provoznich nakladd Varianta 3

0%

_\0%

Naklady na elektfinu na rok
m Ndklady na vodu na rok
= Naklady na COV na rok

= Naklady na chemii na rok

\ = Naklady na filtry na rok
3%

2% m Ndklady na udrzbu na rok
(]

= Mzdové nédklady na obsluhu

Graf 4 Rozdéleni provoznich nakladt Varianta 3

Z Grafu 4 Ize vyc€ist rozdéleni jednotlivych provoznich nakladd pro Variantu 3.
Myci linka Varianty 3 je na alkoholové bazi a ma tak vyrazné menSi spotfebu

elektrické energie. NejvyznamnéjSi polozkou, ktera tvofi dvé tretiny provoznich
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nakladd, jsou zde mzdové naklady na obsluhu (66,7 %). DalSimi vyznamnymi
polozkami jsou naklady na chemii (21,2 %) a jiz pomérné nizké naklady na
elektfinu (7 %).

Rozdéleni celkovych ro¢nich naklad( Varianta 1

m Provozni naklady za rok

= Ucetni odpisy

Graf 5 Rozdéleni celkovych rocnich nakladd Varianty 1

Na Grafu 5 je mozné vidét, Ze v rozdéleni celkovych ro&nich nakladl
Varianty 1 vyrazné dominuji provozni naklady s 88% podilem a odpisy délaji pouze

12 % ro€nich nakladu na stro;.

Rozdéleni celkovych roc¢nich ndklad( Varianta 2

m Provozni naklady za rok

= Ucetni odpisy

Graf 6 Rozdéleni celkovych rocnich naklad( Varianty 2

Graf 6 zobrazuje rozdéleni celkovych ro¢nich nakladl pro Variantu 2, které
je témér stejné jako rozdéleni pro Variantu 1, pouze o 1 % jsou zde jesté

dominantné&jsi provozni naklady.
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Rozdéleni celkovych roc¢nich naklad( Varianta 3

m Provozni naklady za rok

= Ucetni odpisy

Graf 7 Rozdéleni celkovych rocnich naklad( Varianty 3

Rozdéleni celkovych ro¢nich nakladu pro Variantu 3 ukazuje Graf 7 a lze z ngj
vycCist, Ze na rozdil od pfedchozich dvou variant zde maji vyrazné vyssi podil odpisy,

coz je dano nizSimi naklady.
11.4 VypocCet hodinové nakladove sazby (HNS)

Jednim z ekonomickych ukazateld pocitanych vramci této prace pro
porovnani jednotlivych variant je hodinova nakladova sazba (HNS). HNS
spole€nosti ukazuje, kolik stoji provoz dané myci linky po dobu jedné hodiny. HNS
se muze znacné liSit pfi rizné kapacité zafizeni, ale také pfi rizném vytizeni
zarizeni. Spole¢nost Tl Automotive zajima porovnani HNS pro pIné vytiZeni a je pro

to pocitano s plnou kapacitou.
Hodinova nakladova sazba se spocita podle vzorce:

_ Naklady alokované pracovisti [K(]

Kapacita zatizeni [h]
Pro tuto praci je vzorec upraven konkrétné takto:

NE + NV + NC+ NCH + NF + NU + NO + UO[K¢]
Rocni kapacita zatizeni [h]

HNS =

Kde  NE = naklady na elektfinu na rok
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NV = naklady na vodu na rok

NC = naklady na COV na rok

NCH = naklady na chemii na rok

NF = naklady na filtry na rok

NU = naklady na udrzbu na rok

NO = mzdové naklady na obsluhu na rok
UO = tgetni odpisy stroje na rok

Hodnoty nakladu pro jednotlivé varianty jsou uvedeny v kapitolach vySe.

Vypocty HNS pro jednotlivé varianty pak jsou:

14 260 900

19 111 260 5
HNSVZ = W = 3185 KC/h
5396 256 .
HNSV3 = W = 899 KC/h

11.5 Vypocet Cisté sou€asné hodnoty (NPV)

Metoda Cisté souCasné hodnoty (Net Present Value — NPV) je jedna
Z nejpouzivanégjSich metod pro hodnoceni investic a je blize popsana v teoretické
Casti této prace. Myci linka ve spole€nosti TI Automotive nevytvafi pfimo pfidanou
hodnotu na vyrobku, ale je pouze nezbytnou soucasti vyrobniho procesu, a proto
zde neni mozné urCit napf. navratnost investice, protoze samotna myci linka
negeneruje zisk. Pro hodnoceni této investice je proto pouzita metoda NPV, ktera
pracuje s cash flow a Zivotnosti a jejiz vysledek obvykle ukazuje, kolik penéz dana
investice podniku pfinese. Myci linka v8ak penize nepfinasi a jeji provoz je tedy
ztratovy, coz ale metoda NPV umi vyjadfit jako zapornou Cistou sou¢asnou hodnotu.
V porovnani jednotlivych variant pak jde o to, ktera varianta je nejméné ztratova za
dobu své Zivotnosti. VypoCet NPV zohledriuje naklady na provoz myci linky, odpisy

stroje a danovou usporu. S danovou usporou lze pracovat pouze v pfipadé, ze je
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podnik ziskovy, coz vzhledem k vysledkim za rok 2021 spole€nost TI Automotive

byla a je to tedy brano jako pfedpoklad i do budoucna.
Jelikoz je provoz myci linky ztratovy, nepocita se zisk, ale ztrata:
Ztrata = —Provozni naklady — Danové odpisy
Danova uspora pro danovou sazbu 19 % se spocita jako:
Danova ispora = Danova sazba - |Ztrata|

Darnové odpisy jsou dany zakonem a odepisovani pro dané strojni zafizeni je
stanoveno pro odpisovou skupinu 2 (pracovni stroje) na pét let. Prvni rok se
odepisuje 11 % z celkové hodnoty investice a ve zbyvajicich Ctyfech letech se
odepisuje po 22,25 %. Dafové uspory a ztraty pro jednotlivé varianty v prvnim roce

jsou pak spocitany takto:
Ztratay, 4 = —12499700 — 1937 320 = —14 437 020 K¢
Datova Gsporay, ; = 0,19 - |—-14 437 020| = 2 743 034 K¢
Ztratay, 1 = —16 974 560 — 2 350 370 = —19 324 930 K¢
Datova Usporay, ; = 0,19 -|-19 324 930| = 3 671 737 K¢
Ztratayz ; = —3 598 800 — 1977 202 = -5 576 002 K¢
Datova Gsporayz ; = 0,19 - |=5576 002] = 1 059 440 K¢

Na zakladé téchto hodnot pak jiz Ize vypocitat cash flow v jednotlivych letech
a lze také sestavit cely plan cash flow pro dobu zivotnosti investice. Nejprve je

potfeba urcit cash flow pro tzv. nulty rok a nasledné pro dalSi roky podle vzorcu:
CF, = —Pocatecni investice

CF; = Ztrata + Utetni odpisy + Datiova Gispora
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Ugetni odpisy jsou spog&itany pro Zivotnost investice 10 let a jejich hodnoty jsou
uvedené v kapitole 10.1.3. Cash flow pro nulty a prvni rok pro jednotlivé varianty se

pak vypocCita nasledovné:
CFy1 o =—17 612 000 K¢
CFy1 1 =—14437020+ 1761200+ 2743 034 = —9 932 786 K¢
CFyy o = —21367 000 K¢
CFy, 1 =—19324930+ 2136700+ 3671737 = —13 516 493 K¢
CFys o = —17 974 561 K¢
CFy3 4, =-5576002+ 1797 456 + 1 059 440 = —2 719 105 K¢

Cista sougasna hodnota se ale pogita jako kumulované diskontované cash
flow, které je tfeba prepocitat pomoci diskontniho faktoru. Diskontni faktor, ktery
odpovida pozZadovanému vynosu, byl pro tento investiCni projekt spolecnosti
stanoven na 8 %. Diskontované cash flow pomoci diskontniho faktoru (r) se spocita

jako:

Diskontované cash flow se pro nulty rok nepocita, protoze tam se jedna pouze

o pocatecni investici. Pro prvni rok pro jednotlivé varianty je pak spocitano takto:

—9932786 .
dCFV1_1 = W =-9197 024 K¢
—13 516 493 y
dCFV2_1 = m = —12515 272 K¢
—2719105 .
dCFyy 4 = W = —2517 690 K¢
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Cista soucasna hodnota se z toho nasledné uréi jako soudet diskontovanych
cash flow za dobu Zivotnost, ktera je pro tento projekt stanovena na 10 let, od

kterého se jeSté odecte pocCatecni investice:

10
NPV = —Poclatecni investice + z dCF;
i=1

Nasledujici obrazky ukazuji pro jednotlivé varianty tabulky s celkovym vyvojem
cash flow po dobu Zivotnosti investice spolu s vyvojem provoznich nakladu, odpisd,
zisku/ztraty a dafiové uspory. Cista sou¢asna hodnota vy$la nejméné zaporna
u Varianty 3, coz je dané zejména nizkymi provoznimi naklady, jak je mozné vidét
na vyvoji cash flow na Obrazku 16. Proti tomu nejvice zaporna Cista souCasna
hodnota je u Varianty 2, u niz ani vysoké odpisy a danova uspora nesnizili zaporny

vyvoj cash flow, které Ize vidét na Obrazku 15.
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Graf 8 ukazuje vyvoj kumulovanych diskontovanych cash flow pro vSechny ffi
varianty, jejichz hodnota po celou dobu Zivotnosti klesa az do desatého roku, kdy
dosahne Cisté souCasné hodnoty. Jednotlivé vyvoje nezacinaji na hodnoté nula, ale
jsou posunuté o pocate¢ni investici v nultém roce. V grafu lze vidét, jak mirny je

vyvoj kumulovaného cash flow pro Variantu 3 proti zbylym variantam.

Vyvoj kumulovaného dCF
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Graf 8 Vyvoj kumulovaného CF pro jednotlivé varianty
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11.6 Citlivostni analyza a matice rizik

Citlivostni analyza zkouma, jaka je citlivost jednotlivych variant na zmény
vybranych parametrt vzhledem k €isté sou€asné hodnoté, coz v zasadé znamena,
jak se Cista soucasna hodnota méni, kdyz se méni urcité parametry. Byla provedena
staticka citlivostni analyza, pfi niz se méni vzdy pouze jeden parametr. V tomto
pfipadé jsou parametry vybrané naklady, pficemz byly vybrany naklady, které jsou
vysoké nebo je pravdépodobna jejich volatilita. Na zménu pofizovaci ceny nebyla
citlivost zkoumana, protoZe cenové nabidky dodavatell jsou pevné dané a pouze

maji ¢casoveé limitovanou platnost.
Vybranymi parametry citlivostni analyzy jsou:

¢ Naklady na elektfinu na rok
e Naklady na vodu na rok

¢ Naklady na chemii na rok

e Naklady na udrzbu na rok

e Mzdové naklady na obsluhu

e Cena celé linky

Pro zmény téchto parametrd byly vybrany nasledujici inkrementy:

e -30%
e -20%
e -10%
e 5%

e 5%

e 10%
e 20%
e 30%

Vysledkem citlivostni analyzy je pro kazdou zménu parametru nova hodnota
Cisté souCasné hodnoty a jeji procentualni odchylka od zakladni vypocitané NPV.

Nasledujici obrazky ukazuji vysledky citlivostni analyzy pro jednotlivé varianty.
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Varianta 1

Riziko NPV
PoloZka Zménavstupu | Zakladni Nova Zména vystupu

Néklady na elektfinu na rok -30% -69 774 940,96 K¢ 17,83%|
-20% -74 823 123,08 K¢ 11,89%)|

-10% -79 871 305,20 K¢ 5,94%

-5% -82 395 396,26 K¢ 2,97%

5% -87 443 578,38 K¢ -2,97%

10% -89 967 669,44 K¢ -5,94%

20% -95 015 851,56 K¢ -11,89%

30% -100 064 033,67 K¢ -17,83%

Néklady na vodu na rok -30% -84 814 153,80 K¢ 0,12%
-20% -84 849 264,97 K¢ 0,08%

-10% -84 884 376,15 K¢ 0,04%

-5% -84 901 931,73 K¢ 0,02%

5% -84 937 042,90 K¢ -0,02%

10% -84 954 598,49 K¢ -0,04%

20% -84 989 709,66 K¢ -0,08%

30% -85 024 820,83 K¢ -0,12%

Nzklady na chemii na rok -30% -84 263 191,03 K¢ 0,77%
-20% -84 481 956,46 K¢ 0,52%

-10% -84 700 721,89 K¢ 0,26%

-5% -84 810 104,60 K¢ 0,13%

5% -85 028 870,03 K¢ -0,13%

10% -85 138 252,75 K¢ -0,26%

20% -85 357 018,18 K¢ -0,52%

30% 84919 487,32 K& -85 575 783,60 K& -0,77%

Nzklady na Gdribu na rok -30% -84 837 959,83 K¢ 0,10%
-20% -84 865 135,66 K¢ 0,06%

-10% -84 892 311,49 K¢ 0,03%

-5% -84 905 899,40 K¢ 0,02%

5% -84 933 075,23 K¢ -0,02%

10% -84 946 663,15 K¢ -0,03%

20% -84 973 838,98 K¢ -0,06%

30% -85 001 014,81 K¢ -0,10%

Mzdové naklady na obsluhu -30% -81 006 167,85 K¢ 4,61%
-20% -82 310 607,67 K¢ 3,07%

-10% -83 615 047,49 K¢ 1,54%

-5% -84 267 267,41 K¢ 0,77%

5% -85 571 707,23 K¢ -0,77%

10% -86 223 927,14 K¢ -1,54%

20% -87 528 366,97 K¢ -3,07%

30% -88 832 806,79 K¢ -4,61%

Cena celé linky -30% -79 825 024,21 K¢ 6,00%
-20% -81 523 178,58 K¢ 4,00%

-10% -83 221 332,95 K¢ 2,00%

-5% -84 070 410,13 K¢ 1,00%

5% -85 768 564,50 K¢ -1,00%

10% -86 617 641,69 K¢ -2,00%

20% -88 315 796,06 K¢ -4,00%

30% -90 013 950,43 K¢ -6,00%

Obrazek 17 Citlivostni analyza Varianta 1
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Varianta 2

Riziko

NPV

Poloika Zménavstupu | Zakladni Nova Zména vystupu
Néklady na elektfinu na rok -30% -90 555 755,32 K¢ 19,76%
-20% -97 991 062,32 K¢ 13,18%|
-10% -105 426 369,31 K¢ 6,59%
-5% -109 144 022,81 K¢ 3,29%
5% -116 579 329,81 K¢ -3,29%
10% -120 296 983,31 K¢ -6,59%
20% -127 732 290,30 K¢ -13,18%)
30% -135 167 597,30 K¢ -19,76%)|
Nzklady na vodu na rok -30% -112 715 448,61 K¢ 0,13%
-20% -112 764 191,17 K¢ 0,09%
-10% -112 812 933,74 K¢ 0,04%
-5% -112 837 305,03 K¢ 0,02%
5% -112 886 047,59 K¢ -0,02%
10% -112 910 418,88 K¢ -0,04%
20% -112 959 161,45 K¢ -0,09%
30% -113 007 904,01 K¢ -0,13%
Néklady na chemii na rok -30% -112 290 983,89 K¢ 0,51%
-20% -112 481 214,69 K¢ 0,34%
-10% -112 671 445,50 K¢ 0,17%
-5% -112 766 560,91 K¢ 0,08%
5% -112 956 791,71 K¢ -0,08%
10% -113 051 907,12 K¢ -0,17%
20% -113 242 137,93 K¢ -0,34%
30% 1112 861 676,31 K¢ -113 432 368,73 K& -0,51%
Néklady na udribu narok -30% -112 780 148,82 K¢ 0,07%
-20% -112 807 324,65 K¢ 0,05%
-10% -112 834 500,48 K¢ 0,02%
-5% -112 848 088,40 K¢ 0,01%
5% -112 875 264,22 K¢ -0,01%
10% -112 888 852,14 K¢ -0,02%
20% -112 916 027,97 K¢ -0,05%
30% -112 943 203,80 K¢ -0,07%
Mzdové naklady na obsluhu -30% -108 948 356,84 Ki 3,47%
-20% -110 252 796,66 K& 2,31%
-10% -111 557 236,49 K¢ 1,16%
-5% -112 209 456,40 K¢ 0,58%
5% -113 513 896,22 K¢ -0,58%
10% -114 166 116,13 K¢ -1,16%
20% -115 470 555,96 K¢ -2,31%
30% -116 774 995,78 K¢ -3,47%
Cena celé linky -30% -106 681 038,49 K¢ 5,48%
-20% -108 741 251,10 K¢ 3,65%
-10% -110 801 463,70 K¢ 1,83%
-5% -111 831 570,01 K¢ 0,91%
5% -113 891 782,61 K& -0,91%
10% -114 921 888,92 K¢ -1,83%
20% -116 982 101,52 K¢ -3,65%
30% -119 042 314,13 K¢ -5,48%

Obrazek 18 Citlivostni analyza Varianta 2
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Varianta 3
Riziko NPV

Poloika Zménavstupu | Zakladni Nova Zména vystupu
Ndklady na elektfinu na rok -30%, -36 480 302,73 K¢ 1,11%
-20% -36 617 268,91 K¢ 0,74%
-10%, -36 754 235,10 K¢ 0,37%
-5% -36 822 718,19 K¢ 0,19%
5% -36 959 684,37 K¢ -0,19%
10% -37 028 167,46 K¢ -0,37%
20% -37 165 133,64 K¢ -0,74%
30% -37 302 099,82 K¢ -1,11%
Néklady na vodu na rok -30% -36 888 103,23 K¢é 0,01%
-20% -36 889 135,91 K¢ 0,01%
-10%, -36 890 168,60 K¢ 0,00%
-5% -36 890 684,94 K¢ 0,00%
5% -36 891 717,62 K¢ 0,00%
10% -36 892 233,96 K¢ 0,00%
20% -36 893 266,64 Kt -0,01%
30% -36 894 299,32 K¢ -0,01%
Néklady na chemii na rok -30% -35 647 907,07 K¢ 3,37%
-20% -36 062 338,47 K¢ 2,25%
-10% -36 476 769,87 K¢ 1,12%
-5% -36 683 985,58 K¢ 0,56%
5% -37 098 416,98 K¢ -0,56%
10% -37 305 632,68 Kt -1,12%
20% -37 720 064,08 K¢ -2,25%
30% .36 891 201,28 K& -38 134 495,48 K& -3,37%
Néklady na Gdribu narok -30% -36 781 954,44 K¢ 0,30%
-20% -36 818 370,05 K¢ 0,20%
-10% -36 854 785,67 K¢ 0,10%
-5% -36 872 993,47 K¢ 0,05%
5% -36 909 409,08 K¢ -0,05%
10% -36927 616,89 K¢ -0,10%
20% -36 964 032,50 K¢ -0,20%
30% -37 000 448,11 K¢ -0,30%
Mzdové naklady na obsluhu -30%| -32977 881,81 K¢ 10,61%|
-20% -34 282 321,63 K¢ 7,07%
-10%, -35 586 761,45 K¢ 3,54%
-5% -36 238 981,37 K¢ 1,77%
5% -37 543 421,19 K¢ -1,77%
10% -38 195 641,10 K¢ -3,54%
20% -39 500 080,92 K¢ -7,07%
30% -40 804 520,75 K¢ -10,61%)
Cena celé linky -30% -31 691 863,44 K¢ 14,09%,
-20%,| -33 424 976,05 K¢ 9,40%)|
-10% -35 158 088,67 K& 4,70%
-5% -36 024 644,97 K¢ 2,35%
5% -37 757 757,58 K& -2,35%
10% -38 624 313,89 K¢ -4,70%
20% -40 357 426,50 K¢ -9,40%)|
30% -42 090 539,11 K¢ -14,09%)|

Obrazek 19 Citlivostni analyza Varianta 3

Z obrazku Ize vycist, Zze nejvetsi citlivost vykazuji Varianty 1 a 2 pro naklady na
elektfinu, coz je spojeno s jejich vysSi spotfebou elektfiny a jinou technologii myciho
procesu. Dosahuji zde odchylek hodnoty NPV az 17,83 % pro Variantu 1

aaz 19,76 % pro Variantu 2. Mirné zvySenou citlivost tyto varianty maji pro
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pofizovaci cenu linky, kde Varianta 1 ma odchylku az 6 % a Varianta 2 az 5,48 %.
Dale vykazuji mirné zvySenou citlivost pro mzdové naklady na obsluhu, kde
dosahuji na odchylky az 4,61 % pro Variantu 1 a az 3,47 % pro Variantu 2. Zmény
ostatnich parametrd nemaiji evidentné témeér zadny vliv na hodnotu Cisté sou¢asné

hodnoty a jejich odchylky jsou menSi nez 1 %.

U Varianty 3 je naopak nejvyssi citlivost vykazovana u pofizovaci ceny za celou
linku, kde dosahuje odchylky az 14,09 % a vcelku vyssi citlivost také vykazuje
u mzdovych nakladi na obsluhu, kde je odchylka od zakladni vypocitané NPV
az 10,61 %. Mirné zvySenou citlivost pak Varianta 3 vykazuje u nakladd na chemii,

kde je maximalni odchylka 3,37 %.

VSechny maximalni odchylky jsou pak shrnuty v tornado diagramech pro

jednotlivé varianty:

Varianta 1
Mzdové naklady na obsluhu I
Cena celé linky I
Naklady na udrzbu na rok |
Naklady na chemii na rok | |
Naklady na vodu na rok I
Naklady na elektfinu na rok . |

-20,00% -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%
Odychylka od zakladni NPV

Graf 9 Tornado diagram citlivostni analyzy Varianta 1

Varianta 2
Mzdové naklady na obsluhu |
Cena celé linky I
Naklady na udrzbu na rok
Naklady na chemii na rok n
Naklady na vodu na rok I
Naklady na elektfinu na rok -/ |

-25,00%-20,00%-15,00%-10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%
Odchylka od zakladni NPV

Graf 10 Tornado diagram citlivostni analyzy Varianta 2
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Varianta 3

Mzdové naklady na obsluhu

Naklady na udrzbu na rok
Naklady na chemii na rok

|
Cena celé linky [
1
I
Naklady na vodu na rok

|

Naklady na elektfinu na rok

-20,00% -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%
Odchylka od zakladni NPV

Graf 11 Tornado diagram citlivostni analyzy Varianty 3

Po citlivostni analyze bylo vybrano nékolik klicovych rizik, ktera byla promitnuta
do matice rizik pro kazdou variantu. Hodnoceni rizik bylo provedeno podle stupnice
Tabulky 5 v teoretické Casti této prace (stupnice 1-5 pro pravdépodobnost
a stupnice 1-16 pro intenzitu dopadu). Intenzita dopadu byla u vétSiny rizik
odvozena z citlivostni analyzy ¢i ztechnicky vlastnosti jednotlivych variant.

Pravdépodobnost byla stanovena ve spolupraci se spole¢nosti TI Automotive.

Prvnim rizikem je rUst vySe investice pro danou variantu. Zde byla uréena
pravdépodobnost 2 a intenzita dopadu byla uréena podle nakladl na pofizeni stroje
pro danou variantu. Varianty 1 a 3 maji velmi podobné pofizovaci naklady, u kterych
se nepredpoklada tak vysoky rist v absolutni hodnoté a byla jim proto pfidélena
intenzita 4. Varianta 2 ma znacné vySSi pofizovaci naklady a byla ji tedy pridélena

intenzita 8.

DalSim rizikem je porucha stroje, u které ani intenzita dopadu neni pfiliS dobfe
kvantifikovatelna. Pravdépodobnost byla zvolena 1 pro vSechny varianty, protozZe
ze zku$enosti s jinymi mycimi linkami se neoekava pfiliSna poruchovost ani jedné
varianty. Intenzita dopadu poruchy je v8ak velika a mize byt i dost nakladna, proto
byla zvolena pro Variantu 1 a 2 hodnota 8 a pro Variantu 3 hodnota 4. Zde bylo
vychazeny z toho, Ze stroj Varianty 3 je celkové mensi a technologicky jednodussi.
Poruchy stroje je mozné do znacné miry eliminovat pravidelnou udrzbou, na kterou

je pfi provozu pouze ve vSedni dny prostor o vikendech.

Riziko chemie v sobé skryva nejen riziko zvySeni cen chemie, které je popsano

v citlivostni analyze, ale zaroven také riziko problémd s dodavkami chemie.
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Problém s dodavkou chemie se tyka zejména Varianty 3, u které je dodavatel stroje
zaroven dodavatelem chemie a garantuje parametry Cistoty pouze s jeho chemii.
Pravdépodobnost tohoto rizika je stanovena 3 pro vSechny varianty. Pro Variantu 1
a 2 je pak intenzita dopadu zvolena pouze 2, protoze maji nizSi naklady na chemii
a nejsou tak uzce spjati s konkrétnim dodavatelem chemie. Varianta 3 je na
dodavateli znacné zavisla a jeho vypadek by mohl znamenat nemalou komplikaci,
naklady na chemii jsou zde také vyrazné vyssi, a tak je zvolena intenzita dopadu 8.
Toto riziko Ize vSak u Varianty 3 podstatné snizit tim, ze spoleCnost najde

nahradniho dodavatele chemie, ktery je také schopny splfiovat vdechny pozadavky.

Zdrazeni energie je velmi aktualni riziko a byla mu proto pfidélena
pravdépodobnost 3 pro vSechny varianty. Intenzita dopadu pak byla zvolena na
zakladé nakladl na elektfinu, které jsou nejmensi u Varianty 3 a naopak nejvyssi u

Varianty 2. Podle vySe nakladl tedy byly pfidéleny intenzity 2, 4 a 8.

Ekologické riziko chemie je sice malo pravdépodobné pro vSechny varianty,
jelikoz jak chemie na vodni bazi, tak i na alkoholové bazi jsou dnes jiz ekologicky
odbouratelné a nemély by tak mit s ekologickou legislativou problém ani do
budoucna, avsak vyloucit to zcela nelze, a tak byla zvolena pravdépodobnost 2.
Intenzita dopadu byla zvolena 8 pro v8echny varianty, protoZze bez ohledu na
technologii by to byl vzdy velky problém hledat zcela jinou ekologickou nahradu.
Tomuto riziku se da predejit sledovanim vyvoje ekologické legislativy a v€asnym
shanénim alternativni chemie, ktera by pfipadné nové ekologické pozadavky

splfhovala.

Poslednim rizikem je mzda pracovnika, ktera je sice pro vSechny varianty stejna
a diky tomu jsou stejné i naklady, ale u Varianty 1 a 2 ma daleko mensi podil na
celkovém slozeni provoznich nakladd. Varianté 1 a 2 byla tudiz pfidélena intenzita
dopadu 4, zatimco Varianté 3 byla pfidélena hodnota 8. Pravdépodobnost je zde

vzhledem k povaze rizika pro vSechny varianty stejna a byla odhadnuta hodnota 3.

Nasledujici grafy ukazuji matice rizik jednotlivych variant:
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Graf 14 Matice rizik Varianty 3
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12 Vyhodnoceni variant

Hlavnim smyslem této kapitoly je shrnout vSechny dulezité vysledky této prace.
StéZejnim prvkem je v této souvislosti Tabulka 18, ve které jsou jednotlivé varianty
vedle sebe porovnany v aspektech jako je pofizovaci cena, naklady na provoz,

hodnoty HNS a NPV, vicekriterialni hodnoceni a rizika.

Provozni naklady jsou vdechny pocitany na piné vytiZzeni podle specifikace, tedy
na tfisménny provoz ve vSedni dny. Nejvétsi polozkou pro Variantu 1 a 2 zde jsou
jednoznacné naklady na elektfinu, které jsou dany zejména technologii myti, se
kterou je spojena potfeba ohfivat lazné a také suSit za zvySené teploty. Pro
Variantu 3 jsou nejvyznamnéjsSi naklady na obsluhu, které jsou v3ak pro vSechny
varianty stejné a jsou tak pomérné vyznamné i pro zbylé varianty. Diky pouZiti jiné

technologie jsou ale pro Variantu 3 vyrazné vys$Si naklady na chemii. Celkové

v v,

Z celkovych nakladd pak vychazi hodinova nakladova sazba, ktera je pocitana
opét pro pIné vytizeni stroje podle specifikace. HNS je stejné jako provozni naklady
vykazuje Cista sou€asna hodnota, ktera je ale u myci linky vZdy zaporna, protoze se
nejedna o stroj pfimo spojeny s vynosy. Nejméné ztratova po deseti letech provozu

je s vyraznym odstupem Varianta 3 a nejvice ztratovou je Varianta 2.

Pomoci vicekriterialniho hodnoceni vychazi nejlépe Varianta 3 s 59 body a jen
0 néco hufe vychazi Varianta 1 s 52 body. Varianta 2 ma proti nim vyraznou ztratu

a ziskala pouhych 16 bodu.

Hodnoceni investice do nové myci linky 96



5 %] FakuLTA
bt e,

DIPLOMOVA PRACE

USTAV RIZENI A

EKONOMIKY PODNIKU

Varianta 1 Varianta 2 Varianta 3

Pofizovaci cena [K¢] 17 612 000 21 367 000 17 974 561
Naklady
Roc¢ni naklady na elektfinu [KE] 9 288 000 13 680 000 252 000
Roc¢ni naklady na vodu [KC] 64 600 89 680 1900
Roéni naklady na COV [Kg] 183 600 254 880 5 400
Roé¢ni naklady na chemii [KE] 402 500 350 000 762 500
Roéni naklady na filtry [K¢] 111 000 150 000 110 000
Roc¢ni naklady na udrzbu [KE] 50 000 50 000 67 000
Ro¢ni naklady na obsluhu [KE] 2 400 000 2 400 000 2 400 000
Celkové provozni naklady [K&] 12 499 700 16 974 560 3598 800
Investi¢ni naklady na rok (odpisy) [K¢] 1761 200 2 136 700 1797 456
Celkové naklady na rok [K¢] 14 260 900 19 111 260 5 396 256
Hodinova nakladova sazba [K¢] 2377 3185 899
Cista sougasna hodnota [K¢&] -84 919 487 -112 861 676 | -36 891 201
Vicekriterialni hodnoceni [pocet bodu]
52 16 59
Maximum 90 bodu
Rizika (mira rizika)
Vyse investice 8 16 8
Porucha 8 8 4
Chemie 6 6 24
ZdraZeni energie 12 24 6
Ekologické riziko chemie 16 16 16
Mzda pracovnika 12 12 24
Celkové riziko 62 82 82
Tabulka 18 Viyhodnoceni variant
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Poslednim aspektem, ktery byl v této praci pro jednotlivé varianty zohlednén
je mira rizika. Na rozdil od pfedchozich aspektl je mira rizika subjektivni, pfestoze
je podlozena konkrétnimi Cisly a vypocty. Jak ukazuje Tabulka 18, nejméné rizikova
je Varianta 1, u které je nejvétSim rizikem ekologické riziko chemie. Zbylé dvé
varianty jsou Ciselné stejné rizikové, kazda vsak v jiném ohledu. Pro Variantu 2 je
velké riziko ve zdrazeni energie, protoZze ma ze vSech variant nejvyssi spotfebu
vSech energii. Pro Variantu 3 je velkym rizikem zména nakladd na mzdu obsluhy,
protoze tvofi v nakladovém mixu této varianty znacny podil. DalSim vyznamnym
rizikem Varianty 3 je pak chemie, a to jak z hlediska nakladu, tak z hlediska

dodavatele, coz je ale feSitelné riziko.
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Zaver a doporuceni

Investi¢ni rozhodovani je pro firmy pomérné rozsahly a komplikovany proces,
protoZe se jedna o dlouhodobé rozhodnuti, které je vétSinou nezvratné a finanéné
naroCné. Pro firmu je proto dulezité si peclivé pfipravit rGzné varianty, které mezi

sebou porovna a zhodnoti jejich vyhodnost pro dany podnik.

V této souvislosti bylo cilem prace porovnat a vyhodnotit jak z technického
hlediska, tak z ekonomického, navrzené varianty podle specifikace projektu
pofizeni nové myci linky. Tento projekt vznikl v rdmci inovace a obnovy stroju ve
spole¢nosti Tl Automotive AC s.r.o., ktera vyrabi vedeni klimatizaci pro osobni
automobily a tepelné vedeni pro elektromobily. Pro myci linku byly navrzeny tfi
varianty feseni, kde dvé varianty byly na bazi vodniho rozpoustédla a jedna na bazi

alkoholového rozpoustédla.

Pro porovnani technicko-ekonomickych parametri jednotlivych variant bylo
pouzito vicekriterialni hodnoceni, kde ke stanoveni vah pro devét vybranych kritérii
byla zvolena bodovaci metoda a pro jejich vyhodnoceni byla pouzita metoda
vazenych souctld. Kazda varianta mohla ziskat az 90 bodli. Nejlépe z tohoto
hodnoceni vysla Varianta 3 s celkovym pocétem 59 bodU, v tésném zavésu za ni
skoncila Varianta 1 s 52 body a s velkym odstupem posledni skoncila Varianta 2
s poctem 16 bodu. Varianta 3 ziskala hodné bodl za nizké provozni teploty a s tim
souvisejici nizkou spotrebu elektfiny. Varianta 2 naopak v téchto kritériich na zbylé
varianty vyrazné ztratila. Varianty 1 a 3 ziskaly také hodné bodu za pofizovaci cenu,
ktera u nich €ini 17 612 000 K¢ v pfipadé Varianty 1 a jen lehce vySSich 17 974 561
K¢ v pfipadé Varianty 3. Varianta 2 je pak s pofizovaci cenou 21 367 000 K¢&

vyrazné nejdrazsi.

Ekonomické hodnoceni bylo provedeno dvéma metodami, kterymi jsou
hodinova nakladova sazba HNS a Cistd sou€asna hodnota NPV. Pro obé tyto
metody musela byt zpracovana analyza nakladu, ktera byla zaméfena na provozni
naklady a odpisy. Naklady a posléze i HNS byly pocitany pro plné vytizeni myci

linky podle specifikace, coz je tfisménny provoz ve v8edni dny, 250 dni roce, 6000

v v
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hodnotu 899 K¢&. Zbylé dvé varianty maji HNS vyrazné vyssSi, konkrétné 2 377 K¢
pro Variantu 1 a 3 185 K¢ v pfipadé Varianty 2. HNS byla u vSech variant vyrazné

ovlivnéna provoznimi naklady, a to zejména naklady na elektfinu, které jsou

Metoda Cisté soucasné hodnoty NPV obvykle slouZi pro vypocCet navratnosti
investice, kde je vysledkem Castka, kterou dana investice za dobu zivotnosti vydéla.
V pfipadé myci linky se ovéem nejedna o stroj pfimo spojeny s vynosy a nepfinasi
tudiz podniku zadny zisk. Metoda NPV v$ak funguje i v takovém pfipadé, pouze je
jejim vysledkem zaporna hodnota, ktera vyjadfuje ztratu, kterou myci linka
vygeneruje za dobu své Zivotnosti, ktera byla spole€¢nosti Tl Automotive stanovena
na 10 let. Nejlépe zde vySla Varianta 3 se ztratou -36 891 201 K¢. Varianty 1 a 2
mely opét velky odstup a NPV tak vysla -84 919 487 K¢ pro Variantu 1, pfiCemz pro
Variantu 2 vySla -112 861 676 KC.

Pro jednotlivé varianty byla také provedena citlivostni analyza, ktera
sledovala citlivost vysledku NPV na zmény jednotlivych parametrd. Vysledky
citlivostni analyzy koresponduji s rozlozenim provoznich nakladd jednotlivych
variant. Varianty 1 a 2 jsou velmi citlivé na zménu nakladl na elektrickou energii
(zména NPV az o 17,8 %, respektive az o0 19,8 %) a mirné na zménu pofizovaci
ceny a nakladli na obsluhu. Varianta 3 je naopak velmi citliva na zménu pofizovaci
ceny (zména NPV az 14 %) a zaroven i znacné citliva na zménu nakladu na obsluhu.

Mirné citliva je Varianta 3 pak na zménu nakladd na chemii.

Z citlivostni analyzy ¢astecné vychazi i matice rizik, které byly pro jednotlivé
varianty sestaveny. Bylo ur€eno Sest nejvyznamnéjSich rizik, u kterych byla pro
kazdou variantu urCena jejich pravdépodobnost a intenzita dopadu. V celkovém
2 a 3 maji shodnou miru rizika s celkovymi 82 body. U Varianty 2 je vySSi mira rizika
dana vySsi citlivosti na rust vySe investice a na zdrazeni elektfiny, zatimco u
Varianty 3 je to dano vysSi citlivosti na zvySeni mzdovych nakladl obsluhy a

celkovym rizikem, které je spojeno s chemii.

Na zakladé vysledkl vicekriterialniho hodnoceni, HNS, NPV, citlivostni

analyzy a matice rizik bych spolecnosti TI Automotive doporucil Variantu 3, ktera
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ma vyrazné nizSi provozni naklady proti zbylym variantam. Od toho se odviji
vyrazné nizSi HNS a za dobu zivotnosti i NPV. Pocatecni investice neni nejlevné;si
ze vSech, ale je velmi blizko nejlevnéjsi varianté. Co se tyCe rizika, tak hodné
rizikovych bodu tato varianta nabrala za mzdu pracovnika, ktera by se projevila
v absolutnich ¢astkach stejné na vSechny varianty, avSak pomérové se v nakladech
Varianty 3 projevuje nejvice. DalSim vyraznym rizikem je chemie, na kterou je tento
stroj citlivy jednak ekonomicky kvuli siinému podilu na provoznich nakladech, ale
také je zde riziko omezeného vybéru dodavatelt. Dodavatel Varianty 3 garantuje
kvalitu myti pouze s chemii vlastni vyroby, takze v pfipadé problémU s dodavkami
chemie by bylo obtizné shanét nahradu. Na druhou stranu vyrobct chemie pro tento
stroj je vice a je mozné, Ze i s jinou chemii by bylo mozné dosahovat obdobné Cistici
kvality. SpoleCnosti Tl Automotive bych tedy doporucil do budoucna ovéfit
dostupnost a kvalitu chemie od jinych dodavatell, ¢imz by se toto riziko dalo

vyznamneé sniZzit €i uplné odstranit.

V pfipadé, Ze by vznikly jakékoliv problémy s dodavatelem Varianty 3, které
by nebyly pro spoleCnost Tl Automotive akceptovatelné, doporucil bych zvolit
Variantu 1. Ta je sice vyrazné drazsi a méné vyhodna, ale stale se jedna o zna¢né

levnéjsi a vyhodnéjsi feSeni, nez jaké nabizi Varianta 2.
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