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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva tématem manazerského tucetnictvi. Manazerské
ucetnictvi je zde rozd€leno na 3 casti, kterymi jsou Klasifikace nakladi, kalkulace
a rozpocetnictvi. V teoretické casti prace jsou postupné tyto segmenty charakterizovany.
Jsou zde popsany rtizné moznosti provedeni a struktury téchto ¢asti. Na teoretickou ¢ast
navazuje Cast analyticka, ve které je nejprve predstaven konkrétni podnik, a poté jsou
vV ném provedeny analyzy jednotlivych skupin manazerského Ucetnictvi. Tyto analyzy
jsou dale vyhodnoceny a jsou z nich vyvozeny patiiéné zavéry. V posledni ¢asti prace je
také zpracovan navrh na zlepSeni malého segmentu pouzivaného manazerského

ucetnictvi v daném podniku, ktery vyplyva pravé z vyhodnoceni zminiovanych analyz.

Klicova slova

manazerské uletnictvi, klasifikace ndkladl, kalkulace, rozpocetnictvi, analyza,

optimalizace



Abstract

This thesis deals with the topic of management accounting. Management accounting is
divided into 3 parts, which are cost classification, costing and budgeting. In the theoretical
part of the thesis, these segments are characterized one by one. Different possibilities and
structure of these parts are described. The theoretical part is followed by the analytical
part, in which a specific enterprise is first introduced and then the analyses of the different
segments of management accounting are carried out. These analyses are further
evaluated, and appropriate conclusions are drawn. In the last part of the thesis, a proposal
for the improvement of a small segment of management accounting used in the enterprise

is also developed, which results from the evaluation of the analyses.
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management accounting, cost classification, costing, budgeting, analysis, optimization
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Uvod

V neustalém konkuren¢nim boji, ktery musi jednotlivé spole¢nosti mezi sebou provadeét,
je stale t€z8i a t€z8i byt uspésny. V modernim konkurencnim prostfedi prevlada tlak
spotfebiteli na velmi rychlou produkci vysoce kvalitnich vyrobkl za piiznivé ceny.
Z tohoto diivodu je zpiisob, jak se podnik stard 0 svoje naklady a jak ptifazuje ndklady

k jednotlivym vyrobkiim (tedy forma vyuziti manazerského ucetnictvi), jednim

vvvvvv

vvvvvv

relevantnich dat pro rozhodovani, planovéni a kontrolovani podnikovych ¢innosti. Sklada
se ze vSech informact, které jsou oficidln¢ shroméazdény za i¢elem posouzeni vykonnosti
spolecnosti a pro fizeni budoucich ¢innosti. Déle také napomaha ke spravnému fungovani
dalsich komplexnich konceptti ve firm¢, jako jsou naptiklad stihla vyroba, Six-sigma, just-

in-time nebo Primysl 4.0.

Existuje velké mnozstvi variaci manazerského ucetnictvi a jeho ¢asti. Tato prace se bude
postupné zabyvat moznymi ¢lenénimi a popisy principt téchto variaci. V prvni kapitole
bude vymezen samotny pojem manaZerské ucetnictvi a jeho rozdéleni na ¢asti. Druha
kapitola se bude zabyvat ¢lenénim a klasifikaci nakladd. Zde jsou mozné rizné piistupy,
jejichz vyznam bude zpracovan. Ve tieti kapitole bude prostor vénovan kalkulacim
nakladi. Budou zde popsany jednotlivé postupy, jakymi lze pfifazovat naklady ke
konkrétnim vyrobklim nebo vykoniim V rdmci spolecnosti. Nejvetsi problém nastava pii
pfifazovani tzv. rezijnich nakladd. Prave kvili nim je tato problematika tak komplexni
a existuje tolik riiznych nazord, jak se s nimi nejlépe vyporadat. Ctvrta kapitola neboli
zaverecna kapitola teoretické ¢asti se bude vénovat rozpocetnictvi. | tato oblast mtize byt
pojata odliSn€ napiic¢ podniky. Tato prace se bude zaobirat zejména modernimi ptistupy

k tvorbé rozpodtu.

Po teoretické Casti prace bude nésledovat analyticka ¢ast. V analytické ¢asti bude
charakterizovan konkrétni vybrany podnik z oboru automotive, ve kterém budou poté
zpracovany analyzy aktudlniho zpisobu klasifikovani nakladt, provadéni kalkulaci

a sestavovani rozpoctli. Nasledné¢ budou tyto analyzy vyhodnoceny ana zakladé

12
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ziskanych vysledkll a utvofenych zavéri dojde k navrzeni moznych optimalizacnich

krokti ke zlepSeni manazerského ucetnictvi ve spolecnosti.

Cil

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni zptsobu kalkulovani nakladi z hlediska
objektivniho stanoveni nakladii na vykony. Dil¢imi cili potom jsou: vymezeni pojmi
manazerského ucetnictvi; popis klasifikace nakladi; popis kalkulaénich principt
a vzorcu; popis zpusobl sestavovani rozpoctil; charakteristika konkrétniho podniku, ve
kterém budou provedeny analyzy; analyza naklad v daném podniku; analyza aktudlniho
kalkula¢niho systému v daném podniku; analyza rozpocti v daném podniku; vyvedeni
zaveéru vyplyvajicich z provedenych analyz; vytvoteni navrhu optimalizace kalkula¢niho

systému v daném podniku.
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Teoreticka cast
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Analyza kalkula¢niho systému a rozpoCetnictvi v podniku

1 Manazerské ucCetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi k ziskavani a zpracovavani dat, které jsou potiebné pro
efektivni vnitini fizeni podniku. Obsahuje tedy informace 0 planovani, rozhodovani,
a také kontrole ¢innosti v ramci dané¢ho podniku. ManaZzerské ti€etnictvi se vyznamné lisi
od tcetnictvi finan¢niho. Je to nastroj ekonomického tizeni, ktery se vyrazné soustied’uje
na vnitropodnikové pouziti. Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, se manazerské ucetnictvi
nemusi fidit Zadnymi pravidly, kterd by byla uvedena v zakoné¢, tudiz neni povinnost jej
vést. Déle se také vice zabyva pohledem na konkrétni ¢asti podniku nez na podnik

celkove. [3, 8]

WV

Manazerské ucetnictvi 1ze obecné popsat jako soubor tfi nejdulezitéjSich casti, ato
kalkulace, rozpocetnictvi a nakladové ucetnictvi. Tyto ¢asti jsou vzajemné propojené

a jako celek jsou velmi dulezité pro spravné ekonomické fizeni podniku. [8, 9]

1.1 Integrace manaZerského ucetnictvi

V dnes$ni dob¢ se manaZerské ucetnictvi sklada z nakladového ucetnictvi, rozpocetnictvi
a kalkulaci. Nazor na toto uspotfadani vSak neni ve spoleCnosti ustalen, a neni tak Zadnym
pravidlem pro pouZiti. Obecné vSak plati, Ze vySe uvedend integrace je schopnd naplnit
pozadavky, které se od manaZerského ucetnictvi ocekavaji. Témto jednotlivym slozkdm

bude vénovan prostor v dalsich kapitolach prace. [8, 14]

Manazerské ucetnictvi v tomto pojeti slouzi také ke zpracovavani dat na informace, které
JiZ mohou manazeti pouzit pti svém fizeni a rozhodovani. Tti zminéné podsystémy jsou
nastroji, které mohou finan¢ni manazefi pouzit pfi této praci. Aby byla mozna dokonala
spoluprace celého systému, je nutné zabezpecit tfi hlavni oblasti. Jedna se 0 oblast

planovani, kontroly udaju a reportingu. [8, 14]
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2 Klasifikace naklada

Pro spravné tizeni nakladd je nutné, aby byly piehledné a vystizné€ roz¢lenény. Déle je
také dualezité¢ védét, jak naklady reaguji na zmény v podniku nebo jaky je jejich vztah

k podnikovym vykontim. [19]

Pojeti nakladd

|
v v

Finanéni Manazerské

|
v v

Hodnotové Ekonomické

Obrdzek 1 Pojeti ndkladii [19]

Predmétem této kapitoly je pouze clenéni nékladii v rdmci manazerského pojeti ndkladi.
Pro manaZerské ti€etnictvi 1ze pouzit tyto zakladni typy ¢lenéni nakladi:

e  Druhové ¢lenéni

e Utelové ¢lenéni

e  Kalkulaéni ¢lenéni

e Dle vztahu k objemu provadénych vykona

e  Naklady produktu a obdobi [8, 19]

2.1 Zasady pro urcovani nakladi

Mezi zakladni zésady pfi ¢lenéni ndkladl patii zdsada pfi¢innosti a zdsada pramérova.
Zasada priCinnosti znamena, ze naklady by mély byt spravné pfifazeny K mistu, vykonu
a casovému obdobi, ve kterém vznikly. V praxi je n¢kdy velmi slozité¢ dodrzet tuto
zasadu. Druhou zasadou potom je zasada primeérova, kterd se zabyva obtizné
pfifaditelnymi néklady. V tomto ptfipad¢€ je potom nutnosti pfifadit nadklady nepfimo
souvisejici s vice misty, druhy vykonl ariiznymi ¢asovymi obdobimi. Pro tento typ

nakladd se pouzivaji proporcionalizace a prirazky. [15, 17, 29]

Kalkulacni systémy a postupy se tedy mohou lisit tim, které z uvedenych zasad ptikladaji

vy$si vahu. [15]
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2.2 Druhové ¢lenéni nakladu

V tomto ptipad¢ se jedna 0 ¢lenéni podle nakladovych druhd, coz znamend seskupeni
véené stejnorodych polozek. V praxi se toto Clenéni pouziva asi nejcastéji. Jedna se
0 ¢lenéni podle druhu spotiebovaného vstupu, ktery vstupuje do procesu v ramci podniku.

Toto déleni nakladi odpovida finanénimu ucetnictvi. [8, 15, 19]

Jako zakladni nédkladové druhy Ize pouzit vycet:
e Spotieba energie, materidlu a sluzeb
e Personalni naklady
e Odpisy
e Spotieba externich praci

¢ Financ¢ni naklady

Takovéto rozcélenéni pohlizi na nédklady jako na spotiebované externi zdroje. Pro
manazerské ucetnictvi je uziti této metody omezené, jelikoz nelze presné urcit informace
o0 ucelu spotieby téchto ndkladi. Pomoci druhového ¢lenéni je mozné stanovit objem
naklad, které jsou pouzity na materidl. Nelze uz ale rozpoznat, jakym zpisobem je
materidl spotiebovan. To znamend, Ze nelze urcit, jestli je materidl pouZit pfimo jako
soucast vyrobku (jednicovy), nebo jako soucést reZijnich nakladi (pomiicky, nastroje
atd.). Podobné u persondlnich nakladd nelze zjistit, jaka ¢ast je pfifazena osobam piimo
se podilejicich na vyrobé ajaka Cast je piifazena osobam, které se podileji na rezii.
Stejnym zplisobem je tomu také u odpist a u vSech dalSich polozek. Z tohoto diivodu je

nutné pro provedeni hlubsich kalkulaci zvolit jinou metodu ¢lenéni naklada. [19, 26]

Relativni podily druhového ¢lenéni nakladt v podniku mohou prozradit, v jakém odvétvi
je tfeba se zaméfit na optimalizaci nakladt. Struktura ndkladd maze také naznacit, jaky
podnik vyuziva proces zmény vstupt na vystupy. Tyto rozdily jsou ziejmé zejména pro
manufaktury, montazni firmy, zakdzkové firmy nebo podniky, které se zabyvaji sluzbami.
e Manufaktura — vysoké osobni naklady, nizka cena materialu, nizké podily
odpist
e Montazni firma — nizké osobni naklady, vysoké naklady na spotfebu materialu,
vysoké podily odpisii
e Zakazkova firma — vysoké ndklady na externi sluzby, primérné naklady na

material, primérné osobni néklady
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e Podnik zabyvajici se sluzbami — velmi vysoké osobni néklady, velmi nizké

materidlové naklady

Z vySe uvedeného je patrné, ze napiiklad pro manufaktury je stézejni umeét fidit
a optimalizovat pfimé osobni ndklady. Toho lze dosdhnout zvySenim uwrovné

automatizace vyrobnich procest nebo odstranénim plytvani. [19, 30]

Pro montazni firmy je nejdilezitéjsi ziskat co nejnizsi ceny vstupi. Déle je potieba zajistit

vysoké vytizeni vyrobnich kapacit. [19, 30]

Pro dalsi dva ptiklady firem jiz nelze pro optimalizaci nakladi pouzit druhové ¢lenéni.

V téchto piipadech je tedy nutné zabyvat se jinou metodou klasifikace naklada. [19, 30]

2.3 Uéelové &lenéni nakladi

V tomto ptipadé se na naklady nahlizi podle toho, jaky je ucel jejich vynalozeni. Tato
metoda je mnohem vhodnéjsi pro manazerské rozhodovani. Je zde tedy diilezité, zda jsou
osobni naklady spotfebovavany piimo pii vyrobé urcitého vyrobku, nebo jestli je osobni
naklad vynaloZen na administrativni pracovniky. V tomto sméru je pak mozné délit
naklady na:

e Technologické

e Nafizeni a obsluhu

Technologické nédklady jsou zptsobeny piimo konkrétnim technologickym procesem ve
vyrobé nebo s nim ptimo Ucelove souvisi. Piikladem miiZze byt ndklad na dfevo, které se
spotfebuje na vyrobu jednoho kusu nabytku, nédklady spojené s osvétlenim pracoviste,

kde byl produkt vyroben, anebo naklady na mzdu vedouciho pracovnika. [4, 6, 19]

Néklady na fizeni a obsluhu jsou vyvoldny doprovodnymi procesy technologickych
operaci. V ramci téchto nakladl je nutné zajistit podminky pro vyrobu. Jedna se napiiklad
0 mzdu osob tcetniho oddé€leni, ndklady na zavodni jidelnu, ndklady na IT pracovniky.

Obecné tedy jde 0 naklady obsluznych ¢innosti. [4, 6, 19]
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,, Prikladem technologickych nakladit mohou byt:
o ndaklady na jednicovy materidl,
o mzdove naklady vyrobnich délnikii,
e odpisy stroji,
e prondjem vyrobni haly,

o mzdy Udribdri.

Prikladem ndkladii na obsluhu a rizeni mohou byt:
o mzdy manazeru, ucetnich, personalistit
e nadklady na vypocetni techniku pro administrativni pracovniky,

¢

o ndklady na informacni systém podniku.

Metoda ¢lenéni nakladi na technologické a na fizeni a obsluhu se v praxi pfilis ¢asto
nepouziva. Je to z diivodu, Ze ji nelze ptimo vyuzit ke kalkulaci jednotky vykonu. Dal$im
problémem je slozit¢ rozdeleni nékterych nédkladi do téchto dvou skupin. Nékteré
naklady se jevi nejednoznacné. Je narocné urcit, kterd polozka jesté souvisi piimo
s technologickym procesem a ktera uz spada spiSe do obsluznych ¢innosti. V praxi se tak
mnohem cast&ji vyuziva Clenéni dle vztahu k jednici uskute¢iiovaného vykonu. Timto
zpuisobem lze €lenit naklady na:
e Jednicové

e Rezijni

Pro jednicové naklady plati, Ze to jsou technologické naklady, které jsou ptimo spojeny
s jednotkou provadéného procesu. To znamend, Ze pfimo souvisi s vyrobkem. ReZijni
naklady jsou potom tvofeny vSemi naklady na fizeni aobsluhu a zaroven naklady
technologickymi, které nejsou ptimo spojeny s vyrobkem, ale souvisi pouze s vykonem
jako celkem. Rezijni naklady obsahuji naklady, které nelze jednoduse piiradit k jednotce
vykonu. Neni mozné piesné¢ urcit, jakym zplisobem je propojena spotieba a ucel
vynaloZeni téchto ndkladl. Tato vlastnost potom ¢ini nejvétsi problém v prozkoumani
a rozpoznani skutecné struktury nakladi na urcity vyrobek. Rezijni néklady jsou proto

nejproblémoveé;si ¢ast alokace nakladu a kalkulaci. [2, 19]

Jednicové naklady jsou naptiklad:
e Material urCeny na jednici

e Mzdy vyrobnich délnikia
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Rezijni naklady jsou naptiklad:
e Odpisy
e Pronajmy prostort
e Mzdy pracovnikl drzby
e Mazdy personalu nepodilejiciho se pfimo na vyrobé

e Naklady na IT odd¢€leni

Dalsi moznosti, jak ¢lenit naklady ucelove, je ¢lenéni podle mista vzniku. Tato metoda
se snazi rozdélit naklady podle toho pod jakym utvarem v podniku vznikly. Jedna se

0 tzv. ,, Ucelové clenéni ndkladii po linii uitvarii* [19]

2.4 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni se nejvice pouziva v kalkulaénim téetnictvi. Tento zpasob klasifikace
nakladt je velmi podobny tcelovému ¢lenéni nakladia. Nekteré casti literatury dokonce

povazuji rezijni a nepiimé ndklady za synonyma. V tomto ptipad¢ se vyuZzivaji dvé

skupiny néklada:
e Piimé
e Nepfimé

Ptimé néklady jsou pfimo spojeny s konkrétnim procesem. Neptimé naklady zarucuji béh
firmy jako celku. Opét neni mozZné ptiradit tyto naklady pfimo ke konkrétnimu procesu.
Hlavni odliSeni mezi ucelovym a kalkulacnim zplisobem ¢lenéni je to, ze pfi i€elovém
¢lenéni se naklad pfitazuje k jednici procesu, pii kalkulaénim ¢lenéni se naklady ptifazuji
k druhu vykonu, to znamena k vice jednicim. Smyslem této metody je pouziti pii
kalkulaci. [1, 5]

Ptimé naklady jsou naptiklad:
e Material urceny na jednici
e Mzdy vyrobnich délnikt
e Naklady na vytvoreni ptirucky k vyrobku

e QOdpisy jednoucelového stroje
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Neptimé naklady jsou naptiklad:
e Odpisy
e Pronajmy prostort
e Mzdy pracovnikl drzby
e Mazdy personalu nepodilejiciho se pfimo na vyrobé

e Naklady na IT odd¢€leni

U nepfimych nakladi nelze vytvoftit pfimy vztah k vykonu. Je tomu tak v daném ptipadeé,
protoze bud’ vazba mezi nakladem a vykonem neexistuje, nebo tuto vazbu neni mozné

v ramci Gcetnictvi uréit. [7, 19]

2.5 Naklady ve vazbé k objemu vykont

Tento zplisob klasifikace nadkladli je povazovan za jeden z nejlepSich néstroji fizeni
nakladt. Tuto metodu lze také oznacit za nastroj manazerského ucetnictvi, jelikoz ji na
rozdil od pifedchozich metod lze pouzit ipro vypoCty potencidlnich naklada
v budoucnosti. Vypocty se odviji od planovaného neboli ptedpokladaného objemu
vyroby. Tyto vypocty jsou potom podkladem pro konkrétni manazerska rozhodnuti
v podniku. Klasifikaci nakladt tohoto typu je mozné pouzit jen pro urcité ¢asové obdobi.
V dlouhodobém métitku bude vétsina nakladi variabilniho charakteru. Ve vazbé
Kk objemu se rozlisuji tyto skupiny nakladu:

e Variabilni

e Fixni

e Smisené [11, 12, 19]
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Nasleduje graf zavislosti fixnich a variabilnich ndkladd na objemu vyroby:

>
>

Jednotkové variabilni naklady
[K¢]

>
Objem vykonti podniku [ks] Objem vykonti podniku [ks]

Celkové variabilni naklady [K¢]

>
>

[K¢<]

Celkové fixni naklady [K¢]
Jednotkové fixni naklady

Objem vykonti podniku [ks] Objem vykont podniku [ks]

Graf 1 Pribeh fixnich a variabilnich ndkladu [19]

2.5.1 Variabilni naklady

Variabilni nidklady se obecné méni se zménou objemu vyroby. Nejdulezitejsi ¢asti téchto
nakladl jsou tzv. proporciondlni ndklady, které se méni dokonce pfimo Umérné se
zménou objemu vyroby. Jednotkové variabilni naklady jsou konstantni, kdezto celkové

proporcionalni variabilni naklady jsou linearni. [12]

Proporcionélni variabilni naklady jsou napiiklad:
e Mzda tkolem
e Piimy material

e Energie spotfebovana stroji

Dalsi variabilni néklady, které mohou v podniku vznikat jsou nadproporcionalni nebo
podproporcionalni. Nadproporcionalni naklady nastavaji, pokud naklady rostou rychleji
nez objem vyroby. Podproporciondlni néklady jsou takové, ze naklady rostou pomaleji

nez objem vyroby. Vhodny ptiklad nadproporciondlnich ndkladd je nutnost placeni
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ptescast, kdy jsou mzdy vyssi nez piivodni. Naopak ptiklad podproporciondlnich nakladt

mize byt sleva na material pfi vétsim odbéru. [12, 18]

2.5.2 Fixni naklady
Fixni néklady jsou stejné pii riznych objemech vyroby v daném ¢asovém obdobi.

Fixni néklady jsou naptiklad:
e QOdpisy budov
e Mzdy managementu

e Leasing vozidel

Celkové fixni naklady zistdvaji pfi zmén€ objemu vyroby stejné, zatimco jednotkové
fixni naklady se s vy$S§im objemem vyroby snizuji. Tim jsou mySleny fixni ndklady

piipadajici naptiklad na jeden vyrobeny kus vyrobku. [12, 19]

2.5.3 SmiSené naklady

Neékdy je v ramci podniku velmi slozité ptesné rozdé€lit naklady na Cisté variabilni a fixni.
Casto se stava, ze v podniku ma velka skupina nakladi smiSeny charakter, takze obsahuje
variabilni i fixni slozku nakladd. Z tohoto divodu je mozné piidat dalsi dvé kategorie
nakladu, a to tzv. semi-variabilni a semi-fixni naklady. Semi-variabilni naklady obsahuji
variabilni 1 fixni charakter nakladd. Semi-fixni naklady jsou fixni naklady, které ale

skokové rostou po piekroceni urcité hranice nakladu. [12, 19]

2.6 Naklady produktu a obdobi

Jak jiz bylo fe€eno ndklady jsou vnimény riizn€ ve finan¢nim a manaZerském ucetnictvi.
Jejich odlisnost je ale i Casova. Naklady z pohledu manazerského Gcéetnictvi vznikaji jiz
v dob¢ vynaloZeni zdrojii. Tato akce se pfitom projevi pouze ve zméné¢ struktury majetku.
Naptiklad ndkupem materidlu se zméni penéZni prostiedky na materidl, ktery také
vykazuje hodnotu. Naopak pfi pojeti ndkladl z pohledu finanéniho ucetnictvi se naklad
projevi az po vycerpani své uziteCnosti. Materidl se zméni ve vyrobek, ktery byl prodan

zakaznikam. [19, 22]
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Néklady jsou obecné¢ vykazovany v tom ¢asovém obdobi, kdy nastaly. Neni tomu tak
Vv obdobi, kdy jsou pfijaty nebo odevzdany penézni prostiedky. V tomto ohledu zalezi

pouze na obdobi, ke kterému naklady patii a do néj jsou také zatucétovany. [19]

Dalsim zptsobem, jak lze délit ndklady jsou 2 kategorie:

e Naklady obdobi
e Naklady produktu

Néklady produktu svym vynaloZenim navySuji ekonomicky prospéch vzniklého aktiva.
Dokud neni tento napiiklad vyrobek prodan, vykazuje se jako aktivum v rozvaze.
Néklady obdobi svym vynalozenim piimo vycerpaji svou uzitecnost, kterou mél dany
zdroj. Tyto naklady se tedy projevi okamzité¢ v daném obdobi snizenim aktiv nebo

prirtstkem dluhi atd. [19, 22]

2.7 Naklady v pojeti manaZerského rozhodovani

Jedna se 0 naklady budoucnosti. Jsou pouze odhadovany a pouzivany pro manazerské
rozhodovani v ramci rlznych variant nebo moznosti. Toto pojeti je dulezité¢ také pro
nakladové kalkulace aodviji se pouze od odpovidajiciho kvantifikovani budoucich
nakladd. Clenéni téchto nakladd je nasledujici:

e Relevantni

e Nerelevantni

Relevantni naklady jsou takové, které se zmeéni na zaklad¢é provadéného manazerského
rozhodnuti. Tudiz pfed rozhodnutim maji jinou vySi nez potom, co jsou dopady
rozhodnuti uplatnény. Specidlni podoba relevantnich nékladii jsou nédklady rozdilové.
Rozdilové naklady jsou pocitany jako rozdil mezi néklady po zapocitani dopadi
rozhodnuti andklady pfed rozhodnutim. Naopak na nerelevantni ndklady nema

manazerské rozhodnuti zadny vliv. [16, 19]
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3 Nakladové kalkulace a kalkula¢ni principy

Nékladové kalkulace jsou zdkladem aV soucasnosti nejpouzivanéjSim nastrojem
nakladového fizeni. Pro uspésné podnikani je nutné znat strukturu nakladi na jednotlivé
vykony. Lze tak zjistit, zda je dany vykon ziskovy. Zisk je totiz samotnou podstatou
podniku a kazdy majitel firmy chce védét, kolik stoji jednotlivé vykony a jaky z nich
mize byt vytvoten zisk. [19, 27]

Kalkulace je tedy vytvoreni spravné struktury nakladud, ptipadné uréeni ceny, marze nebo
I predpokladaného zisku. Rizné metody a postupy kalkulaci, které 1ze v dnesni dobé
vyuzit, budou zminény a rozebrany postupné v této kapitole. Jednotlivé metody vychazi
Z problému slozit¢ klasifikace a nasledného ptifazeni neptimych neboli reZijnich nakladi.
Konkrétni kalkulacni metoda je tedy charakterizovéna tim, jakym zptsobem se s jeji
pomoci pfifazuji rezijni naklady. Vhodné zvoleni metody kalkulace vzdy zévisi na typu

podniku, tedy ¢im se dana firma v nejvétsi mife zabyva. Zplsobll, jakymi lze provadét

vvvvvv

vvvvvv

je nejvice vhodny apresny naopak jednoduchy zptsob kalkulace. Vybér vhodné
kalkulaéni metody se odviji od rliznych faktorti a parametrti. Dulezité je pti rozhodovani
znat napiiklad rozloZeni slozek jednotlivych vykonl a porovnat, jak se od sebe rtzné

vvvvvvvvvvvv

a nakladnéjsi zajistit patiicné vstupy pro vypocet. [19, 27]

3.1 Prifazeni nakladi objektim alokace

Jinymi slovy je moZzné tuto €innost nazvat obecné jako ndkladovou alokaci. Jedna se
0 proces prifazovani nakladi na predmét kalkulace neboli vykon. Smyslem tohoto
procesu je urceni objemu nakladi na jednotlivé vykony v rdmci podniku. Naklady, které
jsou vedeny v ucetnich zaznamech, jsou jako samostatné ucetni polozky pfitazovany
produktiim, klientiim nebo jinym pfedmétim kalkulaci. Naklady jsou rozdélovany podle

toho, jakym zptisobem jsou ¢lenény, coz je popsano v predchozi kapitole. [19, 28]

Ptimé naklady lze pfifadit ptimo k danému produktu (vykonu). To je mozné, jelikoz mezi
nakladem a vyrobkem (vykonem) je urcitd a ptesn¢ definovana spojitost. Diky této

spojitosti (exkluzivni vazb¢) je ptidruzeni pfimych nakladi k objektu alokace velmi
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snadné. Tento proces se nazyva piimé pfifazeni. Rozdilna situace ale nastava u naklada
neptimych. Tedy u nakladd, které neni mozné pfifadit ptimo. Nelze u nich totiz najit
exkluzivni vazbu, jelikoZz jsou spojovany s vice rtiznymi objekty kalkulace. Pro tento typ
nakladi je nutné vyuzit néjaky zplsob piepoctu. Tento prepocet musi vyjadiit zlomek
spotfebované¢ho nakladu danym vyrobkem (vykonem). Zde uvedeny zplisob rozpocitani
nakladli se oznacuje jako nakladova alokace. Nakladova alokace tedy znamena
piifazovani nakladi, a to pouze v piipadé nepiimych naklada. K tomu, aby bylo mozné
pfifazeni provést, je nutné zvolit rozvrhovou zékladnu. Rozvrhové zékladna je veliina,
ktera zprostfedkovava pfifazeni nepiimych nakladi pfedmétu alokace aje pouzivana
u tradicnich metod kalkulaci. U modernich metod se také pouziva zprostredkujici
veli€ina, ale nazyva se vztahova veli¢ina a je volnéji definovana nez rozvrhova zékladna.

[16, 28]

Rozvrhova zékladna musi mit pfi¢innou souvislost s rozdélovanymi néklady a ptredméty
kalkulace. Zvoleni rozvrhové zédkladny znacné ovliviiuje pfesnost piepoctu nakladli na
vyrobek (vykon). Nejobvyklejsi rozvrhovou zékladnou jsou pfimé mzdy. Pozdéji se
zaCaly vyuZivat iInovodobéj$i rozvrhové zakladny nebo ivice riznych pro rdzné
kategorie rezijnich ndkladl (vyrobni, materidlové, spravni, odbytové). Zplsob, kdy se
pouzije vice rozvrhovych zakladen dle riznych skupin nakladd, je nazyvan formou
diferencované rozvrhové zakladny. Rozvrhové zakladny mohou byt naptiklad:

e Piimé mzdy

e Strojové hodiny

e Piimy material

e Piimé naklady
V praxi nékdy rozhodovani 0 rozvrhové zadkladné komplikuje nedostatek dostupnych dat
vramci firmy. Je tedy mozné, ze pfi¢inna souvislost mezi nakladovymi polozkami

a objekty alokace existuje, ale neexistuji data, dle kterych by to bylo mozné dolozit. [19,
25]

3.1.1 Principy alokace

Obecné znamé jsou ti1 rizné principy alokovani nékladt. Zékladni je princip pfi¢inné
souvislosti, ktery je zalozen na myslence, ze vyrobek (vykon) by mél mit piifazeny jenom

naklady, které kauzaln¢ vyvolal. Az kdyz nejde pouzit tento princip, pouzivaji se ostatni
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principy. Dalsi je princip tnosnosti ndkladt. Ten je vhodny hlavné pro zamér vypoctu
ceny vyrobku (vykonu). Uvazuje totiz, jak vysoké ndklady dokaze vyrobek (vykon) unést
v prodejni cené. Poslednim je princip primérovani. Tento princip vyjadiuje primerné
naklady ptipadajici na dany vyrobek (vykon). Problémem je, Zze pokud jsou vyrobky

(vykony) v podniku riznorodé, mize byt tento zpisob velmi nepiesny az klamavy. [19]

3.2 Objekty alokace nakladi

Kalkulace 1ze obecné rozdé€lit na vstupy (néklady) a vystupy (objekty alokace nebo
pfedméty kalkulace). Pravé vystupovou casti kalkulaci, kterd je neméné dilezita, se

zabyva tato podkapitola. [19]

Pod pojmem ptredmét kalkulace se mohou skryvat rizné druhy vykond, které jsou
provadény uvniti podniku. Zakladnim a nejobvyklej$im predmétem kalkulace je produkt.
U néekterych kalkula¢nich metod je vyrobek bran jako jediny objekt alokace. Existuji ale
I moderni alternativni zptisoby fizeni nakladu. V takovych pfipadech je mozné se zabyvat
uplné jinymi vykony. Je napfiklad mozné hodnotit naklady individualnich prodejen nebo

trhi. [13, 16]

3.3 Kalkulaéni systém

Razné druhy kalkulaci mohou byt odlisné nejen kalkula¢ni metodou, ale také ucelem, za
jakym jsou sestavovany a poc€itany. Stejna metoda kalkulace tak miZe byt pouzita riizné.
Jedna se tedy o velmi komplexni pojeti kalkulaci, jehoZ jednotlivé kalkulace formuji

celkovy kalkulaéni systém ve firm¢. [12, 14]

Kalkulace
v v
Naklady Ceny
I
v v
Pfedbézna Vysledna
l
v v v
Propoctova Planova Operativni
|
v v
Redlnych naklada Cilovych nékladd

Obrazek 2 Kalkulacni systém [19]
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3.3.1 Kalkulace ceny

Kromé metod kalkulace ndkladl se v bézné praxi vyuziva také kalkulace ceny. Kalkulace
ceny nepocita s objemy nékladii na vyrobek (vykon), ale urcuje ptimo prodejni cenu.
Celkové naklady na vyrobek (vykon) tedy nelze timto zptisobem ziskat. Tento proces
vypoctu lze pouzit v podnicich, ve kterych je zjistovani nakladt na vyrobek (vykon) ptilis
slozité nebo irelevantni. Kalkulaci ceny vyuZzivaji nejcastéji obchodni spolecnosti, které
zbozi po zakoupeni pouze pieprodavaji s n¢jakou piirazkou. Tato kalkulace je velmi
jednoduché. Mezi jeji nevyhody ale patii naptiklad to, Ze rezijni ndklady se musi rozpustit

v marzi produktl, coz mize zpusobit, ze kalkulace bude velmi nepfesna. [5, 11, 22]

3.3.2 Predbézné a vysledné kalkulace

Déleni na predbézné a vysledné se provadi, jak uz nazev napovida, podle toho, v jaké
¢asti transformace vstupu na vystup ke kalkulacim dochazi.
e Predbézné kalkulace — ex ante

e Vysledné kalkulace — ex post

Kalkulace pfedbéznd neboli ex ante znamend, ze je vytvoiena jesté pred zaCatkem
transformacniho procesu a pouziva se pro planovani ve firme, pfipadné také pro cenové
vyjednavani s okolim. Hlavnim znakem pro tyto kalkulace je neznalost objemu vstupti
pro produkty nebo sluzby. Kalkulace vysledna neboli ex post je vytvofena az na zavér po
prodeji vyrobku (vykonu). V tu chvili je jiz mozné pracovat se skute¢nymi hodnotami
objemu vstupd produktii nebo sluzeb, a tak se pro vypocty pouzivaji relativné presné
informace. Kalkulace ex post maji tlohu hlavné zpétného hodnoceni hospodateni
podniku. V tomto stadiu lze porovnat objemy vstupi kalkulovanych pied vykonem

a vstupy realné spotifebované vykonem (vyrobkem). [16, 21]

Ptredbézné kalkulace (ex ante) je mozné dale ¢lenit na:
e Propoctové kalkulace
e Planov¢ kalkulace

e Operativni kalkulace

Propoctové kalkulace jsou pouze odhadované kalkulace, které jsou vhodné pro nové
produkty. Planové kalkulace jsou podrobn&jsi nez propoCtové auz vyplyvaji

z ptesnéjsiho odhadu vstupt, vyuzivaji se predevsim pro planovani vyrobnich procesi.
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Operativni kalkulace jsou vhodné pro automatizovanou sériovou vyrobu. Vypocitava se
pro urceni dopadll nastaveni riznych parametri vyroby na naklady v rdmci jedné série

produktu. [7, 19]

3.4 Struktura nakladu kalkulace

Spravné provedend kalkulace ndkladt ukazuje celkovy objem ndkladii na predmét

kalkulace, ale také rozdé€leni téchto nakladi na skupiny v ramci ndkladového objektu.
[19]

Pfimy material Pfimy material
Pfimé mazdy Pfimé mazdy
Vyrobni reZie

Konstrukcni priprava

Nepfimé (rezijni) z .
naklady Naklady na prodej a

dopravu

Vedeni a sprava
Marketing
Wyzkum
Obrdzek 3 Urovné ndkladii v ramci kalkulace [19]

Slozky strukturované kalkulace nakladi mohou byt naptiklad:
e Piimy material
e Piimé mzdy
e Vyrobni rezie
e Konstrukéni piiprava
e Naklady na prodej a distribuci produktu
e Vedeni a sprava podniku
e Marketing

e Vyzkum a vyvoj

Z hlediska manazerského rozhodovani je dulezité, aby struktura kalkulace byla co
nejpodrobnéjsi a nejsrozumitelnéjsi. Strukturovana kalkulace pfindsi informace 0 vysi

individualnich kategorii ndkladi. Podle této kalkulace je mozné reagovat na rizné situace
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a nastavovat cenu produktl. Clenéni nakladti v rAmci strukturované kalkulace provadi
kazdy podnik jinym zptisobem. Tato struktura je poté obsazena v tzv. kalkulacnim vzorci.
Kalkula¢ni vzorec ukazuje kategorie naklad v ramci kalkulace vcéetné definice zptisobu,
jakym je provedena kvantifikace téchto nakladt vzhledem k vyrobku (vykonu).
Kalkula¢ni vzorec je tedy v kazdé firmé specificky, nicméné v manazerském ucetnictvi

se vyskytuji nékteré obecné platné modely jeho sestaveni. [8, 19]

3.4.1 Klasicky vzorec kalkulace

Klasicky kalkulaéni vzorec je asto pfipodobiiovan tzv. typovému kalkula¢nimu vzorci,
ktery byl diive vyzadovanou standardizovanou podobou kalkulace. Tato podoba byla
pred rokem 1989 nafizena ministerstvem hospodaistvi. Dnes v praxi pouzivané

kalkulaéni vzorce velmi Casto vyplyvaji z typového kalkula¢niho vzorce. [8, 19]

Typovy kalkulaéni vzorec

1) Pfimy material

2) Piimé mzdy

3) Ostatni pfimy material
4) Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)

5) Spravni rezie

Vlastni niklady vykonu

6) Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7) Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Tabulka 1 Typovy kalkulacni vzorec [19]

Nepiimé neboli rezijni naklady jsou v tomto vzorci rozdéleny do vrstev. K pfimym
nakladim se postupné pfidava vyrobni rezie, spravni rezie, odbytové naklady a nakonec
zisk. Po zkompletovani vSech vrstev dostavdme cenu vykonu. Jak jiz bylo zminovano,
kalkula¢ni vzorce se v podnicich lisi, avSak princip postupného piicitani kategorii rezie
k pfimym nakladim vétSinou zustava. Tento princip lze nazvat klasickym kalkulaénim

vzorcem. [15, 19]

Mozné nevyhody typového vzorce:
e Zahrnuje dohromady nékteré nakladové slozky, které ale maji jiné vtahy

k predmétu kalkulace (naptiklad vyrobni a spravni rezie).
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e Vnékterych pfipadech nezohlediiuje podstatu ndkladi pii feSeni dulezitych
rozhodovacich ukolt.

e Neudava informaci 0 Gpraveé nakladu, zpisobené adaptovanim sortimentu. [19]

3.4.2 Retrogradni vzorec kalkulace

Pouziva se pfi pusobeni podniku na trzich se silnym konkuren¢nim prostfedim. Firma je
Vv takové situaci nucena dodrzet ur¢itou trzni cenu, tim pddem musi postupovat zpétné
a postupné odecitat slozky od zakladni ceny vykonu. Naklady jsou timto zplisobem
pocitany jako cena vykonu minus ocekavany zisk. Tento typ vzorce tedy neni souctovy
ale naopak rozdilovy. Postup tohoto zptisobu vypoctu je takovy, ze se postupnymi kroky
upravuji néklady dle stanovené vysledné ceny vyrobku (vykonu). Principy této metody
jsou také vyuzivany pro tzv. kalkulaci cilovych nakladt neboli target costing. Metoda
target costing je Vv soucasnosti velmi popularni alze ji Casto vidét v oblastech

automobilového nebo elektrotechnického pramyslu. [5, 15, 19]

Retrogradni kalkulacni vzorec

Zakladni cena vykonu

- Docasné cenové zvyhodnéni

- Slevy zakazniktim (sezoénni/mnoZstevni)

Cena po upravach

- Naklady

Zisk

Tabulka 2 Retrogradni kalkulacni vzorec [19]

3.4.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Tento typ kalkulacniho vzorce vznikl, protoZe pro firmy zacalo byt dulezité pozorovani
vyuziti vyrobnich kapacit. Aby to bylo mozné, je nutné rozd¢lit naklady na variabilni
a fixni. Poté se dohliZi na vazbu mezi néklady pfedmétu kalkulace a vyuzitim fixnich

zdroju podniku. [15, 19]
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Kalkulac¢ni vzorec oddé€lujici fixni a variabilni naklady

Ceny po upravach

- Variabilni néklady (pfimé jednicové/variabilni rezie)

MarzZe (kryci prispévek)

- Fixni naklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v priuméru piipadajici na vyrobek

Tabulka 3 Kalkulacni vzorec oddélujici fixni a variabilni ndklady [19]

3.4.4 Kalkulace dynamicka

Dynamicka kalkulace pouze zdokonaluje tivahu piedchoziho kalkulaéniho vzorce, tedy
rozdeleni na variabilni a fixni ndklady. Tento zplsob rozd€luje néklady na piimé
anepfimé a zaroven na variabilni a fixni. Jednd se tak o urcité vylepSeni typového
kalkula¢niho vzorce, které ukazuje, jak jsou naklady ovliviiovany objemem vytvarenych

vyrobkil (vykon) v prib&hu transformaéniho procesu. [15, 19]

Dynamicka kalkulace

Piimé jednicové naklady
Ostatni ptimé ndklady (variabilni/fixni)

Primé naklady celkem

Vyrobni rezie (variabilni/fixni)

Naklady vyroby

Prodejni rezie (variabilni/fixni)

Niklady vykonu

Spravni rezie

Plné naklady vykonu
Tabulka 4 Dynamicka kalkulace [19]

3.5 Metody kalkulaci

Clenéni kalkula¢nich metod miize byt rozmanité. V riizné literatuie je mozné dohledat
odlisna feseni klasifikace metod kalkulaci nakladii. Z tohoto diivodu je v této diplomové
praci pouzito zdkladni rozd€leni na absorpcni a neabsorpéni kalkulace. Dale jsou popsany
metody kalkulaci v zakdzkové a hromadné vyrobé. A K tomu jsou jesté doplnény metody
kalkulace neuplnych nakladid a kalkulace Activity-Based Costing (kalkulace podle
aktivit). Nékteré tyto metody se navzajem prolinaji, a proto jsou zde popsany samostatné,
jako jednotlivé podkapitoly. Metody kalkulaci se neli§i pouze tim, jakym zplsobem

alokuji fixni naklady, ale také tim, K jakému ucelu se v praxi vyuzivaji. [8, 14]
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3.5.1 Absorp¢ni kalkulace

Pii teSeni kalkulaci timto zplisobem je dulezité zjistit, jak moc ma dana konkrétni
kalkulace absorbovat naklady, zda v§echny nebo jen jejich ¢ast. Absorpéni kalkulace jsou
tedy takové, které obsahuji vSechny evidované naklady podniku (kalkulace tplnych
nakladi). Vysledkem absorpéni kalkulace jsou Uplné vlastni naklady vykonu neboli
zkratkou UVN. To znadi, ze budou rozpo&itany viechny ndklady firmy véetnd
strategickych nakladii nebo sprévni rezie. Tento vysledek lze poté pouzit napiiklad pro
rozhodovani cenové nebo dlouhodobé. Pro uspésné vedeni podniku je nutné produkovat
dostate¢né vysoké trzby na pokryti veskerych nakladu, tedy i naklady na reklamu, vyvoj
atd. Tim padem musi vedeni stanovit dlouhodobé spravnou cenu vyrobki (vykonit), aby
firma dokdzala vytvaret zisk. Absorpéni metody maji ale také velké mnozstvi nevyhod.
Tou hlavni je, Ze jelikoz mezi nékterymi fixnimi néklady a vyrobkem (vykonem)
neexistuje zadny objektivni vztah, neni mozné tyto fixni naklady alokovat ptresné, coz se

negativnd ukaze ve vysledcich UVN vyrobku (vykonu). [19, 23, 24]

3.5.2 Neabsorp¢ni kalkulace

Neabsorp¢ni kalkulace pocitaji pouze s ¢asti evidovanych nakladt ve firmé (variabilni
naklady) a ostatni naklady (fixni néklady) pii kalkulaci neuvazuje (kalkulace netplnych
nakladl). Fixni naklady, které jsou na vyrobku (vykonu) nezavislé, se nepfifazuji.
Vyhodou téchto metod je, Ze vyrobky (vykony) nejsou zatéZovany naklady, které s nimi
vibec nesouvisi. Z tohoto diivodu jsou tyto kalkulace vhodné zejména pro kratkodoba
rozhodnuti, kdy dochazi k castym arychlym zméndm objemu vyroby. Neabsorpéni
kalkulace se zacaly pouzivat opozdén€. Jelikoz fixni naklady nejsou spojovany s vyrobky
(vykony), nybrz s casovym obdobim, je nezbytné fixni a variabilni naklady od sebe tiplné

rozdglit. Tato metoda se nazyva kalkulace variabilnich nakladu. [10, 19, 24]

Pti pouziti kalkulace variabilnich nékladii se ptifazuji k vyrobku (vykonu) tedy pouze
variabilni ndklady a naklady fixni ziistavaji nepfifazené. Tento zplsob feSeni kalkulaci
pohlizi na fixni naklady jako na dale nedé€litelné, atudiz je potieba je uhradit az
z vysledného rozdilu mezi cenou a variabilnimi néklady vyrobku (vykonu). Takovymto
postupem kalkulace nedochazi k zatizeni nepfesnostmi spojenymi se snahou pfifazovat
fixni ndklady vyrobku (vykonu). Hlavni nevyhodou je, ze nepfifazené naklady se ztraci

Z dohledu manazeru, ¢imz mize byt zastinéno jejich rozhodnuti. [10, 19, 24]
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Cena wrobku
Rezijni naklady Zisk
Pfimé naklady
Hrubé rozpéti
Pfimé naklady Variabilni reZie Fixni reZie Zisk
Variabilni naklady Prispévek na Uhradu

Obrazek 4 Struktura nakladii v kalkulaci variabilnich nakladii [19]

3.5.3 Kalkulace v zakazkové vyrobé

Pouziva se v podnicich, kde se produkuji heterogenni vyrobky (vykony). To jsou firmy,
které funguji na zaklad¢é predem domluvenych zakéazek a objednavek. Princip je takovy,
ze naklady se pfifazuji nejprve celé zakazce a az poté se déli mezi jednotlivé kusy
produkti. Tento typ kalkulace se pouziva také pro sluzby, naptiklad v odvétvich:

zdravotnictvi, marketingu, ucetnictvi atd. [8, 22]

Nejpouzivangjsi metodou kalkulace v zakazkové vyrobé je tzv. pfiraZkova kalkulace.
Jinymi slovy zakazkova kalkulace je velmi jednoduchd metoda, kterd propocitava vysi
nepiimych nakladi na pfedmét kalkulace pomoci rozvrhové zakladny. Podle rozvrhové
zakladny jsou proporciondlné ptifazovany nepiimé naklady k ndkladovému objektu.
Prvnim krokem postupu vypoctu je tedy urceni veli€iny, kterd se pouzije jako rozvrhova
zdkladna. Ta se vybira vétSinou tak, aby jeji hodnoty pro jednotlivé vyrobky (vykony)
byly snadno zjistitelné a vycislitelné. V praxi lze jesté vyuzit tzv. diferencovanou variantu
ptirazkové kalkulace. Je to pfipad, kdy se pro riizné rezijni néklady pouzivaji rtizné

rozvrhové zakladny za Gcelem zptesnéni vypoctu. [19, 22]

Urceni rozvrhové zakladny je mozné udélat dvéma zptsoby. Rozvrhovou zékladnu 1ze
urcit takovou, kterd je v penéZnich jednotkach, tedy naptiklad v K&, a pomoci této
penézni jednotky vypocitat procentudlni pfiraZku. Druhou moznosti je vybrani tzv.
naturalni rozvrhové zékladny. V takovém ptipad€ se zjiStuje sazba (v penézni forme)
rezijnich nakladt na jednu naturalni jednotku zakladny. Jedna se tedy naptiklad o sazbu

v K¢ na hodinu prace. [19, 22]
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3.5.4 Kalkulace v hromadné vyrobé

Tato metoda je vhodna pro firmy, které se zabyvaji vyrobou velkého poctu stale stejnych
vyrobkd, ptipadné¢ obménuji vyrobky az po dlouhych casovych intervalech. Jedna se
naptiklad o0 podniky, které produkuji papir, napoje nebo pecivo. Principem je scitani
nakladi za dlouha casova obdobi anésledné vydéleni nakladii poctem vyrobenych
jednotek. Jelikoz jsou vSechny vyrobky stejné, 1ze urcit odpovidajici primérné naklady

jednotky. Vysledné naklady jsou tak strukturovany spravne.

Sériova vyroba pouzivd pojem tzv. procesnich pracovist. To je organizacni jednotka,
ktera spotiebovava néjaké naklady za ucelem vytvareni hodnoty vyrobku (vykonu).
Proces na daném pracovisti se provadi stejné pro vSechny vyrobky (vykony), tudiz je

mozné vyrobek ocenit primérnymi jednotkovymi naklady. [19]

Néklady
¢ ¢ Dokoncena vyroba
Y
Proces A > Proces B > Proces C Sﬁffgfaﬂgzggﬁﬁh
Vstupy | Wstupy Vstupy | Vystupy Vstupy | Vystupy jedngtfoTﬁ;?ynrngady

Obrazek 5 Kalkulace ndkladii v sériové vyrobe [19]

Kalkulaci v sériové vyrobé mize komplikovat piitomnost rozpracované vyroby, ztrat,
ptirtstkli, odpadu nebo zbytkil. Rozpracovana vyroba velmi zvySuje obtiZznost provadéné

kalkulace, jelikoz je evidovana u kazdého procesniho pracovisté zvlast. [19]

Prosta kalkulace dé€lenim je povaZzovana za nejsnadnéjs$i metodu kalkulace. Vypocita se
jednoduse jako podil vSech nakladi podniku a poctu jednotek vytvotrenych vyrobkl
(vykonti). Tato metoda se aplikuje hlavné ve firméach s homogenni hromadnou vyrobou,
ale Ize ji pouzit i ve sluzbach nebo obsluznych provozech. Homogenni hromadna vyroba
muze byt naptiklad vyroba elektrické energie. Pfi pouziti prosté kalkulace délenim je
tteba si davat pozor na to, jaké doprovodné sluzby nebo jiné procesy mohou vyrobek
(vykon) zatézovat. Napiiklad pokud maji nékteré produkty vyssi naklady na transport. [8,
15]

Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi (pomérovymi) ¢isly je metoda vhodna pro vyrobky
(vykony), které jsou do jisté miry homogenni, li§i se pouze n¢kterym z mnoha parametri,
jako je naptiklad rozmér ¢i hmotnost. Ekvivalencni cisla vyjadiuji rozdily mezi

jednotlivymi typy vyrobkli (vykont). Postup této kalkulace za¢ind vybranim typického
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ptredstavitele produktl. Jedna se 0 typ produktu, ktery bude mit ekvivalent nakladt rovny
jedné. Pro ostatni produkty se ur¢i pomérové ¢islo pomérem dle zvoleného rozdilného
parametru. Déle se vypocitaji naklady piipadajici na jeden ekvivalent. Na zavér se spocita
vysledny naklad na vyrobek (vykon) vynasobenim pomeérového ¢isla, coz je naklad na
jeden ekvivalent. Dilezité je kontrolovat, zda jsou ekvivalen¢ni ¢isla uréena spravng, tedy
ze skutecné odpovidaji pomérnému rozlozeni nakladui. Je zfejmé, Ze presnost celé metody
zavisi na presnosti ur¢eni ekvivalencniho ¢isla. Princip metody déleni s ekvivalen¢nimi

Cisly byva vyuzivan v praxi spise jako soucast jinych kalkulaénich metod. [8]

Kalkulace sdruzenych vykont se pouziva, kdyz produkci jednoho vyrobku (vykonu)
nelze odd¢lit od druhého vyrobku (vykonu), a to kviili technologickému postupu vyroby.
Je tomu tak naptiklad béhem procesu produkovani ropy nebo pii chemickém zpracovani

latek. [17, 19]

Kalkulace sdruzenych vykonu se dé€li na:

e Rozcitaci

e (Odcitaci
Rozcitaci metoda se vyuZziva, pokud jsou vSechny vyrobky (vykony) sdruZzené aktivity
oceniovany rovnocenné, co se prodejni ceny tyce. Pak jsou vSechny vyrobky oznaovany
jako hlavni. Pfi roz€itaci metod€ se pouzivaji pomérova Cisla jako U metody déleni
s ekvivalen¢nimi Cisly. V opacném piipadé, kdyZ ma jeden vyrobek vyssi prodejni cenu
(hlavni) a ostatni produkty nizsi prodejni cenu, jsou tyto produkty nazyvany vedlejsimi.

V takovém ptipad¢ se pouziva od¢itaci metoda kalkulace sdruzenych vykont. [17, 19]

,, Odecitaci metoda se pouziva ve vyrobdch, kde Ize jeden vyrobek povazovat za hlavni
a ostatni za vedlejsi. Od celkovych ndkladii se odectou vedlejsi vyrobky ocenéné

prodejnimi cenami. Ziistatek se povazuje za ndklady hlavniho vyrobku. “ [19]

3.5.5 Kalkulace Activity-Based Costing — podle aktivit

Kalkulace podle aktivit zkratkou ABC byla vytvotfena praveé kvili problémiim, které se
tykaji obvyklych metod kalkulovani. Dale také z divodu pozadavkii manazerského
ucetnictvi na stale podrobnéjsiho rozdéleni nékladi na vyrobky (vykony) a piesnéjsi
strukturu informaci. Zakladni princip této metody spociva v tom, ze pro pfifazeni nakladu
podle pfi¢inné souvislosti je nutné najit skutecné pii¢inné vazby mezi podnikovymi

aktivitami a spotfebovavanymi naklady. K tomu se pouziva méfeni realnych vykonu
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provadénych aktivit. Je to jediny zplsob, jak se vyhnout pausalizovani nakladi
v simplifikovanych metodach kalkulace. Vazbu mezi ndklady a vyrobky (vykony)
predstavuji podnikem realné¢ provadéné aktivity a ¢innosti. Kalkulace ABC jsou
vyuzivany také pro procesni fizeni nakladu (Activity-Based Management), jelikoz jsou
velmi podrobné strukturované, tak mohou slouzit jako néstroj ndkladového ftizeni. [19,

31]

Nakladovy pohled
Zdroje
Procesni pohled . l :
Vztahové veliéiny » Aktivity —» M&fitka vkonnosti
E ¥ E
' | Nakiadové objekty | !

Obrazek 6 ABC z ndakladového a procesniho pohledu [19]

37



Analyza kalkula¢niho systému a rozpoCetnictvi v podniku

4 Rozpocty a jejich sestavovani

Rozpocetnictvi patii mezi podstatné manazerské aekonomické nastroje, které se
vyuzivaji k fizeni podniku. Rozpocty je mozné zjednodusené oznacit za plany, které byly
pievedeny na penézni jednotky. Rozpocetnictvi se tedy prvotné zabyva budoucnosti @ ma
tii nasledujici zakladni funkce:

e Ukazuje planované hodnoty nakladti a vynosu za jednotlivé tseky iza firmu
celkové. Lze je Clenit na podnikové neboli souhrnné a vnitropodnikové neboli
zakladni.

e Mz funkci kontrolni, kdy dochazi ke kontroldm mezi planovanymi a skute¢nymi
hodnotami.

e Je zdrojem pro pfedbézné kalkulace, které vychéazeji z planovanych hodnot

rezijnich a pfimych naklada. [19, 33]

4.1 Tradi¢ni systémy rozpoctovani

Tvoteni rozpoctu je dlouhy naro¢ny proces, ktery se ¢asto v podnicich opakuje v kazdém
obdobi, a tak je zna¢né ovlivnén stereotypy. Dany rozpocet musi byt dostate¢né presny,
tudiz je dulezité, aby byl podlozen co nejptesnéjSimi odhady vSech parametrii, které
rozpocet n&jakym zplsobem ovliviluji. Samotna tvorba zafind odhadem
ptedpokladaného objemu a struktury vykonti v podniku. Pfedpokladany objem vyroby
vyplyva z odhadované poptavky. Na bazi tohoto procesu se zkompletuje plan odbytu.
K nalezeni informaci potiebnych k odhadu poptavky lze vyuzit marketingovy plan.
Bohuzel tato analyza byva ¢asto nespolehliva, coz je tskalim vysledného planu odbytu.

To se poté mize promitnout do nepiesnosti budoucich rozpocti. [8, 19, 32]

Na zaklad¢ planu odbytu je nezbytné zkontrolovat vyrobni kapacity strojli, dostupné
technologie, dodavatelské terminy atd. Pokud vSe odpovidd aplan odbytu miize byt
realizovan, vytvorti se plan vyroby. Tyto dva plany (odbytu a vyroby) slouZzi jako zékladni
informace pro sestaveni planu trzeb aplanu jednicovych nakladid, ptipadné planu
materidlu a prace. Poté lze také sestavit rozpocet vynosu. Slozitéjsi je samoziejmée
vytvofeni rozpoc€tu rezijnich nakladi. V tomto piipadé se jako vstup pouzivaji vétSinou
hodnoty z piedchoziho obdobi, které se pouze upravuji na zakladé ur¢itych predpokladu.

Jedna se napriklad 0 snizeni nebo zvySeni rozpoctu 0 néjaké procento. [8, 19, 32]
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4.1.1 Faze procesu rozpoctovani

Proces rozpoctovani trva vétSinou v podniku az 4 mésice. BEhem tohoto casového useku

dochazi k neustalym zménam a vylepSovani rozpoctl. [19]

Tradi¢ni zptisob rozpoctovani se sklada ze Ctyt nasledujicich fazi:
e Pfiprava
e Sestaveni
e Kontrola plnéni a identifikace nepfesnosti

e (QOdstranéni nepiesnosti
Kompletni pribéh tradi¢niho rozpoétového procesu trva az jeden a pul roku. [19]

Nésleduje schéma prabéhu rozpoctového procesu:

Stanoveni cilG

v

Priprava rozpoctu

v

Sestaveni rozpoctu

v

Zakladni a souhrnné
rozpocty

-

Odstranéni
odchylek ¢

Kontrola pinéni

Obrdzek 7 Pritbéh rozpoctového procesu [19]

4.1.2 Hlavni podnikovy rozpocet (Master Budget)

Hlavni podnikovy rozpocet se sklada ze tifi navzajem propojenych casti. Jsou to
rozpocetni rozvaha, rozpocetni vysledovka a rozpocet penéznich tokt neboli cash flow.
Jedna se 0 obdobu tii hlavnich vykazl ucetni zavérky. Na rozdil od nich se ale zamé&tuje

vyhradn¢ na budoucnost nikoliv na zobrazeni minulosti. [1, 8, 20]

Rozpocetni vysledovka ukazuje ocekavany Cisty zisk spolecnosti, jelikoz proti sob¢ stavi
vynosy a ndklady. Naklady jsou v ni ve vétSin¢ ptipadt ¢lenény tcelové pro umoznéni
lepsiho manaZerského rozhodovani. Sestaveni vysledovky ptfedchazi tvorba velkého
mnozstvi operativnich planti. Rozpocetni vysledovka je tvofena postupnym piidavanim
vSech udaji z operativnich rozpo¢tu. [1, 8, 20]
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Jedna se zejména 0 tyto informace:
e Planovana spotieba jednicovych naklada
e Planovana spotieba rezijnich naklada

e Planované vynosy odvozené z planu odbytu a predpokladanych cen

Rozpocetni rozvaha je ptehledem nezbytného majetku pro podnikovou ¢innost a ukazuje
také jeho zdroje a financovani. Déle jsou zde také uvedeny podily vlastnikli na kapitalu
vazaném v podniku. Tvorba rozvahy se musi prolinat s tvorbou vysledovky, protoze

tvorba vynost znamena zmény ve struktute firemniho majetku. [1, 8, 20]

Rozpocet penéznich tokili mapuje oCekavané piijmy a vydaje. Je to v podstaté detailni
rozbor vyvoje penéznich prostfedkii, ktery slouzi k fizeni likvidity. Pfi sestavovani

rozpoc¢tu cash flow je nutné soucasné hledét na rozvahu a vysledovku. [1, 8, 20]

Jak jiz bylo feceno, vysledovka, rozvaha a cash flow jsou navzajem provazany. Nasleduje

obrazek, ktery zobrazuje tyto vazby:

Rozpocet cash flow [«—>» Rozpocetnirozvaha [«—>»{ Rozpocetnivysledovka
Prijmy VWdaje Aktiva Pasiva Néklady Wnosy
Pocatecni
stav
penéznich Cizi kapital
prostredkl | Wdaje Majetek
Naklady
; Vynosy
Viastni
PFijmy Koncovy kapital
stav |, .| Penéni
penéznich [~ | prostfedky g o .
prostredk( Zisk <> Zisk

Obrazek 8 Provazanost slozek hlavniho podnikového rozpoctu [vlastni zpracovani]

4.2 Moderni pristupy k rozpocetnictvi

Potieba modernéjSich ptistupii k rozpoctovani vychazi z nedostatkli tradi¢nich procest,
stejné tak jako u ndkladovych kalkulaci. Postupem casu se nékteré podniky dokonce
rozhodly pfestat tvofit tradicni rozpocty Uplné. A to z diivodu, Ze zplsoby tradi¢niho
rozpoctovani jsou piili§ nadkladné a casoveé narocné, pfitom jim nepiinasi odpovidajici
vysledky a vystupy. Tyto firmy zacaly vyuzivat spiSe flexibilnéjsi a pro n¢ efektivné;si

zpusoby planovani a kontrolovani rozpocti. [8, 19]
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Obecné tyto nové pristupy mohou obsahovat nésledujici charakteristiky:
e Preferovani volnych (klouzavych) rozpocti pied pevnymi
e Hodnoceni jednotlivych tisekli na zaklad¢ ukazateli vykonnosti
e Aplikace progresivnich zplisobi odménovani

e Zmeéna postupu planovani

Z t&chto charakteristik vyplyva, Ze rozpocetnictvi by se mélo velmi rychle pfizptisobovat
Castym zménam v podnikatelském prostfedi. Dale by se mélo hodnoceni jednotlivych
organizacnich jednotek odvijet spiSe od ukazateld vykonnosti, ane od pfisného
dodrzovéni stanoveného rozpoctu. K tomuto hodnoceni je mozné pouzivat naptiklad
ukazatele KPI neboli Key Performance Indicators, jejichz vysledné hodnoty lze dobie
ovlivnit v ramci Cinnosti provadénych v organizacnich jednotkach. Tradi¢ni zpusoby
odménovani se nahrazuji progresivnimi. Misto fixnich bonust za dodrZzovani rozpoctu,
jehoz nékteré ¢asti pracovnici ani nemohli ovlivnit, je kladen diiraz na odménovani dle
ukazatelii, které jsou piimo ve vazbé na konkrétni vykondvanou ¢innost pracovnika.
Planovani probihd v kompetenci jednotlivych organizacnich jednotek, nikoliv
Vv pravomoci ¢isté vrcholového managementu, ktery zpracovaval rozpocet jako celek. [8,
19]

4.2.1 Rozpoctovani podle aktivit (Activity-Based Budgeting)

Zkratkou ABB je systém rozpoctovani, ktery vychazi z fizeni nakladi podle aktivit
(Activity-Based Costing — ABC). Jedna se tedy 0 aplikaci principti z ABC kalkulace na
zpisob tvorby rozpocti. ABC kalkulace totiz vyjadiuje velmi vhodné vstupy pro tvorbu
rozpoctil. ABC kalkulace a ABB rozpoctovani je zalozeno na uplné stejném principu, kdy
se tyto metody orientuji na pochopeni aktivit v podniku, jakym zpisobem vytvaieji
hodnoty. Rozpocet zalozeny na spotfebé vykonu danych organizacnich jednotek je
mnohem 1épe pochopitelny, jelikoZ spotieby vykonu jednotlivych aktivit jsou jasné

méfitelné. Z toho vyvstava potieba zcela odlisnych struktur vstupnich dat. [19]

4.2.2 Beyond Budgeting

Jiz samotny nazev tohoto systému rozpoctovani vyjadiuje, ze se bude jednat 0 pfistup,
ktery piesahuje vSechny hranice tradi¢ni tvorby rozpoctd. Beyond Budgeting je tzv.

mimorozpoctovy piistup, ktery je charakteristicky svou sviznou flexibilni reakci na
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rychle se ménici podminky. Nahrazuje tradicni pomalé zplsoby adaptivnimi

manazerskymi procesy. [19]

Mezi zéakladni principy tohoto systému patfi:

Definovani cil spojenych se zlepSovanim vykont podniku

Aplikace odménovaciho systému zaloZzeného na vysledcich konkrétnich ukazatela
vykonnosti, které mohou jednotlivé organiza¢ni jednotky skute¢né ovlivnit
Neustale aktualizované planovéni aktivit a vykonti

Zajisténi potiebné pruzné dostupnosti zdroji

Nastaveni ¢innosti ve firm¢ za ucelem uspokojeni poptavky

Provadéni spravné kontroly ukazateli vykonnosti [19]

Principem pro samotnou podnikovou organizaci je radikalni decentralizace. Konkrétni

zasady fizeni procesu jsou nasledujici:

Vymezeni relativnich cil s prostorem pro neustalé zlepSovani vykonnosti
Odménovani na zékladé relativni vykonnosti

Nepfetrzité planovani

Kontrola relativnich indikatori vykonnosti podniku

PouZzivéni zdroja dle potieby

Dynamicka koordinace procest [19]

Organizac¢né fidici principy:

4.2.3

Urcuji se spiSe hodnoty nez piesné a detailni ukoly
Kazdy zamé&stnanec by mél viici firmé citit zodpovédnost

Vytvafii se §tihlé samostatné tymy nikoliv centralizované funkce

Dané tymy musi mit ur¢itou svobodu v rozhodovani a moznost jednat [19]

Rozpoctovani s nulovym zakladem (Zero-Based Budgeting)

Rozpoctovani se zkratkou ZBB se zabyva zejména rezijnimi naklady jednotlivych tisekd

firmy. JelikoZ rezijni ndklady na useky se vétSinou, jak jiz bylo feceno, upravuji pouze

0 urcité procento podle minulych obdobi, neni mozné poznat, jestli jsou tyto naklady

vynalozeny ucelné. Pravé na tento problém se specializuje metoda ZBB. Zéakladnim

ptedpokladem je vytvaieni rozpoctl od nuly, tedy kompletné od zacatku. To je nutné, aby

se ptedeslo pouhému opisovani rozpoctli z minulych obdobi. VSechny naklady se detailné
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prochazi jako by byl podnik zalozen pravé v danou chvili. Dikladné se kontroluje, na
jaké aktivity jsou néklady vyuzivany a zdali je toto vyuziti smysluplné a opodstatnéné.
Touto kontrolou musi prochéazet jak nové, tak zejména jiz dlouho zavedené aktivity. ZBB

je v podstaté nastroj pro nakladovou optimalizaci organiza¢nich jednotek podniku. [8, 19]

ZBB lze Clenit na dv¢ varianty provadéné optimalizace, a to:
e Snizovani celkovych rezijnich nékladi odstraiiovanim neefektivnich nebo
nepotiebnych aktivit (downsizing)
e Pierozdélovani rezijnich nakladi v ramei struktur tak, aby byly co nejefektivnéji

vyuzity (rightsizing) [19]
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Analyticka c¢ast
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5 Charakteristika podniku THK RHYTHM
AUTOMOTIVE CZECH, a.s.

Veskera data k provedenym analyzam byla poskytnuta firmou THK RHYTHM
AUTOMOTIVE CZECH, a.s. Ptipadné ziskana z vyro¢ni zpravy tohoto podniku. Tato

kapitola se zabyva piedstavenim spole¢nosti. Zakladni tidaje 0 podniku jsou:

Nazev: THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a.s.

1CO: 48244716

Sidlo: Strojirenska 160/111, 380 01 Dadice

Pravni forma: akciova spole¢nost

Predmét Cinnosti: | Obrabééska ¢innost, vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju
a pristroji, elektronickych a telekomunikacnich zafizeni

Tabulka 5 Zakladni informace [34]

ZaloZeno: 1961

Pocet zaméstnanci: | 810

Celkova oblast: 126.084 m2 (1.356.000 sq ft)
Zastavéna oblast: 51.734 m2 (556.280 sq ft)
Certifikace: IATF 16949, ISO 14001, 1SO 50001

Tabulka 6 Dopliikové informace [vlastni zpracovani]

5.1 Popis spolecnosti

Spole¢nost THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s. je pravnicka osoba, kterd se
zabyva hlavné obrabé&cstvim, vyrobou soucasti do automobilil, obchodem a sluzbami. Je
také soucasti konsolida¢niho celku matefské spole¢nosti. Pro skupinu THK je

vyznamnym vyrobnim zavodem. [34]

,,Dacicky zavod je soucasti divize Automotive a zabyva se vyrobou ruznych druhii
vnitinich a vnejsich kulovych kloubii, dutych cepu, vodicich tahel a kontrolnich ramen

ndprav pro osobni a nakladni automobily. ** [35]

,,Soucasti dacického zavodu je TSCD (technické a vyvojové centrum), které bylo otevieno
V kvetnu roku 2006. V soucasné dobé zde pracuje 38 zaméstnancii, a to prevazné na
inzenyrskych pozicich (konstruktéri, zkusebni inzZenyri). TSCD se zabyva vyvojem

a testovanim podvozkovych dilii. ©“ [35]
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5.1.1 Struktura vztahu

Ovladajici osoba: THK CO., LTD (Japonsko)
Ovladana osoba: THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH a.s.
Propojené osoby: THK RHYTHM AUTOMOTIVE GmbH (SRN)

THK FINANCE UNLIMITED COMPANY (Irsko)

THK RHYTHM AUTOMOTIVE CANADA LIMITED (Kanada)

THK RHYTHM AUTOMOTIVE MICHIGAN CORPORATION (USA)
THK RHYTHM (CHANGZHOU) CO., LTD [34]

5.2 Historie

Samotna historie podniku saha az do roku 1961, kdy byla v Dacicich zalozena firma na
vyrobu chladirenskych zatfizeni. Pozdé&ji byla ale vyroba pteorientovana na komponenty
do aut. V roce 1993 byla vytvofena akciova spole¢nost, ktera se nazyvala TRW — DAS
a.S. a pozdéji v roce 2009 ptesla ve spolecnost TRW Automotive Czech s.r.o. V roce 2015
doslo ke zméné vlastnika, kterym se stala japonska spole¢nost THK CO. LTD. odkupem
100 % akcii od TRW. Ve stejném roce byla také rozsifena vyroba o novou halu. V roce
2019 byla zruSena lakovaci linka a tento proces byl pfesunut do sesterské spolecnosti
THK RHYTHM AUTOMOTIVE GmbH v Némecku. Spolecnosti THK RHYTHM
AUTOMOTIVE se v mensi mife nachazi také v Severni Americe. V tomto roce byla dale
provedena prestavba vratnice srecepci. ,,Rok 2020 byl pro spolecnost ndrocny
vsouvislosti s globdlni  pandemii  COVID-19. Propad zakdzek, omezujici
protipandemicka narizeni ¢i obecny chaos a nejistota vyvolaly potrebu mimoradnych

opatreni a negativné ovlivnily fungovani i vysledky spolecnosti.  [34]

Aktualné se podnik zabyvd vyrobou podvozkovych dili adili fizeni pro osobni
I nakladni automobily. Vyroba je rozSifena ina soucastky pro elektrické a hybridni

automobily. [34]

V piiloze A je grafické zpracovani historie podniku.

5.3 Systém rizeni spoleCnosti

V podniku jsou zavedené systémy managementu kvality podle IATF 16949 : 2016,
zivotniho prostfedi podle ISO 14001 : 2015, bezpecnosti prace podle ILO-OSH 2001
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a OHSAS 18001 : 2007, hospodaieni s energii podle ISO 50001 : 2012. Co se tyce
pozarni ochrany, spole¢nost se fidi legislativou CR. [34]
5.4 Vyroba a prodej

Podnik vykazal celkovy pokles trzeb v roce 2020 o0 17 % oproti roku 2019. Nejvyssi

prodeje obecné ve vSech skupinach byly za toto ¢asové obdobi v roce 2017. [34]

Kompletni prubéhy nasleduji v tabulce a grafech:

Vyvoj prodeji (2016 - 2020)
2016 2017 2018 2019 2020
Vngféi Klouby potet (ts. ks) 8 493 8726 8 909 8338 5858
cena (tis. K&) 907534] 903167] 891749 849130] 622879
Axidlng Klouby podet (tis. ks) 9429 10 150 9634 8919 6 455
cena (tis. K&) 682381] 705573] 638733 595142] 436744
. podet (tis. ks) 8 669 9122 8 283 7390 5633
Kolove klouby cena (tis. K&) | 1047601] 1078810] 938073] 858722| 661248
Kontrolni ramena  |22CEL(15: kS) 3697 4730 4 406 4034 3364
cena (tis. K&) | 1253577] 1694618 1485558 1712304] 1477237
Vodici tyce pocet (tis. ks) 264 259 197 168 157
cena (tis. K&) 359451  359343] 286287] 263740 236 764
. . podet (tis. ks) 260 528 389 314 367
Duté kolové klouby [ =™ tis. Ko) 57171 116933 83924| 65235 71679
Stabilizitory pocet (ts. ks) 2 465 3089 2443 1681 1191
cena (tis. K¢) 200303 264029 208825 158021 131864
Ostatni cena (tis. K&) 88 540 41713 83170  -9264| 44937
Sluzby cena (tis. K&) 49 545 16122 94930 27385 64934
Celkem |cena (tis. K&) | 4646 104] 5180 309]4 711 250[4 520 4143 748 286
Tabulka 7 Vyvoj prodejii (2016-2020) [34]
Vyvoj prodeju [tis. ks] po skupinach (2016 - 2020)
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Graf 2 Vyvoj prodejii [tis. ks] po skupinach (2016-2020) [34]
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Vyvoj prodeju [tis. K¢] po skupinach (2016 - 2020)

1 800 000
1 600 000
1400 000 =@ Vn¢jsi klouby
1200 000 =@ Axialni klouby
E 1 000 000 Kolové klouby
) C——C—= v

& 800000 ==@==K ontrolni ramena

600 000 *_\:\\ Vodici tyce
400 000 Duté kolové klouby

=@==Stabilizatory
200000 @ ol

0
2016 2017 2018 2019 2020
Graf 3 Vyvoj prodejii [tis. K] po skupindch (2016-2020) [34]
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Graf 4 Vyvoj prodejii [tis. K¢] celkem (2016-2020) [34]

Z uvedenych grafli je patrné, ze nejvyssi trzby jsou dlouhodobé na skupiné produktl
kontrolni ramena, avSak nejvétsi mnozstvi se vyrabi produkti z jinych skupin, napiiklad
vyrobku ze skupin vné&jsi klouby nebo axialni klouby se vyrobi i dvojnasobné mnozstvi.
Nejdilezitéjsi informaci by bylo, ktera z téchto skupin ma nejvyssi ziskovost, to bohuzel

zZ téchto dat vycist nelze.

5.5 Lidské zdroje

Z divodu snizeni produkce béhem roku 2020 byla spoleCnost nucena snizit stav
zamé&stnancd. Z puvodnich 900 zaméstnancu se poc¢et zménil na konci roku 2020 na 833.

Aktualné v roce 2022 byl pocet ustalen na Cisle 810 zaméstnanct. [34]
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Podnik se sklada ze tfi entit, kterymi jsou:
e Linkage & Suspension Plant (incl. EU AME & PUR&IT) — 756 zaméstnanct
e TSCD - Technical Support Center Dacice + Brno — 43 zaméstnancti

e SSC — Shared Service Center Dacice — 11 zamé&stnancu

Nize je vyvoj osobnich nékladl a poctu zaméestnanc:

Vyvoj osobnich ndkladd [tis. KE] (2017 - 2020)
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Graf 5 Vyvoj osobnich ndkladii v letech 2017 — 2020 [vlastni zpracovani]

Vyvoj poctu zaméstnanc( (2017 - 2020)
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Graf 6 Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2017 — 2020 [vlastni zpracovani]

Na grafech je vidét, Ze ackoliv v pritb¢hu let dochazelo k neustdlému snizovani poctu

zaméstnanci, osobni naklady klesajici tendenci nem¢ly.
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5.6 Udaje 0 hospodaieni podniku

Trzby byly v roce 2020 snizeny 0 17 % oproti stavu v roce 2019. Vykonova spotieba
poklesla s niz§im objemem vyroby z 3 923 mil. K¢ (2019) na 3 135 mil. K¢ (2020).
Osobni naklady byly snizeny diky propousténi 0 6 %. Hospodarskym vysledkem za rok
2020 byla ztrata 66 004 tis. K¢ oproti roku 2019, kdy byl generovan zisk 105 154 tis. K¢.
Tento neptiznivy vysledek v roce 2020 byl zptisoben hlavné pandemii COVID-19, jelikoz
nebylo mozné rychle zareagovat na propad trzeb. Spolecnost sice vyuzila pomoc od statu,
ale to pomohlo pouze ke snizeni ztrat. Ztrata z finan¢ni Cinnosti (2020) vzrostla
Z ptedchoziho roku (2019) 0 10 571 tis. K¢. Finan¢ni ¢innost v této spole¢nosti znamena
zejména pohyb kurzu EUR viéi K¢, jelikoz jsou téméf vSechny trzby realizovany v EUR.
Vysledek hospodateni po zdanéni je ztrata 73 276 tis. K¢ (2020). V piechozim obdobi
(2019) to byl zisk 65 294 tis. K¢&. V roce 2020 nebyla vyplacena dividenda. [34]

Na grafu nize je vidét vyvoj zisku/ztrat:

Vyvoj zisku/ztrat [tis. K¢] (2017 - 2020)
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Graf 7 Vyvoj zisku/ztrdt v letech 2017 — 2020 [vlastni zpracovani]

Graf ukazuje postupny strmy propad zisku aZ do ztratovych ¢isel. Podnik od roku 2020

bojoval s krizi a jeji nasledky trvaji i nadale.

5.7 Ostatni informace

Ve firm¢ probihd neustaly vyvoj novych produktl se zaméfenim na inovaci designu,
technickych fteSeni a pouzivani novych materidlti. Podnik na pocatku roku 2021

poznamenal vyrazny rust cen komodit ¢i sluzeb. Jednalo se naptiklad 0 ceny kovi
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a energii nebo prepravnich sluzeb. Vedeni firmy nepovazuje dopady COVID-19 za

riziko, které by ohrozovalo nepfetrzité trvani spolecnosti. [34]

5.8 Utetni zasady pouZivané ve spole¢nosti
Zde jsou popsany ucetni zasady a zpusoby ocenovani v podniku. [34]

Dlouhodoby nehmotny majetek — ocenuje se v pofizovacich cenach vcéetné€ nakladl na
pofizeni, majetek nad 60 000 K¢ se odepisuje podle ptedpokladané doby Zivotnosti, SW
se odepisuje po dobu 4 let, majetek do 60 000 K¢ je zafazen do nakladi v roce pofizeni

a je veden v operativni evidenci, opravy a tdrzba jsou uctovany v nakladech [34]

Dlouhodoby hmotny majetek — nad 40 000 K¢ se ocenuje v potizovacich cenach véetné
nakladt na dopravu, clo atd., pod 40 000 K¢ je zatazen do nakladl v roce pofizeni a je
veden v operativni evidenci, dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny ve spolecnosti se
ocefiuje vlastnimi néklady (pfimy material, ptimé mzdy, vyrobni rezijni néklady), opravy
audrzba jsou uctovany v ndkladech, odpisy jsou stanoveny dle pofizovaci ceny

a predpokladané zivotnosti [34]

Finan¢ni majetek — kratkodoby je finan¢ni hotovost na bankovnich uétech, v THK
funguje systém vyuZzivani volnych penéznich prostiedktl jednotlivymi spolecnostmi
skupiny (tzv. Cash pool) — vyuziti/vlozeni prostiedkii v ramci tohoto systému je

vykazovano v rozvaze a cash flow [34]

Zasoby — pro ocenéni nakoupenych zdsob se pouziva metoda pevnych cen (skute¢né
pofizovaci ceny), pofizovaci cena obsahuje ndklady na pofizeni (clo, naklady na
pfepravu, ...), pro ocenéni vlastnich zasob se vyuzivaji skutecné vlastni naklady, které
zahrnuji pfimé materialové a mzdové naklady a vyrobni rezijni néklady dle stavu
rozpracovanosti, opravné polozky se vytvareji, pokud neni zcela jistd prodejnost zasob

nebo zasoby nevykazuji pohyb déle nez 180 dni [34]

Pohledavky — pro ocenéni pohleddvek se pouziva jmenovitd hodnota, ocenéni
pohledavek se snizuje opravnymi polozkami podle individualniho posouzeni dluznika

a vékové struktury pohledavek [34]

Vlastni kapital — zakladni kapital spolecnosti je vykazovan ve vysi, kterd je zapsana
V obchodnim rejstiiku, piipadné zmény vysSe zakladniho kapitalu je mozné provést na
zakladé rozhodnuti valné hromady a vykazuje se jako zména zakladniho kapitalu [34]
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Cizi zdroje — podnik vytvafi rezervy na ztraty a rizika, dlouhodobé i kratkodobé zavazky
jsou vykazovany ve jmenovitych hodnotach, ve jmenovité hodnot¢ jsou také zauctovany
dlouhodobé i kratkodobé uvéry, pokud je dlouhodoby uvér splatny do jednoho roku od

data ucetni zavérky, je povazovan za uvér kratkodoby [34]

Devizové operace — zavazky i majetek, které jsou pofizeny v cizi méné, jsou ocefiovany
Vv Ceskych korunach pevnym kurzem, kurzové zisky/ztraty jsou zauctovany do vynosi

nebo nakladt bézného roku [34]

Pouziti odhadi — Kk sestaveni Ucetni zavérky se vyuzivaji odhady, které ovliviiuji
vykazované hodnoty, tyto ptredpoklady jsou stanovovany na zakladé vSech dostupnych

informaci (od skute¢nych hodnot se ale mohou odliSovat) [34]

Uétovani vynosi anakladi — naklady a vynosy se G&tuji do obdobi s nimz vécné
I Casove souviseji, do nakladl jsou Gétovany také rezervy a opravné polozky ke kryti rizik
a ztrat, vynosy jsou uctovany, jakmile dojde ke splnéni dodavky zbozi nebo poskytnuti

sluzeb [34]

Dain z prijmu — daiova povinnost je sloZena ze splatné dané a ze zmény stavu odloZené
dané, ,, Splatnd dan se pocita za pomoci platné danové sazby z ucetniho zisku zvyseného
nebo snizeného 0 trvale nebo docasné dainoveé neuznatelné naklady a nezdanované vynosy
(napr. tvorba a zuctovani ostatnich rezerv a opravnych poloZek, naklady na reprezentaci,
rozdil mezi ucetnimi a danovymi odpisy) s uplatnénim odpocitatelnych polozek a slev na

dani. “ [34]

Nasledné udalosti — udalosti, které nastanou mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni
ucetni zavérky, jsou zachyceny pouze, pokud poskytly dopliujici informace
o0 skute¢nostech, které existovaly k rozvahovému dni, pokud se jedna o informace
0 skutecnostech, které nastaly po rozvahovém dni, jsou tyto dopady zapsany v piiloze,

ale nejsou zauctovany v ucetnich vykazech [34]
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5.9 Produktové portfolio

Produktové portfolio se skladéd predevsim z dild pro automobily:

Stabilizatory (Stabilizer Links)

Vngjsi kulovy kloub (Outer Ball Joint)
Axialni kulovy kloub (Inner Ball Joint)
Duty kolovy kloub (Cross Axis Ball Joint)
Kolovy kloub (Suspension Ball Joint)
Kontrolni rameno (Control Arm)

Vodici ty¢e (Radius Rods)

V-ty¢e (V-Links)

Obrazek 9 Produktové portfolio [THK Dacice]

5.10 Organizacni struktura podniku

V této Casti je vyobrazena organizacni struktura podniku. Nejprve je zde struktura celé

spolecnosti z hlediska managementu a nasleduje vycet useku firmy. Na zavér je zde

uvedena organizacni struktura z hlediska pravni organizace.
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Nasleduje obrazek organizacni struktury z hlediska managementu:

Plant manager

Assistant to plant
B manager
European functions
5 = B 3 Central Purchasing L HSE & Facility
Finance manager <> Quality manager =a manager > TSCD manager manager
Production manager Production manager European AME
-Modulell €[> -Modulel ™|  manager | *SSC:manages
Technical manager <> Logistic manager —>| Europeanti: > Engineering
5 i | 2 g manager Integration manager
HR manager <——»  LPO manager

Obrazek 10 Organizacni struktura — management [vlastni zpracovani]

Firmu Ize rozdé¢lit na jednotlivé useky. Je mozné riizné d€leni. Pro ucely této prace postaci

v

déleni jednodussi, a to na nasledujici utvary:

e TSCD
e Usek kvality
e HR

e Financ¢ni usek

e Technologie

e Usek udrzby

e Logistika

e Usek nakupu

e Produk¢ni modul I
e Produkéni modul II

o |T
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Nasleduje obrazek organizacni struktury z hlediska pravni organizace:

Spravni Rada

v

Generalni feditel a.s.

¥ ¥ ¥
Manazer logistiky Technicky manazer | | Personalni manazer TSCD manazer EU Manazer SSC manazer
09 ‘ nepiimého nakupu
ManaZer kvality Finanéni manazer Y
EU AME manazer EU IT manazer
Manazer vyjroby - Manazer wyroby - . = .
modul | modul i Zavod Rizeni

Obrazek 11 Organizacni struktura — pravni [vlastni zpracovani]

5.11 Odbératelé

Tato podkapitola se zabyva rozdélenim podilu trzeb mezi odbératele. Je zde také uveden
Paretiiv diagram. Podnik THK Dacice dodava produkty celkem 127 odbérateliim do 27
zemi po celém svété. Dodavky se uskutecnuji na 245 dodacich mistech. Dale je

podrobnéji prezentovana skupina 15 nejvétsich odbératelti. Data jsou platna pro rok 2021.

Nasleduje podrobna tabulka odbératell a grafické zpracovani:

Odbératelé % odbér
VW Group 29,7 %
ZF TRW 21,8 %
Land Rover 8,6 %
Fiat / Iveco 8,6 %
ThyssenKrupp 8,5%
Intercompany 6,9 %
Renault-Nissan 3,4%
Benteler 2,8%
Jiné 1,7%
Magna 1,5%
Hema 1,4%
Daimler 1,4%
Bosh 1,3%
BMW 1,3%
Jtekt 1,1%

Tabulka 8 Odbératelé a jejich podil na trzbach 2021 [vlastni zpracovani]
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Odbératelé

= VW Group
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Graf 8 Odbératelé a jejich podil na trzbach 2021 [vlastni zpracovani]

Paretlv diagram - Odbératelé
100%
90%
g 80%
B 70%
S 60%
)
3 50%
3 40%
E 30%
20%
o 97%  86%  86%  85% %
10% ° ° S 8% 3% 2%
0% ————
\ <
\N(,(O"Q ﬁﬂ?‘\x\\ o R e W e ¢ e
~ \‘60 ({\'a’L \\5‘_‘6 "eﬂt‘o 2 A\
SN A e
Odbératelé

Graf 9 Paretitv diagram pro odbératele 2021 [vlastni zpracovani]

Z Paretova diagramu je patrné, Ze prvni dva nejvetsi odbératelé, kterymi jsou VW Group

a ZF TRW tvofi nadpoloviéni vétSinu trzeb celého podniku. Z tohoto pohledu by urcité

bylo velmi obtizné, mozné az nemozné, tyto odbératele nahradit. Jelikoz je ale firma THK

jednim z hlavnich vyrobct téchto konkrétné¢ uvadénych komponent do aut, je velmi

nepravdépodobné, ze by se v budoucnu s timto problémem musela potykat.

Analyza dodavatell nemohla byt vypracovana, protoze pro tento segment nebylo mozné

ziskat potiebna data.
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6 Analyza a klasifikace nakladu v podniku

Tato Cast je vénovana analyze ndkladu.
v ptedchozi kapitole. Podnik je rozdélen
jednotku 314, ktera je centralni aGéetni jednotku 157, ktera je spojena S vyrobou.

Predmétem této diplomové prace je klasifikace nékladl pouze ucetni jednotky 157.

Naklady v této ucetni jednotce jsou rozdéleny do n€kolika tseku:

e Technologie
e Produkce

e Usek kvality
e Logistika

e Usek nakupu
e PM

o IT

e HR

e Finanéni usek

e QOstatni

Kazdy z téchto usekt ma k dispozici stejné kategorie nakladd, do kterych zadava své

jednotlivé nakladové polozky. Tyto ndkladové polozky jsou poté secteny za vSechny

useky dohromady. Coz déva vysledné hodnoty kategorii:

Vyvoj nekterych nakladd byl jiz uveden

na dvé ucetni jednotky. Jedna se 0 ucetni

157 - Total
Actual Actual Actual
Accoun v Description v |  Cost centrum v | Jan202!~| Feb202 v| Mar202 v
52150 Preproduction Costs 157 - Total 7 416 279 1085 076 2 292 626
52300 Other Quality Costs 157 - Total 1744127 1631542 1263 340
55050 Computer Purchase 157 - Total 256 099 207 221 1024 151
55100 |General Supplies 157 - Total 384 498 298 089 157 344
55150 |Oils & Lubricants (chemicg 157 - Total 598 239 | 1052755 668 513
55250 |Office Supplies 157 - Total 36 147 121 441 111954
55300 |Gas & Oil for Autos & Trucj 157 - Total 61468 66 958 56 747
55350 Shipping Boxes & Supplies | 157 - Total 1707 883 1349 387 1742948
55400 Nonprod Supplies 157 - Total 126 529 129 835 448 480
55450 Protective Clothing & Gear |157 - Total 414 177 803 364 986 278
55500 Maint - Machinery, Equip. §157 - Total 3591248 3973 625 4 008 037
55550 |Maint - Buildings 157 - Total 622 838 290 083 507 740
55710 Real Estate Tax 157 - Total [} 688 557 0
55750 |Electricity 157 - Total 2764186 | 2528125| 2727499
55760 |Natural Gas & Oil 157 - Total 989 121 976 473 767 533
55770 |Water 157 - Total 121298 166 375 93 227
55790 |Telecommunication Costs [157 - Total 73 132 67 074 68 235
55800 |Insurance Premiums-Risk N 157 - Total 247 408 247 408 224 405
157 TECHNOLOGY PRODUCTION QUALITY LOGISTICS PURCHASING

Obrazek 12 Kategorizované naklady 157 [THK Dacice]
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Tyto naklady jsou vedeny v programu Excel. Veskeré jednotlivé kategorie jsou

nasledujici:

157 - Kategorie nakladi

Pfedvyrobni naklady

Ostatni naklady kvality

Nakup pocitach a IT techniky

Ostatni rezijni material

Oleje, maziva a dalsi chemikalie

Kancelarské potreby

Paliva pro dopravni prostredky

Obaly a balici material

Ostatni material nespotfebovavany pfi vyrobé

Ochranné odévy a pomdcky

Opravy stroju, zafizeni a budov

Dan z nemovitosti

Elektrickd energie

Plyn, ropa a dalsi paliva
Voda
Telekomunikacni naklady

Pojistné

Najemné
Auditorské sluzby
Pravnické sluzby

Poradenské a ostatni sluzby

Bankovni poplatky
Cisténi strojl, odpady, uklid a ostraha
Ostatni nakupované sluzby

Nakoupeny software

Ekologické sluzby
Naklady na nabor zaméstnancu

Skoleni a rozvoj zaméstnanc(

Cestovné

Stravovani a zdravotni péce

Clenstvi v odbornych organizacich

Predplatné

Reklama, prezentace a vztahy s verejnosti

Rezné naradi, ptipravky a méfidla

Odpisy hmotného majetku

Tabulka 9 Kategorie ndkladii iicetni jednotky 157 [vlastni zpracovani]

Po secteni vSech téchto kategorii vychazi vysledné naklady pro kazdy usek. Pro ilustraci
jsou v tabulce nize uvedeny néaklady za rok 2021 (Vv tabulce pouze prvni Ctyfi mésice

tohoto roku). Uvadéno v K¢.
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Nasleduje tabulka naklada po tsecich a procentualni rozlozeni naklada graficky:

Leden Unor Brezen Duben Celkem 2021

Technologie 7828997 | 1708432 | 3667301 | 2305882 31833916
Produkce 13420965 | 14385446 | 14580057 | 13048 774 137 845 548
Usek kvality 1846004 | 1760841 253623 | 2340941 15 580 884
Logistika 5128990 | 4892624 | 5777013 | 7269765 69518 753
Usek nakupu 648 673 703301 | 1834119 | -1002 703 4031189
PM 397097 397136 257073 425430 4399 166
IT 2326144 | 2132669 | 3439526 | 2181642 26474273
HR 6149849 | 6841914 | 7394503 | 7102226 79 386 556
Financni usek 647 798 641234 609 549 643 335 8326 965
Ostatni 94 367 804 357 -266 659 67 633 2109 992

Tabulka 10 Ndklady po usecich 157 2021 [THK Dacice]

Rozdéleni nakladd po usecich 157

2,19% 0,56%

‘ 8,39%

20,92%

= Technologie

= Produkce
Usek kvality
Logistika

= Usek nakupu

6,98% 7 36,32% o
1,16% / =IT
1,06% = HR

18,32%
4,10%

= Financni Usek

= Ostatni

Graf 10 Rozdéleni ndkladii po tisecich 157 2021 [vlastni zpracovani]

Pro kazdy usek a kazdou kategorii nékladl jsou vzdy uvedeny planované naklady na dany
rok, pozdéji jsou doplnény skutecné hodnoty, a dochazi také k vyhodnoceni rozdilu mezi
planem a skute¢nosti. Z rozdéleni nakladii po jednotlivych tsecich ucetni jednotky 157
vyplyva, zZe nejvyssi néklady jsou na usek produkce. Dalsi vysoké naklady jsou potom na
useky lidskych zdroji a logistiky. Naopak relativné nizké néklady lze vidét u useku

nakupu nebo feditele zavodu (PM).
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Ukazka z programu Excel pro usek produkce je nize:

r
PRODUCTION input - only orange cells: columns 0-0
Tl | 2

DONE LUK Actual Actual Actual Actual Actual

Actual Actual

Actual Actual

Account Description cz / Detail Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021 May 2021

Jun 2021 Jul 2021 Aug 2021 Sep 2021

55150 |Oleje, maziva a dalsi ch: 589837 | 1035509 617 639 639 477 596 651

589 837 1035 509 6517 639 639 477 596 651

573 995 586 232 436 608 724760

55250 |Kancelafské potfeby 12 418 32 906 50271 2910 30897

12418 50271 2910 30 B97

157 TECHNOLOGY PRODUCTION QUALITY LOGISTICS PURCHASING

PM IT | HR

39 396 16 547 6896 17 591
39 396 16 547 6 896 17 591

FINANCE OTHER DE

Obrazek 13 Kategorizace nakladii usek Produkce [THK Dacice]

Soucasti jsou také odpisy, které jsou vedeny zvlast. Ukazka z programu Excel je nize:

Account | Description cz / Detail Jan 2021 Feb 2021 Mar 2021 Apr 2021
55610 |Odpisy budov 884 628 884 551 884 549 884 555
55620 |Odpisy strojl 10948762 10947236| 10936650 10929248
55630 |Odpisy ostatni 450 814 436 432 436 449 436 391
55640 |Odpisy software 403 255 403 245 403 247 403 243

Tabulka 11 Odpisy [THK Dacice]

Z podnikové vysledovky je mozné také odvodit pomér piimych a reZijnich ndklada ve

vyrobé. Piimé naklady se v tomto ptipad¢ skladaji z pfimého materidlu véetné dodani

a ptimé prace. ReZijni ndklady se skladaji z neptimé prace, nakladl na udrzbu, ndkladi

na nastroje, odpist, nakladii na energie, pojistného, ndjemného, ndkladii na externi

sluzby, nakladd na prodej a marketing a ostatni. Nasleduje graf procentualniho rozlozeni

pfimych a neptimych nakladi:

Pomér primych a rezijnich ndkladd v roce 2021

m Pfimé naklady

Rezijni naklady

Graf 11 Pomér primych a reZijnich ndkladii 2021 [vlastni zpracovani]
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7/ Analyza kalkula¢niho systému v podniku

V této kapitole je uveden princip tvorby kalkulaci na konkrétnim ptikladu. K tomuto

ucelu je vyuzita kalkulace vyrobku SBJ MQB VW. V podniku je ke kalkulacim vyuzivan

program SAP. Objektem nakladové alokace je tedy produkt (vyrobek). Kompletni

zobrazeni vypoctu v programu SAP je v ptiloze B. Podoba kalkulovaného vyrobku je na

obrazku nize:

Obrazek 14 Dil MOB [THK Dacice]

Kalkula¢ni vzorec obsahuje ocenéni materialu, kooperaci, pfimé prace a rezie, ktera se

jesté deéli na fixni a variabilni. V programu se kalkulace provadi vzdy na 100 ks vyrobku.

V této praci bude kalkulace pfevedena na 1 ks vyrobku. Kalkulaéni vzorec vypada takto:

Kalkulacni vzorec Celkem Fixni Variabilni

Material 58,9967 K¢| 0,0000KE| 58,9967 K¢
Externivyroba 10,0758 K¢| 0,0000 K¢| 10,0758 K¢
P¥ima prace 6,5698 KE| 0,0000KE[  6,5698 K¢
ReZie 19,6510 K¢| 13,2943 K¢|  6,3567 K¢

Tabulka 12 Kalkulacni vzorec SBJ MQOB VW [vlastni zpracovani]

Hodnoty v kalkulacich na 1 ks vyrobku jsou uvadény na 4 desetinnd mista. Je to z toho

divodu, Ze hodnoty jsou pfevadény z kalkulace na 100 ks vyrobku, tudiz je to nutné pro

dodrzeni piesnosti vypoctu.
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Pomér fixnich a variabilnich nékladti na vyrobek je nize:

Pomér ndkladd na vyrobek SBJ MQB VW

Fixni; 13,95%

Variabilni; 86,05%

Graf 12 Pomér ndkladii na vyrobek SBJ MOB VW [vlastni zpracovani]
Z grafu poméru nékladl na vyrobek je vidét, ze velkd vétSina nakladi je variabilnich. To
je zpusobeno tim, Ze slozku fixnich nakladii mé ve vypoctu program SAP pftifazenou
pouze Krezii. To ve vysledku znamena, Ze program pouziva pro vypocet rezijnich

nakladt dvé odlisné sazby.
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7.1 Kalkulace SBJ MQB VW v systému SAP

V této podkapitole jsou rozepsany a roziazeny veskeré naklady na dany vyrobek.

Zobrazeni kalkulace materialu se strukturou Celkem Rezie Pfima prace
SBJ MQB VW (dil) 95,2933 K¢
Mont.kloubu 2,7311 K¢ 2,0468 KE 00,6843 K¢
Hlava VW MQB 48,0212 K¢
Hlava VW MQB - pfed PU 45,7948 K¢
Srazit hranu 5,4789 K¢ 4,1062 K¢  1,3727 K¢
Soustruzit 4,3564 K¢ 3,2649 K¢ 1,0915 K¢
Hlava MQB 33,5300 K¢
SoustruZit zdapich 2,4295 K¢ 1,8208 K¢  0,6087 K¢
Hlava VW MQB - PU (externé) 2,2264 K¢
CEP VW MQB 24,3554 K¢
Cep VW MQB - pred PU 16,8160 K¢
Soustruzit konturu 5,6632 K¢ 42443 KE 1,4189Kc
Cep 11,0700 K¢
Vyprat_Aquasafe 0,0828 K¢ 0,0618 K¢  0,0210 K&
Cep VW MQB - PU (externé) 7,5394 K¢
Miska 1,6400 K¢
Vicko VW MQB SBJ 1,1900 K¢
ManZeta SBJ VW MQB 4,5100 K¢
Upinaci krouzek 1,1100 K¢
Zalisovaci Sroub (3ks) 5,5200 K¢
TUK RENOLIT 0,7367 K¢
Kontrolovat a balit 5,4789 K¢ 41062 KE 11,3727 KE

Obrazek 15 Kalkulace SBJ MQB VW v systému SAP [vlastni zpracovani]

V kalkulaci jsou zobrazeny jednotlivé podkomponenty (modie), provadéné operace
(zluté a kurzivou) a externi vyroba (oranzov¢). Kompletni dil je zobrazen Sedou barvou.
Kazda provadéna operace je vpravo rozdélena na cast rezijni a cast pifimé préce.

V systému je také uveden strukturni kusovnik. Ten je k nahlédnuti v ptiloze C.

Ocenéni materialu je ve standardnich cenach. To jsou ceny, které platily ke konci
minulého roku, to znamena k 31. prosinci. Standardni ceny se zaddvaji do systému vzdy
na konci roku a kalkulace se provadi k 1. lednu. Pokud nastane vyznamna zména ceny,
dojde k piekalkulovani dilu v pribéhu roku. Pokud je aktualni cena jind nez standardni,

systém spocitd odchylky. Tyto odchylky poté spadaji do ucetnictvi.

Naptiklad polozka ,,zalisovaci Sroub” ma uvedenou standardni cenu 1,84 K¢ v zobrazeni
materidlu v systému SAP. Lze nalézt v ptiloze D. Zalisovaci Sroub je v tomto dilu tiikrat,

tudiz vysledné ocenéni je 3 x 1,84 = 5,52. Tato hodnota je uvedena v kalkulaci.
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V systému SAP je také zaddn pracovni postup pro dil ajednotlivé podkomponenty.
Naptiklad montdz dilu, v kalkulaci uvedena jako ,,mont.kloubu®, ma v pracovnim
postupu zapsanou dobu prace 0,098 minut. Pracovni postup je v piiloze E. Tato hodnota
(doba trvani dané operace) se pouziva k vypoctu vyslednych nakladi. Kazda operace
obsahuje informaci, jak dlouho probiha ana jakém pracovisti. K pracovisti je vazano

nakladové sttedisko. Druh vykonu potom urcuje, jakym zptisobem bude operace ocenéna.

7.1.1 Standardni sazby rezZie a pfimé prace

Standardni sazby prace a rezii jsou pocitany ro¢né na zaklade¢ operativniho planu na dany
rok. Vypocet sazby piimé prace je naznacen nize v tabulce. Tyto hodnoty jsou potom

zadany do systému SAP.

Nasleduji tabulky sazeb rezie a ptimé prace:

Sazby pro rezii 2022 Input do SAP
Stredisko | Popis variabilni fixni

1| OBJ X X

2 | SBL X X

3| 1BJ X X

4 | SBJ 406,16 K¢ 849,56 K¢

5| PBJ X X

6 | CA X X

7 | Vodici tyce X X

8 | Ostatni vyroba X X

9 | Lakovna X X

10 | Pracka X X

Sazba K¢/hod. 406,16 K¢ 849,56 K¢

Tabulka 13 Sazby pro rezii 2022 SAP [vlastni zpracovani]

Sazba pfimé prace 2022

Plan mzdovych prostredk 254 260 200 K¢
Normohodiny dle operacniho planu 605 629
Sazba Ké/hod. 419,80 K¢

Tabulka 14 Vypocet sazby primé prdace 2022 [vlastni zpracovani]
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7.1.2 Vypocet nakladi na operaci

Jak jiz bylo zminovano, kazda operace ma v pracovnim postupu uvedenu dobu trvani.
Dobou trvani operace jsou poté vynasobeny sazby prace a rezii. Vysledna hodnota je poté

zobrazena v kalkulaci konkrétniho vyrobku.
Nasleduje tabulka ptikladu vypoctu ndkladi na vykon:

Vypocet nakladd na vykon Mont.kloubu

Stredisko: 4 SBJ

Cyklovy ¢as: 0,098 | min

v hodinéach: 0,00163 | hod

Sazba préce: 419,80 K¢ | hod

Sazba VOH: 406,16 K¢ | hod

Sazba FOH: 849,56 K¢ | hod
Prace: 0,6843 K¢

VOH: 0,6620 K¢ | Reizie:
FOH: 1,3848 K¢ | 2,0468 K¢
Vykon celkem: 2,7311 K¢

Tabulka 15 Vypocet ndkladii mont.kloubu [vlastni zpracovani]

Z tabulky sazeb se dle piislusného stfediska vyplni sazba variabilnich (VOH) i fixnich
(FOH) néakladi. Z pracovniho postupu se vyplni doba trvani operace vV minutach, ktera je
poté systémem pievedena na hodiny a zaokrouhlena. Vysledné ohodnoceni vykonu
dostdvame po vynasobeni danych hodnot. Vysledné hodnoty se zaokrouhluji na 4

desetinna mista.

e Vykon celkem = 0,6843 + 2,0468 = 2,7311 K¢
o Prace =419,80 x 0,00163 = 0,6843 K¢
o Rezie =0,6620 + 1,3848 = 2,0468 K¢
* VOH =406,16 x 0,00163 = 0,6620 K¢
= FOH =849,56x0,00163 = 1,3848 K¢

Timto zplisobem jsou realizovany kalkulace na vSechny produkty.
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8 Analyza rozpoctu v podniku

Rozpocty v podniku jsou taktéz rozd€leny na dvé jiz zminéné Gcetni jednotky 314 a 157.
Struktura rozpoctu je pro ob¢ ucetni jednotky stejnd. K analyze rozpocti je pro tuto praci

k dispozici planova vysledovka.

Jeji zjednodusend podoba vypada takto:

Celkové trzby

- Pfimé variabilni ndklady

= PFimy variabilni zisk

- Ostatni Upravy nakladd

- Celkové variabilni rezijni naklady

= Pfispévkova marie

- Celkové fixni rezijni naklady
(Naklady na prodej)

= GRPROFIT

- Ostatni naklady/vynosy

= MPBITRI

- Centralni alokace

- Naklady na restrukturalizaci
= Zisk pred zdanénim
- Dané

= Cisty zisk

Tabulka 16 Zjednodusené slozeni vysledovky [vlastni zpracovani]

Jednotlivé Casti je mozné dale délit. Planova vysledovka se také tvoti v programu Excel.
Je zde vzdy uveden rozpocet vSech ¢asti po mésicich na cely rok, a poté jsou také zpétné
doplnény skute¢né hodnoty a dochazi k jejich vyslednému porovnani. Timto zpisobem
se provadi kontrola rozpoctu. Jednotlivé planované i skutetné hodnoty je mozné

zobrazovat po mésicich nebo po kvartalech. K dispozici jsou rozpocty zvlast v CZK
v EUR.
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Ukézka v programu Excel na obrazcich nize:

157_TOTAL EUR \ Jan Feb Mar Q12021 Q2 2021
1000 Budget Budget Budget Budget % Budget
\
3rd Party Sales i 12936 13293 14755 40985 41292
Intercompany Sales ‘ 895 895 1033 2 824 2822
Total Sales ‘ 13831 14 188 15 789 43 808 44114
Direct Material i -8 814 9026 -10 039 27 879| -63,64% 28011
i (63,72%) (63.62%) (63.58%)  (63,64%) " (63,50%)
Freight-in r 354" 358" -388 -1100| -2,51% -1094
\ (2,56%) (2,52%) (2,46%)[ (2,51%) f (2,48%)
Direct Labor \ % 827" 827" -827 -2482| -566% 2482
\ (5,98%) (5,83%) (5,24%)[ (5,66%) d (5,63%)
scrap (net) \ i 37] 38/ 42 116| 0,26% 117
| 0,26% 0,26% 0,26% [ 0,26% f 0,26%
(DVC) Direct Variable Cost } -9958 -10 174 11212 -31344| -71,55% -31 469
(DVP) Direct Variable Profit \ 3873 4014 4576 12464| 2545% 12 645
\ 28,00% 28,29% 28,99% 28,45% 28,67%
Freight out i 27 27 27 81| -019% 81
Freight out premium [ -8 -8 -8 -23| -0,05% -23
Warranty Expense ‘ -32 -32 -37 -100| -0,23% -100
Preproduction Costs | -62 -70 -67 -199| -0,45% -168
Quality cost 1 -44 -46 -51 -140| -0,32% -143
> ‘ 157.PLEUR || 314PLEUR | DACPLCZK | 157PLCZK | 314PLCZK | PL12.00
Obrazek 16 Ukazka rozpoctu 157 [THK Dacice]
jop | 157 | Jan Feb Mar Apr May
_BUDGET  BUDGET  BUDGET  BUDGET  BUDGET _
NETSALES 3rd Party Sales ‘, -1391667 -1391667 -1391667 -1391667 -1391667
42000 Intercompany Sales | 0 0 0 0 0
TOTSALES ITotaI Sales 5 -1 391 667 -1 391 667 -1 391 667 -1 391 667 -1 391 667
DIRMAT Direct Material 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000
‘ (4,17%) (4,17%) (4,17%) (4,173%¢) (4,17%)
OTHFREIGHTA Freight-in ‘ 0 0 0 0 0
‘ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DIRLAB Direct Labor ‘ 48 000 48 000 48 000 48 000 48 000
‘ (3,45%) (3,45%) (3,45%) (3,45%) (3,45%)
SCRAP Scrap (net) ‘ 0 0 0 0 0
‘ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
(DVC) Direct Variable Cost 106 000 106 000 106 000 106 000 106 000
DVP |(ovp) Direct Variable Profit | -1285 667 -1 285 667 -1 285 667 -1 285 667 -1 285 667
92,38% 92,38% 92,38% 92,38% 92,38%

Obrazek 17 Ukadzka OP rozpoctu 157 [THK Dacice]

Na obrazku 17 je vidét rozdéleni rozpocti po kvartdlech. Jednotlivé kvartaly lze
rozkliknout ikonkou ,+“, kdy dojde krozloZeni kvartdlu po mésicich. PfisluSny
pracovnik si tedy mliZze zobrazovat rozpocty po kvartalech, po méesicich nebo rozkliknout
pouze nektery z kvartald. Tento zplisob prace s programem Excel do jisté miry zvySuje
prehlednost prezentace dat. Také je patrné, Ze vedle danych hodnot je procentudlni
vyjadifeni vzhledem k celkovym trzbdm. Toto zobrazeni miize pracovnikovi pomahat
v rozhodovani, ukazuje totiz které naklady jsou nejvyssi. Z toho je mozné Iépe usoudit,

jaké hodnoté vénovat vétsi pozornost.
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Podrobnéjsi slozky planové vysledovky jsou nasledujici:

Celkové triby
PFimy material

Ndakladni doprava dovnitf

Pfima prace

Srot

Piimé variabilni naklady
PFimy variabilni zisk
Ndkladni doprava ven

Naklady spojené se zarukou

Predvyrobni naklady

Naklady kvality

Ostatni

Ostatni upravy nakladu
Nepfima prace

Zasoby

Udriba

Ndstroje

Celkové variabilni rezijni naklady
Prispévkova marie

Mzda

Odpisy a amortizace

Dané

Energie

Pojistné

Leasingy a najemné

Externi sluzby

Cestovné

Ostatni fixnireZijni naklady
Rozdéleni a pfevody

Prodej a marketing

Celkové fixni rezijni naklady
Absorpce

Naklady na prode;j
GRPROFIT

FX

Nedobytné pohledavky
Ostatni

Ostantni naklady/vynosy
MPBITRI

Strojni - centralni alokace
Management - centrdlni alokace
Ostatni - centralni alokace
Autorské poplatky

Centralni alokace

Ndaklady na restrukturalizaci
Zisk pred zdanénim

Dané

Cisty zisk

Tabulka 17 Podrobné slozeni planové vysledovky [vlastni zpracovani]
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9 Zavéry plynouci z provedenych analyz

V této kapitole jsou shrnuty vSechny provedené analyzy.

Jako prvni byla provedena analyza vedeni nakladd v podniku. K této ¢asti bylo bohuzel
k dispozici pouze rozdéleni nakladl v ramci jedné ucetni jednotky. VSechny tyto naklady
by se daly povazovat za rezijni, jelikoz neobsahuji pifimou praci ani pfimy material.
Systém sbéru hodnot téchto reZijnich nakladt od jednotlivych useki pomoci programu
Excel mtize sice na prvni pohled vypadat nepiehledné, ale jestlize jsou jednotlivé tseky
s timto zplisobem piedavani informaci seznameny, mize byt tato spoluprace efektivni.
Jednotlivé programy v Excelu jsou v ramci firmy néjakym zpisobem propojeny. V tomto
sméru by asi bylo mozné nékteré Casti vylepsit a vytvofit ptehlednéjsi rozhrani. K vedeni
nakladi je dnes mozné pouzivat velké mnozstvi programi, avsak v tomto podniku se stale
pouziva program Excel, jelikoz s nim umi pracovat téméf kazdy a zavadéni nového SW
s sebou ptinasi jisté komplikace a dalsi vysoké naklady. Toto tvrzeni se zd4 byt rozumné

a pravdivé.

Dalsi analyzovanou casti byl systém kalkulaci. Podnik pouZiva program SAP, ktery je
velmi jednoduchy na pochopeni apfi provadéni kalkulaci funguje velmi dobie. Na
ptikladovém vypoctu bylo vidét rozlozeni jednotlivych nakladl. Program pouziva
absorp¢ni kalkulaci. To znamend, Ze rozpousti veSkeré naklady spojené s vyrobou do
svych produkti. Podoba kalkulacniho vzorce byla také naznacena. O spravnosti tohoto
zpisobu vypoctu by se dalo diskutovat, jelikoZ pti ohodnocovani provadénych ¢innosti
vynasobenim doby jejich trvani a pfedem stanovené sazby pitimé prace ¢i rezie, zakonité
musi dochazet k nepfesnostem. Rezijni sazby se pocitaji pro kazdé stiedisko zvlast’, coz
je dobry pfistup, ktery zpiesiiuje vysledek kalkulaci. Na pouzivani programu SAP je ale
dobré, Ze staci zadat jednotlivé sazby, které se urcuji z operativniho planu a zplsob
vypoctu uz lze poté pouzit pro vSechny produkty. Vzhledem k tomu, ze ve firmé je tento
zpusob kalkulaci pouzivan dlouhou dobu, nepfesnosti v jednotlivych sazbach kalkulaci

pravdépodobné nejsou piilis velkeé.

Rozpoctovani je poslednim odvétvim, které bylo v této diplomové praci analyzovano. Ke
tvorbé rozpoctl se zde opét vyuziva program Excel. V tomto systému tabulek jsou zadany
jednotlivé casti planové vysledovky, které je potom nutné vyplnit. Nasledné se do

systému zadavaji také skutecné hodnoty a dochazi k jejich automatickému porovnavani,
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a tudiz ke kontrole plnéni rozpoctl jednotlivych ¢asti. Na konci rozpoctovaného obdobi
dochdzi jesté¢ k dalsim kontroldm aaz poté je mozné vysledné hodnoty nahrat do
vysledovky. Samotna tabulka je docela nepiehledna, ale po chvili zkoumani se v ni Ize
docela dobie zorientovat. Piislusny pracovnik, ktery stimto systémem pracuje
dlouhodobe, jisté nema s nepiehlednosti nékterych ¢asti tabulek problém. Nicméné

V tomto zpUsobu zobrazovani dat je mozné dojit ke zlepSeni.
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10 Navrhy optimalizace nékterych casti

manazerského ucetnictvi v podniku

Posledni kapitola diplomové prace se vénuje navrhiim na optimalizaci, které by mohly

byt v budoucnu uskutecnitelné.

Z dat, ktera byla k dispozici pro pochopeni zpusobu klasifikace nakladt v podniku,
vychazi, ze zde nastaveny systém v praxi funguje dobie. Do budoucna by bylo mozné
néjakym zptisobem vylepsit piehlednost zobrazeni informaci v programu Excel, ale to je

spiSe moznost drobnych Uprav.

Pii vypoctu kalkulaci by bylo mozné zménit vypocet sazby pifimé prace. Sazba piimé
prace je pii kalkulacich stejné pro vSechny typy stredisek. Navrhem tedy je udélat vypocet
podrobnéjsi a pro kazdé stiedisko stanovit vlastni sazbu ptimé prace. Vypocet by poté
m¢él byt presnéjsi. Na druhou stranu neni jasné, jak slozité by bylo zavedeni podrobnéjsiho

vypoctu. Pro hlubsi poznéni tohoto problému nejsou dostupna data.

Aktualni metoda tvorby rozpoctii v programu Excel neni slozitd a v praxi funguje dobfe.
Navrhem na zlepSeni je moZnost zavedeni obsahlejSiho programu, ke kterému by méli
pfistup vSichni zaméstnanci, ktefi se né&jakym zpisobem na rozpoctech podileji.
V soucasné dobé v podniku funguji urcitd propojeni programli Excel, ale k uplnému
pochopeni nebylo k dispozici dostate¢né mnozstvi dat. Systém rozpoCti v programu
Excel by mohl byt ptehlednéjsi a vice vyuzivat ruzné dalsi funkce a zobrazeni, ktera

nabizi.

10.1 Navrh optimalizace systému rozpoc¢ta v programu Excel
V této podkapitole je nastinén navrh nového systému vedeni rozpo¢tt v programu Excel.

Pro rychlejsi praci v programu byl do navrhu pfidan vychozi list. Vychozi list obsahuje
tlacitka s nazvy ostatnich listh seSitu, ktera slouzi k presmérovani na dany list pomoci
odkazu. VSechny ostatni listy obsahuji odkaz na list vychozi, tudiz pfepinani mezi
jednotlivymi listy je snadné a rychlé. Vychozi list obsahuje 9 tlacitek, které odkazuji na
jednotlivé rozpocty v EUR nebo CZK, pifipadn¢ na operativni plan a dalsi. Barevné
zpracovani bylo pievzato z ptivodniho programu Excel, ktery se aktudlné pouziva

VvV podniku THK Dacice.
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Na obrazku nize je navrh designu tlacitek na vychozim listu:

DAC_PL_EUR [ 157 _PL_EUR L 314 _PL_EUR
DAC_PL_CZK 157_PL_CZK 314 PL_CZK
-
PL_12 00 L PL_last L PL_OP
- y o

Obrazek 18 Navrh - vychozi list [vlastni zpracovani]

Samotny navrh programu na vedeni rozpo€tl je pouze upraveny stavajici program Excel.
Nejvyznamnéjsi zménou je pridani rozbalovaci nabidky i pro jednotlivé fadky planové
vysledovky. Diky tomu je mozné rozkliknout pouze jednu polozku rozpocta a hned je
podrobnéji vidét z ¢eho se dand polozka sklada. Naptiklad pokud je rozkliknuta polozka
»Direct Variable Cost®, Ize vidét, ze se sklada ze 4 polozek, kterymi jsou Direct Material,
Freight-in, Direct Labor a Scrap (net). Timto zptisobem je pro n€koho nového, kdo tento
program nezna, mnohem snazsi a rychlej$i se v problematice zorientovat. Zaroven tato
zména d€la cely program prehlednéjSim. Byla také ptidana jedna rozbalovaci trovei pro
horizontalni smér. Nyni lze rozpoCty zobrazit po mésicich, po kvartalech nebo pouze za

cely jeden rok. Na obrazku niZe je navrh optimalizace programu Excel:

[ [+]
[3
2] 4 B w X
[+] 3 |[pacice_TOTAL EUR 2021 (EUR 000's) 26,245 26,02 26,195 26,145
4 | [1000 % % DACICE_TOTAL EUR Jan Feb Mar | Q12021 Apr
+| 7 | [Total Sales 146 057 1000 ACTUAL | ACTUAL | ACTUAL | ACTUAL % ACTUAL
16 | (DVC) Direct Variable Cost -103 153 3% 3rd Party Sales 12701| 13847 15043] 41592 12937
17 |(DVP) Direct Variable Profit 42 9504 29, 9% Intercompany Sales 505 485 680 1670 779
[+] 25| [Other Cost Adjustments -2472 -1,69% Total Sales 13206) 14332| 15723| 43261 13 715
[+] 31| [rotal Variable Overhead -9 662| 6,82% Direct Material -7614| -9123| -9749| -26486| -61,22% -8724
[+] 33| |(cM) Contribution Margi 31257, 21,8% @ osv)| Mo @oosa) a2 i 50%)
46 | |Total fixed Overhead -17 697 -12§12% Freight-in 384 31 448 -1182| -2,13% 43
[+] 49| [cost of Sales 132497 % (291%)|  (245%)|  (%85%)|  (273%) (3414%)
so | [GRPROFIT 13 5601 TJ}% Direct Labor -798 -853 948 -2599| -6,41% -940
[EJ 55 | |Other Income / Expense -586' —o,éo% (404%’ ng%l (403%) (401%) o (435%)
sc| (iR 12974 % Scrap (net) ; 27 162 ; 73 ; 262| 0,61% ; 130)
[+] 63| [Recharges -15 163 -10B8% = 5 gao|_slisx |__ders|__deix = Go5%
&1 [Restricuring Expansa e i (Dve) Dl.rel:t Varl.able Cost -8769| -10164| -11071| -30005| -69,36% | -9 964
. St i (DVP) Direct Variable Profit 4437] a1e8] aes2| 13257 20den 3751
- - 33,60% | 29,08% | 29,59% | 30,64% | 27,35%
[+] 68| [NETEARN -2323 -1,99%
[l o

Obrdzek 19 Navrh - optimalizace programu Excel [vlastni zpracovani]
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Za tcelem navyseni prehlednosti doslo i ke zméné nékterych barev a upraveni nékterych
ohraniceni. Posledni zménou je potom zavedeni datovych pruhtl, které 1épe vizualizuji
procentualni vyjadieni hodnot vzhledem k celkovym trzbam za dané obdobi. Datovy pruh
ukazuje ¢ervenou barvou, jak velky podil ma dana polozka na celkovych trzbach za dané

obdobi.
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Z.aveér

Podnik THK Dacice se V poslednich letech potykd s nezdarem. To neni zplsobeno
chybami v rozhodovani, nybrz nepiiznivymi podminkami, které souviseji s pandemickou
krizi COVID-19 a okolnimi podminkami. Firma ale prozatim nema strach 0 svou dalsi

existenci a jiz nyni planuje svtij navrat do ziskovych ¢isel.

Diplomova prace na téma Analyza kalkula¢niho systému a rozpocetnictvi v podniku se

sklada ze dvou ¢asti.

Cast teoretickd se zabyva teoretickym rozborem manaZerského ucetnictvi. Bylo zde
pouzito rozde€leni na tfi celky, kterymi jsou klasifikace nakladd, nakladové kalkulace
a kalkula¢ni principy, rozpocty ajejich sestavovani. Klasifikace nakladi se zabyva
zejména problematikou kategorizace nakladi. Zplisobli mozné kategorizace ndkladl je
mnoho, tudiz bylo mozné toto téma obsahle rozebrat. Dale byly popsany teoretické
principy provadéni kalkulaci. Doslo k zobrazeni nejznaméjSich a nejpouzivanéjsich
kalkula¢nich vzorci, které se v praxi pouzivaji. Jako posledni celek teoretické Casti bylo
popséno rozpocetnictvi. Zde byly ve strucnosti nastinény tradi¢ni systémy rozpoctovani.

VEtsi prostor v této kapitole byl ale vénovan modernim piistuptim.

Analyticka ¢ast se potom vénuje analyzam tii zminénych celkli manazerského ucetnictvi
Vv konkrétnim podniku. Tim se stal podnik THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a.s.
Nejprve doslo k podrobnému charakterizovani této spolecnosti. Bylo tedy popséano, ¢im
se firma dlouhodobé zabyva, jakou ma historii, byly uvedeny hospodatské vysledky za
urcité Casové obdobi, organizacni struktura, aktudlni portfolio produkti atd. Poté se

pfistoupilo piimo k jednotlivym analyzam.

Klasifikace nakladl byla slozit&ji proveditelna, jelikoZ néktera data pro Gplnou klasifikaci
nakladii chybéla. Firma pouziva pro vétSinu své prace v ramci manazerského tcetnictvi
program Excel. Byl popsan hlavné zptisob vedeni nakladt v tomto programu. Analyza
kalkula¢niho systému se jiz provadéla 0 poznani 1épe, jelikoz ji podnik realizuje
v programu SAP. Ten je vcelku ptfehledny. V ramci této analyzy byl vybran konkrétni
vyrobek (SBJ MQB VW), na kterém byla ukézdna aplikace kalkula¢niho vzorce
a podrobné rozepsan zpiisob vypoctu kalkulace nakladd. Byl zde také ukdzan zpisob
vypoctu nékterych standardnich sazeb, které jsou pro vypocty kalkulaci vyrobku

dlouhodob¢ pouzivany. Déle zde byl podrobné popsan vypocet nakladii na operaci.
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K tomu byl opét vyuzit konkrétni piipad ¢innosti (montdz kloubu). Posledni provadéna
analyza byla v odvétvi rozpoctl. Rozpocty jsou v tomto podniku vedeny také v programu
Excel. Bylo zde ukazano, jakym zptsobem dochazi k vypracovani planové vysledovky
a jak je poté kontrolovana se skuteCnym stavem. Slozeni planové vysledovky bylo pro
snadnéjsi pochopeni prvné nastinéno ve zjednodusené podobé. Pozd¢ji byla ale ukdzana

I jeji podrobna struktura a ukazky obrazkt z programu Excel.

Po vypracovani vSech analyz doslo k vyhotoveni zavért z nich vychézejicich. V této ¢asti
byly stru¢né sdéleny zjisténé informace. Tedy co funguje dobtfe nebo kde by naopak

mohla byt jista Giskali ¢i prostor pro zlepSeni.

V posledni ¢asti byl vytvofen navrh na zlepSeni né¢kterych ¢asti manazerského ucetnictvi
v podniku. Nejvice prostoru bylo vénovano navrhu vylepSeni vedeni rozpodtu
v programu Excel. Byl dokonce vyhotoven navrh nového funkéniho designu programu

a popsany vesker¢ funkce a zmény.
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P¥ilohy

Priloha A Historie podniku

Zacatek stavby nové
wSeverni haly” (3 200 m2).
Prodej zdvodu Ventily
Postavena krytd plocha spoleénosti F-M.
mezi Lakovnou Start of building of the
a CSS (1 600 m2). North Hall

EC facility sold to F-M

between

Paintshop and CSS area

(1 600 sqgm.)

2012
2011

2015

Zahajeni vystavby
nové vyrobni haly.

Started construction of

hal

new produc

due to volume increase

Zavod se stava soucasti
TRW Automotive Holdings
Ceska republika.

Becomes a part of

2009

TRW Automotive Holdings

{Czech Repubilic) m.'.'.
y TRW se stava
Zahiz::m:: 2007 100% vlastnikem.

100% owned by TRW.

2006

ramen pro Audi.
The first control arms

1993

are produced for Audhi

2005

1.9.2015

AR

Vznik spoleénosti
THK RHYTHM AUTOMOTIVE CZECH, a.s.
Company THK RHYTHM AUTOMOTIVE
CZECH, a

Rozsifeni Severni haly
na celkovych 5 000 m2.
Expansion of the Northem Hall
to a total of 5, 000 m2.

2019
y

2016

Stavba novych
vstupnich prostor.

.. was founded

Samostatny statni Zahajeni vyroby souéasti pro
podnik DAS. osobni a ndkladni automobily

Independent state Zévod piebird Business orientation changed
company DAS spoleénost Praga. to automotive parts

Praga Praha takes

over the company.

1986

1961

ir

1990 1975

1968
1965

Otevieni TSCD - konstrukéniho Cast spoleénosti kupuje Vyroba fizeni pro Zahajeni vystavby zavodu
a validaéniho centra. TRW Inc. Cleveland Ohio. Zavod se stava osobni automobily Skoda. na chladirenskou techniku.
Opening of TSCD - pmen Part of the any bought souéasti koncernu Avia. Manual ring production started Started construction of new t

and te

TRW Ing, Cl

land Ohio.

Plant becomes

of AVIA Pral

for

a part

Jda passanger cars, to produce cooling equiprn
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Priloha B Kalkulace materidlu se strukturou SBJ MQB VW v systému SAP

& Zobrazeni kalkulace materislu se strukturou mnoZstvi

Q| v« eace - Dot NN es

-»u Vyp.detabi sestavy  ZuUchovsnl (1] 92

D&l ¢4 »

(Tla) @ & LEsEE) (E)%IE) Materd {AG0i2550 S8) MQB VW LH Unior  AD012990_
Strukaura kakudace - (G| Colovihodnota M... — Mnolstw M. Zdo) Zévod [157¢]
= [ 587 MQB VW L4 Unor  A0012990_ a 952933 % 100K5  157E AD012990
+ ] Mont.idoubu 204,68 CZK 9,800 MIN 15700P0032 11025010 Z2D0H Kokt data | Terminy | Strke.mmad. | Ocented | Wetorm NI
E}m & 68,43 (2 9,800 MIN 15700P0032 11025010 220LH3 doa | X
= B HLAVA VW MB LH po ZoNa0012992 | 4802,12 (K 100KS  157€ AQ012952
= [ HLAvA W MQB LH , pled koopZoré @ 579,48 X 100KS  157F AOD129925 IS RNAT 1S VeSS lak a0 el (Sglocm
+ ] srazt aru_swW1 410,62 C2X 0,327H  15700P0030 167980 Z200H
+ ] Srazt anw_SW1 137,27 CX 0,327H 1570000030 16799XKD Z2DLH3 (3 ([R5 ) 0 ET) (el [0
+ ] Soustruie 0,33 0T 326,99 (X 0,260H  15700P0030 10000400 Z200H View prvid | Cebovéndd  Fanindid Varib.ndidady Ména
+ ] Soustrult 0,33 DT 109,15 €K 0,60H  15700P0030 10000400 Z2DLHS Vyrobei nikady 95293 132943 81999 2K
+ [ Hiava MQB LH ] 3 353,00 C2X 100KS  1S7E 52827 Vastn/ ndidady 952933 132943 8199,90 CZX
+ Bl Soustrult zépch_0,33_DT 182,08 €2 0,145H 1570090030 11026840 2200H Odbytavé a sprvn ndkdady 0,00 0,00 0,00 X
- ] Soustrubt zépch 0,33 DT | 60,87 C2X 0,145H 1570090030 11026840 Z2DLHS Inventura de daftového préva 959,33 132943 819,90 @K
- T HLAVA VW MQB LH po 20NAD012992 222,64 X 100KS 275616 530888098 157E Inventura dee obchodnho priva 952933 13948 81999 K
-HpwmessriwMe Ao, B 243554 X 100KS 157 AD012972
= [ Cep pred koop.Jone-Ox VW MQB | 1.681,60 (X 100KS  157€ A00129725
Soustrubt kontury_0,5 424,43 QX 0,338H  15700P0031 10000340 Z200H Vyrobn ndkiady v[AMAF: e |
+ ] Soustrutt korturu 0,5 141,89 (X 0,338H 157000031 10000340 220LH3
+ [ 027-0045-102-102 Eep ) 1102,00 (2% 100K 157€ 52826
~ 8] Obribét kou - pl v 0p. 10 0,00 2% 100MS 157000031 10000340 2200H
+ ] Obrabit koul - pl. v 0p. 10 0,00 C2% 100MS  15700P0031 10000340 220043
* 1] Defestoskopovat - pl. v op. 10 0,002 100MS  15700P0031 10000340 22D0H
+ ] Defeizoskapovat - pL. v op. 10 0,00 C2% 100MS 1570090031 10000340 220043
+ (@l viicovat zéve- pl v 0p. 10 0,00 (X 100MS  15700P0031 10000340 2200H
+ {8l vikcovat zave- pl v op. 10 0,00 X 100MS  15700P0031 10000340 220LH3
* B vwpeat Aquasate 6,18 0,005H  15700M0092 1102513 Z2DOH
- ] vyprat_Aquasafe 2,10 X 0,005H  15700M0092 1102513U Z2DLH4 @ RIYRILF EA) S R ) al [T
- %% Ctp vW NGB S PU VW MQB AD012972 | 753,94 (X 100KS 211636 5308673059 1S7¢ Prv. Omat ndkind. prvkas - Celem 2 P Varabil Mica
« [ Miska ADO12494, kavea 445464748 @ 164,00 C2X 100KS 157 52772 10 Matera 589967 ' 589,67 X
! )
- [ 20028129 viKko v MQa 583 @ 119,00 C2X 100KS  1S7€ 52771 | 20 Buk Material o
= [ Manzeta 83 VW MQS a 451,00 CX 100KS  157€ ADO13353S 30 Outsede Processing 1007.58 1007,58 C2X
- [ aoo13353 ManZeta VW MQB 58) 376,00 C2K 100KS  157€ 52770 40 Freght ax
+ [ 000-0006-105-010 KROUZEK UPIN. [} 44,00 X 100KS  157€ S2773 50 Matersl Overhead ax
- T Manteta S8) VW MQB | 31,00 X 100KS 274213 5308874110 157€ 0 Setip Costs x
+ [ 000-0004-325010  KROUZEX UPIN. =] 111,00 X 100KS  157E 52244 70 Drect Labour 656,98 656,98 2K
- B A0022238 zalsovad Sroub ] 552,00 C2X J00KS  157E 52774 80 Depreciston x
« [ TuK RENOUT ST 8)  RENOUIT (-} 73,67 QX 0,300KG 157E 960035 90 Manufacturng Oviead 195,10 132943 635,67 QX
- ] Repase mantety 0,00 X 100MS  15700°0032 11025010 2200H . 9529,33 - 132943 - 8199,90 CZK
* ] Repase mantety 0,00 (2 100MS  15700P0032 11025010 Z20LH3
* 8l Tepehd kalbrace - pl v 0p.80 0,00 2 100MS 157000032 11025440 Z200H
* ] Tepehnd kalbrace - pl v 0p.80 0,00 C2X 100MS 157000032 11025440 Z20LHA
+ ) Kontrokovat » bak_2 410,62 C2X 0,327H 1570000032 RUIS732X 2200H
+ %] Kortrolovat a bakk_2 137,27 0,327H 1570090032 RU1S7I2X Z20UH4
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Analyza kalkulaéniho systému a rozpocetnictvi v podniku

Priloha C Strukturni kusovnik SBJ MQB VW

STRUKTURNE KUsovNik 08.04.2022
Mat. A0012990 157E Alt. 1 Plat. 11.03.2011 str. 1
SBJ MOB VW LE Unior A0012990_ A0012990_ KrD: D
Or Pol. Material Dokument MnoZzstvi MJ KD KC
1 0010 A0012992 A0012992 1,000 RS D X 1,000
HLAVA VW MOB LH po ZnNA0012992
1 0020 A0012972 A0012972 1,000 KS D X 1,000
CEP VW MOB S PU VW MQB A0012972
1 0030 52772 20012494 1,000 KS D - 1,000
Miska A0012494, kavita 4+5+6+7+8
(m) kavita 4+5+6+7+8
1 0040 52771 A0028129 1,000 RS D - 1,000
20028129 viEKO VW MQB SBJ
1 0050 A0013353s A0013353 1,000 RS D X 1,000
ManZeta SBJ VW MQB
1 0060 52244 000-0004-325-010 1,000 R - - 1,000
000-0004-325-010 KROUZEK UPEN.
1 0080 52774 A0022338 3,000 KS D - 1,000
20022338 zalisovaci Sroub
1 0090 960035 RENOLIT 0,003 KRG - - 1,000

TUR RENOLIT ST -BJ RENOLIT

2 0010 A0D012992S A0012992 1,000 KS D X 1,000
HLAVA VW MOB LH , pfed koop.2znNi

2 0010 A0012972s A0012972 1,000 Ks D X 1,000
Cep -pfed koop.Ionit-Ox_VW MOB

2 0010 52770 A0013353 1,000 RS D - 1,000
A0013353 ManZeta VW MQB SBJ
2 0020 52773 000-0006-105-010 1,000 Ks - - 1,000

000-0006-105-010 KROUZER UPIN.

3 0010 52827 027-0045-026-101 1,000 ks - - 1,000
Hlava MOB LH

3 0010 52826 027-0045-102-102 1,000 ks D - 1,000
027-0045-102-102 cep
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Analyza kalkulaéniho systému a rozpocetnictvi v podniku

Priloha D Zobrazeni materialu zalisovaci Sroub
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Analyza kalkulagniho systému a rozpocetnictvi v podniku

Priloha E Pracovni postup: Piehled operaci SBJ MQB VW

S e

Sekvence [0 T |

‘10359 " 01 i !
1102501D 1S7E YPO?7 Repase mantety Doooag 0 ¥ , :
11025440 157K PR07 Tepehd labaee-lvop® |0 O[O0 /01 |01 K 0,00 awow 0,000 5 3 N
RU15732X 157E YPO7 Kontrolovat a bakk 2 olojolgiol [On ks | 0,000 22008 0,196 MIN 3204 0 MIN
: [z} | |

83



