CESKE VYSOKE UCENi TECHNICKE V PRAZE
FAKULTA STROJNIi
USTAV RiZENi A EKONOMIKY PODNIKU

TECHNICKO-EKONOMICKE HODNOCENI INVESTICE DO
AUTOMATICKEHO MERICIHO PRACOVISTE

TECHNICAL AND ECONOMIC EVALUATION OF AN INVESTMENT IN
AN AUTOMATIC MEASURING WORKSTATION

DIPLOMOVA PRACE

AUTOR:
Bc. Jan Roskota
VEDOUCI PRACE:
Ing. Miroslav Zilka, Ph.D.

AKADEMICKY ROK 2021/2022



cvut ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Cupni wriand
winni TeCERIEE
W AT

1. OSOBNI A STUDIJNI UDAJE
d ™
Piijrmeni: Roskota Jréno: Jan Osobni islo: 466504

Fakultaiistaw: Fakulta strojni
ZFadavajici katedraiistay:  Ustav fizeni a ekonomiky podniku
Studijni program:  Rizeni primyslovich systémi

Specializace: Bez specializace )
L

Il. UDAJE K DIPLOMOVE PRACI

~
Mazev diplomowvs prace:
Technicko-ekonomické hodnoceni investice do automatického méficiho pracovista
Mazev diplomowvé prace anglicky:
Technical and economic evaluation of an investment in an automatic measuring workstation
Pokyny pro vypracovani:
Uvod — motivace pro zpracovani prace, dle prace a dilél dkoly prace
Teoreticks &&st — investice, hodnoceni investic, statické a dynamické ukazatele, logistika obchodniho podndku
Prakticka &ast — uvedeni do problematiky zkoumaného investiéniho projektu, wibér vhodné varanty pHstroje, vyhodnocend
investice a analyza rizik
Zawér — shmutl a dopornudenl
Seznam doporudend literatury:
[1] SCHOLLEOWA, Hana. Ekonomické a finanéni Hzenl pro neskonomy. 2., aktesliz_ a rozs. vyd. Praha: Grada, 2012
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1.
[2] KOZISEK, Jan, Barbora STIEBEROWA a Mirosiav ZILKA. Rozhodovac! modely pro manaZery v priomysiové prai.
Praha: Caské vysoks ubenl technicks v Praze, Caska technika-nakladatalistel CWUT, 2020, ISBM 978-80-01-06606-0.
[3] KISLINGEROWA, Eva. Mana®erské finance. 3. wyd. W Praze: C.H. Beck, 2010. Beckova edice ekonomie. ISBM
ATE-B0TA00 1949,
4] RUDD, Jerry. A practical guide to bogistics: an introduction to transport, warehousing, trade and distribution. London:
Hogan Page. 2019, ISBN 9780749486310,
Jméing a pracovigté vedouciiho) diplomové prace:
Ing. Miroslav Zilka, Ph.D.  dstav fizeni a ekonomiky podniku FS
Jméng a pracovigtd druhého) vedoucifho) nebo konzultantaiky) diplomove prace:
Datum zadani diplomowé prace: 31.03.2022 Termin odevzdani diplomové prace: 22.07.2022
Plainost zadani diplomoveé prace: 29.09.2023
Ing. Mirostay Zika, PhD. Irg. Miroslay Zika, Ph.D. prof. Ing. Michasl ValdZek, Drie.
L i v Pl ok vedouss | itawoibledey ol Slbboarary | _.J
lil. PREVZETI ZADANI
i Diplormant bere na widomi, 2o je povinen vypraoosat dipiomosou praci samostaing, ber cizf pomoci, s wijimkow poskyinubjch konouitac. N
Sezram poudié eratry, jnfch pramend a pmen konzukanh je theba wst v diplomon: praci.
| Daturmn pfevzetl zadanl |Podipis shedenta y
CWUTCZ-ZDP-2015.1 © CVUT « Praze, Design: CWUT v Praze, VIC



PROHLASENI O AUTORSTVI
Prohlasuji, Ze jsem svou diplomovou praci vypracoval samostatné a vyhradné s
pouzitim citovanych a podnikovych pramenu. Souhlasim se zapuUj¢ovanim prace a jejim

zverejiovanim.

V Praze dne 20. kvétna 2022 s



PODEKOVANI

Timto dékuji vedoucimu mé diplomové prace Ing. Miroslavu Zilkovi, Ph.D za
cenné rady a ochotu v pribéhu zpracovani prace i v pribéhu mého magisterského
studia.

Rovnéz vyjadfuji diky podniku, ktery mi dovolil zpracovat vjeho prostredi
diplomovou praci, byl mi velmi ndpomocny a umoznil mi nahlédnout do jeho chodu. Dik
patfi i mé oponentce ktera mi také ochotné pomdhala. Nakonec bych rad podékoval
mému stryci Antoninovi, za obrovskou davku ¢asu, pomoci a odbornych znalosti, diky

nimz jsem byl schopen tuto praci vytvofrit.



ABSTRAKT
Nazev prace: Technicko-ekonomické hodnoceni investice do
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Abstrakt: Tato diplomova prace se zabyva problematikou podnikovych investic z
hlediska jejich technicko-ekonomického hodnoceni a hodnoceni rizik. Hlavnim cilem
této prace je vytvoreni vypoctového modelu, ktery bude vyuzit v procesu hodnoceni
investice v podniku. Model slouzi k definici financnich parametr( investice, vypoctu
statickych a dynamickych metod hodnoceni investic a hodnoceniinvesti¢nich rizik. Prace

také hodnoti technické parametry uvazovanych variant stroju.
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Uvod

Pfedmétem této diplomové prace je hodnoceni investice do metrologické
stanice v logistickém centru podniku, ktery je jednim z nejvétsich subjekttl na Ceském
trhu e-commerce. Téma prace bylo vybrdno po konzultaci s podnikem pro jeho potencidl
pfi zlepSeni podnikovych proces(l. V soucasnosti podnik investice kalkuluje velmi
zjednodusené a je pro néj, i vzhledem k nejisté globalni ekonomické situaci, Zadouci
prozkoumat poutziti komplexnich kalkula¢nich metod. Tyto metody by mély vést ke

zpfesnéni planovani investic a z néj plynoucim Usporam.

Teoretickd ¢ast bude rozdélena na tfi ¢asti a méla by se zabyvat popisem obecné
problematiky hodnoceni investic, pficemz zmini metody k tomuto ucelu pouzivané
v praktické ¢asti prace.

V prvni ¢asti bude popsan princip podnikového investovani, zakladni pojmy,
mozné motivace k investici, jeji podoby a pribéh. V druhé ¢asti budou popsany metody
hodnoceni investic, a to jak statické, tak dynamické. Pozornost bude vénovana i definici
a hodnoceni moznych rizik plynoucich z investice. Posledni ¢ast popiSe problematiku

logistiky, z hlediska uvaZované investice.

Prakticka ¢ast se bude zabyvat samotnou konkrétni investici v podniku. Cil této
¢asti je dvoji. Zaprvé vyhodnotit technicko-ekonomickou proveditelnost dané investice,
a za druhé vytvorit k tomuto ucelu vypoctovy model v programu MS Excel. Tento model
by mél zaroven byt zakladem budoucich kalkulaci v podniku.

Nejprve bude predstaven podnik a oblast jeho podnikani. Dale bude nasledovat
popis uvaZzované investice doplnény popisem soucasného stavu na dotcenych
pracovistich. Vlastni zpracovani investice bude obsahovat soupis uvazovanych variant
investice, vycisleni ndkladd a vynosu soucasného stavu a variant investice nasledovany
kalkulaci statickych a dynamickych ukazatelG. Dale bude provedeno hodnoceni rizik
véetné navrha jejich mitigacnich strategii. Vysledkem hodnoceni investice bude shrnuti
a interpretace konecnych vysledkd doplnéné o komentar k investici a doporuceni pro
jeji zpracovani. VSechny propocty budou zpracovany v prostiedi kalkulacniho modelu
zpracovaného pro potreby této prace v programu MS Excel. Principy pouzité v tomto

modelu budou aplikovatelné pfi hodnoceni budoucich podnikovych investic.



Teoreticka ¢ast
Teoretickd ¢ast slouzi k popisu teorie jevl vyskytujicich se v praktické ¢asti, ktera

je zaméfena na hodnoceni investice do skladové techniky v podniku oblasti e-
commerce. Obsahuje tak mnozZstvi témat, od charakteristiky investic a investovani

obecné, pres metody hodnoceni investic az po popis logistiky obchodniho podniku.

1 Investice
Potieba investovat plyne z poZzadavku podnikatele na vynosnost jeho kapitalu.

Volné uloZené prostiedky zpravidla jen ztraci hodnotu a je tedy Zadouci je néjak vyhodné
vyuzit, aby pfinejmensim hodnotu neztracely. Je zajisté vyhodnéjsi volné prostfedky
vloZit do investice s vidinou vydélku, nez je slepé hromadit bez vyuZiti.

Investi¢ni Cinnost je tedy nedilnou soucdsti podnikani a jeden z hlavnich
prostfedkd rozvoje a udrieni Cinnosti podniku. Investice mlze byt pofizeni nové
technologie, obnova stavajici technologie nebo pofizeni jiného investicniho majetku,
jako napfiklad cennych papira.[1] [10]

Investice mlizeme délit nékolika zpUsoby, prvnim z nichZ je ucéetni druhové
déleni, podle typu pofizovaného majetku. Prakticky toto déleni odpovida na otazku ,,Do
Ceho investovat?“.

Hmotné investice jsou takové, pti kterych se potizuje hmotny majetek, tedy
stroje, budovy, ndstroje a podobné.

Nehmotné investice naopak znamenaji pofizeni nehmotnych statkd, jako jsou
dusevni vlastnictvi, autorska a uzivaci prava, software, jind nehmotna dila.

Financ¢ni investice jsou investicemi do cennych papird, dluhopisd, akcii a dalsich

financnich statkd. [1]

1.1 Znaky
Investice v podnikovém prostiedi znamena:

Vyznamny jednorazovy cileny penézni vydaj uskutecnény na pofrizeni

dlouhodobého aktiva, jehoz cilem je generovani dlouhodobého uzitku.[1]
Vyznamny penézni vydaj je vydaj takovy, ktery by v pfipadé neldspéchu investice
nezanedbatelné negativné zasahl prosperitu podniku. Velikost negativniho zasahu a

potazmo i velikosti vydaje je subjektivni. Investice napfiklad 100 000 K¢ do strojniho
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vybaveni se malému podniku muze jevit velka, ale stejnd investice se velkému podniku
jevi jako mald.[1]

Jednorazovy vydaj, ktery se na pocatku investice uskuteéni bud'v jedné instanci,
nebo pfipadné v kratkodobém horizontu. Konkrétné je to napriklad platba za pofizeny
stroj nebo jiny dlouhodoby majetek.[1] [3]

Cileny vydaj znamend, Ze nepodléhda pouze momentdlnimu impulsivnimu
rozhodnuti, ale vychazi z dlouhodobého planovani podnikové aktivity, zpravidla ze
strategického planu. Znamena to, Ze investice by méla byt peclivé vybrana a zvazena —
pokud mozno holisticky, tedy jak z hlediska pfinosu, tak i nakladd, rizik, implementace a
integrace do stavajicich podnikovych procesu. [1]

Dlouhodobé aktivum je pro investici charakteristické, protoZe investici neni
nakup obéznych aktiv. Pofizeni zasob k dalSimu prodeji tedy neni investici. Dlouhodob3
povaha investi¢niho majetku souvisi s nasledujicim znakem, poZzadavkem dlouhodobych
vynosu. Jediné dlouhodoby majetek dokaze generovat dlouhodoby uzitek. Obvyklym
pfikladem investi¢niho majetku podniku je napfiklad budova, cenny papir, specialni
software, vyrobni stroj ¢i pfipadné vyvoj nového vyrobku. Alternativnimi investicemi
mohou byt nakupy klasickych automobill, kterym stoupa sbératelskd hodnota, obdobné
umeéni nebo dokonce specialni edice populdrni stavebnice LEGO.[1][6]

Dlouhodoby uzitek nejcastéji znamena vidinu zvysenych zisk( z vyssi produkce,
rastu podniku nebo rozsiteni jeho dosahu. Stejné tak ale vynosem investice mize byt
finan¢ni Uspora pfi pofizeni Uspornéjsi technologie, vyhnuti se placeni pokut pti zméné
legislativnich regulaci technologie/podnikové praxe nebo udrZeni stavajici kapacity, a

tak predejiti poklesu vyrobnich moznosti. [1] [3]

1.2 Cile
Jak bylo receno, cilem investice je uskutecnéni budouciho dlouhodobého uzitku.

Pozadavkd na uzitek muze byt mnoho, podle potieb a filozofii konkrétnich podnika.
Investice presto mizeme prihodné rozdélit do nékolika kategorii v zavislosti na jejich
ocekavaném prinosu. Toto déleni je obecné pfinosnéjsi nez déleni podle typu
pofizovaného majetku, které je potfebné pro vedeni podnikového Ucetnictvi. Prakticky

toto déleni odpovida na otazku , Proc investovat?“. [1]
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Regulatorni investice, jejichZ potreba vznika nucené legislativnimi omezenimi.
Jejich pfinos Ize vycislit jako Usporu nutnosti vyplacet kompenzace nebo moznost nadale
pUsobit v trznim odvétvi. Pfikladem je v soukromé sfére napftiklad investice do nového
televizoru pfi zméné vysilaciho protokolu, uZitkem je moznost nadale sledovat televizni
vysilani, coz by se starou televizi nebylo mozné. V prostiedi vyrobniho podniku mze jit
naptiklad o nutnost nakupu nového automobilu, ktery splfiuje nejnové;jsi emisni normy
a pouzivd moderni paliva nezatizend vysokou ekologickou dani. UzZitek je Uspora na
pohonnych hmotach, pfipadné moznost nadale vyuZivat automobil oproti nutnosti se
ho zbavit a hledat alternativni prostfedky. DalSim prikladem je zména kotle na ohrev
vody, kterd je vynucend pozadavky na nizké emise spalin do ovzdusi. Pfinosem je zde
nejen vyhnuti se pokuté, ale pravdépodobné i Uspora nakladl na paliva diky vyssi
ucinnosti moderniho kotle. [7]

Obnovovaci  investice, jsou nutné pro udrieni  dlouhodobé
konkurenceschopnosti podniku skrze udrzovani stavajiciho majetku. Jde o nahrazeni
vyslouZilého majetku stejnym nebo lepsSim, tak, aby byla zachovana kapacita podniku.
Jde napfiklad o nahrazeni starého stroje, u néjz se jiz provoz nevyplati, jeho novym
exemplarem, ktery je vykonové minimalné shodny. Konkrétné si mizeme predstavit
nahradu starého ndakladniho automobilu, jemuz nednosné stouply servisni naklady za
stejné velky nebo vétsi novy viz. Pfinosem je prodlouZeni moznosti vyuzivani tohoto
vozu, oproti jeho ztraté zplsobené zavadou, nebo Uspora ndkladi na servis. [1]

Rozvojové investice jsou nastrojem rlstu podniku. Zahrnuji potizovani majetku
nad ramec stavajiciho majetku podniku a umoznuji zvySeni vyrobnich kapacit, rozsireni
dosahu podniku na trhu nebo umoznuji dosud nevyuzivané podnikatelské ¢innosti. U
vyrobniho podniku si mizeme velice dobfe predstavit ndkup stroje, jehoz technologie
dovoluje vyrabét podniku nové vyrobky, a tak rozsiti zakaznické portfolio. U obchodniho
podniku se muzZe jednat o ndkup nového logistického centra v dosud podnikem
neobsluhované oblasti, ¢imz podnik opét ziska vétsi dosah a nové zdkazniky. Rozvojovou
investici mGzZe byt i nakup celého (nebo ¢asti) jiného existujiciho podniku.[1]

1.3 Hierarchie planovani investic
Investice by méla byt cilend a planovana, idedlné by méla vychéazet

z podnikového investicniho planu, ktery je soudasti planu strategického. Planovani
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investic je dulezité kvali jejich dopadu na prosperitu podniku. Jde o vyznamné

rozhodnuti, které je potreba dlikladné pfipravit.

Strategicky plan se tvofi sdlouhodobym vyhledem a fesi celkové
smérovani podniku, tedy ujasfiuje budouci rozhodnuti. Témi muze byt
expanze podniku na novy trh, zména portfolia, rizné organizacni zmény
a obecné postupy k dosazeni dlouhodobych podnikovych cill. JelikoZ se
strategicky plan sestavuje na dlouhou dobu dopredu je zatizen silnou
nejistotou, a proto ani nemuze byt pfilis konkrétni. Na strategicky plan
navazuji konkrétnéjsi cilené taktické plany, které se zabyvaji konkrétnimi
okruhy potfebnymi pro naplnéni strategického planu a obdobimi na nizsi
jednotky let dopredu. [1]

Investicni plan je predstavitelem taktického planu a vychazi ze
strategického planu. Jak jeho nazev napovidd, zabyva se konkrétné;jsim
popisem proveditelnych investic. RA&mcové fesi dvé otazky, do ¢eho
investovat (do jakého majetku) a co investovat (jaky kapitél). U¢elem
investi¢niho planu je poskytnout podklady pro zpracovani konkrétnich
investicnich projekt(, které jiz je mozno hodnotit a vybirat z nich investice
pro blizsi zkoumani a pfipadnou realizaci. [1]

Investicni projekt je pokracovanim investicniho planu. V opét vétSim
detailu popisuje uvazovanou investici a dava podklad k jejimu prvotnimu
zhodnoceni. Toto zhodnoceni je hrubé, vétSinou za vyuZiti pouze
statickych metod hodnoceni investice, coz ale pro vylouceni
nepfipustnych projektd staci. Vzhledem k tomu, Ze uvazovanych investic
muze byt velké mnozstvi by v této fazi ani detailni zpracovani nebylo
z ¢asovych a kapacitnich divodl Zadouci. Ty projekty, které projdou
prvotnim zhodnocenim postupuji do faze Studie proveditelnosti
(Feasibility study). [1]

Studie proveditelnosti (Feasibility study) se zpracuje velmi detailng,
umoziuje vypocet pomoci dynamickych metod hodnoceni investice a
popisuje i detailni technickou stranku véci. Vysledkem feasibility study je

finalni rozhodnuti o realizaci nebo zamitnuti konkrétniho investi¢niho
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projektu. Jeji pomoci je také nejlépe mozné investice porovnat a vybrat

z nich tu nejvyhodnéjsi. [1]

1.4 PrUbéh investi¢niho projektu
Priabéh investic¢niho projektu délime na Ctyfti faze: [2]

Predinvesticni faze
Tato faze obsahuje kroky vedouci k rozhodnuti o realizaci investice.
V jejim prabéhu se uréi vhodné oblasti investovani (stroj, jiné aktivum,
novy produkt...), projdou se rlizné konkrétni ndvrhy investice, a nakonec
se urci jeji finalni podoba. [2]
e Analyza marketingového mixu
o Vede k ndvrhu mozné investice
e Zpracovani zakladni dokumentace investice
o Podklad pro ekonomické propocty a technickd zhodnoceni
e Predbéiné kalkulace statickymi metodami
o Vyradi nepfijatelné investice
e Finalni hodnoceni — kalkulace dynamickymi metodami
o Rozhodnuti o pfijeti/zamitnuti investice
Investicni faze
Druhd faze navazuje detailnim zpracovanim dokumentace investice a jeji
implementace. Nasleduje realizace projektu (pofizeni, implementace)
dokoncena zpfistupnénim predmétu investice k uzivani. [2]
e Zpracovani detailni dokumentace
e Podpurné ¢innosti integrace majetku
e Pofizeni investi¢niho majetku
e Implementace a integrace do podniku
e Zaskoleni personalu, certifikace, ...
Provozni faze
Provozni faze je analogickd k Zivotnosti investice, je to doba vyuzivani
investi¢éniho majetku podnikem. V této fazi investicni majetek generuje
podniku uzitek podle jeho zamysleného vyuziti.
U stroje je to doba, po kterou na ném podnik napfiklad vyrabi vyrobky,
od zprovoznéni po konec Zivotnosti stroje. Uzitkem je zde realizace
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vyroby. U cennych papirll je to doba, od jejich nakupu, do doby, kdy je
proda. V mezicase z nich podnik ¢erpa uroky — uzitek. [2]
IV.  Poprovozni faze

Poprovozni faze nastdva po konci Zivotnosti investicniho majetku.
Obsahuje procesy likvidace investi¢niho majetku (pfipadné i podplrnych
proces(, zdsob, prisluSenstvi atd.). Tato faze nastava bud podle planu,
kdy je ukonceni investiéniho projektu jasné dané, nebo po naplnéni
uréitych podminek. U stroje muZe nastat likvidace napftiklad po jeho
odpisu, nenavratném selhani, nebo technickém ¢i moralnim zastardni.
Stejné tak ale muze stroj byt zlikvidovan i drive, kdyzZ z jinych divodu
pozbude smyslu v jeho provozu pokracovat (konec produkce vyrobku,

potreba vétsiho stroje, ...). [2]

2 Hodnoceni investic

2.1 Proc hodnotit
Z predeslych kapitol je evidentni, Ze investice nejsou néco, co lze brat na lehkou

vahu. Jisté, mizeme postupovat pouze podle citu a selského rozumu a skutecné se to
maZe i vyplatit. Ze je néco mozné, jesté vilbec neznamend, e je to dobry napad.
Lehkovazny pfistup kinvesticim je velmi nekonkrétni a podléha obrovské nejistoté.
Peclivym zhodnocenim ziskdme skutecna tvrdd data, o kterd se mizeme pfi rozhodovani
opfit a ziskat objektivni vhled do problematiky.

Nejvyznamnéjsi metody hodnoceni investic rozdélujeme podle zohlednéni
Casového faktoru a rizika na statické a dynamické. Statické metody se pouzivaji v ranych
fazich investi¢nich projektl pro rychlé zhodnoceni a dynamické metody se pouzivaji
v pozdéjsich fazich pro detailni analyzu.[1] [3]

Investice hodnotime z nékolika divodl. Abychom ziskali redlnou predstavu o
vyhodnosti a pfinosu investice, abychom mohli investici |épe naplanovat a/nebo
abychom srovnali nékolik uvazovanych investic a vybrali ty optimalni.

Tézisté investic je vjejich prinosu. Investice z principu musi podniku néjak
prospivat. Stejné jako prinosy investic je nutné planovat i jejich financovani. Rlzné

zdroje financovani maji rizné ndklady a specifika jejich cerpani.
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2.2 Statické metody
Statické metody nepracuji s rizikem a ¢asovym faktorem hodnoty penéz. K jejich

pouziti je potfeba jen malé mnoZstvi Udaju a zakladni plan pribéhu investice. Z téchto
dlvodl se hodi pro snadné a rychlé zhodnoceni vyhodnosti investice v ranych fazich
jejiho zpracovani, kdy zatim stejné neni velké mnoZstvi vyuZitelnych dat, se kterymi by
bylo mozné pracovat. Zaroven jsou statické metody dostacujici u malych projekt(
s nizkou vyznamnosti, které neni potfeba zpracovavat do pfilisné hloubky. [1] [3]
Princip statickych metod spociva v popisu predpokldadaného Cash Flow
plynouciho z investice a vypoctu jeho poméru vici pocatecnim vydajim.
Pro vypocet statickych metod potifebujeme znat nasledujici data o investici:
1. Cenu investice (pocatecni vydaj — pofizeni + implementace ...)
2. Planovanou Zivotnost investice (v letech, pfesnéjsi neni nutné)
3. Planované rocni odpisy
4. Planované vynosy plynouci z provozu investice v letech (nebo Uspory)
5. Planované naklady na provoz investice (PHM, energie, obsluha, ...)
6. Danové podminky

2.2.1 Vypocet Cash Flow z investice
Cash Flow je pro hodnoceni investic zakladnim vypoétem, ktery udava absolutni

ekonomickou vykonnost investice v letech z pohledu penézniho toku. Z vypoctu Cash
Flow vychazi prakticky vSechny dale popsané metody hodnoceni investic. Na spravnosti
vypoctu tedy stoji presnost celého procesu hodnoceni investice a je proto zasadni dbat
na kvalitu vstupnich dat a vypoctu. [1] [3] [9]

Vypocet Cash Flow ma nékolik fazi a vstupuji do nich celkové vynosy z investice
(ptipadné uspory), provozni nadklady investice (OPEX — Operational expenses), odpisy a
dan z ptijmu. Konkrétni vypocet vynosu, nadkladl a odpisu je obsazen v praktické c¢asti.

Prvni fazi je vypocet hrubého zisku, ktery slouzi jako zadklad dané. Jelikoz odpisy
jsou danové uznatelny naklad (ale ne vydaj), ktery predstavuje opotiebeni majetku —
ztratu jeho hodnoty, musi se od vynosl odedist. SniZzovani zakladu dané je hlavnim
finanénim efektem odepisovani, ktery vytvari isporu na danich. [10]

HZ; = CV; — OPEX; — ODP;

Kde: HZ Hruby zisk investice v roce i

CV; celkovy vynos investice v roce i
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OPEX; provozni ndklady investice v roce i
ODP; Odpis v i-tém roce investice

Interpretace hodnot: Cim vyssi, tim lepsi.

Druhou fazi je vypocet danovych dopadti na zisk z investice. Tato faze je velice
zajimava, jelikoz zde pfrichazi efekt danového Stitu. Normalni situace, kdy investice
generuje zisk, se projevi dariovym ndkladem a o ¢ast zisku se pfijde ve prospéch statu.
Nicméné pokud investice generuje ztratu, nebude sice stat penize vracet zpét, ale
potencialni ,,zapornou dan” je mozné uplatnit v ndsledujicich letech nebo v jiné casti
podniku. Prakticky tak lze o ztratu investice snizit celkovy vynos podniku (nebo investice
v jiném obdobi) a tim sniZit danovy zaklad a usetfit na danich. [3]

T,=HZ;xt

Kde: T; Darni v roce i

HZ; Hruby zisk investice v roce i
t sazba dané z prijmu

Interpretace hodnot: Cim vy$si, tim horsi.

Treti fazi je vypocet Cistého zisku z investice, kde hruby zisk olistime o dan.
CZ;,=HZ —T;
Kde: CzZ  Cisty zisk investice v roce i
Ti Dariv roce i
Hz; Hruby zisk investice v roce i
Interpretace hodnot: Cim vyssi, tim lepsi.
Posledni fazi je vypocet Cash Flow z investice, kde se vracime k poloZce odpisu.
Jak bylo receno, odpisy jsou sice naklad, ale ne vydaj. Predstavuji opotrebeni stroje,
ktery byl ale zaplaceny jiz na zacatku investice a opotfebeni neznamena nijaky penézni
tok. Odpisy se tak opét prictou k Cistému zisku.[3]
CF; = CZ; + ODP;
Kde: CF; Cash Flow v i-tém roce investice
Cz;  Cisty zisk investice v roce i
ODP; Odpis v i-tém roce investice

Interpretace hodnot: Cim vyssi, tim lepsi.
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2.2.2 Investi¢ni vydaj INV
Zprvu je nutné vysvétlit, proC se nepouziva investi¢ni naklad. Vydaj se stava

nakladem az ve chvili, kdy k nému existuje spottfeba. V pfipadé investicniho majetku je
jeho potizeni (a zaplaceni) vydajem, nicméné ndklad k nému vznikd az v dobé jeho
spotfeby — opotfebeni pfi uzivani. Lze proto fict, Ze ndkladem spojenym s investi¢nim
vydajem jsou odpisy. [1]

Investi¢ni vydaj figuruje ve vétsiné metod hodnoceni investice a je tak nachylny
na pripadné nepresnosti. Vypoctovd metoda je riznd a lisi se podle podnikové praxe.
Vypocte se bud jednoduse jako samotny prvotni vydaj na pofizeni majetku a ptipadné
na jeho zprovoznéni, nebo i se zapocitanim zlstatkové hodnoty pfi likvidaci. V praxi je
mozné se setkat s pocatecnim investicnim vydajem INV; nebo primérnym investi¢nim
vydajem INVay, které jsou ve vypocltech vzdjemné zaménitelné (pozor, netvofi ale
stejné vysledky!):

I.  INV; = pouze nakup [jednotky mény] [1] [3]
Il.  INV; = ndkup + zprovoznéni [jednotky mény] [1]

__ INV;+ zGstatkova hodnota

N INVgyg = > [Jednotky mény] [9]

Kratkym pohledem na mozZnosti vypoctu tohoto zakladniho parametru investice
okamzité vidime, Ze se vypocty velmi rlizni. Zaroven si uvédomime, Ze se tim padem
budou rhznit i dalsi vypocty, kde se INV objevuje. Nez sloZité zjistovat spravnost
konkrétniho postupu je spis dllezité v podniku pti zvazovani rGznych projekta disledné
dodrZovat jednotnou metodiku. Jinak jisté dojde ke zkresleni vysledkd a zmateni pfi
vzajemném porovnavani projekta.

2.2.3 Celkovy pfijem z investice CP (TR — Total return)
Suma Cash Flow za vSechny roky investice. Reprezentuje kolik penéz investice

vygeneruje za jeji zivot dohromady, nebo kolik jich usetfi oproti stavajicimu stavu. [1]

n

TR = Z CF, [K¢]
i=1
Kde: n pocet let Zivotnosti investice
i jednotlivé roky Zivota investice

Interpretace hodnot: Cim vyssi, tim lepsi.
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2.2.4 Cisty celkovy ptijem z investice CCP (NTR — Net total return)
Celkovy pfijem, od kterého odecteme pocatecni investici. Je to mnozZstvi penéz,

které investice vygeneruje nad ramec splaceni svych vlastnich pofizovacich naklad(. [1]

n
NTR = —INV + 2 CF, = TR — INV [K{]

=1
Kde: n pocet let Zivotnosti investice
i jednotlivé roky Zivota investice

INV  investi¢ni vydaj
Interpretace hodnot: Dobré hodnoty jsou vyssi neZ nula. Cim vyssi, tim lepsi. Nizsi
hodnota neZ nula znamend ztrdtovou investici.

2.2.5 Pramérné Cash Flow CFay (AAR — Average annual return)
Pocita se jako aritmeticky primér Cash Flow za sledované obdobi. [1] [5]

~.CF, TR
=1 l =—[K(V:
n n

AAR =
Interpretace hodnot: Cim vyssi, tim lepsi.

2.2.6 Navratnost investice r (ROl — Return on investment)
Vyjadfuje, jakd pomérova ¢ast investi¢niho vydaje se za rok primérné vrati.
Prevadi se na procenta. [1]

AAR AAR
INV INV

Interpretace hodnot: Cim vy$si, tim lepsi.

* 100[%]

2.2.7 Staticka primeérna doba navratnosti tavg (PPavg — Payback period, average)
Pfevracena hodnota ROI, vyjde v letech. Lze pomérné snadno dopoditat i na

mésice, ale vétsinou staci vysledek v letech. JelikoZ se pouziva primérné Cash Flow, neni
primérna doba ndvratnosti moc pfesnad. Investice v prvnich letech obycejné vydélavaji
méné nez v pozdéjsich letech. Primérnd doba navratnosti tak vychazi kratsi nez ve
skutecnosti a svadi k prehnané optimistickym tsudklm. [1]

1 INV
ROI — AAR [let]

Interpretace hodnot: Cim niZsi, tim lepsi. Musi byt niZsi neZ Zivotnost investice,

PPAvg =

jinak je investice prodélecnd.

2.2.8 Staticka kumulativni doba navratnosti tx (PPcmi — Payback period, cumulative)
Alternativni pristup k primérné dobé navratnosti je postupné pricitani rocnich

Cash Flow k zapornému investi¢nimu nakladu. Timto zplsobem vznika Cisté kumulované
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Cash Flow. Pfi zapisu do tabulky Ize snadno sledovat kdy prekroci nulovou hranici a
dosahne kladnych hodnot. V tomto bodé je pak presnéjsi planovana doba navratnosti.
[1]
CFemy = —INV + CF; + CFiyq + -+ [K(]
- sledujeme i, pti kterém dosahne CF,,; nuly
PPeyy = icre,,~ollet]
Kde: CFcmi kumulované Cash Flow

Interpretace hodnot: Cim niZsi, tim lepsi.

2.3 Dynamické metody
Dynamické metody narozdil od statickych pracuji s rizikem a ¢asovou hodnotou

penéz. Oboji se projevuje zvySenymi pozadavky na vynosnost kapitadlu a potaimo i
investi¢nich projektd. [1] [3] [9] [10]

2.3.1 Casové hodnota penéz
Casovd hodnota penéz vyjadfuje zménu hodnoty kapitdlu vzhledem k €asu,

presnéji jeji pokles. Penize (kapitdl) totiz nemaji v case konstantni hodnotu, ale
proménlivou v zavislosti na mnoha objektivnich a subjektivnich faktorech. Objektivnim
faktorem muze byt napftiklad inflace, kdy penize jedné mény ztraci hodnotu oproti
ménam ostatnim. Naopak subjektivnim faktorem je cokoliv, co ovliviiuje vnimanou
hodnotu penéz jejich drzitelem. Dobrym pfikladem takového faktoru je alternativni
vyuziti kapitdlu, které ukazuje, co by s penézi bylo mozné alternativné délat a jaké by
mohly generovat zisky. [3] [10]

K vyjadreni ztraty hodnoty penéz se pouziva diskontni sazba, kterd kombinuje
obé kategorie vlivl a vyjadfuje minimalni poZzadovany vynos investovaného kapitalu. [3]

Pro ilustraci: [vlastni zpracovani]

Podnik vlozi 1 milion K¢ na bézny ucet a 1 milion K¢ investuje, sou¢asna hodnota
obou vkladii je v dobé investice 1 milion K&. Urok z investice je 10 % a diskontni sazba 5
%. V prubéhu let, zde deseti, se hodnota obou ¢astek méni.

l. Castka na Gétu bude stale stejny milion K& (poplatky za vedeni G&tu
neuvazujeme), ale kvuli diskontovani bude mit kazdy rok nizsi souc¢asnou
hodnotu nez na poéatku a na konci deseti let dokonce jen 0,6 milionu K¢.

Il. Z investovaného milionu bude po deseti letech Uroceni zhruba 2,6

milion(, coZ je vyrazné vétsi ¢astka nez na zacatku. Nicméné jeji hodnota
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nebude stejna, jako 2,6 milionu v soucasnosti, protoze i na investovanou

¢astku puasobi diskontni sazba a faktory v ni obsazené. Skutecna soucasna

hodnota bude tedy jen 1,6 milionu K¢.

Porovnanim obou vysledkd vidime, se vyplati kapital investovat, jelikoZ hodnota

penéz s asem klesd a jejich necinné uloZeni jen snizuje hodnotu. Investovani nabizi

zpUsob, jak se poklesu hodnoty penéz efektivné branit.

Zmeény hodnot investice a vkladu v letech

2750 000
2 500 000
2 250 000
2 000 000
1750000
1 500 000

1250000

Hodnota [K(]

1000 000

750 000

500 000

250 000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Roky Zivota investice

Budouci hodnota investice ==@==Soucasnda hodnota investice

Budouci hodnota vkladu  ==@==Soucasnd hodnota vkladu

Graf 1: llustrace ¢asové hodnoty penéz [vlastni zpracovdni]

2.3.2 Soucasna hodnota (obecna) SH (PV — Present value)

s_s

2593 742

1592333

1000 000

613913

10

Soucasna hodnota PV penéz vyjadfuje, jakd hodnota penéz v soucasnosti by

vyustila v jejich zndmou budouci hodnotu FV pfi znamych podminkdch zhodnoceni.

Vypocet soucasné hodnoty vychdzi odvozenim ze vzorce budouci hodnoty FV (Future

value), ktery urCuje zménu hodnoty soucasné investice pfi uroceni za ¢as. Pouzili bychom

ho napftiklad pfi zjistovani, jak se za n let zuroéi vklad do investi¢niho fondu pfi irokové

mire r. [10]
FV =PV x (1 +r)" [K¢]

Kde: FV Future value, budouci hodnota
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pv Present value, souc¢asnd hodnota
r urokovd mira
n pocet let béhu investice
Interpretace hodnot: FV je, na jakou Ccdstku naroste zndmd v soucasnosti
investovand ¢dstka PV po n letech uroceni urokovou mirou
r

Po odvozeni ziskdme vzorec pro soucasnou hodnotu PV: [10]

FV

PV =———
AQ+nrn

[K¢]
Interpretace hodnot: Z jaké v soucasnosti investované cdstky PV by vznikla

zndmd budouci ¢dstka FV, pokud zndme urokovou miru r a

dobu uroceni n

2.3.3 Diskontni faktor DF (Discount factor)
Diskontni faktor je zobecnénim vzorce pro soucasnou hodnotu. Vyjadfuje

¢asovou hodnotu penéz v budoucnosti z pohledu podniku v soucasnosti. Nasobi se jim
budouci vynosy, ¢imz se prevedou na ekvivalentni hodnotu v soucasnosti. Tento proces
se nazyva diskontovani. DF lze vypocitat dvojim zplUsobem v zavislosti na typu
investi¢niho projektu. Pro projekty ,na zelené louce” se pouziva diskontni sazba r. U
projektd realizovanych v ramci jiz zavedeného podniku se pouziva sazba primérnych

vazenych ndkladi kapitdlu WACC. [1][3]

1 1
DF = —— [— boDF = ———— [—
a4y LImebo atwaccy
Kde: r diskontni sazba

WACC vadzené priimérné ndklady kapitdlu
n pocet let po které trva investice
Interpretace hodnot: ¢im nizsi DF, tim mensi bude soucasnd hodnota penéz

v letech

Diskontni sazba r. (Discount rate/ Rate of interest p.a.)
Diskontni sazba vyjadfuje podnikem poZadovany vynos vlastniho kapitdlu.

Zahrnuje razné faktory snizujici budouci hodnotu vlastniho kapitalu. Jsou jimi inflace,

riziko a alternativni vynos.
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Inflace vletech se urcuje vlastnimi silami tézko a vyuZivaji se hodnoty
zvefejfiované napfiklad Ceskou narodni bankou nebo Ministerstvem primyslu a
obchodu CR. [14] [15] [17] [29]

Riziko se projevi jako soucast, jejiz velikost odpovidd tomu, jakou vynosnost
pozaduje podnik za podstoupené riziko. Pfimou umeérou je velké riziko vyvazené vyssi
pozadovanou vynosnosti a nizsi riziko nizsi. Laicky receno: ,KdyZ uZ riskovat, tak at to
alespon stoji za to”“.

Alternativni vynos pfedstavuje, kolik by mohl investovany kapitdl vyndaset pfi jeho
alternativnim vyuZiti (jind investice). [1][10]

Jelikoz je uréeni vSech slozek diskontni sazby pro malé a stfedni podniky slozité,
pouzivad se v praxi bud podnikem odhadnutd diskontni sazba z minulych zkuSenosti,
diskontni sazba porovnatelného podniku nebo vypocet pomoci metody CAPM. [19]

Capital asset pricing model:

ER; = Rf + B; * (ERp, — Rf)[—]
Kde: ER; Expected return of investment, poZadovany vynos investice
Ry risk-free rate, bezrizikovd sazba
Bi beta of the investment, podnikovd citlivost na systematické riziko
ERm  Expected return of market, poZadovany vynos trhu

Interpretace hodnot: ¢im vyssi ER;, tim vyssi vynos je poZadovdn od investice

Modifikovana verze tohoto vzorce je pouzita v praktické ¢asti prace. Hlavni
zména je v pfidani prémie za malou kapitalizaci, coz je podnikova praxe ve zkoumaném
podniku. Prémie za malou kapitalizaci vyjadfuje riziko podstupované mensimi podniky,
které jsou na stejném trhu ohrozovany vétsimi podniky. [podnikovy zdroj]

o = Ry + Bus * (Rm — Rf) + SCP[—]

Kde: re Expected return of equity, poZadovany vynos vlastniho kapitdlu
Ry risk-free rate, bezrizikovd sazba
Bur unlevered beta of the investment, nezatizend podnikova citlivost

na systematické riziko
Rm Expected return of market, poZadovany vynos trhu
SCP  Small capitalization premium, prémie za malou kapitalizaci
Interpretace hodnot: ¢im vyssi ER;, tim vyssi vynos je poZadovdn od investice
Hodnoty prirazek jsou dohledatelné na internetu. [11]
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Bezrizikova sazba odpovida urokové sazbé dlouhodobych statnich dluhopisd,
udava se na strankach Ministerstva financi CR ¢&i pfipadné Ceské narodni banky. [15] [17]
[29]

VdaZené primérné naklady kapitdlu WACC (Weighted average cost of capital)
WACC je komplexni metoda urceni nadkladd na celkovy kapitdl podniku, pouziva

se u zavedenych podnikU. Oproti diskontni sazbé r zahrnuje i ndklady ciziho kapitalu.

Naklady na kapitdl plynou z predpokladu, Ze podnik chce vydélavat, a tak by jeho
kapital mél rGst. Pokud ale nechdame kapital leZet ladem, pfipravujeme se o jeho
potencidlni vydélek, a navic kvuli inflaci ztraci hodnotu. Tyto ndklady kapital
spotfebovava neustale, i kdyzZ je investovan. V pfipadé ciziho kapitalu se k nim pfipojuji
i Uroky za cizi kapital a dan z ptijmu (pfijem ciziho kapitdlu je stdle zdanitelny ptijem).
Duasledkem téchto skutecnosti je fakt, Ze vyuzivani kapitalu neni zdarma. A co vic, je
drahé. Jedinou obranou proti ztraté hodnoty kapitalu je proto kapital vyuZivat tak, aby
vynasel pokud mozno co nejvice a neztracel hodnotu. Jinymi slovy, je rozumné kapital
pokud moZno maximalné investovat. [1] [10] [12] [13]

Vsechny tyto naklady kapitalu je mozné shrnout v sazbé WACC, kterd by se méla
pocitat pro kazdy rok zvlast. [1] [10] [12] [13]

D E
WACC =1y« (1 —1t) * T + 7, % I [—] — ptipadné = 100 [%]

Kde: rq4 urokovd mira ciziho kapitdlu
t sazba dané z prijmu
re sazba poZadované vynosnosti vliastniho kapitdlu — diskontni sazba
D uroceny cizi kapital
E vlastni kapitdl

C Celkovy zpoplatnény kapitdl, C=D+E
Interpretace hodnot: Cim vy$§i WACC, tim vynosnéjsi musi byt uvaZované
investice.
Vysvétleni metody:
Podnik pracuje s kapitdlem sloZzenym z urcité ¢asti z vlastniho a ciziho kapitalu.
Oba maji své naklady, vlastni kapital ma néklad pozadovaného vynosu a cizi kapitdl ma
naklad urokd a dané z pfijmu. Dohromady tvofi primérné naklady na kapital. Pokud

kapital vynasi méné, nez jsou jeho naklady, podnik prodélava. Pokud vynasi vice nez jsou
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jeho naklady, podnik vydélava. Je dobré znat co nejpresnéjsi naklady kapitalu, protoze
diky nim Ize objektivné fidit ¢innosti podniku a sledovat jeho vykonnost.

2.3.4 Soucasna hodnota investice SH (PV — Present value)
Soucasnd hodnota v investicich je dynamickym ekvivalentem statického

celkového pfijmu investice TP. Zde ale jiz zahrnujeme c¢asovou hodnotu penéz,
vyjadienou pomoci diskontniho faktoru, kterym diskontujeme jednotlivda Cash Flow v

letech.[1] [3] [10]

PV = zn:CF- * DF; = Zn:i [K¢]
i=1 l l i=1 @+
Kde: PV soucasnd hodnota investice
CF;i Cash Flow z investice v roce i
DF;  diskontni faktor v roce i
r urokovd sazba, podle situace se pouZivd bud’ diskontni sazba re
nebo vdZené prumérné ndklady kapitdlu WACC
n doba Zivotnosti investice, roky
i konkrétni rok za Zivota investice
Interpretace hodnot: Jakou dnesni hodnotu by mélo kumulované Cash Flow za
vSechny roky investice, pri zvolené urokové sazbé (re nebo
WACC). Cim vyssi, tim lepsi.
2.35 (:Iisté soucasna hodnota CSH (NPV — Net present value)
Cista soucasna hodnota odecita od soucasné hodnoty pocéatecni investi¢ni vydaj,
podobné jako staticky Cisty celkovy pfijem investice vyjadfuje, kolik investice za svou

Zivotnost vydéla nad ramec splacena svého vlastniho pocéatecniho vydaje. [1] [3] [9] [10]

n n

CF; .

NPV = —INV +ZCFi * DF; = —INV +Zm [K¢]
i= 1=

Interpretace hodnot: Kolik penéz v soucasné hodnoté vygeneruje investice za
vSechny roky Zivota nad pocdtecni investicni vydaj, pri
zvolené urokové sazbé (re nebo WACC). Cim vyssi, tim lepsi.
Hodnoty pod nulou znamenaji ztratovou investici!

Diskontovani pomuze zpresnit vyhodnost investic, které by jinak vypadaly podle

statickych metod pfijatelné. Ztrata soucasné hodnoty penéz se projevi nejen stfizlivéjsSim

odhadem budoucich pfijmu, ale i tim, Ze najednou ma vliv, kdy v jejim Zivoté nese
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investice jaky vynos. Pfi statickych metodach nezalezi na tom, jestli investice vydélava
vice na zacatku Zivota, nebo na konci. Vysledek statickych metod tento rozdil nezméni
(az na statickou kumulativni dobu navratnosti). U dynamickych metod je to ale zdsadni
rozdil, vynosy dale vbudoucnosti maji nizsSi soucasnou hodnotu neZz v blizké
budoucnosti. Investice s nejvétsim vynosem na konci Zivotnosti je méné vyhodna nez
s nejvétSimi vynosy na zacdtku. Pokud bychom vyuZivali jen statické metody, ochudili
bychom se o tuto vyznamnou informaci. [10]

Metoda Cisté soucasné hodnoty je takfka dokonald, jedinym nedostatkem je jeji

absolutni vysledek, ktery ztéZuje porovnavani rizné velkych investic. [10]

2.3.6 Vnitfni vynosové procento IRR (Internal rate of return)
Vnitfni vynosové procento predstavuje relativni vynos za dobu Zivota investice..

Pocetné se jedna o uUrokovou sazbu, pti které je NPV nula. Vysledek se porovnava
s pozadovanou uUrokovou sazbou investice (re nebo WACC). Vypocet se provadi bud
manualné (dosazujeme postupné rlizna ¢isla za IRR a sledujeme, kdy je NPV nula) nebo

snadné&ji pomoci funkce MIRA.VYNOSNOSTI() v programu MS Excel. [1] [9] [10]

= CF,
0= —INV+;W [—]

Interpretace hodnot: IRR vyssi neZ urokovd mira (re nebo WACC) znadi prijatelnou
investici. Cim vyssi, tim lepsi. Lze porovnat napfi¢
investicemi.

Ackoliv ma IRR vyhodu v moZnosti porovnani napfi¢ investicemi, nardzi na
mnoho omezeni, kdy pfi specidlnich podminkdach mulze vyjit vic hodnot nebo dokonce
zadna. Lze ji aplikovat bezchybné jen pfi investicich s konvenénim penéznim tokem. To
znamena, Ze pocatecni tok penéz investice je v minusu a postupné stoupa nad nulu.
Znaménko penéznich tokl se méni po dobu investice jen jednou (nejdfiv minusovy vydaj
na zacatku a pak uz jen kladné vynosy). [10]

2.3.7 Index ziskovosti Pl (Profitability index)
Index ziskovosti je pomérovy ukazatel sou¢asné hodnoty kumulovanych vynosl

investice k jejimu pocatecnimu vydaji. Vyjadruje tak, jak je investice vynosna vzhledem
k jeji cené (velikosti). UmozZniuje tak srovndvat vynosnost rlizné velkych investic a

urcovat, ktera je nejvyhodnéjsi z pohledu cena-vykon. Je ¢astym doplinkem k NPV. [1]

[9]

26



n CF;
i= i
n-EE
Interpretace hodnot: Ziskové investice maji Pl vys$si neZ 1. Cim vyssi, tim lepsi. Lze
porovnat napfric investicemi.

2.3.8 Diskontovana kumulativni doba navratnosti dPP (Discounted payback period)
Dynamickd doba navratnosti funguje podobné jako staticka, ale

s diskontovanymi penéznimi toky. Nehodi se pro srovndavani projektl s rliznou délkou,
protoZe nic nefikd o celkovém prinosu investice. Kratsi projekty, které by mély mit dobu
navratnosti kratsi z principu jejich celkové kratké Zivotnosti, favorizuje pred delSimi, u
kterych delsi doba navratnosti ale nemusi nutné byt na Skodu. [1] [8] [9] [10]
dCFp = —INV + dCF; + dCF;, 1 + -+ [K(]
- sledujeme i, pti kterém dosdhne dCFc,,; nuly
dPP = igcp,.,,—ollet]
Kde: dCF; diskontované Cash Flow v i-tém roce
dCFcmi kumulované dCF;
nizsi neZ doba Zivotnosti investice
2.4 Rizika investovani

V prabéhu c¢asu Zivota investice se mohou vyskytnout podnikatelska rizika -
nebezpedi, Ze se dosazené vysledky podnikani nebudou rovnat vysledkiim planovanym.
Obecné Ize odchylku skute¢nosti od planu délit na pozitivni (redlné vysledky jsou lepsi,
nez planované) a negativni (realné vysledky jsou horsi, nez planované). [20]

Riziko ma uzky vztah s nejistotou, ktera vychazi z dlouhodobého charakteru
planovaniinvestic. Pfizpracovaniinvesti¢nich plana je dileZité postupovat tak, abychom
nejistotu co mozna nejvice snizili, ackoliv vyhnout se ji nelze. [20]

Lze fict, Ze ¢im delsi je investi¢ni obdobi, tim vy3si nebezpedi rizika predstavuiji,
protoze tim méné presné je dovedeme predpovidat. Byt neni v nasich schopnostech se
vSech rizik dokonale vyvarovat, vyplati se je pozorné analyzovat a pokusit se jich
maximalné zbavit nebo alespon sniZit jejich dopad na pribéh investice.

U rizik se snazime objektivné urcit, kterd se podniku vyplati resit, a se kterymi se
nevyplati travit ¢as. V ndvaznosti na vybér vyznamnych rizik se zpracovavaji mitigaéni

strategie, které maji za cil navrhnout postupy eliminace nebo zmirnéni dopadu rizik. [3]
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2.5 Identifikace a hodnoceni rizika
Vyznam rizika v podnikani a potazmo investovani je velky, protoze jeho spravnou

identifikaci a eliminaci je mozZné usetfit mnoho prostfedkl a ¢asu. Alternativné muze
zanedbani rizika vést k potizim, ztraté nebo dokonce krachu investice. Jednotlivé
investice je nutné posuzovat individualné, protoZe rGzné investice podléhaji rlznym
rizikdm s rliznou intenzitou. [16]

Obecné faze fizeni rizik Ize shrnout v nasledujicim diagramu: [16]

e|dentifikace rizik w

( eHodnoceni rizik z
/zdroju rizik

hlediska jejich vlivu
a
pravdépodobnosti

Identifikace Hodnoceni

rizik

rizik

Nakladani s
riziky

Controlling
rizik

*Pribéiné
reportovani a
sledovani rizik a
mechanismi
nakladani s riziky J

*Opatreni a
mechanismy pro
ovliviiovani rizik

Obrdzek 1: Prvky procesu rizeni rizik, preloZeno z [16]

Pozn.: Tato prdce je z principu hodnoceni investice pred jeji realizaci provadénd
Ex Ante, bude se tedy vénovat pouze prvnim tfem krokum fizeni rizik — Identifikaci rizik,
Hodnoceni rizik a Nakladani s riziky. Controlling rizik se provddi pribézné po realizaci

investice a je tedy mimo zdbér této prdce.

Metodami identifikace rizik pouzitymi pro potfeby této prace jsou analyza
technicko-ekonomickych rizik a sni spojena identifikace vyznamnych proménnych
vstupnich dat vypoctového modelu.

Analyza technicko-ekonomickych rizik se soustfedi na nalezeni hlavnich vlivQ, u
kterych je pfedpoklad nejistoty a zasadniho ovlivnéni Uspésnosti investice. Hleda obecné

faktory zatiZzené urcitou nejistotou, jejichz predikce je obtizna. Stejné tak je mozna i

nejistd hodnota nékterych obtizné definovatelnych vstupnich hodnot ekonomického
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modelu. Identifikace vyznamnych vstupl (rizik) je zpravidla uréena pomoci citlivostni
analyzy. [3] [20]
2.5.1 Citlivostni analyza

Princip citlivostni analyzy spociva ve sledovani, které vstupy maji pfi jejich
jednotné zméné nejvétsi vliv na sledovanou veli¢inu (vystup).

Vyznamné vstupy se vSechny upravi o dany pocet procent (napfiklad +/- 10 %),
nasledné se sleduje vliv této zmény kazdého vstupu zvlast na vystup. Vysledkem
citlivostni analyzy je seznam vstup(l sefazenych podle velikosti zmény vystupu vyvolané
jejich zménou od nejvétsi po nejmensi. Vhodnou formou prezentace je v tomto pripadé
tornado diagram, ktery vhodné zobrazuje velikost vlivu zmény vstup(. Ty vstupy, které
nejvice ovliviuji vystup predstavuji nejvyznamnéjsi rizika investice. [3]

Zména NPV v zavislosti na +/- 10% zméné vstupli pro jedno DWS

Cas man. méfenf aa,50% | A, ¢ 30%
Sekunddrni dspora jeden stroj -3a,60% [ N, - 0%
Doba 1 meren 2,72 I R, ::.:%
Mzda kvalitafe 12,28+ [N .
WACC -9,84% [NNGNGEGEEEEEE 0.2
3,26% I 3.26%

0,49% [l 0,49%

Dodateénd prace dos

0,21% | 0,21%
Najem za rok 0,10% = 0,10%

60,00% 40,00% 20,00% 0,00% 20,00% 40,00% 60,00%
WVstup na90% W Vstup na 110%

Graf 2: Tornddo diagram, vlastni zpracovani podle [3]

2.5.2 Matice rizik

vvvvvv

vystupem je informace o tom, na ktera rizika je nutné se nejvice zaméfit a snazit se o
jejich minimalizaci.

Hlavnimi osami a zaroven vstupy matice rizik jsou zavaznost rizik, zjiSténa pomoci
citlivostni analyzy, a pravdépodobnost jejich vyskytu. Pravdépodobnost vyskytu rizik je
nejlépe zjistitelna extrapolaci z historickych dat. Pokud napfiklad v minulosti byl urcity
vstup stabilni, je i malo pravdépodobné, Ze se jeho hodnota rychle zméni a riziko tak
také neni pfilis pravdépodobné. Naopak v ptipadé volatilniho vstupu je velké i jeho
riziko. Typickym predstavitelem vysoce pravdépodobného rizika jsou v sou¢asné dobé

napriklad zmény cen energii. [21]
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Obrdzek 2: Matice rizik, vlastni zpracovadni podle [3]

Obé osy matice rizik maji 5 bod(: 1-velmi nizka, 2-nizka, 3-stfedni, 4-vysoka, 5-
velmi vysokd. Ciselné hodnoty pravdépodobnosti a zavaZnosti se pfevedou, pomoci
kvalifikovaného odhadu, na tuto bodovou $kalu a jednotliva rizika se zanesou do matice
rizik. Rizika, ktera skon¢i na matici v pravé horni ¢asti jsou ta nejvyznamnéjsi a vytvori se
pro né mitigacni strategie. PoCetné Ize nejvyznamnéjsi rizika najit i tak, Ze se vyndasobi
vidy body za pravdépodobnost a zavaznost rizika. VSechna rizika se soucinem vyssim 10
jsou vyznamna. Rizika s nizs$im soucinem jsou nevyznamna a nevyplati se je detailné
zkoumat, nicméné konkrétni metodika se liSi a neni pevné dana. Je tedy na uvazieni
zpracovatele analyzy, kterd rizika se oznaci za vyznamna. [3]

Mitigacni strategie jsou specifické pro konkrétni investici a maji za kol co mozna

nejvice zmirnit dopady rizik nebo idedlné navrhnout zplsoby, jak se jim ¢astecné nebo

Uplné vyhnout.

3 Logistika obchodniho podniku

3.1 Logistika obecné
Logistika je obor ¢innosti, které maji za cil zajistit, Ze spravné mnozstvi spravnych

poloZek je na sprdvném misté ve spravny cas.
Zjednodusené je logistika sprava skladlU a dopravy, ale logisticky retézec ma

7 vr

mnoho diléich &asti a je velmi naroéni na efektivni fizeni. Ukolem logistického oddéleni
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podniku je zajistit dopravu zboZi do skladd, jeho spravné zpracovani a expedici

k odbérateli. [4]

3.2 Logisticky retézec obchodniho podniku
Obchodni podnik v oblasti e-commerce je charakteristicky tim, Ze logistika je

prakticky hlavni naplni jeho ¢innosti, na druhém misté je pravdépodobné marketing.
ZboZi se nakupuje od dodavatel(l, skladuje ve skladu a s minimalni zménou expeduje
zakaznikovi. V pfipadé e-commerce totiz neni zamérenim podniku vyroba, ale samotny
obchod. V internetovém online prostfedi tyto podniky nabizi zakazniku Sirokou paletu
rGznych produktl, pficemz pridand hodnota e-commerce je pohodli a Uspora ¢asu
zakaznika. Zakaznik je totiz uSetfen velkého objemu prdace, ktery je vynaloZzen na
dopraveni zbozZi na jemu dostupné misto. Zaroven je pro zakaznika velmi pohodIné mit
k okamzité dispozici velky vybér produktli, ktery si miZe prozkoumat prakticky
odkudkoliv na planeté.

S velkym portfoliem a velkym dosahem podniku je provdzano i velké mnozstvi
zakaznikd na velkém mnozstvi mist. Neni proto sloZité jen samotné zasobeni sklad(, ale
i fizeni skladovych procest a dopraveni zboZzi mnoha rliznym zdkaznikdm. Pro spravny
chod podnikové logistiky je zasadni kvalitni fizeni zasobené kvalitnimi a aktualnimi daty

o vsech relevantnich ¢lancich logistického fetézce. [4] [22]

3.3 Skladové prostory
Skladové prostory jsou obecné vyuzivany k drzeni zdsob, nicméné v oblasti e-

commerce velmi dllezitym, ne-li hlavnim ¢lankem logistického fetézce. Ve skladech se
udriuje zdsoba mnoha rGznych druhd zbo?i, jejichz odbyt neni pravidelny. Casto se také
potykaji se silnou sezénnosti odbytu skladovych polozek. Rizeni spravného chodu skladu
je zasadni pro zajisténi uspokojeni zakaznika. Moderni zakaznik oéekava zbozi skladem
a dorucené velice rychle. To vyZzaduje velmi rychly chod vSech skladovych operaci pfi
vysoké kapacité sklad(.

Pokud chce podnik zasobit velkou oblast svym zboZzim, potfebuje vice
logistickych center, ktera jsou schopnd svou dil¢i zakaznickou oblast rychle obslouzZit.
Optimalni chod logistiky vyZaduje peclivé planovani kapacity a umisténi, vzajemnou

komunikaci a koordinaci jednotlivych logistickych center. [4] [22]
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3.4 Skladové technologie a problematika rozméra zbozi
Skladové technologie ve lze rozdélit na technologie skladovaci, technologie

transportni a technologie podpUrné.

Skladovaci technologie zahrnuji mnozstvi rznych systému ukladani skladovych
poloZek ve skladu. Tyto technologie se lisi podle typu skladovych poloZek, jejich velikosti,
tvaru, skupenstvi. V pfipadé zkoumané investice se budeme vénovat skladovani mensich
pevnych a mékkych predméta v regdlech a dopravovanych pomoci dopravnik.

Regaly jsou modularni policové systémy, kde je uskladnéné zbozi v sekcich podle
jednotlivych polozek. Zbozi se naskladriuje bud'v jeho originalnim obalu, nebo v ptipadé
mensich kusi v plastovych nebo jinych krabicich. Aby regdly byly spravné vyuzité, musi
se zbozi zméfit, aby ho bylo mozné efektivné naskladnit a zaplnit prostor regalt. Prehled
o zaplnéni regal( je dlleZitou informaci pro fizeni skladu, uddva volnou kapacitu
jednotlivych skladovych lokaci, ¢imz se promitd do planovani tras zbozi po skladu. Pokud
se lokace naplni, je nutné zboZi ulozit jinde. Spravna data o velikosti regal( a zboZi

zabrani zbyte¢né manipulaci se zbozim. [4]

Obrdzek 3: Regdly se zboZim, patrnd mezaninovd konstrukce [30]

Budovy logistickych skladd jsou vétSinou pomérné vysoké (8-12m) a maji pouze
rovnou podlahu bez pater, aby bylo moziné je vyuzivat k rlznym uacellim podle
individudlnich potfeb uzivatele. Pfi pouziti regald na uskladnéni malého zboZi neni
moziné efektivné vyuzit celou vysku budovy, kvili nizké vySce regal(. Pro optimalni
vyuziti budovy je nutné regdly zaplnit veskerou moznou vysku budovy. Nastrojem
k jejimu vyuZiti jsou mezaniny, montovana patra s ocelovou konstrukci pfipevnéna k
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podlaze. Pomoci mezanin je mozné postavit regdly ve vice patrech nad sebou a umoznit
jejich obsluhu bez potieby zasadné upravit konstrukci budovy. Po mezaninech se mohou
pohybovat pracovnici i lehéi technika a poskytuji dobrou platformu pro vedeni

dopravnik(. [4]

Obrdzek 4: Mezaninovad konstrukce pater skladu [31]

Pohyb zboZi po skladu pomoci transportnich technologii je mozny rlznymi
zpUsoby, od prosté manualni manipulace pracovnikem po rtizné dopravnikové systémy
nebo automatické roboty. Konkrétni technologie je opét poplatna povaze skladovaného
materialu a pratoku skladu, velké predméty se vozi vysokozdviznymi voziky, malé
predméty mohou nosit pracovnici, nebo pfi velkém pratoku automatické systémy. Ve
zkoumaném provozu jsou vyuzivany pohanéné valeckové dopravniky s automatickymi
vyhybkami k dopravé vétsSiny zbozi k lokacim a z lokaci k pickovaci stanici. Po dopravniku
putuje zboZi ve standardizovanych plastovych KLT boxech, hojné vyuZivanych
v automobilovém primyslu. V nékterych stanovistich je dulezitd hmotnost zboii,
napriklad pro kontrolu obsahu boxu, a tak naplnéni objednavky. Podobné miuze
hmotnost boxu slouZit jako parametr pomoci kterého jsou boxy tfidény na konkrétni

balici nebo expedicni stanovisté.
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Obradzek 6: Automaticky zakladac boxd [33]

KLT boxy putuji nejen po dopravnicich uvnitf skladu, ale i mezi jednotlivymi
sklady nebo pobockami. Boxy podobné KLT jsou vyuZity i v automatickém skladovacim
systému, ktery manipuluje zboZi automaticky z vysokych regalli bez zasahu ¢lovéka. Zde
je opét dulezitd znalost rozméri zbozi, protoze do KLT boxu je efektivni naloZit co mozna
nejvétsi objem zbozi, ale zaroven tak, aby nedoslo k jeho vypadnuti z boxu. Podobné
neni mozné prevazet v KLT boxu zboZi, které prevysuje jeho okraj, protoze by boxy nesly

stohovat a nakladat na palety pro efektivni transport. [4]
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Obrazek 7: KLT box [34]
Jak je patrné, znalost rozmér(i manipulovaného zbozi je zdsadni pro efektivni
vyuziti skladovych technologii. Proto k jejich zjiSténi slouzi rdzné podplirné technologie

na stanovisti kvality, kde se zboZi méfi a vazi. Princip jejich chodu a investice do zlepSeni

jsou hlavnim zamérenim praktické ¢asti této prace.
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Prakticka Cast
Prakticka ¢ast se vénuje hodnoceni investice do méfici stanice v logistickém

centru tuzemského e-commerce podniku.

4 Predstaveni podniku
Podnik je prednim ceskym subjektem na trhu e-commerce, obchoduje jak

formou B2C, tak i B2B. Podnikatelskou ¢innost provozuje v nékolika Stfedoevropskych
statech, pricemz v Ceské republice ma postaveni leadera trhu.

Meziro¢ni rast obratu podniku byl doposud pomérné vysokych 20 %. Nicméné
pod vlivem aktualnich mimoradnych udalosti (pandemie viru Covid19, valecny konflikt
na Ukrajiné) je v dnesnim turbulentnim trinim prostredi tézké predikovat, jakého rlistu
se podniku podafi dosdhnout v nasledujicich letech.

Podnik proddva prostfednictvim internetového obchodu zboZzi mnoha druhl (od
spotrebni elektroniky, pres hobby nafadi a sportovni nacini, po krmiva pro zvitata) a
poskytuje i dodatecné sluzby jako dopravu, finanéni sluzby, servis a poradenstvi.
K prodeji je vyuzivano nékolik distribucnich kanalG: pobocky, doruceni na adresu, pick-
up pointy, drop shipment (podnik nabizi zbozi tfeti strany, ta ho skladuje a dorucuje
sama) a marketplace (subjekty tfeti strany nabizi své zboZi skrze podnikovy portal, kterd
ho i distribuuje).

| pres Siroké portfolio je pro podnik charakteristicka velmi vyznamna sezénnost,
ktera se projevuje vrcholem obratu v obdobi pfed Vanoci. Jen samotny mésic prosinec
se na celkovych trzbach podili zhruba 13 %. Sezénnost je viditelna i z pohledu segmentu
zbozi, kdy v letnich meésicich tvofi obrat predevsim vétsi zbozi typu sportovnich
pomlcek, zahradniho nabytku a obecné volnocasového zbozi, zatimco v zimé vévodi
prodejum zbozi malych velikosti predstavované osobni elektronikou, telefony, a jinymi
populdrnimi Vanoc¢nimi darky.

Vysokd pozornost je vénovana uspokojeni a pfedvidani potfeb zakaznika, stejné
jako objevovani novych konkurencnich vyhod. Dusledkem rozsifovani sluzeb a
navySovani poctu zdkaznikl se za poslednich deset let obrat podniku znasobil o stovky
procent. Portfolio produktl roste, zvysuje se prodavané mnozstvi a zmensuje se prostor

pro chyby. Dnes i mald chyba znamend obtizné feSeni a velké naklady. Zaroven roste
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komplexita podnikovych c¢innosti a naroky na standardizaci, coZz vede k potrebé

automatizace procesu a investic pro zajisténi vyssi efektivity prace.

4.1 E-commerce
E-commerce je trini odvétvi retailového obchodu, provozované prostiednictvim

internetovych obchodu. Je to odvétvi, které od pocatku 21. stoleti celosvétové roste o
desitky procent roéné. V roce 2021 byl obrat tohoto odvétvi V CR 223 miliard K¢, co? je
meziro¢né o 14 % vic. Na celkovém obratu maloobchodniho odvétvi se e-commerce
podili momentalné 13,5 %. V Ceské republice funguje pFes 50 tisic online obchod(,

pricemz pocet se stale zvySuje. [23] [24] [25]

Obrat &eské e-commerce v roce 2021 (v mld KE)

2018 2019 2020 201
135 155 195 223
17 % 15% 26 % 14%

Tabulka 1: Obrat segmentu e-commerce CR v letech s meziro¢nimi risty [24]

Obrat ¢eské e- commerce v letech 2018-2021
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Graf 3: Obrat Ceské e-commerce v letech 2018-2021, zpracovdno z [24]

Zejména pandemie Covid 19 znamenala vysoky rast online prodeju, jelikoZ
vétsina populace byla zasazena protiepidemickymi opatfenimi a nakup v kamennych
prodejnach byl velmi omezen. Na druhou stranu, vysoka inflace na prelomu let 2021 a
2022 spolu svalecnym konfliktem na Ukrajiné a vidinou chudsiho obdobi sniZily
mezirocné zajem zakaznik( o nakupy na internetu. Zajimavym postiehem je i to, Ze

zakaznici si po pandemii Covid 19 radéji zajdou do kamenného obchodu, oproti online
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obchodim populdrnim za pandemie. Pfi uzavieni prodejen o Vanocich 2020 totiz byly
online obchody témér jedinou moznosti, kde nakoupit. Ve srovnani s 2020 znamenaly
Vanoce 2021 pokles obratu online obchodl, protoze tentokrat zlstaly kamenné
prodejny oteviené. Meziro¢ni pokles zajmu o online obchody v letech 2021-2022 je

patrny i ze statistik internetového provozu, viz graf nize. [24]
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Graf 4: Popularita vybranych ceskych internetovych prodejcu, statistika Google Trends od 1.1.2004 do 13.4.2022 [36]

Charakteristikou e-commerce je absence nebo omezeni kamennych obchod( a
s tim spojend centralizace skladovych prostor do jednoho nebo vice mensich logistickych
center, odkud podniky distribuuji své zboZi. Vzhledem k rlstu segmentu a mnozstvi
subjektl je velky tlak zakaznik( na kvalitu sluzeb, rychlost dodani a pohodli. Zaroven
roste tlak na ekologii dorucovani zboZi a baleni. Hlavnim produktem podnik( e-
commerce je sluzba zprostfedkovani obchodu a doddani zbozZi. Logistika je rozhodujici
podnikova aktivita, kde jsou vyznamné ndklady na transport, uskladnéni a baleni zbozi.

[podnikovy zdroj]

5 Uvedeni do problematiky

5.1 Sklad, co méfime a proc
Podnik provozuje mnozstvi logistickych center na plidé nékolika Evropskych stat(, jejichz

pomoci zasobuje zboZi do distribu¢nich center a k samotnym zakaznik(im. JelikoZ objem
manipulovaného zboZi je obrovsky a jeho variabilita je Sirok3a, je potfeba mit perfektni
prehled o kazdé skladové polozZce.

Ve skladech je proto pomérné vysokd mira automatizace, kde mensi zbozi putuje po
skladu na vale¢kovych dopravnicich uvnitf KLT box( automaticky. Zbozi do KLT boxu vlozi
zaméstnanec, ktery jej pomoci ¢arovych koéda na boxu a zboZi provaze dohromady, tak

aby bylo jasné, jaké zboZi se ve kterém boxu nachazi. Provazani s KLT boxem poté jasné
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definuje odkud zboZi pochdzi a kam ma namireno. Pohyb boxU je fizen centralné pomoci
¢arovych kédi na KLT boxech, které jsou priibézné Eteny automatickymi senzory. Ridici
informacni systém boxy automaticky navadi systémem dopravnikl tak, aby se dostaly
na pozadovanou destinaci ve skladu.

K naskladnéni i vyskladnéni zbozi dochazi manualné pracovniky skladu, ktefi zakladaji a
vykladaji zboZi do KLT box{ na dopravniku, manipuluji se zboZim ve skladu ¢i zbozZi bali
nebo kontroluji. Paleta ¢innosti ve skladu je Siroka, budeme se proto dale vénovat jen
¢innostem relevantnim pro zkoumanou investici.

Nasledujici text je relevantni pouze pro podnikové kategorie velikosti zboZzi SPO a BPO,
pficemz v KLT boxech se prepravuje pouze zbozi velikosti SPO. (Pozn.: Vice o tfiddch

velikosti v podkapitole 2.3.2.)

5.1.1 Pfijem
Prijem zboZi mda na starosti evidenci prichoziho zboZi, jeho naloZeni do KLT

prepravek a jejich naloZeni na automaticky dopravnik, ktery zbozi doveze do skladu.
Mimo jiné je na pfijmu i stanovisté kvality, kde probiha méreni a evidence nového zbozi.
Pfijem se nachazi v blizkosti nakladacich/vykladacich ramp skladu, jeho prostorem
probihd automaticky vale¢kovy dopravnik, na némz pfijizdi prazdné KLT prepravky a
odjizdi pfepravky napinéné.

V okamtziku, kdy do skladu dorazi zasilka nového zbozi, je prvnim stanovistém
pravé Prijem. Zde se zbozi vybali z jeho prepravniho obalu (krabice, paleta, ...) a
zaeviduje, aby bylo mozné ho naskladnit. Postup se liSi v zavislosti na tom, jestli je zbozi
pouze doplfiovano (jiz jej tedy zndme), nebo jde o Uplné novy artikl, ktery se naskladriuje
poprvé.

Nové zbozi, které se v sortimentu objevuje poprvé, je potfeba zmérit a zvazit.
Tato potieba plyne z toho, Ze dodavatel zbozi poskytuje zpravidla rozméry samotného
produktu, ale ne nutné rozméry, jakych dosahuje produkt po zabaleni. Pro potfeby
logistiky a skladu jsou rozhodujici pravé finalni rozméry zabaleného zbozi, které méri
pfislusny specialista. Naptiklad hned na pfijmu je dulezité znat spravné rozméry zbozi,
aby bylo moiné optimalné zaplnit KLT boxy. Doporucené naplnéni vyhodnocuje
podnikovy informacni systém.

V pfipadé prvniho pfijmu, naskladnéni dosud ,,neznamého” zbozi musi provést

kvalitar nebo vedouci smény. Informaci o potireba kvalitafe ziska pracovnik prijmu pfi
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prvnim nacteni EAN kodu zbozi, které se chystd naskladnit. Pokud jde o prvni pfijem,
vyskoc€i na ¢tec€ce kédu poZzadavek na kvalitu a pracovnik preda zboZi kvalitafi. Ten zbozi
zanese do systému a vyplni do detailu zboZi potfebna data o jeho vlastnostech — pro
investici jsou nejdUleZitéjsi informace o velikosti a hmotnosti zboZi a fotografie zboZi.
Kvalitar prvni exemplar nového zbozi na uréeném misté zméfi svinovacim metrem, zvazi
pomoci elektronické vahy (pro malé predméty vahou kuchyriského typu, pro velké
pfedméty vétsi primyslovou vahou) a vyfoti na bilém pozadi Android c¢teckou
(prlmyslové zafizeni vychdazejici z bézného chytrého telefonu). Vysledné Udaje zapise do
Detailu zboZi v Okné kvalitafe (rozhrani informacniho systému pro zapis dat o zbozi).
Pfeméreni produktu je nutné pouze pti prvnim ptijmu v libovolném skladu, jakmile je jiz
produkt zméren, neni nutné ho jinde méfit znovu. Dalsi postup je stejny pro Prvni pfijem
i pro jiz znamé zboizi.

Pracovnik opatfi vSechny kusy zboZi produktovym Stitkem a v systému je
naskladni. Poté si vezme KLT box, ktery ¢eka na pfifazeni role, nacte jeho ¢arovy kdéd a
zatne do néj vkladat zboZi. ZboZi nejprve zanese do systému nactenim jeho
produktového kédu, opatfi jej informacnim Stitkem s ¢arovym kdéddem (pro potieby
logistiky) a vlozi do KLT boxu. Po naplnéni KLT boxu zboZim je box umistén na dopravnik,

ktery ho doveze na konkrétni lokaci.
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Obradzek 8: Procesni diagram priabéhu zboZi stanovistém prijmu, procesy zvyraznéné cervenym okrajem jsou dileZité
pro investici. [vlastni zpracovdni]

5.1.2 Lokace
Lokace je misto ve skladu, kde je zboZi skladovano. Na jedné lokaci je moziné

skladovat vice druht zbozi, ale zdroven jeden druh zboZi nemusi byt na pouze jedné
lokaci. Vybér lokace je automaticky, podle aktualniho zaplnéni lokace, poctu
naskladriovaného zbozi a celkové kapacity lokace. Pro spravné zaplnovani lokaci je nutné
znat presné rozméry zbozi, aby bylo urcéeni maximalni kapacity a optimalni vyuZiti

kapacity lokace co nejpresnéjsi
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Pfi naskladnéni pracovnik skladu vezme zboZi, které pfijelo na dopravniku
k lokaci, nacte jeho kéd, podle kterého zjisti, kam zboZi naskladnit a provede
naskladnéni. Po naskladnéni zanese jeho dokonceni do systému. KLT box se vraci zpatky
do obéhu a je mu pfipsana nova role.

Postup vyskladnéni je obdobny, pfijde pozadavek na zbozi, pracovnik na skladé
ho vyzvedne z lokace, nacte kéd a vlozi do prazdného KLT boxu, ktery opét nacte a posle

po dopravniku dal. Dopravnik pak naviguje box az k pickovacimu stanovisti.

5.1.3 Pick
Pick je klicové stanovisté skladu, na kterém se sklddaji objedndvky dohromady.

Na tomto stanovisti je pracovnik, ktery podle seznamu zboZi v objedndvce naplni KLT
box objednavky pfislusSnym zboZim. Ze skladu jsou po zaddni objedndvky z lokaci
vyskladnény kusy zbozi a vydaji se po dopravniku k picku.

Pickovaci stanovisté spojuje zastadvku dvou dopravnik(, jedna obsluhuje sklad a
druhd expedici. Ze skladu pfrijizdéji KLT boxy se zbozim pro objedndvky a na expedici
Cekaji boxy na naplnéni zboZim. Picker (pracovnik picku) pIni boxy pro expedici zbozim
ze skladl podle svételnych instrukci stanovisté. Objedndvka je pfifazena na cekajici KLT
box a ten odjede teprve tehdy, kdyzZ je spravné naplnén veskerym zboZim v objednavce.
Picker musi manualné ¢teckou ¢arovych kodl nacist kéd kazdého produktu, ktery vklada
do boxu, aby se zajistilo naplnéni objedndavky.

Pick se lisi pro rlizné velikosti zboZi, zpravidla ale zboZi takové, které se vejde do
KLT boxu, cestuje po dopravniku primarné v ném a definuje ho ¢arovy kdd na boxu.
Pokud je zboZi moc velké, tak putuje po dopravniku samostatné a je na néj nutné nalepit

tzv. Pick label, ¢arovy kdd lepeny na picku pro identifikaci pfi expedici.
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5.1.4 Expedice
Zpusoby doruéeni zbozi zakaznikovi

| Vlastni sklad i doprava

Cizi sklad i doprava

. Vlastni sklad a vlastnilcizi doprava
Zpusoby dorueni
ZboZi

//\\

Kamenny showroom

Zasilka na adresu

zakaznika Videjni box Drop-shipment

Obrdzek 9: Schéma riiznych typl expedice pouZivanych v podniku [vlastni zpracovani]

Zbozi je distribuovano z vlastnich sklad( nékolika zpUsoby. Hlavnimi jsou zasilky
na adresu zakaznika a vydejni mista v kamennych showroomech a popularnich vydejnich
boxech. DalSim zplsobem doruceni je takzvany drop-shipment, tedy doruceni treti
stranou (dodavatelem) zpravidla v jeho vlastni rezii, kdy podnik pouze zprostfedkuje
prodej, ale nepodili se na distribuci ani skladovani zbozi.

Pti expedici ze sklad( se opét vracime ke KLT boxim, které na expedici pfijedou
z picku. Zasilky na pobocky zUstavaji v boxech, ve kterych je spedice dopravi az na
pobocky. Boxy se pred cestou na pobocky musi polepit pobockovymi stitky, které jsou
dal$im typem ¢arového identifikaéniho kédu. Stitky je po dokoné&eni objedndvky na
pobodce nutné opét z boxu odlepit.

Zasilky do vydejnich box( nebo kzakaznikim se musi zabalit a oznadit

distribu¢nim stitkem.

5.2 Popis investice
Zkoumana investice je do méfici stanice DWS (Dimensioning, weighting and

scanning), kterd nahradi dosavadni manualni méreni prvnich vstupl kvalitafem.
Nejednd se o samostatnou investici, ale o soucdst vétSi investice do systému
dynamickych vah, které maji navic za ukol eliminovat pobockové a distribucni Stitky na
zboZi a usetfit praci bali¢l. Podnik od DWS ocekava zkvalitnéni namérenych dat o zboii,
Usporu prace kvalitdfe a standardizaci techniky a technologie v procesu méreni napfic

jednotlivymi logistickymi centry. Pro Dynamické vahy pfinese DWS kvalitni vstupni data,
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pomoci nichz bude mozné identifikovat produkty bez potfeby Stitkii pomoci jejich
pfesné hmotnosti.

Stanice DWS budou umistény ve vSech logistickych centrech po jednom
exempldfi. Investice tedy pocita s ndkupem péti stejnych strojl, aby bylo dosaZzeno
maximalni standardizace pracovniho postupu a kvality vystupnich dat. Je dilezité zminit,
Ze pfi sou¢asném manudlnim méfeni zboZi nejsou vahy ani metry v podniku nijak
standardizované ani kalibrované, méreni se provadi pouze jednou a nijak se
nepraméruje. Zaroven méreni provadi v kazdém skladu vicero kvalitar(i na nékolika
rGznych stolech, pficemz spolu sdili méfici nastroje. Lze fict, Ze v kazdém logistickém
centru se pouZiva obdobné, ale rlizné vybaveni. V soucasnosti nelze zarudit jednotnou
kvalitu dat, coz by DWS mélo jednoznacné zlepsit.

Pfinosem kvalitnich standardizovanych dat o zbozi by méla byt i neptfima Uspora
nakladd na skladové operace a optimalizace procesu. Pfi chybném naméreni zbozi mlze
dojit k nasledujicim jevim, které zvysSuji naklady (nazorné ilustrace pochazi z brozury
SICK):

Pfijem: Na pfijmu se vklada zbozi do KLT boxu. Systém cas od casu
navrhne jiné mnoZstvi zboZi, nez se do boxu skutecné vejde. PIni se tak zbytecné vyssi
pocet beden, nez by se idealné plnit mél. Vznikaji ndklady na ¢as pracovnikd pfijmu,
vznika potreba vice KLT boxU a dopravniky nejsou optimalné vytizené.

Lokace: Na lokaci je stejny problém. Zbozi se muze do lokace vejit vice,
nebo méné, nez tvrdi systém. V obou pripadech vznika zbytecny skladovy pohyb pfi
transportu zbozZi na jinou lokaci. Naklady jsou na pohyb zboZi, ¢as skladnika a vétsi pocet

skladovych lokaci.
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Obrdzek 10: Vizualizace uspory vyssim vytizenim lokaci [28]
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Expedice: Pfi expedici vznikaji nespravné batche (manipulacni celky) zbozi,
opét se neefektivné plni KLT boxy, dopravniky, transportni obaly a kapacity spedice.
Nespravna data o velikosti a hmotnosti zboZi mohou vést k vicenakladiim na prepravu,

protoZe zasilky maji zpravidla tarify podle hmotnosti.

Oléla

O] € |&

Obrdzek 11: Vizualizace uspory pouZitim optimdlni velikosti obali [28]

(0)

Obradzek 12: vizualizace uspory ndkladi prepravy optimdlnim vytiZzenim dopravni techniky [28]

Dasledkem zavedeni DWS systému do podniku je vznik potfeby preméfit veskeré
stavajici skladové zbozi prislusnych velikosti, aby bylo dosazeno jednotné kvality dat.

Tato potreba je nezavisla na vysledné volbé stroje.

5.3 Cileinvestice
DWS samostatné:

e Standardizace kvality dat o rozmérech a hmotnosti zbozi
e Zrychleni méreni zbozi
e Uspora prace kvalitare
e Kvalitnéjsi data pro lepsi vyuziti skladovych prostor, skladové technologie
(KLT boxy, dopravniky), baleni a dynamické vahy
Dynamické vahy:
e Eliminace distribu¢nich a pobockovych stitkd
o Uspora tisku $titkC

e Uspora ¢asu prace balice
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5.4 Pozadavky a zdUivodnéni

Obrdzek 13: SICK Master Data Analyzer [28]

Podnik poptava reSeni v podobé mobilni stanice DWS, s pfipojenim k podnikové
informacni siti. V predinvesti¢ni fazi byl firmou SICK AG zapujcen jejich odpovidajici stroj
k mési¢nimu testovani. Vzhledem k vyzkouseni feSeni firmy SICK AG vychazi poZadavky
na stroj prave z této zkusenosti.

PoZadavky na technické parametry byly podnikem zformulovany v textové

formé, pro potreby prace byly prevedeny do formatu tabulky v MS Excel:
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Méfeni Pozadavky:
Minimalni méfitelné rozméry
vyska [mm] 10
Sirka [mm] 10
hloubka [mm] 5
Maximalni méfitelné rozméry
vyska [mm] 600
Sirka [mm] 600
hloubka [mm] 650
Maximalni méfitelnd hmotnost [kg] 25
Minimalni méfitelnd hmotnost [g] 2
Tolerance
rozmeérova [+/-mm] 2,5
hmotnostni [+/-g] 5
Ostatni
¢teni kédu [typ kédu] |1D,2D,Composite
output data [formdt] |TXT, XML
fotoaparat [rozliseni] |1280x1024
zaloZni akumulator [-] Ano
dotykova obrazovka [-] Ano
rucni skener [-] Ano
staticky podstavec [-] Ano

Tabulka 2: PoZadavky na parametry poptdvanych stroji

Technické parametry méfitelnych rozmérli a hmotnosti vychazi z velikostnich
tfid zboizi, které chce podnik pomoci DWS méfit. Témito tfidami jsou SPO a BPO, dvé
nejmensi tfidy zboZi. Nejmensi rozmér v ramci obou tfid je prakticky nulovy a nejvétsi
rozmér je 50x50x60cm s maximalni povolenou hmotnosti do 25 kg a maximalnim
objemem do 150 000 cm3. Pozadované parametry stroje pocitaji srezervou jak
hmotnostni, tak rozmérovou. Tolerance vychazi z poZzadavkl na vypocet potirebného
skladového prostoru a na vstupni data dynamickych vah.

JelikoZz je pro spravny chod skladu nutné identifikovat zbozi ¢arovym kédem,
musi DWS disponovat vlastni ¢teckou rdznych typl produktovych kédu. Zaroven je
potfeba kamery na foceni zbozi, aby ho bylo snazsi identifikovat na lokaci.

Ostatni pozadavky na vystupni data, dotykové rozhrani a podobné vychazi
z obecnych poZadavku integrace IT a ergonomie pracovisté. Zajimavym pozadavkem je
zalozni akumulator pro pfipady vypadku proudu nebo umozZnéni prace nezavisle na

pfipojeni k elektrické rozvodné siti.
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Investice pocita s porizenim péti stroju. Jelikoz u stroje SICK existuje zkuSenost,
tak pro néj by doslo k objednani vSech péti kusl naraz. Zatimco u pfipadného jiného
dodavatele by byl pofizen nejprve jeden testovaci stroj a po vyzkouseni i ostatni Ctyfi.

S pofizenim DWS je spojeno i vytvoreni nové pracovni pozice kvalitare, ktery se
bude vénovat pouze ukolim kontroly kvality. Zaroven bude nutné premérit jednotlivé

skladové lokace.

5.5 Podnikova praxe
Soucasny stav pracovisté kvalitdare na pfijmu byl pro ucely této prace

zdokumentovan ve trech rGznych logistickych centrech. Byly jimi dvé logisticka centra
v CR a jedno v zahranici. Stanovité jsou velmi podobna, li§i se prakticky jen pouZivanou
technologii. Rlznoroda technologie je pfitom vyznamnym nedostatkem soucasného
stavu.

Soucasna prace kvalitare neni samostatnou konkrétni pracovni pozici. Kvalitafem
muze byt libovolny skladnik ktery ma specializaci, nebo funkci mlze zastavat i vedouci
smeény. Tito pracovnici jinak vykondvaji standardni ukony na ptijmu, pficemz kvalité se
vénuji jen zlomek ¢asu.

Konkrétni ¢asy méreni, ceny naradi, mzdy pracovnikl a jiné parametry budou
popsany ve vypoctové ¢asti prace.

5.5.1 C€z01-CR
Prvni logistické centrum se nachazi v Ceské republice.

Na pfijmu je vicero stoll pouzivanych ke kontrolam kvality, ta ale probiha jen
prilezitostné na libovolném z nich. Neexistuje jedno dedikované misto, kde by
standardné probihaly kontroly. VSechny stoly se nachazeji vedle dopravniku na KLT boxy,
v blizkosti nakladacich/vykladacich ramp. KLT boxy se skladuji na paletach pribéziné na
celém pfijmu.

Ke kontrole hmotnosti zboZi se pouzivd jednoduchd kuchyriskd vdha znacky
EMOS, model TY3101G s maximalni méritelnou hmotnosti 5 kg a uddvanou presnosti 1
g. Zboii vétsich hmotnosti se méfi na vzdalené vaze nezndmého typu.

Méreni rozmérl zboZi je provadéno pomoci svinovaciho metru Lze fict, Ze na
kvalitu se pouZziva ten metr, ktery je zrovna po ruce. V dobé navstévy pracovisté jim byl
metr Stanley Powerlock 3m s tfidou presnosti 2, ktera by méla odpovidat odchylce

0,9mm po celé délce metru. [18]
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Metr je, podobné jako vdha EMOS, ndstrojem maximalné hobby kategorie. Typ
obou méridel neni nijak vnitropodnikové pfedepsan, jen metr( se pouziva na pfijmu a
ve skladu obecné mnoho rlznych druhl. Méfidla se pofizuji ze skladové zdsoby zbozi
k prodeji. Ani jeden méfici pfistroj se pravidelné nekalibruje a hodnoty se odecitaji
pouze jednou, méreni se neopakuje a nepriaméruje.

Pozn.: Z ndvstévy logistického centra CZ04 neexistuji kvili bezpecnostnim
opatienim pro potreby této prdce Zddné fotografie.

5.5.2 SKO1-SR
Druhé logistické centrum se nachazi v zahranici, pracovisté kvalitare je ale témér

totoZzné. Zvlastnosti je, Ze narozdil od CZ01 se stoly kvalitari nenachazeji na stejné strané
dopravniku jako pfijem. Je tedy nutné dopravnik obejit pokazdé, kdyz je potieba provést
néktery ukol kvalitare.

Meéfidla jsou podobnd tém pouzivanym ve CZ01l. Vaha je opét kuchyriska,
tentokrat EMOS EV023 se stejnou presnosti 1 g, ale vyssi maximalni kapacitou 15 kg.
Tézké zboZi se opét musi nosit k vzdalené vétsi vaze neznamého typu. Metr Ergo 3 m je
podobny tomu ve CZ01, ale neni znama jeho tfida presnosti. Ani zde se méfidla

nekalibruji a méfi se jen jednou.

Obradzek 14: Pracovisté prijmu-kvalitdre SKO1, napravo je vidét bily stul pro foceni zboZi
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Obrdzek 15: Vaha EMOS a metr Ergo pouZivané v SKO1

5.5.3 (CZ04-CR )

Posledni navstivené logistické centrum je opét v CR. Pracovisté je mirné odlisné,
predevsim proto, Ze v tomto centru je skladovano i zbozi vétSich rozmérovych kategorii.

Hlavni zvlastnosti je vétsi pracovni stul, s dedikovanou stolni vahou a
velkokapacitni vahou na stejném misté. Zaroven je patrné pouziti jiného typu vahy,
LESAK 1T4060LNTLB4, cozZ je primyslova stolni vdha s kapacitou do 60 kg a presnosti 20
g. Velkokapacitni vaha je podlahového typu s kapacitou do 150 kg a presnosti 10 g, pro
investici ale neni podstatn3, jelikoz DWS nahrazuje v tomto ptipadé vahu malou.

K méfeni rozmér(i se pouzivd opét svinovaci metr, tentokrat MAGG 5m, bez

uvedené tfidy presnosti.

Obrdzek 16: Pracovisté kvalitare CZ04 s obéma vahami
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Obrdzek 17: Metr MAGG pouzivany v CZ04
6 Predstaveni variant

Podnik po prizkumu trhu oslovil vicero dodavatelll DWS technologie, z jejichz
nabidek vybral 3 findlni. Témito tfemi dodavateli jsou podniky Bizerba, Kvados a SICK.
Jejich technologickd feSeni systém( DWS jsou rlizna a maji rizné technické i finanéni
charakteristiky. VSechny nabidky jsou na vSech pét stroji véetné pfrislusenstvi (stdl,
vaha,...). Cenové nabidky a parametry stroji budou nasledovat souhrnné v rdmci popisu

vypoctového modelu.

6.1 Bizerba
Podnik Bizerba nabizi stroj MetriXFreight S120 vyrobce Metrilus, tento systém

pracuje jako jediny na principu fotogrammetrie. Fotogrammetricky snimac je upevnén
nad specialnim pracovnim stolem, v jehoZ povrchu je zapusténa vaha. Méreny predmét
se umisti na stll, naskenuje se jeho kod a stroj zméfi jeho rozméry a hmotnost. [26]

Vyhody

Schopnost mérit vysoké predmeéty, vysokd rychlost méreni. Mozna vysokd
kapacita vahy.

Nevyhody

Specificka povaha optického kamerového senzoru ma jeden podstatny funkéni
nedostatek. Méfitelna plocha se se zvysujici vySkou od stolu zmensuje a méfitelny objem
tak tvofi jehlan. V praxi to znamen3, Ze ¢im vyssi je méreny predmét, tim musi byt uzsi,
aby bylo mozné ho timto zplUsobem zméfrit. Zaroven, neni méfitelna oblast viditelné

definovana a hrozi marné pokusy o méreni moc objemného zbozi.
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Obrazek 18: Metrilus MetriXFreight 120 s ilustraci méritelné oblasti [26]

6.2 Kvados
Podnik Kvados nabizi stroj vyrobce Cubiscan, model Cubiscan 325. Tento stroj je

velmi podobny vySe zminénému stroji vyrobce SICK, méfeni je poloautomatické
s manudlné pohyblivou méfici branou se svételnou mfizkou. Od stroje SICK se lisi
predevsim jinou technologii mfizky, vyuziva infracervenych paprska. [27]
Vyhody

Oproti stroji SICK vétsi velikosti a obecné presnéjsi méfrici technologii. Spolu se
strojem SICK ma jasné definovanou oblast méreni.
Nevyhody

Jeho nejvétsim nedostatkem je vysoka cena.

Obrdzek 19: Cubiscan 325 [27]
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6.3 SICK
SICK nabizi jiz v minulosti zapUjceny a v podniku otestovany stroj MDA650 Image.

Tento stroj pouziva k méreni rozmér( branu s laserovou mfizkou a integrovanou vahu.
Na zakladé zkuSenosti se strojem SICK byly uréeny pozadavky na vykony a parametry
poptavanych strojd. Vyznamnou odliSnosti stroje SICK je jeho velice nizka cena, prakticky
polovi¢ni oproti ostatnim dvéma nabidkam. [28]
Vyhody

Jiz znamy v podniku a existujici zkuSenosti s dodavatelem. Velice nizka cena.
Nevyhody

Obtiznd integrace do podnikového IT systému.

Obrézek 20: SICK MDA650 [28]
7 Ekonomicky model
Vypoctovy ekonomicky model je vypracovan v programu Microsoft Excel
s vychozi pracovni ménou Ceskych korun. Obsahuje 18 list(i v $esti tematickych okruzich.
e Manualni méreni

o Parametry

o Naklady
e DWS
o Nabidky

o Parametry

o Naklady
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e Deterministicka kalkulace
o Vypocet deterministické kalkulace
o Vysledky deterministické kalkulace
e Citlivostni analyza a analyza rizik
o Vypocet citlivostni analyzy
o Vysledky citlivostni analyzy
o Analyza rizik
e Simulace
o Vstupni parametry simulace
o Vypocet simulace
o Vypocet BEP
o Vysledky simulace a BEP
e Ostatni listy
o Nepfima uspora
o WACCa CAPM
o Koeficienty zmén
o Pomocna data
Tvorba a Upravy modelu probihaly pribéziné v obdobi mezi lednem a kvétnem
2022. V tomto obdobi se ménily poznatky o jednotlivych nabizenych strojich, tak, jak se
k nim vyjadrovaly rlizné casti podniku a tesSila se jejich integrace do podnikového
systému a samotnych logistickych center. Postupné vyvstaly na svétlo neprekonatelné
technické komplikace, které nakonec pfimo urcily vitéznou variantu. PrestoZe tedy
ekonomické porovnani variant ztratilo vahu, byl model vypracovan pro vsechny tfi az do
faze simulace, ktera je zamérena pouze na vitéznou variantu. Ekonomické hodnoceni je
i presto pro projekt nutné, jelikoz ukazuje konkrétni ekonomickou vykonost investice.
Zjisténé technické nedostatky jsou v nasledujicim modelu popsany pfiblizné na
téch mistech, ktera se vytvarela v dobé jejich objevu. Pro Uplnost budou opét zminény
ve shrnuti vysledku kalkulace.
poprvé pocita kompletni kalkulace investice véetné vSech ekonomickych ukazatel(l
zminénych v teoretické c¢asti prace i dvou ukazatell pouzivanych v podniku. Vstupy dat
do kalkulace se nachazi na téchto listech: Manudlni méfeni (parametry i ndklady), DWS
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(parametry a naklady), Nepfima uspora WACC a CAPM, Koeficienty zmén a Pomocna

data. Pro spravné pochopeni budou nejdfive popsany vSechny tyto vstupni listy, pak

deterministicka kalkulace a aZ poté citlivostni analyza a simulace.

7.1 Obecna funkce modelu
Vsechny listy modelu obsahuji zahlavi s nadpisem, legendou, slovnim popisem

listu a tlacitkem MENU. Legenda popisuje rlizné typy formatovani, usnadnujici orientaci

v modelu.

Parametry manualniho méreni

Legenda: Popis listu: M
Vstupni data - primarni informace Hlavni vstupni parametry sou¢asného manualnino méfeni zbozi na vstupu. Spoleénd

Vstupni data - sekundarniinformace kalkulace pro vSechna pracovisté. Pracuje s fikci, Ze vSechna logisticka centra maji stejné E
Burika se vzorcem - dopoctena hodnota parametry. N
Burka s vybérem ze seznamu - volba hodnoty

Varovanil Hodnota vyZaduje kontrolu! u

Obrdzek 21: Priklad standardizovaného zdahlavi

Legenda

Popis listu

Nejdulezitéjsim formatem je Zluté pozadi, znacici primarni vstupni bunky
obsahuijici ,,natvrdo” vepsana data bez jakychkoliv vypoctovych vzorc(.
Zelené pozadi znaci odkaz na jiz existujici Cislo obsazené na jiném misté
v sesitu. Pfipadné jednoduchy vzorec pracujici upravujici bunku z jiné ¢asti
sesitu.

Modré pozadi znaci libovolny vypoctovy vzorec, prevazné pracujici s daty na
témze listu.

Oranziové pozadi oznacuje bunky, kde je umoZnén vybér z predem
definovanych hodnot.

Cerveny text obecné znadi potiebu kontroly dat, vyuzival se pfi tvorbé

modelu.

Slovni popis listu usnadnuje pochopeni jeho funkce novymi uzivateli.
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MENU

Okruh List

Parametry

Manualni méreni
Naklady

Nabidky
Parametry
Naklady

Vypocet
Vysledky

Deterministicka kalkulace

Vypocet

Analyza rizik

Vstupni parametry simulace

Citlivostni analyza a analyza rizik

Vypocet simulace

Vypocet BEP

Simulace

Vysledky simulace a BEP

Ostatni listy

Koeficienty zmén

Pomocna data

Obrdzek 22: Nabidka MENU

Nabidka MENU funguje jako rozcestnik pro lepsi orientaci v seSitu modelu. Buriky

s nazvy listl jsou funkénimi hypertextovymi odkazy a pfi prokliknuti dovedou uZivatele

na konkrétni list. MENU je jedinym listem, ktery nema tlacitko ,, MENU", které z ostatnich

listd navede uzivatele pravé sem.

Tladitko ,,MENU“ je cilené podbarveno vyraznou barvou, aby bylo snazsi ho

rychle najit.

7.2 Manualni méfeni
Okruh manualni méfeni obsahuje definici a vypocet nakladli méreni zbozi

pomoci souc¢asné manualni metody. Z dlivodu zjednoduseni prace v modelu a ochrany

podnikovych dat se pracuje sfikci, Ze vSechna logistickd centra jsou rovnocenna.

Vypocet je tak proveden pouze jednou.
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7.2.1 Parametry manualniho méfeni
Vybaveni stanovisté kvalitare

Polozka Jednotky Hodnoty
Naradi
Svinovaci metr
Cena metru s DPH [CZK/ks] 155,00
Cena metru bez DPH [CZK/ks] 128,10
Kuchyriska vaha
Cenavahy s DPH [CZK/ks] 194,00
Cena vahy bez DPH [CZK/ks] 160,33
Cena baterie CR2032 s DPH [CZK/ks] 18,64
Cena baterie CR2032 bez DPH [CZK/ks] 15,40
PC stanice - sdilend v rdmci stanovisté
Spotreba elektrické energie [kWh/rok] 337,73
Pfikon PC + periferie [kW] 0,1
Prostor
zabrand plocha stolu kvalitare [m?] 0,96
délka stolu [m] 0,80
Sitka stolu [m] 1,20

Tabulka 3: Parametry pracovisté kvalitdre

Pracovisté kvalitafe je vybaveno svinovacim metrem, kuchyrnskou vdhou a
stolem. K méreni se zaroven pouziva PC stanice, ktera je sdilena i pro Ukony normalniho
pfijmu zboZzi. Pti alokaci naklad( na energii je bran v potaz pouze ¢as chodu PC, ktery
odpovida dobé méreni zbozi.

Proces méfeni

Polozka Jednotky Hodnoty
Procesni asy
Cas manudlniho méFeni véetné manipulace [s/man+méreni] 96,00
Cas manipulace [s/man] 40
Cas manuélniho méreni [s/méreni] 56,00
Pocet béhl procesu
Pocet mérenirocné [méreni/rok] 217113,00
Celkem doba manualniho mérenirocné [hod/rok] 3377,31

Tabulka 4: Parametry procesu manudlniho méreni

Manualni méreni véetné manipulace se zbozim je v podniku namérené na 96 s.
Samotné meéfeni ale vsoucasnosti definované neni, pocitd se proto pomoci
kvalifikovaného odhadu c¢asu manipulace se zbozim, ktery byl zjiStén monitoringem
procesu. Zjisténi casu méreni je obtizné, protoze silné zavisi na konkrétnim pracovniku,
kvalité méficiho naradi a typu zbozi. Efekty jinych hodnot ¢asu méreni jsou ddle

prozkoumany v simulaci.
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Prvni pfijmy 2021

Polozka Jednotky Hodnoty
Mésic 2021 [] |teden
Pocet prvnich pfijmu [ks] I 57981|

IListopad |Prosinec |Ce|kem
12188]  883s5] 217113

[Rijen
11809 12980

[kvéten [Cerven [Cervenec[srpen  [zafi
15868] 11480  8506] 8425

|BFezen |Duben
23629 17353

[Unor
28059

Pocet prvnich pfijmi BPO a SPO 2021
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pocet prvnich pf

Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Rijen Listopad Prosinec

Mésice roku2021

Graf 5: Evidence prvnich pfijmu zboZi BPO a SPO za rok 2021

Pocet béhu procesu je odpovida rocnimu mnoZzstvi prvnich vstupl zbozi tfid BPO
a SPO za rok 2021, tedy 217113. Data byla zjisténa z podnikové evidence. V grafu je
patrny pribéh prvnich pfijmd v rdmci roku, kdy je v lednu doplfiovano nové zbozi po
Vanocich a na podzim znovu v jejich o¢ekdvani. Pomoci tohoto poctu méreni a Casu
manualniho méreni je vypoctena celkova doba manualniho méreni. Hodnota celkového
poctu prvnich pfijmu je podobné vychozi i pro DWS.

7.2.2 Naklady manualniho méreni

Polozka Jednotky Hodnoty
|Po<”:et LC s kvalitou [ks] 5,00
Polozka Jednotky Hodnoty Procenta
Fixni naklady [CZK/rok] 3610,82 0,52%
Naradi celkem [CZK/rok/pracovisté] 334,64 0,05%
Svinovaci metr celkem [CZK/rok/pracovisté] 128,10 0,02%
Metrd roéné [ks/rok/pracovisté] 1,00
Kuchyriska vaha celkem [CZK/rok/pracovisté] 206,55 0,03%
Vah ro¢né [ks/rok/pracovisté] 1,00
Baterii ro¢né na vahu [ks/rok/ks] 3,00
Baterie celkem ro¢né [CZK/rok/pracovisté] 46,21 0,01%
Néklady prostoru [CZK/rok/pracovisté] 387,52 0,06%
Polozka Jednotky Hodnoty
Variabilni naklady [CZK/rok] 686 357,20 99,48%
Personalni naklady [CZK/rok] 685 594,61 99,37%
Energetické naklady [CZK/rok] 762,60 0,11%
Polozka Jednotky Hodnoty
[celkové naklady [CZK/rok] 689 968,02 |

Tabulka 5: Ndklady manudIniho méreni

Naklady manuélniho mérenijsou z 99,48 % tvoreny variabilnimia z 0,52 % fixnimi
naklady. Fixni slozka pocitd s nakupem nového méficiho naradi kazdy rok a ndjmu
alokovaného pomoci stolu kvalitafe. Variabilni slozku tvofi v drtivé vétSiné personalni

naklady na kvalitafe a v zanedbatelné vysi i ndklady na chod PC.
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Celkové roc¢ni naklady pracovist kvality jsou bezmala 700 tisic Ké/rok.

7.3 DWS

Okruh DWS pracuje s daty z nabidek a specifikaci stroji, z nichz nakonec urci

predpokladané ro¢ni naklady jednotlivych DWS stroj(.

7.3.1 Nabidky DWS

PoloZka Jednotky |Cenyv méné nabidky
Dodavatel [-] Bizerba Kvados SICK
PGvodni ména 7] EUR | czK czK
Objednavka A
Velikost objednavky [ks] 1
Jednotkova cena [?/ks] 29 514,00 842 175,00 402 729,00
Celkova cena [?] 29514,00 842 175,00 402 729,00
Objednavka B
Velikost objednavky [ks] 5
Jednotkova cena [?/ks] 29 514,00 777 175,00 359 719,00
Celkova cena [?] 147570,00 388587500 179859500
Servis
Cena servisu [?/rok] 750 12 000 10000
Dodatecné prace
Objem dodatecné prace dodavatel [MD] 5 5
Cena dod. Praci dodavatel [?/MD] 800,00 16 000,00 13 500,00
Ndklady dod. prace dodavatel celkem [?] 4 000,00 80 000,00 67 500,00
Objem dodate¢né prace podnikového IT/stroj [MD] 1,00 1,00 1,00

Tabulka 6: Financni parametry nabidek v plivodni méné

Nabidky byly obdrzeny v Eurech nebo Ceskych korunach, pro potfeby dal3iho

zpracovani bylo nutné je prevést na Ceské koruny.

Polozka Jednotky |Pfevod na CZK
Dodavatel [-] Bizerba Kvados SICK
POvodniména [?] [CZK] [CZK] [CzK]
Objednavka A

Velikost objednavky [ks]

Jednotkova cena [?/ks] 721 174,59 842 175,00 402 729,00

Celkova cena [?] 721 174,59 842 175,00 402 729,00
Objednavka B

Velikost objednavky [ks]

Jednotkova cena [?/ks] 721 174,59 777 175,00 359 719,00

Celkova cena [?] 3605 872,95 3885 875,00 1798 595,00
Servis

Cena servisu [?/rok] 18326 12 000 10 000
Dodatecné prace

Objem dodatecné prace dodavatel [MD]

Cena dod. Praci dodavatel [?/MD] 19 548,00 16 000,00 13 500,00

Ndklady dod. prace dodavatel celkem [?] 97 740,00 80 000,00 67 500,00

Objem dodate¢né prace podnikového IT/stroj [MD]

Tabulka 7: Finanéni parametry nabidek v Ceskych Korundch. Kurz odpovidd 11.4.2022.

Vsechny nabidky rozliSuji cenu za jeden stroj a nasledné za vsech pét. Nabidky na

pét stroj jsou zpravidla cenové vyhodnéjsi. Porovnanim nabidek je jasné vidét velice
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nizka cena nabidky SICK, kterd je prakticky polovi¢ni, nez u podobné nacenénych nabidek

Bizerba a Kvados.

7.3.2 Parametry DWS
Parametry strojd vychazi z produktovych dokumentaci dostupnych na strankach

vyrobcl a konkrétnich nabidek.

PoloZka Jednotky
Oznaceni stroje
Dodavatel [-] Bizerba Kvados SICK
Technologie [-] Optika - kamera Optika - IR paprsek Optika - laser
Vyrobce [-] Metrilus Cubiscan SICK
Model [-] MetriXFreight $120 Cubiscan 325 MDAG650 Image
Parametry stroje
Rozméry
vyska [mm] 2000 1250 1210
Sirka [mm] 1300 970 900
hloubka [mm] 1000 970 900
zabrana plocha [m?] 1,30 0,94 0,81
Hmotnost [kg] 130 78,5 65
Energie
Max. Napéti [v] 230 230 230
Max. proud [A] 2,3 2 1,7
Pikon [W] 529 460 391
Cas méfeni + zapisu do PC [s/méFeni] 4,80 5,00 4,00
Méveni PozZadavky:
Minimalni méfitelné rozméry
vyska [mm] 10/ 10/@ 2|4 10
Sitka [mm] 10[, 10(@® 2|4 10
hloubka [mm] s|@ 10/@ 210 5
Maximalni méfitelné rozméry
vyska [mm] 600|/%, 600|/, 600|/, 600
Sitka [mm] 600|@ 300|/ 600|/, 600
hloubka [mm] 650|@ 450(@ 900/, 650
Maximalni méfitelnd hmotnost  [kg] 25/@ 60|/ 25|@ 30
Minimalni méfitelna hmotnost [g] 2|9 30/ 2|® 20
Tolerance
rozmérova [+/-mm] 2,5/ 2,5|@ 1 2,5
hmotnostni [+/-g] 5[0 s|@ 210
Ostatni
Cteni kodu [typ kédu] |1D,2D,Composite Ano Ano Ano
output data [formadt] [TXT, XML Ano Ano Ano
fotoaparat [rozliSeni] [1280x1024 Ano Ano Ano
zalozni akumuldtor [-] Ano Ano Ano Ano
dotykova obrazovka [-] Ano Ano Ano Ano
rucni skener [-] Ano Ano Ano Ano
staticky podstavec [-] Ano Ano Ano Ano

Tabulka 8: Technické parametry DWS

Dllezitym parametrem je ¢as méreni a zdpisu do PC, ktery urcuje variabilni
naklady. Ve spodni ¢asti tabulky je porovndni stroji s pozadavky podniku.

Splnéni pozadavku je vizualizovano sadou ikon. Zeleny kruh znamena prekonani
pozadavk(l, Zluty trojuhelnik jejich presné splnéni a cerveny kosoltverec znamena
nesplnéni pozadavkd.

Z porovnani parametrud vychazi prvni nedostatek, ktery eliminuje jednu variantu.

A sice je jim skutecnost, Ze stroj dodavatele Bizerba neni kvili své technologii schopen

splnit poZadavky na maximalni méfitelny rozmér zbozi. V této fazi projektu probihala
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komunikace s dodavatelem, s cilem zjistit, jestli by tento problém bylo mozné vyresit.
Pozdéji vySlo najevo, Ze Bizerba nedokdZe pozadavkim vyhovét, a tak zvybéru
definitivné odpada.

Ostatni dva stroje, Kvados a SICK, pozadavky z vétsiny splfiuji, a tak pokracuji ve
vybéru dal. Ndapadnym nedostatkem u stroje SICK je vysoka minimalni mérfitelna
hmotnost, coz ale vzhledem k jinak dobrym vykon(im, a predevsim velice nizké cené

dokdaze podnik akceptovat.

7.3.3 Naklady DWS

PoloZka Jednotky Hodnoty
Dodavatel [-] Bizerba Kvados SICK
Stroj [-] MetriXFreight $120 |Cubiscan 325 MDAG650 Image Graf
Investiéni vydaj [CZK] 3767 160,95 4030 404,17 1925718,33 | Il Il ==
Cena stroju celkem [CZK] 3605 872,95 3885 875,00 1798595,00 | Il Il ==
Pofizovaci cena stroje véetné pfislusenstvi [CZK] 721 174,59 777 175,00 359719,00 | I I ==
Pocet stroju [ks] 5,00 5,00 5,00
Dodatecné vydaje celkem [CZK] 161 288,00 144 529,17 12712333 |[HE =
Dodatec¢na prace dodavatel [CZK] 97 740,00 80 000,00 67 500,00 | BN =
Dodatecné prace podnikového IT [CZK] 40 000,00 40 000,00 40 000,00
Preméfeni zbozi [CZK] 23 548,00 24529,17 1962333 (HE =
Cas na preméreni 1 kusu zbo#i [s/ks] 4,80 5,00 4,00 (I =
Celkem &asu méFeni [hod] 116,00 120,83 9,67 |l Il =

Tabulka 9: Porovndni investicnich vydaju variant

Porovnani investi¢nich vydaja (CAPEX) rozsifuje porovnani nabidek o dodatecné
vydaje, jimiz jsou dodatecna prace dodavatele i pfedpokladand prace podnikového IT
oddéleni. Posledni a nejmensi slozkou je pfeméreni zbozi, které pocita s nutnosti
preméreni 87 tisic kusl zbozi, které se nachazi aktudlné ve skladech. JelikoZ jde o
pomérové velmi malou slozku (zhruba 1 % investi¢niho vydaje), nepocitd se do
ni manipulace se zboZim, ktera je velmi tézko definovatelnd. Dohromady predstavuji
dodatecné vydaje podle varianty mezi 3,6 % a 6,6 % investicnich vydaja.

Vzdjemné porovndani vydajl je ilustrovano sloupcovym grafem na pravé strané
tabulky. Nelevnéjsi varianta ma zelenou barvu, prostfedni modrou a nejdrazsi cervenou,
rozdily reprezentuje i vyska sloupcu.

Zdaleka nejlevnéjsi varianta je stdle SICK (s vydajem necelych dvou milion(
korun), nasledovan s velkym odstupem Bizerbou a nasledné Kvadosem (oba zhruba 4

miliony korun).
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PoloZka Jednotky Hodnoty Graf

Fixni naklady [CZK/rok] 22 887,68 15 836,65 13572,45 | Il mm mm
Servis [CZK/rok] 18 326,25 12 000,00 10000,00 | mm ==
Prostor [CZK/rok] 4561,43 3 836,65 3572,45 |1l =

zabrana plocha stolu kvalitare [m?] 0,96 0,96 0,96
zabrana plocha DWS [m?] 1,30 0,94 081 |l —__
celkova plocha 5 stold kv. + 5 DWS [m?] 11,30 9,50 8,85 |l W m

Variabilni naklady [CZK/rok] 59 176,40 61 595,10 49238,50 | I I =

Persondlni naklady [CZK/rok] 58 765,25 61213,80 48971,04 |1 I =
Doba 1 méreni [s/méreni] 4,80 5,00 4,00 | m
Celkem doba méfeniroéné [hod/rok] 289,48 301,55 241,24 |HE =

Naklady na energie [CZK/rok] 411,15 381,30 267,45 | H =
Spotfeba energie DWS + PC [kWh/rok] 182,09 168,87 118,45 |l m

Celkové naklady [CZK/rok] 82 064,08 77 431,75 62810,94 | I =

Tabulka 10: Porovnadni rocnich ndkladd variant stroju

Naklady provozu (OPEX) DWS jsou tvoreny fixni slozkou (servis a prostor), ktera
se na celkovych nakladech podili podle varianty 20,45 % az 27,89 %, a variabilni slozkou
(personalni naklady a naklady na energie), ktera predstavuje vétsinovy podil nakladl.
Celkové ro¢ni ndklady jsou oproti investicnim nakladdm vyrovnanéjsi, pohybuji se mezi
zhruba 63 a 82 tisici K&/rok, pricemz SICK je opét nejlevnéjsi. Pfipomerme si, Ze soucasné
naklady manualniho méreni se pohybuji na hranici 700 tisic K¢/rok, zavedeni DWS proto

predstavuje zdsadni Usporu.

7.4 Ostatni listy
Ostatni listy je souhrnné oznaceni pro listy takové, které slouzi jako zdroje dat

pro vétsSinu hlavnich okruhl modelu. Obsahuji riznd primarni data a probihaji v nich
nezavislé vypocty.

7.4.1 Nepfima Uspora
Jak bylo feceno, hlavnim pozadovanym ekonomickym efektem investice je

Uspora prace kvalitare, presto ale existuje i nepfimda Uspora plynouci ze zkvalitnéni
podnikovych dat o zbozi. Tato Uspora vznika v dlisledku optimalizace vytizeni skladovych
technologii a procesll. Na listu je kratky souhrn prikladd, kde podnik predpoklada vznik
nakladd a fixni ¢astka 500 000 Ké/rok, na kterou odhaduje Usporu vzniklou zkvalitnénim
dat. Kvalifikovany odhad je v soucasnosti jedinou mozZnosti, jak Usporu definovat,
protoze podnik nemad v systému evidenci pfipad( vzniku vicenakladd a dosud timto

smérem nebyla vypracovana konkrétni analyza. Nejistota zapfi¢cinéna odhadem je

zohlednéna v analyze rizik a simulaci.
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Nepfima Uspora [K&/rok] | 500 000,00 |Pozn.: Pfesné ndklady se neeviduji, tato dstka je kvalifikovany odhad.

Vicendklady zpisobené nekvalitnimi daty:
Stanovisté Vznik ndkladd
Pfijem Na pfijmu jde zboZi do KLT boxu. Systém ¢as od ¢asu navrhne jiné mnoZstvi, nez se do boxu skuteéné vejde.
PInime tak zbytec¢né jiny pocet beden, nez bychom idedlné méli.
Vznikaji ndklady na Cas pfijmu, vznika potieba vice beden.

Lokace Na lokaci je stejny problém. Zbozi se mUze vejit vice, nebo méné, nez tvrdi systém.
Naklady jsou na pohyb zboZi, ¢as skladnika a vétsi pocet skladovych lokaci.
Expedice Pfi expedici vznikaji nespravné batche zboZi, opét se neefektivné pIni KLT boxy, dopravniky a spedice.

Nespravna data o velikosti a hmotnosti zboZi mohou vést k vicenakladlim na prepravu.

Tabulka 11: Viysvétleni vzniku neprimé uspory

7.4.2 WACCa CAPM
Tento list je velmi dlleZity pro vSechny dynamické metody hodnoceni investic,

protoze jeho vystupem je dale pouzivana diskontni sazba.

Capital asset pricing method CAPM

Vstupni data

PoloZka Oznaceni Jednotky Hodnoty
Risk free rate Rf [%] 3,03%
Market rate of return Rm [%] 6,00%
B - Beta unlevered Bul [-] 1,25
Small capitalization premium (rizikova prémie za malou trzni kapitalizaci) SCP [%] 1,75%

Vypocet
Naklady vlastniho kapitalu re [%] 8,49%

Tabulka 12: Metoda CAPM urcujici ndklady viastniho kapitdlu

Prvni ¢asti vypoctu je metoda CAPM, kterd udava naklady vlastniho kapitalu. Risk
free rate je urokovd mira dlouhodobych statnich dluhopist ziskand k 22.3.2022 na
strankach Ceské ndrodni banky [17] [29]. Market rate of return je podnikovd hodnota,
stejné jako Small capitalization premium. NezatiZzena beta pochazi ze znamého zdroje
ekonomickych ukazatell, stranek profesora univerzity v New Yorku Aswatha
Damodarana. [11] Vysledné ndklady vlastniho kapitdlu jsou, po vypocétu upravenym

vzorcem zminénym v teoretické ¢asti, vycisleny na 8,49 %.

Weighted average cost of capital WACC

Vstupni data

PoloZka Oznaceni Jednotky Hodnoty
Urokova mira ciziho kapitalu rd [%] 3,00%
Sazba dané z pfijmu t [%] 19,00%
Sazba pozadované vynosnosti vlastniho kapitalu re [%] 8,49%
ZadluZenost podniku D/C [%] 35%
Pomér E/C E/C [%] 65%

Vypocet
VaZené primérné naklady kapitalu WACC [%] 6,37%

Tabulka 13: Priimeérné vdaZené ndklady kapitdlu
Metoda WACC pocitd s ndklady na vlastni (vypocet CAPM) i cizi kapital vyuzivany
v podniku a udavd celkové naklady kapitdlu. Urokovd mira vlastniho kapitdlu a
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zadluZenost podniku jsou podnikova data. Sazba dané z pfijmu je aktuadlni dle zakona o
danich z pfijmu. PoZzadovana vynosnost vlastniho kapitalu je vysledek metody CAPM.
Konecéné vazené primérné naklady kapitdlu jsou po vypoctu 6,37 %. Tato hodnota je
pouzita ve vSech listech s vypocétem kalkulace v letech jako diskontni sazba.

7.4.3 Koeficienty zmén
List koeficienty zmén upravuje hodnotu vybranych polozek v pribéhu let trvani

investice podle podnikového nebo jiného odhadu (cena energii).

Rustové koeficienty vybranych polozek

PoloZka Oznacleni Jednotky  Hodnoty

Investiéni rok i [-] 0 1 2 3 4
Kalendarni rok ik [-] 2022 2023 2024 2025 2026
Konfiguratory kalkulace (meziro¢ni zmény)

Zména poctu méreni kg [%] 10% 10% 10% 10% 10%
Zména cen energie kEN [%] 144% -27% -38% 5% 5%
Zména mezd kPN [%] 0% 0% 5% 5% 5%
Zména nepfimé Uspory kFN [%] 10% 10% 10% 10% 10%

Tabulka 14: Rustové koeficienty

Rlstové koeficienty predstavuji predpokladany rist poloZek za dany kalendarni
rok. V kalkulaci je jejich pomoci vyjadiena mezirocni zména raznych polozek vedoucich
k vypoctu roc¢nich Cash-Flow z investice. Zména poctu méreni se v disledku stabilniho
rastu portfolia oéekdva na 10 % rocné, coz je hodnota, kterou zaroven kopiruje i nepfima
uspora. V disledku dopadd pandemie Covid-19 a celkového snizeni prodeju sektoru e-
commerce se v podniku oéekava velice pozvolny narust mezd.

Prognéza cen energii dle CEZ

PoloZka Oznaceni Jednotky  Hodnoty

Rok i [-] 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Cena energie [EUR/MWHh] 90 220 160 100 105 110
Zména [%] 144% -27% -38% 5% 5%

Tabulka 15: Prognéza riistu cen energii [37] [38]

V dobé tvorby prace panuje na trhu energii v dusledku globalnich udalosti
naprosto nepredvidatelna situace a je velmi obtizné dohledat vérohodnou progndzu
vyvoje cen elektfiny. Vale¢ny konflikt na Ukrajiné, a s nim spojeny odklon od vyuZzivani
Ruskych dodavek zemniho zdroji plynu a ropy, vyvolal v Evropské Unii vyznamnou
energetickou nejistotu. Progndza, kterd je uvazovana v této praci, vychazi z pfibliznych
dat, kterd uvedl v rozhovoru pro server Seznam Zpravy mistopredseda predstavenstva
podniku CEZ Pavel Cyrani. Tento rozhovor byl poskytnut 7.4.2022, tedy jiz v priib&hu
valecného konfliktu na Ukrajiné, a zohledriuje tak dopady sankci na Ruskou federaci a
mozny vypadek doddvek Ruskych energetickych komodit. [37] [38]
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7.4.4 Pomocna data

List pomocna data obsahuje, jak ndzev napovid3, rlizna obtizné zafaditelnd data

pouzitd ve vypoctech napfi¢ celym seSitem. Jsou jimi prevody radd a jednotek, kurz

mény, mzda kvalitare, cena energii, ndjem, pocet kusl zbozi k preméreni, koeficienty

k odepisovani a dalsi.

Pievody jednotek
Cas
mésicd v roce [mésic/rok] 12
dniv roce [dni/rok] 365
hodin ve dni [hod/den] 24
minut v hodiné [min/hod] 60
sekund v minuté [s/min] 60
Rozméry
centimetr(l v metru [em/m] 100
milimetrd v centimetru [mm/cm] 10
Hmotnost
|gramC| v kilogramu [a/kg] | 1000|
Energie
[wattd v kw waw) | 1000)
Rady
tisic [-] 1,00E+03
milion [-] 1,00E+06
miliarda [-] 1,00E+09
Ucetni data
Dané
DPH [%] 21%
koef. DPH [-] 121%
Dan z pfijmu [%] 19%
koef.dané z pfijmu [-] 119%
Mény
kurz [CZK/EUR] 24,435(CZK
EUR
Odpisy skupina 2
Doba odepisovani [let] 5
Odpisové procento odepisovdni Rovnomérné Zrychlené
1.rok [%] 11,00% |koef. 5
dalgi roky [%] 22,25% |koef. 6
Energie
| Cena energie VGP [CZK/kWh] | 2,26|
Mzdy
[Mzda kvalitare VGP [CZK/hod] | 203
Ndjem VGP
ndjem za m? skladu véetné pater [CZK/m?/rok] 403,67
ndjem za m? skladu [EUR/m?/mésic] 4,13
pocet pater skladu [ks] 3,00
Parametry investice
Pocet kusli zboZi k preméreni [ks] 87 000,00
Cena dodatecné prace podnikového IT [CZK/MD] 8 000,00

Tabulka 16: Pomocnd data
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7.5 Deterministicka kalkulace
Jak bylo feceno, deterministickd kalkulace je nejvyznamnéjsim listem modelu.

Probihd zde celd kalkulace investice v letech s vypoctem vSech podnikovych, statickych
i dynamickych metod hodnoceni investic.

Deterministickd znamend, Ze pracuje spevné danymi deterministickymi
vstupnimi daty. To podstatny rozdil odliSujici tuto kalkulaci od kalkulaci v pozdéjsich
okruzich modelu. Samotny vypoctovy vzorec a logika se ddle neméni a vychazi z pravé

tohoto listu, aby byla zajisténa konzistence postup.

7.5.1 Vypocet deterministické kalkulace
Po’ll/ed na list kalkulace

Obrdzek 23: Pohled na cely list deterministické kalkulace

Kalkulace je provedena celkem trikrat, pficemz je mozné zvolit, pro kterého
dodavatele je kazda z nich automaticky provedena. V praxi to dovoluje jak zobrazeni
vysledkl pro vSechny tfi dodavatele nardz, coz se hodi pro detailni porovnani variant,
tak kontrolu konzistence vypoctl zobrazenim stejného dodavatele ve vSech instancich

kalkulace.

66



Dari a diskontni sazba

Polozka Oznaceni Jednotky Hodnoty
Sazba dané t [%] ‘ 19%
Diskontni sazba r [%] 6,37%
Zpusob odepisovani
IVoIba: Rovnomérné/Zrychlené I Zrychlené “Pozn,: Efekt pouze na deterministickou kalkulaci
Kalkulace v letech
Polozka Oznaceni Jednotky
Investiéni rok i [-] 1] 1 2 3 a4 5
Kalendaini rok ik [] 2022 2023 2024 2025 2026 2027,
Konfiguratory kalkulace (meziroéni zmény)
Zména poctu méreni kq [%] 10% 10% 10% 10% 10%
Zména cen energie kEN [%] 144% -27% -38% 5% 5%
Zména mezd kPN [%] 0% 0% 5% 5% 5%
Zména nepfimé uspory kFN [%] 10% 10% 10% 10% 10%
Soucasné FeSeni
Celkové naklady soucasné CNs [CZK/rok] 689 968,02 760 176,51 835 579,00 964 086,54 1113 255,63 1285 516,07
Variabilni naklady soucasné VNs [CZK/rok] 686 357,20 756 204,61 831209,91 959 280,54 1107 969,02 1279 700,81
Persondlni néklady soucasné PNs [CZK/rok] 685 594,61 754 154,07 829 569,47 958 152,74 1106 666,42 1278199,71
Energetické naklady soucasné ENn [CZK/rok] 762,60 2 050,54 1640,43 1127,80 1302,61 1501,10
Fixni ndklady soucasné FNs [CZK/rok] 3610,82 3971,90 4 369,09 4 806,00 5 286,60 5815,26
Nové Feseni - DWS e — —
Dodavatel [-] Bizerba
Stroj [] — MetnXfreightsi20
Polozka Oznaceni Jednotky
Investi¢nirok i [-] 0| 1 2 3 4 5
Kalendarni rok ik [-] 2022] 2023 2024 2025/ 2026 2027}
Investi¢ni vydaj INV [CZK] 3767 160,95
Celkové néklady nové CNn [CZK/rok] 88 634,99 97 166,83 110429,51 126 022,91 143 879,13
Variabilni naklady nové VNn [CZK/rok] 65 747,31 71990,38 82 735,42 95 559,41 110369,28
Persondlni naklady nové PNn [CZK/rok] 64 641,78 71 105,95 82127,38 94 857,12 109 559,98
Energetické naklady nové ENn [CZK/rok] 1105,53 884,43 608,04 702,29 809,31
Fixni ndklady nové FNn [CZK/rok] 22 887,68 25176,45 27 694,09 30463,50 33 509,85
Celkovy vynos (Uspora) v [CZK/rok] 1221541,52 1343412,17 1519 157,03 1719282,71 1946 891,94
Vynos prosté Uspory ¢asu vae [CZK/rok] 671541,52 738412,17 853 657,03 987 232,71 1141636,94
Neptima Uspora N [CZK/rok] 550 000,00 605 000,00 665 500,00 732 050,00 805 255,00
Odpisy Odp [CZK/rok] 753432,19 1205 491,50 904 118,63 602 745,75 301372,88
Zhstatkova hodnota RV [CZK] 3013728,76 1808237,26 904 118,63 301372,88 =
Hruby zisk HZ [CZK/rok] 468 109,33 137920,67 615 038,40 1116 536,96 1645519,07
Dari z pfijmu Dan [CZK/rok] 88940,77 26 204,93 116 857,30 212 142,02 312 648,62
Cisty zisk (o4 [CZK/rok] 379 168,56 111715,74 498 181,11 904 394,94 1332870,44
Cash-Flow v roce CFi [CZK/rok] - 3767160,95 1132600,75 1317 207,24 1402299,73 1507 140,69 1634243,32
Kumulované Cash-Flow kum. CFi [CZK] - 3767160,95 |- 2634560,20 [- 1317352,96 84 946,78 1592 087,47 3226330,79
Diskontni faktor DFi [-] 1,00 0,94 0,88 0,83 0,78 0,73
Diskontované Cash-Flow dCFi [CZK/rok] - 3767 160,95 1064 768,35 1164 154,68 1165133,58 1177 245,26 1200074,38
Kumulované diskontované Cash-Flow kum. dCFi [CZK] - 3767160,95 |- 2702392,60 [- 1538237,92 |- 373 104,34 804 140,92 2004 215,30
Ekonomické uk_azatele Bizerba bedlaalilyy (farilaeidy Ekonomicka vykonnost investice pro dodavatele
Souélasné v plodmku Bizerba
PodnikROI - ndvratnost PROI1 [%] 32,43%
PodnikROI - doba navratnosti PROI2 [let] 3,08 4000000,00
Statické ukazatele 3000000,00
Celkovy pfijem z investice TR [czK] 6993 491,74 2000000,00
Cisty celkovy pfijem z investice NTR [CZK] 3226 330,79 1000000,00
Prameérné roéni Cash-Flow AAR [CZK] 1398 698,35 .
Navratnost investice ROI [%] 37,13% é 0
£.-1000000,00
Staticka doba navratnosti praimérna PPAvg [let] 2,69
icka doba né ap rftro(? PPCmI [let] 2,83 2000000,00
Dynamické ukazatele -3000000,00
Soucasna hodnota PV [CZK] 5771376,25 -4000000,00
Cista soucasna hodnota NPV [CZK] 2004 215,30 -5000000,00
Vnitini vynosové procento IIR [%] 23,20% Investicnirok
A nosost & [ 4 = Kumulované Cash-Flow Kumulované diskontované Cash-Flow
Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,30

Obrdzek 24: Kompletni pohled na celou deterministickou kalkulaci pro jednoho dodavatele

Pro vsechny tfi kalkulace je spolecna horni ¢ast listu koncici vypoctem naklad(

soucasného feseni manudlniho méreni. Na obrazku vySe je ¢ervené vyznacené pole

volby dodavatele, v zavislosti na kterém se automaticky méni vypocet. Automaticka

zména je umoznéna predevsim vyhledavaci funkci XLOOKUP.

67



Obecné vstupy

Dari a diskontni sazba

Polozka Oznaceni Jednotky Hodnoty

Sazba dané t [%] | 19%
Diskontni sazba r [%] 6,37%

Zpusob odepisovani

Volba: Rovnomérné/Zrychlené Pozn.: Efekt pouze na deterministickou kalkulaci

Kalkulace v letech

Polozka Oznaceni Jednotky

Investiéni rok i [-] [1] 1 2 3 4 5
Kalendarni rok ik [-] 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Konfiguratory kalkulace (meziroéni zmény)

Zména poctu méfeni kg [%] 10% 10% 10% 10% 10%
Zména cen energie kKEN [%] 144% -27% -38% 5% 5%
Zména mezd kPN [%] 0% 0% 5% 5% 5%
Zména nepfimé Uspory kFN [%] 10% 10% 10% 10% 10%

Tabulka 17: Obecné vstupy kalkulaci

Obecné vstupy jsou dan a diskontni sazba, prevzaté z jejich originalnich list(,
zpUsob odepisovani, tabulka investi¢nich a kalendarnich let a konfiguratory kalkulace.

Z obecnych vstupll je moziné plosné volit zplUsob odepisovani, jednoduse
ukazujici efekt rliznych zpUlsob( odepisovani na vysledek kalkulaci. Odepisovani je totiz
mozné provést dvojim zplisobem, rovhomérné a zrychlené. (Pozn.: Investice do stroje
typu DWS je v odpisové skupiné 2, s dobou odepisovani pét let. [35]) Rovhomérné
odpisy spocivaji v tom, Ze se investice odepisuje prvni rok 11 % plvodni hodnoty a po
nasledujici Ctyfi roky 22,25 % [35]. Danova Uspora je tak v letech rovhomérna a vice
nachylna na efekty diskontace. Zrychlené odepisovani pouziva slozitéjsi vypocet, kterym
se odepisuji vétsi ¢astky na zacatku investice a postupné klesaji az do konce jeji Zivotnosti
[35]. Vzhledem k diskontovani je zrychlené odepisovani vyhodné, protoze vysoké odpisy

na zacatku investice nejsou tolik postizeny diskontaci a sou¢asna hodnota Uspor je vyssi.

[10]
Dan a diskontni sazba
PoloZka Oznaceni Jednotky Hodnoty
Sazba dané t [%] 19%
Diskontni sazba r [%] 6,37%

Zpusob odepisovani

Volba: Rovhomérné/Zrychlené || Rovnomérné |

Tabulka 18: Detail vstupnich dat kalkulace a volby odepisovdni (burika nabizi vybér mezi rovnhomérnym a zrychlenym)
Zména zplsobu odepisovani je plosna pro vSechny tfi kalkulace, aby nedoslo
nedopatfenim k porovnani dvou rlznych variant stroji srldznym zplUsobem

odepisovani.
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Soucasné feseni

Polozka Oznaceni Jednotky
Investi¢ni rok i [-] 1] 1 2 3 a4 5
Kalendarni rok ik [-] 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Soucasné feseni
Celkové ndklady soucasné CNs [CZK/rok] 689 968,02 760 176,51 835 579,00 964 086,54 1113 255,63 1285 516,07
Variabilni ndklady soucasné VNs [CZK/rok] 686 357,20 756 204,61 831209,91 959 280,54 1107 969,02 1279 700,81
Personalni naklady soucasné PNs [CZK/rok] 685 594,61 754 154,07 829 569,47 958152,74 110666642 127819971
Energetické ndklady soucasné ENn [CZK/rok] 762,60 2 050,54 1640,43 1127,80 1302,61 1501,10
Fixni naklady soudasné FNs [CZK/rok] 3610,82 3971,90 4 369,09 4 806,00 5 286,60 5815,26

Tabulka 19: Kalkulace ndkladi soucasného reseni v letech

Naklady soucasného reSeni vychazi z listu Nakladl manualniho méreni, pricemz
v letech na né maji efekt koeficienty zmén. Je patrné, zZe predevsim diky narlstu poctu
méfeni a mezd budou ndklady vyznamné rist a ke konci investice budou témér
dvojndsobné nez na zacatku.

Hlavni kyZeny efekt investice je pravé uspora téchto rychle rostoucich nakladu.

Nové reseni — DWS

Nové feeni - DWS

Dodavatel [-] Bizerba
Stroj [-] MetriXFreight $120
Polozka Oznaceni Jednotky
Investiéni rok i [-] 0| 1 2 3 4 5]
Kalendarni rok ik [-] 2022 2023 2024 2025 2026 2027,
Investicni vydaj INV [CZK] 3767 160,95
Celkové néklady nové CNn [CZK/rok] 88 634,99 97 166,83 110429,51 126 022,91 143 879,13
Variabilni naklady nové VNn [CZK/rok] 65 747,31 71990,38 82735,42 95 559,41 110 369,28
Persondlni naklady nové PNn [CZK/rok] 64641,78 71105,95 82127,38 94 857,12 109 559,98
Energetické naklady nové ENn [CZK/rok] 1105,53 884,43 608,04 702,29 809,31
Fixni ndklady nové FNn [CZK/rok] 22 887,68 25176,45 27 694,09 30463,50 33 509,85
Celkovy vynos (tispora) cv [CZK/rok] 1221541,52 | 134341217 | 1519157,03 | 1719282,71| 194689194
Vynos prosté uspory ¢asu vue [CZK/rok] 671541,52 738412,17 853 657,03 987 232,71 1141636,94
Nepfimd Uspora Nu [CZK/rok] 550 000,00 605 000,00 665 500,00 732 050,00 805 255,00
Odpisy Odp [CZK/rok] 414 387,70 838193,31 838193,31 838193,31 838193,31
Zhstatkovd hodnota RV [CZK] 3352773,25 2514579,93 1676 386,62 838193,31 -
Hruby zisk HZ [CZK/rok] 807 153,82 505 218,86 680 963,72 881 089,40 1108 698,63
Dari z pfijmu Dari [CZK/rok] 153359,23 95991,58 129 383,11 167 406,99 210652,74
Cisty zisk &z [CZK/rok] 653 794,59 409 227,28 551 580,61 713 682,42 898 045,89
Cash-Flow v roce CFi [CZK/rok] |- 3767 160,95 1068 182,30 1247 420,59 1389773,92 1551875,73 1736 239,20
Kumulované Cash-Flow kum. CFi [CZK] - 3767160,95 |- 269897865 |- 1451558,07 |- 61784,14 1490 091,58 3226330,79
Diskontni faktor DFi [] 1,00 0,94 0,88 0,83 0,78 0,73
Diskontované Cash-Flow dCFi [CZK/rok] - 3767 160,95 1004 207,97 1102 476,87 1154 726,22 1212188,32 1274 973,04
Kumulované diskontované Cash-Flow kum. dCFi [CZK] - 3767160,95 |- 2762952,98 |- 1660476,11 |- 505 749,90 706 438,43 1981411,47

Tabulka 20: Kalkulace investice v letech pro dodavatele Bizerba a rovnomérné odepisovdni
Kalkulace naklad( investice nejprve vypocita variabilni a fixni naklady na chod
stroje. UvaZuje pritom stejné koeficienty zmén jako vypocet soucasnych naklad(.
Celkovy vynos je ndsledné vypocitan jako soucet vynosu prosté Uspory casu a
nepfrimé Uspory. Prosta uspora ¢asu je rozdil nakladd souc¢asného reSeni a nakladd DWS.
V dalsi fazi nasleduje vypocet odpist podle zvolené metody. Odpisy jsou pak
odecteny od celkového vynosu, vytvareje zaklad dané. Po odectu dané z pfijmu vznika
Cisty zisk.
Cash-Flow v roce vznika zpétnym pri¢tenim odpisa k Cistému zisku. Cash-Flow je

vypocitano v letech i kumulativné, pro potieby vypoctu ukazatell hodnoceni investice.
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Diskontaci Cash-Flow vznikd findlni produkt kalkulace, umoziujici vypocet
dynamickych ukazateld.

Ekonomické ukazatele

Ekonomické ukazatele Bizerba Jednotky Hodnoty
Soucasné v podniku

PodnikROI - ndvratnost PROI1 [%] 32,43%
PodnikROI - doba navratnosti PROI2 [let] 3,08
Statické ukazatele

Celkovy pfijem z investice TR [CZK] 6993 491,74
Cisty celkovy pfijem z investice NTR [CZK] 3226 330,79
Prdmérné rocni Cash-Flow AAR [CZK] 1398 698,35
Navratnost investice ROI [%] 37,13%
Staticka doba ndvratnosti primérna PPAvg [let] 2,69
Staticka doba navratnosti kumulativni PPCmI [let] 2,89
Dynamické ukazatele

Soucasna hodnota PV [CZK] 5748 572,42
Cista soucasna hodnota NPV [CZK] 1981411,47
Vnitfnivynosové procento IR [%] 22,62%
Index vynosnosti PI [-] 1,53
Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,37

Tabulka 21: Vysledky vypoctu ekonomickych ukazatelt pro dodavatele Bizerba a rovnomérné odepisovani

Tabulka ekonomickych ukazatelll zacind soucasnymi ukazateli pouZivanymi
v podniku, pficemZ se jednd o velmi jednoduchou metodu podobnou navratnosti
investice. Vypocet probiha tak, Ze se celkovy vynos prvniho roku investice vydéli
investi¢nim vydajem, ¢imz vznikne navratnost investice. Z ni se vypocte prevracena
hodnota a vznikne jednoduchad doba navratnosti, ktera je hlavnim ukazatelem
pouzivanym v podniku. Za povsimnuti stoji skute¢nost, Ze ackoliv jde o dobu ndvratnosti,
podnikova terminologie ji nazyva jednoduse ROI, cozZ je zavadéjici a fakticky nespravné.
Podnikova praxe v soucasnosti u vétSiny projektl zcela opomiji jakoukoliv projekci
investice v ¢ase a pracuje pouze s obecnymi daty prvniho roku investice. Vypocet , ROI“
je tak velmi jednoduchy a ¢asové a informacné nendrocény, nepochybné ale vede ke
znaénému zkresleni zavérl kalkulace. Timto ukazatelem v soucasnosti konci kalkulace
naprosté vétSiny podnikovych investic. K detailnim analyzam a vyuzZiti standardnich
statickych a dynamickych metod se pfikracuje jen u téch nejvétsich investic.

Vypracovany model pravé témito standardnimi metodami pokracuje a jeho cilem

je prispét ke kvalité podnikového planovani investic zavedenim pokrocilé

standardizované kalkulaéni metodiky.
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Nejdfive jsou vypocteny statické ukazatele vyuZivajici projekci Cash-Flow
v letech. Celkovy ptijem z investice, Cisty celkovy pfijem z investice a primérné rocni
Cash-Flow vedou k vypoctu hlavnich statickych ukazatel(. ROI je zde na rozdil od
podnikového ,ROI“ vypocitan podilem investi¢niho vydaje a primérného ro¢niho Cash-
Flow. Primérna staticka doba ndvratnosti opét pracuje s pramérnym ro¢nim Cash-Flow
a kumulativni statickd doba navratnosti uplatfiuje funkci INTERCEPT. Tato funkce hled3,
kdy aproximovany pruasecik regresni krivky, vytvorené z jednotlivych bodl kumulativni
Cash-Flow, dosahne nuly. Klasicky se kumulativni doba navratnosti pocita postupnym
pficitanim Cash-Flow, dokud nedosahne nuly, funkce INTERCEPT je ale vyrazné snazsi a
vtomto pfipadé podava presvédCivé vysledky pfi porovndni s grafy. Jeji nejvétsi
vyhodou je ale snadna automatizace vypoctu.

V posledni ¢asti tabulky jsou dynamické ukazatele vypocitané z diskontované
Cash-Flow. Soucasna a Cista soucasna hodnota spolu s dynamickou kumulativni dobou
navratnosti (opét funkce INTERCEPT) predstavuji nejlepsi mozny odhad skutecnych
vykonU investice. VSechny tfi jsou porovnatelné s jejich statickymi ekvivalenty, celkovym
a Cistym celkovym vynosem z investice a statickou kumulativni dobou ndvratnosti.
Z porovnani jasné vyplyva potreba provadét kalkulace dynamickych metod, protoze
statické metody vyusti v pfehnané optimistické vysledky, jak je ndzorné vidét na grafu

nize:

Ekonomicka vykonnost investice pro dodavatele
Bizerba

4 000 000,00
3 000 000,00
2 000 000,00

1 000 000,00

[CZK]
o

-1 000 000,00
-2 000 000,00

-3 000 000,00

-4 000 000,00

-5000 000,00 o
Investicni rok

e K mulované Cash-Flow Kumulované diskontované Cash-Flow

Graf 6: llustrace efektu diskontace

71



Vyjimkou z hlediska vyuZiti diskontace je vnitfni vynosové procento, které se
pocitd funkci MIRA.VYNOSNOSTI z nediskontované Cash-Flow. Ale je presto dynamickou
metodou, protoze vytvari porovndani vynosnosti investice s diskontni sazbou.

Vybornym ukazatelem umozZnujicim pfimé porovndni variant investice je index
vynosnosti, ktery vyjadruje, do jaké miry se investice za svUj Zivot vrati.

Z vypocta v deterministické kalkulaci vychazi vsechny dalsi okruhy modelu, které
vypocet upravuji o citlivostni analyzu nebo simulované hodnoty. Postup vypoctu Cash-
Flow a naslednych ukazatelll se neméni a aZz na zménu vstupu jsou kalkulace cilené

prakticky identické.

7.5.2 Vysledky deterministické kalkulace
Jak bylo feceno, deterministicka kalkulace dovoluje pfimé srovnani vSech tii

variant dodavateld. Shrnuti vypoctenych ukazatelll se nachazi vysledkovém listu.

Ekonomické ukazatele Jednotky Bizerba Kvados SICK Graf
Soucasné v podniku

PodnikROI - navratnost PROI1 [%] 32,43% 30,42% 64,50% | mem wem
PodnikROI - doba navratnosti PROI2 [let] 3,08 3,29 1,55 | Bl e
Statické ukazatele

Celkovy pfijem z investice TR [CZK] 6993 491,74 7 064 365,54 6747855,53 | I N Bl
Cisty celkovy pfijem z investice NTR [CZK] 3226 330,79 3033 961,38 4822137,19 | sum wmm B
Priimérné ro¢ni Cash-Flow AAR [CZK] 1398 698,35 1412873,11 1349571,11 | I N =m
Navratnost investice ROI [%] 37,13% 35,06% 70,08% | mmm wmem W
Statickd doba navratnosti primérna PPAvg [let] 2,69 2,85 143 | B ==
Staticka doba navratnosti kumulativn PPCm/ [let] 2,89 3,04 1,63 | Bl ==
Dynamické ukazatele

Soucasna hodnota PV [CZK] 5748572,42 5806 946,47 5546 653,47 | Il I B
Cista souc¢asna hodnota NPV [CZK] 1981411,47 1776542,31 362093514 | pum wee W
Vnitfni vynosové procento 1IR [%] 22,62% 20,18% 56,65% | s T
Index vynosnosti Pl [] 1,53 1,44 2,88 | oo = I
Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,37 3,56 1,83 |l Bl ==

Tabulka 22: Srovndni vysledkt deterministické kalkulace pro rovnomérné odepisovdni

Srovndvaci tabulka je kopii tabulek z predeslého listu, kde jsou vysledky
pohromadé pro vSechny zvolené varianty doplnény sloupcovym minigrafem. Minigraf
funguje stejné jako na listu ndkladt DWS, zeleny sloupec znaci nejlepsi hodnotu, ¢erveny
nejhorsi a modry prostfedni. Pohledem na minigrafy (nebo data) zjistime, Ze obecné
nejhorsi (nejméné vyhodnou) variantou je varianta dodavatele Kvados.

Jasné poradi vyhodnosti variant dobte vyplyva i z detailnich grafli, kde SICK jasné
vede a Bizerba s Kvadosem se sice moc nelisi, ale na SICK zdaleka nedosahuiji. Zajimavosti
jsou doby ndvratnosti, kdy podnikovd vychazi pesimisti¢téji, nez staticka (kterd by
teoreticky méla byt presnéjsi). To je zplsobeno nizkym Cash-Flow v prvnim roce

investice, ackoliv v dalSich letech roste. Podnikovd doba ndvratnosti ostatni roky
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jednoduse neuvazuje, a tak je jeji odhad ve vysledku pesimisticky. Nejpfesnéjsi

dynamicka doba ndvratnosti je pak jesté pesimistic¢téjsi, protoze jiz pocita s diskontaci.

Pribéhy diskontovaného Cash-Flow Doby navratnosti
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-3000000,00 050
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PodnikROI - doba névratnosti 3,08 329 1,55
-5.000 000,00 — Statickd doba ndwratnosti primémé 269 285 1,43
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Graf 7: Detailni grafy srovndni variant pro rovnomérné odepisovani

Pomérné ironicky zhruba v dobé vypracovani vysledkd kalkulace vyslo najevo, Ze
velmi vyhodné stroje dodavatele SICK nejsou kvlli zastaralému softwaru schopné
komunikovat s podnikovym IT systémem. A i ptfes vSeobecnou snahu nelze tento

problém prekonat. Z plvodnich tfi variant jako jedinda mozn4, a tedy vitézna, vychazi

pravé varianta dodavatele Kvados.
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Pribéhy kumulovaného diskontovaného Cash-Flow
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Graf 8: Srovnani kumulovanych diskontovanych Cash-Flow variant

Utéchou je nicméné fakt, Ze viechny varianty jsou ziskové a stroje generuji
podobnou rocni Usporu. Vyrazné vyc¢niva varianta dodavatele SICK, kde jsou priimérna
rocni Cash-Flow podobna jako u ostatnich dvou variant pfi pfiblizné polovi¢nim
investi¢nim vydaji. Pfi blizSim pohledu na vitéznou variantu Kvados zjistime, Ze i pres
nejnizsi konecnou Cistou soucasnou hodnotu je stdle ekonomicky vyhodna a
s prehledem se vrati. Zaroven generuje nejvyssi Cash-Flow, cozZ ale nedokaze zvrétit jeho
koneénou nejnizsi vynosnost v poméru k ostatnim variantam. Celkové samotna varianta
Kvados vykazuje dobré hodnoty vSech ukazatelll a mizeme ji tak s klidnym svédomim

doporucdit nejen proto, Ze je jako jedina technicky proveditelna.

Ekonomické ukazatele Jednotky Kvados
Soucasné v podniku

PodnikROI - navratnost PROI1 [%] 30,42%
PodnikROI - doba navratnosti PROI2 [let] 3,29
Statické ukazatele

Celkovy pfijem z investice TR [CZK] 7 064 365,54
Cisty celkovy pfijem z investice NTR [czK] 3033 961,38
Prdmérné rocni Cash-Flow AAR [CZK] 1412 873,11
Navratnost investice ROI [%] 35,06%
Staticka doba navratnosti primérna PPAvg [let] 2,85
Staticka doba navratnosti kumulativn PPCm/ [let] 3,04
Dynamické ukazatele

Soucasna hodnota PV [CZK] 5 806 946,47
Cista soucasna hodnota NPV [CZK] 1776 542,31
Vnitfni vynosové procento IIR [%] 20,18%
Index vynosnosti Pl [-] 1,44
Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,56

Tabulka 23: Ekonomické ukazatele vitézné varianty dodavatele Kvados
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Pokud vyuZijeme moznost zmény zplisobu odpisovani, zjistime, Ze zrychleny
zpUsob se projevi zvyhodnénim vSech variant. Generuje totiz vys$si Cash-Flow dfive
v investici, kdy neni tolik zasazeno diskontaci a ma vyssi sou¢asnou hodnotu.

U statickych variant nastane zména pouze v kumulované dobé navratnosti, ktera
pracuje s Cash-Flow v letech, zatimco ostatni metody pracuji maximalné s jejim
pramérem.

U dynamickych ukazatel( doslo vtomto pfipadé mimo jiné ke zlepseni Cisté
soucasné hodnoty o 1,37 % a ke zkraceni doby ndvratnosti o 2 %, cozZ je jako benefit

pouhé zmény zpUsobu odepisovani velmi dobré.

Ekonomické ukazatele Kvados Odepisovdni | Rovhomérné | Zrychlené Zména
Soucasné v podniku

PodnikROI - navratnost PROI1 [%] 30,42% 30,42% 0,00%
PodnikROI - doba navratnosti PROI2 [let] 3,29 3,29 0,00%
Statické ukazatele

Celkovy pfijem z investice TR [CZK] 7 064 365,54 7 064 365,54 0,00%
Cisty celkovy pfijem z investice NTR [CZK] 3033 961,38 3033 961,38 0,00%
Priimérné roéni Cash-Flow AAR [CZK] 1412873,11 | 1412873,11 0,00%
Navratnost investice ROI [%] 35,06% 35,06% 0,00%
Staticka doba navratnosti primérna PPAvg [let] 2,85 2,85 0,00%
Staticka doba navratnosti kumulativn PPCm/ [let] 3,04 2,99 -1,83%
Dynamické ukazatele

Soucasna hodnota PV [CZK] 5806 946,47 5831 343,79 0,42%
Cista soucasna hodnota NPV [CZK] 1776 542,31 1800 939,63 1,37%
Vnitfni vynosové procento IIR [%] 20,18% 20,71% 2,64%
Index vynosnosti Pl [-] 1,44 1,45 0,42%
Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,56 3,49 -2,01%

Tabulka 24: Porovndni vysledku pri rizném zplsobu odepisovdni

7.6 Citlivostni analyza
Citlivostni analyza slouzi k identifikaci vyznamnosti vstup( a zdvaZnosti s nimi

spojenych rizik. Na zakladé jejich vysledk( se zpracuji mitigacni strategie pro vyznamna
rizika. Citlivostni analyza se automaticky vypocte podle volby na listu vysledk citlivostni
analyzy pro libovolnou variantu dodavatele a libovolnou procentualni hodnotu vychylky

vstupu. Zvolit Ize i zpUsob odepisovani.

7.6.1 Vypocet citlivostni analyzy
Citlivostni analyza je pomérné slozitou modifikaci kalkulaéniho modelu

z deterministické kalkulace. Aby bylo moziné automaticky ménit vstupni data podle
zvoleného dodavatele a zvolené velikosti vychylky hodnot, bylo nutné veskeré dotéené

vypocty izolovat na pouze tento list. Tim se zamezilo ovlivnéni ostatnich list v sesitu a

75



umozZnilo pouziti nastroje tabulky dat, ktery automaticky dopocitdvd zménu Cisté
soucasné hodnoty v zavislosti na zméndch jednotlivych vstup(.

Celkem se v citlivostni analyze sleduje 12 nezavislych vstupl se symetrickou
globdlni vychylkou o libovolny pocet procent a jeden zvlastni vstup se dvéma
konkrétnimi hodnotami (zplsob odepisovani). Jelikoz vychylka je libovolné volitelna,
byla vytvofena automatickd zména popis dat a grafl v zavislosti na zadané vychylce
tak, aby byly popisky vidy aktudlni.

Sledovanymi vstupy jsou:

e Cena energii

e Mzda kvalitare

e Najem za rok

e Cas manuélniho méfeni

e Pofizovaci cena stroju

e Dodatecnd prace dodavatele

e Dodatecnd prace naseho IT

e Doba 1 méfeni (parametr stroje)
e Servis

e Nepfima uspora

e Pocet mérfenirocné

e ZpuUsob odepisovani (zvlastni vstup)

Tyto vstupy byly vybrany tak, aby se u jejich zmény dal predpokladat podstatny
vliv na naklady nebo vynosy plynouci z investice. Proto napfiklad neuvazujeme cenu
mériciho naradi, ktera je velmi nizkd a nema cenu ji fesit. Jako vystupni hodnota byla
vybrdana Cista soucasna hodnota investice, jejiz zména je citlivostni analyzou sledovana.

Podle miry vlivu vstupu se posléze urcuje zadvaznost rizika vazaného na vstup.

1
Polozka Data Vstup NPV delta NPV
Cena elektfiny Jednotky [CZK/kWh] [CZK] [%]
Hodnoty, kdyZ je Cena elektriny 100% 2,26 1776542,31 0,000%
Hodnoty, kdyZ je Cena elektfiny 90% 2,03 1776 281,71 -0,015%
Hodnoty, kdyZ je Cena elektfiny 110% 2,48 1776 802,90 0,015%

Tabulka 25: Priklad vypoctu viivu jednoho vstupu
Vypocet zmény Cisté souCasné hodnoty probiha (v tabulce vyse) nasledovné:

Zelena burika vlevo nahore je odkaz na plvodni vstupni buriku modelu. Z ni se podle
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volby vychylky vypoctou upravené hodnoty ve dvou burikach nize. Tyto bunky slouzi jako
vstupy do automatického vypoctu tabulkou dat, kterd je vloZi do vypoctu kalkulace a
zapise napravo hodnotu Cisté soucasné hodnoty. Nakonec se vypocte procentudlni
zména Cisté soucasné hodnoty oproti jeji pdvodni hodnoté (prostiedni zelend burika
nahote). Stejny postup je zopakovan pro vSech dvanact sledovanych vstupl a s malou
obmeénou i pro vstup zplsobu odepisovani.

Upravené hodnoty vstup se vkladaji do souhrnné tabulky ve spodni ¢asti listu,
na kterou jsou navazany vsechny relevantni vypocty kalkulace. Pfi propoctu kalkulace
tak ma zména vstupu vliv pouze na vypocty listl citlivostni analyzy a nijak nezasahuje do

bunék s plvodnimi vstupy.

Vstupy citlivostni analyzy

PoloZzka Jednotky Hodnoty

Cena elektfiny [CZK/kWh] 2,26
Mzda kvalitare [CZK/hod] 203,00
Najem za rok [CZK/m?*/rok] 403,67
Cas man. méreni [s/méreni] 56,00
Pofizovaci cena strojl [CZK] 3885 875,00
Dodatecnad prace dodavatele [CZK] 80 000,00
Dodatecnad prace podnikového IT [MD] 1,00
Doba 1 méfeni [s/méreni] 5,00
Servis [CZK/rok] 12 000,00
WACC [%] 6,37%
Nepfima Uspora [CZK/rok] 500 000,00
Pocet mérenirocné [méfeni/rok] 217 113,00
ZpUsob odepisovani [-] Rovnomérné

Tabulka 26: Souhrnnd tabulka vstup( kalkulace citlivostni analyzy, nahrazuje origindini vstupy rozmisténé po sesitu

Vysledné hodnoty zmén Cisté soucasné hodnoty jsou shrnuty v tabulce, kterd je

doplnéna o vypocet absolutni primérné hodnoty zmény. Ta slouzi k sefazeni vstupl

podle velikosti vyvolané zmény a vytvari tak vyslednou tabulku vhodnou ke grafickému

zpracovani.
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Zména NPV Kvados v zavislosti na +/- 10% zméné vstupti a pro Rovhomérné odepisovani

Sefazené Efekt

Vstup Vstup na 90% |Vstup na 110% |absolutni.
Pofizovaci cena strojli 18,46% -18,46% 18,46%
Cas manualniho méreni -18,43% 18,43% 18,43%
Pocet mérenirocné -16,77% 16,77% 16,77%

Mzda kvalitare -16,66% 16,66% 16,66%
Nepfima Uspora -12,62% 12,62% 12,62%
WACC 6,18% -6,01% 6,01%

Doba 1 méfreni 1,78% -1,78% 1,78%
Dodatecna prace dodavatele 0,38% -0,38% 0,38%
Servis 0,28% -0,28% 0,28%
Dodatecna prace podnikového IT 0,19% -0,19% 0,19%

Ndéjem zarok 0,04% -0,04% 0,04%
Cena elektfiny -0,01% 0,01% 0,01%

Tabulka 27: Tabulka sefazenych vstupt se zménami Cisté soucasné hodnoty

7.6.2 Vysledky citlivostni analyzy

Modifikatory

Polozka Jednotky Hodnoty
Velikost vychylky hodnot [+/-%] 10%| Pozn.: Zménit rucné.
Volba dodavatele
Dodavatel - Kvados Pozn.. Efekt pouze na C.A.
stroj 2] Cubiscan 325
Volba: Rovnom&mé/Zrychlené [l lPozn.: Efekt pouze na C.A.
Vysledky Zména NPV Kvados v zavislosti na +/- 10% zméné vstuplia pro Rovnomérné
puap
Polozka Oznaceni Jednotky Hodnoty L
—_—————— odepisovani
i hodnota NPV [CZK] [ 177658231
18,460 I R o'
Zmé&na NPV Kvados v zavislosti na +/- 10% zméné vstupti a pro Rovnomérné odepisovani
Vstup Vstupna 90% _ Vstup na 110% ___ Ndklad/Vynos
Pofizovaci cena strojii 18,46% -18,46% | Naklad
Cas manudiniho méfent -18,43% 18,43% | Vynos
Potet méfenirotné -16,77% 16,77% | Vynos
Mzda kvalitare -16,66% 16,66% | Vynos
Nepfimé tspora -12,62% 12,62% | Vynos
WACC 6,18% -6,01% | Naklad
Doba 1 méfent 1,78% -1,78% | Naklad
Dodateén4 préce dodavatele 0,38% -0,38% | Naklad servds -028% I 028%
Servis 0,28% -0,28% Néklad Dodateéns préce podni 0,19% || 0,29%
Dodateéna préce podnikového IT 0,19% 019% | Naklad 0,0% | 004%
Néjem za rok 0,04% -0,04% | Naklad !
o ° Cena elektfiny 0,01% | 0,01%
Cena elektfiny -0,01% 001% | Vynos
2500 2000%  -1500%  -1000% 500 o S00%  1000%  1500%  2000%  2500%
Zména NPV v zavislosti na zméné zpiisobu odepisovani Vstupna 110% W Vstup na 90%
Vstup Zrychlené Néklad/Vynos
Pii zrychleném odepisovani [ 1,37%] Vynos |Pozn.: Funguje pouze, kdy? je zvolené "Rovnomérné".

Obrdzek 25: List vysledkd citlivostni analyzy, nahore patrné volitelné parametry

Na listu vysledk( citlivostni analyzy se nachazi bunky s volitelnymi parametry,

které modifikuji vypocet analyzy na prfedchozim listu.

Modifikatory
Polozka Jednotky Hodnoty
Velikost vychylky hodnot [+/- %] | 10%|
Volba dodavatele
Dodavatel [-] || Kvados |
Stroj [-] Cubiscan 325
Volba: Rovhomérné/Zrychlené [-] || Rovnhomérné |

Obrdzek 26: MoZnosti upravy vypoctu citlivostni analyzy

Pod nimi je opét tabulka sefazenych vstupl podle velikosti vlivu na Cistou

soucasnou hodnotu, tentokrat doplnénd o sloupec, ktery rozliSuje vstupy na dva typy
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podle povahy jejich vlivu, ndklad a vynos. Nakladové vstupy se pfi rlistu projevuji

poklesem Cisté soucasné hodnoty a vynosové jejim rdstem.

Vysledky

PoloZka Oznaceni Jednotky Hodnoty

| Cista sougasna hodnota NPV [CZK] | 1776542,31 |

Zména NPV Kvados v zavislosti na +/- 10% zméné vstup( a pro Rovhomérné odepisovani
Vstup Vstup na 90%  Vstup na 110% Ndklad/Vynos

Pofizovaci cena stroju 18,46% -18,46% Naklad
Cas manualniho méreni -18,43% 18,43% Vynos
Pocet mérenirocné -16,77% 16,77% Vynos
Mzda kvalitare -16,66% 16,66% Vynos
Nepfima Uspora -12,62% 12,62% Vynos
WACC 6,18% -6,01% Naklad
Doba 1 méreni 1,78% -1,78% Naklad
Dodatecna prace dodavatele 0,38% -0,38% Naklad
Servis 0,28% -0,28% Naklad
Dodatecna prace podnikového IT 0,19% -0,19% Naklad
Ndjem za rok 0,04% -0,04% Naklad
Cena elektfiny -0,01% 0,01% Vynos

Tabulka 28: Souhrn velikosti a typi vlivi zmén vstup( pro variantu Kvados

Zména NPV v zavislosti na zméné zplsobu odepisovani
Vstup Zrychlené Ndéklad/Vynos
Pti zrychleném odepisovani 1,37 % ‘ Vynos

Tabulka 29: Velikost vlivu zmény zplsobu odepisovdni pro variantu Kvados

Zaroven je zde i takzvany tornddo diagram, ktery vizualizuje velikost vlivu

jednotlivych vstupu.

Pofizovaci cena stroji

Cas manualniho méfeni
Potet méfeni roéné

Mzda kvalitare

Nepiima tspora

WACC

Doba 1 méfeni

Dodateéna prace dodavatele
Servis

Dodate¢na prace podnikového IT
Najem za rok

Cena elektfiny

-25,00%

Zména NPV Kvados v zavislosti na +/- 10% zméné vstupl a pro Rovnomérné

odepisovani

-18,26% [ I, 1< 6%
-18,43% I I 12,43%

-16,77% [N D 1.7 7%
-16,66% (NG D < 65%
12,620 [ D 625
-5,01% [N - -

-1,78% I 1.73%

-0,38% [l 0,38%

-0,28% [l 0,28%

0,19% || 0,19%

-0,04% | 0,04%
-0,01% | 0,01%

-20,00%  -1500%  -10,00%  -5,00% 0,00% 5,00% 10,00%  1500%  20,00%

HVstup na110% M Vstup na 90%

25,00%

Graf 9: Tornddo diagram vlivu vychylky hodnot vstupt pro variantu Kvados pfi rovhomérnych odpisech
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Vysledkem citlivostni analyzy vychylek o +/- 10% varianty Kvados je zjisténi, Ze
nejvétsi vliv na Cistou soucasnou hodnotu maji pofizovaci cena stroji a ¢as manudlniho
méreni. Oba vstupy se vtomto pripadé projevuji velmi podobnou ale obracenou
zménou Cisté soucasné hodnoty zhruba 18,5 %. O malo mensi vliv zhruba 16,7 % maji
pocet méreni rocné a mzda kvalitare, které spolu Uzce souvisi (oba pfimo ovliviuji
variabilni naklady jak DWS, tak manualniho méreni). DalsSim vyznamnym vlivem je vyse
nepfimé uspory s 12,6 %, nasledovand s odstupem WACC s 6, 1 %. Posledni vstup
s patrnym vlivem je doba jednoho méreni s 1,8 %. Ostatni vlivy nemaji na variantu

Kvados vyraznéjsi vliv.

Zména NPV Kvados v zavislosti na +/- 10% zmé&né vstupl a pro Zrychlené odepisovani

Cas manuainiho mfeni -1¢,15% | Y 15, 18%

Pofizovaci cena stroji 18,08 | A 1, 05%
Pocetmarenirotne  -16,54% | N 16,54%
Mzda kvalitare | -16,44% | N  16,44%

Nepiima tspora -12,45% [ D 12,25%
WACC -5,82% [N ;oo
Doba 1 méfent -1,75% NI 1.75%
Dodatecnd prace dodavatele -0,37% " 0,37%
Servis 0,27% Il 0,27%
Dodatecnd prace podnikového T -0,19% || 0,19%
Najem za rok -0,04% | 0,04%
Cena elektfiny -0,01% @ 0,01%
-20,00% -15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

B Vstupna 110% M Vstup na 90%

Graf 10: Tornddo diagram vlivu vychylky hodnot vstup( pro variantu Kvados pri zrychlenych odpisech
Pfi zméné zplsobu odepisovani mlizeme vidét plosné snizeni vlivu vstupd.
Podobné jako u narustu Cisté souc¢asné hodnoty plyne snizeni vlivu vstupl z toho, Ze pfi

zrychleném odepisovani se generuje vétsi Cash-Flow v dfivéjsich letech investice, a tak

WACC tolik neovliviiuje kone¢nou souéasnou hodnotu.
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Cas manualniho méfeni
Pofizovaci cena strojl

Potet méfeni roéné

Mzda kvalitare

Nepfima Gspora

WACC

Doba 1 méfeni

Dodatetna prace dodavatele
Servis

Dodatecna prace podnikového IT
Néjem za rok

Cena elektfiny

-20,00%

Zména NPV Bizerba v zdvislosti na +/- 10% zméné vstup( a pro Rovnomérné
odepisovani
-16,52% [ N 1o, 52
-15,36% [ N, 5 3o
-15,00% [ N 5.09%
-15,00% |GG e 15,00%
-11,31% [ N 11,31%
-5,33% [N - o
-1,53% I 1,53%
-0,42% [l 0,42%
-0,38% Il 0,38%
-0,17% |l 0,17%
-0,05% | 0,05%
0,01%  0,01%

-15,00% -10,00% -5,00% 0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

B Vstup na110% W Vstup na 90%

Graf 11: Tornddo diagram vlivu vychylky hodnot vstup( pro variantu Bizerba pri rovnomérnych odpisech

Pti volbé varianty Bizerba jsou vlivy vychylek vstupt lehce nizsi, ale ve stejném

poradi. Nejvétsi vliv ma stdle ¢as manualniho méfeni. Zajimava je pak podobnost

velikosti vlivli pofizovaci ceny, poc¢tu méreni a mzdy kvalitare, kterd se pohybuje okolo

15 %.

Cas manudlniho méfeni
Pocet méfeni roéné

Mzda kvalitafe

Nepfima tspora

Pofizovaci cena strojii
WACC

Doba 1 méfeni

Dodateéna prace dodavatele
Servis

Dodate¢na prace podnikového IT
Najem za rok

Cena elektfiny

Zména NPV SICK v zavislosti na +/- 10% zmé&né vstup( a pro Rovhomérné odepisovani

-9,02% I N ©,04%
-8,39% [ N =,30%
-5,35% (I N s,35%

-5,19 [ N 5,10
4,190 I N : 15
2,820 [ - -0
0,70% NI 0,70%
-0,16% [l 0,16%
0,11% Il 0,11%

-0,09% |l 0,09%

0,02%  0,02%
0,01%  0,01%
10,00%  -8,00%  -6,00% 4,00%  -2,00% 0,00% 2,00% 4,00% 6,00% 8,00% 10,00%

W Vstup na 110% W Vstup na 90%

Graf 12: Tornddo diagram vlivu vychylky hodnot vstupd pro variantu SICK pfi rovhomérnych odpisech

Varianta SICK ma pak vSechny vychylky prakticky polovic¢ni, ¢imz se opét vracime

ke skuteénosti, ze

stroje SICK jsou o polovinu levnéjsi pfi podobnych vykonech (Uspofre).

| proto se vliv potizovaci ceny propadl z druhého mista u Kvadosu a Bizerby na paté

misto.
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7.6.3 Analyza rizik
Zpisob odepisovani []
Dodavatel []
Moina rizika Dopad zmén vstupu
Vstup Vstup na 90% Vstup na 110% _prim. abs. zmén Pofadi podle dot Zdvazi Skdre vy.
Nardist - Pofizovaci cena stroj 18,46% -18,46% 18,46% 1. 5,00 2,25 11,25
Pokles - Cas manudlniho méFeni 18,43%) 18,43% 18,43% 2. 4,99 2,5 12,48
Pokles - Potet méfeni roéné 16,77% 16,77% 16,77% 3. 4,54 1,5] 6,81
Pokles - Mzda kvalitafe 16,66% 16,66% 16,66% 4. 4,51 1 4,51
Pokles - Nepfima Uspora 12,62% 12,62% 12,62% 5. 3,42 4 13,66
Narlist - WACC 6,18%| 6,01% 6,10% 6. 1,65 1 1,65|
Nérist - Doba 1 méFeni 1,78%| 1,78% 1,78% 7. 0,48 3,75 1,78|
Narist - Dodate¢na prace dodavatele 0,38%| 0,38% 0,38% 8. 0,10 4 0,38
Nariist - Servis 0,28% 0,28% 0,28% 9. 0,07, 3 0,21
Narust - Dodateéna prace podnikového IT 0,19%| 0,19% 0,19% 10. 0,05 2,5 0,11
Narast - Najem za rok 0,04%| 0,04% 0,04% 1. 0,01 0,5 0,00
Pokles - Cena elektfiny 0,01%| 0,01% 0,01% 12. 0,00 2| 0,00
Nejvyznamnéjsi rizika (vstup pro simulaci) pozn.: y odhad
Rizika Skdre vy i__Poradi . s
Pokles - Nepfima tspora 13,66 1. Matice rizik
Pokles - Cas manualniho méfeni 12,48 2. s
Narust - Pofizovaci cena stroji 11,25 33
Pokles - Pocet méfeni roéné 6,81 4.
Pokles - Mzda kvalitare 4,51 5.
Narust - Doba 1 méfeni 1,78 6. . a Nérist- Dodateénd pr
Nartst - WACC 1,65/ 7. dodavatele
Nartist - Dodateéna prace dodavatele 0,38] 8. A Narst - Doba 1 méfer
Narust - Servis 0,21] 9.
Narust - Dodateéna préce podnikového IT 0,11] 10.
Narist - Najem za rok 0,00 11. L3 A Narlst- Servis
Pokles - Cena elektfiny 0,00 12. S
:g' ~ NarUst - Dodate¢na prace ‘
5 podnikového T
2
<,

1 A Narist - WACC

A Narist - Najem za rok

°
w
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Obradzek 27: Pohled na list analyzy rizik pro variantu Kvados a rovnomérné odepisovdani

Analyza rizik vychazi z citlivostni analyzy, podle jejiz vysledk( urcuje zavaznost

dopadl rizik. Pro kazdy vstup citlivostni analyzy se automaticky definuje povaha

zakladniho rizika s nim spojeného. Pro vstupu s nakladovym typem vlivu je rizikem jejich

narlst a pro vstupy svynosovym vlivem jejich pokles. Pres funkci SVYHLEDAT a

pomocnou tabulku (zde skrytd) je kazdému riziku pfifazena zdvaznost na Skale od 0 do 5

v zavislosti na vlivu zmény jeho vstupu. Pfitom jako zavaznost ,5“ je povazovana zména

Cisté soucasné hodnoty vstupu s nejvyssim vlivem a jako ,,0“ zména vstupu s nejnizsim

vlivem.



Moizna rizika

Vstup ZdvazZnost Pravdépodobnost Skdre vyznamno
Narlst - Pofizovaci cena strojl 5,00 2,25 11,25
Pokles - Cas manuélniho méreni 4,99 2,5 12,48
Pokles - Pocet mérenirocné 4,54 1,5 6,81
Pokles - Mzda kvalitare 4,51 1 4,51
Pokles - Nepfima uspora 3,42 4 13,66
Nardst - WACC 1,65 1 1,65
Narudst - Doba 1 méfeni 0,48 3,75 1,78
Narlst - Dodatecéna prace dodavatele 0,10 4 0,38
Nardst - Servis 0,07 3 0,21
Narust - Dodatec¢na prace podnikového IT 0,05 2,5 0,11
Narlst - Najem za rok 0,01 0,5 0,00
Pokles - Cena elektfiny 0,00 2 0,00

Tabulka 30: Slozky a vysledek vyznamnosti rizik varianty Kvados

Pro vytvoreni matice rizik a vypocet vyznamnosti rizik je kazdému riziku pridélena

pravdépodobnost. Ta je kvalifikovanym odhadem plynoucim ze znalosti pomért

v podniku a jeho okoli. Pravdépodobnost se vyplfiuje ruéné na stejné skale od 0 do 5

jako v ptipadé zadvaznosti, zde byla zvolena s krokem po 0,25 bodu. Skére vyznamnosti

je soucinem zadvaznosti a pravdépodobnosti.

3 - A Naruast-Servis

A

Pravdépodobnost

N

|
0

Narlst - Dodateénd prace
| podnikovéhoIT

A NarGst- Najem za rok

0 =

Matice rizik

A Nardast- WACC

Zavaznost

Graf 13: Matice rizik varianty Kvados
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Vsechna rizika jsou zanesena do matice rizik, ktera vizualizuje jejich vyznamnost

a umoZiuje snadné porovnani.

Nejvyznamné;jsi rizika (vstup pro simulaci)

Rizika Skdre vyznamnosti  Poradi

Pokles - Nepiima uspora 13,66 1.
Pokles - Cas manualniho méreni 12,48 2.
Narust - Pofizovaci cena strojti 11,25 3.
Pokles - Pocet méfreni rocné 6,81 4,
Pokles - Mzda kvalitare 4,51 5.
Nartst - Doba 1 méfeni 1,78 6.
Nartist - WACC 1,65 7.
Narust - Dodatecna prace dodavatele 0,38 8.
Narust - Servis 0,21 9.
Nardst - Dodatecna prace podnikového IT 0,11 10.
Narust - Najem za rok 0,00 11.
Pokles - Cena elektfiny 0,00 12.

Tabulka 31: Rizika sefazend podle vyznamnosti s vyznacenim téch, jejichZ skore je vyssi, nez 10 bodu

Rizika jsou v dalsi tabulce sefazena podle jejich skére vyznamnosti, kde jsou
zaroven pomoci podminéného formatovani vyznacena ta rizika, jejichz skore je vyssi, nez
10. Hranice skoére deseti bod( byla zvolena, jako podminka vstupu rizika do vypoctu
simulace Monte Carlo. V pfipadé varianty Kvados (pro oba zplisoby odepisovani vyjdou
prakticky stejné) jsou nejvyznamnéjsi rizika poklesu nepfimé uUspory, poklesu casu
manualniho méreni a narlst pofizovaci ceny stroja.

7.6.4 MitigaCni strategie
Mitigaéni strategie jsou ndvrhy opatfeni slouzicich k eliminaci nebo snizeni

dopadl vyznamnych rizik. Zpracovany byly pro tfi nejvyznamnéjsi rizika.

Pokles neprimé uspory
Riziko poklesu nepfimé uspory by bylo mozné eliminovat provedenim detailni

analyzy procesu, kde vznikaji vicendklady v dasledku nekvalitnich dat. JelikoZz takové
pfipady podnik dosud neeviduje, bylo by vhodné tak do budoucna délat a vznikajici
naklady monitorovat. Takovato evidence by mohla poslouzit nejen k vycisleni
vicenaklad(i (a mozné uspory) ale i k lokalizaci logistickych procesu, kde je postizeni
nejvetsi.
Pokles ¢asu manudlniho méreni

Podobné jako nepfima uUspora, je i ¢as manualniho méreni dosud nedefinovany
a silné zavisi na konkrétnim pracovniku, aktudlni situaci v logistickém centru a pouzitém
meéricim naradi. K jeho presné definici by bylo potfeba vypracovat analyzu procesu a
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definovat normu ¢asu méfeni. Nutno poznamenat, Ze pofizeni DWS je dobrou cestou,
jak ¢as méreni do budoucna alespon unifikovat napftic¢ logistickymi centry, protoze je

v tomto pfipadé do velké miry uréen strojem a ne obsluhou.

Ndrist pofizovaci ceny stroj
Narast pofizovaci ceny strojl souvisi se vznikem mozZnych vicendkladl pfi

pofizeni periferii, zméné specifikace stroje nebo jednoduSe zménou prodejni ceny
dodavatelem. Cestou k zamezeni rlistu potizovaci ceny je disledna definice parametru
poptavanych stroji a jasnd komunikace s dodavatelem. Podnikovd praxe pocita i

s poptavanim slevy u dodavatele.

7.7 Simulace a BEP
Simulace Monte Carlo je vyznamnym statistickym nastrojem, ktery umoziuje

simulovat vlivy nejasnych vstupl na vysledek kalkulace. Postup funguje tak, Ze pro
zvolené vstupy je uréeno trojuhelnikové rozdéleni hodnot, kterych mohou nabyvat. Pak
je pomoci generatoru ndhodnych &isel ndhodné vybirana hodnota z tohoto rozdéleni a
pro ni vypocitana kalkulace. Diky ndstroji tabulka dat je moZzné takovych vypoctl — béhu
provést velké mnoizstvi, pfi kterém se vyzkousi rlzné nahodné kombinace hodnot
vstupl. Vystupy béhl simulace se poté statisticky zpracuji. Vznikne soubor
stochastickych hodnot, které definuji vysledky kalkulaci a nabizi predstavu o Uspéchu
investice pfi uvazeni dané ménlivosti vstupl. Zjednodusené: Vidime, jestli se investice
pravdépodobné spiSe vyplati, nebo ne, sjakym pfibliznym vysledkem a s jakou
odchylkou. Zaroven pozname, jestli v nékterém béhu simulace jinak ziskova investice
bude prodéle¢na nebo naopak. V tomto modelu je mozné i ménit parametry simulace
pomoci jednoduché volby polohy vrcholu rozdéleni hodnot vstupu.

Break-even point analyza (BEP) je pak posledni ¢asti modelu, protozZe je nutné ji
pocitat ru¢né a neméni se automaticky. BEP hleda takové hodnoty vstupl pouZitych
v simulaci tak, pfi kterych vychazi Cista soucasna hodnota nula. Takové hodnoty slouzi

pro uvédoméni, nakolik je mozna zména vstupu, aniz by investice dosahla ztraty.

7.7.1 Vstupni parametry simulace

T

K vypocétu simulace byly vybrany vstupy tfi nejvyznamnéjSich rizik, jejichz skére

vyznamnosti je vétsi nebo rovno 10 bodd.
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Zpusob odepisovani [-]

Nepiima dspora Odhad: [CZK/rok]

od 400 000,00
Deterministickd hodnota: 500000 CZK/rok do 600 000,00 II IIII
Kolik ndkladd se spise za rok nepfimo uspofi? Méné u Il.-
Cas manualniho méreni Odhad: [s]

od 45
Deterministicka hodnota: 56 s do 55 IIIII II
Jak rychle se zboZi spise méfri? Stredné .I I.-
Pofizovaci cena stroje Odhad: [CZK]

od 700 000,00
Deterministicka hodnota: 777175 CZK do 850 000,00 II I I
Jakd bude redlnd pofizovaci cena stroje ? Vice --..I l-

Tabulka 32: Tabulky s volbou parametri simulace a miniaturnimi grafy tvaru zadaného rozdéleni

List vstupnich parametr( slouzi ke konfiguraci vypoctu simulace. Je zde mozné
zménit zpusob odepisovani a parametry jednotlivych rozdéleni sledovanych vstupu.
Vstupy maji vidy uvedenou jejich referencni aktualni deterministickou hodnotu, podle
které je mozné zadavat odhadnuté krajni meze trojuhelnikového rozdéleni v kolonkach
,0d“/“do”. Krajni hodnoty byly pro potfeby simulace zvoleny tak, jak je vidét v tabulce
vySe. Zaroven je mozné volit ze tfi poloh vrcholu rozdéleni, které se v zavislosti na
vybrané lingvistické hodnoté automaticky dopoctou. Timto zplsobem je moziné

provadét What-If analyzu rdznych scénara.

Prepocet m z lingvistické hodnoty na Ciselnou

ling. hodnota |koeficient ¢.hodnota

Méné 0,25 450 000,00
Stfedné 0,5 500 000,00
Vice 0,75 550 000,00

Tabulka 33: Priklad vypoctu polohy vrcholu trojuhelnikového rozdéleni podle vybrané lingvistické hodnoty — zde pro
Neprimou usporu

7.7.2 Vypocet simulace

Vstupni Hodnoty Dopoctené Hodnoty
a m b yi (m-a)/(b-a) Xi
400 000,00 500 000,00 600 000,00 0,31 0,50 478 250,53
45,00 50,00 55,00 0,87 0,50 52,41
700 000,00 775 000,00 850 000,00 0,49 0,50 774 108,62

Tabulka 34: llustrace generdtoru hodnot vstupl z trojuhelnikového rozdéleni

Vypocet je zaloZzen na generovani nahodnych hodnot vstup( z trojuhelnikovych

rozdéleni definovanych na prfedchozim listu. Zelené buriky jsou pfevzaté z minulého

86



listu, pres generator ndhodnych cisel (sloupec yi) jsou vygenerovany nahodné hodnoty

vstup( vstupujici do simulace (sloupec xi).

Béh simulace [-] 1 2
Simulace
Nepfima tspora [CZK/rok] 478 250,53 486 507,94
Cas manualniho méfeni [s] 52,41 49,77
Pofizovaci cena stroje [CZK] 774 108,62 805 758,99
Vysledky kalkulace - VSechny DWS
Soucasna hodnota PV [CZK] 5497181,65 5915850,11
Cista sou¢asna hodnota NPV [CZK] 1482109,40 1885338,50
Vnitfni vynosové procento IIR [%] 18,08% 20,98%
Index vynosnosti PI [-] 1,37 1,47
Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,74 3,49

Tabulka 35: Prvni dva béhy simulace pro variantu Kvados

Celkem bylo provedeno tisic béhl simulace pomoci nastroje tabulka dat. Vstupni
simulované hodnoty jsou spolu svysledky zaznamendny a nasledné statisticky
zpracovany. Kalkulaéni model je opét stejny jako v predchozich okruzich modelu.

Na tomto listu se nachazi i tabulka slouZici pro vytvoreni histogramu vysledki
simulace, kterd dovoluje podminéné formatovat barvu sloupct na cervenou pfi

zapornych a zelenou barvu pfi kladnych hodnotach Cisté soucasné hodnoty.

7.7.3 Vypocet BEP
Vypocet analyzy Break-even point vyuZiva opét stejnou kalkulaci a nastroj fesitel.

Resitel pomoci gradientni metody hledd hodnotu poZadovaného vstupu, p¥i které je
Cistd soucasna hodnota nula. Z povahy nastroje feSitel je nutné provadét vypocet
manudlné a jako posledni. Neaktualizuje se totiz automaticky, a tak se na vysledcich
neprojevi Zadné pripadné zmény v predchozim vypoctu. Analyza BEP neni ovlivnéna
vstupnimi parametry simulace jinak nez volbou zplisobu odepisovani.

Simulované vstupy

Polozka Oznaceni Jednotky Vstupni Hodnoty
Funkeéni (vstup BEP) Deterministické BEP rovhomérné BEP zrychlené
Nepfima uspora [CZK/rok] 500 000,00 500 000,00 103 796,00 98 354,91
Cas manualniho méfeni [s] 56,00 56,00 25,61 25,19
Pofizovaci cena stroju [CZK] 777 175,00 777 175,00 1198 257,19 1207 124,33

Tabulka 36: Vysledky analyzy Break-even point pro variantu Kvados

Z vysledki Break-even point analyzy znovu vyplyva, Ze zrychleny zpUsob
odepisovani je vyhodnéjsi, protoze dovoluje vétsi vychylky hodnot vstupl pfi zachovani
kladné Cisté soucasné hodnoty. Zaroven je evidentni, Ze hodnoty vybranych vstupt se
mohou zménit pomérné vyznamné, nez se investice stane prodélec¢nou. Coz znamena,

Ze pokud se vstupy nebudou realné pfilis lisit, je investice bezpecna.
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7.7.4 Vysledky simulace

Determin. Vyp. Simulace
|Zpﬁsob odepisovani [-] |Rovnomérné Rovhomérné
Nastaveni vstupl simulace
Vstup Nastaveni
NepFima dspora Stredné
Cas manuélniho méfeni Stredné
Pofizovaci cena stroje Stfedné

Obrdzek 28: Buriky ukazujici aktudlIni nastaveni simulace

List vysledkd simulace je shrnutim vysledkd deterministické kalkulace, simulace
a BEP. Vysledky jsou obsazené ve velké tabulce a doplnény grafem cetnosti vyslednych
simulacnich béhu v intervalech Cisté soucasné hodnoty.

Nejnazornéjsi reprezentaci vysledk(l simulace je histogram cetnosti vyslednych
Cistych soucasnych hodnot. Sloupce se podminéné formatuji na ¢ervenou barvu pfi
zapornych a zelenou barvu pfi kladnych hodnotdch cisté souc¢asné hodnoty.

What-if analyza je provedena tak, Ze jsou postupné zménény vstupni parametry
simulace ve tfech variantach, neutralni, pesimistické a optimistické, podle typu vlivu
simulovaného vstupu. VSechny varianty uvedené ddle jsou pro rovnomérné

odepisovani, zrychlené odpisy hodnoty vSech variant lehce vylepsi.

Neutrdini varianta
Zpusob odepisovani [-]
Nep¥ima Gspora Odhad: [CZK/rok]
od 400 000,00
Deterministickd hodnota: 500000 CZK/rok do 600 000,00 IIIIIII
Kolik nakladt se spiSe za rok nepfimo uspofi? Stiedné -ll Il.-
Cas manuélniho méfeni Odhad: [s]
od 45
Deterministicka hodnota: 56 s do 55 IIIIIIIIII
Jak rychle se zboZi spisSe méfri? Stiredné =l —
Pofizovaci cena stroje Odhad: [CZK]
od 700 000,00
Deterministicka hodnota: 777175 CZK do 850 000,00 IIIIIII
Jaka bude redlna pofizovaci cena stroje ? Stiredné -.I ll-

Tabulka 37: Neutrdlni nastaveni vstupnich parametrd simulace
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Simulované vstupy Deterministicky| Simulace Monte Carlo
vypocet Aktualni Pramér Median Smérodatna odchylka
Nepfima uspora [CZK/rok] 500 000,00 493 523,54 499 874,46 499 716,07 41 184,25
Cas manuélniho méreni [s] 56,00 53,16 49,96 49,91 2,05
Pofizovaci cena stroji [CZK] 777 175,00 745 653,81 776 110,18 775 696,35 30907,52
Vysledky simulované kalkulace Deterministicky| Simulace Monte Carlo
vypocet Aktualni Primér Median Smérodatna odchylka
Soucasna hodnota PV [CzK] 5806 946,47 5587 406,52 | 5466 738,46 5466 093,60 221 253,60
Cista soucasna hodnota NPV [CzK] 1776 542,31 1714 608,31 | 1442 959,64 1451 864,95 257 340,12
Vnitfni vynosové procento IR [%] 20,18% 20,24% 0,18 0,18 0,02
Index vynosnosti Pl [-] 1,44 1,44 1,36 1,36 0,07
Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,56 3,56 3,77 3,76 0,19

Tabulka 38: Vstupy, vystupy a statistické zpracovani simulace Monte Carlo pro variantu Kvados, rovnomérné
odepisovadni a neutrdlIni nastaveni vstup(

Cetnost simulovanych hodnot NPV v intervalech (Kvados)

Cetnost

Intervaly NPV

Kvados

®Kladnd NPV @ Zéporna NPY

Graf 14: Histogram vysledkt simulacnich béhd pro variantu Kvados, rovnomérné odepisovdni a stfedni nastaveni
vstupli

Pti nastaveni vstup(l na neutrdlni hodnoty se investice ve vSech bézich vyplati,
pfiemZ primérna cistd soucasnd hodnota vychazi zhruba na 1432000 K¢ se

smérodatnou odchylkou 250 000 K¢.

Pesimistickd varianta

ZpUsob odepisovani [-]
Nepifima uspora Odhad: [CZK/rok]
od 400 000,00
Deterministickd hodnota: 500000 CZK/rok do 600 000,00 II IIIII
Kolik nakladi se spiSe za rok neptimo uspofi? Méné = Hm_
Cas manualniho méreni Odhad: [s]
od 45
Deterministicka hodnota: 56 s do 55 I IIII.
Jak rychle se zbozi spiSe méFi? Rychle . B
Pofizovaci cena stroje Odhad: [CZK]
od 700 000,00
Deterministickd hodnota: 777175 CZK do 850 000,00 IIIII II
Jakd bude realna pofizovaci cena stroje ? Vice mml L

Tabulka 39: Pesimistické nastaveni vstupnich parametr( simulace
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Simulované vstupy Deterministicky| Simulace Monte Carlo
vypocet Aktudlni Primér Median Smérodatna odchylka
Nepfima uspora [CZK/rok] 500 000,00 430 500,46 481 335,78 473 774,55 42 443,01
Cas manualniho méreni [s] 56,00 48,31 49,21 48,90 2,07
Pofizovaci cena stroji [CZK] 777 175,00 805 816,79 788 022,59 791 104,09 31556,39
Vysledky simulované kalkulace Deterministicky| Simulace Monte Carlo
vypocet Aktualni Pramér Median Smérodatna odchylka
Sougasna hodnota PV [CZK] 5 806 946,47 5068 277,83 | 5336302,77 5329 504,28 223 785,50
Cista soucasna hodnota NPV [CZK] 1776 542,31 894 664,71 | 1263 028,37 1246 144,72 266972,32
Vnit¥ni vynosové procento /IR [%] 20,18% 13,36% 0,16 0,16 0,02
Index vynosnosti PI [-] 1,44 1,21 1,31 1,30 0,07
Dynamicka doba navratnosti DPP [CZK] 3,56 4,20 3,91 3,92 0,21

Tabulka 40: Vstupy, vystupy a statistické zpracovdni simulace Monte Carlo pro variantu Kvados, rovnomérné

odepisovdni a pesimistické nastaveni vstupli

Cetnost simulovanych hodnot NPV v intervalech (Kvados)
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Graf 15: Histogram vysledk( simulacnich béhd pro variantu Kvados, rovnomérné odepisovdni a pesimistické nastaveni

vstupli

PFi nastaveni vstupl na pesimistické hodnoty, tedy mensi nepfimou Usporu,

rychlejsi manudlni méreni a vyssi pofizovaci cenu stroje, se simulace opét vzdy vyplati.

Primérna Cista soucasna hodnota vychdzi zhruba na 1263 000 K¢ se smérodatnou

odchylkou 267 000 K¢.

Optimistickd varianta

Zpusob odepisovani [-]
Nepfima uspora Odhad: [CZK/rok]

od 400 000,00
Deterministickda hodnota: 500000 CZK/rok do 600 000,00 IIII II
Kolik nakladi se spiSe za rok nepfimo uspofi? Vice -.l -
€as manualniho méfeni Odhad: [s]

od
Deterministicka hodnota: 56 s do III I
Jak rychle se zboZi spiSe méri? Pomalu --l L
Pofizovaci cena stroje Odhad: [CZK]

od 700 000,00
Deterministicka hodnota: 777175 CZK do 850 000,00 .I IIIII
Jaka bude redlna pofizovaci cena stroje ? Méné ..-—

Tabulka 41: Optimistické nastaveni vstupnich parametri investice
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Simulované vstupy Deterministicky Simulace Monte Carlo
vypocet Aktualni Pramér Median Smérodatna odchylka
Nepfima tuspora [CZK/rok] 500 000,00 575 960,68 517 686,57 522 362,36 42 584,46
Cas manualniho méfeni [s] 56,00 52,74 50,89 51,22 2,09
Pofizovaci cena stroji [CZK] 777 175,00 734 315,27 763 770,73 759 954,30 32 228,38
Vysledky simulované kalkulace Deterministicky Simulace Monte Carlo
vypocet Aktudlni Pramér Median Smérodatna odchylka
Soucasna hodnota PV [CZK] 5806 946,47 5923426,90 | 5570493,97 5587 167,46 228 465,26
Cista soucasna hodnota NPV [CZK] 1776542,31 2107 321,41 | 1624883,74 1638 760,74 262 410,69
Vnit¥ni vynosové procento /IR [%] 20,18% 23,39% 0,19 0,20 0,02
Index vynosnosti Pl [-] 1,44 1,55 1,41 1,42 0,08
Dynamicka doba navratnosti  DPP [CZK] 3,56 3,31 3,64 3,61 0,19

Tabulka 42: Vstupy, vystupy a statistické zpracovdni simulace Monte Carlo pro variantu Kvados, rovnomérné
odepisovdni a optimistické nastaveni vstupt

Cetnost simulovanych hodnot NPV v intervalech (Kvados)

Cetnast

18

o o ) o mm
; & & » &
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Graf 16: Histogram vysledk( simulacnich béhi pro variantu Kvados, rovhomérné odepisovani a optimistické nastaveni
vstupt

Pri nastaveni vstupl na optimistické hodnoty, tedy vétsi nepfimou
usporu, pomalejsi manualni méreni a nizsi pofizovaci cenu stroje, se investice opét vidy
ziskova. Primérnd Cistd soucCasnda hodnota vychazi zhruba na 1625000 K¢ se

smeérodatnou odchylkou 262 000 K¢.

7.8 Vyhodnoceni a doporuceni
Jak bylo zminéno, ackoliv byl model ve vétsiné svého rozsahu vypracovan pro

vSechny tfi varianty dodavatell s cilem vybrat toho s nejvyhodnéjsi nabidkou, zasahly
do vybéru vitéze spisSe technické otazky. Stroj dodavatele Bizerba nevyhovoval zadani
svymi malymi méfitelnymi rozméry a ekonomicky zdaleka nejvyhodnéjsi stroj
dodavatele SICK ztroskotal na nekompatibilnim softwarovém fteseni. Jako vitéznd
varianta tak vychazi ekonomicky nejméné vyhodna nabidka dodavatele Kvados.

Tato varianta by sice jinak skoncila posledni, ale pfi samostatném hodnoceni
vychazi stale dobre. Uz deterministicka kalkulace vychazi s navratnosti 3,5 let, Cistou
soucasnou hodnotou blizkou 1,8 milionu K¢ a indexem vynosnosti 1,44. Pfi zrychleném
odepisovani jsou hodnoty dokonce mirné lepsi a je na rozhodnuti podniku, jak se

rozhodne v tomto sméru postupovat.
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Jako dalsi krok byla vypracovana citlivostni analyza a analyza rizik s cilem
identifikovat nejvyznamnéjsi rizika, pro ktera byly vypracovdny mitigacni strategie.
Témito riziky byly: Pokles nepfimé Uspory, pokles ¢asu manudiniho méreni a narlst
pofizovaci ceny stroje. Prvni dvé rizika trpi na nekvalitni definici jejich hodnoty a
mitigaCni strategii je predevsSim zpresnéni této definice. Treti riziko Ize mitigovat
soustredénim na definici poZadavkd a komunikaci s dodavatelem.

Poslednim krokem je simulace Monte Carlo zaméfend na zjiSténi efektd zmény
hodnot vstupl pUsobicich nejvétsi rizika. Vzhledem k tomu, Ze ani nejpesimisticté;jsi
varianta simulace nikdy nevysla ztratové, a podle vysledkd analyzy BEP existuje Stédra

rezerva zmény nejistych vstupl, mizeme investici s klidem doporucit.
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Zaveér

Tato prace se zabyvala hodnocenim investice do méfici stanice na pfijmu zbozi
v logistickém centru podniku operujicim v sektoru e-commerce.

V teoretické casti byly popsany zakladni rysy investovani a pokrocilé metody
hodnoceni investic. Tyto metody nalezi do dvou okruh, statické a dynamické. Zvlastni
pozornost byla vénovdna popisu vypoctu diskontni sazby a naklad( kapitalu. Déle byly
popsany metody hodnoceni identifikace a hodnoceni a eliminace rizik. Nakonec
teoretické Casti prace byly popsany obecné charakteristiky prostfedi, ve kterém se
investice uvazuje, tedy skladnictvi a logistiky.

Prakticka c¢ast prace se nejprve vénuje predstaveni podniku a jeho trzniho
prostiedi. Dale popisuje stav a podnikovou praxi na pracovistich, ve kterych se uvazuje
pofizeni strojd v rdmci zkoumané investice. Ddle jsou predstaveny cile a pozadavky
investice nasledované uvazovanymi variantami investice.

Hlavni ¢asti prace bylo vypracovani komplexniho kalkulaéniho modelu
v programu MS excel, ktery slouzi k definici finanénich parametrl investice, jejimu
prabéhu v ¢ase a hodnoceni pomoci metod zminénych v teoretické ¢asti. Model slouzi i
k analyze rizik, analyze Break-even point a provedeni simulace Monte Carlo, pomoci
kterych investici dale hodnoti.

V pribéhu zpracovani prace vyslo najevo, Ze dvé varianty investice neni mozné
z technickych dlvod( realizovat, a tak o vitézi nerozhodla ekonomicka analyza. Vitézna
varianta nicméné stdle vykazuje velmi dobré vysledky a po provedeni vsech kalkulaci a
analyz ji Ize s klidem doporucit k realizaci.

V pribéhu tvorby modelu a postupné praci s nim byl naprosto evidentni rozdil
soucCasné podnikové praxe hodnoceni investic a zde aplikovanych metod. Pouziti
pokrocilych metod poskytuje nesrovnatelné detailnéjsi vhled do pribéhu investice a
vysledné dosazené zavéry tak maji pevnéjsi zaklad. Ambici této prace a kalkulaéniho
modelu je proto poslouzit jako zaklad pro vytvoreni nové podnikové metodiky, byt

pravdépodobné v jednodussi podobé nez zde.
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