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ABSTRAKT - CZ

Cilem prace ,Zmény v nakladni letecké dopravé zpusobené pandemii Covid-19“ je podat
podrobny pfehled o zménach, které se v odvétvi nakladni letecké dopravy odehraly
v souvislosti s pandemii nemoci Covid-19 a bojem proti ni. Prace porovnava situaci v oboru
pfed propuknutim nakazy, v jejim prabéhu, i o€ekavany vyvoj po jejim skonceni.
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ABSTRACT - EN

The aim of the thesis "Changes in air freight caused by the Covid-19 pandemic" is to provide
a detailed overview of the changes, that have taken place in the air freight sector in the context
of the Covid-19 pandemic, and the fight against it. The work compares the situation in this field

before the outbreak, during its course, and the expected development after its end.
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technologie prepravy balikll mimo paletovou nebo kontejnerovou jednotku
logisticky Fetézec u zbozi, podléhajiciho nutnosti udrzovat konstantni teplotu
logisticka technologie prepravy celistvé zasilky od odesilatele k pfijemci
forma obchodu odehravajici se z velké ¢asti pomoci elektronické komunikace
malé nakladni letadlo pro prepravu zbozi na malo vytizenych linkach
nakladni letadlo

bézny nadklad, ktery je moZno prepravovat standardnim zpUsobem

soubor politickych iniciativ Evropské komise pro dosazeni uhlikové neutrality
letecké palivo bézné pouzivané v letounech s proudovymi motory

logisticka technologie minimalizujici vyznam skladovani ve vyrobnim procesu
logisticka technologie minimalizujici odpady ve vyrobé

charakteristika prepravy vyjadtujici obsazenost nabizené kapacity

oznaceni pro dlouhé lety, zpravidla presahujici 4000 kilometrd

technologie prepravy volné loZzeného nakladu

presun prepravni poptavky mezi jednotlivymi druhy dopravy

oznaceni pro zboZzi podléhajici rychlé zkaze

technologii vyuziti pasazérského letounu k prepravé nakladu bez cestujicich
letadlo navrzené pro prepravu cestujicich

zbozi, vyzadujici pfi své prepravé zvlastni podminky

fiktivni hmotnost zasilky uréena na zakladé jejich rozmérovych charakteristik



Uvod

Cilem prace je poskytnout zakladni pfehled o obecném fungovani letecké nakladni dopravy
a situaci, ve které se letecka doprava nachazela bezprostfedné pfed propuknutim pandemické
krize. A to v zavislosti na jejich jednotlivych komponentech, i napfi¢ rdznymi geopolitickymi
regiony. Dale pak v praci provedu analyzu sou€asné situace, se zaméfenim na zmény ve
fungovani letecké nakladni dopravy. Zhodnotim pfiCiny nastalych zmén a popiSi jejich
pravdépodobné duasledky. V zavérecné Casti prace se pokusim na zakladé dat nékolika
analytickych spole€nosti nastinit mozny budouci vyvoj letecké cargo dopravy tak, jak ho

predurcuji vSechny externi vlivy, vzniklé bojem s pandemii.

Blizké pozorovani prace je zaméfeno na prepravu zdravotnického materialu, ktery se béhem
pandemie stal tolik kritickym zbozim. Letecka doprava se diky své rychlosti a dosahu
vyslovené nabizi jako idealni forma distribuce o&kovacich latek, lékd, desinfekce, nebo
prostfedkd osobni ochrany osob v dobé, kdy je tfeba toto zbozi dopravit napfi¢ kontinenty co
nejrychleji. A to za takika jakoukoli cenu. Prace tak obsahuje kapitoly, vénujici se podrobné

i této problematice.

Letecka doprava prochazi od pocCatku dvacatého stoleti neustalym, a velmi dynamickym
vyvojem. V poslednich desetiletich je nicméné vedle technologického pokroku zajimaveé
sledovat rlst vyznamu leteckého primyslu, potazmo vyrobnich a obchodnich odvétvi, ktera

na letectvi pfimo zavisi.

Historie civilniho letectvi se zaCala psat jiz pfed staletimi. Prvni let letounu konvenéni
konstrukce t&€Z3i nez vzduch, se vSak uskutec¢nil az roku 1903. Pravé v této dobé zacal vyvoj
letectvi nabirat na intenzité, a prvni komerc¢né provozované lety tak byly provedeny jen
o nékolik let pozdéji. Primitivni stroje vSak uplatnéni pro pfepravu nakladu nachazely jen tézko.
Velky pokrok se udal v pribéhu obou svétovych valek, kdy potencialni strategicky vyznam
vojenskych letountd umoznil vy€lenéni bezprecedentnich zdroju na jejich vyvoj. Zejména
technologie druhé svétové valky vedly ke konstrukénim fedenim, umoziujicim Siroce vyuzit
letecké dopravy pro pfepravu nakladu. Za posledni krok, ktery je mozné oznacit za kli¢
k sou€asnému rozmachu letecké nakladni dopravy, byl vznik prvnich vysokokapacitnich
Sirokotrupych letounti na za¢atku sedmdesatych let minulého stoleti. Slo o prvni vyznamny

vyvojovy krok, sméfujici ke zvySeni kapacitniho, spiSe nez rychlostniho vykonu.



Za svou nedlouhou historii Celila letecké doprava mnoha vyzvam a pfekazkam, z nichz zna¢na
¢ast se vepsala do nasledného vyvoje celého odvétvi. VSechny krize a eventuality tak
pomahaly tvofit jeji souCasnou tvaf. Nejnovéjsi vyzvou, a dost mozna jednou
z nejvyznamnéjSich, se stala globalni pandemie nemoci Covid-19.! Nemoc se bé&hem roku
2020 rozsifila po celém svété a zcela zménila mnohé spoleCenské i ekonomické poméry.
Postup boje proti nemoci a snaha o jeji zastaveni byly po celou dobu brzdény a mareny
vznikem stale novych mutaci a variant onemocnéni. Miliony lidi se opakované ocitaly mimo
pracovni trh vinou karanténnich a izolaCnich opatfeni, ktera byla v nejriiznéjSich podobach
jako obrana pfed Sifenim nakazy pfijimana. Omezeni mobility a svobody pohybu osob pak

velice silné dopadlo pravé na leteckou dopravu.

Letecka doprava tak musi Celit mnoha prekazkam, se kterymi se nikdy dfive v takovém méfitku
nepotykala. Pfes to vSechno se v3ak ukazuje, Zze vyznam letecké dopravy je v souCasné
logistice a dodavatelskych fetézcich vétsSi nez kdy dfive. Nakladni letecka doprava je jednim
z mala priimyslovych odvétvi, ktera pod tihou epidemické krize dokaze trvale vykazovat rust
a souCasné jedinym druhem dopravy, ktery v nastalé situaci drzi zapadni svét pred

zdravotnickym kolapsem.

1 Covid-19 je potencialné smrtici onemocnéni vyvolané virem SARS-CoV-2, napadajicim
pfedevSim dychaci Ustroji Clovéka a zpusobujicim akutni respiracni potize. Poprvé byl u lidi

identifikovan v prosinci roku 2019 v ¢inském mésté Wuhan. (83)
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1. Uvod do problematiky

Leteckd nakladni doprava je v poslednich dekadach v globalnim méfitku velice rychle
rostoucim primyslovym odvétvim. Pro jeji efektivni vyuziti je tfeba existence dostate¢né velké
poptavky po prepravé dostateéné hodnotného zboZi. Poptavka po drahych a luxusnich
vyrobcich vznika pravé tehdy, je-li nalezita ¢ast populace dost bohata na to, aby si ho mohla
dovolit. Takto movita spoleCenstvi nalezneme tradicné napf. ve statech vyspélych ekonomik
severni Ameriky €i Evropy, kde je poptavka po vnitroregionalni prepravé jiz néjakou dobu do
jisté miry saturovana. Oproti tomu regiony zaZivajici prudky ekonomicky rozmach,
a posouvajici se tak rapidnim tempem smérem vzhlru ve svétovych Zebfi€cich zamoznosti
obyvatel, jako jsou napf. staty jizni a jihovychodni Asie, dale stimuluji poptavku zejména po
mezinarodni letecké pfepravé nakladu. Ziskavaji totiz nejen prostifedky pro vyrobu a export

sofistikovaného a cenného zboZi, nybrz i pro jeho dovoz a spotfebu.

1.1. Trhy
Pro porozuméni problematice provozovani letecké nakladni dopravy v raznych regionech
a moznou predikci vyvoje situace v krizovych podminkach je dulezité znat geopolitickou,
hospodarskou a socialni situaci danych Gzemi. Svétovy trh je asto ¢lenén do nékolika celku,
které je mozné charakterizovat spoleénou sadou vlastnosti. Mezi ty pak nespada jen jeho

velikost nebo sila, ale také adaptivnost, houzevnatost a kulturni hodnoty.

Evropa, jako spole¢ny trh geograficky a politicky si blizkych statnich celkd, je jednim
z tradi¢nich lidrd vétSiny primyslovych odvétvi, nakladni leteckou dopravu nevyjimaje.
Evropsky trh je svou rozlohou relativné maly a disponuje rozsahlou a vyspélou silni¢ni
i Zelezni¢ni infrastrukturou, coz do jisté miry eliminuje vyhody letecké dopravy ve prospéch
ostatnich dopravnich médi. Tato skuteCnost vede ke komparativné nizSim objemdm
regionalni letecké prepravy zbozi co do celkové tonaze, tak predevsim poctu vykazanych
tunokilometri. Dle dat Boeingu tvofi tyto dvé hodnoty pouze 4,9, respektive 1,3 %

celosvétovych objemu. (1)

Graf 1 znazoriuje vyvoj roCniho objemu ndakladu, pfepraveného leteckymi spole¢nostmi
v ramci vnitfniho evropského trhu mezi lety 1999 a 2019. Zaroven tyto objemy déli do tfi
kategorii. V prabé&hu znazornéného obdobi je nejvétsi narlst patrny u expresni pfepravy zbozi,

a to ro¢né prumérné o témeér 4 %.
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Graf 1: Hmotnost zboZi pfepraveného letecky v ramci vnitfniho evropského trhu v letech 1999 az 2019; zdroj: (1)
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-
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Na druhou stranu je primérny zaméstnanec firmy v nékterém z evropskych statd, ve srovnani
s jinymi regiony, bohaty, vzdélany a kvalifikovany. Primeérny evropsky podnik tak svou
¢innosti vytvari vysokou pfidanou hodnotu a v pfipadé vyrobniho zavodu mnohdy i produkt
takové hodnoty a podstaty, Ze jeho pfeprava je idealné provadéna letecky. Zaroven silna
evropska ekonomika vytvari poptavku po surovinach a zbozi z ostatnich svétovych trhli. Strmy
narocnych vyrobnich technologii, jako jsou ,Just in time* nebo ,Lean production®, navic dale

stimuluje poptavku po letecké nakladni pfepravé.

Tradi¢nimi obchodnimi partnery jsou pro Evropu staty severni, a v mensi mife také latinské
Ameriky. Latinska Amerika jako chudsi region vyvazi do Evropy pfevazné potraviny, kvétiny
a dalsi rychlé zkaze podléhajici zbozi, oznagené jako ,perishable”. Tato komodita tvofila v roce
2019 az 77 % celkovych objemu. (1) Naopak evropskym exportem jsou zde vedle kaziciho se
zboZi hlavné stroje, elektronické dily a chemikalie. Severni Amerika, jako ekonomicky
rovnocenny partner dodava na evropsky trh (a stejné tak i dovazi) Siroké spektrum zbozi.
NejCastéji strojni dily, chemické vyrobky a elektroniku. (1) Z grafu 2 je patrny vyvoj letecké
cargo dopravy mezi Severni Amerikou a Evropou v letech 1999-2019. Je zde jasné vidét, jak
vyznamny pokles nastal v obdobi po teroristickych utocich v roce 2001 a po ekonomickeé krizi
v roce 2008. V obou pfipadech trvalo velmi dlouho dostat se zpét na predkrizové objemy

pfepraveného zbozi. Tato charakteristika obchodu znaéné brzdi jeho dlouhodoby rust.
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Graf 2: Bilance letecky provedeného obchodu mezi Evropou a severni Amerikou v letech 1999 az 2019; zdroj: (1)
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m Total Trade ® Europe to North America  ® North America to Europe
SOURCE: U.S. DOC, IHS Markit GTA

Druhym hlavnim partnerem je pro Evropu region vychodni Asie.? Pohyb zboZi mezi Evropou
a vychodni Asii vyjadieny v tunokilometrech pfedstavuje 19,7 % trhu svétové cargo dopravy.
(1) Tento region zaznamenal v poslednich dekadach vyrazny ekonomicky rist, a stal se tak
jednou z prednich sil svétové ekonomiky. To se odrazi na témér pétiprocentnim primérném
ronim narustu objemu prepravnich vykonlU nakladni letecké dopravy do a z Evropy
v poslednich dvaceti letech. (1) Typické pro tuto obchodni cestu je i rychlé oziveni provozu po

krizovych letech.

P¥i zachovani definovanych regionu dle metriky Boeingu ma nejvétsi podil v tunokilometrech
(20,7 % pro rok 2019) na celosvétové piepravé obchodni cesta vychodni Asie — severni
Amerika. (1) Charakteristikou tohoto obchodu je velky rozdil v mnozstvi zbozZi mificiho kazdym
smérem, nebot’ vychodoasijsky export ve prospéch Severni Ameriky pfesahuje import zhruba
0 60 %. (1) V predchozich desetiletich bylo mozné pozorovat celkem stabilni rist vzajemného
obchodu, pramenici z jeho nesporné oboustranné vyhodnosti. Tento trend jiz ovSem neni
zdaleka tak vyrazny, a v poslednich letech pfepravni objemy pfinejlepSim stagnuji. MeziroCni
pokles prepravnich objemU dokonce dosahl v roce 2019 hodnoty 14 %. (2) Davodem je
vyhrocena politicka situace mezi hlavnimi pfedstaviteli obou trhd, tedy Spojenymi staty
a Cinou. Pfes vzajemnou ekonomickou zavislost obou mocnosti se totiz pohybuji

v diplomatické krizi, majici za nasledek situaci, mnohdy oznacovanou za obchodni valku.

2 Spole¢nost Boeing, ktera poskytuje nasledujici data, ho definuje jako staty vychodni

a jihovychodni Asie, véetné Japonska a Ciny. Dale Oceanii, Australii a Novy Zéland.
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Na zbylych, nikoli v8ak zanedbatelnych, objemech se pak podili ostatni regiony, zahrnujici
centralni a jizni Asii, blizky vychod a Afriku. Region centralni Asie, tvofené Ruskem a dalSimi
staty byvalého Sovétského svazu, se na celosvétové cargo dopravé podili zhruba ze dvou
procent. (1) Problémem tohoto regionu je vedle chladnych diplomatickych vztaht s nékterymi
zapadnimi partnery hlavné charakter ekonomiky vétSiny statd, silné zamérené na vyvoz
nerostnych surovin, a zdanliva neschopnost jeji efektivni transformace. To muze mit za

nasledek postupny upadek hospodarstvi celého regionu. (3)

Obyvatelé jizni Asie, jakozto nejlidnatéjdiho regionu, tvofi vice nez ¢tvrtinu svétové populace.
VétSina trhu je soustfedéna v Indii, Sesté nejvétSi ekonomice svéta a hlavni hnaci sile regionu.
(4) Jedna se o rychle se rozvijejici trh a letecka doprava zde v minulém desetileti rostla
stabilnim a rychlym tempem. Hlavnimi pfijemci jihoasijského exportu jsou evropské staty,

naopak vychodni Asie zastava roli primarniho dovozce zbozi.

NejvyznamnéjSim obchodnim partnerem Afrického kontinentu je vlivem historickych vazeb
a geografické blizkosti Evropa. Mezi témito dvéma svétadily je roéné prepraveno 2,5 % (1)
svétového leteckého nakladu. V poslednich letech jsou ale patrné vyznamné investice
Cinskych spole¢nosti a snaha Pekingu o ekonomické propojeni obou trhl. Ve svétle téchto
kroku rostl v minulém desetileti objem leteckych pfepravnich vykond mezi vychodni Asii

a Afrikou primérné o 12 % rocné.

Staty stfedniho vychodu spoléhaji do znaéné miry na svou strategickou geografii, kdy mistni
letiSté slouzi jako idealni tranzitni bod pro dopravu mezi Evropou, Afrikou a Asii. Region
disponuje znacnym nerostnym bohatstvim, a ve statech, které neceli politické nestabilité Ci
ozbrojenym konfliktdm, se to odrazi na nebyvalych investicich do infrastrukturalnich projekta.
Zbozi letecky prepravené do nebo z nékterého blizkovychodniho statu tvofi vice nez 11 %
globalniho objemu. (1) Co se tyCe letecké dopravy, je blizky vychod pfevazné importnim trhem.

Nejvice zbozi sem pak putuje opét z Evropy a vychodni Asie.
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1.2. Letecké objemy

Letecka nakladni doprava je dlouhodobé vzkvétajicim primyslovym odvétvim. Jak je patrné
z grafu 3, paklize se dafi globalni ekonomice, roste i vyznam letecky provedené prepravy
nakladu. Graf ukazuje tuto statistiku vyjadfenim celkové hmotnosti nakladu, ktery byl touto
cestou prepraven. Nepfihlizi ovSem ke vzdalenosti, kterou dané objemy urazi. Délka cesty,
kterou letecky nakladni dopravce se zbozim vykona se dle mezinarodnich statistik v poslednim
desetileti pfili§ neméni, pfipadné mirné roste. (5) Z toho divodu bychom mohli podobny vyvoj
prepravnich vykonu oCekavat i u grafu, vyjadfujiciho objemy pfepravy v tunokilometrech, Ci
obdobnych jednotkach.

Graf 3: Viyvoj globalnich prepravnich objemu letecké dopravy mezilety 2004 a 2021; vlastni zpracovani;
zdroj dat: (85)
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Z grafu je patrné zastaveni trvalého rustu vinou finanéni krize v roce 2008. Dale pak
nékolikaletd stagnace, vzniknuvsi nasledkem pomalé ekonomické stabilizace. Nasledné
oziveni rostouciho trendu kon¢i rokem 2019, kdy meziro¢né doslo dokonce k poklesu objemu
leteckého carga, a sice o vice nez tfi procenta. PFicinu je mozné hledat jednak v pomalém
rastu HDP exportné orientovanych ekonomik, jednak pak v eskalaci politického napéti, které

je mezi hlavnimi silami svétového obchodu v poslednich letech patrné. (6; 2)

Pfes snizeni poptavky po nakladni letecké pFepravé doslo vroce 2019 k navySeni
poskytované kapacity, coz ve svém duasledku vedlo ke snizeni load factoru vypravenych letd
a vlastnich vynos( leteckych dopravcl. (6) Bezprostfedné pred propuknutim pandemie
covidu-19 se tak letecka nakladni doprava nalézala v nesnadné situaci a do jisté miry

v nezdravém trznim prostiedi.
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1.3. Standardy v nakladnim letectvi
Provozovani veskerych forem letecké dopravy podléha nejriznéjSim standardiim, manualim
a smérnicim, které vydavaji organizace jako jsou IATA, ICAO, americka FAA Ci evropska
EASA. VSechny standardy vychazeji z hodnot nékolika zakladnich dokumentd, jakymi jsou
Chicagska, VarSavska & Montrealska umluva. V nakladni dopravé tyto publikace pokryvaiji
celé spektrum Cinnosti od Skoleni posadky, pfes nakladku a oznacovani zbozi az po reporting
environmentalnich dopadl a ostatnich externalit vlastniho provozu. (7) Obecné maji tyto
predpisy za cil zajistit kvalitu, plynulost a bezpecnost (ve smyslu safety i security) cargo

dopravy, a zaroven zarucit férovou soutéz a jednani mezi dopravci i objednavateli.

1.4. Dokumentace
Pro leteckou pfepravu zboZi je nutné, aby byla zasilka po celou dobu své cesty doprovazena
patficnymi dokumenty. Dva zakladni formulafe, které je tfeba poskytnout v kazdém pfipadé
jsou tzv. letecky nakladni list (Air Waybill — AWB) a obchodni faktura (commercial invoice).
V zavislosti na povaze prepravovaného zbozi a destinacich, mezi kterymi se pFeprava
uskute€huje, mlize byt pak vyzadovana nadstandardni dokumentace. Neékteré staty
automaticky pozaduji rizné dodatec¢né dokumenty, jako napfiklad certifikat pdvodu NAFTA
pro zasilky mezi staty severni Ameriky. (8) DalSi dokumentaci pak obvykle podléha

nebezpecny naklad ¢i zboZi vysoké kusové hodnoty. Na obrazku 1 je nakladni list AWB.
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Pfepravni smlouva, ktera v letecké dopravé nese podobu leteckého nakladniho listu je
odpovidajici smérnicim organizace IATA. Identifikuje odesilatele, pfijemce, druh a objem
zbozi, a jakozto osvédc&eni o prevzeti nakladu doprovazi zasilku od pfevzeti dopravcem az po
doruceni jejimu pFijemci. Nakladni letecky list vypliiuje ve fyzické &i elektronické podobé
odesilatel zbozi, pfipadné muize timto ukolem poveérit leteckou spole€nost. Letecky nakladni

list je neobchodovatelnym dokumentem a jeho platnost kon&i okamzikem doruceni zbozi.

Obchodni faktura je dokument, obsahujici podrobné informace o typu, objemu a cené kazdé
jednotlivé polozky v zasilce. V obchodni faktufe jsou dale uvedeny udaje o vdech subjektech
UCastnicich se prepravy a definovany dodaci a platebni podminky. Dokument mize byt
pfijemcem zbozi pouzit k prokdzani vlastnictvi zasilky. Jedna se také o zakladni listinu,

umoziujici celni odbaveni vlastniho zbozi.
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2. Standardné vyuzivané technologie

Vlivem rozvijejici se globalizace, dlouhodobé ekonomické prosperity nejvétSich svétovych
ekonomik i celkového technologického pokroku na poli vyrobnich a distribu¢nich procesu,
se z globalni logistiky stava jeden ze zakladnich stavebnich kamend umoziujicich uspokojeni
stale zvySujicich se pozadavku moderni konzumni spole¢nosti. Pfilezitosti vydobyt si své
misto v takto lukrativnim primyslovém odvétvi se pfirozené snazi vyuzit stale vice spolecnosti.
Logistické a spedicni firmy, zaméfujici se na dalkovou pfepravu zbozi, se tak pohybuji
v relativné silné konkurenénim prostfedi. To znamena, Ze i na rychle rostoucim trhu probiha

neustaly boj o zisky, pramenici z uspokojeni poptavek zakazniku.

Rostouci naroky na v€asnost, spolehlivost a cenovou dostupnost piepravy zbozi vedly vedle
masivniho rozvoje celého odvétvi také k nutnosti jeho optimalizace. Z pohledu leteckych
dopravcu, ktefi jinak svymi sluzbami ve srovnani s ostatnimi mody dopravy zdanlivé nejlépe
odpovidaji pozadavkum moderniho svéta, je pro udrzeni konkurenceschopnosti nezbytné
zajistit maximalni efektivitu provozu, vedouci ke snizeni tradicné vysokych nakladu na

prepravu — vedle niZsi kapacity, hlavni slabina letecké prepravy zboZzi.

Letecka doprava je obecné znama svym velkym ddrazem na optimalizaci vSech dilCich
procesll. Provoz aerolinii je vlivem silné regulace celého dopravniho odvétvi, vysokych
nakladd na udrzbu stroju, velkého mnozstvi nezbytné pracovni sily i dalSich ekonomickych,
technologickych a socialnich aspektl, velmi nakladnou zalezitosti. Proto je pro dopravce
nezbytné nutné naucit se dokonale vyuzivat €as i vSechny ostatni dostupné zdroje. V tomto
sméru se jako ucinné strategie jevi zejména snaha o standardizaci fyzickych zafizeni
i provoznich postupli, minimalizace veSkerych, v obecné logistice definovanych, druh
odpadu, a orientace na prepravu dostateCné hodnotného zboZzi, jehoz pfevoz se dopravci

ekonomicky vyplati.

V letecké nakladni dopravé tak mizeme pozorovat rlizné standardné vyuzivané technologie,
zaméfujici se na vSechny oblasti provozu, které pfi sou¢asném vyvoji nejlépe odpovidaji

potfebam tohoto primyslového odvétvi.
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2.1. Druhy nakladu
Ackoli veSkeré letecky prepravené zbozi tvofi jen neceld 3 % z celkového objemu globalni
nakladni pfepravy, hodnota tohoto zbozi se na svétovém obchodu podili ze zhruba 35 %.
(9; 10) Z téchto udaju je jasné patrné, ze zasilky pfepravené letecky maiji zpravidla spiSe vysSi
hodnotu. Viceméné jakékoli zbozi odpovidajici svymi vlastnostmi, (rozméry, hmotnost) jehoz
pfeprava neni zakazana zvlastnimi predpisy, (nékteré vybusniny, bojové plyny) muze byt
prijato k letecké prepravé. (11) Z podstaty letecké dopravy a jejich omezeni se to ale ne
u kazdého ekonomicky vyplati. Opodstatnéné je vyuziti sluZeb leteckého dopravce zejména
k pfepravé zbozi spé&Sného, kifehkého, vyjimecné drahého, v disledku cesty ztracejiciho
hodnotu, &i jakéhokoli jiného, pokud by dosazeni jeho cilové destinace za pouziti jinych druh(

dopravy bylo tézko proveditelné, pfipadné finanéné velmi nakladné. (11)

Mezinarodni asociace leteckych dopravcli IATA definuje dvé zakladni skupiny nakladu.
(12; 13) Jako ,general cargo®, neboli bézny naklad, jsou oznaceny zasilky, které béhem
pfepravy nevyzaduji Zadna specialni opatfeni v podobé manipulace, uskladnéni, ani jinych
nestandardnich postupl. Do této kategorie spada napfiklad elektronika, textil, stroje a strojni
dily, posta a vétSina spotfebniho zbozi. ,Special cargo®, neboli zvlastni naklad, je pojem
oznaduijici zasilky, jejichz povaha vyZaduje v urCitych ohledech zvlastni péci. Zvlastni naklad
se dale déli do ¢tyf podkategorii, pficemz pro kazdou z nich existuje jiny protokol, obsahuijici
instrukce a pozadavky na parametry oballl zbozi, jeho ozna&eni, dokumentaci a manipulaci.

Tyto kategorie jsou: (12)

o Nebezpelné zbozi — vybudniny, hoflaviny, t€kavé latky, toxicky a infek&ni material
e Zbozi vyzadujici kontrolovanou teplotu — léCiva, vakciny, krev a organy k transplantaci
e ZboZi podléhajici rychlé zkaze — Cerstvé potraviny, fezané kvétiny

e Ziva zvitata

2.2. Obalovy material

V dopravni logistice jsou obecné definovany tfi zakladni druhy obalu: (14)

e Spotfebitelsky (primarni) obal
e Distribu¢ni (sekundarni) obal

e Prepravni (tercialni) obal

Obaly zbozi pIni nékolik riznych funkci, odvijejicich se od kategorie obalu a charakteru zbozi.
Hlavnimi ukoly spotfebitelského obalu je informovat zékaznika o svém obsahu a udrZovat
integritu zbozi. Distribu¢ni obal zpravidla obsahuje nékolik kusu jednoho typu spotfebitelského

baleni a jeho u€elem je usnadnéni manipulace se zbozim. Distribuéni obal vyrobku pak plni
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primarné ochrannou funkci. Skupiny takto opatfenych vyrobkl dale byvaji spojovany do
vétSich pfepravnich jednotek. Tento krok usnadrfiuje manipulaci, &¢imz se opét minimalizuje

riziko znehodnoceni produktu.

Stejné jako u ostatnich druhl dopravy, dosahuje i ta letecka, co se obalovych materialu tyce,
vysoké urovné standardizace. Unifikace pfepravnich jednotek vede obecné k usnadnéni
manipulace se zbozim, zlepSeni vyuziti prostoru, snizeni pozadavkl na personal a celkovému
zefektivnéni velké Casti dilCich logistickych procesu. V letectvi se pfi popisu téchto jednotek
setkdme s pojmem ULD, (,unit load device®) kterym dle vSeobecné& uznavané definice
rozumime Leteckou kontejnerovou jednotku standardni velikosti, pouZivanou k usnadnéni
rychlé nakladky a vykladky, kompatibilni s manipulaénimi a zadrznymi systémy. (10)
Konkrétné pak jde pfedevsim o letecké kontejnery a palety. Letecky kontejner obvyklého typu

pro pouZziti na spodni palubé letounu je zobrazen na obrazku 2.
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Obrazek 2: Letecky kontejner; zdroj: (15) (83)

Letecky kontejner je nakladova jednotka, obvykle vyrobena z hliniku, udrzujici integritu v ni
ulozeného zbozi a zabranujici v jeho volném pohybu. Existuje cela fada typu leteckych
kontejnert, definovanych vlastnostmi jako jsou velikost, tvar, nebo konstrukce dle uréeni pro
zvlastni druhy nakladu. Ruzné kontejnery jsou uréeny pro rizné typy letadel. Dale pak svym
designem odpovidaji ucelu ulozeni na spodni €i horni palubé, pro pouZiti v letadlech
s horizontalné rozdélenym nakladovym prostorem. (16) Pro rychlejsi identifikaci a snazsi
dostupnost technickych vlastnosti pfepravniho zafizeni je dle platného nafizeni IATA nutné,

aby byl kazdy ULD opatfen unikatnim desetimistnym alfanumerickym kédem. (17)
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Letecké palety byvaji vyrobeny z hliniku €i tvrzeného plastu a umozhuji obdobné snadnou
manipulaci jako kontejnery. Naklad umistény na paletach byva zpeviiovan odolnou plastovou
folii a jistici cargo siti, ktera stejné jako samotna paleta, podléha certifikaci ISO. (18) Vyhodou

pouziti palet je jejich niZ8i hmotnost a snazsi pfistupnost k pfepravovanému zbozi.

2.3. Ulozeni nakladu
Dle standardniho schématu rozeznava letecka nakladni doprava tfi zakladni strategie, kterych

dopravci ve svém podnikani vyuzivaji. (10)

Tzv. kombinovani dopravci navysuji své zisky tim, Ze na béZnych linkovych letech, uréenych
cestujicim, doplni nakladovy prostor letounu, vedle odbavenych zavazadel, nakladem, jehoz
cilova Ci prekladni destinace odpovida cili letu. Na obrazku 3 je vidét prifez trupem dopravniho
letounu v typické konfiguraci s palubou pro pasazéry i naklad. Tato strategie je konzervativni
a minimalné rizikova. Optimalizace vyuziti nakladového prostoru pfinasi dopravci pouze
nepatrny narust v nakladové slozce, nicméné preprava tohoto zbozi muze predstavovat
nezanedbatelné zisky. U nékterych kombinovanych dopravct dosahuiji trzby z pfepravy zbozi
10 % celkového obratu firmy. (10) Mezi aerolinie pouZzivajici podobné postupy patfi napf.
Lufthansa nebo Emirates. (19; 20) Druhym typem spolec€nosti jsou tzv. ,all-cargo carriers”. Tito
dopravci provozuiji stalé linky obsluhované Cisté nakladnimi letouny. Mezi nejvétsi svétové
subjekty pusobici na tomto trhu patfi spolecnosti DHL, UPS, nebo FedEx. Posledni typ
dopravcu nevede stalé linky, nybrz vyuziva okamzité poptavky po pfepravé zbozi a vypravuje
charterové lety. Casto jde o vyfizeni velmi neobvyklych zakazek, typu prepravy extrémné

velkych strojnich dilG, nebo obsluhu odlehlych destinaci, opomenutych ostatnimi dopravci.

Obrazek 3: Prurez trupem dopravniho letounu; zdroj: (21)
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Pfi prfepravé zbozi v jinych nez Cisté nakladnich letounech, je naklad obvykle umistén
v nakladovém prostoru pod kabinou pro cestujici. U vétSiny téchto letll se k prepravé
zavazadel a ostatniho uzite€ného zatizeni vyuzivaji UTD. Kontejnery a palety jsou vsunuty do
nakladového prostoru a nasledné dotlaeny na své misto tak, aby idealné vyuzily prostor.
Pfepravni jednotky jsou dale mechanicky pfipevnény k podlozce, aby nedoslo k jejich

svévolnému pohybu béhem letu.

Interiéry nakladnich letound byvaji ¢asto upraveny tak, aby se pfizplsobily pozadavkim
aktualné prepravovaného zbozi. Drobné baliky obvykle cestuji v kontejnerech umisténych jak
v horni, tak spodni ¢asti letadla. Povahovym rysem vét3iny nejCastéji letecky pfepravovaného
zbozi neni pfilis vysoky pomér hmotnosti ku objemu, a je tedy obvykle mozné pfrepravni prostor

efektivné vyplnit, aniz by doslo k pretizeni letadla.

Nékteré zasilky ovSem nemohou byt pfepravovany v kontejnerech. Obvykle jde
o0 nadrozmérné naklady, jako jsou vozidla, dily mostnich konstrukci nebo listy vétrnych turbin.
(10) S podobnymi pfedméty musi byt manipulovano netradi¢nimi zpusoby. Uvnitf letadel jsou
pak k palubé pfipevnény pomoci provazu. Stejné tak do kategorie ,loose cargo®, tedy volné
loZené zboZi, spadaji zasilky pfepravované malymi letadly na linkach s nevyraznou poptavkou.
Baliky jsou pouze naskladany do zavazadlového prostoru, obvykle ne vétdiho nez nékolik
kubickych metrd, a upevnény cargo sitémi. Celkové zatizeni je vypocteno z nasobku
odhadované priimérné hmotnosti baliku a je pfedpokladano, Ze pfipadny drobny pohyb zasilek

vaznéji neovlivni dynamiku letu. Tento postup je znam jako “bulk loading”. (22)

2.4. Cenotvorba
Pro kalkulaci ceny letecké prepravy urcitého zbozi se tradiné pouZivaji rozmérové
a hmotnostni charakteristiky zasilky. Skute€na hmotnost zbozi, v€etné ochrannych
a prepravnich oball, je porovnana s tzv. objemovou hmotnostni (volumetric weight). Ta je
urCena jako podil objemu zbozi a aerolinii danou tarifni konstantou. Ztéchto dvou
hmotnostnich hodnot je zvolena ta vyssi, podle jejiz tarifni kategorie je ur€ena kone¢na cena
prepravy. Timto postupem je zajisténo, Ze velmi lehké a objemné zbozi, zaplfiujici velkou ¢ast
kapacity prepravniho prostfedku, nebude pfepraveno za pro dopravce nevyhodnych

podminek.

Velikost tarifni konstanty, stejné jako ceny za pfepravu hmotnostni jednotky, zavisi pfevazné
na trzni situaci a postaveni dopravce. Aktudlni cena pak odpovida souctu nakladi
poskytovatele pfepravy a jeho marze. Na provoznich nakladech se podili cena paliva, mzdy

zameéstnancu, pojisténi, letistni poplatky a mnoho dalSich vyloh aerolinie. Marzi si pak
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poskytovatel sluzby, podobné jako v jinych odvétvich obchodu a pramyslu, uréi v zavislosti na

velikosti poptavky a sily konkurence.

Celkovy vySe popsany mechanismus pak tvofi, a je souCasné tvofen, obecnymi vztahy
nabidky a poptavky tak, jak je definuje klasicka ekonomie. Cena sluzby se odviji od poptavky
a naopak. Dokud do trzniho prostfedi nevstoupi regulator, bude vzdy pfetrvavat snaha
0 zachovani ekonomické rovnovahy. Vzajemna poloha kfivek, a tedy i umisténi rovhovazného

bodu je pak dano meznim uzitkem kupuijicich. (23)

2.5. Technologie prepravy zdravotnického materialu
Z hlediska technologie pfepravy zdravotnického materidlu neni zcela spravné toto zboZzi
generalizovat jako jednotnou skupinu. Jedna se totiz o silné heterogenni mnozinu predmétd,
disponujicich zcela odliSnymi vlastnostnimi charakteristikami, a tedy i naroky na rychlost
a zpusob prepravy. Pres liSici se definice spadaji pod pojem zdravotnického materialu obecné
rizné typy lékd, vakcin, ochrannych prostfedk(, obvazového a spotfebniho materialu, masti,
roztokd a dalSiho vybaveni pro diagnostickou péci, monitoring, a podporu zivotnich funkci
pacienta. Takovouto definici zdravotnického materialu je tedy pro potfeby popisu technologie
jeho transportu nutné pfinejmensim rozdélit na bézny naklad, a dale zbozi nebezpeéné,

pfipadné vyzZadujici kontrolovanou teplotu.

VétSinu pfepravovaného medicinského materialu, alesporn co se tyka celkové hmotnosti, tvofi
osobni ochranné pomucky a jednoduché nemocni¢ni vyrobky pro jednorazové pouziti. Toto
zbozi se zpravidla vyznaduje trvanlivosti a nizkou kusovou hodnotou. Proto je za normalnich
okolnosti v ramci globalni logistiky majoritné piepravovano pomoci namorni a vlakové
dopravy. Vyjimku pak tvofi situace, kdy je i po tomto materialu vinou uréité humanitarni krize
kratkodobé vyvolana zvySena poptavka, kterou je tfeba neprodlené uspokojit. Druhou

eventualitou je pak doru€ovani tohoto zbozi na téZko dostupna mista.

Cast zdravotnického materialu je pro potfeby manipulace klasifikovana jako nebezpe&né
zbozi. Do této kategorie spadaji vedle nemocni¢niho odpadu napfiklad diagnostické testy
a testovaci sady. Tyto pfedméty jsou az do své likvidace brany jako infekéni. Pro jejich
pfepravu je navic letecka doprava hojné vyuzivana, nebot je tfeba testy rychle dostat do
diagnostické laboratofe a zkratit tak dobu ureni diagndézy pacienta. Manipulaci
s nebezpeCnym zbozim je regulovana nafizenim IATA pod ndzvem ,Dangerous Goods
Regulations” (DGR). (24) Postupy pfi nakladani s infekénim materidlem jsou pak dale
definovany ve smérnici ,Infectious Substances Shipping Guidelines” (ISSG). (25) Tento
dokument upfesniuje pozadavky na nalezité baleni a oznaceni nakladu, obsah doprovodnych

dokumentd, kvalifikaci personalu i zasady manipulace se zbozim.

22



Transfuzni krev, vakciny, léky a nékteré dalSi chemické latky patfi do kategorie zbozi,
vyzaduijici pfi své pfepravé konstantni kontrolovanou teplotu. Zpravidla je tfeba zaijistit teplotu
nizsi, nez je okolni, k éemuz slouzi specialni chladici kontejnery. Charakteristikou zbozi této
kategorie je jeho vysoka cena, a letecka nakladni doprava je zde proto bézné vyuzivana.
VSeobecnym provoznim manualem IATA je tzv. ,Temperature Control Regulations” (TCR).
(26)

2.6. Typy letadel
Moderni nakladni letadla jsou pro pfepravu zbozi bud pfimo konstruovana, nebo jde
o prestavéna letadla, plvodné urCena pro prepravu cestujicich, jejich zavazadel a pro
pfipadnou pfikladku zbozi. Letadla pfimo designovana pro nakladni dopravu byvaji ¢asto
hornoplo$niky pro vytvofeni vétSiho prostoru pro manipulaci s nakladem na zemi. Maji
podvozky s vét§im poctem pojezdovych kol a ¢asto i zvedatelnou ocasni ¢ast pro moznost
pfimého vjezdu nakladu do trupu letadla. (11) VétSinu letadlové flotily nakladnich dopravci
tvofi v3ak pravé stroje, odvozené Ci prestavéné z letadel pro pfepravu osob. Vedle odividnych
nevyhod, jakymi muaze byt nadbyteCné integrované vybaveni pro bezpecnost a komfort
cestujicich, predstavuje vyuzivani ruznych konfiguraci jednoho typu letadel pro jejich

provozovatele nizSi naklady na provoz a udrzbu. (11)

Mezi nejCastéji pouzivana nakladni letadla patfi riizné derivaty Boeingu 737, 767, 777 a 747.
Nakladni letouny Boeingu nabizi dlouhy dolet, efektivné navrzené nakladové prostory,
nadstandardni technickou podporu a vysokou miru standardizace. (27) Tradi¢nim
konkurentem Boeingu je stejné jako na poli dopravy cestujicich spole€nost Airbus. Airbus
nabizi pestry vybér nakladnich letadel pro nejriznéjsi vyuziti. Moderni a Siroce flexibilni
A330-200F slibuje dlouhy dolet a nizSi emisni stopu ve srovnani s konkurenénimi stroji. Velky
A350F disponuje nosnosti vice nez 100 tun nakladu. Mensi A321P2F a A330P2F pak slouzi
jako energeticky efektivni doplfikové stroje pro linky s nizSim obratem. (28) DalSi vyznamnou

firmou vyrabéjici bézna nakladni letadla je napf. kanadska spole¢nost Bombardier.

Vedle klasickych letounl existuje skupina vyjime¢né velkych letadel, slouzicich pro pfepravu
extrémné hmotnych objektl. Tyto stroje dokazou pojmout mnohdy vice nez 100 tun nakladu
a prepravit ho na vzdalenost tisict kilometrl, coz by jinak predstavovalo nevidané naro¢nou
logistickou operaci. Tato letadla byla ¢asto navrzena pro vojensky sektor a az nasledné nasla

své civilni vyuZiti.
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Nejvét§imi svétovymi nakladnimi letouny jsou Boeing 747 Dreamlifter, Lockhead C-5 Galaxy,
Antonov An-124 a Antonov An-225, coz je letadlo s maximalni vzletovou hmotnosti 640 tun.

(29)® Obrazek 4 zachycuije tento letoun pfi vzletu.

Obrazek 4: Nakladni letoun Antonov An-225; zdroj: (82)

Pro obsluhu malych trhii se pouzivaji tzv. ,Feeder aircrafts”. Jde o mala, vétSinou turbovrtulova
letadla s nizkou kapacitou, nevyZadujici dlouhou rozjezdovou a pfistavaci drahu. (30) Na
téchto linkach se Casto vyuziva technologie ,bulk loading“ a nejcastéji byvaji provozovany
»door to door” kuryrnimi spoleénostmi jako jsou FedEx nebo DHL. Mezi oblibené feedery patfi

napf. letouny Cessna 208, Cessna 408 nebo ATR 42.

2.7. Vyznamni dopravci
Organizace IATA kazdoroCné zverejiiuje statistiky, tykajici se letecké prepravy nakladu.
Tabulka 1 ukazuje, které spole€nosti vykazuji za rok 2019 nejvétsi pfepravni vykony, uvedené
v tunokilometrech. Nejvétsim svétovym nakladnim dopravcem je podle této metriky americka
spole¢nost Federal Express (FedEx). Tento koncern velice dobfe zvlada kombinaci vnitrostatni
a mezinarodni dopravy a na zékazniky tak pusobi vérohodnym dojmem stabilni spole¢nosti.
Na druhou stranu je FedEx v prvni desitce spole¢nosti jednou z mala, které se specializuji
vyhradné na nakladni pfepravy. VétsSina ostatnich aerolinii vypravuje také lety pro cestujici,

a v celkovém souctu pak napfiklad Lufthansa nebo American Airlines dosahuiji vySSich trzeb.

3 Jediny exemplar letounu Antonov An-225 byl dne 27.2.2022 zni¢en slozkami Ruské armady
na letisti Hostomel nedaleko Kyjeva. Stalo se tak nedlouho po prvotnim vpadu vojsk Ruské

federace v ramci invaze na uzemi Ukrajiny
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Tabulka 1: Nejvétsi svétové nakladni letecké spolecnosti dle pfepravnich vykont za rok 2019; zdroj: (31)

Scheduled Cargo Tonne-Kilometers
International Domestic Total
Rank Airline Millions Rank Airline Millions Rank Airline Millions
1 Qatar Airways 13,024 1 Federal Express 8,652 1 Federal Express 17,503
2 Emirates 12,052 2  United Parcel Service 6,614 2  Qatar Airways 13,024
3 Cathay Pacific Airways 10,930 3 China Southern Airlines 1,343 3 United Parcel Service 12,842
4 Federal Express 8,851 4 Air China 1,116 4 Emirates 12,052
5 Korean Air 7390 5  Atlas Air® 924 5 Cathay Pacific Airways 10,930
6 Lufthansal® 7223 6 China Eastern Airlines 826 6 Korean Air 7.412
7 Cargolux 7,180 7 Air Transport \nternationa\(z)m 765 7 Luﬁhansa(s) 7,226
8  Turkish Airlines® 7000 8 SF Airlines 666 8 Cargolux 7,180
9 United Parcel Service 6228 9  United Airlines 621 9  Turkish Airlines® 7,029
10 Singapore Airlines 6,146 10  Shenzhen Airlines 571 10 China Southern Airlines 6,825
11 Air China 5651 11 Hainan Airlines(") 553 11 Air China 6,767
12 China Southern Airlines 5482 12  Kalitta Air(DE) 546 12 Singapore Airlines 6,146
13 China Airlines 5334 13 Delta Air Lines 497 13 China Airlines 5,334
14 AirBridgeCargo Airlines 5168 14  All Nippon Airwaysm 467 14  AirBridgeCargo Airlines 5,168
15 United Airlines 4231 15 ABX Airl?) 439 15 United Airlines 4,852
16 British Airways® 4200 16 American Airlines 421 16 Atlas Air® 4,522
17 Al Nippon Airways'® 3922 17 LATAM®) 396 17  All Nippon Airways(®) 4,389
18 Air France® 3774 18 CargoJet 371 18  British Airways® 4,206
19 Polar Air Cargo® 3765 19  Sichuan Airlines'") 366 19  Polar Air Cargo®® 3,809
20 KLM® 3609 20 Xiamen Airlines 335 20 _Air France!® 3,775
21 Atlas Airl® 3,598 21 Japan Aiflines 332 21 American Ailines 3,629
22 Aerologic!! 3581 22 Shandong Airlines 202 22 KLM® 3,609
23 Asiana Airlines 3552 23 Aeroflot Russian Airiines 269 23 Kalitta Airl(®) 3,593
24 EVAAir 3443 24 Hawaiian Airlines 243 24 AemLagic“) 3,581
25  American Airlines 3,208 25 China Postal Airlines 242 25  Asiana Airlines 3,567

Z americkych spolecnosti dale nejvySSi roéni tunokilometraz vykazuji spoleénosti UPS
a United Airlines. Na evropském poli jsou to firmy Lufthansa, Cargolux a Turkish Airlines. Velky
narust na podilu na trhu v poslednich letech zaznamenavaji vychodoasijsti a ¢insti dopravci.
Mezi ty nejvétsi patfi Cathay Pacific, Korean Air a China Southern Airlines. Vychodoasijské
exportné orientované trhy zaznamenaly v poslednich dekadach nebyvalého rozmachu
a poskytuji domacim logistickym firmam znacny prostor k riistu. Do prvni desitky nejvétSich
globalnich nakladnich leteckych spolenosti patfi Emirates a Qatar Airways, zaméfujici se
Cisté na mezinarodni pfepravy. Obé disponuji znacnym kapitalem a stabilnim politickym

zazemim, a tvofi neopomenutelnou soucast mezinarodnich obchodnich fetézcu.
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2.8. Vyznamna letisté
Jednim ze zakladnich prvkl letecké dopravy jsou letisté. Bez letiSt nejsou nakladni letadla,
alespori ve svém obvyklém pojeti, schopna operovat. Kromé poskytnuti prostoru pro pohyb
a udrzbu letount zde probihaji dalsi ¢innosti, tykajici se prepravy, nakladky a vykladky zbozi.
Letistni terminaly funguji jako prekladis§té zasilek, probiha zde zevni kontrola zbozi, pfipadné

jeho scanning a mnoho dalSich procesu.

Na grafu 4 jsou barevné zaznamenana nejvytizenéjSi svétova, respektive evropska nakladni

letisté, dle mnozstvi nakladaného a vykladaného zbozi. Data jsou pro rok 2019.

Graf 4: Nejvytizenéjsi svétova a evropska letisté dle objemu odbaveného zboZi za rok 2019; vlastni zpracovani,
zdroj dat: (32)

Celkovy objem nakladaného a vykladaného
nakladu za rok 2019
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Patrné je dominantni postaveni americkych a vychodoasijskych letist, kterd svou polohou
kopiruji hlavni svétové prepravni proudy. NejvytizengjSim svétovym letistém je letisté
Hong Kong. To téZi nejen ze své strategické polohy u jiho€inského mofe, ale také modernich
technologii pro efektivni provoz. (33) Nejvétsim nakladnim letistém severoamerického
kontinentu lezi ve mésté Memphis, ve kterém ma sv(j hlavni hub leader mezi nakladnimi

leteckymi dopravci, spole¢nost FedEx.

Evropska letiSté rozméri svétové Spicky nedosahuji. Pfesto se zde fada letist globalniho
vyznamu nachazi. Mezi ta nejvétsi patfi letiSté v némeckém Frankfurtu, letiSt€ Charles de

Gaulle v Pafizi, nebo londynské Heathrow.

Nejvyznamnéjsi svétova letisté, lezici mimo jiz zminéné regiony, se pak nachazi v metropolich

Blizkého vychodu Dubaji a Doha.
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3. Nové trendy

Pfichod pandemie zpusobil nebyvalé zmény ve vnimani fungovani mezinarodniho obchodu
a vSech jeho dil€ich procesl, leteckou dopravu nevyjimaje. Kazda krize, ktera takto vyznamné
ovlivni globalni trhy, ma sva specifika a charakteristické prvky. V moderni historii ma lidstvo
mnoho zkuSenosti s valeCnymi, ekonomickymi, nebo bezpeénostnimi krizemi. Celosvétova
pandemie mezi né ale nepatfi. Jakkoli jsou totiz ostatni zminéné situace do jisté miry
oCekavatelné, dlouhodoby boj s neznamym patogenem je véci naprosto nepredikovatelnou.
Chybéjici precedent pro feSeni podobné situace mél proto za nasledky nejistotu a zasadni

nedostatky v jejim feseni.

Specifikum krize, vyvolané pandemii Covidu-19, spo€iva v tom, ze jeji majoritni ¢ast nevznikla
pfimo z dlivodu samotné existence primarniho problému, nybrz ze snahy o jeho potlaéeni.
Omezené cestovani, vypadky personalu ve vyrobnich zavodech, ani celkové zbrzdéni globalni
ekonomiky, nebylo zplsobeno vinou tak velké nemocnosti populace. PFi¢inou byla rizna

mimoradna opatfeni, jejichZ cilem bylo pravé takove situaci predejit.

Doprava, a zejména pak ta leteckd, byla, vlivem jiz zminénych opatfeni, jednim z nejvice
zasazenych hospodarskych odvétvi. Provozovatelé se Casto ocitali v nepfehledném, a rychle
se ménicim prostfedi stale novych nafizeni a omezeni. Dlouhodobou strategii tak nahradila

bezprostfedni operativa a strojové rozhodovani zastoupil lidsky Einitel.

| velci letecti cargo dopravci se naucili velice rychle pfijimat nové strategie a postupy, s cilem
vyhnout se hrozicim ztratam a maximalné vyuzit nové pfilezitosti. Jakkoli se tedy situace
téchto dopravci muze zdat nepfizniva, minimalné v dobé tvorby této prace se zda, ze
provozovatelé letecké nakladni dopravy dokazi ze zmén poméru vytézit vic, nez jim krize maze

vzit.

3.1. Uzemnéni
Kdyz se na zacCatku roku 2020 onemocnéni Covid-19 rozsifilo napfi¢ svétem a nakaza
vSeobecné ziskala status pandemie, vétSina statll svéta, ve snaze predejit vzniku vazné
zdravotnické krize, zvolila strategii izolace na vSech urovnich spole¢nosti. Souc¢asti tohoto boje
s nemoci bylo v mnoha pfipadech zavadéni nafizeni, omezujicich pohyb osob, a véemoznych
dalSich restrikci, branicich lidem ve vykonavani cest mimo urené oblasti, dané Casto
hranicemi daného statu Ci jeho samospravnych celkd. Nehledé na pfirozenou obavu lidi
cestovat s védomim rizika nakazy neznamym virem, znamenala takovato tézko predvidatelna
operativa naprosto bezprecedentni zasah do fungovani komeréné& provozované letecké,

pfevazné osobni, dopravy.
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Poklesy v poptavce jsou véci, se kterou se leteCti dopravci ve své praxi potykaji bézné.
Mnohdy podléhaji sezénnim trendim a reflektuji spolecenskou, ekonomickou, bezpeénostni
¢i geopolitickou situaci napfi¢ regiony a demografickymi skupinami. Aerolinky si jsou dobfe
védomy téchto zakonitosti a jsou schopny na né optimalné reagovat zplsobem, kterym
minimalizuji svou ztratu v kratkodobém horizontu béhem recese, a zaroven se nepfipravi

o svou kredibilitu a podil na trhu v horizontu dlouhodobém.

Celosvétova pandemie je ovdem néco, s ¢im letecké spole¢nosti nemély pfedchozi zkusenost.
Pfinesla natolik razantni zmény v pfistupu osob i vykonnych statnich a mezinarodnich instituci,
Ze ovérené postupy, jako kratkodobé omezeni nabidky letd nebo upravena cenotvorba,

provozovatelim letecké dopravy na pfekonani krize nestacily.

Na pokles poptavky po pfepravnim vykonu na zafatku roku 2020 reagovaly letecké
spole¢nosti hromadnym ruSenim let(l. Pouze vSak do té miry, aby si i nadale zajistily narok na
své letistni sloty. LetiStni sloty tvofi znacnou ¢ast majetku leteckych spole¢nosti a vlastnictvi
lukrativnich slotll prfedstavuje pro spole¢nost vyznamnou konkurencéni vyhodu. Dle
mezinarodnich smérnic je ale nutné sloty vyuzivat. Napfiklad Evropska komise vyzaduje
vyuziti slotl alespori z 80 %. (34) Letistni sloty jsou pro aerolinky tak vyznamné, Ze v ramci
jejich ochrany se vétSina dopravcl rozhodla lety stale vypravovat, i za pfedpokladu Ze jejich

obsazenost bude miziva a celkovy provoz pravdépodobné ztratovy.

V bfeznu roku 2020 ovSem regulatofi leteckého provozu vyhodnotili dlouhodobéjsi charakter
nastupuijici krize a pfistoupili k opatfenim, kterymi na urcity €as slevuji ze svych pozadavkl na
vyuziti slotd. To okamzité vedlo k hromadnému uzemnéni tisic nevyuzitych dopravnich

letadel a vyvolalo fadu problém(, které pfimo ovlivnily i celé odvétvi nakladni letecké dopravy.

Snahou kazdého dopravce je maximalizovat €as, ktery jeho letadla travi efektivné, tedy ve
vzduchu. Dlouhodoby pobyt velkého mnoZstvi stroji na zemi je tak nejhor§im moznym
scénaifem pro kazdého dopravce. Prvnim problémem je viibec nalezeni dostatku prostoru pro
samotné stani vSech letadel. Letisté nedisponuji dostatkem hangar( a mista pro udrzbu tolika
stroju, a proto bylo mnoho z nich umisténo na pojezdové drahy a ranveje. To samoziejmé
limituje bézny provoz letisté. DalSim problémem je zvySena vytizenost leteckych technikd, ktefi
musi svUj vykon délit mezi vétSi mnozstvi letound. Uzemnéna letadla totiz vyzaduji stalou

kontrolu a udrzbu.
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Zdanlivé jedinym feSenim této situace je vyCkat na opétovny narlst poptavky po prepravé
cestujicich. Néktefi osobni dopravci se sice pokouSeli vzit situaci do vlastnich rukou
experimenty s netradiénim pojetim letecké dopravy, jako napfiklad tzv. ,flights to nowhere®
tedy lety, které vzlétaji i pfistavaji na stejném letisti a svym cestujicim poskytuji vyhlidkovou
cestu a zazitek z letu. (35) Realné feSeni pro mnoho dopravcu vsak pfinesl az koncept vyuziti

své pasazérsky orientované letadloveé flotily pro pfepravu nakladu.

3.2. Krize nabidky a poptavky
V roce 2019 tvofilo zboZi pfepravené v nakladovych prostorach pasazérskych letadel 47 %
celkovych svétovych prepravnich objemu letecké nakladni dopravy. (36) VeSkera ostatni
poptavka byla pokryta nakladnimi dopravci. RuSeni letli pro cestujici tedy nevyhnutelné vedlo
k omezeni i nabizené kapacity pro cargo. Tim spie, Ze ruSeny byly pfedevsdim long-haulové

lety, které maji na celé polozce nejvétsi podil.

Na druhou stranu pfinesla nastupuijici krize i propad v poptavce. Nejistota v trznim prostfedi
vedla k utlumu poptavky po zbozi, jeho vyrobé, a v koneéném dusledku i pfepravé. Tento
propad byl vSak do jisté miry kompenzovan nové vzniklou potfebou importu zdravotnického
materidlu a ochrannych pomucek. Zadna z evropskych zemi neni ve vyrob& nemocniéniho
materialu sobéstacna, a ani v naznaku nedisponovala dostate¢nymi zasobami pro prekonani
pandemie takového rozsahu. Proto bylo potfeba dopravit maximum tohoto zbozi, a pokud
mozno co nejrychleji. Ve svété logistiky plati rovnice, Ze rychlost rovna se letecké doprava,
a proto zacaly byt touto cestou velice atypicky v hojné mife pfepravovany zdravotnické

ochranné pomucky, vyznadujici se trvanlivosti a nizkou obvyklou cenou.

Dle organizace IATA bylvbfeznu roku 2020, v dlsledku vySe zminénych okolnosti,
zaznamenan propad celkové nabidky nakladni letecké kapacity ve vysi 23 %. Poptavka ovSem
klesla o ,pouhych® 15 %. (37) Vznikl tak, pfi pfihlédnuti k celkové velikosti leteckého primyslu,

velice vyznamny osmiprocentni rozdil mezi nabidkou a poptavkou.

Pfi naruSeni rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou bude trzni mechanismus, dle vykladu
klasické ekonomie, stimulovat rust ¢i pokles ceny sluzby. (23) Na obrazku 5 je vidét vliv ristu
poptavky na zménu ceny (svisla osa) a nabizeného mnozstvi (vodorovna osa). Ve skuteénosti
doslo na zac¢atku druhého ctvrtleti roku 2020 k narlistu cen za pfepravni vykon provedeny

leteckou spole€nosti mnohdy na vice nez dvojnasobek ceny pred pandemii. (38)
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Obrazek 5: Vliv ristu poptavky na cenu zboZi i nabizené mnozstvi; zdroj: (39)

Druhym faktorem, ktery na pocCatku epidemie ovliviioval pfistup aerolinii a motivoval je
paliva. Letecké palivo, oznaCovano jako Jet-A1, tvofi nezanedbatelnou slozku nakladd
leteckych dopravcu. Prestoze se vlivem technologické modernizace a zavadéni UspornéjSich
a efektivngjSich letound podil na celkovych nakladech tvofeny vydaji za letecké palivo
dlouhodobé snizuje, zaujima i dnes tato slozka az 20 % celkovych provoznich nakladu
aerolinek. (40) Globalni utlumeni provozu vede k poklesu cen paliva. Ty se tak v prvni poloviné
roku 2020 ocitly na dlouhodobych minimech. Vyvoj ceny leteckého paliva v prab&hu pandemie

Covid-19 je znazornén na grafu 5.

Graf 5: Vyvoj primérné ceny leteckého paliva v letech 2016 az 2021; vlastni zpracovani; zdroj dat: (41)
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Snizeni provoznich nakladl pfi sou¢asném zvySeni potencialnich vynosu je pro jakykoli trzni
subjekt velmi pfizniva, i kdyz neobvykla situace. Nakladni dopravci se snazili tohoto déni na
trhu nalezité vyuzit. VétSina z nich maximalizovala mnozstvi letu a tladila vyuziti své letadlové
flotily az na hranici provozni udrzitelnosti. To mélo za nasledek podstatné zvySeni load factoru,
nicméné jen omezeny dopad na narUst nabizeného vykonu. (42) Ztoho plynouciho
nasledného rustu rentability letecké pfepravy zbozi tak mohla vyuzit nova skupina leteckych

dopravcu, a to aerolinie, zaméfujici se tradi¢né na prepravu osob.

3.3. Preprava nakladu v pasazérskych letadlech — preighters
V zajmu minimalizace nakladd a dosazeni uspor ze standardizace arozsahu jsou flotily
leteckych spole¢nosti tradicné formovany na zakladé dukladnych analyz a podrobného
planovani. Stejné jako u ostatnich druh dopravy ma kazdy stroj své unikatni vyuziti a veSkera
operativa, jejimz vysledkem je odklonéni od optimalni alokace zdroju, je pro provozovatele
nezadouci. Proto situace kolem uzemnéni letadel, a zvlasté pak jeji feSeni, je pro letecky

primysl tak neobvykla a pfelomova.

Ruseni letd v dobé, kdy nejrychleji se ménici veli¢inou byla padajici poptavka, bylo vcelku
logické vyusténi snahy spoleCnosti omezit své provozni naklady a minimalizovat ztratu. To Ize
ovSem realizovat jen do urcité miry, nebot spolecnost, oCekavajici v kratkodobém horizontu
opétovny narust trzeb, si nemUze dovolit pfijit o svou pozici na trhu rozpusténim svych aktiv
formou prodeje techniky a propousténi personalu. S naslednym komplexnim vyvojem trzniho
prostfedi, jak je popsan v kapitole 3.2, se v3ak aeroliniim oteviela moznost efektivné ztratu

eliminovat vyuzitim svych flotil, v€etné pasazérskych letadel, k pfepravé carga.

Za timto ucelem vznika v leteckém pramysl zcela novy koncept, tzv. ,preighters®. Preighter je
pojem, kombinujici anglické terminy ,passenger aircraft” (letadlo pro cestujici) a ,freighter”
(nakladni letadlo). Jde o pasazérskeé letadlo provozovano &isté za ucelem prepravy carga bez
cestujicich na palubé. (43) Mnohdy jsou tato letadla upravena za u¢elem zvySeni kapacity pro
uloZeni nakladu. Naklad je v takovém pfipadé ukladan nejen v nakladovém prostoru na spodni
palubé&, nybrz v maximalni mozné mife i v prostoru bézné ur€eném pro cestujici. Rentabilita
prepravy zbozi dosahla na jafe roku 2020 takové urovné, Ze jistého zisku byl takto schopny
dosahnout i dopravce, vypravujici naprosto nevyhovuijici typ stroje, jehoz pfestavba se navic
neobesla bez urCité vstupni investice. Tato strategie také umoznila aeroliniim preckat krizi jako

vétsi spole€nost, a dominovat trhu v obdobi bezprostfedné po konci krize.

Tézisté prestavby letadla, ur€eného pro pfepravu osob, na preighter lezi na hlavni palubé.
ROzni dopravci v raznych strojich pfistupuji k odliSnym strategiim, nicméné zpravidla jde

0 zajisténi mist pro cestujici takovym zptisobem, aby na né mohl byt pevné a bezpecné ulozen
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naklad v malych pfepravnich jednotkach. Pfipadné pak byvaji sedadla odstranéna UpIné, coz
dale rozSituje potencial letounu pro jeho nakladové vyuziti. Na volné palubé muze byt naklad
efektivné umistén na paletach podobné jako v nakladovém prostoru. Na druhou stranu vSak
mechanici obvykle neodstranuji zafizeni klimatizace, osvétleni, a ostatniho vybaveni,

viwv s

az tak velky narast celkové uzitné kapacity.

Rekonfigurace usporadani vnitfnich prostorl letadla, jejiz soucasti je demontaz kabinovych
sedadel, umozruje vyznamné navysit kapacitu letounu. | tak jde ovSem vzdy jen o pfestavény
stroj, jehoz primarni ucel je jiny, a ktery tedy nikdy nebude tak efektivni jako nakladni letadlo.
Stejné tak maximalni technické zatizeni muze byt v nékterych pfipadech odliSné. Napftiklad
u jednoho z nejvétSich dopravnich letadel sou¢asnosti, Boeingu 777-300ER, je mozné navysit
kapacitu pro naklad z béznych 23 000 kg na zhruba 40 000 kg. (44) Pro srovnani, jeho
nakladni ekvivalent, Boeing 777-300ERSF, pojme pfi plném zatizeni vice nez 100 000 kg
nakladu. (45) Dalsi Siroce rozsifeny letoun, Airbus A330-200, respektive jeho nakladni verze
A330-200F, disponuji kapacitou pro pfepravu 27, potazmo 61 tun. (46) Mezi dalSi nevyhody
preighterl patfi absence specialnich dvefi pro cargo, nevybavenost hlavni paluby pro
manipulaci a ukotveni zbozi, nebo jiz zmifovana pfitomnost technického vybaveni kabiny,

které pfi absenci cestujicich tvofi pouze zbyte€nou zatéz.

Pfes v8echny zjevné nevyhody se v roce 2020 tento fenomén stal normou, a v obdobi mezi
dubnem a prosince tohoto roku tvofily pfepravni vykony vykazané preightery 13, respektive
14 % vesdkerée letecké prepravy zbozi na trasach mezi Evropou, Asii a Severni Amerikou. (43)

O nékolik procentnich bodu se oproti predeslému roku zvysil i podil v nakladnich letadlech.

Modelovym pfikladem letecké spolecnosti, ktera se uspésné adaptovala na novou situaci na
trhu, nastolenou pandemii Covid-19, je americky dopravce United Airlines. Prvni Cisté nakladni
lety vypravila spole€nost jiz v poloviné bfezna roku 2020, a béhem nasledujicich dvanacti
meésicl pfepravila timto zpusobem vice nez 250 tisic tun zbozi na palubé 11 tisic provedenych
letd. Svou celkovou ¢innosti v tomto obdobi se pak spole¢nost zaslouzila o pfepravu vice nez
50 tisic tun zdravotnického materialu a 10 miliont kusu vakcin proti onemocnéni Covid-19.
(47) United Airlines tak dokazaly uspésné vyuzit nové vzniklého trzniho potencidlu, a ackoli
objem zbozi, pfepraveného rok po zacatku krize, nijak nepfrevySuje hodnoty z obdobi pfed
jejim nastupem, celkové pfijmy spole€nosti, plynouci z této Cinnosti, se meziroéné témér

zdvojnasobily. (48)

Pfeprava uziteCného nakladu v prostoru pro cestujici, mimo vyhrazené prostory urcené
konstrukéni koncepci letadla, nebyla zpoCatku jakozto zcela nova technologie postihnuta

zadnym zvlastnim pfedpisem, a dopravci se tak pohybovali v jakémsi pravnim vakuu. Z toho
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dlvodu vydala v roce 2020 Agentura Evropské unie pro bezpecnost letectvi (EASA) manual,
ktery jako dodatek k ¢lanku 71 nafizeni 2018/1139 definuje pravidla postupu pfi pfepravé
carga Vv kabinach pro cestujici. (49) Soucasti manualu jsou mimo jiné instrukce definujici
zpusob nakladky a ulozeni nakladu, jeho rozmérové a hmotnostni limity, rozsah mozné a nutné
Upravy vnitfnich prostor letadla, $koleni palubniho personalu a prabéh pfipravy stroje pro
opétovné pouziti pro pfepravu cestujicich. (50) Své stanovisko k této véci pfipojila i organizace
ICAO, upozoriujici dopravce, ze pro prestavbu letadla, postradajiciho pro toto vyuziti

certifikaci, mGze byt vyZadovan souhlas statu, ve kterém je letoun registrovan. (51)

Obrazky 6 a 7 zachycuji pfepravu zbozi na hlavni palubé Boeingu 777-300ER v obou vyse

popsanych konfiguracich, tedy bez provedeni demontaze sedadel pro cestujici i s ni.

Obréazek 6: Pfeprava zboZi na palubé Boeingu 777 v konfiguraci preighteru bez provedeni demontazZe sedadel;
zdroj: (84)

Obrazek 6: Preprava zboZi na palubé Boeingu 777 v konfiguraci preighteru s provedenou demontazi sedadel;
zdroj: (84)
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VSeobecné pfijimana teze, predikujici vyvoj pandemie v dobé jejiho nastupu, nedavala
preighterim pfili§ velkou perspektivu dlouhodobého provozu. Zatimco navrat poétu cestujicich
na uroven roku 2019 se oc€ekaval rychle po potladeni hrozici zdravotnické krize, krize
ekonomicka méla dusit rust letecké nakladni dopravy po nékolik dalSich let. Vyhledové tak po
uspokojeni akutni kratkodobé poptavky po zdravotnickém materialu, a navratu pasazérskych
lett, mély prestavéné letouny ztratit svij vyznam. Zatimco regulace v osobnim cestovani se
v8ak uvolfiuji jen pomalu, poptavka po zbozZi a surovinach se rychle dostala na historicka
maxima. Jak uvadi IATA, pfepravni vykony vzrostly mezi lety 2019 a 2021 o 6,9 %, coz

znamena témeér 19% meziro&ni rust oproti prvnimu pandemii zasazenému roku 2020. (6)

Rostouci poptavka, spoleéné se stale jeSté omezenou poskytovanou kapacitou, vytvari
i v pozdnich fazich koronavirové krize prostor pro profitabilni provoz tohoto hybridniho pojeti
letecké dopravy. Budoucnost preighterl bude v roce 2022 silné zaviset na tempu obnovy
osobni letecké pfepravy. Zda se vSak, Zze své misto na trhu si udrzi az do ¢ervence tohoto
roku, kdy podle oficialnich informaci EASA skonéi vyjimka, umozhujici pravni zazemi pro
prepravu nakladu na hlavni palubé pasazérskych letadel. (52) Nem(ze vSak byt vyloucen

opétovny posun této Ihuty.

3.4. Hygienicka opatreni
Obavy z pfenosu patogenu vedly napfi¢ vSemi oblastmi sluzeb a obchodu k navySeni
hygienickych norem. Nové standardy Cistoty, ochrany a celkové sterility provozu zacaly byt
firmami implementovany jak z obav z ochromeni vlastniho fungovani, tak z nutnosti podridit
se nové zavadénym legislativnim opatfenim. Nejviditelngji se tyto zmény promitly na sektoru

sluzeb, jistych zmén vSak doznala i nakladni doprava, tu leteckou nevyjimaje.

Bezprostifedné po propuknuti epidemie panovala znacna nejistota ohledné povahy viru
a zpUsobech jeho pfenosu. Prvni pfijimana opatfeni tedy byla zna¢né rdznoroda a vychazela
ze zkuSenosti s boji s jinymi nemocemi. Po ziskani zakladniho poznani se metody ochrany
vice sjednotily. V riznych typech provoz( se vSak pfijata opatfeni liSila, a to pfedevSim

v zavislosti na velikosti rizika Sifeni nemoci v daném prostfedi.

Zakladnim dokumentem, definujicim nezbytné zasady chovani personalu ve vSech fazich
provadéni letecké prepravy nakladu se stal dokument ,Infection prevention and control
considerations for handling cargo in the context of Covid-19.“(53) Ten vydala organizace WHO
bezprostfedné po propuknuti epidemie, a v jejim pribéhu dokument opakované aktualizovala.
Tento manual se také stal vychozim materialem pro detailni regulace, vydavané v této oblasti
organizaci ICAO. Tyto manualy instruuji zaméstnance aerolinii k dodrzovani bezpecnostnich

rozestupu, vyuzivani osobnich ochrannych prostfedk(, a pouziti desinfekce na ruce a povrchy
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zbozi i manipulaéni techniky. Leteckym cargo firmam také doporucuji v maximalni mozné mife
vyuzivat dokumentace v digitalni podobé a adekvatné edukovat své zaméstnance o nové

vzniklych postupech. (54)

Jakkoli v nakladni dopravé obecné nehrozi tak velké riziko pfenosu nakazy jako v té osobni,
jeji regulatofi i poskytovatelé pfistoupili v oblasti hygieny ke srovnatelnym opatfenim.
Z marketingového pohledu totiz v zajidténi bezpeclnosti nejde jen o ucinéni nejnutnéjSich
opatfeni, nybrz o pfesvédCeni vefejnosti o jejich dostatecnosti. Velkorysa protiepidemicka
opatfeni tak pomohla rozptylit obavu casti vefejnosti z nepravdépodobnych zpusobu
,<doruceni“ nemoci spole¢né se zbozim, coz vedlo k zmirnéni dopadu krize na toto primyslové

odvétvi.

3.5. Objemy piepravnich vykonu
Jak jsem jiz zminil vySe, a jak ostatné vyplyva z povahy celé krize a pfistupu spole¢nosti k ni,
osobni a nakladni letecka doprava byly, jako dvé odliSna pramyslova odvétvi, ovlivnény zcela
jinym zplsobem a v naprosto rozdilném rozsahu. Pandemie viru, jakkoli se na tuto Uvahu
mulzeme zpétné divat skepticky, plsobila ve svém pocatku jako akutni problém, ktery
bezprostfedné hrozi obrovskym humanitarnim nebezpedim. Soucasné byl ale obecné pfijiman
konsenzus, ze pomoci tvrdych ploSnych opatfeni se podafi virus zastavit, a nedopustit tak

vznik ekonomické nestability a recese.

Osobnimu cestovani bylo poloZzeno mnoho pravnich a byrokratickych prekazek, a efektivné
tak bylo omezeno na nezbytné minimum. Vnimani ekonomického rizika v3ak az tak silné
nebylo. Krize zasahla Evropu na vrcholu dlouhodobé ekonomické konjunktury. To do jisté miry
mirnilo obavu lidi utracet své uspory, a ti tak drzeli ekonomiku v chodu. Navic omezeni pohybu
osob vedlo kdalSimu umocnéni trendu vzrlstajiciho vyznamu e-commerce, coz dale
stimulovalo poptavku po prepravé zbozi. Jak se vysledky téchto skutecnosti promitly do
globalniho leteckého primyslu je mozné pozorovat na grafu 6, popisujicim vyvoj pfepravnich

vykon( v osobni a nakladni dopravé béhem mésicl pribéhu pandemie.
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Graf 6: Prepravnich vykont v osobni a nakladni dopravé v priibéhu pandemie; viastni zpracovani; zdroj dat: (55)

Mnozstvi nakladu a cestujicich, prepravenych letecky mezi
staty EU a ostatnimi regiony
50 1200
= 45 g
% 40 1000 ©
2 35 =)
S 800

2 30 3
8 25 600 =<
T 20 <
[ >
> 15 400 c
- >
S 10 200 O
e 5 o
Q- )8
0 0 o

o o o o o o o o o o o o — — — - — — i — — — —l —

AN & AN &N ANAN AN N NN NN NN NN N NN NN

OO O O O O O O O O O O O O O o o o o o o o o o o

N &N AN &N &N AN NN AN N AN AN NN N NN N NN NN NN

EEE3E5 5553458558523 358338

datum
e cestujici zbozi

Z grafu je patrny masivni propad mnozstvi pfepravenych cestujicich mezi staty Evropské Unie
a zbytkem svéta. Jen mezi unorem a dubnem roku 2020 se jejich mnoZstvi snizZilo 0 98 %, coz
je naprosto bezprecedentni jev v ramci celé historie leteckého primyslu. Oproti tomu pokles
objem( v nakladni dopraveé Cinil ve stejném obdobi jen zhruba 21 %. Jde sice také o vyrazné
negativni bilanci, nicméné jisty rozdil je zde patrny. V ramci provozu uvnitf EU byl pak pokles
pfepravnich vykonu letecké nakladni dopravy jesté méné zasadni. Neméné dulezity je ale také
nasledny vyvoj. Po ustupu prvnich jarnich vin nakazy nabraly objemy nakladu velice rychle
rostouciho trendu, a dokonce atakovaly dlouhodoba maxima. Oproti tomu osobni doprava byla

obnovena jen ¢astecné, a pozdéji opét silné zasazena dalSimi vinami nemoci.

Vyvoj nemocnosti populace v dalSich fazich pandemie mél samoziejmé vliv i na nakladni
dopravu. Chybny by byl ovSem pfedpoklad, Zze v pfimé uméfe k nartstu poctu nemocnych
klesa objem pfepraveného zbozi. Jak je mozné na tomto modelovém pfipadé demonstrovat,
poptavka po zboZi a surovinach neni az tak zavisla na realném stupni ohrozeni, nybrz

pfedevdim na tom subjektivné vnimaném. Poptavka tedy do zna¢né miry odpovida pravé
divére spotrebitele v ekonomiku.

Indexy ekonomické davéry byvaji tvofeny riiznymi metodikami na zakladé rdznych vstupnich
hodnot. Obecné jde o formu vyjadfeni stupné optimismu spotfebitelll ve vztahu k regionaini
ekonomické, pfipadné vlastni finanéni situaci. (56) VySSi spotfebitelska divéra se odrazi ve
zvySené ochoté firem a domacnosti utracet a investovat, coz je zakladnim predpokladem pro
udrzitelny ekonomicky rust.
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Na grafu 7 je vyjadien vyvoj celkového objemu obchodu EU se tfetimi zemémi za vyuziti
letecké nakladni dopravy, a zaroven hodnoty indexu spotfebitelské duvéry ESI, zhotoveném
pro potfeby Evropské Komise. Napadna je zde vysoka mira korelace mezi obéma veliinami.
Rychlé Sifeni epidemie v Evropé mélo v jarnich mésicich roku 2020 za nasledek znacné
zvySeni trzni nejistoty, coz se negativnim zplsobem promitlo do duvéry spotrebitell
v ekonomickou stabilitu regionu. Stejné tak poklesly i pfepravni vykony letecké cargo dopravy.
V nasledném prabéhu dominoval trend zvySujiciho se sebevédomi jednotlivych trZnich
subjektd, ¢emuz odpovida i setrvaly narust prfepravnich vykona nakladni letecké dopravy. Je
téz patrné, Ze po uvodnim ,Soku“ si spolecnost do jisté miry zvykla na pfitomnost pandemie,
a s ni souvisejicich zvlastnich opatfeni. DalSi vyznamné narlsty nemocnosti uz tedy na
hodnotu indexu ESI, ani objemy obchodu, nemély tak vyrazny vliv.

Graf 7: Porovnani vyvoje objemd leteckého obchodu EU s ostatnimi regiony a indexu spotrebitelské dtvéry ESI;
vilastni zpracovani; zdroj dat: (55; 57)
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Pfes vySe popsanou obecnou povahu vyvoje poptavky po zbozi, existuji nékteré jeho polozky,
které se tomuto trendu vymykaji. V pfipadé koronavirové krize jde zejména o prostfedky,
jejichz vyznam dramaticky vzrostl s nastupujici prvni vinou epidemie. Ochranné osobni
pomucky, dezinfekéni pfipravky, a dalSi zdravotnicky material se rychle staly globainé
nedostatkovym zboZim. TrZni cena i objem obchodu prakticky se vSemi vyrobky, spadajicimi
do téchto kategorii, na konci prvniho kvartalu roku 2020 dramaticky vzrostly. Stalo se tak tedy

pravé ve chvili, kdy poptavka po vétsiné ostatniho zbozi poklesla pod tihou nejistoty
z budouciho vyvoje nastalé situace.

Zajimavym jevem je modal shift, ktery je pro nékteré vySe zminéné kategorie produktd mozné

pozorovat. Ve velice kratké dobé vznikl na evropském kontinentu akutni nedostatek, mimo
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jiné, napfiklad dezinfek&nich prostfedkul. Jejich vyuzivani se stalo kritickym pro potlaceni Sifeni
nemoci, coz se logicky projevilo v nartstu poptavky. Majoritni objem dezinfekénich pripravki
je do Evropy dovazen po mofi. Tento vysokokapacitni dopravni méd je sice pro podobny druh
nakladu za normalni situace zcela vhodny, neni vS§ak schopny elasticky reagovat na skokové
zmény v poptavaném mnozstvi. Nez se tak zvySené mnozstvi dezinfekce podafilo dopravit na

nakladnich lodi, byl kratkodoby nedostatek pokryt leteckymi dopravci.

Na grafu 8 je znazornén vyvoj poc¢tu novych potvrzenych pfipadi onemocnéni Covid-19 v EU
v jednotlivych tydnech let 2020 a 2021. Na grafu 9 pak mnozZstvi dezinfekénich latek,

importovanych Evropskou unii letecky a namoiné v riznych mésicich ve stejném obdobi.

Graf 8: Tydenni poc¢ty novych potvrzenych pripadt nakazy Covid-19 v EU; viastni zpracovani; zdroj dat: (58)
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Tabulka 9: Porovnani vyvoje objemu importu dezinfekénich latek Evropskou unii pro leteckou a namorni dopravu;
vilastni zpracovani; zdroj dat: (55)
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Zatimco letecti dopravci bezprostfedné reaguji na narust pfipadu, reakce namorni dopravy se
projevila az s odstupem. Po uspokojeni prvotniho naporu vSak klesa rentabilita prepravy
tohoto zbozi, a jeho letecky prepraveny podil klesa. Namorni dopravci nadale vykazuji zvysené
objemy a surCitym zpozdénim reaguji na dalSi, jiz predvidatelngjSi, viny pandemie.
Kratkodobé opétovné narusty v letecké nakladni dopravé svou c&asovosti odpovidaji

zvySujicim se poctim pfipadu a obavam spolecnosti z nedostateéné materialni pfipravenosti.

Je také evidentni, Ze nejostfejSi narust nastal v reakci na prvni vinu epidemie. V mezidobi se
pak podafrilo statim EU do jisté miry pfedzasobit. BEhem nasledujicich, tfebaze v absolutnich

Cislech vyznamnéjSich vin, jiz nebylo nutné tak silné reagovat.

Analogicky vyvoj je mozné sledovat i u dalSich produktl, jejichz modal split dlouhodobé
obsahuje minimalni podil letecké dopravy, a po kterych v pribéhu pandemie skokové vzrostla

poptavka.

Zakladnim predpokladem fungovani trhu je racionalni chovani jeho subjektid. Dopravce proto
nebude vykazovat takovy pfepravni vykon, ktery se mu ekonomicky nevyplati, pfipadné jehoz
uskute€nénim dosahne nizSiho zisku, nez budou cCinit naklady obé&tovanych pfileZitosti. Cena
za prepravu objemoveé jednotky nakladu je v letecké dopravé zpravidla vyS$Si nez u ostatnich
alternativ. Proto také plati, Ze trzni podil letecké dopravy prevysuje podil, ktery ma na objemu
prepraveného zbozi. Na grafu 10 je promitnut vyvoj podilu letecké nakladni dopravy na importu
dezinfek¢nich latek do Evropské unie. Hodnoty jsou zde uvedeny jak pro podil na celkové

hmotnosti tohoto nakladu, tak na jeho finanéni hodnoté.

Graf 10: Vyvoj podilu letecké dopravy na evropském importu dezinfekce; vlastni zpracovani; zdroj dat: (55)
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Z grafu je zjevné, Ze i pokud jde o pfepravu jednotného typu produktl, ¢ast pfepravena letecky
ma oproti prameéru vy$si kusovou hodnotu. Souc¢asné jsou viditelné i vykyvy ve vyznamu tohoto
dopravniho médu vzdy v dobé vzrlstajici intenzity nakazy. Tyto skute¢nosti opét podporuiji
mysSlenku, Zze nezkazitelné spotfebni zbozi se vyznamnéjSim pfedmétem letecké nakladni
dopravy stane az tehdy, kdy dostateéné vzroste jeho cena, a objednatel pfepravy zaroven

nema pro jeho dovoz jiny vhodny substitut.

Vy8e zminéné produkty v béZné situaci leteckou dopravu ve velkém rozsahu nevyuzivaji.
Jedna se o zboZi trvanlivé, jehozZ intenzivni import po propuknuti epidemie pouze pokryl jeho
nedostatek v evropskych skladech. Po opadnuti uvodni viny dostaly evropské staty moznost
se do jisté miry pfedzasobit a témito kapacitami nasledné vykryvat vykyvy v poptavce. Povaha
nékterého zbozi ovSsem podobné pfedzasobeni neumozniuje. Mezi takové vyrobky patfi
napfiklad latky, slouZzici k diagnostické indikaci patogenu ve vzorku, odebraném pacientovi. Ty
se zpravidla fadi do kategorie zbozi podléhajiciho rychlé zkaze. ZvySena poptavka tak byva
uspokojovana navySenim vyroby a rychlym distribuénim fetézcem, spiSe nez ze skladovych

zasob.

Kompozitni diagnosticka nebo laboratorni ¢inidla, coZ je souhrnny nazev pro latky zminéné
v pfedchozim odstavci, byla dle dat Eurostatu v pribéhu prvnich dvou let pandemie do
Evropské unie dopravovana letecky vice nez z padesati procent. To je na jednu stranu
podpofeno jiz popsanym charakterem produktu, vyZadujicim rychlou pfepravu, na stranu
druhou pak nemoznost pfedzasobeni zpUsobila pretrvavajici potfebu elasticky a bezodkladné
ménit kapacitu pfepravy za u¢elem uspokojeni ménici se poptavky. Tedy idealné opét vyuzit

moznosti letecké dopravy.

Hmotnost a cena diagnostickych chemickych latek, importovanych leteckou cestou do EU, je
znazornéna kfivkami na grafu 11. Agentura Eurostat neposkytuje data tykajici se pfimo
prepravy Cinidel pro diagnostiku nakazy Covid-19, nybrz je zahrnuje do jednotné skupiny viech
diagnostickych Cinidel. Pro pfehlednost grafického vystupu jsem si dovolil data upravit tak, Zze
od objem pfeprav pro jednotlivé mésice jsem vzdy odecetl primérnou hodnotu téchto objemu
z vykaz( z predchozich let. A to jak u financnich, tak i hmotnostnich tok( zbozi. Timto
zpusobem se mi podafilo maximalné eliminovat vliv objemu nakladu, neuréeného
k diagnostice nakazy Covidem-19, na celkové statistice. V pozadi grafu je také viditelny vyvoj
narlstu potvrzenych pfipadd nemoci v EU, slouzici pro usnadnéni interpretace vyznamu

hlavnich kfivek.
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Graf 11: Hmotnost a cena chemickych latek pro diagnostickou indikaci importovanych do EU letecky v pribeéhu
pandemie; vlastni zpracovani; zdroj dat: (55; 58)
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Z grafu je patrné, ze mnozstvi dovazenych latek pro indikaci pfitomnosti viru se Uzce odviji od
poctu nemocnych. NejsilngjSi zavislost Ize sledovat v pozdéjsich fazich epidemie. Chovani
nemoci je totiz diky dikladnému pozorovani stale lIépe predvidatelné a veskera infrastruktura
se muze na prichod dalSich vyznamnych narustu lépe pfipravit. Nejviditelngjsi rozdil
v mnozstvi potvrzenych pfipadll a dovezenych latek je zfejmy v pribéhu podzimni viny roku
2020. Ta zasahla Evropu s ne¢ekanou intenzitou a diagnosticka infrastruktura na vétdiné mist
dosahla limitd provoznich moznosti. V tomto obdobi tak procento pozitivity v odebranych
vzorcich dosahovalo v mnoha statech svého vrcholu.

Mnozstvi financnich prostfedku, vynaloZzenych za nakup tohoto typu zbozi, se také vyznamné
vyviji v zavislosti na virové naloZi v populaci. Zajimava je nicméné skuteCnost, Ze pomér
vydaji k velikosti importu se neustale snizuje. To znaci, Ze cena za jednotkové mnozstvi
diagnostické latky dlouhodobé podléha klesajicimu trendu. Vyvoj nového typu chemickych
pFipravkd, urCeny pro dosud neznamy patogen, pfedstavoval pro vyzkumné laboratore jisté
vydaje. Zahajeni masové vyroby pak také neprobéhlo bez nutnosti vstupnich investic.
Nedostatkova produkce tedy vedla k nastaveni vysoké trzni ceny, ktera klesa v cCase
s postupuijici standardizaci vyrobnich procesu.

Produktem, ktery se stal jakymsi symbolem boje s pandemii, jsou rousky, respiratory a ostatni
prostfedky pro ochranu dychacich cest. Z dovozu téchto vyrobkul se navic v Evropé stalo silné
zpolitizované téma. Vyvoj poptavky jednotlivych statd tak podiéhal zcela unikatnim trenddm.
Bylo by tedy jist& pfinosné zanalyzovat pohyby i tohoto zboZi. Zadna z agentur, zvefejfiujicich
k tomuto tématu relevantni data, ale neposkytuje Uplnou potfebnou databazi. Napfiklad
Eurostat standardné zahrnuje vSechny tyto produkty do jedné kategorie, spole¢né i pro dalsi

nemocnicni zbozi.
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Statisticky ufad Eurostat zacal sledovat vySe zminéné vyrobky v samostatnych kategoriich az
od zacatku roku 2021. Mohl bych se tedy pokusit provést analyzu pouze pro toto obdobi,
nicméné s chybéjicim kontextem prvniho roku pandemie by smysluplna interpretace vysledku
byla pfinejmensim obtizna. O vyznamu rousek v boji s pandemii nicméné svéd¢&i uz samotny

fakt, Ze pro né byla ona zvlastni kategorie vytvorena.

3.6. Logistika ockovacich latek
Jiz v pribéhu vyvoje vakcin proti Covidu-19 se oCekavalo, ze jejich distribuce se stane jednou
z nejvétSich globalnich logistickych vyzev modernich déjin. Jesté dfive, nez pouZiti
jednotlivych vakcin schvalily svétoveé agentury, (napf. americkd FDA nebo evropska EMA)
pracovaly jiz vladnouci garnitury na svych ocCkovacich strategiich a vyrobni zavody se
intenzivné pfipravovaly na produkci nové latky. Pfeprava vakcin navic podléha pfisnym
regulacim a vyZzaduje specialni podminky pro manipulaci a uskladnéni. Dalo se tak oekavat,

ze dosavadni infrastruktura nebude na pfepravu miliard kusu vakcin pfipravena.

Hlavnim problémem distribuce vakcin je nutnost uchovavat je ve velmi chladném prostiedi.
Prvni vakcinou, jejiz schvaleni pro nouzové pouZiti vydala koncem roku 2020 organizace
WHO, byla latka Comirnaty, vyvinuta spole¢nostmi Pfizer a BioNTech. (59) Ta ovSem musi byt
skladovana a prevazena pfi stalé teploté kolem -70°C. Standardni technologie ,cold chain®,
ale s takovou teplotou bézné nepracuje, a tedy ani infrastrukturalni vybaveni neni pro podobné

podminky obvykle zafizeno.

VétSina béznych vakcin, spole¢né s nékterymi dalSimi medicinskymi produkty, byva
uchovavana pfi teplotdich mezi 2 a 8°C. (60) Neé&které hluboce zmrazené zboZi
v potravinarském primyslu vyzaduje teplotu az k -30°C. (61) To samoziejmé pro bezpecné
uchovani prilomové latky stale nestaci. Spole¢nost Pfizer z toho divodu vyvinula vlastni
pfepravni box, ve kterém pomoci suchého ledu udrzi poZadovanou teplotu po dobu az patnacti
dni. V této dobé je tfeba oCkovaci latku dorucit z vyrobniho zavodu az na misto jeji aplikace,
kde pak muaze byt pfi vyS8Sich teplotach v konvencnich chladicich zafizenich uchovana po
dalSich pét dni. (62) Timto krokem spole¢nost zasadné snizuje naroky na cely pFepravni

fetézec, a realné tak umoznuje distribuci vakciny takika po celém svété.

Dal8imi o¢kovacimi latkami proti Covidu-19, schvalenymi pro pouziti mimo jiné ve statech EU,
se staly vakciny Vaxzevria od spoleCnosti AstraZeneca a Spikevax od Moderny. Teplota pro
jejich bezpelné skladovani je +2, respektive -20°C. Stale tak jde o zbozi, pfepravované pfi
kontrolované teploté, naroky na ni jsou ale jiz podstatné dosazitelngjsi. V podobné situaci jsou

pak i latky od ostatnich svétovych vyrobcu.
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VSechny vySe zminéné skute€nosti jsou jasnymi indikatory toho, Ze primarnim zplisobem
distribuce vakcin se opét stala letecka doprava. Na grafu 12 je znazornén vyvoj dovozu
a vyvozu vakcin proti Covidu-19 do a z Evropské unie v jejich absolutnich poétech. (Graf
neobsahuje transport v ramci EU) Eurostat, ani jiné agentury zvefejfiujici data k transportu
vakcin, neposkytuji tyto hodnoty pro jednotlivé druhy dopravy. Jak bylo jiz zminéno vySe, a jak
vyplyva z dat pfepravy jinych oCkovacich latek z pfedchozich let, letecky je pFfepravena
majorita tohoto zboZzi. Lze proto pfedpokladat, Ze graf vyvoje pfepravnich objem( vykonanych

pouze leteckou nakladni dopravou bude s uvedenymi kfivkami Uzce korelovat.

Graf 12: Dovoz a vyvoz vakcin proti Covidu-19 do/z EU; viastni zpracovani; zdroj dat: (55)
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Hromadné ockovani zacalo v Evropé na prelomu roku 2020 a 2021. Celé prvni poloviné roku
2021 dominuje trend narlstu mnozstvi dovazenych latek. Evropska unie si, jako jeden
Z nejbohatsich regiont, mohla dovolit nakupovat vakciny v dobé nejvétsi poptavky. Z dovozu
vakcin se v EU stalo silné zpolitizované téma a, i pres zavazky evropskych statli ohledné
spravedlivého prerozdélovani prostfedkl i mezi chudSi regiony, tak panovala zejména
tendence maximalizovat import do ¢lenskych statd. Ve druhé poloviné roku 2021 tento trend
postupné slabne spole¢né s nasycenim poptavky po o€kovani. Jisty narust je opét patrny na

konci roku, kdy poptavku stimulovalo zavedeni tzv. posilujici tfeti davky.

Na strané exportu je zjevny vytrvaly rust v pribéhu celého obdobi oCkovaci kampané. Po
saturovani pozadavkl bohatych regionl je tfeba uspokojit i poptavku v ostatnich ¢astech
svéta, €ehoz se mezinarodnim spole€enstvi na konci roku 2021 stale jeSté nepodafilo
dosahnout. V celkovém srovnani objemud exportu a importu EU, mnozstvi vyvazenych latek ve
vétsiné pozorovaného obdobi prfevySuje dovoz. Davodem pro tuto skute¢nost je fakt, ze pfimo

na uzemi Evropské unie se nachazi velka ¢ast svétové vyrobni kapacity, tudiz spotfeba zde
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vyrobenych latek neni v importni sloZzce obsazena. Druhym dlvodem je pak specifikum
poptavky po vakcinaci, kdy takrka kazdy ¢lovék potfebuje pravé stejné mnozstvi zbozi. ,Mala“

evropska populace tak nevyprodukuje stejnou poptavku, jako ostatni, vice zalidnéné regiony.

V roce 2022 Ize oCekavat dalSi pokles import. U exportu je pak mozné predpokladat nastup
degrese po naocCkovani vétSiny svétové populace. Zvrat v téchto scénafich mizou pfinést
vSeobecna rozhodnuti o pfeoCkovavani posilujicimi davkami. Druhou variantou by byla
hromadna zména postoje neockované &asti vefejnosti, coz se ovdem z dosavadni situace jevi

jako nepravdépodobné.

3.7. Vyznamni dopravci a letisté
Intenzita provozu na letistich po celém svété se v absolutnich Cislech v pribéhu pandemie
Uzce odviji od mnozstvi opatfeni, aktualné platicich v dané oblasti. Samoziejmé, stejné jako
u ostatnich oblasti leteckého provozu, byla na zmény opét nachylnéjsi doprava osobni. Proto
je v datech k této problematice, ktera kazdorocné zvefejiiuje organizace ,Airports Council
International”, mezi lety 2019 az 2021 u vétSiny nejvytizenéjSich uvedenych letist mozné
pozorovat meziro¢ni poklesy a nasledné nartsty mnozstvi provedenych letll ve vySsich

desitkach procent. (63)

Jak je uvedeno v pfedchozich kapitolach, vyznam nakladni letecké dopravy v inkriminovaném
obdobi globalné spise rostl. To se odrazi i na jiz zminénych provoznich statistikach. Aniz by
se tak v celkovém dusledku krize néjak dramaticky zménil vyznam velkych svétovych letist,
pfi vzajemném porovnani jejich celkové vytizenosti v prabé&hu poslednich dvou let je mozno

sledovat jisté zajimaveé trendy.

Tézisté letist' s nejvétSim poctem vzletl se napfiklad pfesunulo vyraznym zplsobem na ta
letiSté, ktera tradi¢né slouzi spiSe pro nakladni dopravu. Jako pfiklad tohoto fenoménu je
mozno zminit mezinarodni americké letisté Ted Stevens - Anchorage na AljaSce. Ackoli se dle
uvedené metriky toto letisté nikdy nepohybovalo mezi absolutni Spickou, v roce 2020 se na
ur€itou dobu stalo nejvytizengjSim svétovym letistém. (64) Diky své strategické poloze je
vyuzivano pro mezipfistani nakladnich letountd na cesté ze statt vychodni a jihovychodni Asie
do zemi severni Ameriky, po které byla pfepravena vétSina zdravotnického materialu
dodaného do tohoto regionu. Vypadek jiz tak nevyrazné poptavky po letech cestujicich navic

celkoveé vykony letisté zasahl jen omezené.
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Analogicky vyvoj je patrny i pfi pohledu na letecké spole¢nosti. Zatimco aerolinie pfepravujici
pouze cestujici Celily hromadnému poklesu poptavky a nutnosti uzemnéni svych stroju,

spole¢nosti zaméfujici se na cargo dopravu dosahovaly v pribéhu krize rekordniho mnozstvi
provedenych letu. (65)

45



4. Ekonomické aspekty pandemie

Pandemie nemoci Covid-19 pfinesla mnoho zmén, které ovlivnily nejruznéjSi ekonomické
aspekty provozovani letecké dopravy. Zatimco cenotvorba v letecké pfepravé osob prosla
v pribéhu krize dynamickym vyvojem v zavislosti na tom, ktera skupina cestujicich ma pfi
aktualné platnych protiepidemickych opatfenich na pfepravnich vykonech nejvétsi podil,
zpusob tvorby cen v nakladni letecké dopravé se nijak zasadné neménil. Ménici se vstupni
hodnoty a okrajové podminky provadéni prfepravy vSak pfinesly dramatické zmény i pravé

v ekonomické situaci cargo dopravcu.

Zaroven nastala krizova situace odkryla nedostatky ve vyrobni sobéstacnosti nejbohatsich
svétovych regionll a upozornila na kifehkost jejich dodavatelskych fetézcl. Tyto skutecnosti se
obzvlasté vyrazné projevuji pravé v letecké nakladni dopravé, ktera v ramci relativné kratkého

obdobi nejlépe reflektuje narlst poptavky po kritickém nedostatkovém zbozi.

4.1. Ceny tarift
Pfichodem pandemie v roce 2020 zacalo pro sazby v letecké nakladni dopravé turbulentni
obdobi. V prabéhu krize dochazelo ve vyvoji ceny za pfepravu zbozi k vyraznym propaddm
i nardstim. Ktém samoziejmé v jisté mife dochazi i za normalniho stavu, nicméné
celosvétova krize tyto jevy znacné umocnila. Pfes vSechny podobné vykyvy je vSak patrné, ze
Vyvoj sazeb za pfepravni vykon se v letecké cargo dopravé od pocatku roce 2020 globalné

zvysuje.

Na grafu 13 je pohyb téchto cen zaznamenan nezavisle pro tfi hlavni svétové obchodni trasy.
Do roku 2019 vyvoj kiivek do urcité miry podléha jistym hospodarskym cyklim. Je patrné, ze
ceny klesaji pfevazné v letnich mésicich, zatimco nejvy$Sich hodnot nabyvaji v prabéhu
listopadu a prosince. Tento trend napadné pfipomina zmény v poptavce po osobni letecké
dopravé, nicméné v opacném smeéru. Pocet osob prepravenych letecky v pribéhu roéniho
cyklu kolisa, pficemz poptavka v letnich mésicich byva mnohdy o desitky procent vyssi nez
v zimnim obdobi. Jak je zminéno v kapitole 3.2, lety s cestujicimi maji v tradiCnim pojeti
letecké dopravy nezanedbatelny podil na pfepravé zbozi. Jejich pocet tak nepfimo souvisi

pravé i s vyvojem ceny za pfepravu nakladu.
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Graf 13: Vyvoj tarift za letecky pfepravni vykon; zdroj: (38)
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K prvnimu vyznamnému narustu cenové hladiny dochazi v prvni poloviné roku
2020 dusledkem snizeni prepravni kapacity. Nasledny vyvoj sazeb ¢asteéné odpovida
cyklickym trendiim, zaroven vsak jejich primérné hodnoty setrvale rostou. Rozdily mezi letnimi
a zimnimi mésici jsou ve srovnani s pfedkrizovym obdobim umocnény, nebot pravé v zimnich
mésicich byly pro cestujici globalné nastaveny nejpfisnéjsi restrikce. To dale snizovalo pocet

vypravenych letd, a znovu tak i nabizenou kapacitu pro nakladni pfepravy.

ZvySovani sazeb se dale déje vlivem rostouci celkové poptavky po zbozi a ceny pohonnych
hmot. Vliv ceny leteckého paliva na sazby za pfepravni vykon je zfejmy. Vyvoj ceny této
komodity v prvni ¢asti krize jsem popsal v kapitole 3.2. Po prvotnim poklesu doSlo k oto€eni
trendu a cena leteckého benzinu se vlivem setrvalém rlstu dostala pfed koncem roku 2021 na

sva dlouholeta maxima.

DalSi skute€nosti, vyplyvajici z grafu, je rozdil velikosti narlsti cen na jednotlivych obchodnich
cestach. K nejvétSim zménam dochazi v obchodu mezi severni Amerikou a jihovychodni Asii.
Prvnim duvodem je fakt, Ze nejvétSim narGstdm musely letecké spolecnosti Celit na strané
variabilnich nakladd, coz se na delSich trasach, kterou tato bezesporu je, projevi nejvice.

Druhym duvodem pak muze byt dlouhodobé vypjata geopoliticka situace mezi témito regiony.

Na cené paliva se podili i jiné nakladové polozky, jejichz objem v prubé&hu krize rostl. Inflaéni
tlaky nuti spolecnosti ke zvySovani mezd personalu a zvySuji ceny i dalSich sluzeb, nezbytnych
pro udrzitelny provoz aerolinie. PIné vyuzZiti celé letadlové flotily, zavadéni novych
nestandardizovanych technologii a komplikace v organizaci pfepravy jsou dalSimi dusledky

krize, které maji vliv na efektivitu provozu a nasledné i jeho cenu.
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4.2. Inflace
Jednim z hlavnich problémd, které boj s pandemii vyvolal, je vSeobecné zvySeni inflace.
Jakkoli v pribéhu celé krize neSlo dlouho o primarni téma, nebot ekonomiky vétSiny statu
svéta Celily jinym aktualnim problémdam, zustaval potencialni rlst cenovych hladin jakousi
hrozbou blizké budoucnosti. Jak ovSem krize postupuje do svych pozdéjsich fazi, vychazi stale
vice najevo, ze se zapadnim spole€enstvim nepodafilo tomuto ekonomickému fenoménu
predejit. Od druhé poloviny roky 2021 se tak evropska i americka ekonomika ocitaji v dlouho

nepoznané inflacni spirale.

Ekonomickych ukazatel(, varujicich pfed narlstem inflace, se za dobu krize nashromazdilo
mnoho. V &aste¢né proinflanim prostfedi se zapadni trhy nachazely jiZz pfed propuknutim
pandemie. Jeji nastup vSak vedl k daleko vyraznéjSimu a dlouhodobéjSimu znehodnoceni

penéz, nez bylo obecné predikovano.

Impulsem pro rast inflace je zvySeni nékteré slozky agregatnich vydajla. At uz jde o navyseni
vyrobnich nakladu, nebo vile zakaznika utracet za zbozi. (23) Opatieni proti pandemii méla
velky dopad na kapacity dodavatelskych fetézcu. Hlavnim problémem byl nedostatek lidskych
zdroji. Rada pracovnich mist v logistickych uzlech a vyrobnich centrech prestala byt
obsazena. Stalo se tak jednak z dlivodu propousténi personalu v pocatecni fazi krize, jednak
pak vinou legislativnich opatfeni, uvalujicich na pracovniky povinnosti izolace a jinych
karanténnich opatfeni. Uzka hrdla v logistickych fetézcich zplisobila pfevis poptavkové &asti

trzniho mechanismu, coz je stav, nevyhnutelné vedouci k rustu cen. (39)

DalSim podnétem pro rast inflace byl styl monetarni politiky, ktery mnoho statd volilo s cilem
eliminovat negativni ekonomické dopady pandemie. Pfed utlumem svétové ekonomiky mély
zabranit mohutné investice, stimulujici koupé&schopnost obyvatel, a chranici nabidkovy
segment trhu pfed ztratovym provozem. Napfiklad vlada spojenych statd v oficialnich
dokumentech uvadi, Ze v pfimé souvislosti s nastalou krizi do své ekonomiky investovala jiz
vice nez 5 biliont dolar( (duben 2022). (66) Zhruba 70 % z této sumy pak tvofila finanéni
podpora fyzickym a pravnickym osobam. Podobnym zplsobem postupovala ve snaze zabranit

ekonomické recesi mimo jiné i vétSina statd EU.
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Problémovym se v§ak mnohdy ukazalo strukturalni rozdéleni téchto dotaci. Siroce kritizované
byly napfiklad ploSné kompenzace a pfispévky, které mély ob¢any motivovat k jejich utraceni.
Vinou pretrvavajicich opatieni proti Sifeni nemoci, i obav €asti vefejnosti pfed navstévovanim
verejnych mist, bylo ale velké mnozstvi téchto prostfedku investovano do produktl a Uspor,
spise nez sluzeb. Casteéné nestastné bylo i nadasovani podpory. Nejvétsi viny investic prisly
v dobé&, kdy se trhy jiz vymanily z prvotniho utlumu a dosahovaly znatelné rostoucich trendd.
Daldim financovanim takto rychle rostouciho hospodarstvi dochazi ktzv. prehfivani

ekonomiky. (23)

VSechny zminéné okolnosti v kone¢ném duasledku vedly k narGstu cenovych hladin Sirokého
spektra zbozi, potazmo i sluzeb. Zasadni vliv na rist inflace maji i rychle rostouci ceny energii.
Pricinou je mozné hledat ve vypjaté geopolitické situaci, postupujici implementaci evropského
planu Green-Deal, i prostych skute€nostech, jakymi byla dlouha zima v Evropé v prvnim roce

krize & naopak neobvykle horké 1éto v zemich jizni a jihovychodni Asie.

Samotna inflace neni ni¢im, co by mélo néjak zasadné ohrozovat pfimo letecky primysl.
Problémem jsou v3sak jeji dopady na jiné sektory, které jsou na letectvi navazané. Snizeni
kupni sily penéz maze byt pro letecké spole¢nosti v kratkodobém horizontu dokonce jistou
ulevou, jelikoz mnoho z nich splaci nejriznéjsi uvery. (67) Inflacni prostfedi ovSem nevyhovuje

velké &asti subjekt(, tvoficich poptavkovou ¢ast leteckého trhu.

Nejvétsi pfijmovou kategorii v Evropé, severni Americe, a posledni dobou také velké casti
asijskych zemi, je tzv. stfedni tfida. (68) Spole€nym prvkem &lenu stfedni tfidy je nejen urcita
velikost dichodu domacnosti, ale pfedevSim absence dluhl( a tendence udrzovat vyraznou
Cast disponibilniho majetku v podobé finanénich uspor. Pravé tato skupina populace tvofi
majoritni podil pasazéru v osobni letecké dopraveé, a souasné poptava velkou ¢ast zbozi,
které je pfedmétem nakladni letecké dopravy. Sou€asné v8ak pfichazejici zvySena inflace

predstavuje pro tuto tfidu nejvétsi hrozbu.

Primarni vyhodou letecké dopravy je jeji rychlost. V dobé ekonomické prosperity je tato vyhoda
natolik atraktivni, Ze pfevazi i nad jeji hlavni nevyhodou, a sice vysokou cenou. Pokud oviem
nejvétsi sila kupni strany trzniho mechanismu chudne, zacnou se ménit poptavané priority.
Dopravni charakteristikou, ktera v takové situaci roste na vyznamu, je v prvni fadé cena.
Letecti dopravci mohou pfistoupit k upravé cen, a zbrzdit pokles poptavky sniZzenim svych
marzi, nemohou vSak zcela zménit charakteristiku celého dopravniho odvétvi. Rychla, ale
nakladna letecka doprava tak t€Zzko muze od dlouhotrvajici vysoké inflace o¢ekavat jiny vystup

nez pokles vlastnich zisku.
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4.3. Zavislost zapadnich ekonomik na Ciné
Charakteristikou dnesSniho globalizovaného svéta je vzajemna provazanost jednotlivych
ekonomik a jejich zavislost na mezinarodnim obchodu. NejvysSich ziski dosahnou vSechny
strany uc€astnici se obchodu v pfipadé, Ze se na svou produkci specializuji na zakladé
absolutnich a komparativnich vyhod. (23) Tento pfistup v8ak nevyhnutelné vede ke ztraté
sobéstaénosti subjektl a jejich zavislosti na obchodu. Z toho pramenici riziko je mozné
minimalizovat vhodnou diverzifikaci zdroja, kdy odbératel disponuje pro kazdou dodavanou
poloZku vice dodavateli. V pfipadé vypadku Casti z nich jsou pak ostatni schopni chybéjici
dodavky doplnit. Pfi bliz§i analyze obchodni bilance vétSiny zapadnich statu je vSak
v poslednich letech zjevny opacny trend. Za cilem maximalizace zisku v kratkodobém
horizontu ustupuje strategie diverzifikace dodavatell ve prospéch uzké skupiny z nich,
nabizejici nejvyhodnéjsi aktualni obchodni podminky. Tento pfistup je sice zdanlivé
ekonomicky vyhodny, pfinasi ale jiz zminéné riziko. Monopolni postaveni umoZznuje dodavateli
urcit cenu, za kterou by v konkurenénim prostfedi zakaznik sluzbu neodebiral. Dodavatelsky
monopol navic disponuje schopnosti odbératele ekonomicky vydirat, coz se opét mlze stat

velice silnym nastrojem mezinarodni politiky.

Nejvice rostouci podil na dovozu prakticky véech svétovych ekonomik tvofi Cina a dalsi staty
jihovychodni Asie. Tyto regiony disponuji obrovskymi lidskymi zdroji, ochotnymi pracovat za
komparativné nizké mzdy. Dokazi tak produkovat velké objemy zbozi, které nejen uspokoji
poptavku konzumni spoleénosti zapadu, ale jehoZz nizkd cena soucasné umici debaty

o problematickych podminkach, ¢asto doprovazejicich jeho vyrobu.

Rozmach obchodu se zminénymi regiony, a s tim spojeny pfisun kapitalu, ved! k vyraznému
trznimu i politickému posileni dot€enych statd. Ty se tak ¢asto vymariuji z pozice producenta
zakladnich vyrobku, a rozviji vyrobu zbozi s vy8Si pfidanou hodnotou. Diky znaénému
surovinovému bohatstvi opét disponuji konkurencni vyhodou, a pfebiraji vyrobu i tohoto zbozi
ze zapadnich statu. Zapadni spolecenstvi tak (vedle zavislosti na dovozu energii) stéle vice

Celi problému nesobéstacnosti ve vyrobé zbozi.

Postupna zména orientace Ciny a okolnich stat(i na vy3si stupné vyroby se odrazi i na druhu
dopravy, ktery je k jejich exportu primarné vyuzivan. Typickym produktem Cinského exportu
minulého stoleti byl textil, obuv a nékteré zakladni suroviny. Postupem €asu se tamni vyroba
pFesunula pfes spotiebni zboZi a levnou elektroniku az k vysoce technicky a technologicky
naroénym vyrobkdm. Mezi ty, v jejichz vyrob& ma Cina celosvétové témé&F monopolni
postaveni patfi v dnesSni dobé& napf. fotovoltaické Clanky i lithiové baterie. TéZisté prepravnich

vykonU Cinského exportu se tedy stale vice pfesouva k letecké nakladni doprave.
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Na grafu 14 jsou zakresleny kfivky, znazorfujici procentualni podil USA a statl jihovychodni
Asie* na celkovém letecky provedeném dovozu zbozi do ¢lenskych zemi EU od roku 2000.
Prestoze se dle dat Eurostatu celkovy evropsky import v této kategorii v daném obdobi vice
nez zdvojnasobil, podafilo se statim jihovychodni Asie ziskat zde témér 50% podil. Oproti

tomu obchod s USA, tradi¢nim evropskym obchodnim partnerem, dlouhodobé spiSe stagnoval
a jeho vyznam tak znaéné upadl.

Graf 14: Podil USA a statu jihovychodni Asie na evropském importu; vlastni zpracovani; zdroj dat: (55)
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VySe zminény kifehky mechanismus totalni zavislosti na dovozu zakladniho zboZi od uzké
skupiny dodavatell je do jisté miry udrzitelny v dobé klidné ekonomické a politické situace.
Neobstoji v8ak pod natlakem krize, kdy veSkerou vyrobni kapacitu kritického zboZzi kontroluje
jediny subjekt a odbératelé jsou za jeho nakup nuceni zaplatit jakoukoli nasazenou cenu. Tato

teorie se potvrdila prakticky okamzité po prvnim rozsifeni epidemie na uzemi EU v jarnich
mésicich roku 2020.

Na grafu 14 je vidét, jak staty jihovychodni Asie na pandemii profitovaly. Po kratkém utlumu
Cinské ekonomiky pfi prvnim vyskytu nemoci na konci roku 2019 doslo k jejimu opétovnému
oziveni. Na jafe nasledujiciho roku tak byli jiz ¢insti vyrobci pfipraveni uspokojit poptavku stata,
do kterych se nakaza dostala pozdéji. Podle agentury Nielsen atakoval narust bézné
maloobchodni ceny chirurgickych rouSek v USA za dobu unora 2020 hranici 400 %. (69) A to

i pfesto, Ze Cinska produkce rousek se béhem jarni viny epidemie zvysila ze zhruba 20 milion
kust denné na vice nez 100 milionu. (70)

4 Jihovychodni Asii se v tomto pfipadé rozumi Cina, Malajsie, Vietham, KambodZza, Thajsko,
Laos, Myanmar, Bangladés$ a Indie
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Tim, ze Cina, spole¢né s okolnimi staty, dokazala oproti jinym regiondim rychle omezit véechny
negativni dopady boje s nemoci na svou ekonomiku, a zaroven potvrdila svou pozici
nejvétSiho producenta zdravotnického materialu, opét zvysila v krizovych letech svij podil na
mezinarodnim obchodu. Jak jsem jiz uvedl v pfedchozich kapitolach, z prostfedk( pro ochranu
osob se na urcitou dobu stalo zbozi, pfevazené primarné letecky. | proto se tento trend takto

vyrazné odrazi v posledni ¢asti grafu 14.

Vyznam Ciny jako hlavniho evropského dodavatele nemocniéniho materialu je patrny na grafu
15. Graf popisuje podil Cinské produkce na celkové evropské spotieb& vybranych typu
zdravotnickych vyrobkl za rok 2021. Je patrné, Ze pro mnoho produktd tvofi import z Ciny
zcela zasadni ¢ast. Pro nékteré zbozi, jako jsou zakladni ochranné pomlcky, pak tento jediny
dodavatel stoji za velkou vétSinou vSech dodavek. Je navic mozné predpokladat, ze po
prvotnim Soku se pokusily evropské staty do portfolia svych dodavateld zaradit vice zemi,
a zejména posilit vlastni vyrobu. Podil dovozu z Ciny tak pravdépodobné& v roce 2020
dosahoval jesté vySSich hodnot. Agentura Eurostat, ktera informace zverejfiuje nicméné pro
rok 2020 tato data neeviduje.

Graf 15: Podil vybranych ¢inskych vyrobk( na evropské spotfebé zboZi; viastni zpracovani; zdroj dat: (55)
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Vyznam Ciny v dodavatelskych fetézcich, a v posledni dobé i jako rovnocenného partnera
zapadnich spoledenstvi, je zjevny. Sporna je vSak eticka stranka takové spoluprace. Cina je
znama potlacovanim lidskych prav a dle zprav mnoha mezinarodnich instituci se na svém
Uzemi dopousti na nékterych etnickych mensinach narodni genocidy. (71) Cina se profiluje
agresivni zahrani¢ni politikou a obanum nékterych samostatnych statnich celk( upira pravo

na narodnostni uréeni.
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V souvislosti s onemocnénim Covid-19 je nutné nést na paméti, ze pravé Cinsky komunisticky
rezim marginalizoval Udaje o Sifici se nové nakaze a ostfe potlacoval jakékoli snahy
o zvefejnéni pravdivych informaci. Je tedy nepopiratelné, Ze nehledé na pravy plvod nemoci
nesou ¢&indti vladni predstavitelé nemalou vinu na jejim rozsifeni. Soucasné se véak Ciné
podaifilo jako jedné z mala zemi svéta na onemocnéni ekonomicky profitovat. Za zdravotnicky
material, ktery po tstupu prvni domaci viny nemoci Cina do Evropy vyvezla, si nechala zaplatit
nasobné vyssi ¢astky, nez &ini pro toto zboZi cena obvykla. Jesté vétsi hodnotu vSak ma
politickd moc, kterou timto ¢inem Cina nad nékterymi, ¢asto se vysloven& poniZujicimi,
evropskymi staty ziskala. Je tedy na misté otazka, zdali je dalSi posilovani obchodnich vztahu
s Cinou i pfes vzajemnou ekonomickou vyhodnost moralné& ospravedinitelné, & by mély

Clenské staty EU svuj import zajistit z jinych ¢asti svéta.
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5. Vyhled do budoucna

Posledni mésice, bezprostiedné pfedchazejici tvorbé této prace, se nesly ve znaku
zpomalovani rastu letecké nakladni dopravy. Zatimco v prosinci roku 2021 vzrostla
v tunokilometrech méfena globalni poptavka po tomto druhu pfepravy meziroéné o 8,7 %, ve
stejném srovnani byl pro mésice leden a unor 2022 zaznamenan narlst o pouhych 2,7 %.
(72)° Je ov§em tieba brat v Gvahu, Ze meziro¢ni srovnani jednotlivych mésicu, ktera obvykle
eliminuji vliv ro€nich cykld, jsou nachylna na kratkodobé vnéjSi zmény, jakych v dobé boje
s epidemii nastalo mnoho. Organizace IATA uvadi, Ze hlavnimi davody udrzeni rostouciho
trendu, navzdory naro¢né situaci, ve které se mezinarodni obchod nachazi, jsou setrvalé
globalni uvolfovani protiepidemickych opatfeni a mensi mnozstvi operacnich vypadku
zpUsobenych nepfizni po€asi v poslednim roce. (72) Nabizena prepravni kapacita pak na
zaCatku roku zaznamenala meziro¢ni narlst 12,5 %. Ve srovnani s rokem 2019 je vSak stale

o vice nez pét procentnich bodl nizsi.

5.1. Covid nekonéi...

Dle zprav velké &asti medialniho kryti se mize zdat, ze pandemie nemoci Covid-19 je
porazena a od zaCatku roku 2022 jeji vyznam setrvale slabne. Je pravda, Zze pocty nové
nakazenych osob drzi v pribéhu prvniho kvartalu roku globalné klesajici trend. (73) Viady
vétSiny statll svéta jiz o krizi také informuji spiSe v minulém ¢ase a snazi se o implementaci
pripravovanych bali¢ki ekonomické obnovy, spiSe nez osvétu ob&anli ohledné osobni
ochrany. Cely vyvoj krizové situace ukazal, Zze pro jeji vliv na hospodarstvi a mezinarodni
obchod nejsou zdaleka tak vyznamna jakakoli vyjadreni v absolutnich €islech, jako subjektivni
vhimani zavaznosti situace jednotlivymi ekonomickymi subjekty. Optimisticky pfistup je tedy
pfi pfedavani informaci vefejnosti jisté opodstatnény. Faktem ovSem zuUstava, ze rokem 2022
nemoc nezmizela, a boj s ni bude na mnoha frontach pokra¢ovat pravdépodobné jesté nékolik
dalSich let. (74)

Diky masivni o¢kovaci kampani se do dubna 2022 podafilo nao¢kovat na 60 % svétového
obyvatelstva a dalSi, nezanedbatelna €ast populace, si néjakou formu imunity vytvofila po

prodélani nemoci. (74) Diky tomu je riziko propuknuti dalSich vin nakazy oproti vychozimu

>Meésice leden a unor jsou pro potfeby podobnych statistik obvykle brany jako jedno obdobi,
jehoz ekonomické vysledky jsou primérem obou mésicu. Divodem je nepravidelné casové
ukotveni lunarniho nového roku, hojné slaveného ve statech jizni a jihovychodni Asie (zejména
v Ciné&) pravé v tomto obdobi. S oslavami spojené prazdniny maji za nasledek znatelny pokles

tamni vyroby i odbéru zboZzi
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stavu vyrazné nizSi. Neni v8ak zanedbatelné. Pfikladem situace, kdy se navzdory pfisnym
opatfenim a robustni bezpec€nostni infrastruktufe nepodafilo zabranit dalSimu ristu poctu

pFipad( ndkazy se v dubnu roku 2020 stalo nejlidnatéjsi mésto Ciny, Sanghaj.

Cinsky rezim se dlouhodobé& chlubi Uspé&snym zvladnutim boje s epidemii a prosazuje tzv.
strategii nulové tolerance, kdy jakékoli potencialni ohnisko nakazy je pfisné izolovano a Sifeni
viru je zamezeno i za cenu vysokych spoleCenskych nakladl. Spole¢né s uzavérou mésta
doSlo i k omezeni provozu jednoho z nejvytizenéjSich nakladnich letist’ asijského kontinentu.
Sanghajské leti§té Pudong je velkou branou éinského leteckého exportu, a jeho vypadek je

tak vyznamnym zasahem do fungovani mezinarodnic logistickych fetézca.

Pokles kapacity nakladnich letd vzlétajicich z Sanghajského letisté cCinil mezi bfeznem
a dubnem zhruba 40 %. (75) Analyticka spole€nost Clive Data Services pak uvadi, ze
primérny load factor dot&enych letl klesl z bfeznovych 93 % na 49 % v nasledujicim mésici.
(42) Velikost takovych zmén v tak kratkém obdobi ukazuje na trvajici potencial onemocnéni
negativné ovliviiovat mezinarodni obchod, a zaroven na nutnost minimalizace takového rizika

formou stalého vymahani zakladnich hygienickych opatfeni.

5.2.  Prognézy budouciho vyvoje
Prognozy pro nakladni vétev leteckého primyslu pro blizkou a stfednédobou budoucnost se
v ramci rliznych studii snazi zpracovavat fada analytickych subjektl a jejich vystupy se €asto
znacné rozchazi. Neni jesté zcela jasné, jak silni vyjdou z pandemické krize rizni dopravci,
ani jak rychle se vzpamatuji a adaptuji jednotlivé trhy. V prvnim kvartalu roku 2022 byly navic
nad ramec pandemie dlouhodobé trendy naruseny hned nékolika dalSimi udalostmi. Prakticky
srovnatelné vyhledy budouciho vyvoje, zvefejfiované analytickymi subjekty, se oproti minulym
rokdm, spiSe nez na dlouhodobé trendy sméfrovani celého primyslového odvétvi, zaméfuji na

popis kratkodobych cilt jednotlivych trznich subjektu.

Vliv zdravotnické krize na sméfovani vyvoje letecké dopravy je nejlépe patrny na srovnani
trznich analyz a vyhledovych predikci jednotlivych poskytovatell téchto dat z obdobi pred
propuknutim pandemie a po ném. Spole¢nost Airbus pravidelné vydava dokument zvany
,global market forecast”, neboli predpovéd vyvoje globalnich trh(. Tato publikace je zaméfena
pfimo na leteckou dopravu, pfi¢emz vychazi pfedevsim z leteckych dat z minulosti, a opira se
0 soucasné trendy v oboru a predpokladany budouci vyvoj, zasazeny do Sirokého spektra
souvislosti. (76) Obdobné publikace pod nazvem ,Commercial market outlook” pak zvefejhiuje

i americka spolecnost Boeing. (77)
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Dvacetileta predikce Airbusu z roku 2015 pocitala s pozitivnim scénafem vyvoje leteckého
primyslu. Ocekavala dlouhodoby stabilni rast globalniho HDP a dosazeni zdvojnasobeni
leteckych prfepravnich vykonl v horizontu patnacti let. (78) Nepozastavuje se pfitom nad
rizikem vzniku jakychkoli zvlastnich udalosti. Jde o logicky pfistup k prezentaci podobnych dat.
V klidném obdobi pfesvédci investory, ze stavajici pozitivni trendy budou pokracovat i nadale
a neni tfeba prikladat velky dlraz nejistoté, ktera jakykoli typ podnikatelské ¢innosti provazi.
Podobny pfistup je v oficialnich publikacich spole€nosti patrny aZz do roku 2019, ktery jako

posledni nebyl zasazen pandemii.

V predikci vydané pro rok 2021 je, i pfes snahu o zachovani pozitivniho celkového vyznéni
studie, patrna lehka zdrzenlivost, pramenici z nutnosti pfihlédnuti k hrozicim rizikim. Airbus
reflektuje obavu spole¢nosti i aerolinii z nastalych zmén a nutnosti se jim pfizpusobit.
Predpokladany ro¢ni rist letecké dopravy, vycCisleny na 3,9 %, je niz8i nez u predkrizovych
odhadd. (76) U pfepravy osob je navic jakykoli budouci vyvoj pfepravnich objem( posunut

0 celou dobu trvani pandemie.

Vyvoj vyznamu letecké nakladni dopravy na dulezitych obchodnich cestach v pfistich dvaceti
letech podle odhadl spole¢nosti Airbus je vynesen na grafu 16. Jde vzdy o pramérny rocni
narlst pfepravnich vykon mezi dvéma regiony, a to sou¢asné v obou transportnich smeérech.

Odhad je pak vzdy vytvoren pro obé dekady dotéeného obdobi samostatné.

Z vystupu grafu je patrna dlvéra tvlrcl predikce v rychle se rozvijejici trhy jizni a jihovychodni
Asie. Oproti tomu napfiklad zapadoevropsky region jiz se svymi tradi¢nimi partnery nema
patrné tolik prostoru pro prudky rist vzajemného obchodu. Pramysl statl zapadni Evropy je
navic svazovan legislativnim ramcem udrzitelného rozvoje a pfisnou ekologickou politikou,

ktera pro mnoho ostatnich regionli neni zdaleka tak vyznamnym cilem.

Graf 16: Dynamika budouciho ristu vyznamu vybranych obchodnich tras v pristich 20 letech; vlastni zpracovani;
zdroj dat: (55)
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Konvenénich nakladnich letound ma byt dle nejnovéjSich odhadu do roku 2040 vyrobeno
priblizné 2400, pfiéemz zhruba jednu Ctvrtinu z nich tvofi kapacitni stroje s nosnosti pres
80 tun. (76) Zajimavé je, zZe tato Cisla se od odhadl z roku 2019 prakticky nezménila. Je to
dano zejména povahou leteckého primysilu, ve kterém jsou jakékoli nakupni smlouvy na nové
stroje uzavirany s nékolikaletym predstihem pred jejich dodanim. Rigidnost tvorby letadlové
flotily pak ale mize pfi prudkych zménach poptavky vést k vykyvim v rentabilité celého
provozu. Zejména u spoleénosti, zaméfujicich se na pfepravu cestujicich spiSe nez nakladu,
se pfedpoklada, Ze previs nabizené kapacity nad poptavkou bude Castecné kompenzovan
rychlej§im vyfazovanim starSich stroju z letadlovych flotil. Tento pfedpoklad se odrazi na
velikosti oekavaného snizeni objemu sklenikovych plynt produkovanych leteckou dopravou.
(76)

Co se tyce predikce vyvoje HDP i globalni poptavky po civilni letecké dopravé, je mozné se
s podobnymi zaveéry jako u Airbusu setkat i v publikacich konkurenéniho Boeingu. Americka
spole€nost v§ak upozornuje, ze data popisujici budouci rist letecké dopravy jsou zkreslena
dopravou osobni, ktera z pandemie vychazi ve znaéné omezené formé. (77) DalSi specifikum
analyzy Boeingu je zamySleni nad budoucnosti soucasnych obchodnich vztah(l. Kiehkost
dodavatelskych fetézcl, silné orientovanych na import zbozi ze statd jihovychodni Asie, jsem
popisoval v kapitole 4.3. Boeing pfipousti, ze zdravotnicka krize na tuto problematiku
upozornila, a v nasledujicich letech lze oCekavat posun ve vyznamu rlznych leteckych
obchodnich tras. (77)

Aktualni situaci leteckych dopravcl dale velmi pozorné monitoruje organizace IATA. V jednom
ze svych odbornych ¢&lankld, vydaném koncem roku 2021, uvadi, Zze nakladnim leteckym
dopravcim by se rekordnich zisku z tohoto roku mélo podafit dosahnout i v roce 2022. (79)
Soudi tak, ze vytrvaly rozvoj e-commerce a dlouhodobé trvajici problémy v zahlcenych
namornich terminalech budou dostate¢né silnymi motory letecké cargo dopravy na to, aby
kompenzovaly konec poptavky po expresnich dodavkach zdravotnického matrialu

a ekonomickou nejistotu, plynouci z rostouci inflace.
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5.3. DalSi hrozby pro letecky pramysi
Covid-19 neni jedinou hrozbou leteckého primyslu budoucich mésici a let. Naopak
mezinarodni obchod je v prvni poloviné roku 2022 postihnut hned nékolika dalSimi faktory.
Kromé dlouhodobych podnikatelskych rizik vznikaji v posledni dobé nové, daleko aktualnégjsi

problémy.

Dost mozna nejvyznamnéjsi udalosti, ktera od konce uUnora 2022 rezonuje zapadni
spolecnosti, je vpad ruskych okupacnich vojsk na uzemi Ukrajiny. Na evropském kontinentu
jde v novodobych déjinach o zcela bezprecedentni akt mezinarodni agrese, pfinasejici
vSechny dusledky, které vyvolani otevieného vale€ného konfliktu obnasi. Vedle humanitarni,
ekologicke, politické a diplomatickeé krize vytvafi valka podminky, vedouci k ekonomické recesi

a pferuSuje zavedené dodavatelské fetézce.

Leteckou nakladni dopravu ovliviiuje konflikt v nékolika rovinach. Je zcela pochopitelné, ze
dopravci musi zménit své letecké trasy tak, aby neprochazely vzdusnym prostorem nad
valeCnou zoénou, kde hrozi bezprostfedni riziko zni€eni letounu systémem protivzdusné
obrany. Politické reprezentace jak obou stran, pfimo se u€astnicich konfliktu, tak fady dalSich
zemi svéta vSak v ramci vzajemného uvalovani ekonomickych sankci pfistoupili k masivnimu
uzavirani dalSich oblasti vzdusného prostoru aeroliniim, operujicim z uzemi nepfatelskych
stran. Prakticky cela Evropa je tak uzaviena leteckému obchodu s Ruskou federaci
a soutasné mezikontinentalni lety, provozované ruskymi spole¢nosti, musi na své cesté
mnohdy volit nasobné delsi trasu. Stejné tak lety mezi Evropou a vychodni Asii se ruskému
vzdusnému prostoru vyhybaji a nékteré cesty ze zapadni Evropy do Japonska tak jsou

netradi¢né vedeny zapadnim smérem s mezipfistanim na letisti na Aljasce. (80)

Dal8i omezeni letecké dopravy opét prameni z obchodni valky, kterou Rusko se zapadem
vede. Pretrhani obchodnich vztaht a ukon&eni provozu ruskych pobo&ek fady mezinarodnich
znacek snizuje poptavku po jakémkoli druhu pfepravy zbozi vychodnim smérem. Rusko pak
jako surovinova velmoc analogicky omezuje materialni export. Zakladni suroviny sice netvofi
velkou ¢ast leteckych pfepravnich vykon(, slouzi v§ak pro vyrobu zbozi, které zde jiz svuj podil

ma. Pokles vzajemné obchodni bilance pak dale brzdi ekonomicky rist obou stran konfliktu.

V kapitole 4.2 jsem popisoval negativni vlivy vysoké inflace na nakladni leteckou dopravu.
V souvislosti s rusko-ukrajinskou valkou je nutno zminit energetickou krizi, ktera jejim vlivem
v Evropé vznika. Staty Evropské unie jsou tradi¢né na ruskych energiich velmi zavislé. Dle
oficidlnich dat evropské komise z roku 2019 tvofil import EU z Ruska 27 % u ropy, 41 % pro
zemni plyn a na 47 % pro tuha paliva. (81) S obchodni valkou samoziejmé souvisi problémy
s dovozem téchto komodit, vedouci k ristu jejich cen. Vysoké ceny energii jsou pak hlavnim

evropskym proinflacnim faktorem.
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Zaveér

Hlavnim cilem prace bylo vytvofit komplexni analyzu situace, ve které se v sou¢asné dobé
nachazi letecka nakladni doprava. Dulezitym prvkem celého hodnoceni je popis zmén, které
se v oboru udaly v pfimé ¢&i pfenesené souvislosti s pandemii nemoci Covid-19 a bojem proti
ni. V praci je na leteckou dopravu pohlizeno jako na homogenni celek, i s konkrétnim
rozdélenim do jednotlivych svétovych geopolitickych regiond. Provedl jsem analyzu
ekonomicke situace tohoto dopravniho odvétvi a vystupy zasadil do kontextu aktualniho vyvoje

pFislusnych trhu.

Prace se dale zaméfuje na leteckou prepravu zdravotnického materialu, ktera v prabéhu
poslednich dvou let dosahla nejen dramatického narustu v absolutnich Cislech vykazanych
prepravnich objemu, ale prosla turbulentnim vyvojem i co se tye pouzitych technologii.
V textu jsou uvedeny objemy pfepravy raznych druhu tohoto zbozi v ¢asovych souvislostech.
Je popsan vyznam vyuziti letecké dopravy Kk distribuci tohoto kritického materialu

a problematika spjata s jeho dodavatelskymi vazbami.

Pravé vakciny, prostfedky osobni ochrany a ostatni zdravotnické zbozi tvofilo v prabéhu
pandemické krize vyznamnou &ast poptavky, stimulujici mezinarodni obchod. Soucasné velka
Cast tohoto zbozi byla prepravovana letecky, coz je napfiklad pro respiratory a obliCejové

masky zcela netypicky jev.

ZvySena poptavka po cargo dopravé, spole¢né s omezenim mobility osob v pribéhu
pandemie, vedly ke zvySovani vytizenosti nakladnich dopravcd. S tim je Uzce spojeny rist cen
za jednotku pfepravniho vykonu, patrny od poloviny roku 2020. Vysledkem zvy$ené rentability
provozu byly nejen rekordni trzby leteckych nakladnich spole€nosti, ale i snahy téch ostatnich
o implementaci novych technologickych FeSeni, které v pfedkrizovém obdobi nemély

ekonomicky vyznam.

Ekonomickych aspektll ma onemocnéni Covid-19 mnoho. Jejich dopady na rizné trzni
subjekty, pohybuijici se v riznych obchodnich odvétvich, regionech a ¢asovych souvislostech
nejsou jisté zdaleka jednotvarné. Po celém svété jsou vSak nezanedbatelné. V Evropské unii
vyvolal prvotni Sok z propuknuti nakazy ekonomickou recesi. Lidé se bali zbavovat uspor

a pracovni vykonnost byla omezovana ploSnymi protiepidemickymi opatfenimi.
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Po pfekonani prvnich vin nemoci a zaCatku vSeobecné distribuce oCkovacich latek nastalo
obdobi c&asteCné obnovy, pohanéné Stédrymi balicky ekonomické podpory. Vlivem
pretrvavajici krize, ¢asto nestastné fiskalni politiky i ostatnich externich vlivli, se vSak
v posledni dobé& mnohé unijni ¢lenské staty opét dostavaji do nepfiznivé ekonomické situace.
Od druhého kvartalu roku 2022 tak strasidlo stagflace obchazi Evropou podobnym zplisobem,

jako to komunistické v manifestu Karla Marxe.

Pfedpovidat budouci vyvoj letecké nakladni dopravy neni snadné. Je zifejmé, ze jeji vyznam
se dlouhodobé odviji pfedevSim od ekonomické situace jejich objednavatell. Jak ovSem
ukazal vyvoj poslednich dvou let, faktor( ovliviujicich pfepravni poptavku je cela fada.
Postihnout s pfedstihem vyvoj vSech proménnych zUstava prakticky nedosazitelnou metou,
a zvlasté v krizové situaci se rozhodovani za nejistoty, pfipadné neurcitosti stava pomérné

béZnou praxi.

Pfesto je mozné specifikovat nékteré nové vzniklé tendence, které budou vyvoj letecké
dopravy s nejvétsi pravdépodobnosti v pfistich letech definovat. Nelze pfFili§ vazné
predpokladat, Zze vyuzivani prighterll a podobnych neobvyklych technologii ztistane po piné
obnové osobni letecké dopravy néjak vyrazné relevantni. Je vSak pravdépodobné, Ze
v atraktivité novych typl letount bude moznost jejich snadné a rychlé prestavby pro jiny ucel
provozu hrat daleko vyznamngjsi roli nez doposud. Podobné Ize pocitat s trvalym navySenim
narokll na hygienu provozu, podobné jako se tomu stalo u bezpecnostnich opatfeni po
zarfijovych utocich vroce 2001. Urcité zmény déle jisté prob&hnou v evropskych
dodavatelskych fetézcich, na jejichz kiehkost a nedostateCnou diverzifikaci pandemie
upozornila. V brzké budoucnosti by tak mohl nastat konec trendu rostouciho vyznamu dovozu

zbozi z Ciny, a presun &asti leteckych prepravnich vykont ve prospéch ostatnich region.

Stejné jako nelze s jistotou predpovédét vyvoj pandemie, i budoucnost letecké nakladni
dopravy doprovazi nejistota. Pandemie vSak poukazala na mnohé jeji silné a slabé stranky.
Podobné jako pfi feSeni leteckych nehod, budou ziskané informace vyuZzity k eliminaci slabin
provozu, a ten tak ze vzniklé situace vyjde efektivnéjsi, nez do ni vstoupil. Rychla adaptace
aerolinii na v8echny zmény, které pandemie pfinesla, a zplsob, jakym umoznila transport
oCkovacich latek a veSkerého dalSiho zdravotnického materidlu poukazuje na jednu

skuteCnost. A sice, Ze letecka nakladni doprava je v souc¢asné dobé nenahraditelna.
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