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Anotace

Dand bakalarskd prace je zaméfend na zhodnoceni investice do muzea moderniho uméni
v Praze. Préce je sestavenad ze dvou Casti: teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast bakalarské
prace se vénuje teoretickym otazkam, tykajicim se studie proveditelnosti, hodnoceni investic
a zdroji financovani. Praktickd ¢ast je zamérend na sestaveni studie proveditelnosti a
zhodnoceni efektivnosti zaméru muzea moderniho uméni, na zdkladé informaci vychazejicich
z teoretické ¢asti. Cilem prace je posouzeni vyhodnosti investovani a doporuceni investorovi
o pfijeti i nepfijeti investi¢niho zaméru.

Abstract

The bachelor thesis is focused on the evaluation of investment in the museum of modern
art in Prague. The thesis consists of two parts: theoretical and practical. The theoretical part
is devoted to theoretical issues related to feasibility studies, investment evaluation and
funding sources. The practical part is focused on compiling a feasibility study and evaluating
the effectiveness of the intention of the museum of modern art on the basis of information
based on the theoretical part. The aim of the thesis is to assess the profitability of investing
and to recommend to the investor whether to or not to accept the investment intention.
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1 Uvod

Muzea a uméni jsou vyznamnou €asti Zivota soucasného ¢lovéka, bez ohledu na jeho pohlavi,
stafi a povolani, ale lidé obvykle nepremysleji nad tim, jak funguje tato sféra ekonomicky.
Proto jsem se v této bakalarské praci zaméfril na zhodnoceni investice do muzea moderniho
umeéni v Praze.

Toto je docela unikatni a specificka oblast trhu: fizeni, financovani a konkurence se lisi od
obycejnych projektd. Proto je tfeba k dané oblasti trhu pfistupovat opatrné.

Prvni polovina bakalaiské prace bude vénovana teoretickym otdzkam, které budou vSeobecné
prozkoumané. V této bakalarské praci se budu zabyvat studii proveditelnosti, hodnocenim
investic a zdroji financovani.

Na zakladé této casti a informaci z ni budou sestavené vybrané ¢asti studie proveditelnosti.
Nejvice pozornosti bude vénovano analyze trhu. Pro pravdépodobné posouzeni specifickych
podminek budu vyuZivat verejné dostupné informace kjiz existujicim prazskym muzeim
moderniho uméni: DOX a Kampa. Nékteré faktory bude taky moiné prevzit z galerii
moderniho uméni.

Kromé toho, je dllezité spravné predstaveni zaméru z co nejvétsiho mozného poctu hledisek.
Plocha bude pofizena bud nakupem/najmem uZ existujici budovy s jeji naslednou
rekonstrukci, nebo vystavbou nové budovy. V takovém pfipadé se bude muset koupit
pozemek, nebo je také moZnost pronajmu. Budou také reSeny provozni hlediska zaméru:
vlastni sbirka, do¢asné vystavy apod.

Dalsi ¢ast prace je vypocet investi¢nich a provoznich naklad( a vynosU. Nékteré z nich budou
také sestavené na zdkladé studie proveditelnosti, ale pro jiné informace budou
pouzité oteviené zdroje, napriklad pro uréeni mzdovych nakladl, pro stanoveni nakladd na
sluzby, pfi vypoctu nakladl na pofizeni dél vlastni sbirky muzea apod. Kromé toho, pro
vypocet investi¢nich nakladd bude sestaven propocet pomoci cenovych ukazatel(i stavebnich
standardd.

Po uréeni nakladl a vynosu bude sestaven diskontovany Cash Flow na 20 let fungovani muzea,
ktery bude posouzen metodami, které budou uréené podle jiz zminénych informaci
z teoretické ¢asti. Mira pozadované vynosovosti bude uréend se zohlednénim specifiky dané
oblasti trhu.

Cilem bakalarské prace je vyhodnoceni zaméru a posouzeni vyhodnosti investovani do tohoto
specifického projektu. Nakonec bude rozhodnuto o pfijeti a doporuceni zdméru investorovi,
¢i 0 jeho odmitnuti, a toto rozhodnuti bude vysvétleno z riznych hledisek.
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2 Teoreticka Cast

2.1 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti slouzi k rozpracovani aspektl projektu. Méla by prinést vSechny
informace pro vyhodnoceni zaméru, po ¢emz by mohlo byt rozhodnuto o jeho pfijeti a
realizaci nebo o zamitnuti.

Tato studie obsahuje tyto ¢asti (1):

e analyza trhu a marketingova strategie,
e materidlové vstupy a energie,

e umisténi vyrobni jednotky,

e pracovni sily (lidské zdroje),

e organizace a fizeni,

e financni analyza a hodnoceni,

e analyza rizik,

e plan realizace.

Jednotlivé body uvedené v prehledu budou dale podrobnéji rozepsany a analyzovany.

2.1.1 Analyza trhu a marketingova strategie

Analyza trhu musi zahrnovat vSechny faktory které budou uzite¢né pfi rozhodovani a pfi
sestaveni strategie. Pfitom je dulezité pochopeni ndvaznosti téchto elementl na chovani
podniku, jejich vztah( k vznikajicim problémUim a timto i zpUsob( jejich feseni (2).

Tato informace bude dosdhnuta z otevienych zdroju, pripadné z osobnich schlizek nebo
statistickych informaci (3). VSechny udaje musi byt zohlednény objektivné a eticky, po ¢emz
budou analyzované vSechny mozné faktory, jejich priciny, ndsledky a timto vznikne plnd
analyza trhu, ktera bude pouZita pfi sestaveni marketingové strategie podniku v danych
podminkach.

Marketing jsou podnikové aktivity zamérené na vyhledavani novych zakaznik( a na udrzovani
soucasnych. Marketingova strategie je komplexni plan formulovany zejména pro dosazeni
marketingovych cilG organizace (4). Marketingovou strategii tvofi hlavné vybér cilového trhu
a shromazidéni marketingového mixu. Marketingovy mix je to, jak organizace navrhuje
proddvat své produkty.

To znamena, Ze jesté pred zahajenim jakychkoliv marketingovych aktivit podnik by mél mit
sestaveny plan, ktery musi dodrzovat. To se déla v ramci tzv. chytrého pfistupu k podnikani,
ve kterém je sestaven plnohodnotny obrazek trhu a predstavy o dé&jich firmy na ném.
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Urcité, ty plany se miZzou ménit béhem procest, napfriklad pfi postupném a pravidelném
snizeni efektivit marketingovych aktivit. Ale pfed tim, neZ bude rozhodnuto o dalSich
marketingovych strategiich, musi se dozvédét pfriciny sniZeni efektivit v pfedchozich
pripadech. Musi se pochopit, jak k tomu doslo, a co se musi udélat, aby se to nestalo s novymi
plany a strategie.

Marketingova strategie bude zaloZzena na principech konkurenci a trzni expanze (1). Z hlediska
konkurence strategie bude cenova (dumpingové ceny), profilova (podnikové sluzby a vyrobky)
a imitacni (marketingové aktivity). Z hlediska trzni expanze budou to rozsiteni existujicich trh
(zvyseni poptavky mezi hlavnimi skupinami zdkaznikl, naptiklad mezi studenty) a vytvoreni
novych trh (atrakce novych zakaznikd, napriklad dospélé lidi a déti).

2.1.2 Materidlové vstupy a energie
Materialové vstupy a energie, nebo vyrobni zdroje, nebo vyrobni faktory jsou zdroje
pouzivané v procesu vyroby (5). Déli se na:

e pfirodni zdroje (puda),
e prace,

o kapitdl,

e informace.

Kromé toho, vSechny zdroje mUiZeme klasifikovat jako transformuijici (jako personal) nebo
transformované (jako material, informace apod.). To je dllezité nejenom pro Ucetnictvi, ale
predevsim pro presnéjsi empirické pochopeni stavu podniku z pohledu majetku ve vlastnictvi.

Materialové vstupy a energie ovliviuji nejenom proces vyroby, ale i findIni vysledek: zbozi
nebo sluzbu podniku. Musi se zohlednovat jejich (1):

e mnozstvi substituce (celkové a divizni, sou¢asné a potifebné),
e kvalita (minimalni, optimalni, nejlepsi mozna, skutecnad),

e dostupnost (lokdlni, cenovd, konkurencni, budouci),

e mirarizika,

e moznost obnovy,

e mozZnost vymény,

e nezbytnost a jiné parametry.

Vsechny ty parametry jsou ménici se v ¢ase, proto jejich sledovani v prlibéhu je nezbytné,
protoze tim jsou ovlivnény vSechny faze podniku.

Materidlové vstupy a energie patfi mezi hlavnimi nakladovymi stfedisky. Z hlediska nakladu
rozdélujeme tyto polozky na (1):

e pifimé naklady, tj. naklady, jejichz velikost je pfimo zavisla na pozadovany objem
vstupu, napf. suroviny nebo mnozstvi vody,
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e nepfimé naklady, tj. naklady rezijniho typu, kdy se nedd stanovit pfimou zdavislost
mnoZstvi vstupu a cen na nich, napr. Nékteré energetické polozky, nahradni dily apod.,

e polozky z tuzemska a polozky dovazené, jejichz ndklady jsou zavisle nejenom na vyse
uvedené faktory, ale i na sménny kurz.

2.1.3  Umisténi vyrobni jednotky
Umisténi vyrobni jednotky, anebo lokalita podniku, musi byt zohlednéna kvuli nékolika
faktordim (6):

e zakaznici — pocet je pfimo ovlivnén méstskou infrastrukturou a polohou ve mésté:
v podminkach aktivni a ekvivalentni konkurence zakaznici zvoli podnik ktery je k nim
nejblizsi a do kterého se da lehce dostat méstskou dopravou nebo vlastnim vozidlem,

e zaméstnanci — jestli je dost pracovniku s potfebnymi dovednostmi které budou
pracovat za nabizeny plat (rozepsat — jak to ovlivni projekt apod.),

e podpurné sluzby — napr. energetické a kuryrské,

e naklady na umisténi — jsou zavisle na polohu ve mésté a na méstskou infrastrukturu.

Kromé toho, musi byt zohlednény i jiné faktory, jako:

e Zivotni prostredi,
e urbanismus,
e vedlejsi architektura a jiné.

Uvedené faktory neovliviiuji ndklady a zisk stejné jako vysSe uvedené faktory, ale porfad maiji
vliv na takové elementy podniku, jako marketing.

2.1.4  Pracovni sily
Pracovni sila zahrnuje vSechny osoby 15leté a starsi, které spliuji poZadavky na zafazeni mezi
zaméstnané a nezaméstnané (7).

Zaméstnanci jsou vSechny osoby s formalni vazbou k zaméstnani bez ohledu na to, zda v
referencnim tydnu skute¢né pracovali ¢i nikoliv. Formalni vazbou k zaméstnani se rozumi
predevsim pracovni pomér, dale dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni ¢innosti,
popfipadé dalsi smluvni vztahy mimo oblast pracovniho prava (7).

Podstatnym momentem je vyjasnéni klicovych fidicich pracovnikl, kterych je obvykle
nedostatek a je obtizné ziskat (1). Zakladni pozadavky na takové zaméstnance jsou kvalifikace
a zkuSenosti, které pfitom ovliviuji jejich pozadavky na mzdu. Podnik by mél moct najit
balanci mezi témito vécmi, nebo, jestli je potfeba pro Uspéch podniku, musi byt vyznamna
¢ast kapitalu vénovana mzdam kvalifikovanéjsich pracovnikd.

Dalsi dulezité véci, které by mél podnik stanovit, jsou (1):
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e Vhodné metody a zplsoby ndboru a ziskdvani pracovnich sil — pracovnici musi byt
ziskani a vycviceni vcas.

e Potiebné programy vycviku a zvySovani kvalifikace — typy kurzd, jejich délky, naklady
apod. Je to nutnd investice? Jaka je doba navratnosti téchto kurzG? Budou ty programy
probihat béhem predinvesticni, investi¢ni nebo provozni faze? Z jakych dlivodd?

e VySe mzdovych ndkladu, pojistného na zdravotni a sociadlni pojisténi a jiné osobni
naklady. Pfipadné rozdélit naklady na fixni a variabilni ohledné mnoZstvi vyroby.

Zaméstnanci jsou hlavni hnaci silou podniku a pfimo ovliviiuji jeho konkurenceschopnost.
Dulezité je tady nejenom vybér zaméstnancl, jejich platy, odvody apod., ale i spravny
management, protoZze na ném zavisi vykonnost pracovnikl, jejich spoluprdce a celkové
schopnosti.

Druhy sloZzeny element pracovnich sil podniku je jeho organizani struktura. Organizacni
struktura podniku je jednim zvyznamnych nastroji pro napliovani cili organizace
formulovanych v jeji strategii. Vtomto smyslu slovo struktura ndsleduje strategii, proto
organizacni strukturu je tfeba budovat v souladu s organizacni strategii (8).

Proces vytvareni a upfesfiovani nebo pretvareni struktury systému fizeni v podniku spociva
v definovani:

e Vykonnych ¢innosti a odpovidajicich informacnich nebo hmotné-energetickych vztaht
mezi nimi.
e Funk¢nich nebo pracovnich mist a odpovidajicich mocenskych informacnich vztaha
mezi nimi.
To vSechno vede k nejpouzivanéjSimu a nejpohodInéjSimu tvaru organizace podniku —
hierarchii.

Obrdzek 1: Forma hierarchické struktury

V soucCasné dobé existuje hodné rdznych typQ hierarchickych struktur (améba, kvét,
fraktalové struktury) (8), ale vSsechny maji shodné principy, napfiklad princip odpovédnosti
nizSich Cinnosti vy$sim, princip zuzeni pfi ,pohybu nahoru” atd. Je to tak protoze to nejlip
odpovidd principu jediného odpovédného vedouciho, ktery je zdakladnim principem
soucasnych podniku soucasné kapitalistické spolecnosti.
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2.1.5 Organizace a fizeni
Organizace a fizeni popisuji to, jak je podnik strukturovan a jak tato struktura pomah3d
dosahovat jeho cile (9). Organizace podniku je obvykle v jedné ze tfech forem (10):

e individualni vlastnictvi,
e osobni spolecnost,
e spolec¢nost s ruéenym omezenim (korporace).

Organizace podniku ovliviiuje jeho:

e zdroje financovani,

e podnikové rozhodnuti,

e odpovédnosti za rozhodnuti,
e pravnivztahy, ajiné.

Organizace podniku musi byt zvolena pro jeho zalozZeni, vSak predtim by méli byt zohlednény
vSechny faktory, ovlivAujici a ovlivnéné.

Rizeni podniku je pfimo ovlivnéno jeho organizaci, zejména tim, Ze rozhodujici a odpovédné
za rozhodnuti osoby jsou stanoveny typem organizace. Po stanoveni typu organizace skoro
vzdy vyplyva metoda Fizeni, v3ak pro vylouceni pfipadnych nepochopeni v hornich
Castech organizacni struktury, a tim budoucich problémi, méla by byt jednoznacné
stanovena.

2.1.6 Plan realizace

Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitrni
okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cil(,
dlvodu jejich realnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krok(i vedoucich | dosazeni
téchto cild (11).

Podnikatelsky plan obsahuje napfiklad:

e popis podnikatelské prilezitosti,

e cile firmy a vlastnikq,

e potencidlni trhy,

e realizani projektovy plan,

e financ¢ni plan,

e predpoklady Uspésnosti projektu,
e rizika projektu.

DavodU pro sestaveni planu je hodné, mezi né patfi:

e potieba nenosit své podnikatelské napady v hlavé,
e zjisténi celkovych nebo ¢astecnych financovych potreb,
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e mozZnost predstaveni svého zdméru investorovi a nasledna diskuze o pohybech
podniku apod.

Podnikatelsky plan musi byt sestaven jesté pred zahajenim jakychkoliv podnikovych aktivit,
aby podnikatel védél, co a jak se musi udélat, jaké budou dUsledky, jestli ovlivni cil, jak ji ovlivni
apod.

Plan podniku je hlavnim podkladem pro chovani firmy, musi byt zohlednéna pfi jakychkoliv
rozhodnuti: nesméji odporovat uz stanovenym cildm a metodam jejich dosazeni, idealné by
je méli podporovat a zrychlovat. VSak nékteré elementy strategie se béhem procesu mizou
ménit a doplfiovat, ale hlavni cile a smér podniku, ktery je zakladem strategie, musi byt
konstantni.

2.2 Hodnoceni investic
Zakladni vstupni veli¢iny pro stanoveni hodnoty investic jsou (12):

e penéini toky,

e pocet obdobi provozu,

e diskontni mira podniku,

e pfip. dalsi veliiny: naklady, zisk apod.

Vsechny metody hodnoceni investic se da rozdélit na 4 typy:

e metody nevynosového charakteru,
e statické metody,

e dynamické metody,

e redlné opcni metody.

Vyse uvedené metody jsou blize predstaveny v ndsledujicim textu.

2.2.1 Metody nevynosového charakteru

Pouzivaji se v pfipadech, kdy investice jednoznacné prindseji uzitek, ale neda se ho vydcislit,
proto hodnoceni spociva v jinych ¢astech podniku. Jednou z moznosti jsou ndkladové metody,
které jsou vénovany jenom ndkladlim, nikoliv penéznim tok(m. Jedna z nich je metoda
ro¢nich primérnych nakladd (12):

R=N+k=*IN
Kde R jsou ro¢ni primérné naklady,
N jsou prGmérné provozni naklady za obdobi,

k je poZadovana vynosovost podniku,
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IN je pocatecni investi¢ni vydaj.

Tato metoda spociva v porovnani srovnatelnych variant projektu podle jejich ro¢nich nakladu.
Urcité, musi byt zohlednény varianty s obdobnymi pfijmy a podminkami, a nejvhodné&jsi
varianta je takova, jiz primérné roc¢ni naklady jsou nejmensi (13).

Hlavni nevyhodou této metody je velka zjednodusenost: nezohledriuje Zadné jiné parametry.
Tato metoda muze byt vyuzZita v pfipadech, kdy tyto parametry jsou nevyznamné, nebo se
nedaji nijak urcit a odméfit je. V jakychkoliv jinych pfipadech by méli pouzit komplexné;jsi
metody hodnoceni.

Jind moZnost jsou metody analyzy uzitné hodnoty. Hlavni specifikou téchto metod je to, Ze
jsou vicekriteridlni. DUleZité je tady zvolit sprdvna kritéria — musi byt méfitelné, a pfitom
v souladu scili investici. Kromé toho, musi se stanovit vahy kritérii, naptiklad z hlediska
technickych narokud nebo vnitrnich predpist (12).

Ta kritéria mUZou byt minimaliza¢ni nebo maximaliza¢ni. Minimaliza¢ni jsou parametry, které
pro vyhodnost musime minimalizovat, napfiklad cena nebo ¢as. Maximalizacni jsou ty kritéria,
které by méli byt co nejvétsi: pocet zakaznikd nebo kapacita objektu.

Po téchto c¢astech se nastane vyhodnoceni pomoci jedné nebo nékolika z variant hodnoceni,
napriklad bodovaci metoda.

Bodovaci metoda spociva v pfidélovani hodnoceni o hodnoté h parametrim. Kazdy z nich
muzZe mit nejvétsi a nejmensi mozné hodnoty hmax a hmin. Potom se da lehce ocenit hodnotu
h kazdého kritéria v procentnim pomeéru:

b _ Rmax — h
max min
Pro minimalizacni kritérium
b _ Rmax —h
max — +

Rinax — Rmin

Pro maximalizacni kritérium

Kde  bmin je pocet procentnich bodd pro minimaliza¢ni kritérium,
bmax je pocet procentnich bod(i pro maximalizac¢ni kritérium,
h je hodnota parametru,
hmin je nejmensi mozna hodnota parametru,

hmax j& nejvétsi mozna hodnota parametru.
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Vsechna procenta vSech kritérii se potom oceni bud empiricky nebo matematicky, napriklad
vazenym souctem nebo, v pripadé odliSného poctu parametrd, vazenym priimérem.

2.2.2  Statické metody

Statické metody jsou jedny z nejpouzivanéjSich metod hodnoceni investic. Jejich hlavni
zméreni jsou penéZni pfinosy z investic. Nazyvaji se statické hlavné protoZze nezahrnuji faktory
rizika a ¢asu. Obvykle jsou pouzité u projektu s malou dobou trvani, vSak se da pouzit v prvnich
fazich projektl, pro vylouceni nevhodnych investic. Pfi uzsi a presnéjsi analyze by se méli
pouzit metody se zohlednénim rizik apod., ale porad, statické metody jsou dobré v urcitych
pripadech a v urcité dobé (12).

Vétsinou jsou metody zaloZzené na vypoctu Cash Flow a na celkovych pfijmech z investic. VSak
kromé obycejného standardniho vypoctu jsou i trochu komplikovanéjsi, napriklad primérna
ro¢ni navratnost.

Zacne se tato metoda vypoctem celkového pfijmu CP. Ten se dostane pomoci sumy vsech
Cash Flow vSech obdobi v provozu podniku (12).

n

Kde CP je celkovy pfijem,
CFije Cash Flow v obdobi i,

n je pocet obdobi.

Vydélenim CP poctem obdobi n se vypocte @CF — pramérny roc¢ni/meésicni pfijem. Obvyklejsi
je primérny rocni pfijem, v takovém pripadé pocet obdobi n je poctem let.

CP
@CF = —
n

Kde  (@CF je primérny ro¢ni/mésiéni pfijem,
CP je celkovy pfijem,

n je pocet obdobi (rokd/mésic).

Primérnad roéni ndvratnost @r se vypoclitdvd délenim priamérného roéniho pfijmu @CF
pocatecnim investovanym vydajem IN.

@CF

IN
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Kde  @r je pradmérnd ro¢ni ndvratnost,
@CF je primérny roéni pfijem,

IN je pocatecni investi¢ni vydaj.

Vyndasobim-li tuto hodnotu 100, budu mit procento, vykazujici, jakd ¢astka z investic se ro¢né
pramérné vrati. Tato veli¢ina vykazuje, jaky podil z investic se priimérné ro¢né vraci (12).

Ale musi se zohledriovat rostouci/klesajici Cash Flow, protoZe ta metoda pouziva jenom jejich
pramér. Napfriklad pfi n = 5 primérna ro¢ni ndvratnost maze byt mensi nez 2 %, ale pfin =20
by se tato hodnota rovnala 5-10 %, coZ uz je mnohem lepsi. Je to praveé tim, Ze obvykle podnik
ma nizsi Cash Flow na zacatku svého pulsobeni, ale mnohem vétsi pfi Uspésném fingovani, a
tato metoda je primérni a nezohledriuje ¢as.

Pramérna roc¢ni ndvratnost mize byt vyuzita pro predstaveni investorlim, aby se dalo jasné
vidét, jaké procento z investic se bude primérné ro¢né vracet. Kromé toho, tato metoda je
pohodInd u projektd, jejichZ vynosovost je pfimo zdavisla na vloZzené investice.

Vsak jestli tato metoda se pouZiva pro porovnani nékolika investi¢nich plan(, je dilezité to,
Ze ty investice maji rlzna rizika, rizné casové progrese apod. Proto, jak uz bylo feceno, tato
metoda neni dostateéna pro posouzeni investic nebo zejména pro jejich porovnani.

Jinou statickou metodou je primérny vynos z ucetni hodnoty, nebo ABPM — Accounting-
Based Profitability Measures (12). Tato hodnota je pomérem progndzovanych zisku a
pramérné Cisté ucetni hodnoty investice. Vysledné Cislo je procent, a mél by byt co néjvétsi
mozny.

Lizq Zisk;
ABPM = —/—/———
i=1ZC;
Kde ABPM je priimérny vynos z ucetni hodnoty,

n je pocet obdobi,

ziski je Cisty provozni zisk z investice v obdobi i,

ZC; je zGstatkova cena pouzitého majetku.

Tato metoda je vhodnd zejména pro posouzeni vzhledem ke kapitalu, ktery bude zadrzen
v investi¢nim majetku. Vsak je tady dllezité rozdéleni vydaja — jestli budou zarazené mezi
majetek firmy nebo investi¢ni majetek.
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Stejné jako vSechny ostatni statické metody, je docela prehledna, pochopitelna a lehce se
interpretuje, ale neni dost komplexni a nevykazuje hodné faktorl investovani. Pro srovnani
se daji pouzit i jiné, komplikovanéjsi zptisoby hodnoceni.

2.2.3 Dynamické metody
Dynamické metody posouzeni investic jsou zavislé na faktoru casu a rizika. Riziko je obvykle
reprezentovano hodnotou Urokové miry. Ta predstavuje urcitou poZzadovanou vynosovost.

Ekonomické riziko je pravdépodobnost ovlivnéni investic makroekonomickymi podminkami
(14). Podle definice, riziko neni dostupné k presnému uréeni. Proto nejlepsi zplsob
zahrnovani téch pravdépodobnosti je pomoci poZzadované vynosovosti, kterd pokryva ty
rizika. OcCividné, tento zpUsob neni Uplné idedlni, a dokonce pfi jeho pouziti se mlze dojit
k nedspéchu.

Vsak je to nejlepSi matematickd metoda, kterd je dostupnd, a pritom je pomérné lehce
pouzitelnd, pochopitelna a vycislitelna.

Hlavni a nejpouzivanéjsi dynamicka metoda je Cistd souc¢asnd hodnota — NPV (Net Present
Value). Vypocitava se jako soucet kapitdlovych vydajd a pfijmd zinvestice, ale v jejich
soucasné hodnoté (12).

NPV = —IN Z
+ (1+k)l

Kde kje poZadovana vynosovost,
IN je pocatecni investi¢ni vydaj,
N je pocet obdovi,

CF; je Cash Flow za obdobi ¢islo i.

Oduroditel (1+k)' je pravé hodnotou, zahrnujici faktory rizika a ¢asu. Hodnota NPV by méla byt
co nejvétsi, ale pozadovana je hodnota vyssi nez nula. Kladnd cista soucasna hodnota
vykazuje, zZe celkové pfijmy (se zahrnovanim pozadované vynosovosti) budou vétsi nez vydaje
a investice, coz je hlavnim cilem jakychkoliv podnikovych aktivit.

Zaporna hodnota Cisté soucasné hodnoty je hlavnim pfriznakem ekonomického neuspéchu
projektu, protoZe podminka poZadované vynosovosti v uréitém obdobi nebude splnén3, a

nejpravdépodobnéji projekt nebude mit ani vynosovost, kterd pokryje investice v urcitém
obdobi.
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Nulova hodnota je mez, ktera fika, Ze podminka poZadované hodnoty je splnéna teoreticky,
ale ve skutecnosti, v pfipadé nadmérnych neuréenych rizik a jinych chyb, mdze byt lehce
selhana.

Tato metoda muZe byt pouZitd skoro v jakémkoliv pfipadé. Je jednou z nejspolehlivéjsich
metod, pfitom je pomérné jednoduchou, a proto je nejpouzivanéjsi.

Dalsi dynamickd metoda je vnitini vynosové procento — IRR (Internal Rate of Return). Nékdy
se taky nazyva vnitfni mirou vynosovosti, coZ je presnéjsi preklad.

IRR je pfimo propojena s Cistou souc¢asnou hodnotou, protoze je to veli¢ina poZadované
vynosovosti, pfi které bude Cista soucasna hodnota nulova, coz znamena, Ze pfi hodnoté
k mensi nez IRR, bude NPV kladna, a pfi k vyssi neZ vnitfni vynosové procento, bude Cistd
soucasna hodnota zaporna.

Da se tuto hodnotu vypocist pomoci rovnice:

IN + Zn: By
i (1+IRR)
=1
Kde IN je pocatecni investi¢ni vydaj,
N je pocet obdobi,

CFi je Cash Flow za obdobi Cislo i.

Vypocet vnitfniho vynosového procenta je, jak je vidét podle rovnice, docela obtizny. Kromé
toho, tato velicina se bude lisit v zavislosti od poctu let n.

Velicina IRR se vyhodnocuje pomoci porovndni s uz nékolikrat zminénou poZadovanou
vynosovosti. Jak uz bylo receno, jestli vnitini vynosové procento je vétsi nez pozadovana
vynosovost, Cista soucasna hodnota investic bude vétsi nez nula, coz znamen3, Ze investice je
akceptovatelna, jak bylo zminéno v popisu predchozi metody. V ptipadé, Ze IRR je mensi nez
pozadovana vynosovost, NPV bude zdporna, a tim se da fict, Ze investice musi byt odmitnuta.

2.3 Zdroje financovani
Financovani podniku fesi tyto zakladni problémy: do ¢eho ma podnik investovat (aktiva),
z ¢eho ma investovat (pasiva) a kolik ziskanych prostfedk( ponechat v podniku (15).

V této kapitole se budu zabyvat zejména otazkami pasiv: z ¢eho se bude investovat podnik,
jaké jsou zdroje jeho financovani. Ostatni zminéné véci se budou resit az v praktické ¢asti:
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rozdéleni majetku a nechavani Casti investic v podniku budou ptimo zavislé na typ a smér
hospodareni, na predchozi podnikové rozhodnuti, na lokalitu a infrastrukturu, na velikost
podniku atd.

Obecné lze financovani podnikovych investic charakterizovat jako cinnost zabyvajici se
ziskavanim financnich zdrojl pro zaloZeni, chod a rozvoj podniku, a to v potfebném objemu,
Case a strukture, pfi optimalnich nakladech na jejich obstarani a s definovanou cenou za jejich
pouzivani. Financovdni se zabyvd soustfedovanim a optimalnim sloZzenim rlznych forem
financnich zdroja na Uhradu realnych podnikovych investic (16).

Dulezité je tady zejména spravné slozeni rlznych zdrojl, protoZze u podnikd, jejichz
financovani je tvoreno nékolika velmi odliSnymi zdroji, a nejenom klasickymi (napfiklad
zakladni kapitdl + uvér), musi se zohlednovat to, v jakych pomérech je vytvoren kapitdl, a jak
se tim budou ovliviiovat naklady a vynosy.

Je nékolik typl rozdéleni zdroju investic, z nich uvadim dva (17):

e interni zdroje financovani,
e externi zdroje financovani.

A druhy, mnohém popularnéjsi:

e vlastni kapital,
e cizi kapital.

Tyto dva typy clenéni maji neobvyklou vzajemnou zavislost: vlastni kapital tvofi veskeré
interni zdroje a nékteré z externich zdroju financovani. Proto je tady dostatecné zaméreni na
jeden z téch metod ¢lenéni, zejména na druhy.

Hlavni princip toho ¢lenéni je v tom, Ze vlastni kapital predstavuje bezpecny zdroj financd,
ktery neni tfeba splacet, a cizi kapital je tfreba splacet, bud dlouhodobé nebo kratkodobé. A
ty platby budou uctované jako naklady (17).

2.3.1 Vlastni zdroje
Zakladni formy vlastnich zdrojli jsou (17):

e zakladni vklad,

e navysSeni zakladniho kapitalu,
e nerozdéleny zisk a odpisy,

e Ucasti, subvence a dary,

e kapitdlové fondy.

Zakladni kapitdl jsou penize a majetek, vloZzeny do podniku pfi jeho zaloZeni. Obycejné ten
vklad je zplsoben majitelem nebo majiteli (17).
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Navyseni zakladniho kapitdlu jsou napfiklad nové emitované akcie. Jsou to penize nebo
majetek, které jsou pridané k zakladnimu kapitdlu béhem jeho pusobeni (17).

Nerozdéleny zisk je kladny vysledek hospodareni minulych obdobi. Zaporny vysledek
hospodareni je ztratou, kterd musi byt uhrazena vlastnim kapitalem, a tim ho snizuje (17).

Uéasti, subvence a dary jsou vklady jinych fyzickych nebo pravnich osob do nasi firmy bez
jakychkoliv smluv nebo dohod o vraceni penéz nebo jejich procent, v takovém ptipadé by to
byl cizi kapital (17). Lze do néj také zapocitat dotace, které jsou poskytované rdznym firmam
a organizacim pro podporu ze statniho rozpoctu.

Kapitalové fondy jsou tvoreny z jinych zdroj(, neZ je vysledek hospodareni vytvoreny vlastni
¢innosti. Ty se déli na aZio a ostatni kapitalové fondy (18).

Aiio vznikd pt¥i zaloZeni korporace, nebo pfi navyseni zakladniho kapitalu v p¥ipadé, e
korporace rozhodné pro upisovani novych akcii. AZio je rozdil mezi ¢astkou, za které jsou akcie
vydavany, tzv. emisni kurz, a jmenovitou hodnotou akcie na zakladnim kapitalu. Jestli
jmenovita hodnota akcie vyssi, jedna se o disazio. VSak emise akcii s disaZziem jsou zakazany
Ceskou pravni Upravou (18).

Ostatni kapitalové fondy jsou kapitalové vklady, které nezvysuji zakladni kapital obchodni
korporace. Pravidla poskytnuti pfiplatku mimo zakladni kapital musi byt ur¢ené spolecenskou
smlouvou korporace, a rozhoduje o jejich podminkdch valnd hromada, vsak v ramcich
spolecenské smlouvy (18).

2.3.2 Cizi zdroje
Cizi zdroje financovani jsou rozdéleny do kratkodobého ciziho kapitalu a dlouhodobého ciziho
kapitdlu (19).

Kratkodoby cizi kapital:

o kratkodobé zavazky,
e kratkodobé bankovni uvéry,
e zdlohy od odbérateld.

Dlouhodoby cizi kapital:

e dlouhodobé zavazky,

e dlouhodobé uvéry,

e emitované obligace a dluzni Upisy,
e leasingové dluhy.

Zavazky jsou formalni povinnosti podniku o zaplaceni po poskytnuti sluzby nebo vyrobku.
Obvyklé jsou predstaveny ve formé faktur. Zavazky jsou obycejné vytvoreny v pribéhu
fungovani podniku, ale je mozné napftiklad poskytnuti nékterych dlouhodobych aktiv pomoci
zavazku pfi zaloZeni firmy.
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Uvéry jsou jednim z nejéastéjsich zplisobd financovani podniku, zejména pti jeho zaloZeni.
Nejdulezitéjsi je tady urok, ktery se musi splacet spolu s dvérem. Splaceni Uvéru je jednou
z nezbytnych ¢asti posouzeni zdméru, které je zahrnovano ve vypoctu Cash Flow.

Zalohy jsou poskytnuté odbératelem pred zacatkem praci, obycejné jako procento z celkové
ceny.

Obligace je cenni papir, ktery emituje podnik s cilem ziskat od investora finan¢ni zdroj. Véfitel
ma narok na urok vyplaceny v pfedem stanovenych terminech a na splatku nominalni ceny, a
pfitom se nepodili na rozhodovani (17).

Leasing je nékdy zafazen do jiného typu financovani — financovani z provoznich zdroji. Je to
pronajem ruznych zatizeni (aut, strojd, budov a dalsich) poskytovany finanénimi institucemi
(20).

Ma podobny charakter jako zavazek, ale ma svoje odliSnosti, napfiklad smluvni podminky a
strukturu splatek:

e prvni mimoradna splatka (akontace),
e najemné v pravidelnych intervalech,
e pripadné kupni cena na konci ndjmu.

Leasing je ve dvou typech (21):

e provozni (operativni) leasing,
e financ¢ni leasing:
o pfimy finanéni leasing,
o nepfimy finan¢ni leasing,
o uvérovany financni leasing.

Dulezitym upozornénim je to, Ze provozni leasing se ve skute¢nosti nepocita jako financovani,
protoZe je to naklad pfi provozu firmy. Proto ten nebude zohlednén pfi zvoleni typu
financovani v jakékoliv formé.

2.3.3 Nestandardni formy financovani
Existuje nékolik forem nestandardniho financovani podniku, ale hlavni z nich jsou BOOT a PPP
(17).

BOOT — Build-Own-Operate-Transfer. Je predstaven privatnim investorem, ktery se zabyva
zpravidla podminkami v oboru nového projektu. Ten ziskava ,koncesi“ na financovani,
projektovani, realizaci stavby a do¢asné provozovani realizovaného projektu, ktery se pozdéji
pfevede na poskytovatele ,koncese”, coZ se obycejné stane po stabilizaci provozu, trhu a
ziskani zkusenosti (17).
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Tento typ financovani je pohodlny zejména pro nékteré sféry podnikani, napfriklad pro
stavebnictvi. Kromé toho, je pouzitelny v pfipadech prace s dodavatelem, kterého investor
potrebuje kvuli jeho know-how, zkuSenostem, vztahim se subdodavateli, nebo pfi
nemoznosti samostatného proniknuti na trh.

PPP —Public Privat Partnership. PPP predstavuje partnerstvi vefejného a soukromého sektoru.
Klientem v tomto typu je stat, nebo statni subjekt, a je to docela vyhodny zpUsob financovani.
Pti realizaci PPP mUzZe soukromy subjekt mit kumulované naklady nizsi nez pfi tradicnich
metodach, a pfitom muZe byt dosazend vyssi kvalita a efektivita verejné sluzby (17).

Vsak dilezité je tady to, Ze PPP je financovani, které jde ,shora“, coZz znamen3, Ze jedina
moznost tohoto zplsobu financovani je v pripadé zdjmu statu nebo statniho subjektu.
V pripadé, ze soukromy subjekt chce do néceho investovat, a chce to udélat pres PPP, musel
by bud ¢ekat na to, Ze podobnd zakazka bude oteviena statem nebo statnim subjektem,
pfitom, Ze nedd se zjistit, kdy se to nastane, nebo néjak presvéddit stat o potfebu v této
investice, coz nebude garantovat ziskani tohoto financovani, protoZze mohla by byt oteviena
verejna zakdazka, kterou potom muizZe vyhrat jiny soukromy subjekt s lepSimi podminkami a
nizsi cenou.
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3 Prakticka cast
V praktické ¢asti se prace vénuje zpracovani studie proveditelnosti pro zfizeni muzea
moderniho uméni s vyslednym zhodnoceni efektivnosti zaméru a doporucenim pro investora.

3.1 Predstaveni zaméru

Vyhodnocovanym projektem je budova v Praze, jejiz hlavni Ucel je predstaveni objekt(
soucasné kultury a uméni verejnosti, tj. muzeum soucasného uméni. Budova bude pofizena
vystavbou na pfedem koupeném pozemku, bude mit 2-5 podlaZi a pfiblizné 200 m? zastavéné
plochy. Muzeum bude mit pfijmy hlavné pres prodani vstupenek, ale taky pres statni dotace
a dary.

Investor, kterym je soukromy subjekt nebo konsorcium, v jehoZ vlastnim kapitalu je dost
prostfedkl pro zakladni financovani, tj. 23 milion( korun, zvaZzuje koupi pozemku a vystavbu
budovy muzea soucasného uméni. Hlavnim poZadavkem investora je Cista sou¢asna hodnota
s pozadovanou vynosovosti 20 % po dobé aspon 20 let, dalSi poZadavek investora je vnitfni
vynosové procento.

3.2 Studie proveditelnosti

Jednotlivé body budou zpracovédny dle struktury studie proveditelnosti predstavené
v teoretické ¢asti. Po zohlednéni hlavnich ¢asti této studie bude predstaven zamér. Jako prvni
bude zpracovana analyza trhu.

3.2.1 Analyza trhu

V Praze jsou dvé muzea moderniho uméni a hodné rlznych galerii a vystav. Muzea budou
zohlednény z pohledu budov a provozu, galerie a vystavy jsou dilezZité jenom z pohledu
provozu. Je to z dlivodu toho, v jakych budovach jsou umisténé.

Vétsina galerii a vystav se nachazi v budovach, které jsou uréeny k mnoha tcelim. Dikladnym
pripadem je galerie Dvorak Sec Contemporary, ktera je umisténa v Praze na adrese Dlouha 5.
Budova, ve které se galerie nachazi slouzi jako bytovy dim.

Jsou i jiné moZnosti, napfiklad galerie Kunsthalle. Ta je umisténa v byvalé Zengerové
trafostanici, ktera ztratila sv(j pvodni ucel a ted slouzi jenom jako galerie.

Muzea se taky mohou nachazet v budovach, které plvodné mély jiny ucel: DOX je umisténa
v byvalé tovdrné, Kampa se nachazi v byvalém mlynu. VSak tyto zminéné budovy byly silné
exteriérové architektonicky zménéné: DOX ma jinou fasadu, na stfese se nachazi vzducholod;
Kampa md prosklené dekonstruktivistické a eklektické detaily. Tyto pfipady se odliSuji od vyse
zminéné Zengerovy trafostanice, ktera nebyla exteriérové zménéna.
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Jako galerie a vystavy budou zohlednény:

e Central Gallery Prague: Staroméstské namésti 15, Staré Mésto;
e Kunsthalle Praha: Klarov 5, Praha 1.

Vétsina galerii v Praze maiji volny vstup, proto nebudou zohlednény jako konkurenti.

Kromé téchto existuji dalsi galerie a vystavy, které nelze pfimo a bezpodminecné pojmenovat
jako soucasné uméni, vsak je to otdzka pro jinou dlouhou diskuzi o uméni apod.

UZ zminéné 2 muzea soucasného uméni jsou:

e DOX: Poupétova 1, Praha 7, HoleSovice;
e Muzeum Kampa: U Sovovych mlynd 503/2, Praha 1, Mala Strana.

Zohlednim tuto konkurenci z obou stran: stavba a provoz

Stavba

Muzeum je stavba, ve které objekty uméleckého, kulturniho, historického nebo védeckého
zajmu jsou chranény a predstaveny verejnosti. V daném pfipadé jde jenom o objekty
uméleckého a kulturniho zajmu.

Museum Kampa: pfes 430 m? zastavéné plochy, 3 vystavni podlaZi. Celkova plocha je pFiblizné
1300 m?. Se zohlednénim toho, Ze &ast plochy je vyuZitd pro administrativni Géely, zachody,
schodisté a technické mistnosti, pfedpoklddana vystavni plocha je 800-900 m?.

DOX: pfes 3000 m? vystavni plochy, do 5 podlaZi.

Pro vytvoreni kvalitni konkurenceschopnosti budova muzea by méla mit min. 500-800 m?
vystavni plochy. V pfipadé, Ze muzeum bude mit mensi plochu, mél by pfilis malo
vystavovanych objektl, coZ je kriticky pro konkurenceschopnost. MnozZstvi dil v nabidce
primo ovliviiuje zajem lidi, a tedy i pocCet navstévnikl. VSak plocha budovy ptfimo ovliviiuje
naklady, proto pfilis velka plocha by byla nevyhodnd a negativni pro Cash Flow, zejména
v prvnich letech existovani muzea.

Kromé toho, obé muzea maji zajimavou unikatni architekturu, proto bylo by Iépe tu tendenci

dodrzovat pro vytvoreni vnéjsi reprezentativnosti a podporovani konkurenceschopnosti.

Proto nabizim projekt tak zvaného esencialismu. Je to mUj osobni styl, ktery je docela unikatni

a odlisujici se. Kromé pohled, které prikldaddm niZze, jsem zformulovat architektonicko-
27



filozoficky manifest, ktery by se dal vytisknout a prodavat pfimo v muzeu nebo v
knihkupectvich. To by nejenom pfildakavalo zakazniky exteriérové, ale i vytvofilo by
spolecensky zajem pro novy architektonicky styl.

Obradzek 2: Predni pohled na predstavu budouciho objektu

Obrdzek 3: Zadni pohled na predstavu budouciho objektu
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Obrdzek 4: Bocni pohled na predstavu budouciho objektu

Budova ma dvé nadzemni podlazi a jedno podzemni. V prvnim podlaZi jsou betonové stény,
které tvofi fasady, betonové sloupy a betonovy strop, ktery je vystupujici za hrany stén. Okna
jsou jenom na dvou bocnich sténach, a méni se po délce: vedle vstupnich dvefi jsou
protahované, naproti tomu jsou vysoké a kratké. Hlavice sloupl maji vyztuzni pruty, které
vedou do kmenu sloupl. Z kazdé strany stropu vystupuji dalsi pruty vyztuze, které tvori
sinusoidu.

Druhé podlazi je tvoreno ze skla a oceli: hlavni nosné prvky jsou sloupy z H-nosnik(, na kterych
se nachazi ocelové pruvlaky, které taky vystupuji za hranu, ale o mensi délku nez strop 1.NP.
Fasada stény nad vstupnimi dvefi je tvofend z panoramatického okna, sténa naproti je
z pohledové ocele. Jiné 2 bocni stény maji oba materidly a déli se konstrukci, kterd imituje
mostni podporu. Pod ni jsou panoramaticka okna, nad ni jsou pohledové ocele. Uprostred
téch stén jsou dvere, vedouci na balkony.

Stfecha budovy je zelend a pochozi, proto je po obvodé instalovano zabradli.

Dalsi prvky a konstrukce véetné balkond, 1.PP, interiéru apod. jsou popsané v pfilozeném
manifestu a budou uprfesnéné pfi projektovém ndavrhu.

Muzeum Kampa ma taky venkovni plochu s nékolika ménicimi se vystavnimi objekty. To je
taky docela uzitec¢ny element, ktery prilakava pozornost lidi. Pfi vyhleddvani budovy a
pozemku takové budou preferované.

Provoz

Jak uz bylo fe¢eno, kromé muzeu soucasného uméni v Praze jsou galerie a vystavy, jejichz
provoz taky bude zohlednén pro formovani plnohodnotného predstaveni o trhu. Budou
povazZované za stejné vazené konkurenty, jako DOX a Kampa, a informace o jejich provozu je
taky zvaZovana pfi rozhodnutich.
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Ceny na vstupenky:

DOX: vstup pro dospély — 210 K¢, se slevou — 120 K¢ (22)

Kampa: vstup pro dospély — 300 K¢, se slevou — 150 K¢ (23)

Central Gallery Prague: vstup pro dospély — 200-390 K¢, se slevou — 150-300 K¢ (24)

Kunsthalle Praha: vstup pro dospély — 260 K¢, se slevou — 150 K¢ (25)

Kromé toho, mizZeme zohlednit po¢ty zaméstnancu (26):
DOX: 84 pracovniku
Kampa: 22 pracovnikd

Central Gallery Prague: pfi vyhledavani ucetnich informaci bylo zjisténo, Ze je to soukroma
galerie, kterd neuvadi na verejném rejstiiku zadné vyrocni zpravy ani ucetni zavérky, proto ta
informace neni dostupnad

Kunsthalle Praha: 4 pracovniku

Dalsi potfebnou informaci je pocet vystav rocné (26):
DOX: 14 vystav
Kampa: 10 vystav

Central Gallery Prague: pfi vyhledavani ucetnich informaci bylo zjisténo, Ze je to soukroma
galerie, kterad neuvadi na verejném rejstiiku zadné vyro¢ni zpravy ani ucetni zavérky, proto ta
informace neni dostupna

Kunsthalle Praha: 6 vystav

A nakonec je potieba urcit pocet ndvstévnikl (26):
DOX: 64 991 navstévnika v roce 2020, 143 130 v roce 2019, do pandemie COVID
Kampa: 83 221 navstévnikl v roce 2020, 226 205 v roce 2019, do pandemie COVID

Central Gallery Prague: pfi vyhledavani ucetnich informaci bylo zjisténo, Ze je to soukroma
galerie, kterad neuvadi na verejném rejstiiku zadné vyro¢ni zpravy ani ucetni zavérky, proto ta
informace neni dostupna

Kunsthalle Praha: pfiblizné 1 600
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Pocty navstévnikd potvrzuji trend, ktery se vidy predpoklada: postupné navyseni. Takové
postupné navyseni je vidét v poctech navstévnikl muzei béhem nékolika let, jako u muzea
DOX.

Celkova navstévnost DOXu nass0 "500%°
v poslednich letech

OCEXAVANA
NAVETEVNOST

79 18%% 79 257

o\ 418 oh 99¥°
55788 57156
; I I

2013 201 2015 2016 2077 2018 2019 2020*

* Z DUVODU PANDEMIE COVIDU-19 BYLO CENTRUM DOX
V ROCE 2020 OTEVRENO POUZE & MESicO.

Obrdzek 5: Ndvstévnici muzea DOX

A kromé toho, stejny trend se vyskytuje pfi porovnani navstévnik( riznych muzei. Muzeum
DOX byl otevien poprvé v roce 2008, muzeum Kampa — v roce 2003, a Kunsthalle Praha —
v roce 2018, a rozdily v poctech navstévniku jsou pfimo umérné letdm fungovani.

Rozhodnuti o cenach bude pfijato az v praktické ¢asti, po urceni ndkladu a zdrojl financovani,
ale zatim podle konkurence muizeme predpokladat vstupenky za 200-300 K¢ pro dospélé,
120-150 K¢ se slevou.

Kromé toho, nékterd muzea a galerie maji specidlni nabidky:

e Skolni skupiny (min. 10 osob + ucitel zdarma) — 100 Ké&/osoba.
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e Rodina (2 dospéli + az 3 déti do 12 let) — 480 K¢.

Proto pro pfilakavani navstévnik( budou pouzité podobné slevy, napft.:

e Studentska skupina: aspon 5 studentd stfednich a vyssich Skol oboru uméni a ucitel
zdarma — 100 K¢&/osoba.

e Turistické exkurze: 5-10 lidi — 120 K¢/osoba; pres 10 lidi — 100 K&/osoba.

e Firemni skupina: 5-10 lidi — 130 K¢/osoba; pres 10 lidi — 110 K¢/osoba.

Dulezita ¢ast je naplnéni muzea: obrazy, sochafstvi apod. Kromé toho, naplnéni muzea mze
byt implementovano do interiéru, napfiklad nakreslené na sténach obrazy, nebo nabytek a
tak dal.

Naplnéni muzea je obvykle sestaveno z vlastni sbirky a z do€asnych vystav. Vlastni sbirka bude
pofizena pomoci investic. Pro tyto ucely mizZou byt nakoupena dila z jinych galerii, napfiklad
Galerie u Betlémské kaple pro ndkup obrazu a Galerie Artdyou pro ndkup socharstuvi.

Ceny v Galerii u Betlémské kaple jsou v rozsahu 800 — 140 000 K¢, a s tim jsou dila s cenou na
pozadani. Prlimérnd cena soch v Galerii Art4you je 25 000 K¢&. Presné uréeni dil k ndkupu by
mélo byt udéldano odpovédnou osobou, napfiklad manazerem vystav, nebo manaZzerem
umeéni. Proto pfi rozdéleni investic bude jenom urcena pfibliznd hodnota, zavisla na rozmér
budovy a vystavni plochy.

Docasné vystavy taky budou sestavené taky manazerem vystav/manazerem uméni. Vystavy
zvySuji zdjem spole¢nosti o muzeum, a pfitom vytvareji moznost navstiveni nékolikrat
stejnymi zakazniky.

Priblizna frekvence vystav v prvnich letech mohla byt Sestkrat rocné s postupnym navysenim
do 12 vystav roc¢né.

Kromé toho, unikatni elementem muzea by mohla byt specifickd ¢ast muzea, objekty ve
kterych by byly od mladych neznamych umélcli, nebo dokonce od studentll. Naklady na
takovou expozici jsou ocividné mensi, a pfitom to ma nékolik dllezitych vyhod: zajem
studentu a jinych tvarcd, reklama, atrakce investic, a dokonce moznosti zvyseni statnich
dotaci kvlli rozsifeni kulturni role muzea: ted to ma nejenom cil distribuce uméni do
spolecnosti, ale i podpory mladych talenta.

Poslednim elementem muzea je docela specifickd v této casti trhu aktivita — predndasky a
verejné diskuze/debaty. Muzeum DOX ma auditorium a jiné mistnosti shodného ucelu jako
¢ast celkové plochy. Muzeum Kampa nabizi prondjem prostoru pro akce jako besedy a
prezentace. To je zajimava zvlastnost, kterou by se dalo prevzit.
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Trzby muzea Kampa z pronajmu prostor v roce 2015 Cinily 3 620 000 K¢, v roce 2016 vzrostly
na 4 200 000 K¢, a byly konstantni do roku 2020, ve kterém se snizily na 4 100 000 K¢, coz je
ocividné nasledkem koronavirovych omezenii (26). Pfedpokladam, zZe trzby z pronajmu se
neménily béhem 4 let kvali tomu, Ze byla dosazena maximalni kapacita prondjmu.

V mém pripadé k ucellim pronajmu by se mohla vyuzivat jedna z vystavnich mistnosti, pomoci
umisténi Zidli a pripadné stol(l, projektorl a jinych potreb. To by byl nejlepsi a nejvykonnéjsi
zpUsob vyuziti plochy.

Takova mistnost by se mohla pouZivat muzeem, naptiklad jestli manazer vystav nabizi néjaké
verejné znadmé osobé, lektorovi nebo profesorovi Uc¢ast za néjakou cenu. V takovém pripadé
vstupenky jsou prodavané muzeem a jemu patfi vSechny prijmy.

Alternativné by se mohla poslucharna pouzivat néjakou jinou uzavienou skupinou, napfiklad
pro Skolni predndsku nebo uzaviené debaty. V daném pfipadé by byl jenom néjaky
preduréeny poplatek za pouziti poslucharny. Ceny se daji prevzit z jinych prostor( k pronajmu,
napfiklad Photo studio — Multifunkéni prostor v srdci industridlnich HoleSovic (27).

Zvseho mnoizstvi rGznych prostorl a sal k prondjmu byl zvolen tento kvali tomu, Ze
interiérové a atmosféricky je nejshodnéjsi muzejnimu prostoru — je tam hodné kreativity a
origindlniho designu, proto bude zohledrfiovan pfi uréeni konkurenceschopnych cen.

Cena pronajmu je zavisla na typu prondjmu — jestli je to foceni nebo event — vSak minimalni
cena je 14 000 K¢/hod. Pro proniknuti do trhu se daji pouzit dumpingové ceny, ktery pfitom
by mohl byt plovouci, tj. ménili by se v zavislosti na popularitu. Jako priklad:

Na zacatku:
10 000 K¢/hod pro pracovni nebo jinou skupinu,
5000 Ké/hod pro skolni skupinu.

Pti vysokém zajmu (napfiklad vétsi nez 3 akce tydné, kdy prondjem vadi prohlizeni nabidky na
vice neZ nékolik hodin za tyden):

12 000 K¢/hod pro pracovni nebo jinou skupinu,
6 000 K¢/hod pro Skolni skupinu.

Pfi nizkém zdjmu (napfiklad mensi nez 1 akce tydné):
5000 Ké/hod pro pracovni nebo jinou skupinu,
2 500 K¢/hod pro skolni skupinu.

Takovym zpUsobem by se ddlo dostat na nejoptimalné;jsi ceny, které vyluuji prebytek a
nedostatek. Kromé toho, pfi mnoholetém provozu muzea a jeho poslucharny takto by se dalo
udélat ceny zavislé na ro¢ni obdobi, naptiklad v leté ceny na provoz skolni skupinou budou co
nejmensi, protoze tuto nabidku se bude pouZivat jenom velmi iniciativni studenti, ktefi se
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chtéji ucit dokonce v leté, nebo jiné ucebni jednotky, jako kurzy nebo soukromé skupiny
popularni védy.

3.2.2 Marketingova strategie
Marketingova strategie, jak je napsano v teoretické ¢asti, je smérovana na udrzovani stalych
zakaznikd a na ziskani novych.

e UdrZovani stalych zédkaznik(.

Hlavni zpUsob pfildkdvani zakaznikd, které uz muzeum jednou navstivili, je permanentni
zména docasnych vystav, optimalni pocet je 12 vystav rocné, ale na zacatku fungovdni muzea
stacilo by i 6 vystav za rok. Kromé toho, takovy zpUsob navstiveni by byl podporovan, jestli
muzeum ma slevy pro stalé zdkazniky, napriklad:

Vstup pro dospélé: 200 K¢, 180 K¢ za navstiveni druhé vystavy za rok, 150 K¢ za navstiveni 3+
vystav za rok

Vstup se slevou: 125 K¢, 100 K¢ za navstiveni druhé vystavy za rok, 80 K¢ za navstiveni 3+
vystav za rok

Takovy typ slev by byl jesté pohodInéjsi a pouzitelnéjsi, jestli misto klasickych papirovych
vstupenek budou pouzité QR-kédy nebo jiné elektronické. S takovymi vstupenky cElovék
nebude potrebovat ukladat papir b&€hem roku, bude stadit ulozZit ty elektronické vstupenky
nebo QR-kddy na mobilu nebo na jiném zafizeni.

e Ziskani novych zdkazniku.

Hlavni metoda je reklama. Tu se da umistovat v relevantnich mistech, napfiklad na kampusu
stfednich a vysokych Skol a akademii, zejména spojenych suménim. Nejlevnéjsi,
nejpohodIné;jsi a nejprizplsobivéjsi je tisk letakl. UZ zminéna Cast vystavni plochy, vénovana
obrazem a socharstvi mladych talentl a studentd je dalSim zplsobem pfildkavani novych
zakazniku, protoze po umisténi svého dila v muzeu c¢lovék, zejména mlady, pozve svou rodinu
a své kamarady a spoluzdky, aby se na to podivali.

Vsak uz zminéné docasné vystavy plsobi taky pro ziskani novych zdkaznikl, napftiklad jestli
¢lovék nema zajem o obycejné muzejni vystavy, ale chce se podivat na dila néjakého urcitého
umélce, jehozZ vystava se bude docasné nachazet v daném muzei.
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3.2.3 Materidlové vstupy a energie a sluzby

Energeticka spotifeba muzea je docela jednoducha: voda do socialnich zatizeni, elektfina po
celé budové, klimatizace a vytapéni v studenéjsich obdobich. Vsak kromé obycejnych budov
se da postavét pasivni nizkoenergetickou budovu. Tato moznost je drazsi, ale kromé toho, ze
spole¢enskou predstavu. Tento fakt by se mohl pouZivat pro marketing a pfi prilakavani
pozoru lidi.

Naklady na energii muzea DOX jsou 2 277 000 K¢ v roce 2020; naklady muzea Kampa jsou
3 831 000 K¢ v roce 2020; naklady galerie Kunsthalle jsou 175 000 K¢ v roce 2020, 24 000 K¢
v roce 2019 (26).

Naklady v mém pripadé budou trochu mensi, protoze naklady na energii jsou vétsSinou zavislé
na plochu (osvétleni, vytdpéni) a pocet navstévniku (voda). Urcité, tyto ndklady se budou
v prlibéhu zvétSovat, ale budou porad mensi. D4 se vypocist porovnanim s muzei DOX, jehoz
vystavni plocha je 5krat vét$i (3000 m? oproti 600 m? podle architektonického névrhu).
Naklady na energii jsou 2 277 000 K¢ v 12 roku fungovani, tedy 455 000 K¢ v mém pripadé. D3
se udélat rovnici:

A*x+B=N

Kde xje pocet navstévniku (budou stanoveny v ¢asti ,,Provozni vynosy*“)
A jsou energetické ndklady na jednoho navstévnika (voda)
B jsou konstantni energetické naklady (silnoproud, vytapéni)

V roce 3: N =24 000 K¢, x = 3 500 lidi,

Vroce 12: N =455 000 K¢, x = 163 000 lidi.

Z toho se da stanovit: A = 2,7 K&/¢lovék; B = 14 540 K¢.

Naklady se budou zvétSovat z 15 890 K¢ do 792 140 K¢.

Dalsi sluzby jsou ostraha a uklid. Pfi vypoctu nakladu musi byt vyhodnocené moznosti
zaméstnani pracovnik(l pro tyto ucely, ale jako pohodInéjsi metoda bude zvolen najem
relevantnich firem. Kromé toho, urcité bude potieba pronajat firmu pro odvoz odpadu z
budovy, coz bude dalsi polozkou nakladu.

Pro ostrahu byla zvolend zndmad firma KOVIS: nabizi sluzby ostrahy objektu a zajistovani
bezpecnosti pri kulturnich akcich (28). Cena sluzeb — strdazného — je 96 K¢/hod. Strazny bude
na objektu 24 hodiny denné, proto to by znamenalo, Ze roc¢ni ndklady na ostrahu jsou
96*24*365,25 = 841 536 K¢
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Pro uklid byla zvolend firma Expert Uklid, ktera se zabyva komplexnim poskytovanim sluzeb v
oblasti Uklidu domdacnosti, bytd, dom, dklidu firem a dklidu prdmyslovych objektl v Praze a
okoli (29). Podle jejich ceniku pravidelné uklidy komercnich prostor a jinych firem stoji 0,6
K&/m2. To znamena, Ze jednotlivy uklid by stél 0,6*600 = 360 K¢, vak minimalni cena za uklid
je 400 K¢. V pripadé, Ze muzeum by se uklizel 3krat tydné, to by stalo 400*3*52 = 62 400 K¢
rocné.

Dalsi vyuzivanou sluzbou je uklid komundlniho odpadu. Ten je odvazen méstem, a proto
naklad tvori méstsky poplatek. Pro Prahu tento poplatek ¢ini 1 596 K¢ rocné (30).

Kromé toho, jsou ucetni sluzby. Stejné jako v pfedchozim pfipadé, je mozné porovnat ceny
vlastnich zakaznik( a najmu firem. Vsak v daném pfipadé je jasné, Ze najem firmy bude
vyhodnéjsi kvali tomu, Ze muzeum nebude potrebovat sluzby Gcetnich a pravnikd celoro¢né,
ale jenom nékolikrat za rok, dokonce v nejhorsich pfipadech.

Pro tyto Gcely byla zvolena firma U¢tujeme Pro Vas. Kompletni zajistuji Uc¢etnich povinnosti
firem a poskytuji vedeni Géetnictvi i dariové evidence a fadu pridruzenych ¢innosti (31). Uéetni
povinnosti a U¢etni zprdvy muzea jsou pomérné malé, a proto se da pouzit nejlevnéjsi sluzbu
této firmy —tak zvany baliek ,,Zaklad“. Jeho cena je 1 550 K&/mési¢né. Predpoklada se vyuziti
jejich sluzeb 3 mésice ro€né, coz znamena, Ze celkova cena ucetnich sluzeb je 4 650 K¢ ro¢né.

Nakonec, muzejni budova by méla byt pojiSténa. Pro pojistné sluzby byla zvolena firma Direct,
zejména kvlli jejich kalkulaéce, pomoci které se da lehce vypocist naklady na pojisténi
podniku (32). Jako oblast podnikani byly zvolené ,Sluzby”, jako obor podnikani byl zvolen
,Vyvoj, vyzkum a véda“, protoZe ze vSech predstavenych oborl tento vyhovuje muzejni
¢innosti nejlip. Byly zvolené dva objekty pojisténi: budova a zasoby. Budova byla popsand
podle pfedpokladu: Praha 6, pfizemi + 2 patra, 200 m? zastavéné plochy, betonova. Rozsah
cen zasob je 2 000 000 K¢ — 4 000 000 K¢ podle vypoctu, ktery bude provadén v dalsi ¢asti

yInvesticni ndklady”. Podle téchto podminek Direct nabizi nékolik cen: ,nejnutnéjsi“, ,zlaty
stfed”, ,,myslet na vSechno”. Z této nabidky byla zvolend nejlevnéjsi — 6 500 K¢.

Materidlové vstupy pro muzeum jsou obycejné provozni materidly, jako napftiklad papir pro
tisk vstupenek, ale pro dodrZzovani zminéné predstavy chranéni prostredi, a pro vylouceni
téchto nakladd, mohli by byt zménény na elektronické vstupenky, které jsou docela popularni,
pouzitelné a pohodIné ve dnesni dobé. Kromé toho, to zleh¢i ndkup vstupenek online, coz je
dalsi zpasob prildkavani zakaznik.
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3.2.4 Umisténi jednotky
Umisténi muzea je velmi dllezZité, protoZe hlavni vynosy tohoto podniku jsou z navstév a
prohlidek. Urcité, existuji jiné metody, jako online prohlidky, ale neni to hlavni slozkou vynosu.

Muzeum by se nemél nachdzet pfrili§ blizko vedle jinych muzei, protoZze timto je vytvareno
ohroZujici riziko konkurenci, ve které lidi budou ddvat prednost tim, které jsou starsi a
znamé;jsi.

Vsak muzeum by se nemél nachazet na kraji mésta, protoze vhodné misto pro kulturni
rekreaci je centrum mésta a vedlejsi méstské oblasti. Kromé toho, je vidét, Ze vSechny muzea
a galerie jsou umistény v pomérné centralnich oblastech mésta Prahy. Proto pro dodrZzovani
konkurenceschopnosti by bylo nutno odpovidat této statistice.

Hlavni mésto Praha

[—] Spravnl obvody /22/
Adiminiz e

Mestske Easti 157/
City part 57/

® DOX
® Kampa

@ Central Gallery
@ Kunsthalle Praha

Obrdzek 6: Mapa muzei v Praze
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Jako vhodné umisténi jsou zvolené oblasti Prahy Praha 1-10.

Byly zohlednény desitky pozemk, véetné pozemku k prondjmu. Hlavnimi kritérii jsou rozmér,
tvar, poloha a cena:

Rozmér

Pozemek musi mit aspofi 200 m? pro vystavéni budovy, viak jak uz bylo fe¢eno v analyze trhu,
pfi mozZnosti vytvoreni vnéjsi plochy pro vystaveni na ni soch pro exteriérovy prehled a
prilakavani ndvstévnikl, tato moznost bude vyuzita, proto je dana priorita pozemkdm vétsim
nez 200 m2.

Tvar

Pozemek musi mit tvar, na kterém vystavéni obdélnikové budovy bude pfipustné. Napftiklad,
pozemek nesmi byt trojuhelnikového nebi néjakého jiného nepravidelného tvaru, a nesmi byt
ve skalnaté oblasti.

Poloha

Jak uz bylo napsano vyse, pozemek se nesmi nachazet pfilis daleko od centra mésta, mél by
byt umistén aspon v oblastech Praha 1 — Praha 10. Kromé toho, musi byt v misté, které
neohranici vystavéni muzea nebo pristup k nému, napfiklad pozemek nesmi byt umistén mezi
dvéma jinymi budovami, které omezi moznost vystaveni muzea.

Cena

Vsechny pozemky, které jsou umisténé vedle centra Prahy, jsou pomérné drahé: 2 000 000 K¢
— 60 000 000 K¢. Skoro vSechny levnéjsi pozemku jsou bud nevhodné podle vyse rozepsanych
nalezZitosti, nebo jsou nezastavitelné. VSak jsem zvlad| najit jeden pomérné levny pozemek,
umistény v oblasti Praha 6, ktery vyhovuje vSem pozadavkim:

Pozemek na Bfevnové plochy 9 230 m? za 1 200 000 K&.
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Prodej komeréniho pozemku 9 230 m?
BéZecka, Praha - Bfevnov

1200 000 K&(130 K& za m?)

Obrdzek 7: Inzerdt pozemku pro vystavbu muzea
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Obrdzek 8: Uzemni pldn a vyznacéeni pozemku

Podle regulativy funkéniho a prostorového usporddani uzemi hlavniho mésta Prahy (33),
plocha mé kategorii SO5 — ¢astecné urbanizované rekreacni plochy — zvlastni rekreacni
aktivity. V dokumentu je stanoveno podminéné pripustné vyuzZiti pro uspokojeni potreb
souvisejicich s hlavnim a pfipustnym vyuzitim: klubova zafizeni a stavby a zafizeni pro provoz
a udrzbu, obchodni zafizeni s celkovou hrubou podlazni plochou neprevySujici 250 m2,
zatizeni verejného stravovani, mald ubytovaci zafizeni, plosna zafizeni technické
infrastruktury, parkovaci a odstavné plochy se zeleni, komunikace vozidlové.
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Ustav Uzemniho rozvoje uvadi definici rekreaci: Rekreace je forma odpocinku nebo &innosti
ve volném case, kterd je nezbytna pro existenci a rozvoj fyzické a psychické energie ¢lovéka.
Poskytuje zménu prostredi, monotdnni prace i zplsobu Zivota k rozvoji télesné kultury a ¢asto
i pfimému styku s prirodou. Neni viak pouze nezbytnou sloZzkou obnovy sil, nebot doplnéna
vhodnymi zajmy a zalibami poskytuje ¢lovéku vnitfni uspokojeni, obohacuje jeho intelekt a
pfispiva k rastu jeho osobnosti. Nejvétsi vyznam ma zdravotné preventivni funkce rekreace,
nebot kompenzuje negativni dlisledky pracovniho procesu, nevhodného Zivotniho prostredi
a Cetnych tlakd, vyvolanych nevhodnym zplisobem Zivota (34). Déli rekreaci na kazdodenni,
kratkodobou a dlouhodobou, stanovuje napini dlouhodobé a kratkodobé rekreace:

e aktivni pobyt ve volné prirodé spojeny s turistikou, cykloturistikou (véetné
agroturistiky),

® chovatelskd a péstebni ¢innost, rybareni a myslivost,
® chatareni a ostatni manudlni zéliby,

® ndvstéva pamétihodnosti (poznavaci turistika),

® sportovni ¢innost,

® pasivni odpocinek ve volné pfirodé a ve méstech,

® relaxacni pobyt v laznich a relaxacnich centrech.

Da se fict, Ze navStéva muzeu je poznavaci turistika a navstéva pamétihodnosti, proto
vystavba muzea v kategorii SO5 je Uplné povolena.

3.2.5 Pracovnisily
Jak uZ bylo zminéno, buly zohlednény mozZnosti zaméstnani uklize¢ky a ostrahy. Ale kvdli
tomu, Ze vyhodnéjsi je ndjem téch sluzeb, tyto moznosti byly odmitnuty.

Vsak urcité bude potfeba zaméstnani v nékterych jinych sférach. Jako hlavni zaméstnanec,
ktery bude odpovédny za naplnéni muzea, bude povazovan manazer uméni/manazer vystav.
Toto je docela specificka pozice, ve které bude pomérné problematické najit zkuseného
pracovnika, vsak pri nedostatku takovych je moiné zaméstnani absolventl nékterych
vysokych Skol, napfiklad Vysokd sSkola umeéleckopriimyslovd v Praze, nebo Akademie
vytvarnych uméni v Praze.

Vsak musi byt stanovena néjakd metoda vybéru zaméstnanc(, napfiklad pomoci skolnich
znamek, nebo malym testem, béhem kterého musi hypoteticky pracovnik uréit autora
nékolika pomérné znamych obrazu, nebo popsat ty obrazy z kulturniho a historického
pohledu, nebo zkusit odhadnout cenu obrazu. Je mozné potom porovnat soucty odchylek od
skutec¢nych cen a zaméstnat toho, u kterého je odklonéni od skutecnych cen obrazu je co
nejmensi.
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Pro stanoveni mezd byla pouZitd Narodni soustava povolani — oteviena a vsem dostupna
databdaze povolani (35). NejblizSi dostupné povolani v narodni soustavé povolani je tak zvany
muzejni edukator. Jeho ¢innostmi jsou:

Planovani, tvorba, koordinace, pilotaz a dokumentace edukacnich program pro rizné
cilové skupiny v muzeu.

Planovani, tvorba, koordinace, pilotdz a dokumentace doprovodnych kulturnich
program(l a akci pro ridzné cilové skupiny v muzeu.

Tvorba edukacni koncepce muzea.

Spoluprace na pripravé expozice, nové vystavy Ci edukacniho programu s dalSimi
odbornymi pracovniky muzea ¢i jinymi odbornymi externisty.

Tvorba obsahové naplné propagacnich material( edukacnich aktivit muzea.
Koordinace privodcq, lektor( ¢i kustodl v muzeu a jiné.

Je vidét, Ze pracovni ¢innosti muzejniho edukdatora jsou velmi podobné tém, které jsou nutné
u manazera vystav/manazera uméni, a dokonce zahrnuje uz zminéné povinnosti pfilakavani
lektor( nebo jinych osob pro vytvoreni prednasek nebo jinych akci v mistnostech 2.NP muzea.

Narodni soustava povolani oceriuje ¢innosti muzejniho edukatora na 32 000 K¢ — 47 000 K¢.
Pro pocatecni plat bude zvolend minimalni hodnota — 32 000 K¢, ale budou zohlednény
moznosti navyseni platu kazdych pét let, napriklad o 3 000 K¢ (35).

Tim, Ze muzeum je pomérné malé, bude jenom jeden pracovnik na takové pozici, proto
podnikova hierarchie bude docela jednoducha, kde hlavni odpovédny je majitel muzea, a jeho
podfizeny je manaZer vystav/manazer uméni. VSak v pfipadném rozsifeni muzea bude
zohlednénd mozZnost pronajmu dalSich manazerll, a proto celkova hierarchie bude
komplexnéjsi.

Dalsim zaméstnancem by mohl byt specialista na marketing, jehoz cile by byly:

v v

Spravné sireni letaka.
Vedeni socialnich siti muzea.
Jiné marketingové aktivity.

Jeho povinnosti jsou v rdmci marketingové strategie muzea, vsak urcité vlastni iniciativy taky
budou zohlednény, zejména jestli nebudou obtéZzovat muzeum pfilis velkymi naklady, a
budou vykonné a efektivni.

Toto povoldni je mnohem obecnéjsi a je taky pfedstaveno v Narodni soustavé povolani jako
»Specialista marketingu” (35). Jeho ¢innostmi jsou:

Realizace marketingovych aktivit.
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Spoluprace na tvorbé marketingového a obchodniho planu.

Analyza prodeje a trhU a monitoring trhu.

Vyhodnocovani efektivity marketingovych Cinnosti.

Komunikace s médii, distribuce tiskovych zprav, realizace Public Relations.
Komunikace s marketingovymi oddélenimi obchodnich partnerd.

Podpora prodejct — obchodnich zastupcu.

Analyza vnéjsich a vnitrnich Ciniteld (SWOT analyza).

Vyhledavani pfilezitosti na trhu.

Vytvareni optimalni marketingové strategie.

Ziskavani informaci o potencidlu trhu, konkurenci, poZadavcich zdkaznikl a
produktech.

Pfiprava a realizace aktivit pro zvyseni prodeje.

Spoluprace pfi tvorbé, zajistovani a aktualizaci webovych stranek a informacnich a
propagacnich materidla.

Prezentace firmy nebo organizace na internetu a aktualizace uvefrejfiovanych
informaci.

Platové rozmezi uvedené v Narodni soustavé povolani je 28 000 K¢ — 56 000 K¢ (35). Stejné,
jako v minulém pfipadé, pocatecni plat bude minimdalné mozny — 28 000 K¢. A taky stejné jako
u predchoziho povoldni, kazdych 5 let ten plat se bude zvySovat o 3 000 K¢.

Posledni zaméstnanec je clovék, ktery prodava vstupenky — pokladni. Narodni soustava
povolani uvadi ¢innosti pokladniho jako (35):

Uzavirani prodejnich transakci o zbozi (sluzbach) se zakaznikem.

Prace na pokladnich systémech.

Vedeni kontrolni pokladny, obstaravani hotovostnich a bezhotovostnich plateb.
Vedeni a zpracovani prodejni dokumentace, napf. zarucnich listll, stvrzenek atd. a
pfiprava dalSich pfislusnych dokumenta.

Pfijimani a vydavani penéz, zajistovani bezhotovostnich plateb a vyhotovovani
pokladnich dokladd.

Inventarizace zasob.

Vyuctovani trzeb na pokladné.

Jeho cenova nabidka je 24 000 K¢ — 37 000 K¢. Jeho plat bude konstantni a bude ¢init 25 000

K¢.

3.2.6

Organizace a fizeni

Forma organizace bude primo urcena vlastnikem a v daném pripadé muze byt skoro jakakoliv,
kromé akciové spolecnosti. Nej¢astéji ma muzea formu osobni spole¢nosti nebo individualni
vlastnictvi.
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3.2.7 Planrealizace
Hlavnimi ¢astmi planu realizace muzea jsou:

e Vystaveni nebo rekonstrukce nebo pronajem.
e Pofizeni exponat(.
e Permanentni pldnovani docasnych vystav.

Plan realizace vystavby nebo rekonstrukce musi byt sestaven projektantem po urceni mista
vystavby a architektonického prehledu. VSak v dané prace muize byt uréend pfribliznd doba
trvani.

Pofizeni naplnéni muzea by mohlo byt sou¢asné dokonceni vystavby muzea pro okamzité
umisténi v budové. Plan pofizeni by mél byt sestaven manazerem uméni/manaZerem vystav,
proto by mél byt zaméstnan jesté béhem vystavby.

Docasné vystavy, jak je napsano, budou planovany permanentné, a taky manaZerem
uméni/manazerem vystav. Terminy, jako v predchozich ¢astech, nebudou, ale bude
pozadavek na pocet rocnich vystav.

Kromé toho, plan docasnych vystav bude propojen s marketingovym planem, které jsou na
sobé zavislé. Napfriklad pred otevienim nové vystavy by se mél byt zvySen pocet reklam a
plocha jejich propagace.

3.3 Zdroje financovani

Hlavni zpUsob urceni zdroji financovani je porovnanim s vyrocnimi zpravy muzei DOX a
Kampa, informace o kterych byla prevzata s vefejného rejstriku a sbirky listin, ale bohuzel je
dostupna jenom informace z roku 2020. To je docela unikatni a specificky pfipad, protoze
v bfeznu 2020 se zacali pandemicka opatreni, které uz ve dnesni dobé nejsou. Hlavni vliv je
urcité na vynosy a naklady, coz se bude zohledhovat v dalSich ¢astech, ale i pro financovani
by se méla porovnavat informace z roku 2020 a aspon 2019.

e Muzeum Kampa (26):

Velkou cast vynosU tvofi dary: 3 875 785 K¢, které jsou poskytnuté od takovych darct, jako
CENTRAL AND EASTERN EUPOREAN ART FOUNDATION (1 650000 K¢), Ceska spofitelna
(700 000 K¢), Méstska cast Praha 1 (50 000 K¢) a dalsi.

V roce 2019 dary pro muzeum Kampa byly poskytnuté ve vysi 7 925 015 K¢, coz znamena, zZe
opatreni v roce 2020 ovlivnili dary velmi hodné, a jejich hodnota se sniZila vice nez dvakrat.
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Takové snizeni je jesté vyznamnéjsi pfi zohlednéni toho, Ze z roku 2017 na rok 2018 hodnota
dard se zvétsila z 2 594 800 K¢ na 7 976 880 K¢.

Urcité, dary nejsou stabilni a fixni hodnotou, kterou miZeme kdykoliv pfesné urcit, a to je
vidét tim, Ze v dalSim roce se jejich hodnota sniZila o malé procento, coZ znamena, zZe i
v obvyklych obdobich jsou fluktuace a neurcitosti, ale takové nahle snizeni v roce 2020 je
ocividné ovlivnéno koronavirem a celosvétovou karanténou.

Kromé toho, velka ¢ast prijm0 muzea je tvorena polozkou ,Dotace”. Ty jsou poskytnuté
predevsim Ministerstvem kultury, ale kromé toho i Hlavnim méstem Praha, méstskymi ¢astmi
Praha 1 a Praha 5, Ufadem priace a méstem Moravsky Krumlov (coZ v dané prace neni
relevantni). Tyto poskytovatele tvofi celkové dotace ve vysi 9 203 273 K¢.

Statni dotace vroce 2019 byly poskytnuté muzeu Kampa v hodnoté 9203 273 K¢, coz
znameng3, Ze se nezménili vici koronaviru ani o korunu, vsak predtim dotace méli pfirozenou
tendenci ke zvySovani (8 281 000 K¢ v roce 2018, 4 478 000 K¢ v roce 2017). To je neptijemny,
protoze i kdyz se dotace nezmeénili, zastaveni kladné tendenci je ocividné negativni.

V3ak urcité jsou dlleZitou ¢asti pfijmu muzea Kampa trzby ze vstupného a z pronajmu prostor:
5 620 000 K¢ ze vstupného a 4 100 000 K¢ z pronajmu prostor v roce 2020, 15 640 000 K¢ ze
vstupného a 4 200 000 K¢ z pronajmu prostor v roce 2019. Zajimava dynamika je v tom, Ze pfi
snizeni trzeb ze vstupného o 64 %, coz je oCekavany se zohlednénim koronavirovych
ohraniceni, trzby z pronajmu prostor se zmensili jenom o 2,4 %.

e DOX Praha (26):

Muzeum DOX ma taky kazdy rok urcité dary, a pfitom tu kladnou tendenci je vidét i po
koronaviru: 2 590 000 K¢ v roce 2018, 3 300 000 K¢ v roce 2019, 4 948 000 K¢ v roce 2020.

Pfijmy z dotaci muzea DOX taky maji permanentni navySeni: 8 748 000 K¢ v roce 2018,
10 442 000 K¢ v roce 2019, 22 069 000 K¢ v roce 2020. Kromé toho, je vidét nahly a rychly rist
v roce 2020, vsak to neni tak jednoduchy. Vice nez 2 miliony korun byly poskytnuté pfesné
kvlli pandemickym opatfenim: 339 200 K¢ — Dotace MPO — COVID GASTRO; 1 973 665 K¢ —
URAD PRACE — Refundace mzdy COVID.

Ocividné, musi se zohlednovat to, Ze v dalSich rocich takové moznosti jsou zrusené ohledné
soucasné situace, ve které pandemické opatreni uz skoro nejsou, a ty, které dosud existuji,
neovliviiuji Zivot ob¢anl a provoz muzei tak, Ze by proto byly poskytnuté mimoradné velké
dotace.
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Vynosy z vlastni ¢innosti muzea DOX taky tvofi pomérné vyznamnou ¢ast celkovych pfijm{
podniku: 15838 000 K¢ (coZ je tretina celkovych pfijmu). VSak v roce 2019 tato polozka
vynosu tvofila vice nez 60 % celkovych trzeb — 30 185 000 K¢. To je taky docela ocekdavang,
zejména pfri zohlednéni zmén v poctech navstévniku.

e Kunsthalle Praha (26):

Kunsthalle Praha nedostdva ani korunu jako statni dotace, ale je to jeden z principl majitele,
nikoliv statni rozhodnuti (36).

Provozni vynosy galerie Kunsthalle Cini 324 000 K¢, coz koresponduje s poctem navstévniku a
s tim, Ze muzeum byl zaloZzen pomérné nedavno.

VSak kromé zdroju béhem provozu musi byt zohlednéné financovani béhem vystavy. V daném
pfipadé vytvofeni muzea je financovano zvlastnich prostfedku fyzickou osobou nebo
konsorciem, coz taky odpovida konkurenénimu pfipadu: muzeum Kampa byl zaloZen pani
Medou Mladkovou z vlastnich zdrojt (37).

3.4 Naklady a vynosy

3.4.1 Investi¢ni naklady

Hlavni investi¢ni naklad — pofizeni pozemku. Jako vhodné misto pro umisténi muzea byl zvolen
pozemek na Bfevnové, jehoZ cena je 1 200 000 KE. Ten pozemek se bude muset odstranit od
travin a stromu, po éemZ se bude moct vystavét budova.

Budova bude mit obdélnikovy tvar, bude mit 3 podlazi (1 podzemni a 2 nadzemni), zastavenad
plocha je pfiblizné 200 m2. Konstrukéni vyska podlaZi je 3 metry. To znamend, Ze obestaveny
prostor budovy se bude rovnat OP = 200*3*3 = 1 800 m>.

Pro predbézny propocet budou pouzité cenové standardy ve stavebnictvi z roku 2021.
Muzeum je budova obcanské vystavby, pfesnéji je to budova pro védu, kulturu a osvétu
(polozka 801.4) (38). Konstrukéné materidlovad charakteristika je podle architektonického
navrhu neurcitd: ¢ast budovy upadd do treti skupiny: svisld nosnd konstrukce monolitickd
betonova plosna. Ale jina ¢ast muzea ma sedmou konstrukéné materidlovou charakteristiku:
svisla nosnd konstrukce kovova. Proto bude pozitd primérna jednotkova cena budovy: 9 615
K&/m3. Z toho vyplyva, Ze cena vystavby muzea je 9 615*1 800 = 17 307 000 K¢&.
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Pro vnitroaredlovou destovou a splaskovou kanalizaci a pro kanaliza¢ni pfipojku byla pouZita
kategorie 827.2: vedeni trubni, dalkova a pfipojna, kanalizace trubni, DN 200, cena za 1 m je
6 445 K¢ (38). Predpokladané délky jsou: 5 m destova, 5 m splaskova kanalizace a 5 m pfipojka.

Pro vnitroarealovou vodu a pro vodovodni pfipojku byla pouzita kategorie 827.1: vedeni
trubni, dalkova a pfipojna, vodovody trubni, DN 100, cena za 1 m je 3 155 K¢ (38).
Predpokladané délky jsou: 5 m vnitroarealovy vodovod a 5 m pfipojka.

Pro vnitroaredlovou elektriku byla pouZita kategorie 4.2: Kabelové vedeni (16 Vedeni
elektrické — SKP 46.21.34.1 — Rozvody kabelové silnoproudé, vysokého napéti) — Kabelové
vedeni 10 kV —16.1: 3 x50 az 90— V zastavéném Uzemi— 1 kabel; cenaza 1 m je 1 030 K¢ (39).
Predpokladana délka je 10 m.

Pro elektro pilif byla pouzita kategorie 4.7: pilite pro métici skfiné — zdény, 0,9x0,45x1,5 m.
Cena za kus je 9 460 K¢. Predpoklada se 1 kus (39).

Pro zpevnénou plochu byla pouzZita kategorie 822.2: Komunikace pozemni, kryt monoliticky
betonovy, cena za 1 m? je 2 150 K¢& (38). Pfedpokladand plocha je 10x2 = 20 m?.

Pro sadové Upravy byla pouZitd kategorie 1.24: zemni prace a Upravy Uzemi— Upravy Uzemi a
samostatné zemni prace — charakteristika 1. vegetalni. Cena za 1 m? je 453 K& (40).
Pfedpokladand plocha je 2 000 m?, protoZe se nebude upravovat cely pozemek, ale jenom jeho
Cast.

Kromé toho, do nakladd budou zapocteny NUS (3 %), vybaveni (1 %), ostatni naklady (poplatky
DOSS, koordinator BOZP, prikaz energetické narocnosti, geodetické prace) (2 %), rezerva (3
%).

Posledni polozkou jsou projektové a prizkumné prace. Budova je zatfidéna do honorarové
z6ny IV: oborova muzea. Zapocitavaji se vykonové faze 1 az 9. Projektové a prlizkumné prace
jsou vrozmezi 1873 120 K¢ —2 117 840 K¢ (41).

Tabulka 1: Propocet

M) J.c. Cena celkem bez DPH | DPH Cena s DPH
SO1 Budova muzea 1800 9615 17 307 000 21% 20941 470
SO1la Vnitroaredlova voda 5 3155 15775 21% 19 088
SO1b | Vnitroaredlova kanalizace splaskova 5 6 445 32225 21% 38992
SO1c Vnitroaredlova kanalizace destova 5 6 445 32225 21% 38992
SO1d | Vnitroaredlova elektrika 10 1030 10 300 21% 12 463
S02 Vodovodni pfipojka 5 3155 15775 21 % 19088
SO3 Kanaliza¢ni pfipojka 5 6 445 32225 21 % 38992
S04 Elektro pilite 1 9460 9460 21 % 11 447
SO5 Zpevnéna plocha 20 2150 43 000 21 % 52 030
SO6 Sadové Upravy 2 000 453 906 000 21 % 1096 260
ZRN 18 403 985 21 % 22 268 822
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NUS 552120 21% 668 065
Vybaveni 184 040 21% 222 688
Ostatni naklady 368 080 21% 445 376
Rezerva 552120 21% 668 065
Projektové a prlizkumné prace 1873120 21 % 2266475
Celkem 21933 464 21 % 26 539 491

Dalsi polozkou investic jsou naklady na pofizeni dél. Pocet vystavovanych objekt( je primo
zavisly na obvod vnitfnich stén budovy a na jeji vystavni plochu, protoze obrazy se budou
umistovat vodorovné na sténdch, a socharstvi bude stat na podlaze nebo na pdédiich na
podlaze.

Sochafstvi:

Pfedpokldda se budova, kterd ma 3 podlaZi vystavni plochy. Celkovd plocha je 600 m?, vystavni
plocha je pfiblizné 90 % z celkové plochy: 540 m?. Pfitom aspofi 10 % vystavni plochy bude
vénovana uméni mladych talentd, proto pocitdm s plochou 486 m?.

Vsak rozdéleni socharstvi je nepravidelné kvili tomu, Ze 2.NP by mélo mit vice prazdnych
ploch pro pfipadné pronajmy mistnosti pro prezentace, debaty apod. Pfedpoklada se
zastavénost 2 %. V 1.NP a 1.PP, kde mistnosti nebudou stejné oteviené, a proto mlzou byt
zastavénéjsi, ¢ast vystavni plochy vénovana socharstvi bude 5 %. Z toho vyplyva:

486 486 * 2
* 0,02 +

* 0,05 = 19,44 = 20 ks

Jestli primérnd cena sochy je 25 000 K¢, naklady na pofizeni soch jsou 25 000 * 20 = 500 000
K¢

Obrazy:

1. NP a 1. PP budou rozdéleny do 6-7 mistnosti pfiblizné stejné plochy, 2. NP bude rozdéleno
do 3 mistnosti priblizné stejné plochy. To by znamenalo, Ze celkova délka stén v 2. NP se zvétsi
o priblizné 40 %, v 1. PP a 1. NP — 0 75 %. V3ak vnitfni stény se daji vyuzit z obou stran, coz
znamena, zZe tzv. vystavni délka stén se zvétSio 80 % v 1.PPao150% v 1. PP a 1. NP.

Rozméry stén jsou 20 a 10 metrd. 1. PP a 1. NP: (20 m+10 m+20 m+10 m) +150 % = 150 m

2.NP: (20 m+10 m+20 m+10 m) +80 % = 108 m

Kromé toho, pfiblizné 15 % celkové délky stén 1. NP a 2. NP, a 5 % délky stén 1. PP budou
pouzité pro stény a okna, v téchto mistech se taky nedd umistit zadna dila.
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1. PP: 150 m-5 % =143 m
1. NP: 150 m-15 % =128 m
2.NP: 108 m-15% =92 m

Celkem: 143 + 128 + 92 = 363 m vystavni délky stén

Vsak, jak uz bylo zminéno, ¢ast této plochy by se musela vyuZit pro vystavy obrazt mladych
talentll a studentll. Predpokladam 10 % od celkové délky — 36 metru. Délka stén, které se
museji zavésit dila, jez budou pofizené investicemi, je 327 m.

Priblizna délka dila je 70-100 cm, vSak musi byt odstup od sousedniho dila, tim to ¢islo vychazi
aspon 2 m. To znamend, Zze muzeum by mohl vmistit 163 obrazy. Jak uZ bylo zminéno,
pramérna cenova nabidka dil je od 800 do 140000 K¢. Predpokladam, Zze muzeum by
potreboval dila z nejriznéjsich cenovych nabidek. Napftiklad: aspon 1 obraz drazsi nez 100 000
K¢, 10 obrazu v cenové nabidce 50 000 — 100 000 K¢, 30 obrazu mezi 20 000 a 50 000 korun,
50— od 10 000 do 20 000 K¢ a ostatni 72 dil budou z nejnizsi cenové nabidky.

1* 120000 K¢ + 10 * 75 000 K¢ + 30 * 35 000 K¢ + 50 * 15 000 K¢ + 72 * 5 000 K¢ = 3 030 000
Ké

Celkové investi¢ni naklady jsou ve vysi 1 200 000 + 21 933 464 + 500 000 + 3 030 000 = 26 663
464 KE. DPH je 21 %, coZ je 5 599 327 K¢. Investi¢ni naklady s DPH jsou 32 262 791 K¢.

3.4.2 Provozni naklady

Prvni provozni naklady jsou ndklady na energii, které se budou ménit béhem fungovani
muzea, jak uz bylo zminéno v ¢asti ,,Materidlové vstupy a energie a sluzby“: od 15 890 K¢ do
792 140 K¢ za 20 let s postupnym navysenim.

Dalsimi ndklady jsou nadklady na sluzby, které taky byly spocteny v ¢asti ,,Materidlové vstupy
a energie a sluzby”. Naklady na ostrahu a Uklid ¢ini 841 536 K¢ a 62 400 K¢ za rok, naklady na
odvoz odpadu jsou 1 596 K¢ rocné, ucetni ndklady se rovnaji 4 650 K¢ ro¢né. Nakonec,
naklady na pojisténi ¢ini 6 500 K¢ za rok. Celkové naklady na sluzby jsou tedy 841 536 +

62 400 + 1 596 + 4 650 + 6 500 = 916 682 K¢ rocné.
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Dalsi provozni naklady jsou marketingové. Jsou to vétSinou naklady na letaky, které budou
rozmistény v relevantnich mistech: na kampusech,
Predpoklada se umisténi 10 letakd v 10 relevantnich mistech aspon 5krat tydné, tedy
10*10*365,25*%5/7 = 26 090 ks. Pro tisk byla zvolena firma Slevotisk (42). Firma nabizi dopravu
zdarma, a cena letdk( je jednotkova: 0,22 Ké/ks, v takovém pripadé marketingové naklady
jsou 5 740 K¢ roéné.

v pracovnich komplexech atd.

Naklady na vystavy: muzeum Kampa mél vroce 2020 10 vystav, naklady na vystavy jsou
5502 550 K¢, tedy pfiblizné 550 255 K¢ na vystavu. Muzeum DOX mél v roce 2020 14 vystav,
naklady na vystavy jsou 6 617 000 K¢, tedy 427 600 K¢ na vystavu. Pfredpokladaji se primérné
naklady na vystavy 500 000 K¢. V prvnim roku muzeum bude mit jenom 6 vystav, tedy naklady
jsou 3 000 000 K¢. V kazdém roce je o jednu vystavu vic, od sedmého roku pocet vystav bude
konstantni a bude se rovnat dvanacti.

Posledni provozni ndklady jsou mzdové. Sazby hrubych mezd byly stanovené: 25 000 K¢,
32 000 K¢ a 28 000 K¢ mési¢éné, tedy 85 000 K& mésicné a 1 020 000 K¢ roéné. Pritom je mozné
navyseni o 6 000 K& mési¢né a 72 000 K¢ roéné kazdych 5 let. VSak mzdové naklady tvofi
nejenom hrubé mzdy, ale i mzdové odvody, které ¢ini 9 % zdravotniho a 24,8 % socidlniho
pojisténi, tedy celkem 33,8 %.

Podle téchto informaci se da stanovit provozni naklady béhem 20 let fungovani muzea:

Tabulka 2: Provozni ndklady

Rok 1 2 3 4 5 6
Energie 15 890 17 780 23990 46 940 79 340 122 540
Sluzby 916 682 916 682 916 682 916 682 916 682 916 682
Marketing 5740 5740 5740 5740 5740 5740
Mzdy 1020 000 1020 000 1020 000 1020 000 1020 000 1092 000
Mzdové odvody 344760 344 760 344760 344760 344 760 369 096
Vystavy 3 000000 3500 000 4 000 000 4 500 000 5000 000 5500 000
Celkem 4 386 390 4 888 280 5394 490 5917 440 6 449 840 7089 376
7 8 9 10 11 12 13

176 540 235940 292 640 352 040 392 540 454 640 487 040

916 682 916 682 916 682 916 682 916 682 916 682 916 682

5740 5740 5740 5740 5740 5740 5740

1092 000 1092 000 1092 000 1092 000 1164 000 1164 000 1164 000

369 096 369 096 369 096 369 096 393 432 393 432 393 432

6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
7643376 7702776 7759 476 7 818 876 7955712 8017 812 8050212
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14 15 16 17 18 19 20
524 840 565 340 608 540 657 140 708 440 746 240 792 140
916 682 916 682 916 682 916 682 916 682 916 682 916 682
5740 5740 5740 5740 5740 5740 5740
1164 000 1164 000 1236000 1236 000 1236000 1236000 1236000
393432 393432 417 768 417 768 417 768 417 768 417 768
6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
8088012 8128 512 8268 048 8316 648 8367948 8405 748 8451 648
3.4.3 Provozni vynosy
Hlavni provozni vynos je zplsoben prodejem vstupenek.
Pomoci porovnani navstévnosti jinych muzei, da se stanovit priblizné pocty koupenych
vstupenek béhem 20 let:
Tabulka 3: MnoZstvi prodanych vstupenek
Rok 1 2 3 4 5 6
Vstupenky 500 1200 3500 12 000 24 000 40 000
7 8 9 10 11 12 13
60 000 82 000 103 000 125 000 140 000 163 000 175 000
14 15 16 17 18 19 20
189 000 204 000 220 000 238 000 257 000 271 000 288 000
Podle analyzy trhu ceny za vstupenky jsou 220 K¢ pro dospélé, 130 K¢ se slevou. Predpoklada
se, ze polovina ndvstévnikd bude mit slevy pro vstup, proto da se stanovit pridmérnou cenu
175 K¢ za vstupenku.
Tabulka 4: Vynosy za prodané vstupenky
Rok 1 2 3 4 5 6
Vynosy 87 500 210000 612 500 2 100 000 4 200 000 7 000 000
7 8 9 10 11 12 13
10 500 000 14 350 000 18 025 000 21 875 000 24 500 000 28 525 000 30 625 000
14 15 16 17 18 19 20
33075000 35700 000 38 500 000 41 650 000 44 975 000 47 425 000 50 400 000

Dalsi ¢ast provoznich vynosu je prondjem mistnosti. Da se fict, Ze mnoZstvi pozadavk( na
pronajem se bude zvétSovat v Case, a proto, jak bylo stanoveno v analyze trhu, budou se
zvétSovat ceny prondjm0. Napfiklad, v prvnich rocich se mistnost pronajima jednou tydné,
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potom jde postupné navyseni do desatého roku, ve kterém pronajem je pouzit 3krat tydné.
V jedendctém roce ceny za prondjem budou navyseny, po ¢emz spadné poptavka, napriklad
zase na jeden prondjem tydné. V druhé dekadé poptavka bude se budou ménit podobné:
rovnomérné navyseni do pronajmu 3krat tydné.

Tabulka 5: Vynosy z prondjmu

Rok 1 2 3 4 5 6
MnozZstvi pronajmu 52 52 52 52 104 104
Cena 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500 7 500
Vynosy 390 000 390 000 390 000 390 000 780 000 780 000
7 8 9 10 11 12 13
104 156 156 156 52 52 52
7 500 7 500 7 500 7 500 9 000 9000 9000
780 000 1170000 1170000 1170000 468 000 468 000 468 000
14 15 16 17 18 19 20
52 104 104 104 156 156 156
9 000 9 000 9000 9 000 9 000 9 000 9 000
468 000 936 000 936 000 936 000 1404 000 1404 000 1404 000
Posledni slozka provoznich vynosid muzea jsou dary a dotace. Bohuzel, kvlli tomu, Ze Galerie
Kunsthalle Praha nema prijmy z dar( a dotaci, neda se presné stanovit jejich veli¢inu pro prvni
roky fungovani, da se jenom udélat pfiblizny predpoklad podle informaci z muzei DOX a
Kampa.
Stanovit veliiny dotaci a dard je velmi obtiZzné, zejména protoZze méni se velmi nahle a
nepredvidatelné. Proto se bude predpokladat hodnota 500 000 K¢ v prvnim roce s rlistem
500 000 K¢ kazdy rok.
Tabulka 6: Dotace a dary
Rok 1 2 3 4 5 6
Dotace a dary 500 000 1 000 000 1500 000 2 000 000 2 500 000 3 000 000
7 8 9 10 11 12 13
3 500 000 4 000 000 4 500 000 5 000 000 5500 000 6 000 000 6 500 000
14 15 16 17 18 19 20
7 000 000 7 500 000 8 000 000 8 500 000 9 000 000 9 500 000 10 000 000
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3.4.4 Cash Flow a vyhodnoceni

Pro vypocet Cash Flow se musi stanovit odpisy, dan z pfijmu a mira vynosovosti. Muzea patti
do 6. odpisové skupiny a odepisuji se 50 let, proto hodnota odpisu je 21 933 464/50 = 438 669
K¢ (43). Sazba dané z pfijmu je 20 %. Mira vynosovosti je tady velmi dlilezitd, protoZe projekty,
spojené s kulturou a uménim jsou velmi nestabilni, ménici se a nepfedvidatelné. Proto mira
vynosovosti musi byt pomérné velka, napriklad 20 %.

Z vyse uvedenych informaci a dat se daji vypocist penézni toky béhem 20 let fungovani muzea:

Tabulka 7: Cash Flow

Rok 0 1 2 3 4
Pijmy 977 500 1 600 000 2 502 500 4 490 000
Vydaje 26 663 464 4386390 4 888 280 5394 490 5917 440
Odpisy 438 699 438 699 438 699 438 699

Daf z pHjma - 769518 | - 745396 | - 666 138 | - 373 228
CF -26663464 |- 3078071 |- 2981583 |- 2664551 |- 1492911
Diskontovany CF - 2565059 |- 2070544 |- 1541986 |- 719 961
5 6 7 8 9 10
7 480 000 10 780 000 14 780 000 19 520 000 23 695 000 28 045 000
6 449 840 7 089 376 7643 376 7702 776 7759 476 7818 876
438 699 438 699 438 699 438 699 438 699 438 699
118 292 650 385 1339 585 2275705 3099 365 3957485
473 169 2 601 540 5358 340 9102 820 12 397 460 15 829 940
190 156 871 250 1495 414 2117 025 2402 711 2 556 624
11 12 13 14 15
30 468 000 34993 000 37 593 000 40 543 000 44136 000
7 955 712 8017 812 8 050212 8 088 012 8128512
438 699 438 699 438 699 438 699 438 699
4414718 5307 298 5820818 6 403 258 7113 758
17 658 871 21229191 23283 271 25613 031 28 455 031
2376672 2380995 2176 145 1994911 1 846 887
16 17 18 19 20
47 436 000 51 086 000 55379 000 58 329 000 61 804 000
8 268 048 8316 648 8367 948 8 405 748 8 451 648
438 699 438 699 438 699 438 699 438 699
7 745 851 8 466 131 9314471 9896911 10 582 731
30 983 402 33 864 522 37 257 882 39587 642 42 330922
1675 827 1526 384 1399 445 1239127 1104 162
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Je vidét, Ze do patého roku fungovani muzeum ani nevydélava — ma ztratu. V dalsich letech
uz je to lepsi, a diskontovany Cash Flow se navysuje az do 2 556 624 K¢. Vsak je velmi nestabilni
a po desatém roku zacind se snizovat.

Z toho se da stanovit Cistou souc¢asnou hodnotu. Ta se rovna -6 207 279 K¢, coz znamena, Ze
dokonce za 20 let fungovani muzea se investice nevratily, coZ je velmi negativni.

Vnitfni vynosové procento se rovna 18 %. To znamena, Ze prfi hodnoté poZzadované
vynosovosti vétsi nez 18 % Cistd soucasna hodnota nebude kladnd. Toto nespliiuje poZzadavek
vynosovosti daného projektu.
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4 Zaver
Cilem mé bakalarské prace bylo vyhodnoceni investice do muzea moderniho uméni a
doporuceni o prijeti ¢i nepfijeti investorovi.

V teoretické ¢asti jsem se zaméfil na sbiradni teoretickych informaci o investovani, zejména o
studii proveditelnosti, hodnoceni investic a zdroji financovani. Na tuto Cast navazovala
prakticka cast prdce, na zacdtku, které jsem predstavil zamér projektu. Podle informaci
z teoretické ¢asti a predstaveného zaméru byla sestavend studie proveditelnosti: vyhledaval
informace o nutném sektoru trhu, zejména o jinych muzeich a galeriich. Pokradoval jsem
vypoctem vsech dostupnych ndkladd a vynos(, po ¢emZ jsem sestavil Cash Flow na 20 let
fungovani projektu a vyhodnotil jsem ho pomoci metod Cisté soucasné hodnoty a vnitfniho
vynosového procenta.

Po vyhodnoceni se da fict, Ze projekt nespliiuje poZadovana kritéria: Cistd sou¢asnd hodnota
je zaporna dokonce pfi poctu let rovnajici se dvaceti. Vnitfni mira vynosovosti je 18 %, coz pro
tuto oblast trhu je pfilis malo. Kromé toho, tento problém se ani neda vyresit rozsahem muzea
nebo hodnotou investovanych penéz, protoze dokonce velkd muzea, jako DOX, mlzZou byt
dlouhodobé neziskova, jak o tom tvrdi Leo$ Valka (44).

Toto je unikatnost dané oblasti trhu: dokonce ve XXI stoleti lidi zfidka hodi do muzei a galerii,
malo podporuji uméni financové, a dokonce penize ze statniho rozpoctu nejsou dostatecné
pro pokryti nezbytnych naklad(i. Proto na otdazku o doporucdeni se da odpovédét dvéma
zpusoby.

Z financni stranky: nedoporucil bych investovani. Je to velmi neziskova a rizikova oblast, ve
které nelze garantovat Uspéch.

Z pohledu kultury: zalezi na osobé vlastniho investora a jeho postoji ke kulture, kdy mnozi
investuji penézini prostredky i pres skutecnost, Ze jsou projekty financné velmi nejisté.
Napriklad Meda Mladkova a Leo$S Valka investovali do muzei Kampa a DOX. Diky témto
investor(im je Sifeno uméni v soucasném svété, a pokud by byl investor s prioritou Sifit kulturu
nez svoje prostiedky, jemu bych takovy projekt doporucil.
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