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Anotace bakalaiské prace

Bakalafska prace je vénovana tématu finan¢ni analyza. Prace byla provedena na zaklad¢ MSP
plsobicich v oboru stavebnictvi. Cilem bakaldiské prace je na zdkladé provedeni finan¢ni
analyzy firem MEGAS s.r.o., HES stavebni s.r.o. a ALSTAP s. r. o. urCit aktudlni stav
efektivnosti podniku a odhalit Gc¢etni ukazatele, které efektivnost podniku negativné ovliviluji.

Nasledné se pokusit navrhnout feSeni dané¢ho problému.

Prvnim krokem byla analyza stavu a trendu, kde u kazdého podniku bylo upozornéno na jeho
silné¢ a slabé stranky. Nejlépe ze vSech dopadl podnik MEGAS s.r.o. Dal§im krokem byla

analyza fondu finan¢nich prostfedkl. Tretim krokem byla analyza pomérovych ukazatela.

Soustava ukazateld neupozornila na problémy v podnikani zadné z firem. Bankrotni a bonitni
modely rovnéz dopadly pro vSechny firmy velmi dobie. Bohuzel zddné z firem nezvetejnila
vykaz svého cash flow za celé obdobi, coz ziejmé snizilo vypovidaci schopnost Kralickova

testu.

Nejlepsi situace je rozhodné u podniku MEGAS s.r.o. Divodem je Siroké spektrum sluzeb,
delsi doba plisobeni na ¢eském trhu, trvale a stabilné rostouciho zisku a vhodného poméru témét

vSech vybranych ukazatelt.

Annotation of bachelor thesis

The bachelor thesis is devoted to the topic of financial analysis. The work was performed on
the basis of SMEs operating in the field of construction. The aim of the bachelor thesis is based
on the financial analysis of the companies MEGAS s.r.0., HES stavebni s.r.0. and ALSTAP s.
r. 0. to determine the current state of the company's efficiency and to reveal accounting
indicators that negatively affect the company's efficiency. Then try to suggest a solution to the

problem.

The first step was the analysis of the state and trend, where each company's strengths and
weaknesses were pointed out. MEGAS s.r.o. The next step was the analysis of the financial

fund. The third step was the analysis of ratios.

The set of indicators did not point out any problems in the business of any of the companies.
Bankruptcy and creditworthiness models also turned out very well for all companies.
Unfortunately, none of the companies published their cash flow statement for the entire period,

which apparently reduced the explanatory power of the Kralick test.



The best situation is definitely at MEGAS s.r.0. The reason is a wide range of services, a longer
period of operation on the Czech market, a constantly and steadily growing profit and a suitable

ratio of almost all selected indicators.
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Uvod

Bakalafska prace je vénovana tématu finan¢ni analyza. Vybrané téma je bezesporu zdsadni pro
strategické tfizeni podniku. Jedna se o oblast, kterd poskytuje vyborny ptehled o podniku a jeho
internich a externich procesech z pohledu financi. Diivodem z4jmu o finan¢ni analyzu je
nutnost piehledné prezentace o stavu firmy a jejich perspektivach dal§iho rastu. V zddném
ptipadé se nelze domnivat, ze finan¢ni analyza je o posouzeni pouze minulého stavu, skute¢né

finan¢ni analyza vychazi zejména z minulosti, avSak je zamétena na budoucnost.

Jedna se o vhodny néstroj slouzici pro finan¢ni fizeni jakéhokoliv podniku, pfitom dany nastroj
mize slouzit celé¢ fad¢ zajmovych subjekti. Vystupem financni analyzy je jasné urceni

finan¢niho zdravi zkoumaného podniku a identifikace jeho silnych a slabych stranek.

Samotna finan¢ni analyza navazuje na ucetnictvi, proto u zpracovatele udajl o finan¢ni analyze

se predpoklada vyborné obeznameni s ucetnictvim, jeho postupy a vystupy a danémi.

Cilem bakalarské prace je na zakladé provedeni finan¢ni analyzy firem MEGAS s.r.o., HES
stavebni s.r.o. a ALSTAP s. r. o. ur¢it aktudlni stav efektivnosti podniku a odhalit ucetni
ukazatele, které efektivnost podniku negativné ovliviiuji. Nasledné se pokusit navrhnout feSeni

zkoumaného problému.

Pro ucely splnéni cile je bakalafska prace rozd¢lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni
Casti bakalarské prace je vytvofena literarni reSerSe, a to na zaklad¢ knih zejména ceskych
autortl. Zde je pozornost vénovana vymezeni pojmu finan¢ni analyza, uzivateliim, zdrojim dat

a hlavné metodice pro uskute¢néni financni analyzy.

V dalsi ¢asti prace je jiz provedena financni analyza, a to podle metodiky uvedené v teoretické
Casti prace. Bude se jednat o podniky MEGAS s.r.0., HES stavebni s.r.o. a ALSTAPs. r. 0., které¢

plsobi ve sféfe stavebnictvi. Vybér odvétvi je spojen s oborem studia autorky.

Poslednim metodickym krokem v bakalatské praci bude uvedeni ndvrhi na zlepseni aktualniho

stavu, a to na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy a se zohlednénim vyvoje v okoli podniku.

Pro ucely uskute¢néni vyzkumu bude vyuzit zékladni aparat uplatnény ve financni analyze:
analyza stavu a trendu, analyza fondu finan¢nich prostiedki, analyza pomérovych ukazateld,

zhodnoceni soustavy ukazatelii, a nakonec zohlednéni bankrotnich a bonitnich modelt.
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1 Teoreticka ¢ast: Vymezeni pojmu financni analyza, metody a techniky

1.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza neni standardnim postupem, av§ak ma vzit v potaz cilovy segment, kterému
je primarn¢ urcena. Neni mozné stejné vystupy z finan¢ni analyzy poskytovat managementu,

zaméstnanciim ¢i novindim — kazdy z téchto stakeholderti vyzaduje zcela odlisny ptistup.

Priméarnimi uZivateli finan¢ni analyzy jsou vSak vlastnici a management podniku!. Vlastnika
zajiméd finan¢ni analyza z pohledu moznosti vraceni a zhodnoceni vloZenych finan¢nich
prostiedki. Pfitom se jedna zpravidla o dlouhodoby zdjem — majitel ma zajem o trvaly rlst
hodnoty vloZenych penéz. Proto tuto skupinu uZzivatell bude zajimat zejména efektivita

podniku — a to bud’ ukazatele rentability, anebo ukazatele trzni hodnoty podniku.

Specifickou skupinou majitelti jsou investofi, jedna se o subjekty uvazujici o moZnosti
kapitalového vstupu do podniku?. Podnik se na né nejéastéji obraci v piipadé snahy rozsiit
svou ¢innost ¢i rozsah poskytovanych sluzeb.

v

Management podniku vyzaduje zpravidla detailngjsi informace o firmé, jeho zajima provozni
vysledky, spotfeba materidlu, vykonnost zaméstnancti apod. Cilem této skupiny uzivateli

pochopeni podniku z provozni a strategické stranky a nasledné vyuziti udaji pro fizeni>.

Tteti skupinou uzivatelli dajii o finan¢ni analyze jsou véfitelé, které je mozné rozdé€lit na banky
a nebankovni subjekty*. Zkoumany typ uzivateld se zajima zejména o moZnost navratnosti
svych vlozenych prostredki, pfitom je nutné zdaraznit, Ze na rozdil od majitell ¢i investort,
jedna se o docasné poskytnuté finan¢ni prostfedky. V zZadném ptipadé nejde véfitelim o
primarné del$i dobu trvani podniku. Pravé proto skupina téchto uzivateli se bude zajimat o
zadluZenost a likviditu, respektive provozni kapitdl firmy, ktery je mozné vyuzit pro vraceni

dluht.

Dodavatelé, respektive odbératelé podniku, maji zdjem o dlouhodobé trvani podniku, jelikoz

vychazeji z nutnosti vybudovani a udrzeni dlouhodobych odbératelsko-dodavatelskych vztaha.

' RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani Praha: Grada
Publishing, 2019. 160 s. ISBN 978-80-271-2028-4. S. 12.

2 KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C. H. Beck, 2010. 714 s. ISBN 978-80-7400-
194-9. S. 48.

3 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani Praha: Grada
Publishing, 2019. 160 s. ISBN 978-80-271-2028-4. S. 12.

* VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnocent podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. 248 s. ISBN
978-80-247-3647-1. S. 13.
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Stat je dalSim subjektem, ktery vyuzivé financni analyzu pro svoje ucely. U statu se jednd o
kontrolu vykazani dan¢ a pak riizné statistické priizkumy. Déle se stat zajima o finan¢ni analyzu

v oblasti finanéni vypomoci — naptiklad pfi poskytovani dotaci’.

Studenti ekonomickych oborti mohou byt rovnéz uzivateli dat z finan¢ni analyzy, ptikladem je
pravé predkladand bakalarska prace. Hlavnim cilem této skupiny je ovéfeni naucenych

teoretickych poznatkli pfimo v praxi.

Teoreticky se 1ze setkat se zdjmem o finan¢ni analyzu ze strany zaméstnancii a Zurnalistd. Jejich

zajem je vSak limitovan odbornou znalosti postupli a metod.

1.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu
Pro tcely vytvoreni finan¢ni analyzy slouzi predev§im vysledovka a rozvaha podniku. Jedna se
o primarni zdroje dat, které mohou byt doplnény o vykaz cash flow, pfehled o zménach

vlastniho kapitalu, vysledky z internich databazi nebo z vefejnych statistickych registrii apod.®

Vysledovka slouzi pro zachyceni tokovych veli¢in. Jedné se o ucetni vykaz slouzici pro urceni
nakladt a vynost. Vysledovku lze vytvatet v icelovém nebo druhovém ¢Elenéni’. Vysledovka
byva ¢asto doplnéna o vykaz cash flow neboli vykaz udavajici pohyb penéznich tokii. Divodem
sestaveni vykazu je to, Ze vynos nebo naklad nemusi byt spojen s penéZnim pohybem?. Pro

firmu byva velmi diilezité zajistit vhodné tfizeni pohybu penéz.

Rozvaha slouzi jako zdroj informace o majetku a zdrojich jeho financovani. Majetek podniku
je v rozvaze na stran¢ aktiv a zdroje jeho financovani jsou na strané pasiv. Ob¢ dve soucasti

se museji rovnat. Zpravidla je rozvaha sestavena na ro¢nim zakladu®.

5 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. Praha: Grada Publishing, 2011. 248 s. ISBN
978-80-247-3647-1. S. 13.

6 KNAPKOVA, Adriana. PAVELKOVA, Drahomira. STEKER, Karel. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 5-7.

7 VALOUCH, Petr. SEDLACEK, Jaroslav. HYBLOVA, Eva. KRIZOVA, Zuzana. Financni iicetnictvi. Brno:
Masarykova univerzita, 2010. 240 s. ISBN 978-80-210-5268-0. S. 30.

8 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani Praha: Grada
Publishing, 2019. 160 s. ISBN 978-80-271-2028-4. S. 36.

9 MRKOSOVA, Jitka. Ucetnictvi 2019, ucebnice pro SS a VOS. Praha: Edika, 2019. 312 s. ISBN 978-80-266-
1403-6. S. 35-37.
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1.3 Analyza stavu a trendu
Prvotnim krokem pfi uskute¢néni finan¢ni analyzy je provedeni analyzy stavu a analyzy trendu.
Tyto analyzy rovnéZ nesou nazev vertikalni a horizontalni analyzy'?. Jednd se o prvotni

seznameni s firmou.

Horizontalni analyza vychazi z analyzy vyvoje ukazatele v Case. Pfitom tyto zmény je mozné
uréovat jak absolutné, tak i relativné!!. Horizont4lni analyza je vhodna v ptipadé poukéazani na
vyvoj ukazatele v Case. Lze jej méfit bud’ ve vztahu k pfedchozimu roku, anebo k ur€itému

zékladnimu roku!2.

Cim je delsi casova osa pro analyzu, tim je lep$i. Minimalni doba pro zhodnoceni by méla
pfesahnout tfi roky. DileZité je poznamenat nutnost provadéni porovnani mezioborové analyzy

u stejné velkych firem!3.

Vertikdlni analyza je naopak zaloZena na vztahu jednotlivych polozek vici celkové sumé.
Prikladem je podil ndkladii na personal na celkovych nakladech. Vertikalni analyza je vhodna
pro vymezeni kli¢ovych hnacich sil. Je vhodné pfi vypoctu tohoto typu se zaméfit na zjisténi

toho, jestli nedochazi ke zménam ve struktute!4.

1.4 Analyza fondu finanénich prostiedki

Dal$im moznym krokem pii provadéni finanéni analyzy je zhodnoceni fondl penéznich
prostfedkil. Jedna se o typ analyzy zalozené na vymezeni ¢istého pracovniho kapitalu a jeho
analyze. Ukazatele jsou zaloZzeny na ur€eni rozdilu mezi Cistym pracovnim kapitdlem a

vybranou polozkou'>.

V podstaté dal§i skupina ukazateld méfi okamzitou schopnost podniku svym provoznim
majetkem pokryt kratkodobé zavazky. Divod zatazeni této skupiny ukazateli je snadnd —

kratkodoba aktiva maji byt financovani pfevazn¢ z kratkodobych zdrojt.

19 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 166.

1 PROCHAZKOVA, Petra. JELINKOVA, Eva. Podnikovd ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 45.

2 KNAPKOVA, Adriana. PAVELKOVA, Drahomira. STEKER, Karel. Financni analyza: Komplexni privvodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 68.

13 PROCHAZKOVA, Petra. JELINKOVA, Eva. Podnikovd ekonomika - klicové oblasti. Praha: Grada Publishing,
2018. 256 s. ISBN 978-80-271-0689-9. S. 37, 139.

4 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 167.

'S KNAPKOVA, Adriana. PAVELKOVA, Drahomira. STEKER, Karel. Financni analyza: Komplexni privvodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 83.
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Pro ucely bakalarské prace budou vyuzity ukazatele ¢istého provozniho (pracovniho) kapitalu
a &isté penézné-pohledavkové fondy. Cisty provozni (pracovni) kapital je v podstaté zastoupen

ob&znymi aktivy ocisténymi o kratkodobé cizi zdroje, a to dle rovnice €. 1:
Rovnice 1. Vypocet CPK
CPK = 0A—KCZ

Cisté penézné-pohledavkové fondy maji shodny vypocet (rovnice ¢. 2), aviak jiz poéitaji se

snizenim ob&znych aktiv o nejméné likvidni polozku, kterou jsou zasoby:
Rovnice 2. Vypocet CPPF

CPPF = (0OA — zasoby) — KCZ
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1.5 Analyza pomérovych ukazateli
Nasledujicim krokem je analyza pomérovych ukazateld. Jak je to jiz zfejmé z nazvu, jedna se
o ukazatele pométujici vztah urcitych polozek, mize se jednat o polozky na strané aktiv ¢i

pasiv, ¢i dokonce polozky v rozvaze a vysledovce.

1.5.1 Analyza ukazateli rentability
Rentabilita podniku je bezesporu kliCovym a zcela zdsadnim ukazatelem slouzicim pro
zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Vysledek vypoctu v podstaté vypovidé o tom, jestli je

podnik schopen splnit primarni uéel, kterému je uréen — tedy vytvoreni hodnoty!¢.

Rentabilita je zaloZena na uréeni poméru mezi vystupem a vstupem. Za vystup je nejcastéji
povazovan zisk nebo trzba. U vstupu se jedna o vlastni kapital, aktiva ¢i jind poloZzka vstupujici

do provozni ¢innosti.

Pro cely této bakalaiské prace jsou vyuzity tfi ukazatele — ROA, ROE a ROS. ROA je ukazatel
udavajici pomér mezi ziskem a aktivy, jedna se o ukazatel nesouci ndzev rentabilita podniku.

V anglicting je jeho ndzev return on asset. Vzorec pro vypocet je néasledujici — rovnice €. 3:

Rovnice 3. ROA
ROA — Cisty zisk
~ Aktiva

Dalsi ukazatel jiz pomé&fuje Cisty zisk a vlastni kapital, jedn4 se o rentabilitu vlastniho kapitalu.
V angli¢tiné¢ ukazatel nese ndzev return on equity. Pravé proto je jeho vyse vyssi nezli u
ptedchoziho. ROE vypovidéa o schopnosti podniku vygenerovat rentabilitu pro vlastniky firmy.

Jeho vzorec je nasledujici — rovnice €. 4:
Rovnice 4. ROE

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Nakonec ROS neboli rentabilita trzeb (return on sales) je zalozena na zhodnoceni poméru zisku

a trzeb podniku — rovnice €. 5:

16 KNAPKOVA, Adriana. PAVELKOVA, Drahomira. STEKER, Karel. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 98-100.
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Rovnice 5. ROS

Cisty zisk
ROS =

Celkové triby

1.5.2 Analyza ukazateli likvidity
Likvidita je spojena se schopnosti podniku hradit svoje kratkodobé dluhy pomoci kratkodobych
aktiv. Jedna se o ukazatele, o které maji zajem predev§im véfitelé firmy. Pro tuto skupinu

ukazatelll jsou nejéastéji uréeny ukazatele b&Zné, pohotové a okamzité likvidity!”.

Prvni ukazatele méti pomér obéznych aktiv a kratkodobych zavazkt — rovnice €. 6:

Rovnice 6. BéZna likvidita

Obézna aktiva

Bé&sna likvidita =
CZna HRVIana = 1 atkodobé zavazky

Dalsi ukazatel jiz snizuje ob&zna aktiva o nejméné likvidni polozku, kterou jsou zdsoby —
rovnice €. 7:
Rovnice 7. Pohotova likvidita

Obéina aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova tEvatta = = Atkodobé zavazky

Nakonec posledni ukazatel jiz méfi okamzitou schopnost podniku splatit svoje kratkodobé

dluhy pomoci hotovostnich prostfedkili ve spojeni s penéznimi ekvivalenty — viz rovnice €. 8:
Rovnice 8. Okamzita likvidita

Hotovost + penézni ekvivalenty

Okamzita likvidita = Kratkodobé zavazky

Neexistuje jednotnd a vSeobecné uznavana doporucena vysSe likvidity, kazdy autor k tomu
pfistupuje zcela jinak. Je mozné naptiklad vzit doporucené ¢i primérné ukazatele z oboru anebo

vyuzit benchmarking.

7 KNAPKOVA, Adriana. PAVELKOVA, Drahomira. STEKER, Karel. Financni analyza: Komplexni privvodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 91.
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1.5.3 Analyza ukazateli zadluZenosti (financ¢ni stability)
Dalsi sada ukazatelll jiz vychazi z ur¢eni zadluZenosti zkoumaného podniku. Cilem urceni
zadluzenosti je odhad toho, jestli podnik se nedostane do platebni neschopnosti a zaroveni i

uréeni rizikovosti podnikani.

Pro ucely bakalafské prace budou vyuzity tfi ukazatele — mira celkového zadluzeni, mira
zadluZeni a koeficient samofinancovani. Prvni ukazatel poméfuje vztah mezi celkovymi zdroji

a celkovymi aktivy podniku — viz rovnice €. 9:
Rovnice 9. Mira celkového zadluZeni

Cizi zdroje

Mira celkové zadluZenosti = - -
Celkova aktiva

Vyvoj dalsiho ukazatele pfimo hodnoti pomér cizich a vlastnich zdroji, a to dle nasledujiciho

rovnice €. 10:
Rovnice 10. Mira zadluZenosti

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - ;
Vlastni zdroje

Koeficient samofinancovani je zrcadlovym ukazatelem miry celkové zadluZenosti = viz rovnice

¢. 11:
Rovnice 11. Koeficient samofinancovani

Vlastni zdroje

Koeficient samofinancovani = -~ -
f f Celkova aktiva

U vySe uvedenych ukazatelii rozhodné nelze fict, ktera jejich vySe je standardni a
bezproblémova. Kazdy podnik pro svoje strategické fizeni musi ur¢it vhodny pomér cizich
zdroji. Rovnéz je nutné urcit i vyvoje v odvétvi — naptiklad bankovni instituce budou mit

daleko vy$3i miru zadluzeni neZli vyrobni podniky!8.

'8 KNAPKOVA, Adriana. PAVELKOVA, Drahomira. STEKER, Karel. Financni analyza: Komplexni privvodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 85.
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1.5.4 Analyza ukazateli aktivity
Nakonec ukazatele aktivity jsou zaloZzeny na vymezeni rychlosti podniku vyuzivat svij
majetek. Jednd se o ureni bud’ doby jeho obratu anebo poc¢tu dni nutného pro zajisténi jednoho

obratu majetku®®.
Ze zacatku je urCovan obrat aktiv a posléze i doba jejich obratu®’, a to dle nasledujici rovnice
¢. 12:

Rovnice 12. Obrat a doba obratu aktiv

Celkové triby
Celkova aktiva

Obrat aktiv =

Celkova aktiva
Celkoveé triby/
365

Doba obratu aktiv =

Dale je mozné urcit stejny pomér, ale u zasob jako klicové soucésti ob&éznych aktiv. Ptistup je
shodny s vySe uvedenym — rovnice €. 13:
Rovnice 13. Obrat a doba obratu zisob

Celkové trzby

Obrat zisob = Celkové zasoby

Celkové zasoby
Celkové triby/
365

Doba obratu zasob =

Vhodnym pfistupem je porovnani doby obratu zavazki a pohledavek. Prvni ukazatel hovoti o
tom, za kolik dni dodavatelé plati podniku svoje dluhy. Druhy ukazatel naopak vypovida o tom,

za jak dlouho podnik dostava zaplaceno?!. Rovnice ¢. 14 poskytuje piehled do vypoctu:
Rovnice 14. Doba obratu zavazki a doba tihrady pohledavek

Zavazky z obchodniho styku
Celkové triby /365

Doba obratu zavazkua =

Pohledavky
Celkové triby /365

Doba Ghrady pohledavek =

19 KNAPKOVA, Adriana. PAVELKOVA, Drahomira. STEKER, Karel. Financni analyza: Komplexni privodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2017. 232 s. ISBN 978-80-271-0563-2. S. 103.
20 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.

ISBN 978-80-271-0413-0. S. 180.
2 SRPOVA, Jitka. REHOR, Véclav. Zdklady podnikdni. Praha: Grada Publishing, 2010. 432 s. ISBN 978-80-247-

3339-5. S. 341-342.
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1.6 Soustavy ukazatelu
Jako vhodny dopln¢k vySe uvedenych ukazatelti je mozné uvést pyramidovy rozklad ROE,
ktery pomoci multiplikace ¢i déleni poukazuje na vzédjemnou zavislost jednotlivych vazeb. Pro

ucely této prace je vyuzit rozklad DuPont, ktery je nejtypic¢t&j$im v soustavé ukazatelti?? — viz

obrazek ¢. 1.

Obriazek 1. Pyramidovy rozklad

ROE

/\

ROA X Aktiva/vlastni
kapital
ROS Obrat celkovych
/ .
aktiv
EAT / Triby Triby / Aktiva

Zdroj: Rickova, Petra. Finan¢ni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vydani
Praha: Grada Publishing, 2019. 160 s. ISBN 978-80-271-2028-4. S. 71.

Rozklad je vhodny pro syntézu a analyzu, jelikoZz umoziuje relativné rychle urcit kofenové
pficiny rustu ¢i poklesu. Vyse uvedeny ukazatel je mozné dale délit —napiiklad u EAT je mozné

zkoumat naklady a vynosy, u trzeb analyzovat jednotlivé trzby podle produktti apod.

1.7 Bankrotni a bonitni modely

Dale je mozné vypocitat hospodateni podniku pomoci bankrotnich a bonitnich modelti. Prvni
skupina modelii zkouma predevsim moznost podniku se dostat do krize, kdezto druha naopak
je zamétena na zhodnoceni ekonomické sily podniku. Po tcely této bakalarské prace budou

vyuzity dva modely — Kralicktiv rychly test a INOS.

22 WAGNER, Jaroslav. MéFeni vykonnosti. Praha: Grada Publishing, 2009. 256 s. ISBN 978-80-247-2924-4. S.
225.
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1.7.1 Kralickiv rychly test
Prvni test se vyrazné 1i8i od jinych v tom, ze dopfedu nepfifazuje jednotlivym veli¢indm vahy.
Postup vypoctu testu vychazi z ur€eni celkové hodnoty jako priiméru udélenych znamek?.

Prvni test vychazi z urceni Ctyt indexi, a to dle rovnice €. 15:
Rovnice 15. Vypocet indexti R1-R4

Vlastni kapital

- Celkova aktiva

_ Cizizdroje — Hotovost
B Cash flow

Cash flow

R3 = Celkové triby

R4 — Hruby zisk pred aroky a zdanéni

Celkova aktiva

Dale obdrzené vysledky je mozné porovnat s nasledujici tabulkou a dospét k prvotnim zavérim

hodnoceni finan¢niho zdravi podniku:

Tabulka 1. Vysledky Kralickova rychlého testu, prvotni zhodnoceni vysledki

Vyborné Velmi dobi'e Dobre Nedostatecné Nebezpecné
R1 >30% >20 % >10 % >0 % Zaporny
R2 <3 roky <5 let <12 let <30 let >30 let
R3 >10 % >8 % >5 % >0 % Zaporny
R4 >15% >12 % >8 % >0 % Zaporny

Zdroj: Antoneta, Paola. Enkela, Caca. European Scientific Journal. KRALICEK QUICK TEST - AN
ANALYSIS TOOL FOR ECONOMIC UNITS DETERMINATION IN LIABILITY DIFFICULTY.
Gjirokastra: Eqrem Cabej University, 2014. Volume 10, ¢ervenec ¢. 19. ISSN 1857-7881.

Finalnim krokem u Kralickova testu je findlni zhodnoceni vystupt, a to dle nésledujici tabulky

¢. 2:

23 VOCHOZKA, Marek. Metody komplexniho hodnoceni podniku. 2. aktualizované vydani. Praha: Grada
Publishing, 2020. 480 s. ISBN 978-80-271-1701-7. S. 134.
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Tabulka 2. Vysledky Kralickova rychlého testu, finalni zhodnoceni vysledki

Index Ry Vystup vypoctu indexu Ry Pocet ziskanych bodi
0,3 a vice 4
0,2-0,3 3
R1 0,1-02 2
0,0-0,1 1
0 a méng 0
3 améné 4
3-5 3
R2 5-12 2
12-30 1
30 a vice 0
0,15 a vice 4
0,12-0,15 3
R3 0,08-0,12 2
0,00-0,08 1
0,00 a méné 0
0,1 a vice 4
0,08-1 3
R4 0,05-0,08 2
0,00-0,05 1
0,00 a méné 0

Zdroj: Antoneta, Paola. Enkela, Caca. European Scientific Journal. KRALICEK QUICK TEST - AN
ANALYSIS TOOL FOR ECONOMIC UNITS DETERMINATION IN LIABILITY DIFFICULTY.
Gjirokastra: Eqrem Cabej University, 2014. Volume 10, ¢ervenec ¢. 19. ISSN 1857-7881.

Nakonec je mozné spocitat aritmeticky pramér veskerych vypocti vyplyvajicich z predchozi
tabulky. V ptipadé, Ze obdrzeny vysledek je mensi neZ jedna, znamend to ohrozeni firmy
bankrotem. V ptipadé, Ze je vysledek mezi jednickou a dvojkou, jedna se o primérnou
spolecnost, a nakonec pokud je vysledek vyssi nez dva, jde o skvéle postavenou firmu, které

nehrozi bankrot?*.

1.7.2 INOS
Dale je mozné pouzit vyloZen¢ Cesky index, ktery byl pfimo vytvoten pro ¢eské prostredi. Jedna
se 0 index IN05%. Pravé kvuli tomu je index vice nez vhodny pro ptedkladanou bakalaiskou

praci. Index IN 05 je vypocten dle rovnice €. 16:

Rovnice 16. Vypocet indexu IN05

INO5 = 0,13 x —AKVA 004 EBIT 1 597 EBIT | 0015 ™Y 1 09 o4
- Cizi kapital = '~ Nakl.uroky ™’ Aktiva =’ Aktiva '

Kratkodobé zavazky

24 ANTONETA, Paola. ENKELA, Caca. European Scientific Journal. KRALICEK QUICK TEST - AN
ANALYSIS TOOL FOR ECONOMIC UNITS DETERMINATION IN LIABILITY DIFFICULTY. Gjirokastra:
Eqrem Cabej University, 2014. Volume 10, ¢ervenec €. 19. ISSN 1857-7881.

25 SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni #izeni pro neekonomy. Praha: Grada Publishing, 2017. 272 s.
ISBN 978-80-271-0413-0. S. 192.
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Pokud je vysledek vypoctu mensi nez 0,9 jde o podnik ni¢ici hodnotu penéz do néj vlozenych.
V tomto piipadé je vhodné se zamyslet nad ukon¢enim podnikéani. Pokud je hodnota mezi 0,9
az 1,6, jedna se o primérné postavenou firmu. Nakonec pokud je vypocet vyssi, nez 1,6 jedna

se o podnik tvotici hodnotu.
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2 Prakticka ¢ast

Dalsi ¢ast prace je jiz vénovana vlastni analyze ve zkoumaném oboru. Ze zacatku je pozornost
vénovana celkovému zhodnoceni oboru a posléze se jiz ptistoupi k jednotlivym firmam. Ve

vlastnim vyzkumu jsou vyuzity veskeré metody financni analyzy uvedené vyse.

2.1 Predstaveni oboru stavebnictvi

Zkoumany sektor hraje jednu ze zasadnich roli pro ¢eskou ekonomiku. Jeho podil na hrubé
pfidané hodnoté se pohybuje na trovni 5-7 %. Primér odpovidé i vyvoji v EU, kde stavebnictvi
se podili 5-6 % na hrubé ptidané hodnoté. I z pohledu na zaméstnanost jde o klicovy ukazatel,

ve zkoumaném oboru pracuje 7 — 9 % pracovni sily zem&?S.

Zvlastnosti Ceského stavebnictvi je relativné stabilni pocet firem, ktery se neméni od roku 2013,
jedna se o pfiblizné tii sta tisic podniki. Dalsi zvlastnosti je to, Ze na ¢eském stavebnim trhu
pfevazuji spiSe malé firmy. Dle odhadi Ministerstva priimyslu a obchodu podniky s méné¢ nez
9 zaméstnanci se podileji 97 % na celkovém poctu podnikd v odvétvi. Nejvétsimi podniky
v oboru jsou Metrostav, a.s., Eurovia CS, a.s., Strabag, a.s., Skanska, a.s., E.ON Ceska
republika, s. r. 0., Subterra, a.s., AZD Praha, s.r.o., CTP Invest, s..0., Swietelsky stavebni, s.r.0.
a Hochtief CZ a. s*’. Nejvyssi primérné mzdy jsou placeny pravé v té&chto firmach. Pfitom
rozptyl mezd podle velikosti firem je opravu znacny — ve firméach do 9 zaméstnancti je praimérna

mzda ve vysi 19 951 K&, kdezto ve velkych firmach dosahuje dvojnasobné vyse 42 420 K¢&?8.

Ceské ministerstvo primyslu pravidelng zvefejiiuje finanéni vysledky véetné jejich finanéni
analyzy za vybrané sektory spadajici do jeho gesce. Proto je mozné v dal$im textu poukézat na
nckteré ukazatele. Nasledné budou tyto ukazatele zohlednény v rdmci vlastné provedené

finan¢ni analyzy.

Tabulka ¢. 3 udava situaci s vertikalni analyzou aktiv. Jak je zfejmé z tabulky, dlouhodoba

aktiva se podileji 1/3, zbytek spadd pod ob&ézna aktiva. Z pohledu polozek zcela zasadni

26 Ministerstvo primyslu a obchodu. Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019. [online]. [2021-04-21].
Dostupné z: <https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-
analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/>

27 Ceska spofitelna. Cesky stavebni sektor: Co jej eka v nejblizsich letech? [online]. [2021-04-21]. Dostupné z:
<https://www.csas.cz/cs/firmy/articles/analyza-ceskeho-stavebniho-sektoru>

28 Ministerstvo primyslu a obchodu. Finanéni analyza podnikové sféry za rok 2019. [online]. [2021-04-21].
Dostupné z: <https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-materialy/financni-
analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/>
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postaveni v oboru maji pohledédvky, proto vhodné fizeni cash flow v sektoru je zdkladnim

bodem.

Tabulka 3. Vertikalni analyza aktiv v sektoru stavebnictvi

Ukazatel Podil DM na Podil OM na Podil zasob na Podil pohledavek na
aktivech aktivech aktivech aktivech
Vyse ukazatele | 36,74 % 62,36 % 11,88 % 31,03 %

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019. [online]. [2021-
04-21]. Dostupné z: <https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/>

U pasiv je mozné fict, Ze sektor rovnomérné vyuziva jak vlastni, tak i cizi kapital, avSak
casteCné prevazuji prave cizi zdroje — viz tabulka €. 4. Z polozek pasiv klicové postaveni
zaujimaji zdvazky s 47,9 %.

Tabulka 4. Vertikalni analyza pasiv v sektoru stavebnictvi

Podil VK na Podil Vy? le(,lku Podil cizich zdroju Podil zavazki na
Ukazatel . hospodateni na ) .
aktivech . na aktivech aktivech
aktivech
Vyse ukazatele | 43,57 % 1,04 % 55,09 % 47,9 %

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019. [online]. [2021-
04-21]. Dostupné z: <https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/>

U vysledovky — viz tabulka €. 5 je vidét, Ze naprosto veskeré trzby jsou generovany trzby za
prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Pouze mensi podil patii prodeji zbozi. Jedna se o zcela

logickou tvahu vztahujici se k oboru c¢innosti. V oblasti nakladli je zasadni postaveni u

materidlu a energie spolu s vydaji na zaméstnance.

Tabulka 5. Vertikalni analyza vysledovky v sektoru stavebnictvi

Podil trzeb za prodej Podil spotieb
. , p . ! Podil trzeb za p Y . Podil osobnich
vlastnich vyrobkt a ) ., materialu a energie , .
Ukazatel . i prodej zbozi na i naklada na
sluzeb na celkovych ) o na celkovych . o
o, celkovych trzbach o, celkovych trzbach
trzbach trzbach
Vyse ukazatele | 98,77 % 1,23 % 85,95 % 15,97 %

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019. [online]. [2021-
z:  <https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/>

04-21].

Dostupné

Zajimaveé je, ze rentabilita v Ceském oboru neni zas az tak vysoka a mnoho kdy se pohybuje na

hranici ¢eské inflace — viz tabulka ¢. 6.
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Tabulka 6. Ukazatele rentability v sektoru stavebnictvi

Ukazatel ROS ROE ROA

Vyse ukazatele 1,01 % 2,35% 2,02 %

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019. [online]. [2021-
04-21]. Dostupné z: <https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/>

Likvidita v ¢eském stavebnictvi ale je nadprimérné — viz tabulka ¢. 7. Ziejmym divodem je
nutnost zajisténi provozu podniku a z toho vyplyvajici vysoka poptavka po likvidnich zdrojich.

Tabulka 7. Ukazatele likvidity v sektoru stavebnictvi

Ukazatel BéZna likvidita Pohotova likvidita

Vyse ukazatele 1,81 1,47

Zdroj: Ministerstvo primyslu a obchodu. Finan¢ni analyza podnikové sféry za rok 2019. [online]. [2021-
04-21]. Dostupné z: <https://www.mpo.cz/cz/rozcestnik/analyticke-materialy-a-statistiky/analyticke-
materialy/financni-analyza-podnikove-sfery-za-rok-2019--255382/>

Sektor stavebnictvi je znacné citlivy na ekonomickou situaci v zemi, jednd se o klasické
cyklické odvétvi. Pro ¢esky obor stavebnictvi jsou kli¢ové stavby nebytovych budov, kam patii
zejména vyrobni a nevyrobni prostory s 30 %. Bytova vystavba, ackoliv se to nezd4 na prvni
pohled, zaujima pouhych 10 % ceského trhu. Problémem ceského stavebniho sektoru je
nedostatek kapacit, a to jak lidskych, tak i technologickych. K tomu je nutné dodat i rostouci

ceny materialu®.

Koronavirus a posledni vladni opatfeni m¢ly vyrazny dopad na sektor. Stejny trend plati i pro
celou Evropskou unii. Celkovy objem sektoru klesl o 7,7 % v porovnani s ptedchozim rokem.
Na druhou stranu doSlo k vyraznému posileni ristu vefejnych investic do dopravni
infrastruktury, a to o 41 %, rovnéz doslo i k rychlejSimu Cerpani prostiedkd z fondi EU o 21
%. Na eském trhu hlavnim vefejnym zadavatelem zakazek v oboru je Reditelstvi silnic a dalnic

CR. I poéet zaméstnancii v roce 2020 klesl 0 2 %. Mzdy oviem vzrostly o 5,2 %?3°.

Celkové v dobé psani bakalarské prace panuji vyrazné obavy o dany sektor, a to zejména u
soukromych investori z divodu obav o celkovy vyvoj v ekonomice. Z vyznamnych prazskych

projektt, které byly odloZeny diky krizi, patii tfeba vystavba nové trasy D, ktera by vedla

29 Ceska spotitelna. Cesky stavebni sektor: Co jej &eké v nejblizsich letech? [online]. [2021-04-21]. Dostupné z:
<https://www.csas.cz/cs/firmy/articles/analyza-ceskeho-stavebniho-sektoru>

30 Businessinfo.cz.  Stavebnictvi — statisticky piehled. [online]. [2021-04-21]. Dostupné z:
<https://www.businessinfo.cz/clanky/stavebnictvi-statisticky-prehled/>
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z Namésti Miru do Pisnic. Na druhou stranu ¢eskému sektoru stavebnictvi vyrazné pomahaji
velmi nizké sazby vztazené k hypote¢nim uvérim. Diky tomu stale vice lidi ma v zdjmu si

pofidit vlastni bydleni®!.

2.2 Predstaveni vybranych stavebnich spole¢nosti
Pro tcely uskutecnéni Setfeni byly vybrany tii podniky spadajici do oblasti MSP - Alstap s.r.o.
HES stavebni s.r.o., MEGAS s.r.0. Podniky byly vybrany kviili podobnosti po¢tu zaméstnancii

a rovnéz pusobeni v okoli Prahy.

Alstap s.r.o. je klasickym predstavitelem MSP pisobiciho v oblasti ¢eského stavebnictvi. Ve
firmé& pracuje piiblizné 25 zaméstnancii. ICO firmy je 29000238. Podnik vznikl v roce 2009.
Pfedmétem jejiho zajmu je provadéni staveb, jejich zména a odstranéni. Firma je fizena
jednatelem. Zemé&pisné se firma zamé&fuje na Prahu a okoli, z hlediska dodavek, jde o stavby
obcanské vybavenosti. Vyvoj vybranych nejvétsich polozek rozvahy a vysledovky je umistén

v prilohach.

HES stavebni s.r.o. je dal$im ptredstavitelem MSP. Na rozdil od ptedchoziho podniku dalsi
firma se zamétuje na vodohospodaiské stavby, kanalizace, kompletni vystavbu a rekonstrukci
mistnich komunikaci, vystavbu parkovist, a nakonec vystavbu opérnych a protihlukovych stén.
Firma vznikla v roce 2011 a ma ICO 28143213. Ve firmé pracuje pfiblizné 35 zaméstnanc.

Z hlediska zemépisného zaméfeni se jedna o JihoCesky kraj a Prahu.

Nakonec posledni podnik mé nazev MEGAS s.r.o. Jedna se o firmu, jejiz obor plisobeni je
a nakonec stfechy. Podnik je rovnéz nejstarsi ze vSech zkoumanych a pisobi na trhu od roku
1990, aviak jako pravnicka osoba od roku 1995. Poget zaméstnancti firmy je 35 a jeji ICO je

25989421.

2.3 Sbér a tfidéni dat v ¢asové Fadé S let
Sbér dat probeéhl v bieznu roku 2021. Hlavnim zdrojem informace poslouzil obchodni rejstiik.
Dle aktualniho ¢eského pravniho fadu museji totiz firmy zvetejiiovat finanéni vysledky svého

hospodateni — povinné se jedna o rozvahu a vysledovku.

31 E15. Vyhledy stavebnictvi v CR se dile zhorSuji. [online]. [2021-04-21]. Dostupné z:
<https://www.el5.cz/magazin/vyhledy-stavebnictvi-v-cr-se-dale-zhorsuji-976178>
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Obchodni rejstiik je vetejné dostupny na webovych strankach
https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik. Do policka vyhledat byly zadany nazvy podniki a nasledné
byly uloZeny vystupy do pocitace ve formatu pdf. Z obchodniho rejstiiku byly vytazeny tidaje
za poslednich pét let, tedy od roku 2015 do roku 2019. Jedna se o obdobi dostate¢né pro

posouzeni finan¢ni situace.

Nasledné byly nastudovany webové stranky podniku a rovnéZ i jeho vyro¢ni zpravy, a to pro
ucely hlubsiho pochopeni podstaty podnikani vybranych firem. Poté byla na zaklad¢ teoretické
Casti prace vytvofena prvotni Sablona se vSemi Udaji. Snahou bylo vytvofit provazani vSech

formuli na pivodni data-

2.4 Zpracovani vybranych ukazateli

Dal8im krokem je zpracovani dat. Tento krok byl uskutecnén pomoci vlastné vytvotrené Sablony
vychdzejici z teoretické Casti prace, kterda pokryva veskeré ukazatele popsané v teorii. Ze
zacatku jsem vytvofila horizontadlni a vertikdlni analyzy, diky ¢emuz jsem se sezndmila

s podstatou podnikd.

Posléze jsem piistoupila ke zpracovani pomérovych ukazateld. Nakonec jsem zpracovala

vvvvvv

ukazatele zobrazeny i v grafické podobg.

Pro vypocet byl vyuzit program Excel a automaticky prednastavené formule — procenta, suma,
podil, primér. Rovnéz jsem vyuzila i moznosti, které nabizel Excel ve vytvoreni grafii

v pfednastavenych Sablonach.
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2.5 Srovnani a vyhodnoceni

Srovnéni a vyhodnoceni finan¢ni situace bude provedeno podle metodiky uvedené v teoretické

Casti prace.

2.5.1 Analyza stavu a trendu

ALSTAPs. r. 0.

Hlavni slozkou aktiv podniku jsou ob&zna aktiva s podilem 94 % - viz tabulka €. 8 a pfiloha €.
1. Dlouhodoba aktiva jsou ve vysi 7,41 %. V roce 2019 doslo k poklesu jejich podilu, avSak
nikoliv vyse. Diivodem byl rist obéznych aktiv, a to v polozce kratkodobych pohledavek.

Je evidentni, Ze se podnik snazi zbavovat svych pohleddvek formou urychleni plateb — v roce

2015 jejich podil ¢inil 66,85 %, kdezto v priiméru jejich vyse dosahuje 44,9 %.

Je mozné si vSimnout vyrazného rustu penéznich prostfedkd a uctu v roce 2018, které byly
nasledné vyuzity pro rozsifeni kapacity podniku — viz pfiloha €. 1 a tabulka ¢. 8. V roce 2019
podnik nemél zadné zasoby. V porovnani s odvétvim je mozné si v§imnout toho, ze podnik ve
velkém vyuziva obézna aktiva a téméf nevyuziva dlouhodobd aktiva. Ziejmym divodem je
prondjem dlouhodobych aktiv od externiho dodavatele. Zasoby a pohledavky se pohybuji

stejnym smérem jak i situace v odvétvi.

Tabulka 8. Analyza stavu — aktiva firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Primér Prumér
odvétvi

Dlouhodoba aktiva 7,90 % 15,61 % 6,29 % 4,14 % 3,60 % 7,41 % 36,74 %
ObéZna aktiva 91,28 % 91,57 % 93,12 % 95,23 % 95,97 % 93,97 % 62,36 %
Zasoby 10,40 % 18,47 % 12,76 % 3,64 % 0,00 % 8,72 % 11,88 %
Pohledavky z obchodnich vztahti | 66,85 % 4733 % 58,25 % 3591 % 38,11 % 44,90 % 31,03 %
Penézni prostiedky v pokladné 0,76% 0,63% 0,44% 0,31% 0,09% 0,37%
Penézni prostiedky na uctech 13,27% 22,46% 15,91% 53,63% 56,53% 37,13%
Aktiva 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %

Zdroj: vysledky vlastni financni analyzy

Vyse uvedené tvrzeni o dlouhodobych aktivech je mozné vidét v roce 2019, kdy jejich vyse
vzrostla 0 41,39 % - viz tabulka ¢. 9 a ptiloha ¢. 1. Zasoby logicky klesly o 100 %. Néartst
pohledavek vroce 2019 je spojen s vyssi aktivitou podniku. Likvidni prosttedky klesly

z diivodu jejich zainvestovani v rozsifeni ¢innosti.
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Tabulka 9. Analyza trendu v % — aktiva firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019

Dlouhodoba aktiva 220,26 % -68,19 % -7,13 % 41,39 %
ObéZna aktiva 62,58 % -19,76 % 44,35 % 63,87 %
Zasoby 187,86 % -45.47 % -59.76 % -100,00 %
Pohledavky z obchodnich vztahii 14,75 % -2,88 % -12,98 % 72,58 %
Penézni prostredky v pokladné 33,23 % -44,36 % -0,86 % -55,22 %
Pené¢zni prostifedky na uctech 174,18 % -42,08 % 375,67 % -71,38 %
Aktiva 62,07 % -21,09 % 41,16 % 62,59 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Vyvoj aktiv podniku je z pohledu absolutnich zmén je vidét v tabulce ¢. 10. ZjiSténi jsou stejna

jak v tabulce vyse.

Tabulka 10. Analyza trendu v tis. K¢ — aktiva firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva 7154 -7093 -236 1272
Obézna aktiva 23 487 -12 054 21715 45140
Zéasoby 8 031 -5 596 -4 010 -2 700
Pohledavky z obchodnich vztah 4 053 -908 -3977 19 344
Penézni prostredky v pokladné 104 -185 -2 -127
PenéZni prostiedky na tctech 9507 -6 597 31436 28 414
Aktiva 25520 -14 055 21 642 46 456

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Na stran¢ pasiv je mozné vidét trvaly riist podilu vlastniho kapitalu — viz tabulka €. 11 a ptiloha

¢. 2. DGvodem je nartst zisku podniku, zakladni kapital zistava ve stejné vysi. U cizich zdroji

zasadni roli hraji kratkodobé zavazky predstavené zavazky z obchodnich vztaht. Z celkového

pohledu na pasiva je mozné fict, Ze zdroje financovani podniku se vyvijeji stabilnéj$im tempem,

nezli jeho majetek. V poérovani s odvétvim je mozné fict, Ze podnik daleko méné vyuZziva vlastni

kapital. Vyvoj ostatnich ukazatell je shodny s odvétvim.
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Tabulka 11. Analyza stavu — pasiva firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Pramgr | Lrumer
odvétvi
Vlastni kapital 33,08% |31,43% | 48,74% | 39,61% |34,12% |3847% | 43,57 %
, ~ r o
Vysledek hospodafeni | 15990, | 11010 |891% |508% |976% |869% | 047
bézného ticetniho obdobi
Cizi zdroje 68,88% 162,59% |50,59% |60,36% | 6565% |59,80% | 5509 %
Dlouhodobé zavazky 4,88 % 4,37 % 4,06 % 2,69 % 2,15% 3,32 % -
Kratkodobé zavazky 64,00 % | 5822% |46,53% |57,68% |63,50% |5648% |479%
fi‘t‘;‘i‘lzuky z obchodnich 52,51% | 43,68% |4436% |4541% |42,02% |4387% |~
Pasiva 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % -
Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
Vyse uvedené tvrzeni o rustu vlastniho kapitalu je mozné se ujistit i v tabulce €. 12 a ptiloze €.
2 udavajici zmény v procentech. Dvojnasobny rust vysledku hospodateni v roce 2019 je mozné
vysvétlit vyraznym ristem trzeb — viz ptiloha €. 3.
Tabulka 12. Analyza trendu v % — pasiva firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019
2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 53,96 % 22,38 % 14,71 % 40,06 %
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi | 39,55 % -36,14 % -19,54 % 212,30 %
Cizi zdroje 47,28 % -36,22 % 68,42 % 76,84 %
Dlouhodobé zavazky 45,24 % -26,75 % -6,56 % 30,36 %
Kratkodobé zavazky 47,44 % -36,93 % 74,96 % 79,01 %
Zavazky z obchodnich vztahil 34,80 % -19,86 % 44,49 % 50,47 %
Pasiva 62,07 % -21,09 % 41,16 % 62,59 %
Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
Analyza trendu spocitana pomoci absolutnich zmén — viz tabulka €. 13, v podstaté fika to samé
a poukazuje na stejné polozky jak i tabulka s relativnimi zménami. Rast zavazki z obchodnich
vztaht je vyvoléan rostouci aktivitou podniku.
Tabulka 13. Analyza trendu v tis. K¢ — pasiva firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019
2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 7339 4 687 3771 11 778
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi | 2 080 -2 652 916 8 006
Cizi zdroje 13 389 -15 106 18 200 34 426
Dlouhodobé zavazky 907 =779 -140 605
Kratkodobé zavazky 12 482 -14 327 18 340 33 821
Zavazky z obchodnich vztaht 7514 -5 780 10 378 17 008
Pasiva 25520 -14 055 21 642 46 456

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Trzby podniku jsou z 99 % slozeny z trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb — viz tabulka ¢. 14 a
ptiloha €. 3. Podil je relativné staly. Ostatni slozky trzeb jsou zcela zanedbatelné vzhledem ke

své velikosti. Struktura trzeb odpovida celkové situaci v odvétvi. Jedinou vyjimkou je to, Ze se
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podnik daleko vice zaméfuje na svoje jadro podnikdni a nema v soucasnosti témet zadné trzby

z prodeje zboZi.

Tabulka 14. Analyza stavu — trzby firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Primer | L rumer
odvétvi

zrsﬁgeipmde]e VITobkl | ge hor 1 99.7% [ 99.8% | 99.9% | 997% | 99.1% | 98.77 %
Trzby za prodej zbozi 1.7% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,3 % 1,23 %
Ostatni provozni vynosy 0.1% 0,3 % 0,2 % 0,1 % 0,3 % 0,6 % -
Celkové trzby 98.2% 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % -
TrZby ptipadajici na jednoho 4569,61 6 842,61 9 468,64 6 814,96 1292696 | 4569,61 -
zameéstnance v tis. K¢

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Vyraznou zménu trzeb je mozné vypozorovat v roce 2019 — viz tabulka ¢. 15

81,8 % riist v porovnani s pfedchozim rokem. Rust pak nasledné pozitivné

podniku. Podniku se rozhodn¢ dafi na trhu.

Tabulka 15. Analyza trendu v % — trzby firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

. Jednalo se o

ovlivnil zisk

2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 55,0 % 23,6 % -28,0 % 81,8 %
Trzby za prodej zbozi -100,0 %
Ostatni provozni vynosy 333,6 % 9.4 % -58.8 % 295.5 %
Celkové trzby 49,7 % 23,6 % -28,0 % 82,1 %

Zdroj: vysledky vlastni finané¢ni analyzy

Absolutni zmény v trzbach méfené v tisicich K¢ poukazuje na stejné zavéry jak i uvedené vyse

— viz tabulka €. 16. a ptiloha ¢. 3

Tabulka 16. Analyza trendu v tis. K¢ — trzby firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 67782 45 077 -66 027 139 220
Trzby za prodej zbozi -2192 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 377 46 -315 653
Celkové trzby 65 967 45123 -66 342 139 873

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Podnik v ramci svych vydaji utrdci zejména za sluzby, jejiz podil na celkovych nakladech

neustale roste — viz tabulka ¢. 17 a pfiloha ¢. 4. Bohuzel podnik neuvadi, o které konkrétni

sluzby se jednd, z nizkého podilu dlouhodobého majetku na aktivech v porovnani s konkurenci

je ale mozné vydedukovat, Ze se jednd o prondjem strojli a zafizeni nutnych pro provoz. Dalsi

moznosti je to, Ze se jedna o subdodavky od jinych stavebnich firem, coz je rovnéz bézna praxe

pro obor stavebnictvi. Je evidentni, Ze podnik dokéze zajistit rostouci vynosy z rozsahu — podil

osobnich nékladl klesa na celkovych nékladech podniku.
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Tabulka 17. Analyza stavu — naklady firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Spotfeba materilu a energie 17,65 % 20,14 % 14,28 % 11,66 % 11,19 %
Osobni niklady 10,43 % 7,53 % 7,05 % 10,20 % 5,44 %
Sluzby 69,16 % 71,81 % 78,24 % 77,64 % 82,87 %
Ostatni provozni naklady 2,76 % 0,52 % 0,43 % 0,51 % 0,49 %
Naklady pfipadajici na jednoho | ;76 1 6 824,57 8 953,80 6 390,64 12 123,50
zamgéstnance v tis. K¢

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Nejvice proménlivou veli¢inou v nakladech podniku je spotfeba materidlu a energie, coz ziejmé

souvisi s podnikatelskou aktivitou firmy (tabulka ¢. 18). BohuZel nelze se stoprocentni jistotou

zjistit kofenovou pfi¢inu ristu sluzeb, jelikoz podnik vyuZzivd syntetickou evidenci.

Samoziejmé& podnik v analytické evidenci ma tento piehled, avSak analytickou evidenci

nezveiejnuje.

Tabulka 18. Analyza trendu v % — naklady firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Spotfeba materilu a energie 86,44 % -16,94 % -41,74 % 74,87 %
Osobni naklady 18,04 % 9,57 % 3,26 % -2,78 %
Sluzby 69,58 % 27,64 % -29,18 % 94,38 %
Ostatni provozni naklady -69,51 % -3,35 % -15,32 % 78,44 %
Celkem 63,34 % 17,14 % -28,63 % 82,12 %

Zdroj: vysledky vlastni finané¢ni analyzy

Vyse uvedena zjisténi je mozné vidét i v tabulce €. 19.

Tabulka 19. Analyza trendu v tis. K¢ — ndklady firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Spotieba materialu a energie 17 845 -6 520 -13 344 13 945
Osobni naklady 2 200 1378 515 -453
Sluzby 56 302 37932 -51 104 117 073
Ostatni provozni naklady -2 248 -33 -146 633

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Nakonec je mozné porovnat financni situaci podniku se situaci v odvétvi — viz tabulka ¢. 20.

Jak je zfejmé, podnik dosahuje daleko mensiho podilu materidlu a energie spolu s osobnimi

naklady na trzbach. Diky tomu ma firma lepsi ziskovost, na coz se ukaze v ukazatelich

rentability.

Tabulka 20. Analyza stavu — podil nakladii firmy ALSTAP s. r. o. na trzbach v letech 2015-2019

2015 2016|2017 | 2018 | 2019 | Pramer | Crumer

odveétvi

Spotieba materialu a energie 16,14 % | 20,09 % | 13,51 % | 10,93 % | 10,50 % | 14,23 % | 85,95 %
Osobni néklady 9,53% | 7,51% |666% |956% |510% | 7,68% | 1597 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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HES stavebni s.r.o.

Vyrazny podil na aktivech firmy maji dlouhodobé aktiva, lze to vysvétlit zaméfenim na
komplexni realizaci komunikaci. Diky tomu je dany podil vyssinezli v odvétvi. Struktura zasob

a pohledavek odpovida situaci v odvétvi — viz tabulka ¢. 21 a ptiloha €. 5.

Tabulka 21. Analyza stavu — aktiva firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Pramér Primér
odveétvi
Dlouhodoba aktiva 43,72 % 27.53 % 4226 % 41,79 % 45,09 % 39,17 % 36,74 %
Obé7na aktiva 5591 % 72.37 % 57.39 % 57.86 % 54,45 % 60,52 % 62,36 %
Zésoby 0,68 % 0,51 % 13,41 % 1,44 % 1321 % 714 % 11,88 %
Pohledavky z obchodnich vztahit | 49,55 % 65,30 % 33,64 % 29,42 % 19,88 % 37.06 % 31,03 %
Penézni prostedky v pokladné 0,00 % 0,01 % 4,48 % 1,86 % 1,29 % 1,91 %
Penézni prostiedky na uctech 0,00 % 2,80 % 1,78 % 17,89 % 9,49 % 7,99 %
Aktiva 100,00 % | 100,00 % | 100,00% | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Za povsimnuti stoji rok 2017, ve kterém doSlo k vyrazné zmén€ v obéZznych aktivech,
penéZznich prosttedkl v podkladné a zaroven i zasobach podniku — viz tabulka €. 22. To v§echno
je nasledek poklesu zisku. Dalsi pozornost zaslouZzi rok 2018 a pohyb na ctech, ktery je naopak
vysledkem ristu zisku ve stejném roce. Udaje v o penéznich prostiedkach v pokladné a na

uctech nejsou za rok 2016 uvedené, jelikoz podnik je uvadi v celkové vysi bez rozliSeni na

banku a hotovost.

Tabulka 22. Analyza trendu v % — aktiva firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva 23,79 % 11,70 % 27,65 % 28,84 %
Obézna aktiva 154,49 % -42,31 % 30,16 % 12,36 %
Zéasoby 46,15 % 1827,37 % -86,18 % 999,01 %
Pohledavky z obchodnich vztaht 159,08 % -62,52 % 12,94 % -19,33 %
Penézni prostredky v pokladné 61000,00 % | -46,48 % -16,97 %
Penézni prostfedky na Gctech -53,71 % 1195,07 % -36,69 %
Aktiva 96,59 % -27,24 % 29,10 % 19,39 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Analyza trendu nové¢ piindsi zménu v pohledavkach z obchodnich vztahti v roce 2017, je to
zpusobeno poklesem zisku (tabulka ¢. 23 a piiloha ¢. 5). A zéroven vyraznou zménu
v dlouhodobych aktivech vroce 2019 — viz tabulka ¢ 23, jednalo se o nakup blize

nespecifikovanych hmotnych movitych véci a jejich soubort.
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Tabulka 23. Analyza trendu v tis. K¢ — aktiva firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva 1 985 1209 3190 4248
Obézna aktiva 16 487 -11 491 4726 2521
Zéasoby 60 3472 -3 156 5055
Pohledavky z obchodnich vztahi 15 046 -15 320 1188 -2 005
Penézni prostredky v pokladné 2 1220 -568 -111
Penézni prostfedky na Gctech 1052 -565 5 820 -2314
Aktiva 18 438 -10 224 7946 6 834

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

V ramci analyzy struktury pasiv je ziejmé, Ze firma zacina vice vyuZzivat vlastni kapital — viz

tabulka €. 24 a pfiloha ¢. 6. Pfitom to plati od roku 2018. VySe vlastniho kapitalu je pfes to

vys$si v odvétvi. Je to ale kompenzovano vyssi ziskovosti podniku. Podil cizich zdroji naopak

klesl z 91,65 %na soucasnych 68,85 %., coz lze zdivodnit splacenim zdvazkl k uvérovym

institucim Stejné je mozné vidét pokles podilu u kratkodobych zavazka, pfitom jejich celkova

vySe zustala neménny — viz ptiloha €. 6.

Tabulka 24. Analyza stavu — pasiva firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Primer | Lromer
odvétvi
Vlastni kapital 8,33 % 1048% | 1635% |2848% |24,79% |20,02% |43,57%
Vysledek hospodateni 1,04 %
béZného i¢etniho obdobi 5,00 % 6,24 % 1,94 % 15,81 % | 0,94 % 5,00 %
Cizi zdroje 91,65% |8596% |82,89% | 68,61 % |6885% |91,65% |55,09%
Dlouhodobé zavazky 71,10% | 6429% |59.86% |51,23% |3486% | 71,10% |-
Kratkodobé zavazky 71,10% | 61,92% | 56,31 % | 41,66 % |24,65% | 71,10% | 47,9 %
Zavazky z obchodnich -
vztahil 0,15 % 21,67% |23,03% |17,38% |33,99% |0,15%
Pasiva 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | -
Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
Analyza trendu vypoctena v procentech rovnéz poukazuje na zménu ve vlastnim kapitalu od
roku 2016 a pokles vySe cizich zdroji. Vyvoj zisku je zprocentudlniho hlediska
nepiedvidatelny. Divodem je to, Ze se podnik zamé&fuje na vétsi zakazky — ziejmé kdyz ptijde
velka zakazka, podniku se zveda zisk.
Tabulka 25. Analyza trendu v % — pasiva firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019
2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 147,14 % 13,53 % 124,87 % 3,95%
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi | 145,49 % -77,33 % 949,72 % -92,90 %
Cizi zdroje 84,39 % -29,85 % 6,86 % 19,81 %
Dlouhodobé zavazky 2794483 % | -22,69 % -2,56 % 133,47 %
Kratkodobé zavazky 77,17 % -32,26 % 10,48 % -18,75 %
Zavazky z obchodnich vztahi 71,21 % -33,84 % -4,48 % -29.37 %
Pasiva 96,59 % -27,24 % 29,10 % 19,39 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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Analyza trendu vypoctena absolutné poukazuje na stejné zavéry uvedené vysSe — viz tabulka ¢.

26 a ptiloha €. 6.

Tabulka 26. Analyza trendu v tis. K¢ — pasiva firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 2,341 532 5,574 396
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi | 1,388 -1,811 5,043 -5,178
Cizi zdroje 14,764 -9,628 1,552 4,792
Dlouhodobé zavazky 10,555 -7,783 1,713 -3,386
Kratkodobé zavazky 9,664 -7,862 -688 -4.314
Zavazky z obchodnich vztahi 8,104 -1,845 -161 8,178
Pasiva 2,341 532 5,574 396

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Hlavni slozkou trzeb podniku jsou trzby z prodeje vlastnich vyrobk, jejichz podil je vyrazné

vétsi nez v odvétvi. I naopak podnik nemé Zadné trzby za prodej zbozi. V roce 2015 podnik

nemél zadné trzby kromé ostatnich provoznich vynost, které bohuzel nejsou specifikovany.

Tabulka 27. Analyza stavu — trzby firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Primer | L ramer
odvétvi

zrjﬁ;eipmdele vyrobki | g g o, 99.9% [99.8% [99.6% |994% |79.7% | 98,77 %
Trzby za prodej zbozi 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 123 %
Ostatni provozni vynosy 100,0 % | 0,1 % 0,2 % 0,4 % 0,6 % 20,3 % -
Celkové trzby 0,0 % 99.9% |998% |99.6% |994% |797% |-
Trzby piipadajici na jednoho
ey PrpacaE e 0,08 513233 |4600,11 | 432339 |355564 | 352231 |-

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Analyza trendu poukazuje na stejné zavéry — v letech 2016/2017 je proto mozné vypozorovat

vyraznou zménu — viz tabulka €. 28 a pfiloha €. 7. V ostatnich letech je situace stabilni.

Tabulka 28. Analyza trendu v % — trzby firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 19,4 % 3,9 % -4,8 %
Trzby za prodej zbozi
Ostatni provozni vynosy 14200,0 % | 102,1 % 68,5 % 66,5 %
Celkové trzby 10777800,0 % 19,5 % 4,1 % -4,5 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Stejné tvrzeni plati i pro analyzu trendu vypoctenou na zékladé absolutnich zmén — viz tabulka

¢. 29:
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Tabulka 29. Analyza trendu v tis. K¢ — trzby firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 107 636 20 878 5024 -6 346
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 142 146 198 324
Celkové trzby 107 778 21024 5222 -6 022

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Analyza nékladl firmy je stabilni — viz tabulka ¢. 30 a pfiloha €. 8.

Rok 2015 je spise vyjimkou,

jelikoz firma zifejmé neméla zadné zakdzky, proto jeji veskeré naklady se skladaly pouze

zvyplat zaméstnancim. Ddle je mozné pozitivn¢ vyhodnotit trvaly pokles néklada

pfipadajicich na jednoho zaméstnance, podnik ziejmé dokaze vhodné a efektivné vyuzivat

lidsky faktor ve své ¢innosti.

Tabulka 30. Analyza stavu — naklady firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Spotfeba materialu a energic 0,00 % 26.92 % 27.91 % 2932 % 2233 %
Osobni néklady 92,00 % | 4.85% 6.60 % 12.57 % 18.46 %
Sluzby 0,00 % 68.03 % 65.15 % 56.28 % 57.44 %
Ostatni provozni naklady 7,10 % 0,19 % 0,34 % 1,82 % 1,77 %
Naklady pfipadajici na jednoho 193,75 4769,10 4 494,29 3790,71 334325
zameéstnance v tis. K¢

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Vyvoj nakladi méfenych relativni zménou zcela odpovidd zméndm v trzbach. Vyjimkou je jiz

zminény rok 2016, jelikoZ ten porovnava situaci s rokem 2015.

Tabulka 31. Analyza trendu v % — niaklady firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Spotfeba materilu a energie 30,24 % -1,87 % -22,01 %
Osobni naklady 125,09 % 70,90 % 77,81 % 50,42 %
Sluzby 20,34 % -19,33 % 4,53 %
Ostatni provozni naklady 18,18 % 117,44 % 404,72 % -0,70 %
Celkem 4207,57 % 25,65 % -6,62 % 2,42 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Analyza trendu méfena v korunach pfinasi stejné vysledky jak i analyza trendu méfena

v procentech — viz tabulka ¢. 32.

Tabulka 32. Analyza trendu v tis. K¢ — ndklady firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019

Spotieba materialu a energie 26 962 8154 -658 -7 584
Osobni naklady 2702 3 447 6 465 7 449
Sluzby 68 132 13 859 -15 851 2 995
Ostatni provozni naklady 30 229 1716 -15

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

37




Podil nakladd je relativné stabilni, vyjimkou je pochopitelné rok 2015, ktery neni proto

zohlednén pii vypoétu praiméru u firmy. Udaje firmy se ale vyrazné lisi od vyvoje v odvétvi —

viz tabulka ¢. 33, avsak vyvoj podniku je lepsi nezli v odvétvi.

Tabulka 33. Analyza stavu — podil nakladii firmy HES stavebni s.r.o. na trzbach v letech 2015-2019

2015 2016|2017 | 2018 | 2019 | Pramer | Crumer

odveétvi

Spotieba materialu a energie 0,00 % 2502% | 27,26% | 25,71 % | 20,99 % | 24,75% | 85,95 %
Osobni naklady 21600000% | 4,51 % 6,45 % 11,02% | 17,36 % | 9,84 % 15,97 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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MEGAS s.r.o.

Vyvoj stavu aktiv podniku je zobrazen v tabulce €. 34 a piiloha ¢. 9. Bohuzel podniku neuvadi
rozdé€leni penéznich prostfedkil na pokladnu a bankovni ucet, proto je u néj uvedena jenom
polozka penézni prostifedky. Dlouhodoba aktiva jsou mensi nez v odvétvi. V polednich letech

podnik vyrazné zvySuje podil hotovostnich prostredkil, coz lze vysvétlit ristem trzeb.

Tabulka 34. Analyza stavu — aktiva firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Pramér Primér

odvétvi

Dlouhodob4 aktiva 11,86 % 12,82 % 13,31 % | 8,85 % 15,11 % 12,52 % | 36,74 %

Obé&zna aktiva 87,58 % | 86,67 % | 85,98 % | 90,42 % | 83,93% | 86,75 % | 62,36 %

Zasoby 6,06 % 2,90 % 6,02 % 4,93 % 3,47 % 433 % 11,88 %

Pohledavky z obchodnich vztaht | 71,95 % | 80,08 % | 62,27 % | 57,69% | 52,55% | 63,15% | 31,03%
Kratkodoby finanéni majetek 5,90 % 3,70 % 14,99 % | 23,48 % | 26,64 % | 17,20% | 17,20 %
Aktiva 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Vyraznou zménou z procentualniho hlediska je rok 2016 u dlouhodobych aktiv — viz tabulka ¢.

35 a ptiloha €. 9. Jedna se o potizeni blize nespecifikovaného dlouhodobého majetku. Obézna

rustem trzeb.

Tabulka 35. Analyza trendu v % — aktiva firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva 75,41 % -10,22 % 19,07 % 33,02 %
Obé&zn4 aktiva 60,61 % -14,25 % 88,28 % -27,66 %
Zasoby 22,41 % 79,63 % 46,57 % -45.12 %
Pohledavky z obchodnich vztahii 80,63 % -32,79 % 65,89 % -29,02 %
Kratkodoby finanéni majetek -37,34 % 250,51 % 180,43 % -11,58 %
Aktiva 62,29 % -13,56 % 79,05 % -22,07 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Absolutni zmény v rozvaze uvedené v tabulce ¢. 36 opakuji vyse uvedené zjisténi.

Tabulka 36. Analyza trendu v tis. K¢ — aktiva firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva 2036 -484 811 1672
Obézna aktiva 12 085 -4 564 24 242 -14 302
Zasoby -309 852 895 -1271
Pohledavky z obchodnich vztahi 13 208 -9 702 13 104 -9 575
Penézni prostredky -814 3422 8639 -1 555
Aktiva 14 182 -5012 25245 -12 620

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Pasiva podniku se vyvijeji stabilnim tempem — viz tabulka ¢. 37 a ptiloha ¢. 10. Zména ve

vlastnim kapitalu v roce 2018 je zpisobena vyraznym nartistem trzeb. Podnik ov§em neuvadi

39



ve své ucetni zaverce zvlastni fadek pro kratkodobé obchodi zavazky, da se ale predpokladat,

ze ty jsou hlavni hnaci silou kratkodobych zavazkd.

Tabulka 37. Analyza stavu — pasiva firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Promer | LrUmer
odvétvi
Vlastni kapital 4228 % |3820% ]49,52% |51,19% |6518% |51,02% |43,57%
Vysledek hospodateni 1,04 %
bé&zného cetniho obdobi 5,63 % 12,15% 533 % 23,53% | 7,12% 12,03 %
Cizi zdroje 56,24 % | 60,45% |49,44% |4523% |33,68% |4720% | 55,09%
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 4,74 % 3,52 % 1,87 % 2,53 % -
Kratkodobé zavazky 56,24 % |60,45% [44,70% |41,71% |31,81% |44,67% | 47,9 %
Pasiva 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % -
Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
V roce 2018 podniku vyrazné narostl zisk, a to az na uroven 13 457 mil K¢ — viz pfiloha ¢. 10,
coz je vidét v tabulce ¢. 38. V roce 2017 podnik poprvé mél dlouhodobé zavazky, jedné se o
zavazky, které podnik uvadi pod sloZkou jiné zavazky a dale nespecifikuje. V roce 2019 doslo
k jejich spléceni.
Tabulka 38. Analyza trendu v % — pasiva firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019
2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 46,65 % 12,05 % 85,08 % -0,78 %
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi | 250,43 % -62,11 % 691,12 % -76,43 %
Cizi zdroje 74,45 % -29.31 % 63,79 % -41,96 %
Dlouhodobé zavazky 32,76 % -58,51 %
Kratkodobé zavazky 50,73 % -36,09 % 67,08 % -40,56 %
Pasiva 62,29 % -13,56 % 79,05 % -22,07 %
Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
Analyza trendu zohlednéna pomoci absolutnich zmén poukazuje na stejné zmény — viz tabulka
¢. 39.
Tabulka 39. Analyza trendu v tis. K¢ — pasiva firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019
2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 4 490 1701 13 457 -229
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi | 3 208 -2 788 11756 -10 285
Cizi zdroje 9533 -6 548 10 072 -10 851
Dlouhodobé zavazky 0 1514 496 -1176
Kratkodobé zavazky 9533 -8 062 9576 -9 675
Pasiva 14 182 -5012 25245 -12 620

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Trzby podniku odpovidaji situaci v odvétvi — viz tabulka €. 40 a ptiloha ¢. 11. Firma se lisi
v tom, Ze nema trzby za prodej zbozi. Také je mozné pozitivné hodnotit rlist trzeb ptipadajicich

na jednoho zaméstnance.
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Tabulka 40. Analyza stavu — trzby firmy MEGAS s.r.o.

v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Primer | L ramer
odvétvi

zrjﬁ;eipmdeje VITobkl | g cor 199.9%  [997% | 997% | 993% | 997% | 98.77 %
Trzby za prodej zbozi 1,23 %
Ostatni provozni vynosy 0,3 % 0,1 % 0,3 % 0,3 % 0,7 % 0,3 % -
Celkové trzby 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | -
Trzby pripadajici na jednoho 273520 | 306337 | 406643 |4257,03 | 308568 |3441,54 |-
zameéstnance v tis. K¢.

Zdroj: vysledky vlastni finané¢ni analyzy

V roce 2017 a 2018 podnik mél rekordni trzby dosahujici v priméru 150 miliont K¢, které se

které logicky ptinasi vyssi trzby.

Tabulka 41. Analyza trendu v % — trzby firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

o 24

2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 12,2 % 40,2 % -1,0 % -29,8 %
Trzby za prodej zbozi
Ostatni provozni vynosy -49.5 % 150,0 % 11,0 % 55,0 %
Celkové trzby 12,0 % 40,3 % -1,0 % -29,6 %
Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
Stejny nartst trzeb je mozné vypozorovat v tabulce €. 42.
Tabulka 42. Analyza trendu v tis. K¢ — trzby firmy MEGAS s.r.o0. v letech 2015-2019
2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 11 673 43 000 -1 506 -44 327
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy -187 240 44 244
Celkové trzby 11516 43 240 -1 462 -44 083

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Spotieba hlavnich nadkladovych polozek zcela odpovidd zménam v trzbach — viz tabulka €. 43

a ptiloha ¢. 12. Negativné je mozné vSak hodnotit narist ndkladu na jednoho zaméstnance.
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Tabulka 43. Analyza stavu — naklady firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Spotfeba materialu a energie 31,87 % 21,50 % 16,33 % 15,17 % 21,47 %
Osobni naklady 17.26 % 15,94 % 10,84 % 12,94 % 17,77 %
Sluzby 50,43 % 60,99 % 72,48 % 71,14 % 59,62 %
Ostatni provozni naklady 0,36 % 1,57 % 0,35 % 0,76 % 1,13 %
Naklady pfipadajici na jednoho |, 5,5 o, 2 848,74 3972,78 3778,23 2 881,03
zamgéstnance v tis. K¢

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Zajimaveé je, ze riist trzeb se odrazi jenom v ristu sluzeb, coz jsou ziejmé subdodavky externich

firem. Ostatni polozky ve struktufe naklad podniku jsou v podstaté neménné — viz tabulka €.

44 a ptiloha ¢. 12. Firma uvadi, ze jejim cilem je sniZovani provoznich naklada.

Tabulka 44. Analyza trendu v % — naklady firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Spotfeba materilu a energie -23,81 % 11,94 % -16,44 % 4,87 %
Osobni naklady 4,30 % 0,30 % 7,38 % 1,72 %
Sluzby 36,54 % 75,21 % -11,71 % -37.91 %
Ostatni provozni naklady 387,85 % -67.37 % 95,50 % 11,01 %
Celkem 12,91 % 47,43 % -10,04 % -25,93 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Analyza trendu vypoctena v absolutnich zménach poukazuje na stejné zavéry — viz tabulka ¢.

45.

Tabulka 45. Analyza trendu v tis. K¢ — ndklady firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2016 2017 2018 2019
Spotfeba materilu a energie -6 702 2 560 -3 946 976
Osobni naklady 655 47 1176 295
Sluzby 16 273 45 735 -12 473 -35 664
Ostatni provozni naklady 1245 -1 055 488 110

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Podil osobnich nakladii odpovida situaci v odvétvi — viz tabulka €. 46. Spotfeba materialu se

ovSem je odli$n4, 1ze to vysvétlit tim, ze podnik ve velkém vyuziva sluzeb dodavateld, proto

tuto slozku nakladi ma spise v polozce sluzby.

Tabulka 46. Analyza stavu — podil nakladii firmy MEGAS s.r.o. na trzbach v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Primer | Lrumer

odvétvi

Spotieba materialu a energic | 29,40 % | 20,00 % | 15,95 % | 13,46 % | 20,05 % | 29,40 % | 85,95 %
Osobni naklady 1592 % | 14,82 % | 10.59 % | 11,49 % | 16.59 % | 15,92 % | 15.97 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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2.5.2 Analyza fondu finan¢nich prostiedki

ALSTAPs. r. 0.

Analyza fondu finan¢nich prostfedkt ukazuje na jejich trvale rostouci vysi — viz tabulka ¢. 47.
Ve viech letech sledovani byla vy$e CPK (&isty pracovni kapital) vétsi nez nula, coZ je pozitivni

zjisténi. To samé plati i pro CPPF (&isté pendZni pohledavkové fondy).

Tabulka 47. Analyza pracovniho kapitilu firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

Primér podniku

2015 2016 2017 2018 2019 el
CPK 11217 22222 24 495 27 870 39 189 24999
CPPF 6 942 9916 17 785 25 170 39 189 19 800

Zdroj: vysledky vlastni finané¢ni analyzy

HES stavebni s.r.o.

CPK dalsiho podniku byl az do roku 2018 v minusu — viz tabulka &. 48. Svédéi to o relativné
agresivni politice spole¢nosti, ktera se neboji zadluzit takovym zptsobem, aby jeji kratkodobé
zdroje byly vy$si nez kratkodoby majetek. Otazkou vSak je udrzitelnost tohoto pfistupu,
zejména s potazem na mozny pokles poptavky z divodu COVID-19.

Tabulka 48. Analyza pracovniho kapitilu firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

Pramér podniku

2015 2016 2017 2018 2019 el
CPK -2 900 3032 -676 2337 8 244 2007
CPPF -3 030 2842 -4 338 1831 2 683 2

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

MEGAS s.r.o.

U podniku MEGAS je oviem situace pozitivni, ve viech letech vyse CPK je pozitivni - viz
tabulka &. 49. Je mozné vypozorovat zdvojnasobeni vyse CPK a CPPF od roku 2018, coz lze
vysvétlit rekordnimi trzbami. Sice na jednu stranu to piisobi pozitivni, avSak je nutné pocitat
s tim, ze kratkodobé dluhy by mély byt v souladu s kratkodobymi aktivy. Podnik ziejmé ma
vysokou likviditu, avSak je pro podnikové fizeni lepsi mit vysokou rentabilitu, kterd je

v podstaté protipolem likvidity.
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Tabulka 49. Analyza pracovniho kapitilu firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 e
CPK 7136 9 688 13 186 27 852 23225 16 217
CPPF 5757 8 618 11264 25035 21679 14 471

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

2.5.3 Analyza pomérovych ukazateli
Analyza ukazateli rentability

ALSTAPs. r. 0.

Rentabilita prvniho zkoumaného podniku dosahuje slusnych vysledk. Jak je vidét z tabulky €.

50 a obrazku €. 2 primérnd vyse ROE je 26,69 %. V podstaté kazdd vloZzena koruna piinese

majitelim rocné 30 halétt. Pouze pro pfipomenuti — primér pro obor je u ROE 2,02 %. [ u

ostatnich dvou ukazateld je situace velmi pozitivni. Jedinou odchylkou od vyvoje jsou 1éta 2017

a 2019, je to spojeno s vyraznym rustem trzeb, které nasledn¢ ovlivnily rentabilitu.

Tabulka 50. Analyza rentability firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

Pramér podniku za

2015 2016 2017 2018 2019 e
ROE | 38,66 % 35,05 % 18,29 % 12,83 % 28,60 % 26,69 %
ROA | 12,79 % 11,01 % 8,91 % 5,08 % 9,76 % 9,51 %
ROS | 4,19% 3,83 % 1,98 % 221 % 3,80 % 3,19 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Obrazek 2. Analyza rentability firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019
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Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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HES stavebni s.r.o.

Rentabilita podniku je v naprostém potfaddku a pohybuje se nad primérem v odvétvi - viz

tabulka ¢. 51 a obrazek €. 3. Jedin€ rok 2015 byl vyloucen z vypoctu priméru a z obrazku,

jelikoz se jednalo o extrémni hodnoty. Je ale nutné upozornit na Siroky rozptyl hodnot — v roce

2016 se jednalo o 59,56 %, kdezto v roce 2019 jiz o 3,8 %. Je to spojeno s jiz uvedenym

zjiSténim — podnik se zamétuje na velké zakazky. V roce 2015 podnik nemél Zadné trzby, proto

hodnota ROS neni spoctena.

Tabulka 51. Analyza rentability firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 ey oz
ROE | 59,96 % 59,56 % 11,90 % 15,81 % 3.80% 38,15 %
ROA | 5,00 % 6,24 % 1,94 % 15,81 % 0,94 % 5,99 %
ROS |- 2,17 % 0.41% 4,16 % 031% 1,76 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Obrazek 3. Analyza rentability firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019
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MEGAS s.r.o.

2019

Rentabilita dal$iho podniku je rovnéz nad primérem z odvétvi — viz tabulka €. 52 a obrazek ¢.

4. Na rozdil od jinych firem zde nedochazi k tak silné fluktuaci. Lze to vysvétlit tim, Ze podnik

ma daleko stabilnéjsi strukturu zakaznikl a trzeb, jelikoz plsobi na trhu nejdéle v porovnani

s jinymi firmami.
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Tabulka 52. Analyza rentability firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 i odnikuza
ROE | 1331% 31,80 % 10,75 % 45,97 % 10,92 % 22,55 %
ROA | 5.63% 12,15 % 533 % 23,53 % 7,12 % 10,75 %
ROS | 134% 4,19 % 1,13 % 9,03 % 3,02 % 3,74 %

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Obrazek 4. Analyza rentability firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019
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Analyza ukazatelu likvidity

ALSTAPs. r. 0.

2018

ROS

2019

Likvidita prvniho zkoumaného podniku je v poradku, bézna likvidita naptiklad vypovida o tom,

ze obézna aktiva pfiblizné 1,62 prevysuji kratkodobé zdvazky - viz tabulka €. 53 obrazek ¢. 5.

U bézné likvidity je ale primér o néco nizsi v porovnani s odvétvim — 1,62 oproti 1,81. Avsak

jiz u pohotové likvidity podnik dosahuje lepsich vysledkl: 1,84 oproti priméru 1,47 pro

odvétvi. Nizkou vysi okamzité likvidity 1ze vysvétlit datem sestaveni zavérky k 31.12, kdy

muze byt vySe penéz v bance hotovost nizka.

Tabulka 53. Analyza likvidity firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

Pramér podniku

2015 2016 2017 2018 2019 el
B&na likvidita 1,44 1,45 2,01 1,66 1,52 1,62
Pohotova likvidita | 1,56 1,51 1,82 2,03 2,29 1,84
Okamzité likvidita | 0,22 0,40 0,35 0,94 0,89 0,56
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Obrazek 5. Analyza likvidity firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019
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Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

HES stavebni s.r.o.

Ukazatele likvidity se zvySuji — viz tabulka ¢. 54 obrazek €. 6. I ptes to je vidét, Ze likvidita je
pod primérem v odvétvi. Podnik by se mél rozhodné zaméfit na svou likviditu ve sméru jejiho

ristu, v opacném piipad€ podniku miize hrozit problémy se solventnosti.

Tabulka 54. Analyza likvidity firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Primér podniku za pét let
Bézna likvidita 0,79 L,LI3 10,96 1,14 1,57 1,12
Pohotova likvidita 0,78 L,I6 | 0,79 1,36 1,69 1,16
Okamzita likvidita 0.08 0.04 1010 ]039 031 0.18

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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Obrazek 6. Analyza likvidity firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019
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MEGAS s.r.o.

Likvidita u podniku je vSak vyssi, nezli celkova situace v odvétvi a v porovnani s ostatnimi
firmami - viz tabulka €. 55 obrazek €. 7. Lze to vysvétlit stabilnéjsi situaci s klienty a v&tSim
rozlozenim oboru plisobeni, coz privadi i k vyssi likvidite.

Tabulka 55. Analyza likvidity firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 e
Bézna likvidita 1,57 1,44 1,94 2,19 2,67 1,96
Pohotova likvidita 1,46 1,39 1,80 2,46 2,82 1,99
Okamzita likvidita | 0,17 0,06 0,34 0,56 0,84 0,39

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Obrazek 7. Analyza likvidity firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019
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Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Analyza ukazateli zadluZenosti (finan¢ni stability)

ALSTAPs. r. o.

Zadluzenost podniku je relativng stabilni - viz tabulka ¢. 56 obrazek ¢. 8. Je ale mozné si
v§imnout toho, Ze primér zadluzenosti zkoumané firmy o néco prevysuje primér v odvétvi: 62

% oproti 55,09 %. Pfi pohledu na miru zadluzeni je ale patrny trend poklesu podilu ciziho

kapitalu vici vlastnimu kapitalu, a to zejména v roce 2017.
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Tabulka 56. Analyza zadluZenosti firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

Prumér
2015 2016 2017 2018 2019 podniku za pét
let
Mira celkového zadluzeni 0,69 0,63 0,51 0,60 0,66 0,62
Mira zadluzeni 2,08 1,99 1,04 1,52 1,92 1,71
Koeficient samofinancovani | 0,33 0,31 0,49 0,40 0,34 0,37

Obrazek 8. Analyza zadluZenosti firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019
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HES stavebni s.r.o.

Druhy podnik také vykazuje vyssi miru zadluzeni nez odvétvi - viz tabulka ¢. 57 obrazek €. 9.
Pfitom v prvnich letech sledovani byla zadluzenost naprosto abnormalni, v podstaté
zadluZzenost podniku pfipominala spiSe financni podnik (napiiklad banku), nezli stavebni

spolecnost. Postupné se ale situace zlepsuje.

Tabulka 57. Analyza zadluZenosti firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 ik
Mira celkového zadluzeni 0,92 0,86 0,83 0,69 0,69 0,80
Mira zadluzeni 11,00 8,20 5,07 0,69 2,78 5,89
Koeficient samofinancovani 0,08 0,10 0,16 1,00 0,25 0,18

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Obriazek 9. Analyza zadluZenosti firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019
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Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

MEGAS s.r.o.

Podnik je spiSe pod primérem v porovnani s oborem ¢i s vySe uvedenymi podniky - viz tabulka
¢. 58 a obrazek €. 10. Navic je patrna tendence posileni ristu podilu vlastnich zdroj, které jsou

ve zkoumané firmé determinovany predevsim ziskem.
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Tabulka 58. Analyza zadluZenosti firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 Primér podniku za pét let
Mira celkového zadluzeni 0,56 0,60 0,49 0,45 0,34 0,49
Mira zadluzeni 1,33 1,58 1,00 0,88 0,52 1,06
Koeficient samofinancovani | 0,42 0,38 0,50 0,51 0,65 0,49

Zdroj: vysledky vlastni finané¢ni analyzy

Obrazek 10. Analyza zadluZenosti firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019
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Analyza ukazateli aktivity
ALSTAPs. r. o.

Dale byly vypocteny ukazatele aktivity u prvniho podniku — viz tabulka €. 59. V roce 2019
podnik nevlastnil Zadné zasoby, proto neni mozné urcit ukazatel vztazené k této ekonomické
veli¢ing. U ukazateli aktivity je bohuzel nutné konstatovat celkovy pokles, zejména po roce
2017 — viz tabulka €. 59. Jedna se o negativni zjiSténi. Je evidentni, Ze podnik ¢eli problémim
spojenym s fizenim penéz. Jak je zfejmé z tabulky ¢. 59 v letech 2015-2016 doba thrady
pohledavek a doba obratu zavazkl byla témét shodnd. Od roku 2018 je ale patrny vyrazny
propad. V podstaté v poslednich dvou letech sledovani podnik inkasuje penize jednou za 90

dni, ackoliv sdm plati jednou za 54 dny.

Tabulka 59. Analyza aktivity firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

Primér
2015 2016 2017 2018 2019 {Jodniku za pét
et
Obrat aktiv 3,06 2,88 4,50 2,30 2,57 3,07
Doba obratu aktiv 119,46 126,95 81,07 159,01 141,98 125,26
Obrat zasob 29,39 15,57 35,28 63,10 35,97
Doba obratu zasob 12,42 23,44 10,35 5,78 12,94
Doba thrady pohledavek 76,45 73,91 37,73 91,71 90,15 73,71
Doba obratu zavazkl 79,85 60,08 47,23 57,10 54,11 59,38

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

HES stavebni s.r.o.

Druhy podnik vykazuje o néco lepsi aktivitu — viz tabulka ¢. 60. Rok 2015 je spiSe vyjimkou,
proto neni zohlednén pfi vypoctu primeru. Na druhou stranu je ale situace s fizenim cash flow
lepsi. V priméru podnik inkasuje penize jednou za 54,76 dni a plati naopak jednou za 40,28

dnt, a tak ma vhodny prostor pro fizeni toku penéz.

Tabulka 60. Analyza aktivity firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 e
Obrat aktiv 0,00 2,87 4,72 3,80 3,04 2,89
Doba obratu aktiv 6967485,00 | 127,09 77,37 96,00 120,00 105,11
Obrat zasob 0,01 567,26 35,17 264,87 23,02 222,58
Doba obratu zasob 47450,00 0,64 10,38 1,38 15,86 7,06
Doba thrady pohledavek 4953780,00 | 81,71 46,32 49,18 41,83 54,76
Doba obratu zavazkl 3452170,00 | 82,98 26,03 28,25 23,86 40,28

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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MEGAS s.r.o.

Nakonec posledni podnik mé problémy s fizenim cash flow v oblasti dodavatelsko-
odbératelskych vztaht. Jak je patrné z tabulky €. 61 zpozdéni mezi piijetim platby od zdkazniki

a zaplacenim dodavatelll ¢ini v priméru dvacet dni.

Tabulka 61. Analyza aktivity firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 e
Obrat aktiv 4,20 2,90 4,71 2,61 2,35 3,36
Doba obratu aktiv 86,80 125,78 77,48 140,08 155,03 117,04
Obrat zasob 69,42 100,20 78,28 52,89 67,86 73,73
Doba obratu zasob 5,26 3,64 4,66 6,90 5,38 5,17
Doba uhrady pohledavek 48,82 76,04 34,63 58,43 49,32 53,45
Doba obratu zavazku 62,46 100,73 48,24 80,82 81,47 74,74

Zdroj: vysledky vlastni finané¢ni analyzy
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2.5.4 Soustavy ukazateli
ALSTAPs. r. o.

Dale je mozné uvést rozklad ROE pro prvni spole¢nost — viz obrazek €. 11. Jak je z néj zfejmé,

vliv na ROE ma4 predevsim vysoka ziskovost, kterd vyplyva z vysokych trzeb. V disledku toho

rentabilita podniku se pohybuje vyrazné nad primérem v odvétvi.

Obrazek 11. Pyramidovy rozklad ROE firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019
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HES stavebni s.r.o.

71046

Rentabilita vlastniho kapitélu je v ptipad¢ druhého podniku daleko lepsi a v priméru dosahuje

30,23 % - viz obrazek €. 12. Toho je dosazeno piedevsim vysi vlastniho kapitalu, kde je dtilezité

poukazat na slozku zisku.
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Obrazek 12. Pyramidovy rozklad ROE firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019
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MEGAS s.r.o.

32250

U dalsiho podniku je ROE srovnatelné s ALSTAP. Diivodem je vyrazny vliv ROE a neustale

rostouci vySe zisku - - viz obrazek ¢. 13.
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Obriazek 13. Pyramidovy rozklad ROE firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019
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2.5.5 Bankrotni a bonitni modely
ALSTAPs. r. o.

Jak je patrné z tabulky €. 62 a obrazku ¢. 14 ve vSech letech plisobeni podnik vytvaii hodnotu.

Je mozné si v§imnout kolisavosti indexu INOS, zejména v letech 2015 a 2019. V prvnim roce

je index postaven relativné nizko, kdezto ve druhém piipad€ naopak zaujima vysoké postaveni.

I ptes to rozptyl neovliviiuje pozitivni hodnoceni firmy.

Tabulka 62. Ukazatel INOS firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 prismer podnii 22 pet
INO5 2,87 5,59 4,75 4,45 9,07 5,35
Hodnoceni Podnik tvori | Podnik tvori Podnik tvori Podnik tvori Podnik tvori | Podnik tvori
odnoce hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Obrazek 14. Ukazatel INOS firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019
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HES stavebni s.r.o.

2018 2019

Vypocet indexu INOS poukazuje na to, ze podnik tvoti hodnotu - viz tabulka ¢. 63 a obrazek ¢.

15. Problematické z hlediska ukazatele INOS5 je ovSem rok 2015 a 2019, kdy firma dostala

hodnoceni priimérné postavené¢ho podniku. Divodem je to, Ze ve zkoumanych letech zisk

podniku nedosahl ani vyse 1 milioni K¢, EBIT v roce 2015 vySel na 1 391 tis. K¢ a v roce 2019

na 1 530 tis. K¢, pfitom primér za celé obdobi sledovani u EBIT je 2 942 tis. K¢.
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Tabulka 63. Ukazatel INOS firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 primer podnii 22 pet
INO5 1,11 2,08 1,69 4,36 1,30 2,11
, | Primérné Podnik tvoii Podnik tvoii Podnik tvoii Primérné . -
Hodnoceni postavena firma | hodnotu hodnotu hodnotu postavena firma Podnik tvoff hodnotu

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Obrazek 15. Ukazatel INOS firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019
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MEGAS s.r.o.

Ze vSech tii podnikl pravé posledni ma nejvyssi hodnoceni ukazatele INOS — viz tabulka ¢. 64

wrwe

dosahuje enormnich hodnot, coz ma vliv na vypocet INOS.

Tabulka 64. Ukazatel INOS firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019 e Podnikuza
INO5 1,82 2,54 2,49 13,15 5,23 5,05
Hod , Podnik tvofi Podnik tvofi Podnik tvofi Podnik tvori Podnik tvofi Podnik tvofi
odnocent hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu hodnotu

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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Obrazek 16. Ukazatel INOS firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019
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ALSTAPs.r. 0.

Dale je mozné vypocitat Kralicktv test pro prvni podnik — viz tabulka €. 65. BohuZel vzhledem
k chybéjicim udajim vztazenym k cash flow neni mozné spocitat ukazatele R2 a R3, je mozné

provést vypocet jen u dvou indexti — R1 a R4.

Pro vypocet téchto ukazatelli je nutné mit k dispozici vykaz cash flow, ktery podnik nezvetejnil.
Ziejmé& podnik bud’ nesestavuje vykaz cash flow, anebo jej nezvefejiiuje na obchodnim
rejstiiku. Dle aktudlniho ¢eského pravniho fadu je uvedeno, ze podnik ma zvefejnit hlavné
vykaz zisku a ztrat spolu s rozvahou. Cash flow, vykaz o zménéch ve vlastnim kapitalu ¢i jiné
dokumenty neni nutné zvefejiiovat. Moznym diivodem nezvetejnéni je to, Ze se firma obava o

to, ze konkurence zjisti jeji finan¢ni stav.

Tabulka 65. Kralickiv rychly test firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019, vysledky vypo¢tu

2015 2016 2017 2018 2019 e
R1 0,33 0,31 0,49 0,40 0,34 0,37
R4 0,17 0,14 0,12 0,07 0,12 0,12

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Dale je mozné vytvofit prvotni zhodnoceni vysledkl — viz tabulka €. 66. Jak je z ni ziejmé, u
prvniho ukazatele situace vypada vesmés vyborn€. Druhy ukazatel neni natolik pozitivni a je

spiSe hodnocen znamkou dobte. Je to zpiisobeno zménami v EBIT.

Tabulka 66. Kralickiiv rychly test firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019, prvotni zhodnoceni

2015 2016 2017 2018 2019 e
R1 Vyborné Vyborné Vyborné Vyborné Vyborné Vyborné
R4 Vyborné Velmi dobfe | Dobie Nedostatecné | Dobie Dobre

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Nakonec poslednim krokem je provedeni finalniho zhodnoceni vysledkl a pfitfazeni bodu dle
tabulky uvedené v teoretické ¢asti prace — viz tabulka ¢. 67. Jak je ziejmé z vysledku analyzy,
jednd se o skvéle postavenou firmu. Tohoto vysledku je ovSem dosazeno hlavné kvili

vysokému indexu R1. Dlivodem je vysoky zisk podniku.
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Tabulka 67. Kralickiiv rychly test firmy ALSTAP s. r. o. v letech 2015-2019, finalni zhodnoceni

2015 2016 2017 2018 2019 Do odnikuza
R1 4 4 4 4 4 4,00
R4 4 4 4 2 4 3,60
Primeér 4,00 4,00 4,00 3,00 4,00
Skvéle Skvéle Skvéle Skvéle Skvéle Skvéle
Hodnoceni | postavena postavena postavena postavena postavena postavena
firma firma firma firma firma firma

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

HES stavebni s.r.o.

Vypocet Kralickova rychlého testu je zobrazen v tabulce ¢. 68. Stejné jak 1 u predchoziho
podniku neni mozné urcit R2 a R3, jelikoZ ty jsou zaloZzeny na cash flow a podnik jej
nezveiejnuje.

Tabulka 68. Kralickiiv rychly test firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019, vysledky vypoctu

2015 2016 2017 2018 2019 Priimér podniku za pét let
R1 0,08 0,10 0,16 0,28 0,25 0,32
R4 0,07 0,09 0,04 0,21 0,04 0,09

Zdroj: vysledky vlastni finané¢ni analyzy

Z hlediska jednotlivych pribéznych vypocti nelze rozhodné fict, v jaké situaci je podnik — jak
je ztejmé z tabulky ¢. 69 R1 obdrzelo hodnoceni vybornég, avsak R4 pouze dobfe. Za to mize

ptedevsim kolisava vyse zisku, respektive EBIT.

Tabulka 69. Kralickiiv rychly test firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019, prvotni zhodnoceni

2015 2016 2017 2018 2019 Primér podniku za pét let
R1 Dobie Dobie Velmi dobie | Velmi dobfe | Velmi dobie | Velmi dobie
R4 Nedostateéné | Dobie Nedostateéné | Vyborné Nedostateén¢ | Dobie

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Nakonec je mozné provést findlni zhodnoceni — viz tabulka €. 70. Jak je zfejmé, konecné
hodnoceni poukazuje na skvéle postavenou firmu. Avsak je to zptisobeno hlavné rokem 2018,
zbytek spadd pod primérné hodnoceni, proto je mozné fict, ze podnik je spiSe primérné

postaveny.
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Tabulka 70. Kralickiiv rychly test firmy HES stavebni s.r.o. v letech 2015-2019, finalni zhodnoceni

2015 2016 2017 2018 2019 Priimér podniku
za pét let
R1 1 1 2 3 3 2
R4 2 3 1 4 1 2,20
Primér 1,50 2,00 1,50 3,50 2,00
o, o, o, y o Skvéle
, Priimérna Primérna Primérna Skvéle Priimérna
Hodnoceni y y y y postavena
spole¢nost spole¢nost spole¢nost postavena firma | spole¢nost firma

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

MEGAS s.r.o.

Nakonec jiz zbyva provést hodnoceni pro posledni podnik. Ten jako jediny ze vSech uvadi
vysledek svého cash flow, avSak jenom v poslednim roce — viz tabulka ¢. 71. Bohuzel v obou

ukazatelich se jedna o negativni vysi.

Tabulka 71. Kralickiv rychly test firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019, vysledky vypoctu

2015 2016 2017 2018 2019 Priimér podniku za pét let
R1 0,42 0,38 0,50 0,51 0,65 0,49
R2 -2,02 -2,02
R3 -0,01 -0,01
R4 0,08 0,16 0,07 0,29 0,09 0,14

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Prvotni vysledek vypoctu poukazuje se Ize ptiklanét k nazoru, ze podnik je spiSe na trovni
velmi dobrého s ptiblizenim k vybornému - - viz tabulka €. 72. Problematické se jevi jenom

ukazatele R2 a R3, a to diky negativnimu cash flow v roce 2019.

Tabulka 72. Kralickiiv rychly test firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019, prvotni zhodnoceni

2015 2016 2017 2018 2019 Primér podniku za pét let
R1 Vyborné Vyborné Vyborné Vyborné Vyborné Vyborné
R2 Nebezpecné | Nebezpeciné
R3 Nebezpecné | Nebezpeciné
R4 Nedostatecné | Vyborné Nedostatecné | Vyborné Dobre Velmi dobie

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy

Nakonec je mozné zhodnotit celkovou situaci — viz tabulka ¢. 73. I kdyZz se vezme v potaz

negativni rok 2019, jedna se o skvéle postavenou spolecnost.
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Tabulka 73. Kralickiiv rychly test firmy MEGAS s.r.o. v letech 2015-2019, finalni zhodnoceni

2015

2016

2017

2018

2019

Primér podniku

za pét let
R1 4 4 4 4 4 4,00
R2 0 0,00
R3 0 0,00
R4 2 4 2 4 3 3,00
Pramér 3,00 4,00 3,00 4,00 1,75
Hod , Skvéle postavena Skvéle postavena Skvéle postavena Skvéle postavena Primérna Skvéle postavena
odnocent firma firma firma firma spole¢nost firma

Zdroj: vysledky vlastni finan¢ni analyzy
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Zavér

Bakalafska prace byla zaloZena na provedeni finan¢ni analyzy na piikladu tfi podnika -
MEGAS s.r.0., HES stavebni s.r.o. a ALSTAP s. r. 0. Setieni bylo zamé&feno na poslednich pét
dostupnych let: od roku 2015 do roku 2019.

Cilem bakalaiské prace je na zéklad¢ provedeni finan¢ni analyz firem MEGAS s.r.o., HES
stavebni s.r.o. a ALSTAP s. r. o. urCit aktudlni stav efektivnosti podniku a odhalit ucetni
ukazatele, které efektivnost podniku negativné ovliviiuji. Nasledné se pokusit navrhnout feSeni

nalezeného problému.

Odvétvi stavebnictvi hraje jednu z primarnich roli v ¢eské ekonomice. Jedna se o obor, kde
pfevazuji mensi a stfedni podniky. Rentabilita v oboru ale neni moc vysoka a pohybuje se na
urovni inflace. V dob¢ psani prace doslo k objeveni nové nemoci a zavedeni vladnich opatieni,
které znamenaly celkovy Gtlum v ekonomice. Stavebnictvi je vyrazné cyklické odvétvi, proto 1
u n¢j dojde k dopadu. Bohuzel v dobé zpracovani prace nebylo mozné statisticky ¢i financné

vyhodnotit dopad kviili chybé&jicim udajam.

Prvnim krokem byla analyza stavu a trendu. V piipadé¢ podniku ALSTAP s. r. o. bylo
upozornéno na nasledujici: trvaly rist zisku a niz$i podil ndkladl na trzbach nezli v odvétvi.
Problematické se pro prvni podnik jevi nesoulad ve vyvoji aktiv a pasiv, proto je mu mozné
doporucit sladit zménu majetku a zdrojl jeho financovani. Analyza stavu a trendu aplikovana
na podnik HES stavebni s.r.o. poukdzala na rlst vySe vlastniho kapitdlu a vyraznou
rozkolisanost trzeb z diivodu zaméteni pouze na velké zakazky. Jako problematické se jevi
pfiliSnd orientace na velké zakazky, které snizuji vypovidaci schopnost a predikovatelnost
vyvoje trzeb. Proto by se firma mohla zaméfit i na mensi zakdzky. Nakonec analyza stavu a
trendu realizovana pro podnik MEGAS s.r.o. poukdzala na rychly rist podniku a rozsahlé

vyuziti subdodavek. Analyza neodhalila zddné slabé misto.

DalSim krokem byla analyza fondu finan¢nich prostfedkil. V pfipad€ podniku ALSTAP s. 1. o.
je vyse cistého pracovniho kapitalu 25 milionti K¢, u HES stavebni s.r.o. se jedné o 2 miliony
K¢, a nakonec u MEGAS s.r.0. jde o 16,2 miliony K¢. Problematické se jevi situace u druhého
podniku, v jehoz ptipadé byla vyse Cistého pracovniho kapitdlu ve tfech letech negativni,
podnik by se mél zamyslet nad vhodnym fizenim kratkodobého majetku a zdroji jeho
financovani — ty by mély byt sladény. U posledniho podniku se jevi jako problematické nartist

vySe pracovniho kapitalu — firma by se mohla zamyslet nad investovani nepotiebné likvidity.
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Ttetim krokem byla analyza pomérovych ukazateld. ROE u ALSTAP s. r. o. je ve vysi 26,69
%, u HES stavebni s.r.o. dosahuje 30,23 % a MEGAS s.r.0. 22,55 %. Ve vSech piipadech je
vySe ukazatele vyrazné vyssi nezli primér v odvétvi. Likvidita je logicky nejlepsi u MEGAS
s.r.0. z divodu uvedenych vyse, avSak vedeni podniku by se mélo zamyslet nad nutnosti drzeni
tak velkého podilu likvidnich polozek. Bylo by vhodné se zamyslet nad jejich investovanim.
Z pohledu zadluzenosti se jevi problematickd vySe u firmy HES stavebni s.r.o., mira celkové
zadluzenosti dosahuje 80 %, coz je ptilis velké Cislo pro zkoumany sektor, kde priimér dosahuje
pouhych 55 %. Podnik by mél zvazit existenci tak velkého dluhu, zejména s ohledem
k moznému poklesu poptavky v disledku jiz zminéného koronaviru. Ukazatele aktivity daného
podniku jsou rovnéz nejhorsi — firma by se mohla zamyslet zejména nad zrychlenim doby

uhradu pohledavek, naptiklad formou nabidnuti slev za pfedcasné splacenim vydanych faktur.

Soustava ukazateld neupozornila na problémy v podnikani zadné z firem. Bankrotni a bonitni
modely rovnéz dopadly pro vSechny firmy velmi dobie. Bohuzel zddné z firem nezvetejnila
vykaz svého cash flow za celé obdobi, coz ziejmé sniZilo vypovidaci schopnost Kralickova

testu.

Nejlepsi situace je rozhodné u podniku MEGAS s.r.o. Divodem je Siroké spektrum sluzeb,
delsi doba plisobeni na ¢eském trhu, stabilné rostouci zisk a vhodny pomér témét vSech
vybranych ukazatelti. Mezi HES stavebni s.r.0. a ALSTAP s. r. 0. nelze jednoznacné urcit, ktera

z firem je lepsi.
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Prilohy

Ptiloha €. 1 - vybrané nejvétsi polozky aktiv podniku Alstap s.r.o. v letech 2015-

2019
2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodob4 aktiva 3248 10 402 3309 3073 4 345
Obézna aktiva 37530 61017 48 963 70 678 115 818
Zasoby 4275 12 306 6710 2700 0
Pohledavky z obchodnich vztahti | 27 484 31537 30629 26 652 45 996
Kratkodoby finan¢ni majetek 5771 15382 8 600 40 034 68 321
Penézni prostfedky v pokladné 313 417 232 230 103
Penézni prostfedky na uctech 5458 14 965 8368 39 804 68 218
Aktiva 41 115 66 635 52580 74222 120 678
Ptiloha €. 2 - vybrané nejvétsi polozky pasiv podniku Alstap s.r.o. v letech 2015-
2019
2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 13 602 20941 25628 29399 41177
Vysledek hospodareni bézného ucetniho 5259 7339 4 687 3771 11777
obdobi
Cizi zdroje 28 318 41707 26 601 44 801 79 227
Kratkodobé zavazky 26313 38 795 24 468 42 808 76 629
Zavazky z obchodnich vztahti 21 590 29104 23324 33702 50710
Dlouhodobé zavazky 2 005 2912 2133 1993 2598
Pasiva 41 115 66 635 52580 74222 120 678
Ptiloha €. 3 - vybrané nejvétsi polozky trzeb podniku Alstap s.r.o. v letech 2015-
2019
2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 123 321 191 103 236 180 170 153 309 373
Trzby za prodej zbozi 2192 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 113 490 536 221 874
Celkové trzby 127 949 191 593 236 716 170 374 310 247
Priloha €. 4 - vybrané nejvétsi polozky nakladi podniku Alstap s.r.o. v letech
2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
Spotfeba materialu a energie 20 645 38490 31970 18 626 32571
Osobni naklady 12 197 14 397 15775 16 290 15 837
Sluzby 80913 137 215 175 147 124 043 241116
Ostatni provozni naklady 3234 986 953 807 1 440
Celkem 116 989 191 088 223 845 159 766 290 964
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Ptiloha €. 5 - vybrané nejvétsi polozky aktiv podniku HES stavebni s.r.o. v letech

2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva 8 345 10 330 11 539 14 729 18 977
Ob&zna aktiva 10 672 27 159 15 668 20 394 22915
Zasoby 130 190 3 662 506 5561
Pohledavky z obchodnich vztaht | 9 458 24 504 9184 10372 8367
Kratkodoby financni majetek 1042 1054 1709 6 961 4536
Penézni prostredky v pokladné ) 1222 654 543
Penézni prostiedky na uctech 1052 487 6307 3 993
Aktiva 19 089 37 527 27303 35249 42 083

Ptiloha €. 6 - vybrané nejvétsi polozky pasiv podniku HES stavebni s.r.o. v letech

2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 1591 3932 4 464 10 038 10 434
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi 954 2342 531 5574 396
Cizi zdroje 17 496 32260 22 632 24 184 28 976
Kratkodobé zavazky 13572 24 127 16 344 18 057 14 671
Zavazky z obchodnich vztahi 13 572 23 236 15374 14 686 10 372
Dlouhodobe¢ zavazky 29 8133 6 288 6 127 14 305
Pasiva 19 089 37527 27303 35249 42 083
Ptiloha €. 7 - vybrané nejvétsi polozky trzeb podniku HES stavebni s.r.o. v letech
2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
TrZzby z prodeje vyrobku a sluzeb 0 107 636 128 514 133 538 127 192
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 1 143 289 487 811
Celkové trzby 1 107 779 128 803 134 025 128 003
Ptiloha €. 8 - vybrané nejvétsi polozky nakladi podniku HES stavebni s.r.o.
v letech 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba materialu a energie 0 26 962 35116 34 458 26 874
Osobni naklady 2 160 4 862 8 309 14 774 22223
Sluzby 0 68 132 81991 66 140 69 135
Ostatni provozni naklady 165 195 424 2 140 2125
Celkem 2325 100 151 125 840 117 512 120 357
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Ptiloha €. 9 - vybrané nejvétsi polozky aktiv podniku MEGAS s.r.o. v letech 2015-
2019

2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba aktiva 2700 4736 4252 5063 6735
Obé&zna aktiva 19 940 32025 27 461 51703 37 401
Zasoby 1379 1070 1922 2817 1 546
Pohledavky z obchodnich vztahit | 16 381 29 589 19 887 32 991 23416
Kratkodoby financni majetek 2180 1366 4788 13 427 11 872
Penézni prostfedky v pokladné 259 160
Penézni prostfedky na uctech 13 168 11712
Aktiva 22 767 36 949 31937 57182 44 562

Ptiloha €. 10 - vybrané nejvétsi polozky pasiv podniku MEGAS s.r.o. v letech

2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
Vlastni kapital 9 625 14 115 15 816 29 273 29 044
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi 1281 4 489 1701 13 457 3172
Cizi zdroje 12 804 22337 15 789 25 861 15010
Dlouhodobé zavazky 0 0 1514 2010 834
Pasiva 22 767 36 949 31937 57 182 44 562
Ptiloha €. 11 - vybrané nejvétsi polozky trzeb podniku MEGAS s.r.o. v letech
2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019
TrZzby z prodeje vyrobku a sluzeb 95 385 107 058 150 058 148 552 104 225
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 347 160 400 444 688
Celkové trzby 95 732 107 218 150 458 148 996 104 913
Priloha €. 12 - vybrané nejvétsi polozky nakladi podniku MEGAS s.r.o. v letech
2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

Spotieba materidlu a energie 28 143 21441 24 001 20 055 21031
Osobni naklady 15237 15 892 15939 17115 17410
Sluzby 44 534 60 807 106 542 94 069 58 405
Ostatni provozni naklady 321 1 566 511 999 1109
Celkem 88 302 99 706 146 993 132 238 97 955
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