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Anotace: Podnikatelsky zamér — Prondjem provizornich mostnich
konstrukei

Diplomové prace se zabyva zpracovanim podnikatelského zaméru ve forme
podnikatelského planu pro zaloZeni nové spolec¢nosti v odvétvi prondjem provizornich
mostnich konstrukci. Teoretickd ¢ast obsahuje definici podnikatele a jeho pravni
formy, uvod do podnikatelského planu s jeho strukturou, dale definici
provizornich mostl a typy konstrukci. Na teoretickou ¢ast navazuje praktickd Cast
s finan¢ni analyzou, kterd tvofi uceleny podnikatelsky plan na zaloZeni spolecnosti

V odvétvi prondjmu mosta.

Annotation: Business plan — Rental of temporary bridge structures

The diploma thesis deals with the elaboration of a business purpose in the form
of a business plan for the establishment of a new company in the field of rental of
temporary bridge structure. The theoretical part contains the definition of the
entrepreneur and his legal forms, an introduction to the business plan with its structure,
as well as the definition temporary bridges and types of structures. The theoretical part
is followed by a practical part with a financial analysis, which forms a comprehensive

business plan for the establishment of a company in the field of bridge rental.



Klic¢ova slova: podnikatelsky plan, mosty, mostni provizoria, TMS, AM-

50, spole¢nost, SWOT analyza, finan¢ni analyza
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Uvod

Toto téma jsem si zvolil na zakladé své profesni zkuSenosti v rdmci své
kariéry, ktera se specializuje na obchod s Zenijnim materidlem a vnitrostatni
I mezinarodni dopravu. Provizorni mostni soupravy mé zaujaly pii zajistovani
dodévek provizornich mostnich konstrukei slovenské spolecnosti na opravé mostu
pies Poprad, kde jsme fungovali jako dopravci a dodavatelé pifemostujicich
konstrukeci.

Diplomova prace se déli na tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické vysvétleni
pojml tykajicich se podnikéni, podnikatelského zaméru, provizornich mostnich
konstrukei a jejich typt. Dale je zde kladen diraz na strukturu podnikatelského planu,
Ktery je pro tuto praci stézejni. Druha ¢ast se zamé&fuje na popis a stavbu samotné
firmy, jeji potieby a konkurence. Tieti Cast se vénuje investiénim a provoznim
financim.

Hlavnim cilem casti vlastni prace je zpracovani uceleného podnikatelského
zaméru zaloZeni spole¢nosti na pronajem provizornich mostnich konstrukci. Mezi
vedlejsi cile patii nahled do provozu provizornich mostti, 0od potieby na navrh az po
fakturaci za pronajem. Diky spolupraci se spole¢nosti MBM-Group a.s. je popsan

zjednoduseny prubéh vystavby provizorni konstrukce in-situ.
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Teoreticka Cast

V této casti se prace vénuje definicim podnikani, podnikatel, podnikatelsky

plan a jsou zde podrobné rozepsany jednotlivé do¢asné mostni konstrukce.

1.1 Podnikani a podnikatel
Podnikani je ¢innost podnikatele at’ uz osoby fyzické ¢i pravnické za Gcelem

zisku.

1.1.1 Definice podnikatelské ¢innosti a podnikatele
Zakon ¢. 455/1991 Sh., V zivnostenském zakoné je definice podnikatelské
¢innosti uvedena jako: ,,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, Vlastnim jménem,

na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem. ** [1]

%

Zakon ¢. 89/2012 Sbh., V novele ob¢anského zakoniku je uvedena definice

podnikatele jako: ,Kdo samostatné vykondvd na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost

zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je

povazovan se zretelem k této cinnosti za podnikatele. * [2]

1.1.2 Pravni formy podnikani

Zakladnim rozdélenim pravni formy je fyzicka nebo pravnicka osoba, které
podléhaji platnym pravnim normam. Pro podnikatele v Ceské republice je pravni
iprava definovana v Zivnostenském zakoniku, v novele Obdanského zakoniku

a v Zakonu o obchodnich korporacich.

., Podnikadni fyzickych osob Fyzické osoby mohou podnikat. na zakladé Zivnostenského listu, ¢i
koncesni listiny, podle toho, zda se jednd o zZivnost ohlasovaci, ¢i koncesovanou a podnikat se miize od
zapsani do zZivnostenského rejstiiku. Nekdy jsou zapisovany do obchodniho rejstiiku i fyzické osoby.
(3]

,, Podnikani pravnickych osob — Pravnické osoby, tedy obchodni spolecnosti (a.s., s.r.o., k.s.,
v.0.5.), mohou podnikat také na zaklade zivnostenského listu, ale fyzické osoby firmu zakladajici musi

sepsat spolecenskou smlouvu a spolecnost vznikd po zapsani do obchodniho rejstiiku. * [3]

1.1.3 Rozdéleni Zivnosti a obchodnich spole¢nosti

Rozdéleni zivnosti:

., Zivnosti ohlasovaci mohou byt provozovany na zakladé pouhého oznament, a to libovolnému
Zivnostenskému uradu. Behem ohlaseni zivnosti neprobihd zadna schvalovaci procedura ze strany

uradu. Spliwje-li Zadatel zdkonem stanovené podminky, zivnostensky urad provede do péti dnit ode dne
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dorucent ohlasent zdapis do zivnostenského rejstriku. A poté vyda podnikateli vypis ze Zivnostenského
rejstriku. *“ [4]

,,Ohlaseni Zivnosti se provadi vyplnénim jednotného registracniho formulare, ktery je poté
mozné odevzdat bud osobné na zivnostenském urade ¢i jeho odeslanim postou. Navic lze vyuzit
i elektronickou formu tohoto formulare. Tento formular slouzi nejen k ohlaseni zivnosti, ale umoznuje
se [ registrovat pro ucely dané z prijmii, pro ucely socidlniho a zdravotniho pojisténi, popr. se
registrovat i jako platce DPH i pldtce dané silnicni. “ [4]

,, Koncesovana Zivnost miize byt provozovana az po udéleni zvlastniho opravnéni k podnikanit
— koncese. Tato verejnd listina obsahuje privoleni statu a podminky pro provozovani piislusné Zivnosti.
Na rozdil od ohlasovacich zivnosti na zivnosti koncesované neexistuje pravni narok. Diivodem je fakt,
Ze se jedna o cinnosti, které mohou vyraznym zpiisobem ohrozit zdravi a Zivoty nebo verejné zdajmy.

K provozovani koncesované zivnosti musi zdjemce prokazat splnéni jak vseobecnych
a zvlastnich podminek pro provoz dané zivnosti, tak i splnéni podminek pro udéleni koncese.
Zivnostensky tirad miize zarovern také pozadovat v ramci Fizeni o udéleni koncese riiznd stanoviska
od jinych organu statni spravy. Odbornd zpiisobilost pro koncesované zivnosti je upravena zvldsinimi
predpisy zivnostenského zakona. Opravnéni provozovat koncesovanou zivnost vznika az dnem, kdy
rozhodnuti o udélent koncese nabylo pravni moci. * [4]

Rozdéleni obchodnich spole¢nosti:

o Verejnd obchodni spolecnost (v. o. s. nebo ver. obch. spol.) -Je osobni obchodni spolecnost.
Je to spolecnost alespon dvou osob, které za zavazky spolecnosti ruci spolecné a nerozdilné. Spolecnici
se osobne ucastni podnikani a zisky si rozdéluji mezi sebe rovnym dilem, pokud spolecenska smlouva
neurci jinak. Tato forma vytvari ve srovnani s podnikem jednotlivce lepsSi moznosti pro ziskdavani
kapitalu i pro piekondvani kvalifikacni omezenosti podnikatele. “ [5][s.22]

w»Komanditni spolecnost (kom. spol. nebo k. s.) - Je osobni obchodni spole¢nost minimalné
dvou osob, v niz alespon jeden spolecnik ruci za zavazky spolecnosti omezené (,,komanditista*)
a alespon jeden spolecnik neomezené (,,komplementdr”). Statutarnim orgdnem jsou vsichni
komplementari, neurci-li spolecenskd smlouva jinak. Zisk i ztrata spolecnosti se déli mezi spolecnost
a komplementdre na polovinu, pokud smlouva neurci jinak. Cast zisku, kterd pripadla spolecnosti, se
po zdanéni rozdéli mezi komanditisty v poméru jejich podilii. Ztratu komanditisté nenesou. “ [5][s.23]

wSpolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0. nebo spol. s r.0.) - Je kapitdilova obchodni spolecnost,
za jejiz dluhy dluzi spolecnici do vyse upsaného nesplaceného vkladu zapsaného v OR. Minimdalni vyse
vkladu je 1 K¢. Spolecnost miize byt zalozena jednou FO nebo PO. Na podminkach podnikani (nazev,
predmeét cinnosti, vyse a predmeét vkladii, statutdarni organy atd.) se spolecnici dohodnou ve spolecenské
smlouve. Zisk je zdanén dani z prijmu PO a nasledné urci valna hromada zpiisob a rozsah rozdélent
zisku. Spolecnici si rozdéluji zisk obvykle v poméru svych vkladii. S.r.o. zrizuje povinné nasledujici
organy: valnou hromadu (nejvyssi organ, rozhoduje vétsinou pritomnych) a statutdrni organ (jeden
nebo vice jednatelu; jednatel miize byt i spolecnik, jednatel musi spliovat vseobecné podminky
provozovani zivnosti; odpovida za radné vedeni ucetnictvi). Dobrovolné miize s.r.o. ziizovat dozorct

radu, kterd je kontrolnim orgdanem. “ [5][s.23]
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wAkciovd spoleénost (a. s. nebo akc. spol.) - Je kapitdlova obchodni spolecnost, jejiz zdkladni
kapital je rozvrzen na urcity pocet akcii. Minimalni pozadovana vyse zakladniho kapitalu je 2 mil. K¢
nebo 80 000 EUR. Akcie je cenny papirem v zaknihované nebo listinné podobé, s nimz jsou spojena
prava akciondre. “ [5][s.23]

wDruistvo — Je spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za vicelem vzdajemné podpory
svych clenit nebo tretich osob, pripadné za ucelem podnikani. Ma nejméné 3 cleny. Zakladnim
dokumentem jsou stanovy. Organy druzstva tvori ¢lenska schiize, predstavenstvo (statutdrni organ)

a kontrolni komise. * [5][s.24]

1.2 Podnikatelsky plan

1.2.1 Definice podnikatelského planu

., Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnejsi i vnitini
okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilu, ditvodii
Jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosaZent téchto cili. “ [6]

Dle Tomase Orlika definuje podnikatelsky plan shrnuti podnikatelského
zaméru, a davd moZznost jeho prezentaci potenciondlnim partnerim v podnikani,

investorim nebo dal$im osobam pro potieby podnikani.

1.2.2 Struktura podnikatelského plinu
,,Obsah podnikatelského planu neni zavazné stanoven. Kazdy investor ¢i banka maji jiné
pozadavky na jeho strukturu a rozsah. Dale uvedenda struktura podnikatelského planu je jednou z mnoha

moznosti, se kterou se miizeme setkat. * [6][s.14]

Pro ucely této diplomové prace jsem se rozhodl pro upravenou strukturu
podnikatelského planu, ktery vychazi z publikace Podnikatelsky plan a strategie [6]
a projektu Podnikatelsky zamér od CzechEkoSystém [7]

titulni list

obsah

strucné shrnuti

popis podnikatelské cinnost
charakteristika podniku
potieby k cinnosti

analyza konkurence

SWOT analyza a prehled rizik
. financni plan/analyza

10. prilohy

WoNoarwN R

Titulni list

»Na titulni list uvedeme obchodni ndazev a logo firmy (pokud jiz existuje), ndzev

podnikatelského planu, jméno autora, klicovych osob, zakladatelu, datum zaloZeni apod. “ [6][S.15]
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Obsah

., Obsah by mél byt kratky a mél by byt omezen na jednu az jednu a piil strany formdtu A4.
Do obsahu uvadime nadpisy prvni, druhé a treti urovné. Podrobnéjsi clenéni jiz cini obsah

nepiehlednym. “ [6][s.15]

Stru¢né shrnuti

., Shrnuti nesmi byt chdpdno jako 1vod, ale jako zhustény popis toho, co je na ndsledujicich
strankach zpracovano podrobnéji. Po precteni shrnuti se ma v ctenari vzbudit zvédavost, aby si precet]
i zbytek planu a aby se zabyval podrobnostmi. ““ [6][s.16]

,,Rozsah shrnuti zavisti na charakteru podnikatelského zaméru a na vysi potrebného kapitdlu.
Hlavni problém spociva v tom, jak zhustit mnozstvi dulezitych informaci na maly pocet stran. Prestoze
se shrnuti umistuje na zacatek podnikatelského planu, zpracovavame ho jako posledni, tj. v dobe, kdy
mdme cely podnikatelsky plan hotovy. “ [6][s.16]

Popis podnikatelské ¢innost

., Popis produktu urcuje jak fyzicky vzhled v pripade vyrobku, tak vlastnosti v pripade sluzby.
Pokud nabizime sluzbu, uvedeme, v ¢em spociva a jak funguje. Je nutno objasnit, jak bude tato sluzba
poskytovana a kterd zarizeni nebo jaké vybaveni vyZaduje. ** [6][s.17]

, Nas vyrobek nebo sluzba musi mit konkurencni vyhodu, musi byt lepsi nez konkurencni
nabidky. Zejména dnes, kdy viadne tvrda konkurence, novackovi na trhu nestaci byt stejné dobry jako
ostatni firmy. Je nutné byt kazdopadné lepsi nez konkurenti. Musime tedy prokazat, ze prichdzime s lepsi
nabidkou pro zdakaznika, zajimavejsi koncepci, profesiondlnéjsim servisem, ze lépe resime problémy
zdkaznika. * [6][s.18]

., Podnikatelsky plan miize byt uspésny pouze tehdy, jestlize nas produkt prinese uzitek pro
zakaznika. Proto je treba zdiraznit, jaky prospéch plyne z nasi nabidky pro zdakazniky a proc¢ by
zakaznici meli nakupovat prave od nas, a ne od konkurence. To prirozené predpoklada, ze budeme
vedet, kdo jsou nasi zdkaznici, resp. na které trhy se chceme orientovat a jaky je jejich ristovy

potencial. “ 7]
Charakteristika spole¢nosti — potieby k ¢innosti

, Krome popisu produktu a trhu bychom v tomto oddilu méli ctenari dat také zdkladni
informace o nasem podniku. Ctendre podnikatelského zaméru zajimd, jaké ma nds podnik kapacity, jak
dlouho na daném trhu pusobime a jaké jsou nase klicové konkurencni vyhody. ,,Silny pribeh* naseho
podniku (nebo nas osobni pribéh, pokud s podnikanim zaciname) je dulezity faktor upoutani pozornosti

a vytvareni divéry s investory a partnery. “ [7]
Analyza konkurence

., V prvaim kroku urcime firmy, které predstavuji konkurenci. Patii k nim ty firmy, které piisobi
na stejnych cilovych trzich a prodavaji ty samé nebo podobné produkty (skutecni konkurenti). Vedle
téchto firem mohou existovat i dalsi, které nepredstavuji konkurenci dnes, ale mohou ji byt

v budoucnosti (potencialni konkurenti).
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Pokud na trhu pusobi velké mnozstvi konkurenti, je vétsinou casové i financné velice ndrocné
vSechny je prozkoumat. Za urcitych okolnosti ani nema velky smysl podrobné studovat kazdého
Ssebemensiho konkurenta. Proto konkurenty rozdélime na hlavni a vedlejsi. Hlavnimi konkurenty jsou
firmy, které hraji na daném trhu velmi vyznamnou roli a budou ji hrat i nadale. Patri k nim vsak také ty
firmy, které se velmi podobaji nasi firmé.

Jestlize jsme urcili své konkurenty, pristoupime v dalsim kroku k prozkoumani jejich prednosti
a nedostatkii. Je treba vyhodnotit vSechny hlavni (soucasné i potencialni) konkurenty, napv. podle
kritérii jako obrat, rist, podil na trhu, vyrobky, sluzby zdakaznikiim, zakaznici, ceny, prodejni cesty, sidlo,
dostupnost apod.

Na zdkladeé provedeného srovnani konkurencnich firem podle téchto kritérii miizeme urcit
konkurencni vyhodu jednotlivych firem. Z ditvodu prehlednosti neni treba zabihat do zbytecnych detailii,
az bude tato analyza zaclenovina do podnikatelského planu. Nesmime pritom zapomenout, Ze pri
posuzovani prednosti a nedostatkii konkurencnich firem nezalezi na nasem subjektivnim hodnocent, ale
na tom, co si mysli zakaznici. Neni na skodu se tedy vzit do situace zakaznikii nebo se jich primo zeptat

v ramci vlastniho prizkumu trhu. © [6][s.21-21]

SWOT analyza a prehled rizik

SWOT analyza je jednim z nejcastéjSich ndstroji na ptrehledné ptredstaveni
faktort uspéchu, popf. rizikovych faktort projektu. Do tabulky o ¢tyfech ¢astech tyto

faktory co nejvystiznéji uvedeme.

Struktura SWOT analyzy

Silné stranky nasi spoleénosti Slabé stranky nasi spoleénosti
Prilezitosti pro nasi spoleénost z jejiho Hrozby pro nasi spoleénost z jejiho okoli
okoli (napf. hospodarské klima, demo- (napf. konkurenéni aktivity, demografické
grafické zmény, trh, technologie atd.) zmeény, politika atd.)

Obrdzek 1 - Struktura SWOT analyzy
Zdroj: prirucka CzechEkoSystem [7]

., SWOT analyza ma velky prakticky vyznam pro celé znéni naseho podnikatelského zameéru.
Musi se zamérovat na vSechny podstatné stranky ovliviiujici jeho konkurenceschopnost. Zaroven neplni
pouze informacni funkci, ale méla by nam poskytovat také podklad pro raciondlni, zejména strategické
rozhodovani“ [7]

., Zatimco na silnych strankdch a prileZitostech je postaveno zdiivodnéni jeho relevantnosti,
slabé stranky a hrozby bychom v textu také méli diisledné reflektovat. Pro ctenare podnikatelského
planu je podstatné vedet, ze jsme si téchto negativ védomi a zZe mame pripravena opatieni na jejich
omezeni. Tato opatreni mohou byt uvedena bud’ u jednotlivych casti byznys planu, nebo v separdtnim
Prehledu rizik (tabulka uvadéjici riziko, pravdépodobnost vyskytu, velikost dopadu, opatieni na jeho

“«

snizeni a nakonec ,, Cisté riziko * — tj. pri zavedeni opatieni).* [7]
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Finan¢ni plan/analyza

., Financni plan (neboli financni model/analyza) predstavuje ciselné vyjadieni podnikatelského
zameru. Financni plan ukazuje ekonomickou vykonnost (tj. vynosovou i nakladovou stranku) naseho
podniku, potiebu financovani investic a pracovniho kapitilu nutného pro provoz podniku, strukturu
aktiv i pasiv a vyvoj penéznich prostiedkii. S financnim planem doporucujeme zacit co nejdiive. Donuti
nas kvantifikovat nase uvahy. Modelovani naseho podniku vyzaduje trpélivost a systematicnost,
abychom byli schopni cely model vystavet v prostredi MS Excel ¢i jiném tabulkovém editoru. Je pritom
dulezité, abychom financni model detailné znali a védeli, které parametry maji nejvétsi dopad
na financni vykonnost podniku a/nebo penézni prostiedky “ [7]

., Musime si uvedomit, Ze v pripadé zacinajici firmy potiebujeme prostredky na zalozZeni firmy,
prostredky na porizeni dlouhodobého majetku, prostredky na porizeni obézného majetku a prostredky
na zahajeni podnikatelské cinnosti, tj. na financovani provoznich nakladit do doby, nez obdrzime prvni
trzby. Musime napr. uhradit najem, mzdy pracovnikiim, elektrinu, plyn, teplo, nakoupené zbozi atd.
[6]1[s.28]

,,Ddle se doporucuje provést vypocet bodu zvratu, tj. zjistit mnozstvi produkce, které nam
zajisti, ze nebudeme ve ztrate. Je to takové mnozstvi pro dukce, pri kterém se budou naklady a trzby
rovnat. Vypocet bodu zvratu mizeme vyuzit také k posouzeni stupné Vyuziti vyrobni kapacity. Cim je
z tohoto pohledu bod zvratu vyssi, tim je firma méné odolna vzhledem k poklesu poptavky, a tim

i k ndslednému poklesu produkce, protoze se rychleji dostava do ztraty.* [6][s.29]

Prilohy

,,Rozsah priloh zavisi na konkrétnim pripade. V nékterych pripadech miize mit padesat i vice
stran. Aby se omezil pocet stran, mohou se nékteré podklady uvést v seznamu a tento seznam lze pripojit

k priloze s poznamkou, Ze uvedené podklady jsou k dispozici. “ [6][s.29]
1.3 Provizorni mostni konstrukce

1.3.1 Obecna definice

,,Mostni provizorium je soubor konstrukcnich prvkii prenosného mostu v podobé bud
skladované soupravy, nebo smontovaného mostu tvoriciho soucdst urcité komunikace. Provizorni
mostni konstrukce se nejcastéji pouzivaji jako docasna ndhrada stalych mosti, a to v pripadech, kdy
dojde k poruseni nebo zniceni mostu prirodnimi vlivy nebo jako nahrada stalych mostii pri jejich

opravach a rekonstrukcich. © [8]
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1.3.2 Druhy mostnich provizorii
e Automobil mostni AM-50

wAutomobil mostni AM-50 je kolové specialni vozidlo, vybavené podpérou, pokladacim
a buldozerovym zarizenim. Specidlni ndstavba je namontovana na podvozku Tatra
813. Je urcen k premostovani prekazek o Sirce 10 az 12,5 m a to mostem o jednom
poli, dale ke stavbé mostu o vice polich (maximalné 8 poli) pro premosteni prekazky
Siroké do 107 m a hluboké do 5,15 m prostrednictvim jednoproudého mostu
umistéeného na pevnych podperdach. Hloubka premostované prekdzky miize byt v

rozmezi od 2 do 6 metrii. “ [9]

Obrazek 2 — AM-50

Zdroj: MBM group a.s. [10]
e Mostni tank MT-55
wTank je schopen premostovat prekazky do délky 18 m, sirka mostu je 3,3 m, jizdni kolej ma

Sitku 1,15 m, mezera mezi kolejemi je 1,0 m, zatiZitelnost mostni konstrukce je do 50 tun. “ [11] [s.29]
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" Obrazek 3 — MT-55
Zdroj: MBM-Group a.s. [10]

£ 500

¢ Pontonova mostova soustava PMS
+Pontonova mostni souprava je svym charakterem plovouci most na kontinudlnich plovoucich
podpérach, mostovku tvori horni uzaviena paluba pontomii. Jednd se o most s dvema jizdnimi pruhy pro

poucziti pri rychlosti vody do 2 m/s a minimdalni hloubce 40 cm. * [11] [s.30]

Obrazek 4 — mostova soustava PMS
Zdroj: ACR [8]
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e Most montovany tylovy MMT
.»Montovany most tylovy je moderni mostni provizorium, které bylo zavedeno do
armady na zacatku devadesatych let. Souprava slouzi ke stavbe jednopatrovych mostii o délce
Jjednoho mostniho pole az 45 m pri maximalni zatiZiteInosti 80 t. Lze stavet az tripolové mosty

o délce 135 m. Sirka mostovky mezi svodidly 7 m umozituje bézny provoz ve dvou pruzich.

[8]

Obrézek 5 - MMT
Zdroj: Mostni provizoria 2 [8]

e Most montovany silni¢cni MMS
wMaximalni délka jednoho mostniho pole je 21,15 m, coz odpovida deviti mostnim
dilum. Uvicepolového mostu musi vsechna pole piisobit jako samostatné prosté nosniky. Pilir
se v soupravé nenachazi. Vyhradni zatiZitelnost mostu dle CSN je 60 t. ZatiZitelnost byla
stanovena i dle STANAG 2021. Sivka vozovky mezi obrubniky je 4 m. Na mostu je tak zajistén
provoz v jednom jizdnim pruhu. Ke stavbé je vyuzivana vysuvna drdaha a vysuvny krakorec.

Most je ulozen na uloznych deskdch a mostnich loziscich. K prechodu mezi mostni konstrukct

Obrazek 6 -MMS
Zdroj: Mostni provizoria 2 [8]
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a prilehlou komunikaci je nutné vybudovat najezdovy klin. Od mostni konstrukce je oddélen
zavérnou zidkou a koncovymi svislicemi, které jsou soucdsti soupravy. “ [8]
o Zelezni¢ni most ZM-16

mwSouprava zeleznicniho mostu IM-16 slouzi zejména ke stavbe Zzeleznicnich
mostnich provizorii. Po upravé mostovky je vSak v krizové situaci mozné vést po mosté
silnicni provoz. Zménou je pouZiti mostnic a demontaz kolejnic z mostovky. Konstrukce je
ocelova, rozebiratelnd, prihradova s horni nebo dolni mostovkou. Sestavuje se z jednotlivych
zamenitelnych dilii. Hlavni nosnik se sklada z padsii a kosoctvercovych elementit. Délka
elementu je 3 m. Pdsy je mozné zesilovat. Jednotlivé elementy se fadi za sebou a tvori tak

mosty az o trech patrech s jednou nebo dvéma sténami. “ [8]

Obrazek 7- ZM-16
Zdroj: Mostni provizoria 2 [8]

e Montovana souprava MS
., MS je charakterizovana jednoduchou a velmi rychlou blokovou montazi, kdy jeden
mostni dil tvori kompletni ¢dst mostu o délce 3 m. Souprava umoziuje stavbu mostu o délce

az 30 m bez dolozeni statického vypoctu o vyhradni zatiZitelnosti 28 t.*“ [8]

Obrazek 8 - MS
Zdroj: Mostni provizoria 2 [8]
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Bailey Bridge BB

Most z této soupravy je rozebiratelny, tramovy, prihradovy, s dolni nebo horni
mostovkou (Obrazek ¢. 1). Hlavni nosniky jsou sestaveny z prihradovych dilit délky 3048 mm.
Po této délce je mozné ménit délku mostu az na 64 008 mm. Vys$si unosnosti mostu se dosahuje
zvySovdnim poctu pater a stén. Maximem je most tristénny tiipatrovy. Za pouZiti specidlnich
dilit Ize ze soupravy stavét mosty o vice polich. Kazdé pole musi piisobit jako prosty nosnik.

Vzddlenost mezi obrubniky mostu je 3 276 mm a je tak zajistén provoz v jednom jizdnim pruhu

Obrdazek 9 — Bailey Bridge
Zdroj: Mostni provizoria 2 [8]

Most z plnosténnych nosnikit PN

Jedna se o rozebiratelnou, zatimni, tramovou, ocelovou konstrukci s dolni
mostovkou. Hlavni nosniky jsou sestavovany z dilii o délce 4 nebo 8 metrii. Po téchto
rozmerech je také mozné menit celkovou délku mostu az do maximalni délky 24 m. Pri pouZiti
prechodového dilu lze stavét mosty o vice polich, kdy jednotliva pole piisobi jako prosté
nosniky. Pilit neni soucdsti soupravy. Konstrukce dovoluje pouziti mostovkového panelu
0 svétlé Sirce jizdniho pruhu 4 m nebo 7 m a je tak zajistén provoz v jednom nebo ve dvou
Jizdnich pruzich. Vyhradni zatiZitelnost jednopruhového mostu o délce 24 m je 80 t. U

dvoupruhového mostu o délce 24 m je vyhradni zatizitelnost 40 t. Konstrukce dovoluje stavbu

oboustrannych chodnikii pro pési.* 8]

Obrazek 10 — most PN
Zdroj: Mostni provizoria 2 [8]
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Souprava Mabey Johnson

wJedna se o ocelovou, rozebiratelnou, prihradovou konstrukci s dolni mostovkou.
Je mozné stavét konstrukce o jednom patru az se tremi stenami, které je mozné ddle zesilovat
pomoci pasu. Hlavni nosniky se skladaji z obdélnikovych prihradovych dili o délce 4,5 m.

Po této vzdalenosti je mozné meénit délku konstrukce o jednom poli od 18 m az do 58,5 m.

Mostovka o Sifce 4,2m nebo 7,35m je kladena na pricniky, které jsou ulozZeny na

prihradach. * [8]

Obrazek 11 — Mabey Johnson
Zdroj: Mostni provizoria 2 [8]

e Tézka montovana souprava TMS

., TMS je charakteristicka pomérné rychlou a jednoduchou stavbou a nizkymi naroky
na prepravni kapacitu. Nejefektivnéjsi pouziti je pro mosty o jednom mostnim poli délky 21—
36 m, pro kratsi rozpéti je vétsinou vwhodnéjsi pouzit konstrukci typu MS. PFi pouZiti tézkého
jerabu je mozné most primo ulozit do prekazky bez nutnosti pouziti vysuvného krakorce.
Zdkladni montdazni prvek hlavniho nosniku mostu je prihrada o délce 3 m, kdy podélnym
spojovanim téchto prihrad a pripadné ulozenim na dvé patra dostaneme hlavni nosnik
potrebné délky. Zakladni délkovy modul mostu jsou 3 m, s vyuzitim specialnich dilii je mozné
vyjimecné docilit prodlouzent mostu v modulu 0,5 m. “ [11]

., Most je schvdlen pro civilni provoz Ministerstvem dopravy, potiebné iidaje jsou
uvedeny v Technickych podminkach TP 220 [1]. Most je urcen pro provoz vozidel v jednom
Jizdnim pruhu, maximalni rychlost prejezdu je 20 km/h. Most je mozné na pripraveném misté

smontovat v 7adu dnii montdazni skupinou cca 20 osob. Zdkladnim materidlem pro vyrobu

12061.6 s nejnizsi mezi kluzu 440 MPa. ** [11]
Vyhody:
* Variabilita pouziti pfi ndhrad¢€ za zni¢ené a poskozené trvalé
mosty.
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* MozZnost pouziti i na relativn¢ malém prostoru (stavenisté
apod.).

* MoZnost stavby mimotroviovych kiiZzeni komunikaci.

* Dobra skladovatelnost a transportovatelnost.

Nevyhody:

» Mostovka — nizk4 zatizitelnost, jeden jizdni pruh.

* Hlu¢nost pfi pouziti prvkové mostovky v intravilanu.

* Nutnost pravidelné Udrzby, zejména kontrola Sroubovych
spoju ptihrad.

,,Mosty ze soupravy TMS musi vzdy staticky piisobit jako prosté nosniky, proto se
stavi bud’ jako jeden most s jednim prostym mostnim polem, nebo jako jeden most s vice
prostymi mostnimi poli, tzv. Gerberiiv nosnik, kde kazdé pole piisobi jako samostatny prosty
nosnik. V pripadeé vice polového mostu je treba zajistit, ze jednotliva mostni pole budou
pusobit jako prosté nosniky, tj. Ze do konstrukce budou na vhodnd mista vioZeny vnitini
klouby, které zamezi prendseni ohybovych momentit pres vnitrni podpory. Toho je mozné
docilit pouze vytazenim (nevlozenim) cepu do horniho spoje pilirové a bézné prihrady (viz
obr. ¢ 3.5 — misto oznacené sipkou). Pokud by zde cep byl vioZeny, most by piisobil jako
spojity nosnik, coz by mohlo vést k pretizeni diagonal nebo tazeného horniho pdsu nad

podporou a v konecném diisledku az k havarii konstrukce. ** [11]

Obrazek 12 — souprava TMS
Zdroj: Mostni provizoria 2 [8]
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Vlastni prace

V podnikatelském planu jsou vynechany kapitoly ,,obsah* a ,,pfilohy* jsou jiz

zahrnuty v celkové praci.

1.4 Titulni strana

Nazev spole¢nosti:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:

Pravni forma:

Piedmét podnikani:

Statutarni organ:

Jednatel:

Zpisob jednani:

Spole¢nici:

Spole¢nik:

Zakladni kapital:

Prondjem mostnich konstrukci S.r.o.
Obratan 198, 394 12 Obratan

Bylo by ptidéleno pii zapisu do OR
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Jaroslav Plzak, datum narozeni 16. ledna 1985
Rapsach 34, 391 55 Rapsach
Den vzniku funkce: 8.5.2020

Spole¢nost zastupuje jednatel samostatné.

Jaroslav Plzak

Vklad: 4 200 000,- K¢
Splaceno: 4 200 000,- K&
Obchodni podil: 100%

4 200 000,- K¢

Spolec¢nost zapsana u Krajského soudu v Ceskych Budgjovicich oddil C
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1.5 Strucné shrnuti podnikatelského planu

Pro podnikatelsky plan bude zalozena spolecnost s ru¢enim omezenym Se
zaméfenim na prondjem provizornich mostnich konstrukei, se zadkladnim kapitalem
4 200 000,-K¢, ktery bude pouzit z ¢asti pro potizeni mostnich souprav (potfebna
akontace zbytek bude financovan tvérovou pujc¢kou), pracovnich a ochrannych
pomiicek a strojii potfebnych pro provoz spolecnosti.

V podnikatelském planu jsou zpracovany zakladni pozadavky a podminky pro
vznik spole¢nosti, finan¢ni analyza se zamétenim na hrozby a bod zvratu. Hlavnim
kritérium pro nalezeni bodu zvratu je minimalni cena prondjmu mostni konstrukce
TMS (Tézka Mostova Souprava) pro kladny finan¢ni vysledek. U konstrukce TMS je
Vv jedné varianté pocitano s cenou za pronajem dle hmotnosti celkové soupravy mostu
(ptiloha smlouva o pronajmu RSD) u druhé s pevnou cenou za jeden den pronajmu.
U soupravy AM-50 se na hmotnost nehledi a je pocitano pouze s celkovou cenou za
den pronajmu.

Obvykla cena u mostu TMS je 0,07 K¢ za kg hmotnosti na jeden den (dle
smlouvy RSD viz. piiloha) nebo 4 050 K& za den (denni taxa od spole¢nosti MBM —
Group a.s.). U soupravy AM-50 se pohybuje cena pronajmu 1 175 K¢&. Pro potieby
diplomové prace je pouze jeden rozmér TMS, ktery je popsan v oddile potieby pro
¢innost podniku.

Pro finan¢ni analyzu jsou vypocteny vstupni, fixni a variabilni ndklady, kde
Vv poslednich jmenovanych je pro mostni soupravy TMS a AM-50 piipravu a naloZeni
mostni konstrukce, kontrola pfi provozu, vylozeni a kontrola celkového stavu a mozné
opravy.

Pro vypocet cash flow je pocet staveb provizornich mostii béhem jednoho
kalendainiho roku (365 dni) stanoven u AM-50 na 8 nasazeni a u TMS na 1 nasazeni.
Proménna hodnota je doba pronajmu v jednom kuse.

V nasledujicich tabulkach jsou vytvofeny scénaie pro cenu za pronajem
celkové mostni soupravy TMS (viz. ptiloha Soucasti mostu TMS) vcetné lavek pro

pesi (KE/kg) a soupravy AM-50 (K¢/den):
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Pesimisticky scénar Mostni konstrukce

Typ pteprav AM-50 TMS

Cena za pronajem 1175 0,07 x 53 772,86= 3 764
Doba prongjmu (v kuse) 28 270
Ptiprava pro vyskladnéni 1 5
materialu

Oprava 5 15
Celkem dni prongjmu 224 270

Tabulka 1 — Pesimisticky scéndr s cenou prondjmu za hmotnost
Zdroj: Vlastni prdace

Realisticky scénar Mostni konstrukce

Typ pieprav AM-50 TMS

Cena za pronajem 1175 0,07 x 53 772,86=3 764
Doba pronajmu (v Kuse) 33 300
Ptiprava pro vyskladnéni 1 5
materialu

Oprava 3 15
Celkem dni prondjmu 264 300

Tabulka 2 — Realisticky scéndr s cenou prondjmu za hmotnost

Zdroj 1 - Viastni prace

Optimisticky scénaft Mostni konstrukce

Typ pteprav AM-50 TMS

Cena za pronajem 1175 0,07 x 53 772,86=3 764
Doba prongjmu (v kuse) 36 320
Ptiprava pro vyskladnéni 1 3)
materialu

Oprava 3 15
Celkem dni pronajmu (rok) 288 320

Tabulka 3- Optimisticky scénaf s cenou pronajmu za hmotnost

Zdroj: Vlastni prace

V dalSich tabulkach jsou vytvofeny scénafe pro cenu za pronijem celkové
mostni soupravy TMS vcetné lavek pro pesi za pevnou denni taxu (K¢/den) a soupravy

AM-50 (K¢/den):
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Pesimisticky scénar Mostni konstrukce

Typ pteprav AM-50 TMS

Cena za pronajem 1175 4050
Doba prongjmu (v kuse) 28 270
Ptiprava pro vyskladnéni 1 5
materialu

Oprava 5 15
Celkem dni prondjmu 224 270

Tabulka 4 - Pesimisticky scéndr s pevnou cenou prondjmu za den

Zdroj: Vlastni prace

Realisticky scénar Mostni konstrukce

Typ pieprav AM-50 TMS

Cena za pronajem 1175 4 050
Doba prongjmu (v kuse) 33 300
Piiprava pro vyskladnéni 1 )
materialu

Oprava 3 15
Celkem dni prondjmu 264 300

Tabulka 5 - Realisticky scéndF s pevnou cenou prondjmu za den
Zdroj: Vlastni prace

Optimisticky scénar Mostni konstrukce

Typ pieprav AM-50 TMS

Cena za pronajem 1175 4 050
Doba prongjmu (v kuse) 36 320
Ptiprava pro vyskladnéni 1 5
materialu

Oprava 3 15
Celkem dni prondjmu (rok) 288 320

Tabulka 6 - Optimisticky scénaf s pevnou cenou pronajmu za den
Zdroj: Viastni prace
Pti prvnim pohledu je vidét, Ze pro spolecnost je vyhodnéjsi platba za prondjem
mostniho provizoria na jeden den neZli pfepocet na kilogramy. Rozdily jsou uk4zany

ve finan¢ni analyze Vv srovnani priibéhu grafu cash flow a vypoctu bodu zvratu.
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1.6 Podnikatelska ¢innost
Podnikéni je samostatna vydéle¢na Cinnost vykondvand na vlastni tcet a
odpovédnost zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem se zamérem Cinit tak

soustavné za ucelem zisku.

1.6.1 Prilezitost

Pro vznik podnikatelského planu byl hlavni impuls stav mostu v Ceské
republice, kde bude dochazet k rekonstrukcim nebo ndhraddm. Pro zachovéni provozu
bude vyhodné pouzit mostni provizoria za podminky Ze objizdna trasa by nebyla
mozna (napi. nemoznost objizdné trasy pro nékladni automobily, nedostupnost

obce...) nebo ekonomicky nevyhodna.

Mosty ve velmi Spatném nebo havarijnim stavu

celkem velmisSpatny havarijni

652 60 14 Liberecky

880 86 2 Ustecky

473 6 0 Karlovarsky

872 30 1 Kralovéhradecky

E88 39 1a¥ Praha 1136 63 1 Moravskoslezsky
*
867 37 3 Vysocina

718 48 0 Zlinsky

962 26 1 Plzensky

1056 19 0 lJihocesky

1141 119 17 Jihomoravsky

Obrazek 13 — Stav mostnich konstrukci Ceskd republika
Zdroj: webové stranky ct24.cz [12]

Pro zjisténi finanéni stranky pronajmt mostnich konstrukci jsem oslovil
spole¢nost MBM-Group a.s. ze Slovenské republiky, kde mi byly vysvétleny
nakladové a vynosové stranky ¢innosti prondjmu provizorii (referencni stavby viz.
ptiloha). Po dialogu ohledné pouziti a stavby konstrukci byly vybrany dva typy AM-
50 a souprava TMS. Pro ziskavani zakazek na soupravy TMS je zapotiebi se Gcastnit

vefejnych soutézi.

1.6.2 Pronijem mostnich konstrukci AM-50
V podnikatelském planu jsou zakoupeny 3 mostni soupravy AM-50. Tento typ

konstrukce je vhodny spiSe pro provizorni konstrukce na komunikacich mensiho
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vyznamu (3. tfidy nebo mistni komunikace). Popis a rozméry mostu AM-50 je obsazen
v dalsi kapitole (Potieby k ¢innosti podniku).

Pro manipulaci v arealu spole¢nosti, naloZzeni a vylozeni je nutnost vyuzit
mobilni jefab z divodu vetS$i hmotnosti a rozmérti konstrukce, kde ndklady na tyto
¢innosti jsou uvedeny ve variabilnich nakladech finan¢ni analyzy.

Pro finan¢ni analyzu je uvazovan pevné dany pocet nasazeni mostnich

provizorii, rozdil je v délce pronajmu.

. % e o5
Obrazek 14 — Mostni konstrukce AM-50
Zdroj: MBM — Group a.s.

1.6.3 Pronajem mostnich konstrukci TMS Z2s2p

Pro podnikatelska plan jsou zakoupeny 2 mostni soupravy TMS Z2s2p
0 celkové délce 33 metrli a soucasti pro vysun konstrukce. Tento typ konstrukce je
vhodny spiSe pro provizorni konstrukce na hlavnich komunikacich (1. tridy a 2. tfidy
silnic). Popis, rozméry a soucasti mostu TMS Z2s2p je obsazen v dalsi kapitole
(Potieby k ¢innosti podniku).

Pro finan¢ni stabilitu podniku je tento typ mostu kli¢ovym piinosem pro kladné
cash flow. Z duvodu dlouhodobého umisténi mostu v provozu a ztoho plynouci
piijmy pii skoro nulovych vydajich. U mostniho provizoria v ramci zaptj¢ky dochazi
3x ke kontrole stavu béhem provozu, kterd je rozlozena do ceny prondjmu

a ve finan¢nim vykazu je zapocitana do variabilnich nakladu.
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1.6.4 Objednavka a jeji fakturace

U pronajmu mostnich konstrukci vznikéd objednavka/poptavka na webovych
strankach, po osobnim kontaktu nebo zaslani objednavky na e-mailovou adresu.
Po vyhovujicich podminkach a domluveni objednavky (uvedeni mista stavby, doby
zapujcky, sjednani ceny a datumu prondjmu) dochazi k odeslani objednavky v ramci
uzavieni Smlouvy o pronajmu dle Zakona 89/2012 Sh. na e-mailovou adresu
objednatele. Jednatel poté piedd informace vedoucimu provozu, veetné soupisu
materidlu a pozadavku na datum vydeje. Vedouci provozu po piipraveé, kontrole
veskerého materidlu a nalozeni mostni soupravy, preda veskeré doklady (potvrzeni
0 kvalité, soupis materialu, postup vystavby) zakaznikovi.

Pro vznik objednavky je vyzadovan geologicky prizkum a stavebni projekt
vcetné statického vypoctu pro mostni konstrukei. Na pozadani od zakaznika mize byt
poskytnut kontakt na projek¢ni a statickou kancelar.

Faktury za prongjem budou vystavovany vzdy prvni pracovni den po konci
mésice z divodu zachovani kladného cash flow. Splatnost bude nastavena na 30 dni

od odeslani. Vzorova objednavka je uvedena v piiloze 4. — Vzorova objednavka.
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1.6.5 Modelova stavba pro mostni soupravu TMS

Pro nazorny ptiklad je uvedena stavba provizorniho mostu na silnici 1/66 nad
fekou Poprad v okrese KeZzmarok ve Slovenské republice od spole¢nosti MBM-Group
a.s.. Stavba byla zahdjena v 3.2019 a planované ukonceni 8.2021 (prodlouzeni
pronagjmu minimalné o 2 roky). Celkova castka za vystavbu, provoz a demontaz byla

342 692 EUR (z divodu prodlouzeni dojde k navyseni).
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Obrazek 15 — Mostni provizorium TMS — Kezmarok
Zdroj: MBM — Group a.s [10].

Spole¢nost MBM — Group a.s. disponuje vlastni mostovou souprava TMS
Vv celkové délce 96 metrl a projekcni kanceldfi pro mostni konstrukce. Pro stavbu
vyuzila 42 metri dlouhou konstrukcina dvou pobteznich oporach na fekou. Doba
vyytavby konstrukce byla 2 mésice vetné zemnich praci, upravy mosnich pilifd,

samotné vystavby konstrukce az pro ptipojeni na komunikaci (viz. Obrazek 15).
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Vystavba — pii stavbé byly nejprve postavena vysuvna draha a vysuvné stolice,
poté byly sestaveny jednotlivé ¢asti mostni konstrukce. Po dokonceni byla zah4jena
stavba vysuvného krakorce v dalSim pribéhu doslo jiz k samotnému vysouvani
a sestavovani mostni kostrukce z dilii pomoci mobilniho jetdbu. Po kompletnim
sestaveni a vysunuti mostu, byl pomoci dvou tézkych jetdbu na obou biezich usazen
na mostni pilite. Po ukonceni vystavby byla rozebrana vysuvnai dréha a vysuvny
krakorec a mostni provizorium ptfedano spravci komunikace. (ukazka vystavby viz.

Obrazek 16, technicka specifikace stavby viz. Pfiloha — MBM — Group a.s. reference).
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1.7 Charakteristika podniku

NiZe je popsana charakteristika nové zaloZzené spole¢nosti za icelem prondjmu

provizornich mostnich konstrukci.

1.7.1 ZaloZeni spole¢nosti

Pro podnikatelsky plan je zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym. K jejimu

zalozeni je nutno vykonat zejména nasledujicich ukony:

uzavieni spolecenské smlouvy formou notarského zapisu
slozeni zakladniho jméni spolecnosti, nebo jeho ¢asti
ziskani zivnostenskych opravnéni (zivnostenskych listu atp.)
zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

registrace spole¢nosti u finan¢niho Gradu.

K nezbytné fungovani firmy je nutné ziskani zivnostenskych oprdvnéni na

zprostiedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod, tdrzba motorovych

vozidel ajejich prislusenstvi, skladovani, baleni zbozi, manipulace s nakladem

atechnické cinnosti Vv dopravé, prondjem apujéovani véci movitych. Pozadani

0 zaloZeni Zivnosti prob&hne na Zivnostenském ufadé a uhrazeni spravniho poplatku

1 000,- K¢ za administraci. Doba vydani rozhodnuti je 30 dnii od podédni Zadosti.

1.7.2 Povinnost podnikatelského subjektu

1. Vadé finanénimu utadu — do 30 dnit od ziskani opravnéni k podnikani (zapisu do obchodniho

rejstitku) musi byt zaslano vyrozument financnimu uradu, ktery po kontrole splnéni podminek,

zasle postou osvédceni 0 registraci dané s dariovym identifikacnim cislem.

Daii 7 p¥ijmii pravnickych osob (DPPO) - K jejimu prihlaseni je nutné dolozit vypis
z obchodniho rejstiiku a smlouvu o ziizeni a vedeni podnikatelského bankovniho uctu.
Plati se vzdy jednou za kalendarni rok po odevzdani formulare Priznani k dani,
ato do 31. brezna roku nasledujiciho. [13]

Daii 7 piijmit fyzickych osob ze zdvislé &innosti a funkénich positkic (DZCFP) -
Povinnou registraci k DZCFP budete muset provést v piipadé, mdte-li zaméstnance
(i jednoho) a vyplacite-li jim mzdy za praci. Tykd se vSech zaméstnancii, kteii maji
u zaméstnavatele podepsano Prohlaseni o zdanitelnych prijmech. Dan se odvadi
financnimu uradu formou danovych splatek, které jsou odecitany z kazdého jednoho
platu zaméstnance. [13]

Daii z pridané hodnoty (DPH) - Registrace k tomuto typu dané je dobrovolna a odviji
se od toho, zda jste jako podnikatel platcem DPH, ¢i nikoli. Platcem DPH se pak
stavate povinné v pripade, ze obrat vasi spolecnosti presahne 1 000 000 K¢ za dobu

po sobé jdoucich 12 kalendarnich meésicii. Prihlasku k registraci musite podat na
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2.

1.7.3

samostatném formuldri pro Registraci k DPH do 15 dnii po skoncent terminu, v némz
vase firma prekrocila stanoveny limit, a platcem se stavdate prvni den druhého mésice.
Od ledna 2010 se navic povinnym platcem DPH stavate také ve chvili, kdy poskytujete
své sluzby mezinarodne v ramci EU dalsim platciim DPH. Priznani k dani je nutné
podavat vzdy do 25. dne od konce zdanovaciho obdobi (tedy mésice nebo ctvrtleti).
Ve stejném terminu byste méli také DPH zaplatit. Od roku 2016 se priznani k DPH
podava pouze elektronicky prostrednictvim danového portalu pres datovou schranku.
[13]
viiéi zdravotnim pojistovnam (ZP) — Pokud jesté nejste u své zdravotni pojistovny prihlasen
jako zaméstnavatel do registru zaméstnavatelu, je treba tak ucinit prostrednictvim formulare
Prihlaska a evidencni list zaméstnavatele, a to do 8 kalendarnich dnit od nastupu prvniho
zameéstnance do pracovniho poméru. I jeho budete muset povinné ohlasit na jeho zdravotni
pojistovné vyplnénim formulare Hromadné oznameni zaméstnavatele. Pokud se jeho ZP
neshoduje s tou vasi, vyplnite u ni také prihlasku do registru zaméstnavatelii. Stejné kolecko
vas ceka u vSech zdravotnich pojistoven, u kterych jsou pojisténi dalsi vasi zaméstnanci, a to
vzdy do 8 dnii od jejich ndstupu. [13]
viii Ceské spravé socidlniho zabezpeceni (CSSZ) — Podobny postup jako u ZP absolvujete
i na Ceské spravé socidlniho zabezpeceni. Nejdrive se prihlasite jako zaméstavatel do registru
zaméstnavatelu, nejpozdéji do 8 kalenddrnich dnii od ndstupu prvaiho zaméstnance do
zaméstnani. CSSZ jste povinni oznamit den ndstupu nového zaméstnance prostiednictvim
tiskopisu Ozndameni o ndstupu do zamestnani (skonceni zaméstndani), a to do 8 kalendarnich
dnii. Toto oznameni budete vypliiovat pokazdé, prijmete-li do firmy nového zaméstnance. [13]
sjedndni zdikonného pojisténi odpovédnosti — Pojisténi odpovédnosti budete muset povinné
platit, jakmile uzaviete pracovnéprdavni vztah alespon s jednim zaméstnancem. Pojisténi
odpovednosti vas pak bude chranit pri uplatnéni narokii zaméstnancut za Skodu vzniklou pri

pracovnim vurazu nebo nemoci z povolani. [13]

Pojisténi mostnich konstrukci (odpovédnosti) — Za vystavbu a provoz

mostnich konstrukci nese zodpovédnost objednatel.

Sidlo spolec¢nosti

Sidlo spole¢nosti se bude nachazet v arealu spole¢nosti HASS Hroby s.r.o0. na

adrese Obratan 198, 394 12 Obratan. Vzdaleného 25 km vychodné od mésta Tabor

a 20 km zapadné€ od mésta Pelhfimov. Umisténého na hlavni silnici mezi Taborem a

Havlickovym brodem. Spole¢nost nabizi k pronajmu celkovy areal za cenu uvedenou

ve finan¢ni analyze. Z diivodu sidla spolecnosti v aredlu jiné firmy je nutné smluvni

oSetfeni (viz. pfiloha — smlouva o najmu prostor slouzici podnikani + souhlas

S umisténim sidla spole¢nosti).
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Napojeni na hlavni silnice a dalnice —Areal méa piimé napojeni na silnici
1. tfidy mezi méstem Tabor a méstem Havlickiv Brod s kiizenim dalnice D1 ve mésté
Humpolec, kde je moznost pokracovat ve sméru na Brno a Ostravu. U mésta Tabor se
nachazi dalnice D3 propojujici krajské mésto Ceské Budgjovice s hlavnim méstem
Prahou a s moznosti navaznosti na hlavni dalniéni trasy propojujici dalsi kraje Ceské

republiky.

““\

Obrazek 17 - Sidlo spolecnosti
Zdroj: webové stranky Mapy.cz [14]

1.Administrativni budova, Satny a zdzemi pro pracovniky
2.Dilny pro opravu mostnich konstrukeci
3.Sklady drobnych soucasti konstrukce a parkovisté pro VZV
4. Manipulaéni plocha a sklad konstrukei

Pro podnikatelsky zamér bude sjednan pronajem celého arealu. V budové ¢islo
1 se nachazi dvé kancelafe, Satny, sanitarni zazemi (WC a sprchy). V hale ¢.2 bude
umisténa dilna, kde budou ulozeny potieby pro opravy (svafeci souprava, dilenské
naradi...). Ve skladu ¢.3 budou ulozeny drobné soucasti mostnich konstrukei (viz.
kapitola 3.5.1. mostni soupravy TMS) a parkovaci stani pro manipula¢ni VZV
(vysoko-zdvizny vozik). Na manipulaéni plose budou ulozeny mostni konstrukce, zde
bude probihat nakladka a vykladka materialu i konstrukei, opravy velkych dili mostni
konstrukce a parkovaci stani pro osobni automobily. Naklady na pronajem, udrzbu,

energie a vytapéni jsou zahrnuty ve fixnich nakladech u finan¢ni analyzy.
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1.7.4 Organiza¢ni schéma
Spolec¢nost bude disponovat pouze 3 stalymi pracovniky a externi pracovnikem

na pozici ucetni.

Ucetni

Délnik A

Jednatel = Vlastnik .
spole¢nosti Vedouci provozu

Délnik B

Obrazek 18 - Organizacni schéma
Zdroj: Vlastni prace

1.7.5 Pracovni pozice a lidské zdroje

Jednatel — V ramci spole¢nosti zajiStuje jednani s obchodnimi partnery, uréuje
mzdy a odmény, schvaluje nakup potieb a stara se o chod spole¢nosti a schvaluje
pracovni vykazy pracovnikd. Pii nefekanych udalostech nahrazuje pracovni
povinnosti vedouciho provozu.

Vedouci provozu — se stara o celkovy chod provozu spole¢nosti. Komunikuje
a spolupracuje s dodavateli i zakazniky, popfipadé tesi vzniklé problémy. V ramci
spole¢nosti potvrzuje soupis vydanych a pfijatych ¢asti mostnich konstrukci a nese
odpovédnost za spravny pocet polozek (dle soupisu materialu na u objednavkového
listu — viz. piiloha Smlouva RSD). V takto malé spoleénosti se stard o objednavéni
materidlu potfebnych pro opravy mostnich konstrukei. Vedouci provozu planuje
pracovni ¢innosti pracovnikll. Pro potfeby spolecnosti je vyzadovan svarecsky prikaz,
fidi¢ské opravnéni skupiny B a strojni prikaz na fizeni VZV. Je doporuceno zfizeni
pojistné smlouvy na odpovédnost.

Délnik — Jedna se o pracovni pozici nekvalifikovaného délnika na pomocné
prace po zaskoleni, uplynuti zkuSebni doby a ziskani pritkkazu je moznost vyssiho
finanéniho ohodnoceni. Ve spolecnosti se nachazi dva pracovnici. Délnik musi
odevzdavat mési€né pracovni vykaz (viz. pfiloha pracovni vykaz). Pro potieby
spolecnosti je doporuceno poftidit si svafecsky priikkaz a strojni priikaz na fizeni VZV.

Je doporuceno ztizeni pojistné smlouvy na odpovédnost.
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1.7.6 Néklady na pracovniky

Slozky nakladii na pracovniky jsou rozdéleny podle profesi. Jsou vedeny
ve fixnich nakladech a obsahuji — ¢asovou hrubou mzdou vedouciho provozu
a délniku, zivotni a penzijni pfipojisténi u vSech pracovnikii a naklady na ucetniho
pracovnika.

Vedouci provozu — hruba mzda je stanovena ¢asovou formou z priizkumu
pracovnich nabidek z internetu na 35 520,- K¢ mési¢né. Pfi standartni pracovni
osmihodinové dob¢, od pondéli do patku, vychazi ptiblizn¢ na 200 Kc/hod.
Od zaméstnavatele bude poskytnut benefit ke mzdé na zivotni a penzijni pfipojisténi
ve vysi 1 000,- K¢ mésicéné.

Délnik — hrubd mzda je stanovena ¢asovou formou z prizkumu pracovnich
nabidek z internetu na 23 680,- K¢ mési¢né€. Pii standartni pracovni osmihodinové
dobé¢, od pond¢li do patku, vychazi na 130 K¢/hod. Od zaméstnavatele bude poskytnut
benefit ke mzd¢ na zivotni a penzijni pfipojisténi ve vysi 1 000,- K¢ mésicné.

Utetni — dle priizkumu je uréena &astka 5 000 K& mési¢né, kterd je zafazena
do fixnich nakladu.

Odmény — vypocet bude probihat na zédkladé mési¢nich finan¢nich vysledkt

spole¢nosti. Odmény nejsou zahrnuty v podnikatelském planu, ani v cash flow.

1.7.7 Postihy pracovnikii

Odmény mohou byt snizeny na zaklad¢ postihi dle vnitropodnikovych smérnic
(napft. Skoda na vozidle vinou fidice, Skoda na zbozi, nedodrZeni smluvnich podminek
u vydavani nebo pfijimani soucasti mostnich konstrukci...). VySe postihii bude

stanovena dle zavaznosti.

1.8 Potreby k ¢innosti podniku

Nutné materialni prosttedky pro kaZzdodenni ¢innost podniku.

1.8.1 Mostni soupravy
Pro podnikatelsky zdmér jsem si zvolil dvé mostni soupravy TMS Z2s2p, tfi
mostni konstrukce AM-50. Pro diplomovou praci byly mosty zakoupeny od
spolecnosti HASS HROBY s.r.0. (viz piiloha Vydana faktura), ptivodem ze Spravy
statnich hmotnych rezerv. Soupravy budou uloZeny v arealu spole¢nosti v Obratani.
Mostni souprava TMS Z2s2p — Jedna se o montovanou konstrukci, kde

oznaceni vysvétluje typ konstrukce (Z — mostovka zesilena ztuzidly, 2p — hlavni
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nosnik dvoupatrovy a 2s — hlavni nosnik dvoustény). Soupravy budou pofizeny
V jednotné délce 33 metrii pfi zatizitelnosti 16 tun (maximalni zatizeni 44 tun).
Maximalni rychlost na mostni konstrukci je 20 km/h. V soupravé se nachazi
i oboustranné chodniky pro pési o Sifce 1 metr. Cena za jednu konstrukci se pohybuje
okolo 3409 980 K¢ bez DPH. Mosty budou pofizeny na finan¢ni avér v délce 60
mesict s akontaci 30 % z celkové Castky a tirokem 6,1 % p.a., splatky a troky jsou
zapocteny do fixnich nakladii. Cena za opravu a udrzbu je vedena ve variabilnich
nakladech. Veskeré néklady jsou vedeny ve finan¢ni analyze.

Pro potieby diplomové prace byl vytvotfen soupis kompletni mostové soupravy

véetné chodnikli v pozadované délce pro zjisténi celkové hmotnosti konstrukce (viz.

Obrazek 19 — Mostni souprava TMS vcetné chodniku
pf'iloha) Zdroj: Viastni fotografie
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Mostni konstrukce AM-50 — Jednd se o specidlni mostni konstrukei, ktera
dokéze ptreklenout piekazku o Sitce 10 az 12,5 metrt. Dohromady je pak mozné spojit
az 8 téchto mostnich konstrukci a vytvorfit tak most o délce 107 metrii. Hloubka
piekéazky se pfitom miize pohybovat v rozmezi 2 az 5,5 metru, nebot’ kazdé mostni
pole je vybaveno dvojici hydraulicky nastavitelnych podpér. V ptepravni poloze ma
jedno mostni pole délku 8 metrd, $itku 3,1 metru a vysku 2,1 metru. Béhem rozkladani
pak jedno mostni pole naroste na délku 13,5 metru a Sitku 4,2 metru. Vaha jednoho
pole se pohybuje okolo 7,1 tuny a maximalni zatizeni ¢ini 50 tun pro jedno vozidlo,
ptipadné€ 70 tun pro soupravu.

Pro potieby spolecnosti budou potizeny tii soupravy za jednotkovou cenu 285
000 K¢, kde celkovéa cena je zahrnuta ve vstupnich nakladech. V ¢asti Stru¢né shrnuti

je nastaven pocet nasazeni na osm. Po navridceni mostni konstrukce dochazi vzdy

ke kompletni kontrole a moZznym opravam, které jsou zahrnuty ve variabilnich

% "{‘ m N'ﬁv‘-h il / A 2 ) iE i L : B o »
Obrazek 20 - AM-50 pripraveny pro prepravu
Zdroj: Vlastni fotografie

1.8.2 Dopravni prostiredky
Pro provoz spolecnosti byl pofizen osobni automobil Skoda Octavia VZV

znacky Hyster.
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Osobni automobil Skoda auto Octavia — spole¢nost poiidi jeden automobil
ve zvolené specifikaci. Osobni automobil bude pro jednatele spole¢nosti k obchodni

¢innosti a zastoupeni a pro vedouciho provozu na kontrolni ¢innost mostnich

konstrukci v pronajmu.

Obrazek 21 - Osobni viiz Skoda Octavia
Zdroj 2 -web mobile.de [15]
Vozidlo bude zakoupeno na leasing na 60 mésict. Uvazuji primérnou spotiebu
4,8 litru na 100 kilometrt a najezd 3 000 kilometrd mési¢n¢. Silni¢ni dan na jedno
vozidlo je 209 K¢ na mésic. Veskeré naklady jsou zahrnuty ve finan¢ni analyze.
Vysokozdvizny vozik Hyster — VZV bude slouzit pro manipulaci v arealu
spoleCnosti, na naklddani a vyklddani mostnich casti konstrukci do maximalni

hmotnosti 3 tuny. Z toho divodu spole¢nost potidi pouzity vozik z bazaru, pro jeho

niZsi vstupni néklady. Z diivodu nakladani a vykladani materidlu je potieba mit VZV
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Obrdzek 22-VZV Hyster
Zdroj 3 -web mobile.de [15]
Vv evidenci vozidel (platba ptfihlaSeni, povinné pojisténi) pii nakladech 1 300 K& za

jeden rok, ¢astka je zahrnuta ve fixnich nakladech.

Poftizovaci cena dle prizkumu na webovych strankach se pohybuje za tento typ voziku
od 180 000 K¢ az 450 000 K¢ v zavislosti na po¢tu motohodin, technickém stavu
a rokem vyroby. Pro finan¢ni analyzu byla pofizovaci cena zahrnuta ve vstupnich
nakladech, ¢astka na provoz a opravy byla zahrnuta pevnou ¢astkou ve fixnich

nakladech.

1.8.3 Pomicky potiebné pro provoz

Pro moznost opravy je zapotiebi poridit dilenské vybaveni (thlova bruska,
brusné kotouce, naradi...) v odhadnuté cené¢ 15650 K¢, véazaci prostiedky pro
manipulaci v arealu spole¢nosti (zvedaci pasy, nekone¢né smycky, ...) za 3 012 K¢
a svafeci soupravy Alflan Mig LCD Synergy (pro opravy mostnich konstrukci) za
potizovaci cenu 36 000 K¢&. VSe je zahrnutu ve vstupnich nakladech. Pro obnovu
materidlu jsem do fixnich nakladu vlozil ¢astku 100 K¢ a 300 K¢ za plyn do svareci

soupravy mésicné.
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1.8.4 Ochranné pomiicky pro pracovniky

Spolecnost musi na vlastni naklady zajistit ochranu a bezpeci pracovnikt pfi
nakladani, manipulaci a vykladani materialu. U pracovnikd je povinnost nosit
ochranné pomiicky dle vnitinich smérnic spolecnosti. Pro potfeby na ochranu bude
kazdému zaméstnanci ptidélena ochranna helma, pracovni rukavice ve dvou parech,
pracovni obuv s vyztuzenou $pickou, pracovni obleceni s firemnim logem ve dvou
parech a vystrazné obleceni zimni i letni. VSechny ochranné pomtcky budou potizeny
u Tercie handicap s.r.o. jako vstupni néklad, postupné¢ budou obménovany podle

potiteb zaméstnanct a doby zaruky — plati pro helmy a vystrazné obleceni.

1.8.5 Pocitacové programy pro provoz

1. DUEL - ekonomicky systém od spole¢nosti Jezek SW. Umoznuje
zpracovavat ucetnictvi nebo danovou evidenci véetné fakturace, objednavek, majetku
a mezd. Pro spolecnosti je dilezité vystavovani faktur za pronajem a evidence
daniovych dokladt Cena softwaru je 1573 K¢ mési¢né a je uvedena ve fixnich
nakladech u finan¢ni analyzy.

2. MS Office — jedna se o standartni podnikatelskou verzi softwaru, kde hlavni
potieba K podnikani je program Word (tvorba objednavek a smluv na piepravy)
a program Excel (generovani vykazi). Cena softwaru je 12,71 euro mési¢né a je

uvedena ve fixnich nakladech u finan¢ni analyzy.

1.8.6 Potieby pro kancelar

Po vzniku spolecnosti bude potieba vybavit kancelafe nabytkem (2x stil,
2x kancelarské kieslo, skiin€ a police na dokumenty a Sanony), ktery je uveden jako
vstupni naklad. V provoznich nakladech jsou v polozce kancelatské potieby obsazeny
psaci potieby, potieby pro tisk (papir, tonery a ostatni potieby pro kancelar (razitka
spolecnosti, Sanony, obalky, folie atd.). M¢si¢ni ndklady na kancelarské potieby jsou

odhadnuty na 500 K¢ a jsou zahrnuty ve fixnich nakladech ve finan¢ni analyze.

1.9 Analyza konkurence

Nize je zanalyzovana konkurence nové¢ vzniklé spolecnosti.

1.9.1 Konkuren¢ni spole¢nosti
Mezi konkurenéni spoleénosti patii viechny piepravni spole¢nosti jak v Ceské
republice, tak i v zahrani¢i. V této praci se zaméfuji na Ctyfi nejvetsi konkurenty, jejich

porovnani v tabulce na zakladé mnozstvi mostnich souprav TMS (hlavni kritérium je
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délka konstrukce na sklad¢€) s vlastni spole¢nosti. Z divodu konkurenéniho prostiedi
jsem vyfadil nejvétsiho vlastnika mostnich provizorii v Cesko (Sprava statnich
hmotnych rezerv).

Reditelstvi silnic a dalnic — je statni piispévkova organizace zfizena
Ministerstvem dopravy CR. Zéakladnim piedmétem &innosti sprava dalnic a silnic
. tfidy, zabezpeceni Gdrzby a oprav dalnic a silnic 1. tfidy a zabezpe€eni vystavby
amodernizace dalnic a silnic I. tfidy. Stfedisko mostnich provizorii je specializovanym
vykonnym utvarem, ziizenym za ucelem zajisténi provozu skladit mostnich provizorii.
Centralni sklad MP je v Brodku u Prostéjova, podruzné skladovaci plochy a haly jsou
v Litomysli a Provodiné u Ceské Lipy. V ramci &innosti provadéné na stiedisku
mostnich provizorii a podruznych skladech se jedné zejména o uskladnéni prvka MP,
repasi prvkit MP, jejich vyskladnéni a zpétné naskladnéni.

Metrostav Infrastructure a.s. - je stavebni spolecnost pusobici v oblasti
dopravniho stavitelstvi. Mezi hlavni ¢innosti patii predev§im vystavba a rekonstrukce
silnic, dalnic a mostii nejen v Ceské republice, ale i v zahrani¢i. Je ¢lenem skupiny
Metrostav, coz je jeden z nejvétsich ¢eskych stavebnich koncerni.

SaM silnice a mosty a.s. - jeji hlavni ¢innosti je provadéni dopravnich staveb.
Nosnym programem jsou rekonstrukce a opravy chatrajicich mostt, vystavba a opravy
poskozenych silni¢nich povrchii a komunikaci, provadéni pozemnich a primyslovych
staveb, dale vyroba asfaltovych smési, vyroba Ccerstvého betonu a ocelovych
konstrukci, dopravni znaceni a dal§i doprovodné Cinnosti. Spole¢nost se zamétuje
spise na stavby v Severnich a Vychodnich Cechach.

EDIKT a.s. — jeho orientace je ptedevs§im na kompletni dodavky dopravnich
a pozemnich staveb. K jejim dalSim cinnostem patii provozovani autodopravy
a mechanizace a zamec¢nictvi. Vyrobnim programem divize inzenyrskych staveb jsou
predevsim novostavby, rekonstrukce, opravy a sanace mostl, propustkd, opérnych

a zarubnich zdi a dalSich objektii dopravniho stavebnictvi.
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1.9.2 Porovnani konkurence

Nézev RSD Metrostav | SaM silnice | EDIKT | Pronajem
spolecnosti Infrastructure | a mosty a.s. a.s. mostnich
a.s. konstrukci
S.1.0.

Celkova 220 148 86 62 66
délka mostni

soupravy

TMS

Mostni 0 6 2 0 3
konstrukce

AM-50

Tabulka 7 - Porovndni konkurence
Zdroj: Vlastni prace

Ze zpracované tabulky konkurence vyplyva porovnani spolecnosti pomoci
celkovych délek mostnich souprav TMS a poc¢tu mostnich konstrukci AM-50, kde je
zjisténa hlavni jako vyhoda nizky pocet AM-50 u konkurenc¢nich spolecnosti. Pro
uspesnost podnikatelského planu nemaji zjisténa data vyznamnou hodnotu v prostiedi
S minimdlni konkurenci z divodu ucasti ve vefejnych soutézich nebo piimych
objednéavkéch. Pro ptfesné zjisténi poctu mostnich konstrukei a druhli by musely byt
vypracovany analyzy vSech konkuren¢nich podnikt véetné SSHR (nelze ziskat data),
kde naklady na pruzkum by byly neekonomické vii¢i ziskanym vyhodam a poznatktim

z vyslednych popisti a srovnani.

1.10 SWOT analyza a rizika

Slouzi ke zjisténi vyvazenosti silnych a slabych stranek

1.10.1 SWOT analyza

Identifikace stranek SWOT analyzy byla zpracovana na zaklad€ spoluprace se
spole¢nosti HASS Hroby s.r.o. a MBM Group a.s.. Dale bylo vypracovano parové
srovnani analyzy, kde byly zji§tény hlavni rizika podnikatelského zaméru. Zpracovani
rizik plynouci s pfilezitosti, hrozeb, silnych a slabych stranek jejich dopad na
spolecnost je vypracovan v nasledujici kapitole. Pro ptehled je zde uvedena tabulka se

strankami SWOT matice.
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Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

Kvalifikovana pracovni sila

Nezndma spolecnost na trhu

Minimalni konkurence

Sila konkurence

Vlastnictvi souprav AM-50

Vysoké fixni ndklady

Nizké provozni naklady mostnich
konstrukci

Nestabilita poptavek na tuzké zaméfeni
spole¢nosti

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

Havarijni stavy mostnich konstrukei

ZvySovani sazeb uroku

Zvysovani vydaji na rekonstrukce | Pokles rekonstrukci mostnich staveb
dopravni infrastruktury

Omezeny pocet provizornich mostnich | PoSkozeni  provizornich  mostnich
konstrukci konstrukci

Ekonomicky zajem na zkraceni objizdné | Pietézovani  provizornich  mostnich
trasy konstrukci

Tabulka 8 - SWOT analyza
Zdroj: Vlastni prace

1.10.2 Parové srovnani SWOT analyzy

Z parového srovnani SWOT analyzy, kterd je vlozena jako ptiloha (Parové
srovnani SWOT analyzy) vyplynuly nasledujici skute¢nosti, které jsou dale popsany.
Finan¢ni analyza neobsahuje vyskyt rizik.

e Silna stranka — Vlastnictvi souprav AM-50

e Slaba stranka — Vysoké fixni naklady

e Prilezitosti — Omezeny pocet provizornich mostnich konstrukci
e Hrozby — Ptetézovani provizorni mostné konstrukce

Silna stranka podniku je jeho vlastnéni souprav AM-50. Tato souprava se
vyznacuje snadnou montdzi a modularnosti (lze sestavit az most o 8 polich).
V minulosti byly vyrabény jen pro Armadu Ceské a Slovenské republiky po vyiazeni
z pohotovostnich zasob a nasledném prodeji dochazi nyni k nedostatku téchto
konstrukci. V soudasnosti je v Ceské republice pouze jeden vyrobce modernizovanych
mostnich konstrukci AM-50x u které je vyssi pofizovaci cena. Z tohoto divodu je
vlastnictvi 3 konstrukei velmi silné stranka podniku.

Slaba stranka podniku jsou jeho vysoké fixni naklady. Jednou z nejvyssich
¢asti fixnich ndkladld je tvofena mzdami zaméstnanct, ktefi jsou vyuZiti jen pro
manipulaci s materidlem, pfiprave, nalozeni, sloZeni a opravam mostnich konstrukeci.
Mimo dobu, kdyz jsou zaméstnanci vyuZiti neni ve spole¢nosti vymyslend ¢innost
k redukci fixnich nakladd nebo jina ¢innost pro pracovniky k vytvaieni zisku podniku

(mozné¢ feseni v kapitole Vyhodnoceni).
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Prilezitosti pro podnik by mohlo byt zvySovani vydaji na rekonstrukce
dopravni infrastruktury a z toho plynouci vétsi mnozstvi zakazek. Pii nedostatku
mostnich konstrukci by mohlo dojit i ke zvy$eni najemni ceny od strany RSD, ktera
vypisuje vétSinu vetejnych zakdzek na prondjem mostnich konstrukci.

Mezi hlavni hrozbu ohrozujici podnikatelsky zamér patii pretézovani
provizornich mostnich konstrukci. Pfi provozu na mostnich konstrukci mtze dojit
k nedovolenému pouziti pro vozidlo pfesahujici maximalni navrhovanou pfipustnou
hmotnost a jeho poSkozeni az ke kolapsu mostni konstrukce. Z vlastni zkuSenosti je
vétsi pravdépodobnost poskozeni u mostu AM-50, ktery byva Casto byva zaptijcen na
mistni komunikace nebo lesni cesty. Kde dochdzi k piekroCovani maximalni

hmotnosti vozidla pravidelné. Pro mostni soupravu TMS je hrozba mensi.
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Finan¢ni analyza

Pro pievod cen z eura na koruny byl pouzit kurz 25,25 K¢ za euro.

1.11 Vstupni naklady

Vy¢isleni vstupnich nakladu je detailné popsano V ptiloze excel s odkazy

na zdroje cen a informace o polozkach. Pro piehlednost je vypracovana tabulka se

soubory a cenami, kde polozky soubori jsou vypsany nasledné:

Cena

Mostni provizoria

2 900 250,00 K¢

Vybaveni kancelare

80 476,00 K&

Pracovni pomucky

81 158,33 K¢&

Néklady na vozidla

355 000,00 K¢

Ostatni nédklady

37 600,00 K¢

Celkové vstupni naklady

3418 484,33 K¢

Tabulka 9 - Vstupni ndaklady
Zdroj: Vlastni prace

Vybaveni kancelafe — zafizovaci pfedméty (nabytek), 1x notebook, 4x mobilni
telefon, tiskarna a kanceléi'ské potieby

Pracovni pomiicky — 6x ochranné odévy letni a zimni, 4x ochranna helma,
10x pracovni rukavice, 4x pracovni obuv, 3x vystrazné odévy letni, 3x vystrazné
odévy zimni, vazaci prostiedky, dilenské néaradi a svareci jednotka

Naklady na vozidla —1x Skoda Octavia 1,9 TDI, HYSTER

Mostni provizoria — v tomto souboru je u mostnich souprav zapoétena pouze
akontace u finan¢niho Gvéru ve vysi 30 % z celkové ceny mostu (za jednu
soupravu 1 022 625 K¢) u konstrukei AM-50 bude uhrazena celkova potizovaci
cena (285 000 K¢ za jednu konstrukci)

Ostatni naklady — 2x mytné jednotky, koncese, 7x piihlaSeni vozidel, sepsani
zakladact listiny, zapis do obchodniho rejstiiku

Na uhrazeni vstupnich nakladt bude pouzit zakladni kapital spole¢nosti ve vysi

4 200 000,- K¢, kde ztistatek 781 515,67,- K¢ bude dale pouzit na financovani provozu

a bude zobrazen v kumulovaném cash flow.
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1.12 Fixni naklady
Fixni naklady jsou d€leny do dvou obdobi (naklady se splatkami avért
a leasingu, a na ukonceni vSech leasingli a uvéru po 60 mésicich). Pro piehlednost je

uvedena tabulka z polozkovymi soubory, které jsou rozepsany pod tabulkou naklada.

1-60 mésice po 60 mésicich
Pronajem arealu 54 800,00 K¢ 54 800,00 K¢
Potreby pro kancelar 4 825,33 K¢ 4 825,33 K¢
Potteby na provoz 730,00 K¢ 730,00 K¢
Naklady na pracovniky 81 600,00 K¢ 81 600,00 K¢
Naklady na mostni konstrukce 93 924,00 K¢ 0,00 K¢
Naklady na osobni vozidla 12 275,00 K¢ 3 775,00 K¢
Ostatni naklady 333,33 K¢ 333,33 K¢
Celkové fixni naklady 248 487,67 K¢ 146 063,67 K¢

Tabulka 10 - Fixni ndaklady
Zdroj: Vlastni prace

Obsah souborti:

e Pronajem arealu — pronajem celkového aredlu (viz. kapitola Sidlo
spole¢nosti), zalohy na energie, vytapéni a udrzbu

e Potieby pro kancelar — softwary DUEL Jezek, MS Office, 4x mobilni tarify,
IT sité, kancelaiské potieby

e Potieby pro provoz — obnova natadi a vazacich prostfedkd, obnova
ochranného obleceni, Skoleni BOZP, plyn potfebny pro svafeni

e Naklady na pracovniky — mzda pro vedouciho pracovnika a pro délniky,
benefity (3x zivotni a penzijni pfipojisténi), odmena pro ucetni

e Naklady na mostni konstrukce — splatky Gvéru veetn€ Groku za 2x mostni
provizorium TMS

e Naklady na vozidla — splatky leasingu — 1 x Skoda Octavia 1,9 TDI,
1x dalni¢ni znamka pro osobni automobil, provozni ndklady VZV HYSTER

e Ostatni fixni naklady — silniéni daii na osobni automobil, pojisténi
vysokozdvizného voziku

Fixni naklady jsou zalenény do vydajové slozky u vypoctu cash flow. Podrobné

rozepsano v piiloze diplomové prace.

1.13 Variabilni naklady
Pro vypocet variabilnich nakladii byly vytvofeny dvé skupiny. Ve skupiné

1. jsou néklady na mostni soupravu TMS, které¢ obsahuji polozky:
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Ptiprava mostni konstrukce — soupis a vychystani dilti konstrukce —
ocenéné naklady na 2 950 K¢

Nalozeni materialu — pomoci VZV, popiipadé¢ mobilniho jetdbu —
naklady na provoz VZV (1 600 K¢) a ndklady na mobilni jetab (1 200
K¢)

Kontrola mostni konstrukce za provozu — provedeni kontrol béhem
provozu konstrukce — naklady na pohonné hmoty, amortizaci
osobniho vozidla a provedeni kontrolnich méfeni odhadnuty za tfi
kontroly na 16 500 K¢

VyloZeni mostni konstrukce — pomoci VZV, popiipadé mobilniho
jefabu — néklady na provoz VZV (1 600 K¢) a naklady na mobilni
jefab (1 200 K¢)

Kontrola mostnich dilcti — kontrola konstrukce v arealu spolecnosti —
naklady na kontrolni métfeni a manipulaci s konstrukci odhadnuty na
3500 K¢

Oprava — opravy dild konstrukce (natéry, prasklinky, vymeény

spojovacich zafizeni...) — ndklady odhadnuty na 7 300 K¢

Ve druhé skupiné variabilnich nakladi pro mostni konstrukci AM-50 je

obsazeno:

Ptiprava mostni konstrukce — soupis a vychystani konstrukce—
ocenéné naklady na 650 K¢

NaloZeni materidlu — pomoci mobilniho jefabu — ndklady na mobilni
jetab 1 800 K¢

Kontrola mostni konstrukce za provozu — provedeni kontrol béhem
provozu konstrukce — naklady na pohonné hmoty, amortizaci
osobniho vozidla a provedeni kontrolnich méfeni odhadnuty za jednu
kontrolu na 2 100 K¢

VyloZeni mostni konstrukce — pomoci mobilniho jetabu — naklady na
mobilni jefdb 1 200 K¢

Kontrola mostnich dilcti — kontrola konstrukce v arealu spole¢nosti —
naklady na kontrolni méfeni a manipulaci s konstrukci odhadnuty na

1500 K¢
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e Oprava — opravy dili konstrukce (natéry, prasklinky, vymény

spojovacich zafizeni...) — naklady odhadnuty na 2 300 K¢

Ve variabilnich nakladech na konstrukce nejsou zapocitiny mzdové naklady

na pracovniky, jiz jsou obsazeny ve fixnich nakladech

TMS Naklady na jedno nasazeni

Ptiprava mostni konstrukce 2 950,00 K¢
NalozZeni materialu 2 800,00 K¢
Kontrola mostni konstrukce 16 500,00 K¢
Vylozeni v sidle spole¢nosti 2 800,00 K¢
Kontrola mostnich dilct 3 500,00 K¢
Opravy mostnich dilct 7 300,00 K¢
Celkové naklady 35 850,00 K¢
AM 50 Néklady na jedno nasazeni

Ptiprava mostni konstrukce 650,00 K¢
NaloZeni materialu 1 800,00 K¢
Kontrola mostni konstrukce 2100,00 K¢
VylozZeni v sidle spole¢nosti 1 800,00 K¢
Kontrola mostnich dilct 1 500,00 K¢
Celkové néklady 10 150,00 K¢

Tabulka 11 - Variabiini ndklady
Zdroj: Vlastni prace

V cash flow dochazi ke zménam variabilnich nakladu podlé poctu nasazeni
mostnich konstrukci (TMS — 1 nasazeni. AM-50-8 nasazeni). Variabilni naklady jsou

zaclenény do vydajové slozky cash flow.

1.14 Cash Flow

Vykazy cash flow byly vytvofeny ve dvou variantach podle ceny prondjmu na
mostni soupravu TMS (1. varianta — Hmotnost mostni konstrukce/ den, 2. varianta
Pevna taxa/ den). V piipad€é zaporu je nutné fesit financovani spole¢nosti pomoci
provoznich uvért nebo pujcek. Pro prehlednost jsou sestaveny vykazy cash flow

Vv ro¢nich obdobich pro realistické scénare.
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Rocni vykazy CF dle hmotnosti konstrukce Kumulovanée CF
bez zakladniho

Pijmy Vydaje CF Kumulované kapitalu a
Rok CF vstupnich nakladi
2022 | 2793960 K&| 2381702K¢ 412 257 K¢ 412 257 K¢ 1193773 K¢
2023 | 3273600 K&| 3185552 K¢ 88 047 K¢ 500 305 K¢ 1289 349 K¢
2024 | 3281128 K&| 3185552 K¢ 95 575 K¢ 595 881 K¢ 1384 925 K¢
2025| 3281128 K&| 3185552 K¢ 95 575 K¢ 691 457 K¢ 1480501 K¢
2026 | 3281128 K&| 3185552 K¢ 95 575 K¢ 787 033 K¢ 1576 077 K¢
2027 | 3281128 K&| 2047888 K¢ 1233239 K¢| 2020273 K¢ 2809 317 K¢

Tabulka 12 - Rocni vykazy CF podle hmotnosti konstrukce
Zdroj: Vlastni prace
Ro¢ni vykazy CF dle pevné taxy Kumulované CF
bez zakladniho

Piijmy Vydaje CF Kumulované kapitalu a
Rok CF vstupnich nakladi
2022 | 2948400 K&| 2381702 K& 566 697 K¢ 566 697 K¢ 1348 213 K¢
2023 | 3445200 K¢&| 3185552 K& 259 647 K¢ 826 345 K¢ 1607 861 K¢
2024 | 3445200 K¢&| 3185552 K& 259 647K¢| 1085993 K¢ 1867 509 K¢
2025| 3445200 K¢&| 3185552 K& 259647 K& | 1345641 K¢ 2127 157 K¢
2026 | 3445200 K¢&| 3185552 K& 259647 K& | 1605289 K¢ 2 386 805 K¢
2027 | 3445200K&| 2047888Ke| 1397311Ke| 3002601 K& 3784117 K¢

Tabulka 13 - Roc¢ni vykazy CF podle pevné denni taxy
Zdroj: Vlastni prace

A

V dalsich tabulkach je zpracovany penézni

JA)

toky realistickych scénatti pro prvni

rok provozu, ktery za¢ina v mésici bieznu, kde pfijmy a fixni naklady je splatné az

dalsi mésic. Ve sledovaném roce by u prvni varianty bez zistatku vstupniho kapitalu

doslo k zapornému cash flow v maximalni vysi — 206 462,67,- K¢ v mésici unoru.

Z dtvodu kladného cash flow z piedchozich mésicl 1ze pokryt ztratu bez nutnosti

provozniho uvéru. U druhé varianty dochézi ke stejnému problému v mésici unoru, ale

diky lep$im finan¢nim vysledkim ptedchozich mésicli neni zapotiebi fesit zaporny

vysledek. Detailni pribéh cash flow za celé sledované obdobi (6 let) se nachézi

v pfiloze (viz. nasledujici graf a excel ptiloha Cash flow).
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PRIIMY + FIXNI NAKLADY . .
Missic VSTUPNI + VSTUPNI NX?&%;LTNI\;S NXI?&%]?(HAI\I\I/}SO CF KUMULOVANE CF
KAPITAL NAKLADY
biezen . . . . . 9
4200 000 K& 3 418 484 K& 14 360,00 K& 1307727 Ke| 754 078,40 K& 754 078,40 K&
e 301 478,00 K& 259 487,67 K& 3300,00 K& 2796818 K&| 10 722,15 K& 764 800,55 K&
kvéten . . . . . 9
296 340,00 K& 259 487,67 K& 3 410,00 K& 21 000,00 K&| 12 44233 K& 777 242,88 K&
cerven . 9
310 918,00 K& 259 487,67 K& 3300,00 K& 1288636 K&| 35 243,97 K& 812 486,85 K&
cervenec 328 065,00 K& 259 487,67 K& 3410,00 K& 28 159,09 K&| 37 008,24 K¢& 849 495,09 K&
STpen 307 393,00 K& 259 487,67 K& 3 410,00 K& 2100000 Ke| 2349533 K& 872 990,42 K&
zatl 310 918,00 K& 259 487,67 K& 3300,00 K& 1288636 K&| 3524397 K& 908 234,39 K&
ryen 328 065,00 K& 259 487,67 K& 3 410,00 K& 28159,09 K&| 3700824 K& 945 242,63 K&
listopad . y ) y y .
307 393,00 K& 259 487,67 K& 3300,00 K& 21 000,00 K&| 23 605,33 K& 968 847,96 K&
prosinec . y ) y y .
303 390,00 K& 259 487,67 K& 511333 K& 1288636 K&| 25 902,63 K& 994 750,60 K&
s 328 065,00 K& 259 487.67 K& 25 386,67 K& 28 159,09 Ke| 15 031,57 K& 1 009 782,17 K&
unor 74 025,00 K& 259 487,67 K& 0 K& 21 000,00 K& | - 206 462,67 K& 803 319,50 K¢&

Tabulka 14 - Vykaz cash flow (pro 1. variantu) za prvni rok

Zdroj: Vlastni prace
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MESIC PRIJMY + VSTUPNI | FIXNI NAKLADY + VARIABILN{ VARIABILN{ CE KUMULOVANE
KAPITAL VSTUPNI NAKLADY| NAKLADY TMS NAKLADY AM50 CF

biezen . . . . . v
4200 000 K& 3418 484 K& 14 360,00 K& 1307727 K&| 754 078 K& 754 078,40 K&
duben . . . . . .
316 350,00 K& 259 487,67 K& 3300,00 K& 27 968,18 K& 25 594 K& 779 672,55 K&
kvéten . . . . . v
313 500,00 K& 259 487,67 K& 3 410,00 K& 21 000,00 K& 29 602 K& 809 274,88 K&
¢erven . . . . . v
328 650,00 K& 259 487,67 K& 3300,00 K¢ 12 886,36 K& 52 975 K& 862 250,85 K&
cervenec 345 225,00 K& 259 487,67 K& 3 410,00 K& 28 159,09 K& 54 168 K& 916 419,09 K&
stpen 325 125,00 K& 259 487.67 K& 3410,00 K& 21 000,00 K& 41 227 K& 957 646,42 K&
Zatl 328 650,00 K¢& 259 487,67 K& 3300,00 K& 12 886,36 K& 52 975 K& 1010 622,39 K&
ryen 345 225,00 K& 259 487,67 K& 3 410,00 K& 28 159,09 K& 54 168 K& 1 064 790,63 K&
listopad y y y y y y
325 125,00 K& 259 487,67 K& 3300,00 K& 21 000,00 K& 41 337 K¢ 1106 127,96 K&
prosinec . 5 y y y y
320 550,00 K& 259 487,67 K& 511333 K& 12 886,36 K& 43 062 K¢ 1 149 190,60 K&
(BT 345 225,00 K& 259 487,67 K& 25 386,67 K& 28 159,09 K& 32 191 K& 1 181 382,17 K&
unor 74 025,00 K& 259 487,67 K& 0 K& 21 000,00 K&| - 206 462 K& 974 919,50 K&

Tabulka 15 - Vykaz cash flow (pro 2. variantu) za prvni rok

Zdroj: Vlastni prace
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Graf 1 — Prubéh cash flow — 1. varianta
Zdroj: Vlastni prace
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CASH FLOW 2.varianta
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Graf 2- Pritbeh cash flow — 2.varianta
Zdroj: Vlastni prace
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Pro pichled pohybu financi jsou sestaveny grafy pro obé varianty
Vv realistickém scénafi za celé sledované obdobi s pribé¢hem piijmové a vydajové
slozky, cash flow a kumulovaného cash flow. Do grafti jSou zaneseny vstupni piijmy
a naklady. Z grafu pro prvni variantu vyplyva nachylnost podniku Kk nutnému
financovani pii zvyseni nakladl, snizeni nebo pozdrzeni splatnosti u piijmt a pii
niz§im pocate¢nim kapitalu jeho pohyb v zapornych ¢islech. Po 60 mésicich dochazi
k navySeni cash flow po snizeni fixnich nakladi, kde dochazi ke sniZeni rizika
nedostatku finan¢nich prostfedki. U grafu druhé varianty je vidét vétsi financni

stabilita a neni nutnost financovat podnikatelsky zamér provoznim tvérem.

1.15 Porovnani cash flow ve scénarich
Pro celkovy pichled a ukazku hrozeb je sestaven graf navazujici na scénafe ze
zacatku podnikatelského planu pro ob¢ varianty se zadanim cen pronajmu a pocet dni

pronajmu.

3000 000 K¢

KUMULOVANE CF 1. VARIANTA

2500 000 K¢
2000 000 K¢
1500 000 K¢
1000 000 K¢

500 000 K¢

-500 000 K¢

~1000000 K 2022 2023 2024 2025 2026 2027

=@ Realisticky scénat 994 751 K¢ 842 145 K¢ 689 539 K¢ 536 933 K¢ 384327 K¢ | 1369 385 K¢
=== Pesimisticky scénai | 951 637 K¢ = 547 936 K¢ 144 234 K¢ | -259 467 K¢ | -663 168 K¢ 70 795 K¢
Optimisticky scénaf 1062 721 K¢ | 1138 129 K¢ = 1213 537 K¢ | 1288 945 K& = 1364 353 K& = 2577 425 K¢

Graf 3 - Kumulované cash flow 1. varianta
Zdroj: Vlastni prace
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Graf 4 - Kumulované cash flow 2. varianta
Zdroj: Vlastni prdace
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Graf 5 - Kumulované cash flow ve scéndrich
Zdroj: Vlastni prace
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Grafické zobrazeni slouzi k ukazce nasledkti hrozby snizeni dnti pronajmu
mostnich konstrukei a ukazky rozdilu v cené za prondjem. U spole¢ného pribéhu
kumulovaného cash flow je vidét rozdil ve variantich nejvice u pesimistického
scénafe, které vychazi u druhé varianty po celou dobu v kladnych ¢islech. Z vysledku
vyplyva, Zze pronajem mostnich konstrukci je velmi nachylny ke vSem hrozbam
ve finanénim toku a snadno muze dojit k finanénim problémtm, dokonce az

k insolvenci spole¢nosti.

1.16 Bod zvratu

Bod zvratu dava pichled o tom, kolik je potfeba minimalnich dnli pronajmu
soupravy TMS v roce, aby spole¢nost pokryla provozni naklady a byl vytvoren zisk.
Bod zvratu byl rozdélen na 2 varianty dle vyse fixnich nakladi (s Gvérovym zatizenim
a po jeho ukonceni), které byly snizeny o piijem z mostnich konstrukci AM-50.
Variabilni naklady byly po¢itany ve vysi 35 850,- K¢& na soupravu TMS. Vypocet byl
proveden pro ob¢ varianty zadani. Nasleduje vypocet prvni varianty (cena zavisla na

hmotnosti mostni konstrukce) bodu zvratu do ukonéeni uvérové smlouvy dosazenim

do vzorce:
FN + VN, 2346 833,84 + 19350 * 2 316 dni
p— (VN,/T) _ 2
1 2+ 3764 (16500 * —300)

FN — celkové fixni naklady — (pfijmy a variabilni naklady mostni konstrukce
AM-50) *3

VN2~ variabilni ndklady na mostni provizorium TMS (nalozZeni — vyloZeni)

VN1 — variabilni naklady na kontrolu konstrukce za provozu

P — cena za pronajem

Z vypoctu vyplyva — aby spolecnost pokryla variabilni a fixni naklady musi byt
jedna souprava TMS pronajmu minimalné na 316 dni v roce.

FN + VN, 1105 745,84 + 19350 * 2 .
Z= = 149 dni

P=(VN/T) 243764 — (16500 » 32W)

Po splaceni uvérové ptijcky se snizi nutny pocet dnti prondjmu na 149.

Pro druhou variantu jsem nechal stejny vypocet jedind zmén¢ je u hodnoty p,

kde dosazena smluvni sména za jeden den pronajmu:

FN +VN,  2346833,84 + 19350 * 2

p—WNJ/T) 54050 — (16500 + 32@)

= 294 dnil
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U druhé varianty se zméni na minimalni dny pronajmu na 294 za rok na jednu
mostni soupravu TMS.

_ FN+VN, _ 110574584+ 19350 2

p—NJT) 543764 — (16500 R 3%)

U tieti varianty se zméni na minimalni dny pronajmu na 139 za rok na jednu

= 139 dnii

mostni soupravu TMS. Ze scénditi je vidét postupné snizovani minimalnich dni
pronagjmu na jednu mostni soupravu u obou cenovych variant. U prvni je vysoka
pravdépodobnost pii celych fixnich nakladech nesplnéni bodu zvratu a zaporného

finan¢niho vysledku. U druh¢ varianty je tato hrozba sniZzena rozdilem 20 dnt.
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Vyhodnoceni podnikatelského planu

Z podnikatelského planu vychédzi podnikatelsky zdmér jako velmi rizikovy
a financné nestabilni k pokryti veskerych zavazkli. Pro zlepSeni finan¢niho
predpokladu doporucuji, K pronajmu mostnich konstrukci ptidat dalsi ¢innost, aby se
rozlozily naklady na mzdy. Pro tento ptiklad navrhuji malou zamecnickou vyrobu,
z divodu vlastnéni svareci soupravy, svareciho prukazu a dilen, nebo stavebni ¢innost
Vv oboru inZenyrskych staveb. Pro druhy navrh by byla nutnost rozsifit spolecnost
o lidské zdroje a mechanizaci.

Pfi hodnoceni ptedpokladam provoz podniku minimalné 6 let. U prvni varianty
Vv realistickém scénafi za predpokladu zvladnuti zdpornych vysledk, by dochéazelo po
konci splatek tvéru ke kladnému cash flow. Spole¢nost by byla velmi nachylna ke
zvySovani urokovych sazeb. U pesimistického scénaie je vidét nachylnost podniku
K hrozbam, které vyplynuly ze SWOT analyzy. Jejich dusledky jsou z finan¢niho
hlediska pro podnikatelsky zamér likvida¢ni. Pro druhou variantu vychazi kladngji,
zaporné ro¢ni cash flow se vyskytuje pouze v pesimistickém scénafi. U realistického
dochazi k malému finanénimu zisku spole¢nosti s navrhovanou zame¢nickou vyrobou
by mohl tento podnikatelsky plan byt realizovan.

Pfi hledani bodu zvratu jsem se zaméfil na minimdlni pocet dni prondjmu
mostni soupravy TMS, kde rozdil ve variantach vychazi 20 dni pfi fixnich nakladech
obsahujici splatky uvért a leasingu po ukonceni se zkracuje na 10 dni. Kde dle vyse

rozdilu je preferovana druh4 varianta prondjmu.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo vytvoiit uceleny podnikatelsky plan pro ucely
spoleCnosti zabyvajici se pouze prondjmem provizornich mostnich konstrukei.
Teoreticka cast predstavuje ivod do problematiky tvorby podnikatelskych plant,
obecny popis provizornich mosti a jejich déleni. Praktickou cast tvotfi samotny
podnikatelsky plan konkrétniho podniku. V ramci ného bylo mym zdmérem nalézt
odpovéd’ na otdzku, zda podnik ma redlnou Sanci uspét na trhu, a vypocitat
predpokladané cash flow v Sesti letech provozu. V neposledni fadé mi vypracovani
planu poskytlo dobrou prilezitost ziskat velké mnozstvi informaci o tom, na co
vSechno si provozovatel podniku musi dat pozor, jaké zde existuji hrozby a omezeni,
ale 1 jaké pftilezitosti se nabizi.

Z provedené SWOT analyzy vyslo najevo, Ze nejvétsi hrozbou pro planovany
podnik je pietézovani mostnich konstrukei a jejich nasledna nutna oprava, ktera by
mohla zpisobit dlouhodoby vypadek z pfijmu z pronajmu a vysoké variabilni naklady.
Pokud podnik vyuzije svych silnych stranek, z nichZ nejsilnéjsi se ukdzalo byt
vlastnictvi mostnich konstrukci AM-50 tak se Sance uspét na trhu se zvétSuje. Po
prvnim roce hospodafeni je u prvni varianty predpokladany zaporny vysledek cash
flow v realistickém scénaii, kumulované cash flow vychazi kladng, ale v dal$ich letech
dochazi k postupnému snizovani. Narust pfichazi az po snizeni fixnich nakladt po 60
mésicich. U druhé varianty vychdzi cash flow v prvnim roce kladné a u kumulovaného
dochazi k mirnému nardstu po celé sledované obdobi.

Vysoka rizikovost projektu, zpisobena predevsim silnou konkurenci
a vysokymi fixnimi naklady, zvySuje pravdépodobnost pesimistické varianty.
Z toho divodu povazuji za nutné snizit hrozby a slabé stranky na nejnizsi moznou
uroven jeSté pred uvedenim planu do praxe. Navrhovanym feSenim je pokusit se
eliminovat nejslabsi stranku podniku, kterou jsou vysoké fixni naklady. To v praxi
znamena nutnost vedlej$i vyroby. Tim se ze slabé stranky stane silna a budouci podnik
bude mit mnohem vétsi Sanci uspét v konkurenénim prostiedi, generovat zisk

a poskytovat napliujici praci mné i mym pracovnikam.
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