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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani narocné;si
Hodnoceni ndro¢nosti zaddni zavérecné prdce.

Zadani je orientovano na situaci v konkrétni spolecnosti (Arch Construct s.r.o ) s cilem zhodnotit financni a
procesni situaci a dle vysledkl analyzy navrhnout doporuceni za ucelem dalsSiho rozvoje. Z prace mélo byt
zfejmé postaveni spolecnosti na trhu v sektoru stavebnictvi. Proto bylo zpracovani pozadovano jak v
teoretické Urovni, tak nasledné v praktické vcetné vyhodnoceni.

Spinéni zadani spinéno

Posudte, zda predloZend zdvérecna prdce splnuje zaddni. V komentari pripadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela splnéno, pokuste se posoudit zdvaznost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Autorka pojala feSeni komplexné. V tvodni kapitole uvedené v DP se vénovala rozboru nezbytnych
teoretickych znalosti tak, aby v klicové ¢asti prace mohla zhodnotit finanéni situaci podniku, vyhodnotit zdroje
a analyzovat procesy spolecnosti. Vyuzila analyzy PESTLE, Porterovu analyzu péti sil), dale interni analyzu
(finan¢ni analyzu, metoda VRIO) a analyzu SWOT. Podrobné zpracovala procesy v ramci spolec¢nosti. Vystupem
z prace je navrzeni fady konkrétnich doporuceni v oblasti procesniho a financniho Fizeni, ktera by méla prispét
ke stabilizaci a i dalSimu rozvoji spole¢nosti na domacim trhu. Autorka vénovala znacny prostor v praci
dilezitému segmentu spolecnosti a to vykonu ¢innosti technického dozoru stavebnika.

Aktivita a samostatnost pfi zpracovani prace A - vyborné

Posudte, zda byl student béhem feseni aktivni, zda dodrZoval dohodnuté terminy, jestli své Feseni pribézné konzultoval a zda
byl na konzultace dostatecné pripraven. Posudte schopnost studenta samostatné tvirci prdce.

Autorka pracovala samostatné a prokazala, Ze je schopna fesit i pomérné slozita zadani. P¥i feSeni zahrnula
vSechny nezbytné aspekty a spravné zaradila i otazky soucasné situace, kdy je vysoka inflace, chybi nékteré
stavebni materialy, doslo ke znaénému zdraZeni stavebnich materialti a je problém s kapacitami aj.

Odborna uroven B - velmi dobfie

Posudte uroveri odbornosti zavérecné prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a dat
ziskanych z praxe.

Diplomova prace je zpracovdna v pomérné Sirokém zabéru. Odbornou uroven autorka prokazala v fadé
kapitol. Nap¥. kapitola obsahujici rozbory soucasné situace ve spole¢nosti je dokladem zvladnuti problematiky.
Také uvedend doporuceni, opirajici se v DP o kvalitné zpracovanou analyzu jsou vhodna v soucasné situaci.
Vyuiiti navrzenych opatfeni pfinesou spolecnosti fadu efektt.

Formalni a jazykova droven, rozsah prace A - vyborné
Posudte sprdavnost pouZivani formdlnich zdpis(i obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.
Prace je prehlednd a srozumitelna a je na dobré stylistické urovni. Autorka pracuje spravné s terminologii.
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‘ Jazykova uroven je odpovidajici odbornému textu. Rozsah diplomové prace je dostatecny.

Vybér zdrojt, korektnost citaci A - vyborné

Vyjddrete se k aktivité studenta pri ziskavani a vyuzivani studijnich materidl k reseni zavérecné prdce. Charakterizujte vybér
pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vSechny prevzaté prvky radné odliseny od
vlastnich vysledki a uvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu s citacnimi
zvyklostmi a normami.

Autorka vyuzila pro zpracovani dostatecny pocet zdroju. PouZita literatura byla zvolena spravné. Odkazy jsou
citovany podle platné normy €SN ISO 690-1 Bibliografické citace.

Dalsi komentare a hodnoceni
Vyjddrete se k urovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k trovni teoretickych vysledkd, nebo k trovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuptm, experimentdlni zru¢nosti apod.

Vypracovany teoreticky zaklad v praci byl vyuzit pro nasledné praktické feseni. Dobie strukturované jsou
informace o stavebni spolecnosti co do velikosti, obratu v ¢asové fadé, organizacni struktury aj. Jako vystup
jsou navrzena doporuceni, kterym smérem by se spolecnost méla dale ubirat, jak monitorovat konkurencni
prostiedi.

I1l. CELKOVE HODNOCENi A NAVRH KLASIFIKACE

V DP je uvedena jak teoreticka, tak i prakticka cast. Teoreticka je zamérena na metody hodnoceni a v praktické
Casti je v readlu zpracovana analyza stavebni firmy. U firmy provedla autorka analyzu s vystupem zhodnoceni
finan¢ni a procesni situace. V zavéru prace, dle vysledka analyzy, navrhla doporuceni za icelem dalsiho rozvoje
spolecnosti. Autorka doporucuje pokracovat v analyzach za i¢elem upevnéni pozice na trhu. TaktéZ doporucuje
nadale vyuzivat analyzu PETSLE, Porterovu metodu péti sil, SWOT, v procesnim fizeni doporucuje vyuzivani
modernich procesnich pristupti. Diraz klade na novy stavebni zakon, na sledovani jeho uvedeni do praxe a
uvadi, Ze to mizZe pfinést konkurenéni vyhodu. Dalsi vyhodou by dle autorky mohlo byt orientovani na oblasti
verejnych dotaci a podpor.

DP ma dobrou vypovidaci schopnost a vystup ma i praktické vyuziti. Stanovené cile byly splnény z hlediska
formalniho a i z hlediska docilenych vystupti. Obsah i forma prace prokazuje, Ze se autorka v danych otazkach
umi zorientovat. PfedloZena prace spliiuje obsahové, vécné i formalni stranky kladené na DP.

Otazka: Jsou Vam alespor ramcové znamy predpokladané investice v regionu, kde sidli analyzovana
spolecnost? Napf. v oblasti rekonstrukci pamatkovych staveb formou prestavby na domovy pro seniory,

brownfieldy atd. Mohly by tyto pfipadné zakazky nahradit stavby realizované v Praze a jak by ekonomicky
ovlivnily firmu sniZenim provoznich nakladl (LitoméFice x Praha)?

Predlozenou zadvérecnou praci hodnotim klasifikacnim stupném A - vyborné.
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