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FINANCNIi A PROCESNI ANALYZA
SPOLECNOSTI ARCH CONSTRUCT S.R.O.

FINANCIAL AND PROCESS ANALYSIS OF
ARCH CONSTRUCT CONSTRUCTION COMPANY



Anotace

Tato diplomova prace je zamérena na financni a procesni analyzu vybrané
spolecnosti Arch Construct s.r.o., ktera podnika ve stavebnim odvétvi. V prvni
teoretické casti této prace jsou predstaveny prostredky, které jsou dale vyuZivany
v praktické casti ke zhodnoceni postaveni spolec¢nosti na trhu, finan¢ni situaci
podniku, hodnoceni zdrojl a analyzy procesti spolecnosti. Témito prostiedky jsou
externi analyza (PESTLE, Porterova analyza péti sil), interni analyza (financ¢ni

’

analyza, metoda VRIO) a analyza SWOT. Dale je zaméreni orientovano
na zhodnoceni procesi v prostredi stavebniho podniku. Na zavér jsou navrzena
doporuceni v oblasti procesniho a finan¢niho fizeni a rozvoje spolecnosti

na domacim trhu.

Anotation

The master’s thesis focuses on the financial and process analysis of Arch
Construct company, which specializes in the construction industry. The first
theoretical part introduces methods, that are used in practical part to evaluate
company status on market, financial situation, resources evaluation and process
analysis. These methods are external analysis (PESTLE, Porter’s five forces
analysis), internal analysis (financial analysis, VRIO analysis) and SWOT analysis.
We also focus on the evaluation of processes in a construction company
environment. In conclusion there are suggestions in process and financial

management and development of company in the domestic market.
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Seznam zkratek

SWOT analyza - S = Strenghts (Silné stranky), W = Weaknesses (Slabé stranky),
O = Opportunities (Prilezitosti), T = Threats (Hrozby)

PESTLE analyza - analyza politickych (P), ekonomickych (E), socidlnich (S),
technologickych (T), legislativnich (L) a ekologickych (E) faktort

Metoda VRIO - Hodnota (Value), Vzacnost (Rareness), Napodobitelnost
(Imitability), Organizace (Organization)

TZB - technicka zatizeni budov

PENB - priikaz energetické narocnosti budovy

PBR - pozarné bezpeénostni feseni

DIO - dopravné inZenyrské opatieni

SoD - smlouva o dilo

KD - kontrolni den
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UvoD

Cilem této prace je =zhodnotit financni a procesni situaci spolecnosti
Arch Construct s.r.o. Na zakladé této analyzy navrhnout vhodna doporuceni pro jeji
dalsi rozvoj. Jedna se o mensi stavebni spolecnost, ktera se zaméruje predevsim
na bytovou vystavbu, jako vedlejsi sluzbu nabizi provadéni technického dozoru.
Teoretickd ¢ast je zaméfena na popis nastrojli, které jsou nasledné vyuzity
prianalyze podniku v praktické casti. Nejdrive se vSak zaméruje na obecnou
strategii a vizi podnikani, které jsou nezbytné pro dosaZeni zisku a uspéch mezi
konkurenci na stavebnim trhu.

Analyza vnéjSiho prostredi je provedena pomoci PESTLE analyzy, jedna se
o analyzu, ktera sleduje nasledujici vnéjsi faktory - politické, ekonomické, socialni,
technologické, legislativni a ekologické. Pri analyze politickych a legislativnich
faktordi vaZzicich se na Politiku architektury a stavebni kultury CR, vydaje statu
na védu a vyzkum v daném odvétvi, programy verejné podpory ve stavebnictvi,
miru korupce a jeji vnimani spolecnosti, a nakonec na chystany novy stavebni zakon.
Ekonomické faktory jsou hodnoceny na zakladé udaji o HDP, inflaci, stim
souvisejici irokovou mirou, a dafiovém zatiZeni. Co se tyc¢e socidlnich faktor(, prace
se zaméfuje na obecnou miru nezaméstnanosti a miru vzdélanosti v Cesku. Jako
dalsi bod se prace zabyva technologickym vyvojem ve stavebnictvi, predevSim
inovacemi v materidlech a 3D tisku. Ohledné ekologickych faktord je rozebrano
odpadové hospodarstvi a jeho dopady na spolecnost. Dale je vyuZita pro zhodnoceni
vnéjsiho okoli podniku Porterova metoda péti sil. Jedna se o metodu, pomoci které
se vyhodnocuje vliv stavajicich konkurentli, potencidlnich novych konkurentd,
vyjednavaci sila dodavateld a zakaznikl a hrozby plynouci z nahrazeni substituty.
Vnitini prostiedi podniku je zhodnoceno pomoci finan¢ni analyzy ucetnich vykazi
firmy, jejiZ soucasti je horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy aanalyza
pomérovych ukazatel{, tj. ukazatele rentability, likvidity a zadluZenosti spolecnosti.
Pro zhodnoceni zdroji firmy je vyuZita metoda VRIO pomoci, které se prace
zaméruje na lidské zdroje, znalosti (know-how), obchodni kontakty a sit’ klientf.
Pro slouceni analyz vnéjsich a vnitinich faktort je aplikovdna SWOT analyza, ktera
spojenim téchto faktorti umoziiuje kompletni pohled na situaci ve spolec¢nosti.
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Nakonec se prace zaméruje na zhodnoceni Urovné procesniho rizeni a rozebira
zakladni procesy nezbytné pro efektivni vedeni celého cyklu stavebni zakazky
od nabidkové piipravy az po dokonceni a predani dila. Vystupem této Casti bude
navrh procesnich karet, pro lepsi organizovanost firmy a moZnost zpétného

vyhodnoceni procesii a tim i zakazek.

10



TEORETICKA CAST
1 Poslani a vize spolecnosti

,Firmy podnikaji, aby na svych zdkaznicich vydélaly. To ale neni informace, kterou by
jim mély rikat” [2.6]. Pokud tedy nechtéji pouze lakat na vyhodné ceny a skvélé
vlastnosti svych produktii a sluZeb, je potieba jit hloubéji a vymezit smysl existence
svého podnikani a sméru, ve kterém se bude firma do budoucna ubirat. MliZeme Fict,
Ze se jedna o jistou filozofii. V ramci poslani je definovana i vize spolecnosti, kdy se
jedna o predstavu budouciho cilového/idealniho stavu. Vize je pak vyuzivana

predevsim pti tvorbé strategie spolecnosti a ur¢ovani budoucich cilt [2.3].

Pro piedstavu, zde je nékolik poslani/vizi nejznaméjSich spolecnosti svéta:

»Refresh the world. Make a difference.”
Coca-Cola

»To create a better everyday life for the many people.”
IKEA

,Our mission is to organize the world’s information and make it universally accessible
and useful.”
Google

»To accelerate the world's transition to sustainable energy.”
Tesla

a néco ze svéta stavebnictvi:

,Our vision is to be the preferred construction and facilities partner for our clients and to
be the benchmark against which our competitors are measured.”
VINCI

»To become a sustainably developing and respected construction company by continually
improving our competences.
Metrostav

"We don't just build flats. We create real homes for people. And we believe in them so
truly that not only our clients, whose satisfaction is a priority for us, live there. So do

we.
JRD

»Creating success through sustainable living.”
YIT
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2 Strategie

Zakladnim predpokladem pro uspésné vedeni spolecCnosti je vytvoreni strategie,
na jejimz zakladé je spoleCnost vedena ke kyzenym cilim. VSechny jednotlivé
realizované kroky spolecnosti tak museji odpovidat dlouhodobé strategii. Strategie
je nadfazena vS§em odvétvim firmy i kratkodobym ciltim, které ji nesméji odporovat.
Urceni jasné strategie je problémem zejména malych a strednich firem, kdy
ji vétSina podnikatelti nema pevné (pisemné) stanovenou. Zaméstnanci tak nejsou
schopni se sni plné seznamit a realizovat. Nazorem je vétSinou, Ze neni cas
na dlouhodobou strategii, nebot’ je potreba resit neodkladné, aktudlni, operativni
ukoly a problémy a neni tak ani mozné dlouhodobou strategii planovat (Srpova,
2011).

Podle Ketrkovského [1.5] by mélo byt strategické frizeni chapano jako nikdy
nekoncici proces, kdy pomoci série opakujicich se, na sebe navazujicich kroki
dochazi k neustdlému vyhodnocovani a optimalizovani stavajici strategie. Zaroven
je ale nutné pochopit, Ze neexistuje jeden idealni model firemni strategie, ponévadz
v pripadé, kdy by takovy model pftijaly vSechny firmy, zanikl by princip trzni
ekonomiky, protoZe vitézem nemohou byt vSichni.

Strategické rizeni jde rozdélit do tri zakladnich fazi, tj. formulace strategie,
implementace strategie a hodnoceni strategie. Vzhledem k aktudlni situaci trhu
a rychlému obtiZné predvidatelnému vyvoji ekonomiky by vSak bylo vhodné doplnit
jeSté Ctvrtou fazi - generovani scénaii. Tato faze by se zabyvala vyhledavanim
potenciondlnich rizik a vytvarenim moZnych variant reSeni (strategii) nejlepsich
pro jednotlivé scénate, na jejichz zakladé by dochazelo k optimalizaci strategického

planu [1.3].

2.1 Formulace strategie

Prvni faze strategického managementu se zaméruje na formulaci cild. Tyto cile jsou
formulovany na zakladé stanové vize, kdy je vize chdpana jako zjednoduSena
predstava Zadouciho finalniho stavu, ktery se skldda z jednotlivych strategickych
cilt [2.3]. Na zakladé stanovenych cilli jsou vytvareny scénare, které odrazeji vyvoj
prostiedi, k tomu jsou vyuZivany externi a interni analyzy, jejichZ pomoci se urcuji
rizika a prileZitosti jako i silné a slabé stranky spolecnosti. Vystupem této faze je
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strategicky zamér, ktery je preveden zpresiiovanim pomoci vstupnich analyz
a stanovenim kratkodobych cili na strategicky plan, ten je tak pripraveny

pro zavedeni ve spolecnosti [1.3].

2.2 Implementace strategie

Proces implementace strategie je rozhodujici pro spravné smétrovani spole¢nosti,
nebot' v pripadé, kdy neni moZné strategii zaclenit do prostiedi spolecnosti, jeji
vyznam pozbyva smyslu. Pro spravné zaclenéni je nutné vyuzit nastroju
operativniho fizeni, tj. fidici aktivity dil¢ich procest, které podporuji zmény v dané
spolec¢nosti.

Pro lepsi implementaci strategie je vhodné ji rozdélit do nékolika krokd, u kterych
je vhodné stanovit, jaké klicové ukoly maji byt plnény, do kdy maji byt splnény a kdo
je za jejich plnéni odpovédny. Zmény, které jsou provedeny v téchto krocich je nutné
predstavit zaméstnanclim tak, aby se snimi co nejvice ztotoznili a pii jejich
prosazovani se jim nebranili, jelikoZ pri prosazovani novych strategii se nejcastéji
setkavame predevSim s odporem Kk témto zménam a nové zavedenym procestim
od stavajicich zaméstnanctli, ktefi nechtéji ménit zabéhnuté procesy a vjejich
zménach nevidi smysl. Tento odpor pak byva jednou z hlavnich prekazek uspésné

implementaci strategie [1.7].

2.3 Hodnoceni strategie

Nedilna soucast procesu tvorby strategie v souladu s manaZerskou praxi je kontrola
a hodnoceni strategie. Kontrola je urCena zejména pro ovéreni spravnosti, revizi
strategie v Case a podchyceni zmén ve vnitinim a vnéjsim prostiedi podniku.
Kontrolu je potifeba provadét pravidelné, tak aby strategie byla vzdy aktualni

a dokazala vcas reagovat na zmény prostredi.

Kontrolu Ize provadét riznou formou:
- hodnoceni vstupt, procest, chovani lidi,
- hodnoceni celkovych nebo dil¢ich vysledkd,
- porovnani se strategickym planem,
- kontrola naplnéni predpokladii strategické analyzy,

- revize volby scénare.
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Jako urcujici ukazatele pri kontrole strategie mohou byt vyuzity:
a) Kvantitativni ukazatele
i. financni ukazatele vykonnosti a rentability?,
ii. mérené hodnoty - objemu vyroby, spotieb surovin, vyuziti
kapacit, aspory.
b) Kvalitativni ukazatele
i. zména cili firmy,
ii. zména vnéjsiho prostiedi - analyza PEST,
iii. zména vnitiniho prostredi - finan¢ni analyza, metoda VRIO.

[2.5]

3 Analyza vnéjsiho prostredi

3.1 PESTLE analyza

Jedna se o analyzu makroprostredi, ktera zkouma vlivy s vyznamnym dopadem
na strategicky zamér, a to jak na zahrani¢nim, tak narodnim trhu. Analyza
je pojmenovana z anglictiny (nasledné preneseno i do ceStiny) podle prvnich
pismen zkoumanych faktord, tj. politické (political), ekonomické (economical),
socialni (social), technologické (technological), legislativni (legal) a ekologické
(ecological). V podnikatelském prostredi je také zndma pod nazvem SLEPTE nebo
ve zjednoduSené formé PEST prip. STEP, kde nejsou zahrnuty legislativni
a ekologické faktory [1.3].

Cilem analyzy vnéjsiho prostredi je vybrat takové faktory, které maji signifikantni
dopad na konkrétni spole¢nost. Analyzu je proto nutné provadét pro co nejpiesnéjsi
odhadovany vyvoj podniku, pripadné ji provést pro nékolik nejpravdépodobnéjsich
scénail vyvoje. Jen tak je mozZné spravné zaznamenat jejich pripadny vliv na predem

stanovenou strategii rizeni [1.4].

1 ,Rentabilita ¢i navratnost je ekonomicky pojem, ktery oznacuje schopnost podniku vytvaret nové
zdroje, tedy vytvaret zisk vyuzitim investovaného kapitalu.” [2.4]
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Ekologické faktory
» obecné vnimani ochrany pfirody
« vyuZiti obnovitelnych zdroja
» nakladani s odpady
Legislativni faktory » recyklace .
regulace ekonomiky socialni odpovédnost
legislativa soukromé sféry
legislativa vefejneé sféry
enviromentalni zakony
mezinarodni normy

Politické faktory

« stabilita vlady

« investice

« regulace trhu

+ mira korupce

« vyvoj st. rozpoctu

Technologické fakt e
echnologické faktory analvza _—
e investice do védy : Ekpnomlcke faktory
a vyzkumu ‘ |'nﬂace .
« podil HDP na rozvoji 0 e S
védy a vyzkumu ‘ da’nova p0||t|vka .
« vlastnictvi know-how Socialni faktory * mira nezamestnanosti
» vyuzivani modernich o mira vzdélanosti  * Primerna piZEE
technologii + tradice a zvyklosti
« informaéni infrastruktura » naboZenstvi
» pracovni doba
« dlchody

stav zdravotnictvi

Obr. 1 PESTLE analyza, Zdroj: Vlastni, SW Coggle

3.1.1 Politické faktory

Politicka rozhodnuti mohou vyznamné ovlivnit cely trh, proto je nutné sledovat
predevsim jeho stabilitu. V soucasné dobé, kdy dodavky materialu ale i pracovnich
sil nezavisi pouze na ndrodnim, ale globalnim trhu je potieba sledovat déni po celém
sveté [1.11].
Napriklad v soucasné dobé dochazi k vyznamnym riistim cen u betonaiské vyztuze
035-40 % oproti lonskému roku a u tepelnych izolaci a hydroizolaci
azna dvojnasobek loniské ceny v souvislosti se souc¢asnou pandemii Covid-19
a situaci na Ukrajiné [2.1].
Zakladni sledované ukazatele:

- politicky systém, stabilita vlady a politického systému,

- investi¢ni pobidky, ochrana investic, mira statniho protekcionismu?,

- vlastnické principy,

- regulacni a deregulacni zasady i podpora nebo naopak sankce

k urcitym projektiim,

2 Protekcionismus (z latiny: protectio = ochrana) neboli ochranaistvi je ekonomicky termin, vyjadrujici

upfrednostiiovani a ochranu vlastnich vyrobkd, sluzeb a pracovniki pred zahrani¢ni konkurenci. [2.2]
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ekonomicka politika vladni reprezentace (privatizace),
uplatnéni lobbyismu,

mira korupce,

vykonavatelnost prava,

vyvoj statniho rozpoctu a rozpoctova politika,

zapojeni statu v ekonomickych a vojenskych integracich.

3.1.2 Ekonomické faktory

Trendy v ekonomice mohou zasadné ovlivnit strategii fizeni a je proto dulezité je

sledovat jak na narodni, tak globalni drovni. Mira ekonomického riistu vyvoje HDP,

urokovych sazeb nebo inflace pfimo ovliviiuje mozné prileZitosti a hrozby na trhu

a tim i strategicky zamér spolecnosti.

Zakladni sledované ukazatele:

kurzy mén,

inflace,

urokové sazby,

mira ekonomického riistu - vyvoj HDP,

ceny v jednotlivych komoditach - energetika, sluzby,
primérné mzdy a jejich predpokladany rtst,
mira nezaméstnanosti a budouci vyhled,
kupni sila obyvatel,

burzovni charakteristiky,

dané a jejich vyvoj,

vladni pobidky,

stav infrastruktury,

dopad vyvoje ekonomického cyklu.

3.1.3 Socialni faktory

Pii zkoumani socidlnich faktor se analyzuje predevsim spotrebitelské chovani

zakaznikl, nebot je nutné reagovat na zmény v jejich Zivotnim stylu. Obecnym

trendem je pak neustdlé Usili o zlepSovani Zivotni Urovné a Zivotniho prostredi,
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jelikoZ v dneSni dobé pro spotiebitele neni diilezity pouze koncovy vyrobek, ale
i spolecenska odpovédnost firem.
Déle je vhodné se zamérit na demografické faktory, jako jsou droven vzdélani nebo
vékova struktura populace. Ziskané poznatky pak miiZe spolecnost vyuzit napf.
pritvorbé firemnich benefitli, které zajisti lepsi pozici zaméstnavatele na trhu
[1.11].
Mezi sledované faktory napiiklad patii:

- demograficky vyvoj populace, porodnost, mortalita,

- pravidla pro zaméstnanost obyvatel,

- socialni programy pro rtizné skupiny obyvatel,

- programy zdravotni, kulturni,

- mira korupce,

- mira vzdélanosti,

- transparentnost a respektovani norem,

- mobilita pracovni sily,

- délka pracovni doby,

- odchod do duchodu,

- postaveni Zen, genderové problémy,

- dostupnost poZadovanych profesi,

- Zivotni droven a Zivotni styl,

- tradice, ndboZenstvi.

[1.3].

3.1.4 Technologické faktory

Ve vétsSiné odvétvi dnes dochazi k velmi rychlym zménam jak v technickém, tak
technologickém vyvoji, je proto nezbytné jejich vyvoj neustdle sledovat
a vyhodnocovat. Pokud by se vyvoj nesledoval a pouzivané podnikové technologie
by zastaraly, mohlo by to vést k vyznamnému oslabeni pozice spolecnosti na trhu
oproti konkurenci. Naopak pfi rychlé adaptaci na technologicky vyvoj, miiZe
spolecnost ziskat lepSi postaveni na trhu, a tak zajimavéjsi prileZitosti oproti

konkurenci [1.11].

17



Mezi sledované faktory napriklad patri:
- sledovani zmén tempa vyvoje technologie v dané oblasti,
- vladni vydaje na védu a vyzkum, statni pobidky,
- soukromé vydaje na védu a vyzkum,
- rozsah provadénych inovaci,
- podil HDP na védecko-technologickém rozvoji,
- podil zahrani¢n{ ucasti na technologickém know-how,
- rychlost moralniho zastarani technologie,
- podil modernéjsich technologii na vyrobni infrastrukture,
- informacni infrastruktura, ptistup k datlim a informacim,
- uspésnost substitutt,
- nastup novych technologii (Primysl 4.0, digitalizace, robotizace)
- vyvoj cen prirodnich zdrojt,
- vlastnictvi technologii, struktur, tvorbu hodnoty.

[1.3].

3.1.5 Legislativni faktory
Vyvoj legislativy jak na urovni narodni, tak nadnarodni (zejména EU) primo
ovliviiuje podnikatelské prostiredi a je potieba s nim uvazovat pri tvorbé strategie
podniku.
Zakladni sledované oblasti:
- odvétvova statni regulace ekonomiky (narodni politika v oblasti
vzdélani, dopravy, telekomunikaci, energetiky aj.),
- obecna legislativa (ochrana soukromého vlastnictvi, integrace statu
do soukromé sféry, oblansky zakonik, trestni zakonik aj.),
- hospodarska oblast (danova legislativa, antimonopolni zakony, zakon
o verejnych zakazkach, regulace exportu a importu, obchodni bariéry,
investi¢ni pobidky, stavebni zakon),
- environmentalni zakony, ochrana zdravi a hygiena prace,
- mezinarodni normy a zavazky (legislativa EU aj.).

[1.3].
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3.1.6 Ekologické faktory

V navaznosti na misto podnikdni mohou vznikat riizné pozadavky na provadéni
podnikatelské Cinnosti. Ekologické predpisy mohou ovliviiovat vzhled, funkénost
nebo pouzZiti urc¢itych material. Soucasné pozitivni postoj firmy k environmentu
miiZe znamenat vyhodu oproti konkuren¢nim firmam [1.3].
Vzhledem ksoucasnym trendiim ve spolecnosti je proto vhodné zatradit mezi
strategii fizeni i ekologickou politiku firmy, ktera tak miiZe pozitivné ovlivnit pozici
firmy jak zpohledu uchazece o pracovni prileZitosti, tak potencionalniho
zaméstnavatele.
Mezi sledované faktory napriklad patri:

- vnimani ochrany Zivotniho prostredi,

- dtraz na obnovitelné zdroje a jejich vyuziti,

- prosazovani udrZzitelného rozvoje,

- nakladani s odpady a recyklace,

- dostupnost vodnich zdroj, jejich vyuziti a kontaminace,

- socialni odpovédnost firem,

- sila a postoje ekologickych aktivistd.

[1.3].

3.2 Porterim model péti sil

Slovy M. E. Portera: , Podstatou strategie je vybrat si, co nedélat.” Model péti sil je
jednoduchy, ale vykonny ndastroj pro identifikaci hlavnich zdroji konkurence
v daném odvétvi. Uvédomuje-li si vedeni spole¢nosti, jaké konkuren¢ni sily ovliviiuji
odvétvi, ve kterém piisobi, je schopno upravit firemni strategii, zvysit ziskovost
a zUstat pred konkurenci.

M. E. Porter, uznavany harvardsky profesor, tento nastroj popsal v roce 1979
ve svém Clanku pro Harvard Business Review s ndazvem ,How Competitive Forces
Shape Strategy“, aby podpofril podnikatele k prozkoumani svych konkurentt, a to

predevsim sily ptisobici v jejich SirSim podnikatelském prostiedi. [2.8]
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Pét sil, které predstavuji klicové zdroje konkurencniho tlaku:

- konkurenti v odvétvi -> schopnost ovlivnit cenu a nabizené zbozi,

- potencialni konkurenti -> hrozba vstupu novych konkurentt,

- dodavatelé -> vyjednavaci sila dodavatelq,

- zakaznici -> vyjednavaci sila zdkaznikd,

- substituty -> hrozba zboZi, které alespon castecné nahradi dany
vyrobek.

Téchto pét dynamickych faktort rozhoduje o vynosnosti odvétvi, protoze ovliviiuji

ceny, naklady a potfebné investice.

Potencialni
vstupujici

Hrozba vstupu novych konkurenti

r

Konkurenti
v odvétvi

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila
dodavatelt zakaznikl
Dodavatelé > N Zakaznici

Rivalita mezi
podniky

Hrozba substitutt

Substituty

Obr. 2 Porteriiv model péti sil, Zdroj: [1.8]

3.2.1 Konkurenti v odvétvi —rivalita mezi podniky

V odvétvi, kde je silnd rivalita, spole¢nosti pretahuji zdkazniky agresivnim
snizovanim cen a zavadénim vysoce ucinnych marketingovych kampani. To vSe
miiZze dodavatellim a kupujicim usnadnit prechod jinam, pokud maji pocit, Ze
od dané spolec¢nosti nedostavaji dobrou nabidku.

Na druhou stranu tam, kde je konkurencni rivalita minimalni a nikdo jiny nedéla to,
co dana spolecnost, ma firma pravdépodobné obrovskou konkurencni silu a také

zdravé zisky. [2.8]
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3.2.2 Potencidlni konkurenti
V pripadé, Ze odvétvi, v kterém firma podnik3, je snadno pristupné, napt. nizkymi
vstupnimi naklady nebo snadno ziskatelnymi klicovymi technologiemi, miiZe byt jeji
pozice velmi rychle ovlivnéna novymi souperi na trhu. Pokud v§ak ma odvétvi silné
a trvalé prekazky vstupu, miiZe si uchovat vyhodnou pozici a nalezité ji vyuZit.
Proto je vhodné polozit si tyto otazky:

- Je pro nového konkurenta relativné snadné prosadit se ve vaSem odvétvi

nebo na trhu?
- Kolik by to stalo a jak prisné je vas sektor regulovan?
- Prichazeji a odchazeji novi Ucastnici pravidelné? Nebo je odvétvi ovladano

nékolika velkymi hraci?

[2.8]

3.2.3 Dodavatelé

Sila dodavatele je ur¢ena tim, jak snadné je pro dodavatele zvysit ceny. Cim vice
dodavatell je na vybér, tim snazsi je prechod na levnéjsi alternativu. Naopak, ¢im
a schopnost uctovat vyssi ceny. Je tedy potifeba urcit kolik potencionalnich

dodavatelll je na trhu, prip. jak drahy by byl piechod k jinému dodavateli. [2.8]

3.2.4 Zakaznici

Pokud je pocet kupujicich nizky ve srovnani s poctem dodavateli v odvétvi, pak maji
to, cemu se iika ,kupni sila“. To znamen4, Ze je pro né pravdépodobné snadné piejit
k novym, levnéjsSim konkurentiim, coZ miZe v konecném disledku sniZit ceny.
Vyjednavaci sila spolec¢nosti se vSak zvySuje, pokud jedna jen s par vybranymi
zakazniky, nebo pokud ma zdkaznikl ptili§ mnoho a malo konkurentti. Pro pevné
postaveni na trhu je nutné vhodné nacenit sviij vyrobek/sluzbu, tak aby prilakal

zakazniky a zaroven ochranil svoji znacku. [2.8]

3.2.5 Substituty

Jako substitucni produkty jsou uvazZovany ty, které mohou dany produkt na trhu
uplné nebo alespon casteCné nahradit. Je proto nutné, znat jedinecnost daného

produktu a s ni pracovat. Nahrada, kterou lze snadno a levné provést, miize silné
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oslabit pozici na trhu a ohrozit ziskovost firmy. Substituty, ale neni nutné brat vzdy
negativné, nebot neustale vznikaji soucasné s rozvojem spolecnosti jako

nevyhnutelna soucast pokroku v daném odvétvi. [2.9]

4 Analyza vnitiniho prostredi

Vnitini prostiedi firmy je oznacovano jako mikroprostfedi. Radi se sem faktory,
které mohou byt podnikem pfimo rizeny nebo jinak ovliviiovany. Mezi tyto faktory
patii predevsim zdroje a schopnost firmy je vyuzivat dle dané situace.

Komplexni analyza vnitfnich zdroji sméruje predevsim k urceni pirednosti firmy,
tedy zjisténi konkurencni vyhody. Mezi zakladni metody, které jsou v této praci dale

vyuzity, pafi metoda VRIO, finan¢ni analyza nebo portfolio analyza [1.4].

4.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Pomoci finan¢ni analyzy se zjistuje, zda je podnik dostatecné rentabilni, ma-li
vhodnou kapitalovou strukturu, je schopen vcas splacet své zavazky a zda efektivné
vyuziva sva aktiva.

Nejedna se o jednorazovou analyzu, ale o priibézné vyhodnocovani finan¢ni situace,
kterd firmé, resp. manazerim firmy pomaha se spravné rozhodovat v ziskavani
finan¢nich zdrojd, jejich rozdélovani a obecné pak stanoveni vhodné financ¢ni
struktury podniku. Znalost aktudlni ale i predeslé finan¢ni situace je nutna
predevsim pro presumpci budouciho vyvoje.

Zakladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy, tj. rozvaha,
vykaz zisku a ztrat, prehled cash flow, Ucetni uzavérky, prehled sloZeni vlastniho
a ciziho kapitalu [1.6].

Zakladnich technik finan¢ni analyzy je nespocet, stejné jako rtiznych financnich
ukazatell. Cilem financ¢ni analyzy, vSak neni vypocitat co nejvice Cisel, ale ziskat
co nejpresné;jsi prehled o finan¢ni situaci firmy pro dalsi rozhodovani. Prace se tak

dale zaméruje pouze na horizontalni a vertikalni analyzu tcetnich vykazl a vypocet
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zakladnich pomérovych ukazatell, tj. ukazatel rentability, likvidity, aktivity,

zadluZenosti, produktivity [1.9].

Rozvaha

Mezi zakladni acetni vykazy se fadi rozvaha, také znadma jako bilance. Rozvaha mtize
byt bud’ to ve zkraceném rozsahu, nebo v plném rozsahu. ZaleZi na velikosti firmy.
Rozvahu v pIném rozsahu sestavuji velké ucetni jednotky (UJ), stiedni U] a mala a
mikro U] s povinnym auditem. Pro mal4 a mikro U] postaéi rozvaha ve zkraceném
rozsahu.

Rozvaha se sestavuje vzdy k ur¢itému datu, nejcastéji k icetni uzavérce na konci
roku, kdy musi vzdy platit, Ze aktiva se rovnaji pasiviim. Rozvaha nas tak informuje,

jaky majetek podnik vlastni a z jakych zdroja byl financovan.

Aktiva délime z hlediska ¢asu na:

A. pohledavky za upsany zakladni kapital (nezaplacené vydané faktury),
B. dlouhodoby majetek (hmotny x nehmotny x finan¢ni),

C. obézna aktiva (do 1 roku, nezpracovany material),
D

. Casové rozliSeni aktiv (zlistatky na uctech, naklady pristich obdobi).

Pasiva délime na:

A. vlastni kapital (fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych let...),
B. + C. cizi zdroje (B-rezervy, C-zavazky),
C. casové rozliSeni pasiv (zlistatky nezaplacenych vydaji).

[1.6]

Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat patii spolecné srozvahou a prehledem cash flow mezi
tii nejdilezitéjsi ucetni vykazy, které jsou vyuzivany Kk finanénimu zhodnoceni
spole¢nosti. Zatimco rozvaha poskytuje prehled o hospodareni spolecnosti
k urcitému datu, vykaz zisku a ztraty vykazuje vynosy za urcité casové obdobi. Vykaz
zisku a ztrat obsahuje Ctyti zakladni poloZky - vynosy, naklady, zisky a ztraty. Cilem
je zjistit realizovany Cisty zisk, prip. ztratu.

[2.10]
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Vykaz cash flow

Cash flow, Cesky penéZni toky, jsou penézni prostiedky sledované v redlnem case,
tak jak do firmy prichazeji a odchazeji. Vychazi z casového nesouladu mezi ucetnimi
operacemi a jejich finan¢niho zachyceni ve skute¢nosti. Spradvny management cash
flow je pro podniky stéZejni, vypovida totiZ o jejich likvidité a schopnosti financovat
své podnikani. Schopnost prinést podniku penéZni prostredky je také jednim

z rozhodujicich kritérif pti vybéru a hodnoceni investi¢nich projektt.

Vykaz cash flow sestavujeme ve tiech strukturach:

1. Provozni ¢innosti

a. vSechny penézni toky z hlavni ¢innosti podniku,

2. Investi¢ni ¢innosti

a. nakup/prodej dlouhodobého majetku,
b. poskytovani ptlijcek/prijimani splatek,

3. Finan¢ni ¢innosti

a. Cisté penézni toky pouzité k financovani spolecnosti a jejiho kapitalu.

[2.11]

4.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikalni analyza je dals$im uZite¢nym nastrojem pro rozbor tiCetnich
vykazii. Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozZek v Case, nejcastéji v porovnani
k predeSlému obdobi. Jedna se tedy o srovnani vyvoje v ¢ase, na jehoZz zakladé jsou
ziskany rozdilové ukazatele, zatimco vertikalni analyza vztahuje porovnani k jedné
veliCiné (napft. celkové bilan¢ni sumé, celkova aktiva, celkova pasiva, trzby apod.),
jde tedy o procentudlni rozbor, ktery pracuje s pomérovymi ukazateli. Porovnava se

proporcionalitu polozek. [1.9].

4.1.2 Pomérové ukazatele

Pomérova analyza je soucasti finan¢ni analyzy. Dané hodnoty se ziskaji pomérem
absolutnich hodnot. Hlavnim prinosem je, Ze minimalizuji rozdily rtzné velkych

firem, a tak se daji vyuZzit k porovnani s jinymi spole¢nostmi.
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1. Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability/ziskovosti jsou skupinou finan¢nich ukazateld, které se
pouZzivaji k posouzeni schopnosti podniku generovat zisk v poméru k jeho vynosiim,
provoznim ndkladim, rozvahovym aktiviim nebo vlastnimu kapitalu v pribéhu
casu.

Dlouhodoba finan¢ni stabilita podniku je podminéna spravnou strukturou zdrojt
(optimalnim pomérem mezi vlastnimi a cizimi zdroji) a dale nejvhodnéjsim

vybérem cizich zdrojt.

Druhy rentability:
a. Rentabilita aktiv (ROA)

ROA — zisk
"~ celkova aktiva =]

(Vzorec 1)
Pomoci ukazatele ROA se zjisti, jak efektivné vytvari firma zisk, bez ohledu na to,
jaké zdroje jsou pouzity.

b. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE — zisk
~ vlastni kapital -]

(Vzorec 2)
ROE ukazuje efektivitu mnoZeni vlastniho kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitalu je

stéZejni zejména pro akcionare.

c. Rentabilita trzeb

ROS — zisk
"~ triby =]

(Vzorec 3)

Ukazatel rentability trzeb méri podil Cistého zisku, ktery pripada na 1 K¢ trzeb.
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2. Ukazatelé likvidity

Ukazuji, jak rychle je firma schopna splacet své kratkodobé zavazky. Souvisi s ni
pojmy solventnost a likvidita. Solventnost je schopnost podniku ziskat prostiedky
na thradu svych zavazki v dlouhodobém horizontu. Likvidita je schopnost pokryt

své kratkodobé zavazky pomoci kratkodobych aktiv.

Druhy likvidity:

a. Bézna likvidita

Béima likvidit obéina aktiva
ézna likvidita = —
kratkodobé zavazky

(Vzorec 4)
Avizuje kolikrat jsou obézna aktiva vyssi/nizsi nez kratkodobé zavazky. Doporucena

hodnota je 1,5-2,5. Cim je hodnota vy$si, tim je lepsi platebni schopnost podniku.

b. Pohotova likvidita

Lo obéina aktiva — zasoby
Pohotovi likvidita = - — -]
kratkodobé zavazky

(Vzorec 5)
Jedna se o prisnéjsi verzi bézné likvidity, kdy se nezapocitava hodnota zasob, nebot

jsou Spatné sménitelné za hotovost. Doporucena hodnota je mezi 1-1,5.

c. Okamzita likvidita

e finantni majetek
Okamzita likvidita = - — -
kratkodobé zavazky

(Vzorec 6)
Jedna se o schopnost zaplatit své zavazky ,neprodlené”. Doporucend hodnota je

v intervalu 0,2-0,5.

3. Ukazatele zadluZenosti

Predstavuji pomér cizich a vlastnich zdroji. Do urcité miry je zadluzeni firmy
Zadouci, nesmi vSak prili$ zatéZovat spole¢nost svymi naklady. Vys$si zadluZenost je

potireba vZdy podpofit vyssi rentabilitou.
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Druhy zadluZenosti:

a. Celkova zadluZenost

, . cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - p -
celkova aktiva

(Vzorec 7)
Jedna se o ukazatele véritelského rizika, kdy ¢im vétsi je zadluZenost, tim vétsi riziko
vznika vériteli, Ze jeho dluh nebude splacen. Zaroven se tak sniZuje celkova
vynosnost podniku, jelikoZ nadmérné vyuzivani cizich zdroji zvySuje naklady

podniku.

b. Mira zadluZenosti

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

(Vzorec 8)
Jedna se o ukazatel, ktery je zajimavy hlavné pro banky, které poskytuji bankovni
uvéry. Mira zadluZenosti by totiZ neméla stoupnout nad 1,5nasobek hodnoty
vlastniho kapitalu. Dilezity je i jeho vyvoj v Case, v pripadé, kdy se podil cizich
zdroji dlouhodobé zvysuje, roste i riziko véritelim a bance, Ze podnik nebude
schopny splacet. Zaroven roste riziko iakcionartim, kteri by prisli o svij zisk
v pripadé likvidace podniku.

[2.12]

4.2 Metoda VRIO

Dals$i analyzou pro hodnoceni vnitfniho prostiedi podniku je metoda VRIO, jedna se
o zkratku, ktera udava c¢tyti zakladni kritéria, podle které se hodnoti zdroje. Jde
o Value, Rareness, Imitability a Organization v prekladu hodnota, vzacnost,
napodobitelnost a organizace/usporadanost. Na zakladé schopnosti firmy
obstaravat zdroje se pak hodnoti konkurencni potencidl, ¢i potencial zlepSeni v dané
oblasti. V praxi se VRIO analyza nejcastéji vyuziva jako doplnék PEST analyzy.

Piipadné k posouzeni budouciho uspéchu firmy.
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Klicova kritéria:

1. Value (hodnota) - zdroj je povaZovan za hodnotny, pokud dokazZe tvorit

hodnotu jak pro firmu, tak pro zakaznika za pfimérené vynaloZeny naklad.

Rareness (vzacnost) - ¢im vzacnéji zdroj, tim vétsi konkurenc¢ni vyhoda,

samotnd vzacnost, ale neni podstatnd, pokud zdroj nepiindsi Zadnou
hodnotu.

Imitability (napodobitelnost) - ¢im hiffe napodobitelny zdroj

pro konkurenci, tim vétsi konkurencni vyhoda.

Organization (organizace) - posuzuje, jak dobie je organizace/firma schopna

dany zdroj vyuzit. V pripadé, Ze podnik neni spravné usporadan pro efektivni

vyuziti zdroje, prinasi firmé financni zatéZ a stava se spiSe konkurencni

nevyhodou.
[2.13]
Pro zhodnoceni zdroji firmy mtizeme vyuzit nasledujici tabulku:
Cenné? Vzacné? Nakladn_e Vyuzuyan? Konkurenéni dusledky
napodobit? | organizaci?
NE - - - Konkurenéni nevyhoda
ANO NE - - Konkurenéni shoda
ANO ANO NE - Docasna konkurencni vyhoda
ANO ANO ANO NE Nevyuzita konkurencni vyhoda
ANO ANO ANO ANO Trvala konkurencni vyhoda

Tab. 1 MoZné vysledky aplikace metody VRIO, Zdroj: [2.14]

5 SWOT analyza

Ke spojeni vnitini a vnéjsi analyzy prostiedi je vyuZzita analyza SWOT, kdy
pomoci vnitfni analyzy (finanéni analyza, metoda VRIO) identifikuje silné
(S - strenghts) a slabé (W - weaknesses) stranky spolec¢nosti a pomoci vnéjsi
analyzy (PESTLE a., Portertiv model péti sil) prileZitosti (O - opportunities) a hrozby
(T - threats) pro spolecnost. Cilem SWOT analyzy je identifikovat a nasledné omezit
slabé stranky, podporovat silné stranky, hledat nové prilezitosti a znat hrozby.

Organizace by méla vyuzZivat prilezitosti, které se nabizeji a umét predchazet

hrozbam. [2.15]
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Pii tvorbé SWOT analyzy je vzdy dulezité vyvodit zavéry ke konkrétni situaci
a evaluovat jejich dopad na vybrané strategie podniku.

Analyzu je moZné provadét napiiklad formou brainstormingu v projektovém tymu.
Soucasné je mozné SWOT analyzu povysit tim, Ze jednotlivé faktory budou razeny

podle jejich vyznamu a pripadného dopadu na spolecnost. [1.2]

Silné stranky Slahé stranky
— Kompetentnost v rozhodujicich oblastech, |- Nejasny strategicky zamér,
adekvatni finanéni zdroje, nevyuZité kapacity,
dobra povést u odbératel, nedostatek manaZerskych dovednosti a ta-
— uznavana vidéi pozice na trhu, lentu,
uspory z rozsahu, nekompetentnost,
— vlastni technologie, — wnitini problémy v operativni sféfe,
— nakladova vyhoda, — zaostavani ve vyzkumu a vyvoji,
lepsi reklamni kampan, slaba pozice na trhu,
— schopni Fidici pracovnici podniku. — nedokonala distribuéni sit,

podprimémeé marketingové schopnosti,
neschopnost financovat potfebné zmény ve

strategii,
— vysoké niklady ve srovnani s konkurenci.

PiileZitosti OhroZeni

Obsluhovat dalsi skupiny zdkazniki, Konkurence ze strany cizich vyrobed s niz-
— wvstoupit na nové trhy nebo trzni segmenty, sima naklady,
— rozifit nabidku virobki a uspokojit tak — rostouci prodeje substituénich vyrobku,

dalii potieby zakazniki, pomaly rist trhu,

diverzifikace, nepiiznivy vyvo] sménnych kursi a ob-
— vertikalni integrace, chodnich politik zahraniénich viad,

piekonani obchodnich bariér na atraktivnich | — nakladné regulaéni pozadavky,

cizich trzich, — nizkd obranyschopnost viéi recesi a Zivol-
— rychlej&i rast trhu. nimu cyklu podniku,

rostoucti sila odbérateli nebo dodavateld,
— ménici se poticby a vkus zakazniki,
— nepiiznivé demografické zmény.

Obr. 3 Priklady silnych a slabych stranek, prilezitosti a ohrozeni, Zdroj: [1.13]

rd

6 PROCES A PROCESNI RiZENi

6.1 Proces

Proces je soubor provazanych cinnosti, které vezmou vstup, transformuji jej
a vytvori vystup [1,1].

Proces je uplné a dynamicky koordinovany soubor spolupracujicich a transak¢nich

¢innosti, které poskytuji zakaznikiim hodnotu [1.10].
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6.2 Procesni rizeni

Rizeni procesti a ¢innosti v organizaci je jednou ze zakladnich aktivit manaZerd.
Procesy je potieba neustale koordinovat a zlepSovat. Bez nastavenych procesii by
totiz zavladl chaos.

Proces je sled cinnosti, které na sebe vzdjemné navazuji, vytvareji tok prace
postupujici od jednoho ¢lovéka k druhému a tvori hodnotu. Kazdy proces obsahuje
vstupy a vystupy. Soucasné spotiebovava zdroje.

Rizeni procesii 1ze rozdélit po drovnich:

- 0 - neexistujici fizeni: procesy a jejich rizeni je zcela chaotické,

- 1 - pocatecni: procesy jsou realizovany nahodile dle aktualni potreby,

- 2 -opakované: dodrzuje se urcita kdzen nezbytna pro provadéni zadkladnich

opakovanych procesti,

- 3 -definovana: procesy organizace jsou zdokumentovany,

- 4 -tizend: procesy jsou rizeny a provadi se méreni jejich vykonnosti,

- 5 - optimalizovana: procesy jsou trvale zlepSovany, existuje inovacni cyklus

na procesech a rizeni.

Ve stavebnictvi se nejcastéji uplatnuje projektovy pristup rizeni procesii, nebot
timto zplisobem je moZné optimalizovat procesy pro unikatni, jedinecné projekty,
kterymi jsou stavby. Samoziejmé ¢ast procesti miiZe byt neménna pro vSechny
projekty.

[2.16]

7 ZAKLADNI PROCESY STAVEBNIi SPOLECNOSTI

Hlavnim cilem stavebni spolecnosti je ziskat stavebni zakazku. Aby k tomu doslo je
potieba UspéSné projit vybérovym rizenim a nasledné zakazku realizovat podle
smlouvy o dilo (SoD) a realizovat touto Cinnosti zisk.

Jedna se o proces, ktery zahrnuje nasledujici ¢innosti:

7.1 Nabidkova priprava

Hlavnim cilem nabidkové pripravy je ziskat zakazku a uzaviit SoD. Proces

nabidkové pripravy zacina prevzetim podkladl od investora. Na zakladé podkladi

30



se zpracuje vykaz vymeér, pokud jiz neni soucasti podkladd, a provede se kontrola
projektové dokumentace. Ve chvili, kdy je zpracovany vykaz vymér provede se
ocenéni pomoci rozpoctarskych programi (napft. Callida, Kros). Podle toho, jaky ¢as
je dan na zpracovani nabidky, se miize ¢ast oceniovanych poloZek ocenit na zakladé
skutecnych poptavek subdodavateld, pripadné vyuZit ceny zvlastni priibéZné
aktualizované databaze.

Soucasti nabidky je i zpracovani cCasové planu stavby, harmonogramu praci.
Ze zadani mohou vyplyvat dvé moznosti, zaprvé doba vystavby je pevné dana
investorem a harmonogram praci je potifeba tomu uzpiisobit, zadruhé miize byt
doba vystavby soucasti soutéze.

Soucasti podkladl investora dale byva navrh SoD, ktery je potieba prostudovat.
Smlouva obvykle zahrnuje nabidkovou cenu, terminy realizace, platebni podminky,
zaruky atd.

Vystupem tohoto procesu je kone¢na nabidka, ktera v pripadé ziskani zakazky konci

uzavienim smlouvy o dilo [1.12].

7.2 Predvyrobni pfiprava

Ve chvili, kdy firma zakdzku ziskd, je potreba urc¢it vedeni projektu
dle organiza¢niho usporadani firmy, napt. manaZera stavby nebo stavbyvedouciho.
Manazer stavby je od této chvile zodpovédny za ispésné realizovani projektu, jako
prvni je nutné, aby se podrobné sezndmil s projektovou dokumentaci, podminkami
plynoucimi ze SoD, nabidkovym rozpoc¢tem a ¢asovym planem.

Dale jsou zajistény dokumenty od verejnopravnich organii pro zahdjeni stavby.
Nasledné dojde kvybudovani zarizeni staveniSté pro zajiSténi zakladnich
provoznich a socidlnich potfeb (kancelare, Satny, umyvarny) a napojeni na média
(elekttina, voda).

Soucasné dochazi ke zpresnovani ¢asovych pland a vybéru prvnich subdodavateli

a uzavirani subdodavatelskych smluv [1.12].

7.3 Realizace stavby

Na predvyrobni pripravu primo navazuje vyrobni ptriprava. Dale potom realizace.

Vyrobni priprava plynule ptrechazi v operativni pripravu. Jedna se o operativni
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Fizeni stavby dle stanovenych poZzadavkl investora na zdkladé SoD, casovych
a financ¢nich plant.

Mezi zakladni ¢innosti vedeni stavby se radi:

7.3.1 Kontrolni dny

Kontrolni den (KD) stavby probiha nejcastéji 1x za tyden a schazi se zde vSichni
zodpovédni pracovnici doteni stavbou, tj. manaZer projektu/stavbyvedouci,
investor, TDS (pokud je na stavbé urcen), zastupci subdodavateld, projektanti atd.
Na KD se probira dosavadni postup stavby, odchylky od ¢asového planu, odchylky
od rozpoctu, pripadné zmény v projektu a jejich dopad na €as a cenu dila. Z jednani

se porizuje pisemny zaznam, podle kterého se na dalSich KD kontroluje jeho plnéni.

7.3.2 Fakturace dle SoD

DalSi ¢innosti stavby je fakturace dle SoD. Nejcastéji mésicni fakturace dle skutecné
provedenych praci, ale mozZna je i predbéZna fakturace v podobé zalohovych faktur.
Ta se nejcastéji vyuziva u subdodavek, které je potieba zadat do vyroby s ¢asovym
predstihem, a které jsou pro kazdou stavbu specifické. Jedna se napriklad o dodavku
vytaht, dveri, podlah, obkladii apod. Zaroven je potieba sladit fakturaci podle SoD

se smluvenou fakturaci subdodavek.

7.3.3 Rizeni subdodavek

V pripadé, kdy stavebni firma nerealizuje stavbu, nebo alesponl jeji ¢ast vlastnimi
silami, je nutné prizvat na stavbu subdodavatele. Ty je potfeba po celou dobu ridit,
s tim se zacina jiz ve fazi vybéru, kdy je potifeba vSechny nabidky subdodavateli
porovnat, sjednotit a podle toho vyhodnotit. Poté co se vybere dany subdodavatel,
je potreba s nim uzavrit subdodavatelskou smlouvu, kde i prestoZe vétSinou firma
vyuziva predpripraveny firemni vzor, je potreba upravit dané pozadavky dle SoD
s investorem, jako napf. platebni podminky, terminy realizace, zaru¢ni dobu nebo
pozadovany standard.

Béhem realizace stavby je pak potreba provadét kontroly provedeni dila,

dodrzovani termind a kvality.
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7.3.4 Aktualizace ¢asovych plani
Mezi dalsi Cinnosti vedeni stavby patii kontrola plnéni dle casovych plant a jejich
pripadnd dprava, tak aby nedoslo k prodlouZeni terminu odevzdani dila. V ptipadé
zjisténi prodleni stavby je nutno provést opatieni k napravé, napt. u vybranych
¢innosti ménit ndvaznosti, pripadné provadét vice Cinnosti soucasné, zvysit pocet
zdroju (pracovniki, strojli), tak aby dana ¢innost bézela rychleji, pokud je to mozné
nebo zménou pracovni doby vybranych profesi (napt. pracovni soboty, prescasy,
vicesménny provoz). Pro presnéjsi prehled dil¢ich Cinnosti se vyuzivaji operativni
plany, ty se vytvareji na dobu nékolika tydni az mésicii. Operativni plany jsou
presnéjsi a umoznuji tak lepsi predstavu a koordinaci dil¢ich praci provadénych na
stavbé.

[1.12]

7.4 Dokonceni stavby

7.4.1 Predani stavby

Dokoncené dilo se predava investorovi na zakladé ,Protokolu o predani a prevzeti
dila,“ jehoZ soucasti byva i soupis vad a nedodélkd, které musi dodavatel v zdkonné
lhiité dle SoD odstranit (vétSinou 30 dnti). Dale je soucasti protokolu i seznam
predanych dokumentd, vétSinou se jedna o dokumenty, které byly shromazdény pro
ucely kolaudace, ale miize byt soucasti napriklad i manual pro uzivani stavby nebo
jiné dokumenty stanovené smlouvou o dilo. Vlastni pfeddni a prevzeti stavby
probiha za ucasti vSech smluvnich stran na misté stavby a je nutné, aby investor
pisemné souhlasil s prevzetim dila. Dilo miiZe byt predano i s drobnymi nedostatky,
pokud neznemoznuji uzivani dila a investor souhlasi s jejich prevzetim, s tim Ze

budou v dané lhité odstranény [1.12].

Mezi dal$i dokumenty pro predani radime napriklad:
- Dokumentace skute¢ného provedeni
- Geodetické zaméreni
- Stavebni deniky
- Souhlasna stanoviska dottenych organi (hasici, hygiena)
- Akusticka méreni
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- Prohlaseni generalniho dodavatele

- Prohlaseni zhotovitele o likvidaci odpadu

- Prohlaseni o montézi dle PBR

- Prohlaseni o vlastnostech - balkonové dvere a okna
- Prohlaseni o vlastnostech - vstupni dvere

- Revize plynua TZ

- Zkouska tésnosti plynovodu

- Revizni zprava spalinové cesty

- Protokol o topné zkousSce

- Protokol o méreni radonu

- Revize hromosvodu

- Revize elektrickych zarizeni

- Protokol o zkouSce tésnosti vnitini kanalizace
- Protokol o zkouSce tésnosti vnitini vodovod

- Protokol o zkouSce tésnosti topné soustavy

- Prohlaseni o shodé a vlastnostech pouzitych materialt.

7.4.2 Vyhodnoceni projektu

Po dokonceni projektu je nutné provést jeho vyhodnoceni, predevsim po financni
strance ale i technické, organizacni, smluvni nebo zhlediska BOZP stavby.
Vysledkem hodnoceni jsou pak redlné podklady, které dale spoleCnost vyuzije
pri realizaci dalSich zakazek. Jde o zpétnou vazbu, ktera slouzi ke zlepSeni celého
procesu od ziskani zakazky aZ po dokonceni a predani dila. Zjisténé skutecnosti
spolecnost  vyuzije pro Upravu vnitropodnikovych kalkulaci, Upravu
subdodavatelskych smluv, lepsi casové planovani ¢i lepsi marketingovou strategii

[1.12].
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PRAKTICKA CAST

Y4 7 w7

Prakticka ¢ast této prace navazuje na teoretické znalosti z predchozi ¢asti. Nejdrive
je predstavena spolecnost Arch Construct, na kterou jsou dale aplikovany analyzy
ametody zminéné vysSe. Na zakladé téchto analyz jsou navrzena strategicka

doporuceni pro lepsi budouci rozvoj spole¢nosti.
8 Predstaveni spolecnosti Arch Construct s.r.o.

Spole¢nost Arch Construct vznikla vroce 2012, nejprve pusobila jako
architektonicky ateliér, ktery se vénoval navrhovani projektt jak v komer¢ni, tak
rezidencni sfére, pozdéji ktomu pripojila vykonavani technického dozoru.
Po zkuSenostech z prvnich let ¢innosti ateliéru se jednatel rozhodl zalozit vlastni
stavebni firmu, kterd by mu umoZnila zarulit kyZené zhmotnéni navrzeného
projektu v realitu. Spolu se stavebni firmou tak v soucasnosti spolecnost poskytuje
i sluzby stavebniho dozoru/technického dozoru investora a management staveb
v ramci, kterého zajist'uje pro klienty kompletni sluzbu na Kli¢, kdy prevezme celou
starost o vystavbu od prvni myslenky aZz po kolaudaci. Tyto sluzby provadi

predevsim v Praze a okoli, momentalné ale ziskala i o velkou zakdzku na jihu Cech.

Nazev: Arch Construct s.r.o.

Sidlo: Stursova 1180/19, Pfedmésti, LitoméFice 412 01
Vznik 12.01.2012

Pravni forma: Spolec€nost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital 200 000 K¢

Jednatel Ing. arch. Tomas Nebal

IC: 28752 040

DIC: CZ28752040

Predmét podnikani: Projektova Cinnost ve vystavbé

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 azZ 3 Ziv. zdkona

Provadéni staveb, jejich mén a odstrafnovani
Tab. 2 Zakladni informace o spolecnosti, Zdroj: Obchodni rejstiik, 2022
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Obr. 4 Logo spole¢nosti, Zdroj: Arch Construct s.r.o.

8.1 Organizacni struktura

Spole¢nost Arch Construct ma 13 vlastnich zaméstnanci a dale spolupracuje
s nékolika externisty, tj. rozpoctar, projektant TZB, specialistka pro PENB a dotace
Zelena tisporam, konzultant PBR, specialista pro inZenyring staveb, projektant DIO.
Dale vyuZziva externi pravni a IT sluzby.

Poctem zaméstnanct se tedy radi k malym firmam. V jejim cele je majitel a jednatel
spolecnosti, ktery soucasné vykonava funkci projektového manazera. Pfimo pod né;j
pak spadaji vSichni ostatni zaméstnanci, ktefi v ramci firmy nemaji pevné postaveni,
nybrz jsou rozdéleni dle aktualnich zakazek (viz Tab. 2 a 3). Vyjimkou je oddéleni

financi a administrativy, kde se organizac¢ni struktura neméni.

Obor Pozice

Vedeni firmy Jednatel

Finance a administrativa Asistentka (faktury, Géetnictvi)
Asistentka (smluvni podklady)

Stavby a dozory Stavbyvedouci 1

Stavbyvedouci 2

Stavbyvedouci 3

Stavbyvedouci 4

Stavbyvedouci junior 1

Technicky dozor 1

Asistent stavbyvedouciho (DPP 20 hod/tyden)

Ptipravar/asistent stavb. 2

P¥iprava a rozpocty Ptipravar/asistent stavb. 1

Ptipravar/asistent stavb. 2 + KOO BOZP

Tab. 3 Pirehled zaméstnanci firmy dle zairazeni, Zdroj: zpracovani vlastni, 2022
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Zakazka Zaméstnanec

Novostavba — Cténicky haj, Stavbyvedouci 1

Piezletice Asistent stavbyvedouciho 1
1x BD + 35x RD

Ptipravar/asistent stavb. 1

Asistent stavbyvedouciho 2

Novostavba — BD Pracska, Zabéhlice

Stavbyvedouci 2

Ptipravar/asistent stavb. 2

Novostavba — 3x RD Jinonice

Stavbyvedouci 3

Rekonstrukce — BD Svornost,
Smichov

Stavbyvedouci 3

Stavbyvedouci junior 1

Novostavba — BD Petfiny

Stavbyvedouci 4

Hruba stavba — 2x RD Méchenice

Stavbyvedouci 4

TDS - Vila Libus, Praha

Stavbyvedouci 2

TDS - Vila Troja, Praha Jednatel
TDS — BD V zahradach, Praha Jednatel
TDS - Skola Prezletice Jednatel

TDS, BOZP - Vila Cascade, Prihonice

Technicky dozor 1

Ptipravar/asistent stavb. 2 + KOO BOZP

Tab. 4 Rozdéleni zaméstnanci dle zakazek, Zdroj: zpracovani vlastni, 2022

8.2 Portfolio spolecnosti

Portfolio spolecnosti tvori dvé zakladni sluzby, tj. vykon technického dozoru
stavebnika a generalniho dodavatele stavby. V soucasné dobé firma ptsobi jako
technicky dozor na Ctyrech zakazkach v Praze a okoli. Jako generalni dodavatel
plisobi taktéz v Praze a okoli, a to na osmi stavbach o celkové hodnoté cca 600 mil.
K¢. BliZsi informace ohledné zakazek jak soucasnych, tak minulych najdete v Priloze

C. 1 této prace.

8.3 SW nastroje

Spole¢nost Arch Construct vyuziva kromé zakladnich nastrojt z balicku MS Office
i odborné softwary urcené pro stavebni odvétvi, jako jsou MS Project, pro planovani
harmonogrami a sledovani pribéhu stavby, SW Callida pro rozpoctovani a rizeni
nakladd béhem vystavby a projektové nastroje ArchiCAD a AutoCAD. Dale vyuziva
moznost psani elektronického stavebniho deniku v prostfedi Buildary online
a ve spolupraci s nékterymi klienty SW Field View, pro lepsi organizaci prace mezi

technickym dozorem a vedenim stavby.
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9 Analyza vnéjsiho prostredi

Aby strategie mohla spravné fungovat je potreba analyzovat vnéjsi okoli podniku,
nebot uspéch dané strategie vzdy zavisi na prostredi, ve kterém je aplikovana. Toto
prostredi ovliviiuje nékolik faktord, které jsou niZze rozebrany pomoci analyzy

PESTLE a Porterovy analyzy péti sil.

9.1 PESTLE analyza

9.1.1 Politické a legislativni faktory

Ke zhodnoceni politickych faktord, které ovliviiuji podnikatelské prostredi statu,

jsou vyuZity nasledujici ukazatele:

e Politika architektury a stavebni kultury CR

Ministerstvo pro misti rozvoj CR vydalo nelegislativni strategicky dokument
za Ucelem zlepSeni zivota lidi a kvality prostredi, ve kterém Ziji.
Material shrnuje dosavadni analyzy v reSené oblasti, popisuje zakladni pojmy
a sumarizuje relevantni dokumenty a souvisejici pravni predpisy. Zejména vSak
definuje vizi a urcuje témata a cile, kterym je treba se vénovat. Pro jednotlivé cile
definuje opatteni, kterd by méla vést k jejich naplnéni.
Naplnéni jednotlivych cilt Politiky architektury a stavebni kultury Ceské republiky
povede ke:

- kvalitnéjsi architekture,

- hospodarnym budovdm vhodné zasazenym do okolniho prostiedi,

- privétivému verejnému prostoru,

- harmonickym méstiim i venkovu vcetné okolni krajiny,

- respektu k mistnim specifikiim jednotlivych oblasti v Ceské republice,

- vnimani architektury jako stavajici nebo i budouci soucasti naseho

kulturniho dédictvi.

[2.29]
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¢ Vydaje na védu a vyzkum v daném odvétvi

Dle tdajii CSU je patrné, ze vydaje jak na samotné stavebni odvétvi, tak na profesni,
védecké a technické Cinnosti v oblasti architektury s postupem ¢asu rostou. Z grafu
je zaznamenatelny mirny propad vydaji vroce 2013 na profesni, védeckou
a technickou c¢innost, kdy se pravdépodobné jednalo a propad v navaznosti

na celosvétovou financni krizi z predeslych let.
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Graf 1 Vydaje na védu a vyzkum v danych odvétvich, Zdroj CSU, zpracovani vlastni

e Verejna podpora ve stavebnictvi

NiZe jsou popsany nastroje, které se primo ¢i neptimo vazZou k oboru stavebnictvi.

Jedna se o statni fondy a programy a také operac¢ni programy Evropské unie.

Statni fond rozvoje bydleni:

- avérovy program na vystavbu najemnich byt a domi ¢i na prestavbu
budov pro vymezenou skupinu obyvatel (seniofi 65+, zdravotné ¢i prijmové
vymezené osoby), zletilé osoby do 30 let a osoby, jejichZ obydli znicila

Zivelni pohroma,
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vystavba pro obce - dotani a uvérovy program na porizeni socialnich
a dostupnych bytt a socialnich, smiSenych a dostupnych dom,

piispévky na zatepleni bytovych domu atd.

[2.19]
Statni fond dopravni infrastruktury:
- zvySovani bezpecnosti, bezbariérové upravy chodnikij,
- cyklostezky, cyklopruhy,
- mimouroviové kiiZzeni s nadrazenou infrastrukturou,
- vybaveni letist atd.
[2.20]

Statni fond Zivotniho prostiedi:

inovacni fond - podpora uhlikové neutrality do r. 2050,

kotlikové dotace (2021 ukonceno),

modernizacni fond - modernizace pro dsporu energii,

narodni plan obnovy (2021-26) - plan reforem a investic CR ke zmirnéni

dopadii pandemie COVID-19 atd.

[2.21]

Operacéni program Technologie a aplikace pro konkurence schopnost (OP TAK):

jedna se o operacni program se zamérenim na vyvoj, inovace, digitalni
transformace a nizkouhlikové hospodaristvi,

alokace 79,3 mld. K¢,

obdobi 2021-2027,

malé, stedni i velké podniky.

[2.22]

Operatni program Zivotni prostredi (OPZP):

energetické ucinnosti a sniZzovani emisi sklenikovych plyn,

energie z obnovitelnych zdrojt,

adaptace na zménu klimatu, prevence rizika katastrof,

pristup k vodé a udrzitelné hospodareni s vodou,

posilovani ochrany a zachovani prirody, biologické rozmanitosti a zelené

infrastruktury,
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- alokace 61 mld. K¢,
- obdobi 2021-2021,

- verejny sektor, podnikatelé i fyzické osoby.

[2.23]

e Mira korupce

Podle organizace Transparency International, ktera se dlouhodobé zabyva
problémy s korupci po celém svété, byla CR za rok 2021 v ,Indexu vnimani korupce*
stejné jako loni umisténa na 49 misté (ze 180 zemi svéta). CR ziskala celkem
54 bodl ze 100, kdy oproti evropskému priméru zaostava o 10 bodi. V ramci
27 evropskych stati je CR na 19. misté. V dlouhodobéj$im méfitku CR od roku 2014
do roku 2018 na bodech ziskavala (celkem +10 bodi). Od roku 2018, kdy se k vladé
dostalo hnuti ANO, je vidét trend trvalého bodového sestupu (celkem - 5 bodti).
Vzhledem k tomu, Ze se aktualné do vedeni vlady dostala koalice Spolu, je mozné

v pristich letech ocekavat bodovy riist.

¢ Novy stavebni zakon

Dle aktualnich informaci by mél v roce 2024 zacit platit novy stavebni zakon, ktery
by mél predevsim zlepsit zbytecné sloZity proces povolovani staveb.

- jednotna soustava stavebnich uradi a jejich oddéleni od samosprav,

- zjednodusSenti a zrychleni stavebnich fizeni,

- zmény v Urednim planovani a zmény v poZadavcich na vystavbu,

- planovaci smlouvy oSetiujici vztahy obci a investord,

- prisnéjsi odstranovani a dodate¢né povolovani staveb.

[2.24]

9.1.2 Ekonomické faktory

Mezi zdkladni ekonomické faktory ovliviiujici prostiedi ve spoleCnosti patii rast

HDP, inflace, trokova mira nebo danové zatiZeni.
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e Hruby domaci produkt

Jedna se o makroekonomicky ukazatel vyuzivany pro urceni vykonnosti ekonomky

statu obvykle za dobu jednoho roku.

RUST HDP
WHDP WHDPv% .02 53
O
Sy i
7000000 |, N o g & K 5 g 2 & ¢
508 8 S p g 3 F e
6000000 % B & g & & I o
g 5000000 S 2 TS N
4000000
anooooo
& 2000000 3N REE BN E3E B3N EEE FEE BN Rl IS
T 1000000 3 > & 2 ~ 3 ) 3 © 2
o - < © o © 9 ~ i ~
0
1000000 (20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

ROK

Graf 2 Riist HDP v CR vé. procent. riistu oproti minulému obdobi, Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

Graf ukazuje, Ze hruby domaci produkt rostl az do roku 2020, kdy zaznamenal lehky

pokles zpiisobeny nastupem pandemie Covidu-19. Kromé tohoto vykyvu HDP

vykazuje neustaly rist.

e Inflace

Inflaci je obecné definovana jako riist cenové hladiny, pripadné ji Ize popsat jako

pokles kupni sily penéz.
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Mésiéni vyvoj meziro¢niho indexu spotrebitelskych cen”
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Graf 3 Mési¢ni vyvoj meziroéniho indexu spotiebitelskych cen, Zdroj: CSU

*Mira inflace vyjadrena priristkem indexu spotiebitelskych cen ke stejnému mésici predchoziho
roku vyjadiuje procentni zménu cenové hladiny ve vykazovaném mésici daného roku proti stejnému
mésici predchoziho roku.

Spotrebitelské ceny vzrostly oproti bieznu 2021 ke stejnému obdobi roku 2022
0 12,7 %. Nejvyraznéjsi zrychleni cenového rlistu bylo zaznamendno u pohonnych
hmot, které byly v bireznu o polovinu drazsi nez pred rokem. Na meziro¢ni riist
cenové hladiny mély v bireznu opét nejvétsi vliv ceny v oddile bydleni, kde kromé
nadkladi vlastnického bydleni, vzrostly ceny ndjemného z bytu o 4,4 %, vodného
0 5,3 %, sto¢ného o 6,4 %, tuhych paliv o 19,9 %. Dalsi v potadi vlivu byly ceny v
oddile doprava (nartst o 21,6 %).
) [2.17]
e Urokova mira

0d 5.5.2022 zvysila CNB tirokovou sazbu na 5,75 procenta. Diivodem riistu sazeb je
rostouci inflace a s tim spojena snaha centralni banky tlumit inflacni o¢ekavani, tedy

=7

ze inflace nadale rychle poroste. Od sazeb centralni banky se odvijeji

bankovnich vkladti a uvérd. Podnikim vys$si troky prinaseji drazsi uvéry

na investice a provoz, domacnostem zase drazsi ptijcky na bydleni.
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e Danové zatiZzeni

Zkoumana spole¢nost Arch Construct s.r.o., je pravnickym subjektem a je tedy

zatizena dani z prijml pravnickych osob dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich

z prijmu.
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Graf 4 Vyvoj dané z piijmu pravnickych osob, Zdroj: [2.18], zpracovani vlastni

Aktudlni sazba dané z prijmu pravnickych osob je 19 %. Od roku 2010 se jeji vyse
nezménila. SniZzovani dané zpiijmu je moZné brat jako nepiimou podporu
podnikatelskych subjektd. Oproti srovnani s evropskymi zemémi si Ceska republika
nevede Spatné, v Némecku tato dan ¢ini 15 %, v Rakousku 34 %, na Slovensku 21 %,

v Polsku 19 % a napriklad ve Francii 25 %.

9.1.3 Socialni faktory

Pro zhodnoceni socialnich faktora ve spolecnosti jsou vyuzity nasledujici faktory:

e (Obecna mira nezameéstnanosti

Obecna mira nezaméstnanosti vyjadiuje podil poc¢tu nezaméstnanych na celkové
pracovni sile (v procentech) oCisténa od sezonnich vlivi. Z grafu nize vyplyva, ze
od roku 2014, tedy po skonceni recese od roku 2008, nezaméstnanost soustavné
klesa.

Nezaméstnanost se v poslednich letech drZzi na velmi nizké hodnoté. I proto

ze strany zameéstnavatell piretrva zajem o nové zaméstnance, pirevazné v délnickych
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a vysoce odbornych profesich. Dlouhodoba poptavka je po kvalifikovanych
remeslnicich.

Pokud jde o vyhled do dalSich mésicti, bude se vSe odvijet od pribéhu vale¢ného
konfliktu na UKrajiné, aktualni pandemické situace a s ni spojenych pftijatych
bezpecnostnich opatieni. UZ v soucasné dobé je mozno uvést, Ze podle dostupnych
zdrojii nastoupilo k zaméstnavatelim v CR od 24. 2. 2022 pies 12 600 obéani
UKkrajiny (v souctu je povoleni k zaméstnani a informace od zaméstnavatelii).
Nejcasté&ji nastupuji na pozice ve vyrobé, v logistice ¢i ve sluzbach. Momentalné Utad
prace CR eviduje témét 8 400 ob&ani Ukrajiny pod do¢asnou ochranou, ktei podali
Zadosti o zarazeni jako zajemci (8231 osob) nebo uchazec¢i (138 osob)

o zaméstnani. [2.26]

Obecna mira nezaméstnanosti, 01/2014 - 01/2022
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Graf 5 Obecna mira nezaméstnanosti, 01/2014-01/2022, Zdroj: CSU

e Mira vzdélanosti

Podle nasledujicich tabulek ze S¢itani lidu 2021 a let minulych je vidét, Ze obecné
podil vysokosSkolsky vzdélanych obyvatel roste. Oproti roku 2011 se podil
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel na obyvatelstvo ve véku 15 a vice let zvedl o vice
jak 5 %. PrestoZe vysokoskolsky vzdélanych obyvatel pribyva, je bohuzel stale

nedostatek zaméstnancii ve vysoce odbornych profesich.
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v tom nejvyssi dosaZené vzdélani
Obyvatelst
Rok yver ? stvo . . . Oplné sifedni .
o ve veku o o stredni vE. } VYSEI
scitani - ez zakladmi vc. — (& maturitou), 5 o . I
15 a vice let e e . . wyuteni (bez| .5 . p adborné, | vysokoSkolske | nezjisténo
vzdelani | neukonéengho e vE. nastavboveho konzervator
a pomaturitniho
1991 8 136 422 27 768 2695 812 2 878 564 1857 815 9138 582 821 B4 504
podil v % 100% 0,34% 33,13% 35,38% 22.83% 0,11% 7.16% 1,04%
2001 8571715 37 922 1874781 3 254 921 2322623 108 111 762 235 111122
podil v % 100% 0,44% 23,04% 37.97% 27,10% 1,26% 8.89% 1,30%
2011 8 912 005 41 632 1568 732 2948 280 2670 725 116 958 1113 B&7 451 761
podil v % 100% 0,47% 17 B0% 33,08% 2097% 1,31% 12,50% 5,07%
2021 B 832 407 56 100 1107 BED 2 736 983 2720 091 138 558 1 552 407 511 378
podil v % 100% 0.64% 12,54% 30,99% 30,90% 1,57% 17,58% 2,79%

Tab. 5 Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho dosaZzeného vzdélani v letech 1991 az 2021,
Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

9.1.4 Technologické faktory

Stavebnictvi je obor neustale se vyvijejici a je ziejmé, Ze nadale bude pokracovat
rozsahla digitalizace a implementace technologii BIM. Stejné tak se neustale vyviji
nové materialy a technologie, které zrychluji dobu vystavby a zlepSuji ndkladovou
efektivitu.

Mezi moderni designové a konstrukcni technologie poslednich let neodmyslitelné
patii software BIM, ktery pfi plné vyuZitém potencidlu bere v potaz celoZivotni
cyklus stavby, kdy kromé procesu navrhu a realizace stavby se da vyuZivat
i pti naslednych opravach a demolici. Dalsi oblasti pro budouci rozvoj je robotizace
a automatizace procest, kdy uZ je dnes mozné vidét pristroje na automatické zdéni,
i kdyzZ spiSe v omezené podobé. Soucasné se ve stavebnictvi za¢ind hojné vyuzivat
i 3D tisk, kdy naptiklad v Nizozemi (Bosrijik) stoji prvni legadlné obyvatelny dim

v Evropé zcela vytiStény na 3D tiskarné [2.27].
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Obr. 5 Diim z 3D tisku, Bosrijik, Zdroj: [2.27]

Dalsi velkou skupinou, kterd neustale prochazi vyvojem, jsou stavebni materialy.
Spousta spolecnosti vyuZiva nové technologie pro pouZiti dieva, které je jednim
z nejekologictéjSich stavebnich materiadld. Nové technologie naptiklad umoziuji
stavbu drevénych kopulovitych doml bez pouziti hiebikli. Systémy vertikalniho
vrstveni pak resi problém smrst'ovani, tepelné izolace a konstruk¢ni spolehlivosti.
Opakem ekologického dieva je beton. Ale i technologie betonu se stale vylepSuji
ajedna kanadska spolecnost napriklad vymyslela, jak vyuzit Skodlivé emise CO2
z velkych tovaren vyrabéjicich betonové tvarnice, a to navazanim oxidu uhli¢itého
do procesu. Beton vyrobeny timto zplisobem je mnohem ekologictéjsi: absorpce
oxidu uhlic¢itého je idealnim pozadavkem na eko beton.

Dalsi technologie napt. ta jeZ je schopna vyrobit ohebny beton a spociva v pridani
polétavého popilku, bézného primyslového odpadniho produktu. Diky
inovativnimu sloZeni betonu ma novy material iZasnou pevnost a je aZ 400krat
pruznéjsi nez bézny beton. Pri vyrobé tohoto typu betonu se spotiebuje o 36 %
méné energie a vypusti do ovzdusi az o 76 % méné oxidu uhlicitého, takZe se stava
i ekologickou variantou.

Dal$i zajimavou technologii je naptiklad 3D tisk cihel svlastnim chladicim
systémem. Diky porozité cihel miize vzduch proudit péry. Ty jsou saturovany

vlhkosti, jeZ se vyparuje a ochlazuje budovu. Cihly 1ze snadno napustit vodou - staci
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sténu postrikat vodou nebo pockat, az zaprsi. Tyto materialy se energeticky vyplati
v teplejSich zemich, protoZe sniZuji potrebu pouziti energeticky narocnych

klimatizac¢nich jednotek [2.7].

9.1.5 Ekologické faktory

Z niZze uvedené tabulky je zrejmé, Ze stavebnictvi je dlouhodobé nejvétSim
producentem odpadu. Predstavuje skoro polovinu celkové ro¢ni produkce. Je tedy
nutné stavebni odpad recyklovat. Dne 1. ledna 2021 vstoupil v platnost zakon
¢.541/2020 Sb., o odpadech, jehoZ soucasti je oblast nakladani se stavebnimi
a demoli¢nimi odpady (SDO) a jejich dalsim vyuZivanim v recyklované podobé.
Zakladni pozadavky na stavby mimo jiné uvadi, Ze stavba musi byt navrZena,
provedena a zbourdna takovym zpisobem, aby bylo zajiSténo udrzitelné vyuziti
piirodnich zdrojli a zejména:

- opétovné vyuziti nebo recyklovatelnost, pouZzitych materidld a Casti

po zbourani,
- Zivotnost staveb,
- pouZziti surovin a druhotnych materidli Setrnych k Zivotnimu prostiedi

pri stavbé.

V nedaleké budoucnosti 1ze ocekavat nariist napéti na trhu primarnich stavebnich
surovin - zejména stavebniho kamene. Nevyhnutelnost vyuzivani recyklovanych
stavebnich a demoli¢nich odpadd (SDO) v co nejvyssi mife je také v souladu
s cirkularni ekonomikou ve stavebnictvi. Tuto skutecnost je nutno respektovat
nejenom pri odstranovani staveb, ale také jejich budovani tak, aby byly vSechny
pouzité materidly a komponenty na konci Zivotnosti stavby v maximalni mire

recyklovatelné ¢i opét pfimo vyuzitelné. [2.25]
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Produkce odpadii v tunach:

Sekce CZ-NACE 2017 2018 2019 2020
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 319 262 406 548 437 118 398 041
Tézba a dobyvani 124 768 91 284 92511 129 841
Zpracovatelsky primysl 5534 859 5511 230 5412 130 4 664 816
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu,

tepla a klimatizovaného vzduchu 716 171 549 266 478 513 414 331
Zasobovani vodou; €innosti

souvisejici

s odpadnimi vodami, odpady a

sanacemi 4 768 358 5319 845 4 865 378 5962 727
Stavebnictvi 13 492 988 15 800 053 15 539 904 16 496 214
Velkoobchod a maloobchod;

opravy a udrzba motorovych

vozidel 1640 859 1618 435 1641 280 1774169
Doprava a skladovani 704 500 1072917 1160 074 984 308
Ubytovani, stravovani a

pohostinstvi 135 968 157 471 151 288 155 338
Informacni a komunikacni

¢innosti 25 740 22 810 30 213 22 145
Penéznictvi a pojistovnictvi 11187 21718 31 093 19 332
Cinnosti v oblasti nemovitosti 470 770 318 168 379 816 283 137
Profesni, védecké a technické

¢innosti 351 280 516 515 542 068 595 881
Administrativni a podplrné

¢innosti 216 080 216 602 215 893 191 826
Verfejna sprava a obrana;

povinné socialni zabezpec&eni 5743 843 6 006 836 6 042 589 6108 373
Vzdélavani 90 410 91 220 90 094 70 857
Zdravotni a socialni péce 117 889 135 815 117 168 118 456
Kulturni, zabavni a rekreaéni

¢innosti 45 229 38 533 40 270 39 556
Ostatni Cinnosti 39713 39 947 35 387 33 588

Tab. 6 Produkce odpadii za sekce CZ-NACE v tunach, Zdroj: CSU, zpracovani vlastni

9.1.6 Shrnuti analyzy PESTLE

Ze shrnuti analyzy PESTLE vyplyvj, Ze v oblasti politickych a legislativnich faktort

Vv

bude pro firmu Arch Construct v pristich letech stéZejni prizplisobeni se novému

stavebnimu zdkonu. Pokud by vénovala ¢ast svych zdroji na nabyti piehledu

v novém stavebnim zakonu jesté pred jeho zavedenim, mohla by ziskat konkuren¢ni

vyhodu oproti ostatnim firmam, které se novému zakonu prizptsobi az dodatecné.

Dals$i konkuren¢ni vyhodou oproti jinym firmam podobného charakteru, by mohla

byt oblast verejnych podpor/dotaci. Znalost Zadatelskych procest pii ziskavani

dotacnich penéz na vystavbu, by mohla oslovit nové potencialni investory/klienty

a firma by tak ziskala lepsi pozici na trhu.
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Analyza ekonomickych faktort ukazala, Zze aktudlnim problémem je predevsim rist
inflace v ndvaznosti na to pak rist irokovych sazeb. To by mohlo negativné ovlivnit
firemni finance, jelikoZ celkovy kapital firmy je tvoren predevsim cizimi zdroji.
Soucasné rist inflace ovliviiuje i cenu stavebnich materialdi, které se mohou
negativné projevit na zisku ze zakazek s predem domluvenou pevnou cenou.

Na zakladé analyzy socialnich faktori vidime, Ze vCR je dlouhodobé nizka
nezaméstnanost. Na trhu prace je staly nedostatek vysoce odbornych profesnich
a kvalifikovanych femeslnikli. To mize firmu omezit pii jejim dalSim ristu, kdy
prosté nebude mit pracovniky na pripravu a realizaci novych zakazek, pripadné si
je nebude moci dovolit.

Technologické faktory jsou bohuZel pro malé a stfedni firmy jako je Arch Construct
spiSe limitujici. Malé a stredni podniky nesleduiji tolik trendy a drZi se spiSe zajetych
postupt. To je dano predevSim omezenymi financnimi prostiedky na inovace
a modernizace v ramci podnikani.

Z pohledu na ekologii ve stavebnictvi jsme zjistili, Ze ze vSech ekonomickych
Cinnosti, dle déleni CZ-NACE, stavebnictvi vyprodukuje témét polovinu veSkerého
odpadu. MoZnou konkurenc¢ni strategii by tak mohlo byt, zaméfeni se na lepsi
recyklaci materidla ze stavby a jeji dlisledné tridéni jako urcity druh reklamy

spolec¢nosti.

9.2 Portertiv model péti sil

9.2.1 Konkurenti v odvétvi

Rivalitu mezi podniky je mozné posoudit ze dvou zdkladnich pohledl. Prvni je
rivalita cenova, ktera pri posuzovani nabidek potencionalnim klientem miva
nejvétsi vahu. Proto je dobré cenové nabidky s klientem prochazet osobné nebot
v porovnani s jinymi firmami mtze nabidka vypadat jako prestielend, ale pri bliz§im
pohledu se miize ukazat, Ze nabidka pouze pocita s naklady, které jiné firmy
opomenuly. Co se tyCe strategie firmy Arch Construct prosazuje predevsim
transparentnost vSech ndakladli stavby, vpraxi to znamend, Ze vSechny dilci
subdodavky jsou predem projednany a schvaleny investorem, zaroven je mozné

realizovat dilci Casti stavby delegovanymi subdodavkami od investora. SkuteCné
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naklady stavby jsou pak navysené o rezii firmy Arch Construct, ktera je rozdélena
z Casti na zisk spoleCnosti a z ¢asti na naklady spojené s vedenim stavby. Toto
predstavuje zajimavy koncept pro potenciondlni klienty a dava tak firmé urcitou
konkuren¢ni vyhodu oproti ostatnim firmam v oboru.

Druhy pohled na rivalitu v daném odvétvi je necenovy. Jedna se tedy piredevsim
o kvalitu klientskych sluzeb, kvalitu stavebnich praci, dodrzovani stanovenych
zavazkil a obecna povést spolecnosti. V tomto pripadé je piinos spiSe neZ v ziskavani
novych klientl vudrZeni téch stavajicich. Firma Arch Construct ma jiZz svoji
Klientelu, pro kterou realizuje zakazky dlouhodobé a je tak v tomto ohledu dobie

zavedena na trhu. Zaroven se ale stale snazi sviij okruh klientt rozsirovat.

9.2.2 Potencialni konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentli je nedilnou soucasti kazdého podnikani.
Pro firmu Arch Construct jsou to piredevSim spolecnosti ptlisobici v oblasti
provadéni staveb bytovych domi ¢i jinych staveb podobného charakteru v Praze
a stirednich Cechach. Vtomto odvétvi podnikani se ve vét$iné pripadii nejedna
o nové konkurenty, ktefi by z ni¢eho nic vstoupili na trh. Jde prevazné o firmy, které
se doposud vénovaly zakdzkdm mensSich objeml a ziskavaly tak vétsi kapital
a know-how pro stavby vétsich objemu. Konkurence mtze ale vzniknout i z druhé
strany, kdy velké firmy, vstoupi na trh s mensimi zakazkami za GcCelem vyplnéni
obdobi mezi vétSimi zakazkami. Témto firmam se pak Spatné konkuruje predevsim

v cené, nebot velkou ¢ast zdroji pokryvaji vlastnimi zdroji a mohou tak ceny ponizit

o marze subdodavatelti mensich firem.

9.2.3 Dodavatelé

Dodavatelé stavebnich praci a materiali jsou klicovym faktorem, nebot firma
Arch Construct disponuje pouze zameéstnanci na urovni vedeni stavby. Vzhledem
k situaci poslednich dvou let, kdy cely svét ochromila pandemie Covid-19 a nasledné
Rusko zahajilo nepratelskou invazi na Ukrajinu, ceny materiali leti raketoveé nahoru,
pripadné nejsou viibec k dostani. Tyto faktory obecné davaji vétsi vyjednavaci silu

do rukou dodavatelti a je tézké nad nimi ziskat prevahu.
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9.2.4 Zakaznici

Vzhledem kvelké konkurenci na stavebnim trhu je vyjednavaci sila zakazniki
pomeérné vysoka. Je proto dobré se soustredit na kvalitni klientsky servis a udrZeni
stavajicich zakaznikl. Konkurenéni vyhodu je naptiklad moZné ziskat nabizenim
rozsitenych sluzeb jako je zajisténi kolaudacniho souhlasu, zajisténi dotaci nebo jiz

zminénd transparentnost nakladi stavby a otevirenost vici svym klientim.

9.2.5 Substituty

VsouCasné dobé neexistuje substitut, ktery by plné nahradil stavebni vyrobu
a vnejblizsi dobé pravdépodobné ani existovat nebude. O Caste¢né substituci
miizeme hovofit na trhu rodinnych domt, kde se rozmohl trend drevostaveb.
Vzhledem k tomu, Ze firma Arch Construct dodava predevsim management stavby,
neni potireba se v dalSich letech obavat nahrazeni. Pfipadnym substitutem by mohla
byt uméla inteligence, ale proces vystavby, kdy by naprosto vypadl lidsky faktor, je

v daleké budoucnosti.

9.2.6 Shrnuti Porterovy analyzy péti sil

Stavajici situace konkurence v daném odvétvi je hodnocena z pohledu firmy
Arch Construct pozitivné, nebot’ i pres velkou koncentraci stavebnich firem na trhu,
je schopna, jak ziskavat nové klienty, tak udrzovat si klientelu stavajici. Zvolena
strategie firmy tedy ptinasi konkuren¢ni vyhodu. Transparentnost nakladi
v pribéhu realizace stavby je pro potencialni klienty atraktivni, a jelikoZ spole¢nost
odvadi kvalitni praci a dostava vSem svym zavazklim, neztraci ani stavajici klienty.
Pii zaméreni na hrozbu vstupu novych konkurentii na trh, je ziejmé, Ze
se ve vétSiné nejedna primo o nové konkurenty, jelikoZ pro né je vstup do odvétvi
prili$ financné a technologicky naroc¢ny, ale jde ve vétSiné pripadl o firmy, které
se doposud pohybovaly na trhu se zakdzkami vétsich ¢i mensSich objemt. Obecné
vSak stavebnictvi zaziva stale velky boom, a proto je na daném trhu staly nedostatek
dodavatelii staveb, potazmo pracovnich sil. Vyjednavaci sila dodavateli je
zhodnocena jako velmi vysoka, nebot aktualni situace ve svété, kdy je materiald

nedostatek, velmi negativné ovliviiuje jejich cenu a dostupnost, proto je potireba
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s dodavateli udrzovat dobré vztahy. Co se tyce vyjednavaci schopnosti zakaznikai,

ta je pomérné velka, ale i presto nelze sniZovat ceny do nekonec¢na. Je potieba vzdy

najit spravny kompromis. Pro lepsi pozici na trhu pak Ize nabizet rozsirené sluzby

k realizaci stavby jako naptiklad zajiSténi dotaci, kolauda¢niho souhlasu apod.

Hrozba substituti je velmi mala, jeji pripadné zvyseni by mohlo nastat v piipadé

vyuzivani umélé inteligence.

10 Analyza vnitiniho prostredi

10.1 Financni analyza

Vstupni podklady pro finan¢ni analyzu na zakladé rozvahy a vykazu zisku a ztrat

z let 2018-2021, které jsou prilohou ¢. 2 této prace.

Poloska Rok (tis. K¢)

2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 1028 2033 2 595 13 629 30517
Stala aktiva (DHM) 292 248 271 1266 6120
Obézna aktiva 732 1785 2324 12 363 24 397
Zasoby 422 873 - 4054 110
Pohledavky 58 426 1719 6276 20950
Pohledavky dlouhodobé - - - - -
Penézni prostiedky 252 486 605 2 033 3337
Kratkodobé pohledavky 58 426 1719 6276 20950
Pasiva — celkovy kapital 1028 2033 2 595 13629 30517
Vlastni zdroje 8 23 17 618 1615
Cizi zdroje 1020 2010 2578 13011 28 902
Dlouhodobé zavazky 153 152 -
Kratkodobé zavazky 867 1858 2578 13011 25692
Nakladové uroky (J) - 67 15 2 28
Trzby 2478 3658 20122 41115 143 967
EBIT (Provozni vysledek
hospodareni) - 2 82 14 759 1358
EAT — Cisty zisk (Vysledek
hospodareni za ucetni
obdobi) - 3 15 |- 7 602 997
Nerozdéleny zisk. min. let |- 189 | - 192 |- 176 | - 184 418

Tab. 7 Vstupni podklady pro finan¢ni analyzu za rok 2018-2021, Zdroj: Arch Construct, zpracovani

vlastni

Provozni hospodarsky vysledek dle tabulky niZe, se v uplynulych dvou letech

vyrazné zvysil. To je dano predevSim zménou orientace firmy na zakazky vétsiho

objemu. V letech 2018 a 2019 se totiZ firma vénovala predevsim praci technického
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dozoru stavebnika a managementem staveb rodinnych domt. Od roku dva 2019, ale

plisobi predevsim jako generdlni dodavatel staveb bytovych domii v Praze

a StiedocCeském Kkraji.

. Rok (tis. K¢)
Polozka
2018 2019 2020 2021
EBIT (Provozn!’,vv?ledek 82 14 759 1358
hospodafreni)

Tab. 8 Provozni hospodarsky vysledek v letech 2018-2021, Zdroj: zpracovani vlastni

10.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontdlni absolutni a procentudlni analyza aktiv

Z prehledu horizontalni analyzy je vidét, Ze celkova aktiva za sledované obdobi

vzrostla o 29, 489 mil. KC. Nejvétsi procentudlni nartst je pak vidét v letech 2019-

2020, kdy se celkova aktiva navysila o 425,2 %. Vtomto obdobi vzrostla aktiva

o 11 mil. K¢ Obecné Ize konstatovat, Ze kromé zmeény v letech 2020-2021, kdy doslo

k vétsSimu narlstu dlouhodobého majetku, vétSinou zavisi vyvoj na mnozstvi

obézného majetku, piedevsim kratkodobych pohledavkach.

Obdobi
Aktiva 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Aktiva celkem 1005 | 97,8% 562 27,6%| 11034 |4252%| 16888 | 123,9%
Stala aktiva (DHM) - 44 | -15,1% 23 9,3% 995 | 367,2% 4 854 | 383,4%
Obézna aktiva 1053 | 143,9% 539 30,2%| 10039 |432,0%| 12034 | 97,3%
Zasoby 451 | 106,9% | - 873 | -100,0% 4054 |- - 3944 | -97,3%
Pohledavky krat. 368 | 634,5% 1293 | 303,5% 4557 | 265,1%| 14674 | 233,8%
Penéini prostiedky 234 | 92,9% 119 24,5% 1428 | 83,1% 1304 | 64,1%

Tab. 9 Horizontalni analyza aktiv, Zdroj: zpracovani vlastni

Vertikdlni analyza aktiv

Rozborem vertikalni analyzy aktiv je zfejmé, Ze od roku 2017 do roku 2020 klesal

podil stalych aktiv (DHM), v roce pak jeho podil prudce vzrostl. Tento narust je

dopadem toho, Ze spolecnost Arch Construct ziskala do svého vlastnictvi

nemovitost. Dale analyza ukazuje, Ze v letech 2019 a 2021 spole¢nost nevlastnila

skoro Zadné zasoby na rozdil od let 2017, 2018 a 2020. Co se tyce pohledavek, jejich

54




podil se pribézné navysuje, s vyjimkou roku 2020 oproti tomu podil penéznich

prostredki pribézné klesa.

) Rok (v %)
Aktiva
2017 2018 2019 2020 2021
Aktiva 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Stala aktiva (DHM) 28,4% 12,2% 10,4% 9,3% 20,1%
Obézna aktiva 71,2% 87,8% 89,6% 90,7% 79,9%
Zasoby 57,7% 48,9% 0,0% 32,8% 0,5%
Pohledavky 7,9% 23,9% 74,0% 50,8% 85,9%
Penézni prostiedky 34,4% 27,2% 26,0% 16,4% 13,7%

Horizontdlni absolutni a procentudlni analyza pasiv

Rozborem meziro¢nich zmén v pasivech se ukazuje, Ze stejné jako u aktiv, pasiva
kazdoroc¢né pribyvaji. Vlastni kapitdl zaznamenal nejvétsi procentudlni nartst
v letech 2019 a 2020, pohledem na absolutni hodnoty je vidét, Ze nejvétsi navySeni
zaznamenal mezi obdobim 2020-2021. Celkové vlastni kapital ve sledovaném
obdobi vzrostl o 1,607 mil. K¢. Dale je vidét z vysledku hospodareni z minulych let,
ze vposlednich letech zaznamenala firma véts$i narist zisku, to je zplisobeno
predevSim zménou orientace firmy na vétsi zakazky a dokonceni prvnich velkych
staveb. Co se tyce vysledku hospodareni béZnych obdobi je vidét, Ze od roku 2019

zisk roste, i kdyZ v poslednim obdobi o néco pomaleji neZ v predeslych letech.

Obdobi
Pasiva 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
Pasiva celkem 1005 | 97,8% 562 27,6% | 11034 425,2% | 16888 | 123,9%
Vlastni kapital 15 | 187,5% |- 6 | -26,1% 601 | 3535,3% 997 | 161,3%
VH minulych let | - 3 1,6% 16 -8,3% | - 8 4,5% 602 | -327,2%
VH béZ. ucet. ob. 18 | -600,0% | - 22 | -146,7% 609 | -8700,0% 395 65,6%
Cizi zdroje 990 | 97,1% 568 28,3% | 10433 404,7% | 15891 | 122,1%
Zavazky
dlouhodobé | - 1 -0,7% | - 152 | -100,0% - 0,0% 3210 -
kratkodobé 991 | 114,3% 720 38,8% | 10433 404,7% | 12681 97,5%

Tab. 10 Horizontalni analyza pasiv, Zdroj: zpracovani vlastni
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Vertikalni analyza pasiv

Pii pohledu na celkovou strukturu pasiv je vidét, Ze velkou vétSinu vytvareji cizi

zdroje. Obecné se vSak podil cizich zdroji zmensuje, coz je povazovano za dobry

signdl pro budouci vyvoj spoleCnosti. VétSinu zcizich zdroji pak generuji

kratkodobé zavazky. Co se tyce vlastnich zdroji ukazuje se pozitivni trend

podilového ristu.

) Rok (v %)
Pasiva

2017 2018 2019 2020 2021
Pasiva — celkovy kapital 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Vlastni zdroje 0,8% 1,1% 0,7% 4,5% 5,3%
VH za ucet. obdobi -37,5% 65,2% -41,2% 97,4% 61,7%
Nerozdéleny zisk. min. let -2362,5% -834,8% -1035,3% -29,8% 25,9%
Cizi zdroje 99,2% 98,9% 99,3% 95,5% 94,7%
Dlouhodobé zavazky 15,0% 7,6% 0,0% 0,0% 11,1%
Kratkodobé zdvazky 85,0% 92,4% 100,0% 100,0% 88,9%

Tab. 11 Vertikalni analyza pasiv, Zdroj: zpracovani vlastni

Shrnuti horizontdlni a vertikalni analyzy

Z horizontalni a vertikalni analyzy je vidét prevazné pozitivni vyvoj aktiv i pasiv.

Na zakladé vertikalni analyzy aktiv se doporucuje sniZeni podilu kratkodobych

pohledavek a navySeni penéZnich prostredki firmy, k tomu by mohlo napiiklad

pomoci zkraceni doby splatnosti faktur. Vzhledem k vysledkiim vertikalni analyzy

pasiv se doporucuje pokracovat vtrendu sniZovani podilu cizich zdroja

a navySovani vlastniho kapitalu.

10.1.2 Analyza pomérovych ukazatell

Analyza ukazatelii rentability

- Rok (v %)
Ukazatele rentability*
2018 2019 2020 2021
ROA 0,04 0,01 0,06 0,04
ROE 3,57 0,82 1,23 0,84
ROS 0,022 0,001 0,018 0,009

Tab. 12 Ukazatele rentability, Zdroj: zpracovani vlastni
* Vypocteno dle vzorce v teoretické casti této prace, k vypoctu byl pouzit zisk pred

odectenim dani a arokt (EBIT).
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Rentabilita aktiv vypovida o mife zhodnoceni aktiv podniku. Tabulka ukazuje, Ze
kromé lehkého propadu v roce 2019, se hodnota pohybuje kolem hranice 5 procent.
Vletech 2018 a 2021 pripadalo na 1 korunu aktiv 4 % provozniho zisku. V roce
2020 pak firma zaznamenala lehky narlist na 6 %. Nejedna se vSak o prakticky
ukazatel, jelikoZ nebere v potaz zpiisob financovani podnikani. Je pouZit spiSe jako

dopliitkovy ukazatel k celkové finan¢ni analyze.

Rentabilita vlastniho kapitalu ukazuje efektivitu mnoZeni vlastniho kapitalu. Rika
tedy, kolik provozniho zisku piipada na jednu korunu vlastniho kapitalu. JelikoZ je
firma Arch Construct spolec¢nost s ru¢enim omezenym a vznikla v roce 2010, méla
tehdy povinny vklad 200 tis. K¢, ktery byl ale béhem let 2018 a 2019 sniZen o ztratu
z minulych let. To ukazuje vtéchto letech velmi vysokou hodnotu rentability
vlastniho kapitalu. V letech 2020-2021 pak rentabilita klesa, nebot byly navysSeny

vlastni zdroje firmy.

Rentabilita trzeb udava podil provozniho zisku, ktery pfipada na 1 korunu trzeb.

Z tabulky je viditelné, Ze nejvyssi hodnotu mél ukazatel v roce 2018, firma ale ptesto

vV

vroce 2019, coz je dano minimalnim ziskem firmy. V poslednim roce, tj. 2021, pak

firma generovala 0,9% zisku na 1 korunu z obratu trzeb.
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Graf 6 Vyvoj rentability za roky 2018-2021, Zdroj: zpracovani vlastni

Analyza ukazatelii likvidity
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Ukazatele likvidity Rok ()
2018 2019 2020 2021
Béina 0,96 0,90 0,95 0,95
Pohotovd 0,49 0,90 0,64 0,95
Okamzita 0,26 0,23 0,16 0,13

Tab. 13 Ukazatele likvidity, Zdroj: zpracovani vlastni

Bézna likvidita avizuje kolikrat jsou obézna aktiva vyssi/nizsi nez kratkodobé

zavazky. Doporucena hodnota je 1,5-2,5. Ztabulky je vidét, Ze béZzna likvidita

podniku se v poslednich letech prili§ neméni a pohybuje se kolem hodnoty 0,95

s vyjimkou roku 2019, kdy byla hodnota 0,9. Vzhledem k doporu¢enym hodnotam

by bylo vhodné do budoucna navysit objem obéznych aktiv.

Pohotova likvidita udava schopnost splacet kratkodobé zavazky po odecteni

hodnot zasob zobéZnych aktiv, nebot jsou téZko promeénitelné na penézni

vV

hodnotu nabyva v roce 2018 a 2020, je to dano velkym objemem zasob a vysokym

podilem kratkodobych zavazkt. V letech 2019 a 2021 se hodnoty priblizuji k idealni

hodnoté 1, predevsim diky nizkému podilu zasob na obéZnych aktivech.
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Okamzita likvidita je schopnost firmy splatit své zavazky ,neprodlené“.

Doporucena hodnota je v intervalu 0,2-0,5. Zavisi na aktualnich penéznich

prostredcich firmy na bankovnich uctech a hotovosti v pokladnach. V letech 2018-

2019 byla lehce nad spodni hranici doporucené hodnoty, ale v poslednich dvou

letech se hodnota snizila pod hranici 0,2, bylo by proto vhodné penézni prostredky

firmy do budoucna navysit.

Ukazatele likvidity za roky 2018-2021

1,20
0,96 0,95 0,95
1,00 o— 0,90 = =
0,95
0,80 0,90
8
8 0,60
B 0,64
T
0,40 0,49
0,20
0,26 0,23
0,16 0,13
0,00
2018 2019 2020 2021
Rok
=@==B¢/N3d ==@==Pohotova Okamzita

Graf 7 Vyvoj likvidity za roky 2018-2021, Zdroj: zpracovani vlastni

Analyza ukazatelii zadluZenosti

Rok (-)
Ukazatele zadluzenosti
2018 2019 2020 2021
Celkova zadluzenost 0,99 0,99 0,95 0,95
Mira zadluZenosti 87,39 151,65 21,05 17,90

Tab. 14 Ukazatele zadluZenosti, Zdroj: zpracovani vlastni

Celkova zadluZenost udava, jak velky podil cizich zdroji pripada na celkovy

kapital. Je vidét, Ze v letech 2018 a 2019 tvotily cizi zdroje 99 % celkového kapitalu

firmy. V poslednich dvou letech pak podil klesl na 95 %. SniZeni hodnoty tohoto




ukazatele by firma mohla dosdhnout splacenim C¢asti zadvazk pomoci penéznich
prostiedki, které ma na bankovnich uctech, tim by také mohla dosdhnout lepsich

hodnot ukazatelt likvidity.

Mira zadluZenosti by neméla stoupnout nad 1,5ndsobek hodnoty vlastniho
kapitalu. Tabulka ukazuje, Ze hodnota je nékolikandsobné prekrocena, presto ma

mira zadluZenosti pozitivni vyvoj, nebot se v priibéhu let sniZuje. PriibéZné

sniZzovani miry zadluZenosti, tak znamend, Ze firma navySuje podil vlastniho

kapitalu.
Celkova zadluzenost za roky 2018-2021
1,00
0,99
0,98
$ 0,97
2
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o
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0,94
0,93
0,92
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Graf 8 Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2018-2021, Zdroj: zpracovani vlastni

Shrnuti analyzy pomérovych ukazateli

Z analyzy pomérovych ukazateli vyplyva, Ze spolecnost Arch Construct
by do budoucna meéla navysSit objem obéznych aktiv idedlné v penéZnich
prostredcich, coz by vedlo klepsi likvidité firmy, tedy schopnosti splacet své
zavazky. Dale by byl vhodné navysit vlastni kapital, diky emuZ by se zlepSila
celkova zadluZenost firmy a mira zadluzeni, tedy riziko neschopnosti splacet své

zavazky.
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10.2 Metoda VRIO

Metodu VRIO je vyuzivana k hodnoceni zdroja firmy, na jejimz zakladé je mozné
zmapovat situaci podniku v konkuren¢nim prostredi, pripadné k vyhodnoceni

moZnych zlepSeni v dané oblasti.

Zdroj/Kritérium Hodnota Vzacnost Nenapodobitelnost | Usporadani
Lidské zdroje Ano Ne Ne Ano
Znalosti (know-how) Ano Ano Ne Ano
Obchodni kontakty Ano Ano Ano Ano
Klientsky servis Ano Ano Ano Ano

Tab. 15 VRIO analyza, Zdroj: zpracovani vlastni

Prvnim zkoumanym faktorem jsou lidské zdroje, ty jsou povaZovany za hodnotné,
jelikoz produkuji firmé hodnotu za priméieny naklad /mzdu. V piipadé, kdy by dany
pracovnik firmé nebyl schopen prinaset hodnoty nebo je tvoril za prilis velky naklad
(napt. velka chybovost) bylo by potfeba se daného pracovnika zbavit, nebo mu
adekvatné snizit mzdu ¢i jiné bonusy ke mzdé. Lidské zdroje jsou dale hodnoceny
jako nevzacné a napodobitelné, nebot zaméstnance je mozné ve vétsiné pripadl
nahradit nékym jinym, i kdyz pri dneSni nizké nezaméstnanosti, se daji kvalitni
pracovnici Caste¢né klasifikovat jako vzacné. Co se tyce usporadani a organizace
lidskych zdrojii ve spolecnosti, to je pro spravné fungovani nezbytné.

Druhym zdrojem jsou znalosti, jinak také know-how, to je pro firmu vZdy hodnotné
a vzacné, kazda firma ma své zajeté postupy a procesy, diky kterym vznika urcita
konkurentni vyhoda. Uspofadanost je samoziejmosti. Pro spolecnost
Arch Construct je know-how napriklad zkuSenost s realizaci bytovych domi
v prolukdch somezenym prostorem pro zafizeni staveni$té a manipulace
s materialem, ¢i zakladani staveb ve sloZitych zakladovych pomérech.

Tretim zdrojem jsou obchodni kontakty, které jsou pro firmu hodnotné a vzacné.
Jejich hodnota nemusi vZdy vychazet pouze z pozitivnich zkuSenosti a s firmami, se
kterymi ndasledné spolupracuje dlouhodobé, ale miiZze se jednat i o negativni

zkuSenost, tedy védét, skterymi firmami vbudoucnu jiZ nespolupracovat.
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Arch Construct pro tento pripad vyuZziva sdilenou excelovskou tabulku kontaktl
s odkazy na zakazky, které byly s firmou v minulosti realizovany v¢. hodnoceni
konec¢ného vysledku. Uspoiadanost je opét samoziejma.

Poslednim c¢tvrtym zdrojem je klientsky servis a sit’ klientti, ktery je hodnocen
ve vSech kritériich kladné, nebot vybudovana stala klientela je trvalou konkuren¢ni
vyhodou. Souvisi s tim i urcita povést firmy, kdy diky dobrym referencim miize

spolecnost snadnéji ziskavat nové klienty oproti novym firmam na trhu.

11 SWOT analyza

Pro slouceni faktort ovliviiujicich jak vnéjsi, tak vnitini prostredi podniku je vyuZzita
SWOT analyza. Jedna se o zadkladni strategickou analyzu, ktera se nejcastéji vyuziva

pri tvorbé strategickych pland.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

finan¢ni zazemi
organizovanost procesU
nediverzifikované zaméreni
marketing

transparentnost naklad
proklientsky pfistup
nizké provozni naklady

PRILEZITOSTI HROZBY

rozsiteni klientskych sluzeb
verfejné zakazky
sledovat nové trendy
environmentalni politika

financni rizika
nedostatek pracovnich sil
finanéni krize

Tab. 16 SWOT analyza, Zdroj: zpracovani vlastni

Mezi silné stranky firmy jsou zarazeny jiz vySe zminéna transparentnost nakladi
pti realizaci, kdy ke klientiim firma pristupuje tzv. s kartami vyloZzenymi na stole.
Obecné pak firma velmi dba na klientsky pristup a snazi se co nejlépe prizplisobit
jejich pozadavkiim. Dalsi vyhodou jsou relativné nizké provozni naklady, jelikoz
aktualné firma nevlastni ani nema v pronajmu Zadné kancelarské prostory. VSichni
zameéstnanci jsou roztrouseni po stavbach v Praze a okoli. Podptirné sluzby jako IT

nebo pravnické sluzby jsou reSeny externimi firmami.
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Jako slabé stranky je hodnoceno finan¢ni zazemi firmy, kdy je vétsina zdroju cizich,
coz miize mit velmi negativni dopad na béh celé firmy ve chvili, kdy prestane
sledovat spravné cash flow, nebo vypadne jeden z vétSich prijmi spole¢nosti. Dalsi
slabou stranku je mald organizovanost procesi, kdy spousta dil¢ich casto
opakujicich se procesti nema jasné stanoveny iad a jednotnou strukturu. Napriklad
se jedna o jednotny systém kategorizace zakazek nebo absenci seznamu nutnych
ukont pred zahajenim realizace nové zakazky. Ddle je povaZovan za slabou stranku
uzky rozptyl zaméreni na trhu, kdy spolec¢nost realizuje pouze stavby pro bydleni
a pouze v soukromém sektoru. Dalsi slabou strankou je marketing celé spolecnosti,
kromé jednoduchych webovych stranek a firemnich plachet na stavbach, nevyuziva
firma jiné platformy ke zviditelnéni se jako napriklad: LinkedIn, Facebook,
Instagram nebo reklamni poutace.

Novymi prilezitostmi by mohlo byt pro firmu Arch Construct proniknout
do verejného sektoru, dale rozsiteni klientskych sluZzeb nebo vétSi zaméreni
nasledovani aktudlnich trendd ve stavebnictvi jak technologickych, tak
legislativnich, nebot by se v prisStich letech mohlo vyplatit nezaspat avcas
nastudovat novy stavebni zakon, ktery je momentalné ptipravovan na rok 2024.
Dalsi prilezitosti by mohla byt lepsi environmentalni politika, naptiklad zavedenim
systému environmentalniho managementu. EMAS (Eco Management and Audit
Scheme) je dobrovolnym nastrojem ochrany Zivotniho prostredi, ktery byl vytvotren
Evropskou unif za tcelem fizeni a sledovani vlivu ¢innosti organizaci na Zivotni
prostredi a zverejnovani informaci formou environmentalnich prohlaseni. EMAS
jejednim z kvalifikacnich predpokladli v zdkoné o verejnych zakazkach
€. 134/2016 Sb., tzn., Ze organizace se zavedenym EMAS mize dosdhnout vyssi
konkurenceschopnosti ve vybérovych rizenich. [2.28]

Hrozby plynou pro spole¢nost Arch Construct predevsim z finan¢nich rizik, které
byly popsany jiz jako slaba stranka firmy. Dal$i hrozbou miize byt nedostatek
pracovnich sil, jelikoZ na trhu chybi vysoce kvalifikovani odborni pracovnici
av pripadé vypadku jednoho ¢i vice zaméstnanci by se tak firma dostala
do dlouhodobé neudrzitelné situace, jelikoz by neméla dostatek lidskych zdrojt
na pokryti svych zakazek. Dalsi hrozbou je potencialni nastup celosvétové finan¢ni

krize, kdy v soukromém sektoru, na ktery je firma zamérena, dochazi k atlumu
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stavebni produkce. K omezeni této hrozby by bylo dobré proniknout do verejného
sektoru, nebot’ pri krizi by se stat mél chovat proinvesti¢né a nesniZovat objem

verejnych zakazek na rozdil od soukromého sektoru.

11.1 Shrnuti SWOT

Z analyzy SWOT vyplyva, Ze firma disponuje radou silnych stranek. Mezi
nejvyznamnéjsi Ize zaradit proklientsky pristup, transparentnost nakladi realizace,
nizké provozni naklady. Za slabé stranky jsou vyhodnoceny marketing a celkova
propagace firmy, uzky okruh zaméreni (stavby pro bydleni), vysoky podil cizich
zdroji na celkovém kapitalu firmy a chybéjici zakladni procesy a organizované
postupy opakujicich se cinnosti. PrileZitosti firmy je jednoznacné v rozsireni
podplirnych sluzeb pii vystavbé, proniknuti do vefejného sektoru zakazek
a zavedeni environmentalni politiky. Hrozby pak plynou predevsim z finan¢nich
rizik, a to jak na urovni vlastniho podniku, tak v celosvétovém vyznamu. Teoretickou

hrozbou je i nedostatek pracovni sily.
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12 Procesy ve spolecnosti

12.1 Stavajici stav procesu ve spolecnosti

Stav tizeni procest ve spolecnosti je hodnocen dle drovni popsanych v teoretické
Casti této prace urovni 2- opakované. Firma ma tedy urcity systém procesi
zavedeny, ale tyto procesy jsou provadény, spiSe na operativni bazi. Vychazeji
z opakovani danych operaci firmy, nejsou vSak nikde popsany ani pevné
zaznamendany. Zaroven tedy firma neprovadi ani méreni vykonnosti za ucelem
zlepSovani danych procesi. Dle nasledujiciho obrazku, kde je vidét cyklus stavebni
zakazky, jsou dale navrzeny vhodné procesni karty, pro pevné zavedeni

ve spolecnosti.

CYKLUS
STAVEBNI ZAKAZKY

Predvyrobni piiprava

";"t 'I';;" | Rozdéleni | | Rizeni | "'P"d', 'dT'
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!'Z_'_' ',_',;;'! MPlan organizace ! "K__t I',_d'_". ™ Finaneni |
Vo _vistavby _ ! Lo }_ wporadani !
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I HwmeG praci ! ! Srejnopravni ! I Fakturace | Vyhodnoceni projektu
[T ——ae L.odzaby o L.

i i P i Aktuaizace |

* Cenova nabidka ; * Subdodavatelé § I L,Jalzac? -1
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Dokonéeni dila
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12.2 Navrh procesti dle cyklu stavebnich zakazek

12.2.1 Nabidkova priprava

Proces nabidkové pripravy zacina ve chvili, kdy se navaze kontakt s potencialnim
klientem, ktery ma zajem o cenovou nabidku. Na zdkladé podkladi, kterymi jsou
nejcastéji zadavaci dokumentace, vykaz vymér (pokud je zpracovan), navrh SoD,
pokud neni soucasti nabidky zhotovitele a seznam dalSich kritérii pro uchazece.
Vlastnimi vstupy jsou predevsim firemni cenové soustavy.
Cinnosti b&éhem procesu nabidkové pripravy:

- prostudovani PD,

- vytvoreni vykazu vymér (pokud nebyl zpracovan),

- tvorba nabidkového rozpoctu,

- tvorba ¢asového planu,

- jednani s potencialnimi subdodavateli,

- jednani s investorem, projektanty atd...

Vystupem nabidkové pripravy je konkurenceschopna cenova nabidka, casovy plan
anavrh SoD, pokud je vyzadovan. Dale nabidka miize obsahovat reference
spole¢nosti, doklad o pojisténi spole¢nosti aj. Uspésnym zakonéenim nabidkové
pripravy je podepsani smlouvy o dilo.

NiZe je zpracovana karta procesu nabidkové ptipravy, kdy jeji excelovska verze

je soucasti prilohy ¢. 3 této prace.
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Karta procesu

Revize: 18.4.2022

Nazev procesu: | Nabidkova priprava

Strana: 1/1

Cil procesu: Tvorba konkurenceschopnych cenovych nabidek, uzavieni SoD

Majitel procesu:
Rozpoftaf/pfipravar

Vstupy:

Zadavaci PD

Vykaz vymér (pokud je
zpracovan)

Mavrh SoD (pokud neni
soucasti nabidky)
Kritéria uchazete
Firemni cenové soustavy

Dodavatelé:
Investor (zastupce inv.)

Aktivity procesu:
Prostudovani PD

Vytvoreni vykazu vymér (pokud nebyl zpracovan)

Tvorba nabidkového rozpoctu

Tvorba éasoveho planu

Jednani s potencidlnimi subdodavateli
Jednani s investorem, projektanty atd...

UZivatelé procesu:
Obchodni reditel

Investor
Vystupy: Zakaznici:
Vytvorfeni konkurenceschopné

W‘:’ P Investor
nabidky

Uzavfeni smlouva o dilo

Pravni a jiné poiadavky:
150 a €SN normy

Zakon €. 89/2012 Sh.
Zdkon ¢. 183/2006 5b.

Relevantni dokumenty:
Stavebni povoleni
Vzory smluv/FIDIC

Meéritka kvality:
Pocet Uspéinych nabidek
Ziskovost realizovanych nabidek

Obr. 7 Karta procesu: Nabidkovy piiprava, Zdroj: zpracovani vlastni
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12.2.2 Predvyrobni priprava
Podepise-li firma smlouvu o dilo, zahaji predvyrobni pripravu. V této fazi je urcen
vedouci tym a rozdéleni odpovédnosti jeho c¢lenli. Mezi zakladni vstupy patii
nabidkovy rozpocet, ¢asovy plan, smlouva o dilo, podklady od predem vybranych
subdodavatelt a provadéci dokumentace. Zakladnim predpokladem je dikladné
seznameni manaZera projektu se vSemi dostupnymi podklady.
Mezi hlavni ¢innosti procesu predvyrobni pripravy redime:

- tvorba tymu pro realizaci zakazky,

- dtkladné seznameni se SoD

- zpracovani planu organizace vystavby,

- zajisténi verejnopravnich vztahi (zabory, DOSS),

- zpracovani podrobného HMG,

- zasmluvnéni prvnich subdodavateld.

Predvyrobni piiprava konc¢i predanim staveniSté od investora. Vystupy
jsou dokonceny podrobny casovy plan, uzaviené smlouvy s planovanymi
dodavateli, aktualizovany rozpocet, dalsi dokumenty nutné pro zahajeni stavby
napfr. vyrizené zabory komunikace, podané ohlasSeni o zahajeni stavby, zpracovany
plan BOZP.

NiZe je zpracovana karta procesu predvyrobni pripravy, kdy jeji excelovska verze

je soucasti prilohy ¢. 3 této prace.
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Karta procesu

Revize: 18.4.2022

Nazev procesu: | PFedvyrobni priprava

Strana: 1/1

Cil procesu: Pfiprava dalefitych podkladi pro zahdjeni realizace zakazky

Majitel procesu:
Pfipravai/ManaZer projektu

Vstupy:

Mabidkovy rozpocet
Casovd plan (pfilohou SoD)
Smlouva o dilo

Potencidlni subdodavatelé
Provadéci dokumentace

Dodavatelé:
Investor
Projektanti

Aktivity procesu:
Tvorba tymu pro realizaci zakazky
Zpracovani planu organizace vystavby

Rozpottai/pfipravar Zajisténi vefejnoprévnich vztahid (zdbory, DOSS)

Zpracovani podrobného HMG
Zasmluvnéni prvnich subdodavateld

UZivatelé procesu:
ManaZer stavby/stavbyvedouci
Investor

Vystupy:

Pfedani stavenisté

Podrobny éasovy plan

SoD s vybranymi subdodavateli
Rozpoéet

Vytvoreni kvalitnich podminek
pro zahajeni realizace

Zakaznici:
Investor
Stavbyvedouci

Pravni a jiné poZadavky:
150 a €SN normy

Zakon & 89/2012 Sh.
Zakon & 183/2006 Sh.

Relevantni dokumenty:
Stavebni povoleni
Vyjadieni DOSS

Méritka kvality:

Dokonéeni dle éasovych planad
Dokonéeni dlendkladid rozpoétu
Objem vice/ménépraci

Obr. 8 Karta procesu: Piredvyrobni priprava, Zdroj: zpracovani vlastni
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12.2.3 Realizace stavebni zakazky
Jsou-li zajistény veSkeré podklady pro realizaci zakazky, je moZné zacit
se stavebnimi pracemi. Vstupy jsou veskeré podklady predvyrobni pripravy.
Vzhledem k tomu, Ze stavba je komplexni slozity projekt, kdy neni mozné vSechny
dil¢i ukony a situace naplanovat, je nutné vyuZzit operativniho rizeni. To zahrnuje
podrobné planovani ¢innosti stavby v fadech dnti az tydni.
Soucasti procesu rizeni stavebni zakazky jsou:

- realizace stavby dle provadéci PD,

- Tizeni subdodavek,

- komunikace s dodavatel,,

- fizeni klientskych zmén,

- prubézna fakturace dle SoD,

- kontrola kvality provedenych praci,

- vedeni stavebniho deniku,

- organizace kontrolnich dnti stavby,

- aktualizace ¢asovych plani dle plnéni,

- provedeni vSech poZadovanych kontrol, revizi a zkousSek.
Za ukonceni faze realizace je povaZovano dokoncené stavebni dilo prosté vad
anedodélkl, pripadné s jejich soupisem a terminem odstranéni, pripravené
na piredani stavebnikovi. Dale souhrn vSech dilezitych dokumenti pro kolaudaci
a nasledné uZzivani stavby. Tyto dokumenty jsou pfedany v minimalnim rozsahu
dle legislativnich pozadavki a pozadavkid dle smlouvy o dilo uzaviené
se stavebnikem.

NiZe je zpracovana karta procesu realizace stavebni zakazky, kdy jeji excelovska

verze je soucasti prilohy ¢. 3 této prace.
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Karta procesu

Revize: 18.4.2022

Nazev procesu: |Realizace zakazky

Strana: 1/1

Cil procesu: Dokonéeni dila v pofadovaném terminu, kvalité a dle planovanych nakladd

Majitel procesu:
Stavbyvedouci, realizaéni tym

Vstupy:

Podklady predvyrobni
Provadéci dokumentace
POV

Dodavatelé:
Pfipravar

Aktivity procesu:

Realizace stavby dle provadéci PD
Rizeni subdodavek

Komunikace s dodavateli

Rizeni klientskych zmén

Prab&iné fakturace dle 50D

Kontrola kvality provedenych praci
Vedeni stavebniho deniku

Organizace kontrolnich dni stavby
Aktualizace casowvych pland dle plnéni
Provedeni viech poZadovanych kontrol, revizia
zkousek

UZivatelé procesu:

ManaZer stavby/stavbyvedouci/realizacni tym
Investor

Vyrobni odd&leni

Vystupy: Zikaznici:
Dokonceni dila Investor
Soubor dokumentd pro predani

Pravni a jiné poZadavky:
150 a £5M normy

Zékon & 89/2012 sh.
Zakon €. 183/2006 Sh.

Relevantni dokumenty:
Klientské zmény
Smlouvy se subdodavateli
Plan BOZP

Smlouva o dilo

Méfitka kvality:

Poéet vad a nedodélkd

Pocet reklamaci (kvalita dila)
Plnéni asowych a finanénich plani

Obr. 9 Karta procesu: Realizace zakazky, Zdroj: zpracovani vlastni
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12.2.4 Dokonceni stavebni zakazky

Je-li stavebni dilo dokonceno, je nutné ho predat stavebnikovi. Souc¢asti samotného
predani je prohlidka dila/stavby, sepsani protokolu o predani, pripadné urceni
terminu odstranéni vad a nedodélkd, které nebrani uzivani dila.

Soucasti procesu je predani nasledujicich dokumentii:

- protokolt, zkousek, revizei,

- PoS, PoV, certifikaty,

- geodetického zaméreni,

- dokumentace skute¢ného provedenti,
- protokolti z akustickych méreni,
- stavebnich denikq,

- soupisu vad a nedodélkd,

- souhlasd DOSS,

- manualu uzivani dila.

Vysledkem procesu dokonceni dila je predani dila stavebnikovi, piedani
veskeré dokumentace, ziskani kolauda¢niho souhlasu, finan¢éni vypoiadani,
vnitropodnikové vyhodnoceni projektu.

NiZe je zpracovana karta procesu dokonceni stavebni zakazky, kdy jeji excelovska

verze je soucasti prilohy . 3 této prace.
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Karta procesu:

Revize: 18.4.2022

Nazev procesu: |Dokonéeni zakazky

Strana: 1/1

Cil procesu: Predani zakazky v poZadovanych terminech a kvalité, dokumenty pro kolaudaéni

Majitel procesu:
Stavbyvedouci, realizatni tym

Vstupy:
Dokonéend zakazka

Dodavatelé:
Realizaéni tym
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Aktivity procesu:
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Pao5, PoV

Geodetické zamé&feni

Dokumentace skuteéného provedeni
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Stavebni deniky
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Manual k uiivani dila
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Kolaudaéni souhlas
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150 a CSM normy
z4kon & 89/2012 Sh.
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Relevantni dokumenty:
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Méfitka kvality:
Ziskovost projektu
Potetvad a nedodélkd
Pocet reklamaci
UdrZeni dobrych vztahi

Obr. 10 Karta procesu: Dokonceni zakazKky, Zdroj: zpracovani vlastni
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13 ZAVERECNE SHRNUTI

Cilem této prace bylo vyhodnotit situaci spolecnosti Arch Construct s.r.o. z pohledu
finan¢ni a procesni analyzy pro leps$i pochopeni aktualni situace podniku a moZnosti
dalsiho rozvoje. Teoretickd Cast se zabyvala popisem nastrojti, které se nasledné
vyuzili pfianalyze podniku v praktické ¢asti. Pro analyzu vnéjSich faktort byla
zvolena analyza PETSLE a Porterova metoda péti sil. P¥i hodnoceni vnitinich faktora
byla vyuzita horizontdlni a vertikdlni analyza a analyza pomérovych ukazateld.
Pro komplexni piehled jak vnéjsich, tak vnitinich vlivii byla provedena analyza
SWOT. Nakonec se prace zamérila na zhodnoceni procest ve spolec¢nosti a navrh
procesnich karet, jakoZto vyznamného piinosu pro zlepSeni hlavnich procest, které

se vyskytuji béhem Zivotniho cyklu stavebni zakazky ve stavebni firmé.

Z jednotlivych analyz vyplynuly tyto skute¢nosti a doporucent:

Z analyzy PESTLE vyplyva, Ze spolecnost Arch Construct s.r.o. by se méla
pro budouci lepsi postaveni na trhu zacit vénovat studiu nového stavebniho zakona,
nebot by mél byt schvalen do roku 2024. V¢asna orientace v této pripravované
novele by totiZ mohla prinést firmé konkurencni vyhodu. Dale by se mohla vice
vénovat oblasti verejnych dotaci a podpor. Vzhledem k soucasnému rilistu cen
stavebnich praci a materialti by tak mohla prilakat nové investory, ktefi by chtéli
téchto sluzeb vyuzivat. Pokud by spoleCnost Arch Construct nabizela
zprostiedkovani téchto sluzeb, urcité by prildkala nové klienty.

Zminény rist cen stavebnich praci a materiali ovliviiuje predevsim rust inflace
a nasledny rilist urokovych sazeb. Vzhledem k tomu, Ze pasiva firmy jsou sloZena
z velké Casti z cizich zdroji, bylo by vhodné do budoucna navysit zdroje vlastni
a zmensSit tak riziko, kdy firma nebude schopna splacet uroky, ptipadné kdy troky
pohlti vSechen planovany zisk spole¢nosti.

Dalsi oblasti rozvoje by mohla byt ekologie a recyklace ve stavebnictvi. Nejen Ze
image ekologické spolec¢nosti by méla pozitivni vliv na jeji vnimani na trhu,

ale recyklace stavebnich materialti by mohla prinést i uspory naklada firmy.
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Porterova analyza péti sil ukazala, Ze prestoZe je na trhu mnoho konkuren¢nich
firem, spolecnost Arch Construct je schopna, jak ziskavat nové klienty, tak udrzovat
si klienty stavajici. To vSe predevsim proto, Ze odvadi kvalitni praci a dostava vSem
svym zavazkim. Aktudlnim problémem je, ale rostouci vyjednavaci sila dodavateli
stavebnich praci a materialli, jelikoZ vsoucasné situaci je jich nedostatek
a dodavatelé si tak iCtuji mnohem vyssi ceny, nez bylo zvykem, a to za predpokladu
Ze je dana komodita viibec k dostani. Z toho vyplyva, Ze v soucasnosti neni vhodné
uzavirat smlouvy s pevné danou cenou stavebnich praci, pripadné je alespon
potieba jejich razantni riist a dopad na celkovou cenu zakazky smluvné osSetfit.

Z horizontalni a vertikalni analyzy vyplyva, Ze spolecnost v minulych letech
zaznamenala spiSe pozitivni vyvoj v oblasti aktiv a pasiv. Vzhledem k vysledkiim
vertikalni analyzy je doporuceno sniZit podil kratkodobych pohledavek a navysSeni
penéznich zdroji, za vyuziti krat$i doby splatnosti vydavanych faktur. Na zakladé
vertikalni analyzy pasiv je doporuceno sniZzit podil cizich zdrojti a navyseni vlastniho
kapitald.

Z hodnoceni zdroji pomoci metody VRIO vyplyva, Ze zakladnimi zdroji pro spravny
chod firmy jsou zaméstnanci, znalosti (know-how), obchodni kontakty a sit’ klientf.
Téchto zdrojl by si méla firma vazit a nadale je rozvijet.

SWOT analyza ukazala, Ze firma disponuje fadou silnych stranek, které by méla
nadale rozvijet. Souc¢asné by se méla zamérit na slabé stranky, kdy je potreba posilit
celkovy marketing firmy a do budoucna uvaZovat o rozsifeni ze soukromého
do verejného sektoru. Hrozby plynouci z financnich rizik by mély byt oSetifeny
na zakladé podkladi z finan¢ni analyzy.

V procesni analyze se prace zameérila na procesy nabidkové a predvyrobni
pripravy, fazi realizace a dokonceni stavebni zakazky. Pro tyto ¢tyti hlavni procesy,
které jsou soucasti kazdé firmy realizujici stavebni zakazky, byly navrZeny procesni
karty. Procesni karty by mély firmé pomoci s lepSim priibéhem a uspoiradanim
téchto procest ve firmé. Soucasné by mély firmé do budoucna umoznit lepsi méreni

vykonnosti v provadéni ¢innosti, které jsou jejich soucasti.

75



14 SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 PESTLE analyza, Zdroj: Vlastni, SW COZELE .....cvuemerenriereereerseerseesseesseesssessesssesssesssessseessseens 15
Obr. 2 Portertiv model péti sil, Zdroj: [1.8] .curermrerreerneenneenseisessssessssssssssssesssesssssssssssssssesssssssssssseens 20
Obr. 3 Priklady silnych a slabych stranek, piileZitosti a ohrozeni, Zdroj: [1.13] ...ccccovverrirens 29
Obr. 4 Logo spolecnosti, Zdroj: Arch CONSTIUCE S.1.0...couuerienreereereereeseessessesscssessessessessssssesssssssssees 36
Obr. 5 Dim z 3D tisku, BosrijiK, Zdroj: [2.27] cssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 47
Obr. 6 Procesy stavebni zakazky v pribéhu jejiho cyklu, Zdroj: zpracovani vlastni.............. 65
Obr. 7 Karta procesu: Nabidkovy priprava, Zdroj: zpracovani vlastni..........eeneenneneeneens 67
Obr. 8 Karta procesu: Predvyrobni priprava, Zdroj: zpracovani vlastni ..........ccomeeneeenneenneens 69
Obr. 9 Karta procesu: Realizace zakazky, Zdroj: zpracovani vlastn........coenmeeneceseeenneens 71
Obr. 10 Karta procesu: Dokonceni zakazky, Zdroj: zpracovani vlastii.....ccoeneeneeesseenneens 73

76



15 SEZNAM TABULEK

Tab. 1 MoZné vysledky aplikace metody VRIO, Zdroj: [2.14] ..coeeemmernmeemseesseesseesssesssessseesseessseens 28
Tab. 2 Zakladni informace o spole¢nosti, Zdroj: Obchodni rejstiik, 2022 ......ccovveeereereereernenn. 35
Tab. 3 Piehled zaméstnancti firmy dle zatazeni, Zdroj: zpracovani vlastni, 2022.................. 36
Tab. 4 Rozdéleni zaméstnanci dle zakazek, Zdroj: zpracovani vlastni, 2022.......ccccveerurernnens 37

Tab. 5 Obyvatelstvo ve véku 15 a vice let podle nejvyssiho dosazeného vzdélani v letech

1991 az 2021, Zdroj: Csy, ZPraCOVANT VIASTNL. ..ttt ess s 46
Tab. 6 Produkce odpadii za sekce CZ-NACE v tunach, Zdroj: CSU, zpracovani vlastni.......... 49
Tab. 7 Vstupni podklady pro finan¢ni analyzu za rok 2018-2021, Zdroj: Arch Construct,
ZPTACOVANT VIASTN w.vevreeeceeeeeeemeeseeseesssesssees s sessssessssssss s sesssess s sssess s sssess s sssssssssssesssesssesssesns 53
Tab. 8 Provozni hospodarsky vysledek v letech 2018-2021, Zdroj: zpracovani vlastni.......54
Tab. 9 Horizontalni analyza aktiv, Zdroj: zpracovani vIastni.........eeeneenmeeneeneesseeenneens 54
Tab. 10 Horizontaln{ analyza pasiv, Zdroj: zpracovani vIastni........ecenmeenmeeneesseeenseens 55
Tab. 11 Vertikalni analyza pasiv, Zdroj: Zpracovani vIastn .........ceeneenneenneeseesseeenseens 56
Tab. 12 Ukazatele rentability, Zdroj: zpracovani vIastii......c.coeenmeenmeeseesseesssessseesseesseesssessseens 56
Tab. 13 Ukazatele likvidity, Zdroj: Zzpracovani vIastni ........necneeseeseesseessseeseens 58
Tab. 14 Ukazatele zadluZenosti, Zdroj: zpracovani vIastn .......oeemeeeeneernmessmeesseesseeeseens 59
Tab. 15 VRIO analyza, Zdroj: ZpracoVAN VIAStNI ........oeeeeeereeenmereesseesssesseesseesseesssessesssesssesssesssseens 61
Tab. 16 SWOT analyza, Zdroj: ZpracovVani VIAStN ........eeeereeenmeenneesseessseesessseessesssssssesssesssesssesssseens 62

77



16 SEZNAM GRAFU

Graf 1 Vydaje na védu a vyzkum v danych odvétvich, Zdroj CSU, zpracovani vlastni ........... 39

Graf 2 Riist HDP v CR vé. procent. riistu oproti minulému obdobi, Zdroj: CSU, zpracovani

£ 5T, 3 N 42
Graf 3 Mési¢ni vyvoj meziroéniho indexu spottfebitelskych cen, Zdroj: CSU ....mrrvreereeeneen 43
Graf 4 Vyvoj dané z prijmu pravnickych osob, Zdroj: [2.18], zpracovani vlastni.......c..cu. 44
Graf 5 Obecna mira nezaméstnanosti, 01/2014-01/2022, Zdroj: CSU ....mmssssseeeeeeneen 45
Graf 6 Vyvoj rentability za roky 2018-2021, Zdroj: zpracovani vlastni........ceeneenneens 58
Graf 7 Vyvoj likvidity za roky 2018-2021, Zdroj: Zzpracovani vIastni ........ccceeeseeeneeeseeenneens 59
Graf 8 Vyvoj celkové zadluZenosti v letech 2018-2021, Zdroj: zpracovani vlastni................. 60

78



17 SEZNAM VZORCU

Vzorec 1 - Rentabilita aktiv.......coocoiiiiiie et e e e 25
Vzorec 2 - Rentabilita vlastniho Kapitalu ..o e 25
Vzorec 3 — Rentabilita trZeb ... e 25
VZorec 4 — BEZNA HRVIAITA...couuiiie ettt et e e e e e e 26
Vzorec 5 — POhOtOVA LIKVIAITa......coioeiiiieie it e s s 26
Vzorec 6 - ORaMZitd HKVIIta......ccoruii i et e s 26
Vzorec 7 — CelKOVA ZadlUZENOST....c.couiiuiiiie ittt ettt e e e e e e e e en e 27
Vzorec 8 - Mira ZadluZENOST.......ccceireireiriieiieee ettt e et s s et e e s e 27

79



18 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

18.1 Literarni zdroje

[1.1] CARR, D. K., JOHANSSON, H. ].: Best Practise in Reengineering: What Works and
What Doesn’t in the Reengineering Process. New York, McGraw-Hill Professional,
1995.ISBN 0-0701-1224-X.

[1.2] DOLEZAL, Jan, Pavel MACHAL a Branislav LACKO. Projektovy management podle
IPMA. 2., aktualizované a dopl. vyd. Praha: Grada, 2012. Expert (Grada). ISBN 978-
80-247-4275-5

[1.3] FOTR, Jif{, Emil VACIK, Ivan SOUCEK, Miroslav SPACEK a Stanislav HAJEK. Tvorba
strategie a strategické planovani: teorie a praxe. 2., aktualizované a doplnéné
vydani. Praha: Grada Publishing, 2020. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-2499-2.

[1.4] JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2., rozs. vyd.
Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

[1.5] KERKOVSKY, Miloslav a Old¥ich VYKYPEL. Strategické Fizeni: teorie pro praxi. 2.
vyd. Praha: C.H. Beck, 2006. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-717-9453-8.

[1.6] KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA, Daniel REMES a Karel
STEKER. Finanéni analyza: komplexni privodce s piiklady. 3. kompletné
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Prosperita firmy. ISBN 978-
80-271-0563-2.

[1.7] MALLYA, Thaddeus. Zaklady strategického fizeni a rozhodovani. Praha: Grada,
2007. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-1911-5.

[1.8] PORTER, Michael E. Konkurenc¢ni vyhoda: (Jak vytvorit a udrzet si nadprimérny
vykon). Praha: Victoria Publishing, [1993]. ISBN 80-856-0512-0.

[1.9] SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a finanéni fizeni pro neekonomy. 3.,
aktualizované vydani. Praha: Grada Publishing, 2017. Expert (Grada). ISBN 978-80-
271-0413-0.

[1.10] SMITH, H., FINGAR, P.: Businness Process Management - the ThirdWave. Tampa,
Meghan - Kiffer Press, 2003, ISBN 0-929652-33-9.

[1.11] SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.

[1.12] TOMANKOVA, Jaroslava a Dana CAPOVA. Management staveb: od operativniho
rizeni vyroby k dodavatelskému retézci. 2. vyd. Praha: FinEco, 2013. Expert (Grada).
ISBN 978-80-86590-12-7.

[1.13] VACHAL, Jan a Marek VOCHOZKA. Podnikové rizeni. Praha: Grada, 2013, 414 s.
Financni tizeni. ISBN 9788024746425.

80



18.2 Elektronické zdroje

[2.1]Zdrazeni materidlu zatlaci nékteré stavby do ztrdt, rikd séf Strabagu Novdk [online].
[cit.  2022-05-04]. Dostupné z:  https://www.el5.cz/byznys/reality-a-
stavebnictvi/zdrazeni-materialu-zatlaci-nektere-stavby-do-ztrat-rika-sef-
strabagu-novak-1380990

[2.2]Protekcionismus [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné zZ:
https://managementmania.com/cs/protekcionismus

[2.3]Vize [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné Z:
https://managementmania.com/cs/vize

[2.4]Rentabilita [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné Z:

https://managementmania.com/cs/rentabilita

[2.5]Strategie a strategickd analyza [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://www.vsem.cz/data/data/sis-texty/studijni-texty-
bc/st man ssa moravec.pdf. Elektronicka publikace. VSEM.

[2.6]KdyZ nechcete zdkazniky Idkat nejnizsi cenou, potiebujete posldni. Jak ho
najit? [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z: https://forbes.cz/kdyz-nechcete-

zakazniky-lakat-nejnizsi-cenou-potrebujete-poslani-jak-ho-najit

[2.7]Nové technologie ve stavebnictvi v roce 2021 [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://www.planradar.com/cs/nove-technologie-ve-stavebnictvi/#2

[2.8]Porter's Five Forces - The Framework Explained [online]. [cit. 2022-05-04].
Dostupné z: https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC 08.htm

[2.9]Portertiv. model péti sil [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https: //www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik /porter-analyza

[2.10] Income Statement [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné Z:
https://www.investopedia.com/terms/i/incomestatement.asp

[211]Co je to Cash flow? [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://www.iucto.cz/ucetni-tipy/ucetnictvi/cash-flow/

[2.12] Pomérové ukazatele [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné Z:
https://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html

[2.13] VRIO analyza [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné Z:
https://managementmania.com/cs/vrio-analyza

[2.14] VRIO analyza [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné zZ:
https://edolo.cz/clanky/vrio-analyza

[2.15] SwoT analyza [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/swot-analyza

[2.16] Rizeni procesti [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné Z:

https://managementmania.com/cs/rizeni-procesu

[2.17]Inflace - 2022, mira inflace a jeji vyvoj v CR [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace

[2.18]Dan z prijmi prdvnickych osob [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88 z p%C5%99%C3%ADjm%C5%AF pr
%C3%A1vnick%C3%BDch osob

[2.19]Stdtni fond podpory investic [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://sfpi.cz

81


https://www.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/zdrazeni-materialu-zatlaci-nektere-stavby-do-ztrat-rika-sef-strabagu-novak-1380990
https://www.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/zdrazeni-materialu-zatlaci-nektere-stavby-do-ztrat-rika-sef-strabagu-novak-1380990
https://www.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/zdrazeni-materialu-zatlaci-nektere-stavby-do-ztrat-rika-sef-strabagu-novak-1380990
https://managementmania.com/cs/protekcionismus
https://managementmania.com/cs/vize
https://managementmania.com/cs/rentabilita
https://www.vsem.cz/data/data/sis-texty/studijni-texty-bc/st_man_ssa_moravec.pdf
https://www.vsem.cz/data/data/sis-texty/studijni-texty-bc/st_man_ssa_moravec.pdf
https://forbes.cz/kdyz-nechcete-zakazniky-lakat-nejnizsi-cenou-potrebujete-poslani-jak-ho-najit/
https://forbes.cz/kdyz-nechcete-zakazniky-lakat-nejnizsi-cenou-potrebujete-poslani-jak-ho-najit/
https://www.planradar.com/cs/nove-technologie-ve-stavebnictvi/#2
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_08.htm
https://www.evolutionmarketing.cz/marketingovy-slovnik/porter-analyza/
https://www.investopedia.com/terms/i/incomestatement.asp
https://www.iucto.cz/ucetni-tipy/ucetnictvi/cash-flow/
https://www.finanalysis.cz/pouzite-pomerove-ukazatele.html
https://managementmania.com/cs/vrio-analyza
https://edolo.cz/clanky/vrio-analyza/
https://managementmania.com/cs/swot-analyza
https://managementmania.com/cs/rizeni-procesu
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/inflace/
https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88_z_p%C5%99%C3%ADjm%C5%AF_pr%C3%A1vnick%C3%BDch_osob
https://cs.wikipedia.org/wiki/Da%C5%88_z_p%C5%99%C3%ADjm%C5%AF_pr%C3%A1vnick%C3%BDch_osob
https://sfpi.cz/

[2.20]POSKYTOVANI ~ PRISPEVKU [online].  [cit.  2022-05-04]. Dostupné z:
https://www.sfdi.cz/poskytovani-prispevku/

[2.21]Stdtni fond Zivotniho prostiedi [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://www.sfzp.cz/

[2.22]0peracni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost [online]. [cit.
2022-05-04]. Dostupné Z:
https://www.enovation.cz/optak?gclid=CjwKCAjwgr6TBhAGEiwA3aVulRbn7]DS
MUHSCyyRdnAP150-ibmRN 2glzpoHdb2tDTgQ7R191dbIBoC8egQAvD BwE

[2.23]0peracni program Zivotni prostiedi - Programové obdobi 2021-2027 [online]. [cit.
2022-05-04]. Dostupné z: https://www.opzp.cz/opzp-2021-2027/

[2.24]Novy  stavebni  zdkon [online]. [cit.  2022-05-04].  Dostupné  z:
https://novystavebnizakon.cz/zmen

[2.25] Recyklace stavebnich a demolicnich odpadii ve svétle novych prdvnich
predpisti [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné Z:
http://zpravy.ckait.cz/vydani/2022-01 /recyklace-stavebnich-a-demolicnich-
odpadu-ve-svetle-nove-legislativy/

[2.26]Nezaméstnanost v CR, vyvoj, rok 2022 [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/

[2.27]Prvni evropsky diim z 3D tiskdrny md své obyvatele, jde o nizozemsky pdr [online].
[cit. 2022-05-04]. Dostupné z: https://www.lupa.cz/aktuality/prvni-evropsky-
dum-z-3d-tiskarny-ma-sve-obyvatele-jde-o0-nizozemsky-par/

[2.28]0 EMAS [online]. [cit. 2022-05-04]. Dostupné z: https://www.ekoznacka.cz/o-
emas

[2.29]Politika architektury a stavebni kultury Ceské republiky [online]. [cit. 2022-05-09].
Dostupné zZ: https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/stavebni-pravo/koncepce-a-

strategie/politika-architektury-a-stavebni-kultury-ceske-(1) /politika-architektury-a-

stavebni-kultury-ceske-rep

82


https://www.sfdi.cz/poskytovani-prispevku/
https://www.sfzp.cz/
https://www.enovation.cz/optak?gclid=CjwKCAjwgr6TBhAGEiwA3aVuIRbn7JDSMUHSCyyRdnAPl5o-ibmRN_2glzpoHdb2tDTgQ7Rl91dbIBoC8egQAvD_BwE
https://www.enovation.cz/optak?gclid=CjwKCAjwgr6TBhAGEiwA3aVuIRbn7JDSMUHSCyyRdnAPl5o-ibmRN_2glzpoHdb2tDTgQ7Rl91dbIBoC8egQAvD_BwE
https://www.opzp.cz/opzp-2021-2027/
https://novystavebnizakon.cz/zmeny/
http://zpravy.ckait.cz/vydani/2022-01/recyklace-stavebnich-a-demolicnich-odpadu-ve-svetle-nove-legislativy/
http://zpravy.ckait.cz/vydani/2022-01/recyklace-stavebnich-a-demolicnich-odpadu-ve-svetle-nove-legislativy/
https://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/
https://www.lupa.cz/aktuality/prvni-evropsky-dum-z-3d-tiskarny-ma-sve-obyvatele-jde-o-nizozemsky-par/
https://www.lupa.cz/aktuality/prvni-evropsky-dum-z-3d-tiskarny-ma-sve-obyvatele-jde-o-nizozemsky-par/
https://www.ekoznacka.cz/o-emas
https://www.ekoznacka.cz/o-emas
https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/stavebni-pravo/koncepce-a-strategie/politika-architektury-a-stavebni-kultury-ceske-(1)/politika-architektury-a-stavebni-kultury-ceske-rep
https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/stavebni-pravo/koncepce-a-strategie/politika-architektury-a-stavebni-kultury-ceske-(1)/politika-architektury-a-stavebni-kultury-ceske-rep
https://www.mmr.cz/cs/ministerstvo/stavebni-pravo/koncepce-a-strategie/politika-architektury-a-stavebni-kultury-ceske-(1)/politika-architektury-a-stavebni-kultury-ceske-rep

19 SEZNAM PRILOH

Priloha ¢. 1 - Reference spolecnosti Arch Construct s.r.o.
Priloha ¢. 2 - Uetni vykazy Arch Construct s.r.o. za roky 2018-2021

Priloha ¢. 3 - Karty procest

83



