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ANOTACE

Bakalarskd prace se zaméfuje na téma rozSifeni Cinnosti jiz existujiciho podniku. Jedna se
0 spolecnosti specializujici na poskytovani sluzeb na stavebnim trhu. Cilem této bakalarské prace
je zpracovani podnikatelského planu, ktery bude obsahovat konkrétni postup rozvinuti
podnikatelskych aktivit spolecnosti a zadavat smér budouciho fungovani firmy. Prace je rozdélena
na teoretickou a praktickou cast. V teoretické casti uvedeme definice podnikatelského planu, k
¢emu slouzi a jak by mél podrobné¢ vypadat. Prakticka ¢ast bude obsahovat samotny podnikatelsky

plan, v némz budou aplikovany znalosti z teoretické Casti.

ANNOTATION

The Bachelor thesis focuses on exploring the expansion of activities of an existing company. The
company specialises in providing services for the construction market. My aim is to develop a
business plan, which will describe the process of developing the company's business activities as
well as set the direction for future operations of the company. The work is divided into a theoretical
and a practical part. In the theoretical part, I will explain the definition of a business plan, what it
is used for and what a business plan should look like in detail. The practical part will contain the

business plan itself, in which the knowledge from the theoretical part will be applied.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky plan, podnikéni, stavebnictvi, firma, rozvoj, hrub4 stavba.

KEY WORDS

Business plan, entrepreneurship, construction, enterprise, expansion, rough construction.
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UVOD

Zéakladem kazdého podnikani je prvotni napad, ktery inspiruje podnikatele a vede za sebou
zékaznika. Kazdy rok dochazi ve svété k vyznamnym zménam, v jejichz disledku se méni potieby
a moznosti lidi je realizovat. Zvysuje se pravdépodobnost situace, ze podnik za¢ne pocitovat jeste
vétsi konkurenci na trhu. V této fazi existence firmy uz jeden népad nestaci, podnikatel potfebuje
piesny promysleny koncept realizace dalSich napadi a rozvoje své spole¢nosti. Uréuje mozna
rizika, finan¢ni a ¢asové moznosti podnikatele, na jejichz zakladé mizeme sestavit podnikatelsky
plan. Tento plan je nezbytnou soucasti cesty kazdé spolecnosti, vedouci k dosazeni stanovenych
cili a zddoucim rezultatim podnikéni vyjadiené ziskem. Rozvoj neni jedinym cilem podnikani.
Podnikani je komplexni ,,ziva” struktura, kterd znacn¢ rychle reaguje na zmény ve vnéjSim svéte.
Cilem této bakalatské prace je zpracovani podnikatelského planu, ktery bude obsahovat konkrétni
postup rozvinuti podnikatelskych aktivit spolecnosti. Podnikatelsky plan také slouzi i jako

zachranny navod pro udrZeni stability v ramci spolecnosti.

V prvni Casti této bakalaiské prace predstavime podnikatelsky plan z hlediska teoretického, ktery
bude slouzit jako zdklad pro konkrétni zpracovani tohoto planu. Nejprve vysvétlime zdkladni
pojmy podnikani a divody pro sestaveni podnikatelského planu. K tomu je nutné podrobné

rozebrat i jeho strukturu.

V praktickeé Casti prace sestavime samotny podnikatelsky plan pro jiz existujici stavebni spolecnost.
Prace bude zah4jena seznamenim s vybranou firmou a oblasti jejiho podnikani. Zvazime soucasny
stav spolecnosti a moZna feseni, jak zménit jeji aktudlni situaci. Déle provedeme potiebné analyzy
podniku, na zékladé¢ nichz si pfibliZime dalsi oblasti podnikatelskych aktivit firmy. Soucasti planu
bude taktéz marketingovy a finanéni plan. V zavéru prace vyvodime moznou uspésnost realizace

nami sestaveného podnikatelského planu.



TEORETICKA CAST
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1 ZAKLADNIi POJMY

1.1 PODNIKANI

Nez ptistoupime k vysvétleni podnikatelského planu, musime zvazit definice ¢innosti, se kterou se
tento plan sestavuje. Interpretace pojmu podnikani miZeme najit v ob¢anském zakoniku podle

zékonu ¢&. 89/2012 Sb :

., Podnikanim se rozumi soustavna cinnost provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem

““

a na vilastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Pravidla, formy a oblasti podnikani se méni v zavislosti na tom, co si dnes vynucuje ekonomicky
trh a socialni prostfedi. Doba, ve které nyni Zijeme, umoziniuje realizovat naSe ideje a cile v n€kolika
aspektech soucasné. Vysledkem podnikani uz davno neni pouze vytvareni zisku. Lidé za¢nou
podnikat, kdyz se potykaji na trhu s nedostatkem na urcitého typu produktu anebo jim néco schazi
V poskytovanych sluzbach. Tim fesi otazku vlastnich potieb a pozadavky svého socialniho okoli.
Podnikani mize sehrat i roli néstroje pro zlepSeni Zivotniho prostfedi nebo realizaci charitativni
¢innosti. At uz je ditvod pro zah4ajeni podnikani jakykoli, dosazeni zisku rozhodné neni zakladem

kazdého tispésného podnikani.

Nicméné pro udrzitelny rozvoj spole¢nosti je potfeba dalSich nastrojii pro generovani zisku. Jednou
z uspésnych moznosti je vytvoreni takovych externich a internich systému spolecnosti, ve kterych
se trzni hodnota podniku postupem casu posiluje na ekonomickém trhu, coz ptispiva k svobod¢ v

rozvoji novych aktivit spole¢nosti.

Spravna volba nastroji pro sestavovani firemnich systému zavisi také i na typu podnikani. Profesor

Amar Bhidé na zaklad¢é zkoumani definoval pét kategorii podnikani: [1]

Podnikani jako zivotni styl (Life-style venture) — zakladani malého podniku jako rodinného dila
nebo jenom pro sebe, podnikatelé operuji jen na lokalnim trhu.

ZdrZenlivé podnikani (Modest venture) — dalsi skupina podnikatelt vydélavajici vice penéz a
orientujici se na vétsi ¢ast okoli, ve kterém podnikaji.

Nadéjné podnikani (Promising venture) — podnikatelé jdou do podnikani se silngjsi strategii
a stavi pred sebou cile dosahnout co nejvétsiho tspéchu na regionalnim trhu.

Podnikani s potencialem vysokého rustu (High-growth venture) — tyto firmy se zamétuji na
vytvofeni zcela nového trhu, ktery ndsledné ovladnou.

Revoluéni podnikani (Revolutionary venture)

1 CESKO. Zakon ¢. 89/2012 Sh., obgansky zakonik, ve znéni pozdgjsich predpisi.
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1.2 PODNIKATELSKY PLAN

Cilem sestaveni podnikatelského planu je ovéfovani realizace vlastnich napada prostiednictvim
provadéni analyz trhu podnikani, finan¢éni schopnosti majitele firmy a Stim souvisejicich

potencialnich rizik.

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné vnéjsi i vnitini
okolnosti, souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilii,

duvodii jejich redlnosti a dosazitelnosti a shrnuti jednotlivych krokii vedoucich k dosazeni téchto

cilii.

Existuje celd fada momenti, pii kterych si podnikatel uvédomi, ze potiebuje vypracovat
podnikatelsky plan. Ten ma podobu interniho nebo externiho dokumentu. V externich ucelech jde
0 ziskavani dotaci investi¢nich partnertt nebo o ptjcky od banky. Jako interni dokument slouzi
spolecnosti k vlastnimu provozu, tfeba pred zavadénim nové sluzby ¢i produktu a rozsifenim tymu

zameéstnancu.

Pii sestavovani podnikatelského planu musime dodrzovat urcité zasady: [2]

e Inovativni — individudlnost produktu ¢i sluzby, vice nez doposud a vice nez konkurence
e Srozumitelny a uvazen¢ stru¢ny — jednoduchost, zahrnuje piesné formulované véty

e Logicky a piehledny — sladéni myslenek se skute¢nosti, podeptenych neodporujicimi
fakty, dostupnost ve formé grafa a tabulek

e Pravdivy a redlny

e Respektujici rizika — zvySeni divéryhodnosti planu respektovanim, identifikaci a navrhu
opatfeni eliminace rizik v budoucnu

2 SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. 1. vydani. Praha: Grada Publishing,
2011. 194 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4103-1.
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2 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Obsah a struktura podnikatelského planu se mohou ménit na zakladé ucelu sestaveni tohoto planu.
Majitelim firmy muze stacit nejkratsi forma podnikatelského planu, naproti tomu banka ¢i investor
si mohou stanovit své vlastni pozadavky a budou potiebovat co nepodrobnéjsi rozsah dokumentu.
Pti zkoumani literatury se miizeme setkat s Sirokou fadou riznych typua struktury podnikatelského
planu.

Nejoptimalnéjsi struktura:

Titulni strana

Obsah

Uvod, tgel a pozice dokumentu

Shrnuti

Popis podniku

Popis podnikatelské prilezitosti

Cile podniku a vlastniki

Potencionalni trhy, popis zdkaznika

© 0o N o g B~ w DN PE

Analyza konkurence

=
o

. Marketingova a obchodni strategie

-
-

. Realiza¢ni projektovy plan

[EY
N

. Finan¢ni plan

=
w

. Hlavni pfedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu
. Ptilohy [1]

[EEN
S
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2.1 TITULNI STRANA

Prvni stranu podnikatelského planu predvadi titulni strana, kterd predstavuje zakladni informace
0 podniku. Tyka se to obchodniho nazvu a pokud existuje, tak loga spole¢nosti. K tomu dale uvede
nazev podnikatelského planu, jméno autora a jména klicovych osob a zakladatelti, datum zalozeni
podnikatelského subjektu apod. Pro upozornéni na diskrétnost obsahujici informaci
V podnikatelském planu mize titulni strana také obsahovat prohlaSeni, jez nesmi byt zadnym

zpusobem reprodukovana bez souhlasu autora a vlastnika spolecnosti. [1]

2.2 OBSAH

Obsah predstavuje uspotadani oddili podnikatelského planu. SlouZzi k rychlému hledani potiebné
Casti dokumentu a usnadnuje orientaci pro ¢tenafe. Obsah by mél byt kratky, maximalné na jednu

a pal stranky formatu A4. [1]

2.3 I'JVOD, UCEL A POZICE DOKUMENTU

V této Casti dokumentu ukazuje hlavni zaméry pro sestaveni podnikatelského planu, jakou misi
prenasi a pro koho je dokument ur€en. Bud’ je vypracovan pro vnitini potfebu majitelti podniku

nebo je vypracovan se zamétfenim na potencionalniho investorova nebo banku. [1]

2.4 SHRNUTI

Hlavnim cilem shrnuti je stimulovat potencidlniho investora, respektive zaméstnance,
Vv pokracovani ve ¢teni podnikatelského planu. Shrnuti bude uvedeno v zavéru celé prace, tedy po
dokonceni podnikatelského planu. Umist'uje shrnuti na zacatek podnikatelského planu. Nicméné
na rozdil od uvodu zpracuje tohle tu ¢ast poslednim krokem. Veskeré informace do shrnuti zafadi
teprve tehdy, az je dokoncen cely podnikatelsky plan. Shrnuti by mélo predvést zasadni ¢asti planu
ptrehledné a v strukturované forme¢. Nemélo by byt pfilis dlouhé, doporuceny rozsah je jedna strana

A4. Rozsah shrnuti zalezi hlavné na typu podnikatelského planu. [3]
Shrnuti by mohlo vystupovat v takové podobé:

e Pfedmét podnikdni — struény popis nabizenych vyrobku ¢i sluzeb, na jakych trzich bude
podnik vystupovat

e Faktory uspéchu — konkuren¢ni vyhoda, ptilezitosti pro zakaznika a ostatni zainteresované
skupiny

e Podnikové cile — piredpokladané moznosti ristu a vyvoje firmy

e Ekonomické cilové veli¢iny a potfeba kapitalu — formou smérnych ¢isel uvedeni

obratovych a ziskovych cill, potfebné hodnoty kapitalu k realizaci svych zaméra [4]

14



2.5 POPIS PODNIKU

Pokud objektem podnikatelského planu je jiz existujici firma, je nutné popsat historii podniku.
V této Casti kapitoly se uvadi datum zaloZeni, piivodni napad a motivace pro zalozeni firmy.
Nasledné¢ by mohla byt zkracen¢€ popsand velikost spolecnosti a jeji organizac¢ni struktura. Lze uvést
podstatné zmény, které se v minulosti odehraly. Jedna se napiiklad o vyménu vedeni, zménu pravni
formy nebo vstup strategického investora. Je nezbytné piedstavit firmou realizované vyznamné
projekty. Dale je vhodné popsat stanovenou misi a vizi podnikatelské ¢innosti a predpokladany

smér rozvoje spolecnosti. [5]
Zasadnimi elementy popisu podniku jsou:

e vyrobky nebo sluzby;

e umisténi a velikost podniku;

e piehled persondlu, organiza¢ni schéma;

e kancelaiské zatizeni, technické vybaveni;

e vzdélavani podnikatele — znalost vybaveni, predchozi praxe ¢i reference. [6]

2.6 POPIS PODNIKATELSKE PRILEZITOSTI

Tato ¢ast dokumentu vysvétluje podnikatelsky zdmér uvedené spolecnosti. Jednd se o popis
posykujici sluzby ¢i produktu a také jejich konkurencni vyhodu. Popis ¢tenafim umoznuje
pochopit, jakou problematikou se zaobira spolecnost a jaké nové moznosti feSeni problému pfinese

dany vyrobek nebo sluzba. V popisu by mél byt kratce zminén potencionalni uZzitek pro zakaznika.

[1]
2.6.1 POPIS PRODUKTU

Jestlize vysledkem podnikani spolecnosti je zhotovovani anebo nabizeni urcitého produktu,
podnikatel zde musi popsat jeho vzhled, vlastnosti, odhadovanou cenu a k ¢emu dany produkt
slouzi. Dilezité je k tomu uvést, zda se jedna 0 jiz poskytujici vyrobek, nebo o zavadéni nového
produktu. K popisu mohou poslouzit nakresy, schémata ¢i fotografie vyrobku, jez mohou byt

uvedeny v piiloze.

V piipadé, Ze se firma zabyva poskytovanim sluzeb, podnikatel uvede, na ¢em té sluzbé zalezi,
jakym zptsobem budou zajistovany a jaka zafizeni a vybaveni potiebuje spolecnost pro jejich
realizaci. Pokud je nezbytné ptedstavovat technické charakteristiky, je nutné brat v potaz, Ze ¢tenat,
tj. potencialni investor, neni technicky odbornik. Pti popisu produktu je nutné vysvétlovat odborné
vyrazy a srozumitelné¢ vyjadfovat souhrn a proces technologie vyroby ¢i prubéh provadéni

nabizenych sluzeb. [1]
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2.6.2 KONKURENCNI VYHODA

Pro udrzeni a dalsi zvétSovani poctu zakazek nestaci podniku byt stejné profesionalnim jako ostatni
konkurenti. Firma potiebuje neustale prezentovat sviij produkt ¢i sluzby jako nejlepsi nabidku na
trhu. Pokud podnikatel pfichazi na trh s novym produktem ¢i sluzbou, je nezbytné nutné dokazat
schopnost obstat v realné konkurenci S jiz nabizenym v této oblasti podnikani. Tato schopnost
v sob¢ zahrnuje existenci zajimavéjsich koncepci, profesionalngjsiho pristupu, jez zaruci

zakaznikovi lepsi feseni problému, nez bylo mozné dodnes. [1]

2.6.3 UZITEK PRO ZAKAZNIKA

Realizace podnikatelského planu zalezi na spokojenosti zakaznikd. V této casti kapitoly
ukazujeme, jaky prospéch zakaznici ziskavaji uzitim sluzby ¢i odebiranim produktu, pokud si zvoli

uvedenou firmu namisto konkurence. [1]

2.7 CILE FIRMY A VLASTNIKU

Dosahovani Z4douciho vysledku podnikatelské cinnosti nezbytné souvisi s pravidelnym
stanovenim cilil a poslani. Pfi stanovovani cili by mél podnikatel vychazet ze svych realnych
moznosti a stanovit si dostatek ¢asu na jejich dosazeni, snazit se zaméfit na specifické potieby
podniku. Netspéch ¢asto zptsobuje fakt, ze se malé firmy snazi sledovat soucasné vice rtiznych
zaméru. [7]

V této Casti podnikatelského planu rozebereme, jaky ma spolecnost potencial, kam smétuje a jaké
jsou jeji kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé cile v ¢islech. Pied sestavenim seznamu cild je
dulezité pro jakéhokoliv podnikatele mit presnou piedstavu o tom, jakym smérem se bude
orientovat jeho podnik v nasledujici letech. Urcit vize podnikani je také nevyhnutelnym krokem
k Gspésné formulaci cild. Ta by méla byt stru¢nd a pochopitelna. V dnesni dobé jsou po
podnikatelich poZzadovany tzv. SMART cile. Vyraz SMART je zkratka, jez je sestavena z prvnich

pismen péti anglickych slov. Tato slova popisuji, jaké vlastnosti by stanovené cile firmy mély mit:

e Specific — specifické, presné popsané
e Measurable — méfitelné

e Achievable — atraktivni, akceptované
e Realistic —realné

e Timed — terminované [1]
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2.8 POTENCIONALNI TRHY, POPIS ZAKAZNIKA

2.8.1 ANALYZA TRHU

Rozhodné nejpodstatnéjsi Casti podnikatelského planu je analyza trhu. Provedeni analyzy trhu
umoznuje stanovit, zda na daném trhu bude schopen podnikatelsky objekt generovat zisky.
Podnikatelsky zamér mohl by mit uspéch, dokud existuje trh, pozadujici sluzby ¢i produkty, které

bude potencialni spole¢nost nabizet spolecnost.

Podnikatel potfebuje zjistit velikost meziro¢niho ristu trhu a jeho stabilnost, jak se bude ménit
kupni sila v disledku reakce ohledné¢ zmén na trhu. K tomu poslouzi prizkum trhu, coz je v

podstaté sbér dat u cilového zakaznika a jejich nasledné vyhodnoceni. [1]

2.8.2 POPIS ZAKAZNIKA

S jistotou mazeme Fict, Ze trh formuji 1idé a jejich potteby. Uspdch podnikani na trhu piimo zavisi
na spokojenosti zakaznika. V souvislosti stim je potifebné potencialni zakazniky rozdélit dle
zvolenych kritérii — tzv. segmentovat trh. Segmentace trhu pomaha unifikovat zakazniky se
shodnymi potiebami a nakupni schopnosti. Pii selekci cilovych skupin uvazuji takové aspekty jako
napiiklad ceny, jakosti, obory, regiony, nakupni motivy atd. Dale vybérem jednoho ¢i vice pro
podnikatele zajimavych segmentt, z nichZ vytvoti cilovy trh firmy. Je dilezité vybrat potencialni

zakazniky tak, aby firma obdrzela nejvétsi zisk. [1]

2.9 ANALYZA KONKURENCE

Jednou z dalsich zavaznych c¢asti podnikatelského planu je provedeni analyzy konkurence.
Smyslem analyzy konkurence je prozkoumani konkuren¢nich podnikii, na zakladé kterého
podnikatel vydéli potencialni moznosti rozvoje své firmy. Takze podnikatel se seznamuje nejen

s chovanim konkuretd, ale i cilovych zakazniki na trhu. [3]

Nejprve urcuje podniky piedstavujici pro jeho spole¢nost pfimou konkurenci. Jedna se o firmy, jez
pusobi na stejnych cilovych trzich a poskytuji podobné produkty ¢i sluzby. Soucasné konkurenti
jsou takovi, ktefi hraji na stejném cilovém trhu vyznamnou roli a budou hrat i nadale. Potencialni
konkurenti mohou ¢i nemusi byt na trhu, nicmén¢ planuje vstup do toho. Dalsim krokem je u v§ech
konkurentli vyhodnotit urcita kritéria. Je mozno sledovat jejich obrat, riist, podil na trhu, vyrobky,

sluzby, typy zakazniki, jejich ceny, prodejni sidlo, marketingovou strategii atd. [1]
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2.10 MARKETINGOVA A OBCHODNI STRATEGIE

Vse, co lidi obklopuje, nese urcité informace prostiednictvim rtznych typa zdroja. Marketing
vystupuje nastrojem pro vnimani informaci potencialnim klientem formou, ktera je pro spole¢nost
zajimava. Kotler ve své publikaci ukazuje, ze marketing slouzi k lidské ¢innosti, ktera zajistuje
neuspokojené potieby zakaznikl, pfeméni je do podoby ziskovych ptilezitosti firmy a umoznuje

tento zisk realizovat. [8]

Spravné zvolena marketingova strategie je soucasti uspésné firmy. Pokud se podnikateli podati
identifikovat pozadavky svych potencionalnich zakaznikii a vhodnou prezentaci vzbudit jejich
touhu po nakupu produktl a sluzeb, tak dostane $anci stat nejlep$im na trhu. Pfi sestaveni
marketingového planu firmy vyuZzivaji nastroje marketingového mixu, tzv. 4P. Marketingovy mix
obsahuji nasledujici prvky: produkt (product), cena (price), marketingova komunikace (promotion)
a distribuce (place). V duasledku aplikace vySe uvedeného nastroje bylo stanoveno, ze marketing
firmy ovliviyji i dalsi faktory. Na zaklad¢ toho do stavajicich prvku byly ptidany dalsi tfi P:
materialni prostfedi (physical evidence), lidé (people) a procesy (processes). Interakce mezi
zakaznikem a podnikatelem je neméné dulezitym faktorem. Jedna se o detailni analyzy a
klasifikace procesu poskytovani sluzeb ¢i vyrobku a postupné zjednoduseni jednotlivych ¢asti, ze

kterych se sklada cely proces. [9]

2.11 REALIZACNI PROJEKTOVY PLAN

Pfi zpracovani a realizaci podnikatelského planu se mnoho ukold shromazd’uje najednou. Pro
spravnou oOrganizaci je nutno sestavit realizacni ¢i projektovy plan. Jedna se v podstaté
0 harmonogram praci zobrazujici cil, jednotlivé kroky k jeho dosazeni, terminy a ndvaznosti véetné

podpurnych procesi. [1]
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2.12 FINANCNI PLAN

V dlouhodobém planovacim horizontu Se vzapéti stanovuje mnozstvi tkoltu a cili zaroven.
Podnikatele stanovené cile a strategie snaze upravuji Opatieni a zdroje. Obracené to funguje
v kratkodobém horizontu, kdy se sily snaze ptizpusobuji disponibilnim prostfedkiim. Dlouhodoba

strategie se transformuje na taktiku odpovidajici aktualnim pfilezitostem a hrozbam. [10]

Pfi tvorbé podnikatelského planu je jednim z Gcelt ziskani finanénich prostredki. Finanéni plan
vystupuje jako nastroj sSimulace zaméru spole¢nosti a transformuje podnikatelsky plan do ¢isel. Na
zaklad¢ detailniho sledovani financi podnikatel vytvoii ptehled 0 tom, v jakém ¢asovém useku
ziska dostatek penéz na vé€tsi investice, nebo naopak, kdy bude potiebovat zvazit zisk potiebného
kapitéalu z externich zdroji. Pomoci finanéniho planu Ize jasné dokazat, zda je podnikatelsky plan
z ekonomického hlediska realizovatelny v pfedem stanoveném c¢asovém useku. jestlize z

ekonomického hlediska redlen navrhované podnikatelska strategie. [1]

Pro piehlednost je tieba vyzdvihnout podstatné udaje a shrnuti vypoctt. Vedlejsi vypocty je mozné
zatadit do pftilohy. Finan¢ni plan mél by obsahovat kromé piedpokladaného vyvoje trzeb také
optimistickou a pesimistickou variantu, které dovoli potencialnimu investoru a bance ziskat ptehled
0 tom, s jakymi disledky je tfeba pocitat pfi odchyleni trzeb pravé od nejpravdépodobnéjsiho

vyvoje.

Finan¢ni plan obsahuje zejména: Planovy vykaz zisk( a ztrat — vycisluje vynosy, naklady a
hospodarsky vysledek, které spole¢nost piredpoklada v jednotlivych letech. Planova rozvaha —
charakterizuje vyvoj majetku firmy, tj. jeho stalych a obéznych aktiv i zdroji financovani tohoto
majetku vlastnim a cizim kapitalem. Plan penéZnich toka (Cash Flow) — specifikuje ptedpokladané
pfijmy a vydaje souvisejici s ¢innosti podniku. Soustava finan¢nich ukazateld — nejpouzivané;si

jsou ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti [11]
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2.13 HLAVNI PREDPOKLADY USPESNOSTI PROJEKTU, RIZIKA
PROJEKTU

2.13.1 SWOT ANALYZA

V této kapitole podnikatelského planu je tfeba stanovit veskerd rizika spojena s podnikatelskym
zamérem spolecnosti a zjistit, v jaké Casti planu rizika vychazi jako negativni odchylka od cile.
Pomoci SWOT analyzy podnikatel také prokazuje, Ze zna silné a slabé stranky své firmy. Nazev

analyzy je sestaven z prvnich pismen nésledujicich anglickych slov:

e S —strengths (silné stranky podnikatelského zdméru, produktu ¢i sluzby)
e W —weaknesses (slabé stranky vuci konkurenci, situaci na trhu apod.)
e O — opportunities (analyza ptilezitosti)

e T —threats (pfipadna rizika) [1]

2.13.2 ANALYZA RIZIK

Nasledna analyza rizik pomuze podnikateli pti zpracovani opatieni, ktera bude nutné realizovat v
piipadé, Ze dané rizikové situace skutecné nastanou. Vysledkem jsou tedy preventivni opatieni jako

diverzifikace, déleni rizika, transfer rizika na jiné subjekty, pojisténi atd.

Podnikatel v dobé rozhodnuti zamétenych do budoucna vychazi z urcitych predpokladii. Rizika
rozliSujeme interni a externi. Interni rizika se projevuji uvnitt firmy a podnikatel je schopen je fidit.
Do této skupiny Ilze =zafadit riziko managementu (chybna rozhodnuti vlastniki nebo
manazeril), provozni, investi¢ni inovacni (vznikaji pti zavadéni novych vyrobkt), finan¢ni (Spatné
fizeni Cash Flow, které vede k neschopnosti plnit v€as zavazky). Rizika externi jsou nezavislé na
¢innosti podnikatelského subjektu a podnikatel je musi respektovat a chranit se pred nimi. Externi
rizika nemlze podnikatel ovliviiovat. Do téchto rizik zatadi ty, které jsou vyvolany naptiklad
zménami v legislativé, trznim prostfedim (pozadavky zakaznikid, konkurence, obchodni
podminky), ekonomické zmény (zmény devizovych kurzii, trokovych mér apod.), zménami na

trhu prace aj. [12]

20



Vsechna vyse uvedena rizika je dilezité v¢as rozpoznat a pfipravit si alternativni strategii K jejich
vylouceni a odvraceni nejvétSich hrozeb. Soucasti podnikatelského planu by proto méla byt

analyza rizik. Existuji Ctyfi kroky, jak postupovat pii analyze:

- ldentifikace rizikovych faktori — jde o peclivé promysleni toho, co muze zptisobit, Ze nas
plan nebude vychazet tak, jak bylo naplanovano. Tato mnozina rizikovych faktort je velka

- Kvantifikace rizik — jde o kvantifikaci, ¢iselné vyjadieni rizika, tj. Napiiklad odhadnout
pravdépodobnost vyskytu nezadouciho faktoru a odvozeni moznych dusledki.

- Planovani krizovych scénai — jde o vyvoj a piipravu strategii, pland, postupd, politik a
procedur podniku pro ptfipad negativniho vyvoje rizikového faktoru.

- Soudasti procesu tvorby a vybéru krizovych scénaiti by také méla byt jednoducha financni

analyza riznych dopadii na podnik. [6]

2.14 PRILOHY

Ptiloha je posledni, doplitkovou kapitolou podnikatelského planu. V piiloze uvadime vse, co je pro
kazdou ¢ast podnikatelského planu relevantni a v detailni form¢. Do pfiloh zahrnujeme: zZivotopisy
klicovych osob, vypis z obchodniho rejstiiku, analyza trhu, obrazky vyrobki, prospekty, technicka

dokumentace a dalsi. [1]
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PRAKTICKA CAST

Prohlaseni:

V dale uvedeném podnikatelském planu byl mnou zménén nazev a logo firmy. Na zakladé¢ piani

majitele spolecnosti zistat inkognito, bylo jeho jméno nahrazeno takovymi vyrazy jako ,,vlastnik

“a,,majitel .
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3.1 TITULNISTRANA

PODNIKATELSKY PLAN

Obrazek 1: Logo firmy

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stavebni spole¢nost UrbanStav s.r.o

Zachovani duveérnosti:

Informace a tidaje uvedené v podnikatelském planu jsou diveérné. Veskeré finan¢ni udaje, odhady,
strategie a zavéry vychazeji z dohodnutych nazort ucastnikd zpracovani podnikatelského planu, tj.

vlastnika, asistentky a zpracovatele planu.
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3.2 UCEL SESTAVENI PODNIKATELSKEHO PLANU

Tento podnikatelsky plan byl vypracovan pro interni ucely majitele podniku. Financni a
environmentalni analyza uvedené v nasledujicich ¢éastech planu byli zalozeny na redlnych
skute¢nostech a realnych jednanich s vlastnikem podniku. Jedna o stfedni velikost podnikatelského
subjektu, ktery v pritbehu své ¢innosti jiz dokazal své zkusSenosti a ziskal tak zakaznickou zakladnu
na stavebnim trhu stiedoceského kraje. Firma zajistujeposkytovani sluzeb v oblasti hrubé stavby a

ptipadné dokoncovaci prace.

Jednim z diivodt pro vypracovani podnikatelského planu je rozsifeni ¢innosti spole¢nosti. Finan¢ni
moznosti a potieby potencialniho klienta se méni spolu s vnéj§imi zménami ve svété. Po deseti
letech fungovani firmy nedoslo k zddnym zasadnim zméndm, coz nakonec vedlo ke snizeni
potencidlu spolecnosti. Diisledkem stagnace spolecnosti byl vyrazny pokles celkového poctu
projektl. Pro kazdou spole¢nost je dillezité drzet krok s dobou a piedvidat nové piileZitosti v praci
s klienty. Realizuje se to prostfednictvim rozsifovani nebo nahrazovani nabizenych sluzeb a také

zavadénim odpovidajici cenové politiky.

Dalsim ucelem vypracovani podnikatelského planu je strukturovat organizaci prace a odpovédnosti
zaméstnancl. Propusténi klicového zaméstnance pfed n€kolika lety se stalo pro majitele firmy
velkou zatézi. Neexistence vhodného systému delegovani povinnosti vede k nedostatku piimé

wewvr

podnikatelského planu.

Podnikatelsky plan nasledné zahrnuje zavedeni novych sluzeb a vytvofeni marketingoveé strategie
spole¢nosti. Zaroven je tfeba uvést, zda je vhodné tyto zmény provést. Podnikatelsky plan mize
majitel spoleCnosti vyuzit také k informovani potencidlniho investora o budouci strategii

spole¢nosti nebo jako moZnost financovani dalSiho rozvoje spolecnosti.
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3.3 SHRNUTI

UrbanStav s.r.o.
Praha 13 - Stodulky
spole¢nost s ru¢enim omezenym
200 000 k¢
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského

e Nazev spolecnosti:

e Adresa sidla:

e Pravni forma:

e Zakladni kapital:

e Piedmét podnikéni:
zékona

e (Cinnost: - piipravné a dokonCovaci stavebni prace

- specializované stavebni ¢innosti
- povrchové Upravy a svarovani kovi
- zpracovani a vyroba dfevénych vyrobki

e Mise: Vystavba promyslené moderni domy pro komfortni a bezpeény zivot lidi. Kvalitni a
cenové prijatelnd realizace projektu v souladu z normy a ocekavani zdkaznika.

Tento podnikatelsky plan se zabyva rozSifovanim podnikatelskych aktivit spole¢nosti. Hlavnim
ucelem dokumentu je vyvedeni spolecnosti ze stagnace pomoci zavedeni zmén. Tyto zmény se
budou tykat rozSifeni poskytovanych sluzeb, navrhu nové organiza¢ni struktury a vytvofeni
marketingové strategie. Predpokladané ro¢ni nédklady na realizaci stanovenych cilti jsou uvedeny v
nasledujici tabulce €. 1. V tabulce €. 2 jsou také podrobnéji popsany planované mzdové néklady na

nové zamestnance.

Tabulka 1: Predpokiadané rocni naklady

Rok 2022 2023 2024 2025 Celkem

Néklady [K¢] 68 700 615 000 665 000 1 080 000 2428 700

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 2: Predpokladané mzdové ndklady

Profese Hruba mzda [K¢&] | OPN 34% [K¢] | Cista mzda [K&] | Celkem roéné [K¢]
Ugetni 50000 17000 33000 600000
Sadrokartonar | 35000 11900 23100 840000

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podrobny popis cili spole¢nosti a finan¢nich vypoéti na nadchazejici 4 roky je uveden v kapitole

¢.3.6ac.3.10.
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3.4 POPIS PODNIKU

3.4.1 HISTORIE A SOUCASNY STAV SPOLECNOSTI

Majitel firmy absolvoval stavebni fakultu Polytechnické univerzity v Kyjeve. Prvni ndpad zalozit
stavebni firmu se zrodil béhem posledniho ro¢niku studia. Po dlouholeté praxi ve stavebnich
spole¢nostech na Ukrajin€ se majitel rozhodl realizovat své plany samostatné v ramcivlastni firmy
jiz v Ceské republice. Provedenim analyzy trhu si majitel vybral hlavni ¢innosti s hrubou stavbou
jako jednu z nejzadanéjSich a vysoce ziskovych oblasti stavebnictvi. Pfi ziskdvani dal§iho
vzdélani a skladani pozadovanych zkousSek se majitel seznamil se svym budoucim zaméstnancem
na pozici mistra. Dlouholeté zkuSenosti mistra na ¢eském stavebnimtrhu pomohly vlastnikovi

najmout do jeho tymu vysoce kvalifikované odborniky.

Firma UrbanStav s.r.o. byla zalozena majitelem v roce 2012 v Praze. Hlavnim poslanim
spole¢nosti pfi jejim zalozeni bylo poskytovani kvalitni praci podle pfani klienti v predem
dohodnutém terminu. Za dobu svého fungovani se postupné rozrostla do stfedné¢ velké stavebni
spolecnosti. V soucasné dobé¢ ¢innost spolecnosti se realizuje na tzemi Stfedoceskéhokraje,
vétSinou na zapad¢ Prahy. UrbanStav s.r.o plisobi na trhu vystavby rodinnych domi, bytovych
domil a objektl obanské vybavenosti. V poslednich letech firma zacala pronikat i na trh oprav
a rekonstrukci objektt zejména v oblasti Prahy 5. Béhem roku 2021 byli realizovany takové
projekty jako vnitini rekonstrukce hotelu v centru Prahy, vystavba rodinného domu a garaze v
obci Kozinec, rekonstrukce a piestavba hotelu v obci Slapy a také provadéni renovace bytovych

jednotek rezidenci Smichov.

3.4.2 SIDLO PODNIKU

Firma pronajima kancelar v oblasti Prahy 13. Jedna se 0 malé mistnosti o plose 17 m2s prostorem
pro majitele a jeho asistenta. V kancelafi je tiskarna, dva pocitae a stojany na archivaci
dokumenti. Tato nemovitost se nachazi v dobfe dostupné lokalité. Dobra dopravni dostupnost

budevyhodou, jak pro zakazniky, tak i pro zaméstnance.

3.4.3 AKTUALNi ORGANIZACNI STRUKTURA

V soucasné dobé¢ spolecnost fidi jeden majitel, ktery je odpoveédny za vedeni firmy a veSkeré praci
od ptijeti po pfedani zakéazek zadkaznikovi. Mezi jeho dalsi povinnosti patii vedeni danové evidenci
a zpracovani faktur. Jako svou pravou ruku md na staveniSt€¢ mistra. Za administrativnicast
¢innostispolecnosti odpovida asistentka majitele. Pro kompletni zpracovani tcetnictvi spolecnost

vyuzivasluzeb externich ucetnich firem.
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Momentalné firma zaméstnaji celkem 13 lidi d€lnickych profesi jako zednici, Zelezobetonafti a
délnici. Dilezité fict, Zze v disledku omezeni svétové epidemiologické situace v letech 2019 - 2021
doslo k velkému poctu propusténych zaméstnancu spole¢nosti. Mezi nimi byly takové profese jako

zelezobetonari, zednici a délnici.

3.5 POPIS PODNIKATELSKE PRILEZITOSTI

Spole¢nost UrbanStav s.r.o se zabyva predev§im vystavbou rodinnych ¢i zahradnich domt a
montovanych staveb, jako jsou sklady, hangary a garaze. Provadi také piestavbu a renovace bytu.

Podrobny popis zahrnutych sluzeb bude uveden ve dalsi ¢asti 3.5.1 této kapitoly.

3.5.1 STAVAJiCi SLUZBY PODNIKU

Hlavnim pfedmétem prace spolecnosti je poskytovani sluzeb v oboru hrubé stavby. Zamérem hrubé
stavby dosazeni statické stability budovy, ve které dokaze ¢elit povétrnostnim podminkam. Tato
oblast vystavby zahrnuje takové prace jako terénni, zemni a vykopové prace,betonaz zakladovych
pastt a desky, montdZ stén a stropnich konstrukce, balkoni. K tomu také patii pokladka
hydroizolace proti zemni vlhkosti, provedeni vyplni otvorli oken a vchodovychdveti. Montéaz

stie$ni konstrukce vcetné polozeni Krytiny je také soucasti hrubé stavby.

Spoleénost UrbanStav s.r.0. nedisponuje archivem fotografii dokonéenych projekti, coz je slabou
strankou marketingu ve firm¢. Pro uplnou pfedstavu o tom, jak vypadaji zemni prace a jiz
dokoncéena hruba stavba rodinného domu, jsou uvedeny nasledujici obrazky ¢. 2 a ¢. 3 od jinych

spole¢nosti.

Obrazek 3: Hruba stavba rodinného domu

Obrazek 2: Zemni prace, hloubent jamy

Zdroj: Webové stranky firmy BPstav (1) Zdroj: Webové stranky ZEMIPRA (2)
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V ramci realizace renovace bytu firma UrbanStav s.r.o provadi dalsi drobné dokoncovaci prace.
Jedna se 0 nanaSeni omitek a natirani svislych a vodorovnych konstrukci bytu ¢i domu, montaz
jakykoli typ podlah véetné tepelni izolace a hydroizolace, pokladka keramickych obkladi. Na

nasledujicim obrazku €. 4 je vidét, jak probihd omitani stén az po provedeni natirani.

Obrazek 4: Provadeni natéru a omitani svislé konstrukce

Zdroj: Webové stranky firmy Lafarge (3)

3.5.2 NOVE ZAVEDENE SLUZBY PODNIKU

Pro rozvoj firmy a udrZeni konkurenceschopnosti je nutné zavadét nové sluzby a produkty
poskytované spolecnosti. Novinkou pro potencialni klienty firmy bude poskytovani sluzeb, jako
montdz SDK panelu a fasadni upravy. To jsou jedny z nejpouzivanéjsich sluzeb ve stavebnictvi, se

kterymi maji pracovnici spole¢nosti zkusenosti jiz z minulosti.

Montéz sadrokartonovych konstrukei

Sadrokartonové desky jsou idealnim stavebnim materidlem vSude tam, kde je potieba redukovat
tloustku zdiva, a navic dobie izoluji proti hluku a vlhkosti. Pracuje se s nim mnohem Iépe nezs
cihlami nebo dfevem. Pomoci profili z pozinkované oceli, které se upeviuji k podlaze, ke stropu
a k tramim se vystavi nosna konstrukce. Na pfipravenou konstrukci se pak provadi montaz

sadrokartonovych desek a izola¢nich materialt. (4)
Firma bude provadét nasledujici prace:

e Mont4az SDK podhleda
e Montaz SDK pficek a predsazenych stén

e Rekonstrukce podkrovi

Na provedeni této prace budou zaméstnani 2 novi zaméstnanci profese sadrokartonat.
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Fasadni upravy

Vnéjsi stény a fasada budovy celi obrovskému zatiZeni. Pro zajisténi energetické ucinnosti domua
dlouhodobé estetické krasy je nezbytnost komplexni Gpravy fasady, jez zahrnuje zatepleni, natirani
a omitani. Ztepleni fasady realizuje pomoci kontaktniho zateplovaciho systému, tj. KZS.Jedna se o
takovy zplsob zatepleni, kdy je na zdivo domu napevno lepi izolacni material. Protento zptisob
zatepleni se nejcastéji pouzivaji polystyrenové izolanty a izolanty z mineralni vat. Zateplena fasada
se musi po letech natfit, aby si omitka udrzela pozadované vlastnosti. Pro vysoce kvalitni a odolné
fasadni natéry se pouzivéa fasadni barva, kterou nandsi specidlnim stiikacim zafizenim, dale je
mozné nanaseni barvy valeCkem ci Stétce. Zavedeni této sluzby vyzaduje dalsi specialni Skoleni

pro zedniky.

3.5.3 PLNY SOUPIS POSKYTUJICICH SLUZEB SPOLECNOSTI URBANSTAV S.R.O:
HRUBA STAVBA:

e realizace terénnich uprav

e zemni a vykopové prace, véetné zaméfeni Stavby

e betonaz zékladovych pasii a zakladovych desek

e montaz svislych a vodorovnych nosnych konstrukci
e montaz stie$ni konstrukce vcetné polozeni krytiny

e provedeni izolace vodorovnych a svislych konstrukci

e montaz vyplni stavebnich otvord oken, vchodovych a balkonovych dveti
DOKONCOVACE PRACI:

e nanaSeni omitek a natirani svislych a vodorovnych konstrukci

e montaz tepelné izolace fasady (nové zavedena sluzba)

e montaz SDK piicek a podhledu (noveé zavedena sluzba)

e pokladka keramickych dlazdic

e montaz podlah véetn¢ izolace
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3.5.4 KONKURENCNIi VYHODA, UZITEK PRO ZAKAZNIKA

Naésleduje piehled konkurenénich pfednosti a vyhod spole¢nosti pro potencidlni zakazniky.

e Zaruceni kvality poskytovanvych sluzeb

Zamérem cinnosti firmy UrbanStav s.r.o je zajistit vyhledovou funkénost v podobé dlouholetého
zachovani ptvodniho vzhledu staveb bez nutnosti dalsich uprav. V piipadé, ze zakaznici stanovi
nedostatky ¢i nespravnosti v dasledku provedené prace, spole¢nost zarucuje v€asnou a kvalitni

opravu.

e Dlouholeté zkuSenosti Ve stavebnictvi

Spole¢nost pusobi na trhu jiz vice nez 10 let a ma za sebou nespocet projekti, se kterymi se mohou

potencialni klienti seznamit.

e Radny profesni rozvoj zaméstnancti

Spolecnost kazdoroéné zajiStuje rekvalifikacni kurzy pro vSechny své zaméstnance. Prakticka
vyuka zvySuje kvalitu poskytovanych sluzeb a pifedstavuje nové moznosti dalSiho rozvoje

zameéstnance.

e Pouziti kvalitnich zafizeni

Pro stavebni prace firma pronajima stroje a dalsi nafadi jen od velice dobré hodnotnych znacekjako

napiiklad od spole¢nosti Caterpillar a Komatsu Company.

e Jazykové podminky pro pohodlnou komunikaci se zdkazniky

Majitel firmy a mistr hovofi cizimi jazyky. Jsou to Cesky, anglicky, rusky a ukrajinsky jazyky.
Klient ma tedy moZnost zvolit si pro jednani a také b&hem realizace projektu pohodIné;jsi pro néj

jazyk.

e Realizace nestandardnich a modernich napadu zédkaznika

V ptipad¢ omezenosti financnich prostredkil zdkaznika je spole¢nost schopna poradit, jak bezpecné
zredukovat nebo nahradit prace a stavebni materialy a tim uSetfit jeho finanéni naklady. Hlavnim

cilem firmy je uspokojeni pozadavk klienta, nikoliv dosazeni co nejvétsiho zisku za kazdé situace.
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3.6 CIiLE FIRMY A VLASTNIKU

Hlavnim cilem spole¢nosti je vystoupit ze stagnace provedenim zmén. Tyto zmény se budou tykat
rozsifeni poskytovanych sluzeb, strukturovani vnitfnich systému spolecnosti a nezbytnosti
propagovat se na trhu prostfednictvim jiz aktudlnich platforem. V dalsi Casti nasleduje detailni

popis kratkodobych, sttednédobych a dlouhodobych cilt.

Kratkodobé cile:

Obrazek 5: Kratkodobé cile

(]

Y

[ Investice do marketingu ]

Tvorba firemnich Zahajeni provozovani Rozvoj propagace
webovych stranek socialnich siti dalSimi prostiedky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Piedpokladana doba dosazeni kratkodobych cilti uvedenych na obrazku €. 5 je jeden rok, tj.
prubeh 2022 roku. V této dobébude nejdulezitéjsi rozsifeni okruhu zakaznikl. Detailnéjsi popis

cile a nakladu, souvisejicich se marketingovou strategie jsou uvedené v kapitole ¢. 3.9.

Stiednédobé cile:

Obrazek 6: Strednédobé cile

[ 2023 - 2025 ]

A y
[ Strukturovani internich ] [ Zavedeni novych sluzeb ]

procest

I I
v v v v v

mmgifﬁﬁﬁcloxzh&m Skoleni asistentky gﬁ?ﬁ&?ﬁﬁécﬁa i Skoleni pro
Gcetniho pozici sadrokartonari POERNEIORSE0 2edniky

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Na obrazku €. 6 je vidét, Ze za dobu potiebnou k dosazeni sttednédobych cilti povazujeme obdobi
2023-2025. V této fazibude probihat upevnéni postaveni firmy na trhu. Pfed zavedenim novych

sluzeb je nezbytné provést interni zménzy v organizaci spole¢nosti.

V prvnim roce probéhne zkracené Skoleni asistentky majitele firmy, které bude zahrnovat kurzy
vedeni socidlnich platforem a moderni metodiky komunikace se zakazniky. Pochopeni
potencialniho zakaznika a ureni spravného zptisobu komunikace pomuze spole¢nosti pfitdhnout a
udrzet si cilovou skupinu zakaznikt. Veskeré informace o kurzu asistenta jsou podrobné uvedeny

Vv kapitole ¢. 3.9.

Dalsim krokem bude pftijeti nového zaméstnance na pozici ucetniho. Delegovanim fizeni internich
financi ziska majitel mnohem vice ¢asu na své piimé odpovédnosti. Vysledkem praceucetniho ma
byt detailni zdznam finan¢nich transakci ve firmé s analyzou aspektu, které by mély pfinést tspory.
Zaroven si vlastnik spole¢nosti dokaze vyfizovat vétsi mnozstvi zakazek nebo zpracovavat projekty

o vétsim objemu a financovani.

Postupné budou také zavadény nové sluzby, jako montdz sadrokartonovych konstrukei a
komplexni fasaddni Gpravy. V této dobé bude nutné provést odborné skoleni zednikd a poridit
potebné naradi. Dva zednici budou vySkoleni v Akademie femesel Praha k ziskani osvédceni 0
odborné kvalifikaci pro instalaci tepelné izolacnich systémii. Rekvalifikani program v celkové

délce 200 hodin pro dva zaméstnance bude stat 50 000 K¢ viz Ptiloha 1. (5)
Finalni systém organizace spolecnosti piedstaven Vv kapitole ¢. 3.9.1.

Dlouhodobé cile:

Dlouhodoba strategie firmy zahrnuje dosahovani dlouhodobého zisku. V soucasné dobé spole¢nost
realizuje prevazné individualni sluzby, jako jsou zemni prace nebo rekonstrukce bytt. Dokud se
podaii marketingova strategie, lze predpokladat, ze firma ziska moznost realizovat i komplexné;jsi
stavebni projekty. Jedna se o vystavbu soukromych domi vétSich finanénich objemi a velikosti,

developerské projekty a rekonstrukce vétsich hoteli.

Dal§im dulezitym dlouhodobym cilem spolecnosti UrbanStav s.r.o. je upevnéni postaveni na
stavebnim trhu. Dosazeni daného cile je zalozeno na kvalit¢ provedenych praci a individualnim

pfistupu ke kazdému zakaznikovi.

Vzhledem k ptedpoklddanému rlstu spole¢nosti bude dlouhodobym cilem navySeni poctu
zamé&stnancl a prondjem vétsich kancelaiskych prostor. Pribéhem dalSich let firma planuje nabirat

zamé&stnance dalSich délnickych profesi, zaroven v pozici feditele zistane majitel firmy.
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3.7 POTENCIONALNI TRHY, POPIS ZAKAZNIKA

3.7.1 ANALYZA TRHU

Stavebnictvi je rentabilni a velice vyhledavanou oblasti podnikani. | pti vysoké urovni konkurence
na tomto trhu zistavaji spole¢nosti poskytujici kvalitni a relevantni stavebni sluzbystale potiebné.
Stavebni prace zahrnuji nejen vystavbu novych budov, ale také renovaci a upravu stavajicich

vvvvvv

spole¢nosti a rovnéz i poptavku po stavebnich pracich v zavislosti na dané oblasti.

Cinnost spole¢nosti UrbanStav s.r.o si zaméfuje predev§im na zapadni okres Prahy a jeji méstské
casti SO Praha 13 a SO Praha 5. Jednim z dlouhodobych cilti spole¢nosti je zasahovatdo celého
Stiedoceském kraje a dalSich casti Prahy. Vzhledem k rozvoji realitni politiky poptavka po

rodinnych domech neustale roste i v téchto tzemich.

V soucasné dobé probiha v uvazovanych oblastech Prahy intenzivni rezidencni vystavba. To
znamena, ze firma ma moznost ziskat zakazku na vystavbu rezidenci nebo kompletni rekonstrukci
bytu. Pfi pohledu do centralnich prazskych ¢tvrti je zde vice starych budov a komplext nez novych.
Je to zptisobeno tim, Ze se magistrat snazi zachovat historickou podobucentra Prahy. Tato situace
vede k poptavce po stavebnich pracich, jako jsou opravy fasad, opravy byt ur¢enych k prodeji

nebo k vlastnimu bydleni, renovace stfech a ptistavby budov slouZici k rozsifeni obytného prostoru.

Takze stale vice investor Se rozhoduje ve prospéch vystavby rodinného domu ¢i rekonstrukce
stavebniho objektu, eventudlné bytu. Na zapad¢é se nachéazi velké mnozZstvi ptirodnich lokalit.
Relativni blizkost a dostupné ceny v oblasti maji vliv na zvysujici se poptavku ze strany obyvatel
Prahy. Zaroven tento region nema pln¢ rozvinutou infrastrukturu, coz dava investorim pfilezitost
stavét v téchto oblastech hotely rtiznych cenovych kategorii. Stifedoceskykraj zaziva v poslednich
letech nejvétsi rozmach ve vystavbé nemovitosti a predstihl v tomto ohledu i dlouholetého lidra,
hlavni mésto Prahu. Pocet stavebnich projektl zahdjenych v roce 2020 v Praze a ostatnich oblasti

Ceské republiky ukazuje obrazek &. 7.
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Obrazek T: Aktudlni stav zahdjent vystavby bytit v Ceské republice pro rok 2020

Ustecky
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5883

Zdroj: Cesky staticky ttad (6)

V hlavnim mésté Ceska je situace zcela odlisna. Vzhledem k tomu, Ze ceny nemovitosti neustale
rostou, je moznost koupé pozemku a vystavby vlastntho domu v okoli Prahy rok od roku
aktualnéjsi. Dochazi také k narGistu poptavky po koupi nemovitosti, kterd je v rozporu s jejich
dostupnou kapacitou. To je znazornéno v nasledujicich grafech. Graf ¢. 1 obsahuji informaceo

vyvoji cen nemovitosti v celé CR v obdobi 2000-2017.

Graf 1: Vyvoj cen bytovych nemovitosti (Ctvrtletni index, rok 2000 = 100)
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Zdroj: Cesky staticky ufad (7)
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Dalsi graf ¢. 2 ukazuje situaci v oblasti disponibilnich bytti v Praze v obdobi 2001-2021.

Graf 2: Vyvoj nabidky novych bytii v Praze 2001-2021

Graf - Vyvoj nabidky novych byt v Praze 2011-2021

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

— Dostupnébyty = Volné byty

Zdroj: Trigema (8)

3.7.2 POPIS ZAKAZNIKA

Cilovi zdkaznici spole¢nosti  jsou takovi, kteti pozaduji vytvofit pro sebe, pfipadné i svoji
rodinu, domov ve vysoké kvalité. Lidé, ktefi jiz vlastni nebo teprve koupili dim ¢i byt a chtéji
provést zmeény, jako jsou renovace nebo ptistavby. Zaroven jsou ochotni za nadstandardni Gpravy
poskytnout adekvatni odménu. Cilovou skupinou jsou také potencialni investofi, kteti chtéji

postavit nebo rekonstruovat reziden¢ni nemovitost k prodeji nebo pronajmu.

Na zakladé vybranych charakteristik byl sestaven dotaznik a proveden prizkum cilové skupiny.
Vyzkum byl provaddén mezi 92 lidmi telefonicky a také formou dotazniku na socidlnich sitich.
Hlavnim uc¢elem bylo urceni aktudlnosti sluzeb poskytovanych firmou a dilezitych kritérii ze

strany klienta pfi jeho rozhodovani o vybéru firmy pro realizaci projektu.

Vétsinu dotazovanych tvofili studenti poslednich ro¢nik vysokych skol, ktefi si planuji nakup

vlastniho bydleni. Vzajemny podil Zen a muZza byl skoro stejny.
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Obrazek ¢. 8 zndzornuje, ze mezi dotazovanymi potencidlnimi zakazniky byli pfevazné mladi lidé

r~r r~

ve veku 25-35 let s riznou vysi mési¢niho piijmu.

Je také potvrzenim toho, Zze v Ceské republice Zije velké procento zahrani¢nich obéani, ktefi jsou
ochotni investovat do nemovitosti. Vzhledem k tomu, Zze majitel spole¢nosti, jeho asistentka a mistr

hovoii v§emi jazyKy uvedenymi v dotazniku, rozsifuje se tim cilova skupina.

Obrazek 8: Dotaznik — vék, rodinny stav, matersky jazyk, cisty mésicny prijem dotazovanych
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Dalsim cilem bylo ziskat informace o tom, v jakém ¢asovém horizontu planuji respondenti nakup
nemovitosti, o jaky typ se primarn¢€ uchazeli a jak velkou ¢astku ocekavaji, ze do toho investuji.

Vysledky jsou zobrazeny na obrazku ¢. 9.
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Obrazek 9: Dotaznik — casovy horizont nakupu, typ nemovitosti, lokalita, cena

V jakém c¢asovém hoizontu planujete Jaky typ nemovitosti preferujete?
koupi vlastni bydleni ?

Hlrok M2let m5let m10let M Preferovany vami typ nemovitost ®  EByt M Rodinny dim

Ve které ¢asti Ceské republiky planujete

koupi/vjstavbu nemovitosti? Kolik planujete investovat do

nékupu/vystavby nemovitosti?

mPraha W Stfedotesky kraj mJiné H2-5milK¢ ®6-10mil K¢ ®11-15mil K¢ ®16- 25 mil K¢ Wnad 26 mil K&

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle vysledkd prizkumu se velka ¢ast lidi planuje v relativné blizké budoucnosti rozhodnoutpro
koupi vlastniho bydleni. Je také vidét, Ze respondenti maji piedstavu o soucasnych cenach
nemovitosti. Vysoké ceny nemovitosti v Praze mohou byt jednim z divodu velkého zajmu o koupi
¢i vystavbu nemovitosti ve StiedoCeském kraji. Dalsim divodem mohou bytepidemiologicka
omezeni poslednich let. Lidé byli nuceni pracovat a travit veSkery ¢as mezi zdmi svého bytu. Tato
situace mohla podnitit mladé¢ lidi k tomu, aby pifemysleli o koupi nebo stavbé rodinného domu s

vetsim prostorem, vzdaleného od metropole.

Posledni otazka v dotazniku byla oteviena, tj. bez moznosti vybéru odpovédi. Hlavnim cilem bylo
ziskat informace, ktera zahrnovala nejdulezitéjsi aspekty na trovni zakaznika pii vybéru
spole¢nosti pro realizaci jeho projektu. Seskupeni nejéastéjSich odpovédi je uvedenov nasledujicim

obrazku ¢. 10.
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Obrazek 10: Dotaznik — kritéria

Kritéria pro vybér stavebni firmy pro realizaci

projektu
Piijemna komunikace se zakazniky _
MozZnost projednavat projekt na dalku _
Dlouholeta praxe _
MoZnost prozkoumat portfolio firmy _
Dobré recerze
0 20 40 60 80 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.8 ANALYZA KONKURENCE

Konkurence na stavebnim trhu je velmi vysoka. Spolec¢nost piisobi v Praze, kde je vice stavebnich
firem nabizejicich jak komplexni stavby na kli¢, tak i jednotlivé stavebni prace. Proporovnani
poskytovanych sluzeb, identifikaci slabych stranek spolecnosti a zjisténi potencialnich oblasti

rozvoje byla provedena analyza konkurence.

Analyza konkurence se tykala nasledujicich kritérii. Prvnim kritériem bylo zaméfeni spole¢nosti v
oblasti stavebnictvi, posuzovany byly piedevs§im spole¢nosti S podobnym rozsahem stavebnich
sluzeb. Vzhledem k tomu, Ze se spole¢nost UrbanStav s.r.o nachazi v zapadni ¢asti Prahy s orientaci
na nejbliz§i méstské casti, byl vybér konkurencnich firem proveden v téchto lokalitach. Dal§im
kritériem byla pravni forma spole¢nosti, takze byly vybrany spole¢nosti s ru¢enim omezenym

podobné velikosti.
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1. Nazev: Kolos Prahas.r.o.
IC: 27573257
Sidlo: Vyrobni 2/45, 100 00 Praha 10
Web. stranky: https://www.kolos.cz/
Logo:

Obrazek 11: Logo firmy Kolos Praha

KOLOS

PRAHA S.R.O.

Zdroj: Webové stranky firmy Kolos Praha s.r.o (9)

Stavebni spolecnost KOLOS Praha s.r.o. provadi rekonstrukce bytovych a nebytovych prostorpro
soukromy i vefejny sektor. Firma stavi a rekonstruuje administrativni budovy, bytové domy.
Spole¢nost Kolos jiz také spolupracuje s nékterymi z nejvétsich hrach na stavebnim trhu,a to formou
subdodavek. Jedna se o developerské a stavebni spole¢nosti, jako jsou EKOSPOLa.s., Strabag a.s.,
PKS stavby a.s., PSP-GDS s.r.0. a dalsi. (9)

Tato spolecnost byla vybrana jako konkurent, protoze jiz nabizi stavebni prace, které spole¢nost
UrbanStav s.r.o teprve planuje zavést. Patfi mezi né zatepleni fasady, komplexni rekonstrukce
vytah, elektroinstalace a vodoinstalace. Firma nabizi také kompletni ptipravu projektu, coz jeproti
nasi spolecnosti velka konkurence. Proti této spolecnosti vystupuje lokdlni zaméteni stavebnich
praci. Kolos Praha s.r.o. nabizi vystavbu pouze v rdmci Prahy a blizkém okoli, zatimco nase

spole¢nost se zaméfuje na cely StiedocCesky kraj.
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2. Nazev: Building Trade Company s.r.o.
IC: 29414032
Sidlo: Na pé&sinach 23/50, 1820 00 Praha 8
Web. stranky: https://www.btcstavby.cz/
Logo:

Obrazek 12: Logo firmy Building Trade Company s.r.o.
W
[ )

Zdroj: Webové stranky firmy Building Trade Company s.r.o0. (10)

Spole¢nost Building Trade Company s.r.o. je piimym konkurentem, protoze pracuje piedevsimve
stejné Casti mésta, kde sidli nase firma. Stavebni spoleCnost, soustfedéna ve stfedisku Hajc¢i
2647/14, 150 00 Praha 13 — Stodulky, je zaméfena na komplexni stavebni prace, rekonstrukcea

renovace. Kromé vyse uvedenych praci spole¢nost navrhuje a realizuje interiéry. (10)

Mezi detailni interiérové prace patii sadrokartonové konstrukce, které slouzi jako feSeni pro
pfestavby a dalsi upravy domu ¢i bytu. Zavedeni tohoto typu prace je jednim z cilli nasi spole¢nosti,
na zakladg, kterého se firma Building Trade Company s.r.0. stava velkym konkurentem. VVzhledem
k tomu, Ze spolecnost také je ¢lenem Cechu sadrokartonaii, navic seprezentuje jako specialista v

oblasti suché stavby, tj. sadrokartonovych systémd.

Dale je tieba si v§imnout struktury webovych stranek firmy, které obsahuji nejen rozsahlé portfolio
realizovanych projektl, ale také ziskané certifikaty a dalsi informace o tymu. Tyto informace
pomahaji zékaznikovi ziskat pfedstavu o lidech, ktefi mohou projekt potencialné realizovat, a
zvysuji tak sanci na konecnou preferenci dané spolecnosti. Vyse uvedené moznostilze zohlednit i pii

vytvéafeni vlastnich firemnich webovych stranek.
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3. Nazev: IVPS Group s.r.o.
IC: 24257 311
Sidlo: Nadrazni 271, 253 01 Hostivice
Web. stranky: https://www.ivps.cz/
Logo:

Obrazek 13: Logo firmy IVPS s.r.o.

I\VPS

Stavime na spokojenosti

Zdroj: Webové stranky firmy IVPS s.r.0. (11)

Pro komplexni analyzu konkurence byl vybran 1 vé&tsi hra¢ neZ vySe uvedené spolecnosti. Stavebni
spole¢nost IVPS s.r.o0. se zabyva vystavbou pozemnich, dopravnich a inzenyrskych staveb. Pisobi

jak v komer¢ni, tak v soukromé oblasti stavebnictvi.

Krom¢ toho spoleCnost nabizi nasledujici stavebni sluzby: zpracovani projektové
dokumentacie/¢etné stavebniho povoleni a polozkového rozpoctu stavby, provadéni ekonomické
analyzy, financovani, osloveni bank a vyhodnoceni uvérovych nabidek, vytizeni Gvéra. Mezi
realizovanymi projekty jsou projekty spolufinancované EU napiiklad rekonstrukce statku —

Kralovské Porici.

Navic kromé vlastniho kvalitniho strojniho zafizeni Si spoleCnost také pronajima stavebni
mechanizace a leSeni. Firma IVPS s.r.0. je oficidlnim partnerem rakouské spole¢nosti Ranger pro
CR. (11) Zapiijéeni téchto stroji je pro spole¢nost velmi lukrativni zaleZitosti. Z toho diivodu lze

tento typ sluzby povazovat za dalsi dlouhodoby cil spole¢nosti UrbanStav s.r.o.
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Analyza konkurence jasné€ ukazala, Ze konkurence na stavebnim trhu v Praze je vysoka. Hlavnim
konkurentem firmy je spole¢nost Building Trade Company s.r.0. Tato spole¢nost nejen pisobi ve
stejné oblasti Prahy a také je soucasné certifikovanym specialistou v oboru, ve kterém se nase
spole¢nost planuje rozvijet. Zaznamenana byla také ptehledna webova stranka firmy, jejiz detaily

mohou byt pouzity pii tvorbé webovych stranek nasi spole¢nosti UrbanStav s.r.o.

Mezi dal$i vybrané konkurenty patii spolecnosti Kolos Praha s.r.0. u IVPS Group s.r.o. Na zakladé
analyzy téchto spolec¢nosti byly stanoveny dal§i mozné dlouhodobé cile. Jednd se o rozsifeni
nabizenych sluzeb, jako je komplexni stavebni realizace a také nakup vlastnich stroji za ucelem
jejich dalsiho pronajmu. Silnou strankou spole¢nosti UrbanStav s.r.0. oproti konkurenci je $irsi
lokalizace provedeni stavebnich praci a zaméfeni nejen na ¢esky mluvici obyvatele, a také na

cizince, ktefi jsou potencialnimi investory.

3.9 MARKETINGOVA A OBCHODNI STRATEGIE

vvvvvv

zakazniky. Forma propagace, kterou spole¢nost bude pouzivat, je reklama. V ramci reklamy si je
mozno soucasné zvolit n¢kolik dalsich moznosti. Firma v souc¢asné dobé nedisponuje zadnymi
platformami, které by bylo mozné vyuzit pro reklamu. Jedna se 0 webovéstranky spole¢nosti a
socialni sité. Pti hledani stavebnich spole¢nosti v okoli je problematické najit tuto firmu na

internetu.

Webové stranky

Prvnim krokem bude vytvofeni firemnich webovych stranek, které budou obsahovat seznam
navrhovanych stavebnich praci, fotodokumentaci realizovanych projektii, odkazy na kontakty pro
komunikaci a také udaje o sidle spolecnosti. Neni zbyte¢né ptidat na hlavni stranku hlavniposlani
a strucnou historii zalozeni spole¢nosti. Nasledujici aktualizace vzhledu a funk¢nosti webovych
stranek se tedy provadi s optimalizaci SEO. Znamena to, Ze webové stranky budou ptizpisobeny
pro mobilni vyhledavace. Divodem je skute¢nost, ze lidé nejcastéji vyhledavaji informace a sluzby

na mobilnich zafizenich v prvni fazi.

Vsechny vyse uvedené sluzby bude poskytovat spole¢nost AZ Computers (12). Orientacni cenaje
stanovena na 45 000 K¢ (bez DPH) dle nabidky uvedené na webovych strankach a viz Piilohy 1.
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Socidlni sité

Soucasny svét vyzaduje, aby se firmy prezentovaly také prostiednictvim socidlnich siti. Re§enim
je vytvoreni firemniho profilu na socialnich sitich, jako je Instagram a Facebook. Tytosocialni
platformy patii mezi nejoblibenéjsi platformy pro propagaci podnikani a komunikaci se zdkazniky.
Jednou z marketingovych strategii je aktivni zvefejiiovani aktudlnich fazi stavebnich praci a jiz
dokoncenych projektd. Potencialni zakaznik takto ziska moznost sledovatproces a inspirovat se k

realizaci vlastniho projektu ve spolupraci s touto stavebni spole¢nosti.

Kromé toho mohou socialni média slouzit jako néstroj pro cileni reklamy na vybrané skupiny,napf.
podle pohlavi, véku, typu zdjmu nebo lokality. Pomoci propagace spolecnosti formou takzvanych
ptispévki je mozné provést analyzu dat. Vysledky zahrnuji pocet lidi, které se o sdéleni zajimayji,
dosah daného sdéleni a mnoho dalSich pro firmu uzite¢nych informaci. Pfedpokladéd se, ze

asistentka majitele bude odpovédna za socialni sité, a tim i za propagaci firmy.

Pro ziskani specifickych dovednosti probéhne kratké online $koleni na portalu Podnika ve duse.cz.
Tento kurz obsahuje celkem 9,5 hodin videomaterialu od 7 odborniki, ktefi se vénujitématiim jako
copywritingu, vhodné strategii v postovani ptispévki a stories, spravé stranek a specifiky skupin
na Facebooku, spravé Instagramu a tvorb¢ stories, navodu na zalozeniBusiness Managera a tvorbé

reklamnich kampani na Facebooku a Instagramu (13).

Spole¢nost ma moZnost investovat do propagace na Facebooku az 15 000 K¢. Cena kurzu pro

asistentku ¢ini 2 700 K¢ viz Pfiloha 2.

Reklama na auto

Druhym dalezitym marketingovym nastrojem bude oznaceni firemnich vozi logem spole¢nosti,
zaméteni Cinnosti a kontaktnimi udaji. Reklama bude realizovdna nanesenim specialni folie na
vnéjsi ¢ast vozu. Vzhledem k tomu, ze spolecnost sidli v Praze, ktera je nejvet§im méstem v zemi,
je vSedni dopravni zacpa nedilnou soucasti zivota kazdého Prazana.Tato skute¢nost dava fidi¢im
moznost soustfedit se na informace kolem sebe, napiiklad na ostatni blizké vozy. Tento typ reklamy
je jednim z nejlevnéjSich zpiisobt propagace, ale dlouhodobé plni hlavni funkci. Pfedpoklada se

zivotnost folie kolem 5-7 let.

Pro realizaci zakazky byla vybrana spolecnost Polepy-aut.cz, kterd se nachéazi v Praze. Primérna

cena se pohybuje od 4500 korun viz Ptiloha 3. (14)

Na zaklad¢ téchto udajii vynaloZzi firma na tento typ reklamy pfiblizn€ 6 000 K¢ (predpoklada se
priblizna odchylka 15 % od ceny).
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3.9.1 ORGANIZACNI STRUKTURA

Spolec¢nost byla zalozena pouze jednou osobou. Vlastnik spolecnosti bude i nadéle jednatelem
spole¢nosti, zodpovédny za celkové vedeni firmy. Jeho odpovédnosti bude Fizeni této spole¢nosti,
planovani a organizace viech etap stavebnich praci. ReSeni problémi a uréovani budouciho

sméfovani spolecnosti jsou také klicovymi povinnostmi jednatele.

Asistentka jednatele je zodpovédna za veskerou administrativu, ktera je diilezita pro plynuly provoz
a fungovani spolecnosti. Administrativni ¢innost zahrnuje nasledujici praci: pripravu dokumenta
pro zaméstnance a vyhotovovani pracovni smluv, spravu posty a telefonnich volani, archivaci
dokumentace a faktur. Vzhledem k zajmu o inovace a profesni rust asistentky bude jeji dalsi

odpovédnosti pravidelné vedeni socialnich siti spolecnosti.

roowe

Vzhledem k rozsifeni Cinnosti spoleCnosti je tieba piijmout nového zaméstnance na pozici

ucetni. Napln prace Gcetniho bude obsahovat néasledujici body:

e Vedeni ptislusné evidence a zaznamu dle platnych ptedpist a pokynti v Gcetnictvi

e Zpracovani ucetnich doklada a kontrola vécné spravnosti ucetnich dokladi

e Evidence hmotného a nehmotného investi¢niho majetku, zasob

e Zpracovani piijatych a vydanych faktur, bankovnich a pokladnich doklada

e Zpracovani vykazu dané z piidané hodnot, ucetni uzavérky

e Mzdové Ttcetnictvi, vystavovani pracovnich smluv, piihlasovani a odhlaSovani

zaméstnancu

Pozadovana uroveti vzdélani a praxe: SS/VS ekonomického zaméfeni, praxe ve vedenitdetnictvi

3-5 let.

45



Obrazek 14: Schéma organizacniho struktury - navrh

Jednatel spole¢nosti

|
v v '

Asistentka jednatele Ucetni Mistr
h 4 h 4 h 4 h
Zednici D&Inici Zelezobetonafi Sadrokartonafi

Zdroj: Vlastni zpracovani

Mistr koordinuje své pracovniky na stavbé a zarovein je jeho povinnosti dohlidnoutna

kompletaci celé stavby.

Aktualné firma zaméstnava celkem 13 lidi délnickych profesi: zednici, zelezobetonaii a d€lnici.
Do stavajiciho seznamu poskytovanych praci piibyly nové stavebni sluzby, tim padem bude nutné

zamé&stnat 2 pracovniky v profesi sadrokartonaf.
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Dodavatelé

Vzhledem k tomu, Ze nova organizac¢ni struktura ptedpoklada vlastniho Géetniho, spole¢nost sevzda
sluzeb externi Gi¢etni firmy. Zaroven bude firma nadale vyuzivat sluzeb externiho rozpoctare. Firma
Si Urozpoctari necha ptipravit vysledny polozkovy rozpocet stavebnich praci pro konkrétni zakazku,
na zékladé, kterého dale bude vystavena firmou faktura odbérateli.Odména stanovena dle poctu
zadanych pozadavka a podle poétu vykazanych hodin. Hodinovasazba byla domluvena na 300 K¢

na hodinu.

Stavebnictvi Se vyznaCuje sezénnosti vyroby. Nejvétsi prekazkou je v personalni oblasti
pravdépodobné zajisténi potifebného poctu zakazek pro praci mimo sezénu. V zimnim obdobi lze
pracovat pouze na nékterych projektech, ¢imz se snizuje potieba lidskych zdroji. Na rozdilod toho
je potieba lidskych zdroju obvykle vyssi v sezonnim obdobi (jaro-podzim). Spole¢nostproto bude
nadale spolupracovat s externimi dodavateli, kteti budou zajistovat ¢innosti pouze pro urcité
projekty. Pro spole¢nost nema smysl zaméstnavat odborniky na plny uvazek, kdyz nebudou
schopni pln¢ vyuzit takovy lidsky zdroj. Nasledujici uvedeni dodavatelé budou profese, jako je
obkladag, tesaf, klempif, strojnik. Pro firmu budou tito dodavatelé pracovat nazakladé smlouvy o

dilo.

3.9.2 CENA

Ceny stavebnich praci jsou vzdy zahrnuty v nabidkovych rozpoctech. Nelze stanovit pevnou cenu,
vSe zavisi na typu prace, materidlu a souvisejicich nadkladech. Kone¢nou cenu dila ovliviuji
predev§im naklady na material a praci, mzdové naklady. Od schvaleni ceny je moznézahajit

vystavbu.

V piipadé, Ze dojde k nepfedvidanému zvySeni cen vstupnich materialti v prib¢hu vystavby, je
vzdy tfeba s objednatelem projednat nasledné zvyseni ceny prace. Pokud zvyseni neschvali, lzese
dohodnout na jiném postupu. U malych zakazek se obvykle pocita s mensim ziskem. Vétsihozisku

je mozné dosahnout pii velkych zakazkach.
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3.10 FINANCNI PLAN
V této ¢asti budou uvedeny vypocty penéznich tokd. Tyto vypocty jsou potiebné K ovéfeni, zdaje

pro vlastnika spole¢nosti financné zvladnutelné realizovat vS§echny stanovené cile.

Na zaklad¢ analyzy vysledovek firmy za posledni 4 roky byla sestavena tabulka ¢. 3, ktera ukazuje
vykaz zisku a ztraty spole¢nosti. Podrobny obsah vykazi zisku a ztraty za 2018-2020 je uveden
v priloze ¢. 5, ptiloze €. 6 a ptiloze €. 7. Vypocty pro rok 2021 byly vypracovany spolecné s

jednatelem spole¢nosti.

Tabulka 3: Vykaz zisku a ztraty (2018-2021)

Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

Rok 2018 2019 2020 2021
Trzby za prodej vlastnichvyrobki a sluzeb 10419 20588 19378 20139
VYNOSY CELKEM 10419 20588 19378 20139
'Vykonova spotfeba 8538 17440 16670 15771
Osobni naklady 1382 1549 2489 1576
Ostatni dané a poplatky 27 105 406 105
Uroky 105 167 167
Ostatni finan¢ni néklady 4 28 12 9
Odpisy 35 183 289 315
NAKLADY CELKEM 9986 19410 20033 17943
Zmeéna Stavu zasob vlastni¢innosti -108 108 -1250 1250
Zisk/Ztrata 541 1070 595 946
Dan z pfijmt 107 211 121 201
Zisk po zdanéni 434 859 474 745

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé financnich podkladu firmy

V poslednich tiech letech (2019-2021) méla spole¢nost UrbanStav s.r.o pfiblizné stejné trzby. Za
podminky propousténi zaméstnanct v poslednim roce spolecnost plni dostateCny pocet zakdzek.

Také je videt, ze si spolecnost v roce 2019 pijcila a bude pokracovat v placeni Groki.

Déle nasleduje tabulka €. 4, obsahujici historické toky penéz. Kumulované saldo vyjadiuje
celkovou ekonomiku podniku, tedy je to prubézny soucet vSech tokd hotovosti od 2018 roku do
minulého 2021 roku. Kladné kumulované saldo znaci, ze spole¢nost nema problémy s likviditou,

tedy schopnosti hradit do roka splatné zavazky.

Pti vypoctech tedy nebyly zahrnuty platby socialniho a zdravotniho pojisténi, jelikoz nejsou danové

uznatelné.
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Tabulka 4: Vykaz Cash Flow (2018-2021)

Vykaz cash flow v tis. K¢

Rok 2018 2019 2020 2021
PRIJIMY 10419 20588 19378 20139
VYDAJE 9856 19062 19253 17266
Celkové provozni vydaje 9745 18718 18953 16889
Vydaje na prodané zbozi 183 48 0 0
Vydaje na material a energie 4910 5451 4153 5123
Vydaje na sluzby 3445 11941 12517 10205
Mzdové naklady 1180 1173 1877 1456
Ostatni provozni vydaje 27 105 406 105
Celkové finan¢ni vydaje 111 344 300 377
Celkové¢ finan¢ni vydaje 4 28 12 9
Uroky 0 105 167 167
Dani ze zisku 107 211 121 201
CELKOVE SALDO 563 1526 125 2873
KUMULOVANE SALDO 563 2089 2214 5087

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé finanénich podklada firmy

Rozsitenim podnikatelské aktivnosti bude spolecnost nucena vynalozit prostfedky pro rozvoj
podniku. Na zaklad¢ stanovenych cill byla sestavena tabulka ¢. 5 potiebnych vydaji na nasledujici
roky (2022-2025), souvisejici s marketingem, pfijetim novych zaméstnancu a dil¢inaklady tykajici
se zavedeni novych nabizenych stavebnich praci. Déle nasleduji vypocty tokupenéz v optimistické
a pesimistické varianté. Budou posuzovany dva scénafe, jeden optimisticky v tabulce ¢. 6 a druhy

pesimisticky v tabulce €. 7.

V optimistickém scénaii se pocita s trvalym naristem rocnich trzeb. V roce 2023 se ofekava stejny
nartst prodeje jako v poslednich tfech letech, tj. ptiblizné 5 %, a ve stejném roce budou vynalozeny
naklady na marketing. V nasledujicich letech se odhaduje nartst prodeje 0 15 % vesrovnani s
piedchozim rokem. Mzdové néklady se zvys$i v roce 2023 v souvislosti s pfijetim ucetni, nicméné
zakdzek spolecnosti. V tomto bod¢ se planuje strukturovat vnitini procesy ekonomické a
administrativni ¢asti firmy. Diky tomu by méla spolecnost dokézat zvladnout vétsi projekty a také
analyzovat finance pro dal$i snizeni provoznich vydaja. V nasledujicich dvou letech 2024 a 2025
budou zavedeny nové sluzby. M¢ly by byt rovnéz hrazeny vysoké naklady spojené se Skolenim

pracovnikl a ndkupem potiebnych naradi.
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Tabulka 5: Predpokladané vydaje

PR Piedpokladany , .
Budouci vydaje rotni vydaj [K¢| Obdobi Zdroje
Novi o Narodni soustava povolani —
Zamestnanci Ucetni 600000 od 2023 NSP (15)
(Hruba mzda Sadrokartonat 420000 od 2025 Platy.cz (16)
véetné odvodu
34 %) Sadrokartonar 420000 od 2025 Platy.cz (16)
Webové stranky 45000 2022 AZ Computers (12)
. Propagace socialni sité 15000 2022-2025 Vlastni odhad
Marketing _
Skoleni asistentky 2700 2022 Podnika ve duse.cz (13)
Reklama na auto 6000 2022 Polepy-aut.cz (14)
& . . Rekvalifika¢ni program v
Skoleni pro zedniky 50000 2024 Akademic femesel Praha (5)
Dek.cz (17), Naradi
Nové sluzby Pronajem/nakup naradi 50000 2025 Dro_feSIonaI.f:Z (18),
Rajzatepleni.cz (19)
Obleceni, ochranné
prostiedky pro 10000 2025 Klatt.cz (20)
sadrokartonare
Celkem 1618700

Zdroj: Vlastni zpracovani

Stanovena cena za nakup potiebnych pracovnich odévi a ochrannych pomicek byla vypocétena

pfiblizné pro dva zamé&stnance. Céstka potfebna na prondjem ¢i ndkup naradi zavisi na poctu

provadénych praci. Pfedpokladalo se, Ze bude zakoupeno natradi v hodnoté do 500 K¢ a dalsi stroje,

napiiklad Bruska na sadrokarton, bude vyptijc¢eno. (17) Celkové budouci vydaje byly vypocteny

pro situaci, kdy budou nové sluzby provadény piiblizné jednou mési¢né.
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Onptimisticky plan:

Tabulka 6: Financni plan CF

Vykaz cash flow v tis. K¢
Rok 2022 2023 2024 2025
PRIJMY CELKEM 21146 24167 27188 30209
VYDAIJE 17644 20530 22931 25817
VYdaje na materidl a energic, 15742 18057 20372 22438
sluzby
Mzdové naklady 1456 2056 2056 2896
Néklady na skoleni 3 0 50 0
Néklady na marketing 66 15 15 15
Celkov¢ finan¢ni vydaje 378 402 438 469
Uroky 167 167 167 167
Daini ze zisku 211 235 271 302
CELKOVE SALDO 3502 3637 4257 4391
KUMULOVANE SALDO 3502 7139 11395 15786

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce €. 6 se projevuje rychlejsi rist toku penéz v disledku zavedeni marketingu i rozsiteni

sluzeb.

Rovnéz je tieba zohlednit i pesimisticky scénaf, v kterém se zachova stejny 5% ro¢ni rist trzeb. To
Ize odivodnit nedostate¢nymi vysledky reklamy a nezménénym poctem a objemem projekti.

Nicméné i v ptipadé€, ze nedojde k ocekavanym vysledkim, budou nezbytné nakladynahrazeny.
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Pesimisticky plan:

Tabulka 7: Financni plan CF

Vykaz cash flow v tis. K¢

Rok 2022 2023 2024 2025
PRiIJMY CELKEM 20340 21146 22153 23160
VYDAJE 17479 18191 19485 20654
Vydaje na material a energie, sluzby 15584 15742 16976 17345
Mzdové naklady 1456 2056 2056 2896
Néklady na skoleni 3 0 50 0
Naklady na marketing 66 15 15 15
Celkové¢ finan¢ni vydaje 370 378 388 398
Uroky 167 167 167 167
Dan ze zisku 203 211 221 231
CELKOVE SALDO 2861 2955 2668 2506
KUMULOVANE SALDO 2861 5817 8484 10990

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.11 SWOT ANALYZA, RIZIKA PROJEKTU

Provedenim SWOT analyzy se ziskava ptehled o silnych a slabych strankéch spolec¢nosti
UrbanStav s.r.o, vnéjsich ptilezitostech a hrozbach v okoli. Slabé stranky vychazeji ze srovnavani
s konkurenty a obsahuji také mozna rizika pro firmu na stavebnim trhu. Silné a slabéstranky jsou
dany predevsim nasledujicimi faktory z odpovédi respondentii prizkumu trhu. Jsoutaké zptsobeny

vnitfnimi vlivy podniku, naproti tomu pfilezitosti a hrozby jsou zpisobeny situaci na trhu.

SWOT analyza

Silné stranky:

» Zajisténi kvality poskytovanych sluzeb
* Dlouholeta praxe

* Osvédcené kontakty se subdodavateli

* Znalost mistniho trhu

* Jenom dobré recenze
Slabé stranky:

* Neexistence marketingové strategie
» UZSi oblast zaméfeni stavebni ¢innosti

» Zavislost na dodavatelich strojii a naradi
Ptilezitosti:

* Poskytovani sluzeb v dalSich jazycich, jako je ¢eStina, angli¢tina, rustina, ukrajinstina
» Roz3ifeni nabidky poskytovanych sluzeb

*  Moznost dalsiho rozvoje ve formatu vystavby pod “kli¢”
Hrozby:

*  Vysoké konkurence

*  Vngjsi ekonomickeé vlivy

* Nepftiznivé klimatické prostiedi, pfedev§im v zimnim obdobi

* Nesplnéni smlouvy o dilo ze strany zdkaznika

* Nartst cen vstupl
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3.11.1 RIZIKA PROJEKTU
V ramci této Casti planu jsou podrobné popsdna mozna rizika a zpisoby jejich feSeni. Vybrana

rizika vyplyvaji z vySe uvedené SWOT analyzy. Analyzu rizik rozd¢luji na vnitinia vnéjsi rizika.
Vnitini rizika

Tato rizika se mohou tykat neuspéchu pii hledani vhodného kandidata na pozici ucetniho a
sadrokartonafi. V disledku toho lze ocekavat, ze prace nebudou provedeny ke spokojenosti
zakaznika. Pro pfedejiti této situace je tieba provést podrobné pohovory zamétené na predchozi
zkuSenosti a stavajici kvalifikaci potencidlniho zaméstnance. Je tfeba také upozornit na finan¢ni
odpovédnost, kterd je soucasti pozice ucetniho. Uvedené rizika lze fesit pomoci kontroly spravného
plnéni pracovnich povinnosti. Jedna se také o pravidelnych schiizkach zaméstnancti a majitele

spole¢nosti.

Vnéjsi rizika

Vnéjsi rizika vychazeji predevSsim z ekonomické oblasti. V soucasné dobé po dlouhych
epidemiologickych omezenich dochazi ke zdrazovani stavebnich materidlii, coz prodrazuje i
stavebni prace. ReSenim je tento ndrGst promitnou 1 do svych cen a konecny vliv pociti
pfedevs§im zakaznik. DalSim zdvaZznym faktorem je valecnych operacich na Ukrajin€ v roce 2022.
Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost najimd docasné brigadniky i z této zem¢, bude muset majitel
urychlené zajistit ndhradni feSeni. Ocekava se také nedostatek exponovaného armovani, dieva a

dalSich dilezitych materiali. Zaroven je situace nejista, coZ by mohlo vést k poklesu zakazek pro

stavebni spole¢nost.

Dtlezitym vnéjSim rizikem je vysokd konkurence. Vzhledem k lukrativnimu charakteru
stavebnictvi existuje vysoka pravdépodobnost, Ze se na trhu objevi novi konkurenti. Tento faktor
nemuze majitel firmy ovlivnit. NejlepSim zptisobem, jak si udrzet konkurenceschopnost, je kvalitni
prace a spokojenost zakaznikli. Na zaklad¢ uvedenych faktort je mozné zachovat si dobré jméno a
postaveni na trhu. Mezi dal$i neovlivnitelné faktory patii nepfiznivé klimatické podminky.
Moznym feSenim je zajiSténi pied zimnim obdobim dostate¢né mnoZstvi prace v interiérech

objektt.
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3.12 ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo sestaveni podnikatelského planu jiz existujici stavebni
spole¢nosti UrbanStav s.r.o. Bakalaiska prace obsahuje teoretickou a praktickou ¢éast. Veskeré
udaje, zminéné v praktické ¢asti, byly podlozeny internimi podklady a vychazi ze skute¢nych dat

firmy.

Teoreticka Cast prace je zdkladem a ucelenym ndvodem pro sestaveni podnikatelského planu.
Zacatek teoretické Casti obsahuje vysvétleni zakladnich definice, souvisejicich s podnikanim. Dale
nasleduje struktura a detailn€jsi popis jednotlivych ¢asti podnikatelského planu. Zpracovani
teoretick¢ Casti vychazi z prostudovani doporucené literatury. Praktickd cast je vénovana
samotnému vypracovani podnikatelského planu, kde se uplatni znalosti ziskané pfi psani teoretické
casti. Hlavnim cilem praktické casti bylo vytvofit dokument, ktery poslouzi internim cilim
spole¢nosti zahrnujici vyvedeni spolecnosti ze stagnace pomoci zavedeni zmén. Tento dokument
je zaroven podkladem pro dalsi planovani rozvoje spolecnosti a ziskani potencialniho investora

zaucelem realizace zaméru.

Hlavni ¢éasti podnikatelského planu je stanoveni cili na nésledujici 4 roky, tj. 2022-2025.
Kratkodobé cile jsou zaméteny na vytvoreni marketingové strategie spolecnosti, kterda ma byt
implementovana za prvni rok. V nasledujicich tfech letech se planuje postupné rozsifovani tymu
spolecnosti s cilem strukturovat interni procesy a rozsitit nabidku stavajicich sluzeb. Pro zavadéni
novych sluzeb bylo také stanoveno potiebné Skoleni pracovnikli. Déale bylo analyzou stavebniho
trhu zjiSténo, Ze v soucasné dobé je v Praze a StfedoCeském kraji existence tendence poptavky
pievySujici nabidku. Tato skute¢nost vytvafi ptiznivé podminky pro dalsi rozSifovani a rozvoj
spole¢nosti. Soucasné nésledujici analyza konkurence zjistila, Ze ve stavebnictvi existuje velka
konkurence. Na zakladé¢ podrobného popisu vybranych konkurenti byl stanoven mozny

dlouhodoby smér dal§iho rozvoje spolecnosti.

Na konci dokumentu byl na zéklad€ stanovenych cilii vypracovan finan¢ni plan, ktery rovnéz
stanovil odhadované ro¢ni vydaje potiebné k jejich dosazeni. Po analyze historickych dat
spolecnosti z poslednich let byly vypracovany vypocty toku penéz v optimistickém a
pesimistickém scénare v zavislosti na predpokladaném zvyseni ptijmu. Tyto vypocty ukazuji, ze

ipfi stejném 5 % ro¢nim ruastu trzeb budou odhadované celkové naklady uhrazeny.

Vysledkem podnikatelského planu je potvrzeni Zivotaschopnosti projektu. Stanovené cile jsou
realistické a pro spolecnost finan¢n¢ splnitelné. SWOT analyza a analyza rizik navic ukazaly, ze
spole¢nost UrbanStav s.r.o. ma velky potencidl pro dal$i rozvoj na stavebnim trhu, a to

predevSimpouze s vné&j$imi riziky, ktera nelze ovlivnit.
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prislusenstvi-1324/

(19) Tabulka ¢. 3 Pronajem/nakup nafadi - naradi pro zatepleni fasad. Rajzatepleni.cz [online].
Copyright © 2022 [cit. 02.05.2022]. Dostupné z: https://www.rajzatepleni.cz/naradi-pro-
zatepleni-fasad-a74?page=1

(20) Tabulka €. 3 Obleceni, ochranné prostfedky pro sadrokartonare. Klatt.cz [online],
[cit. 02.05.2022]. Dostupné z: https://klatt.cz/pracovni-odevy-1?klatt_cz=
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Ptiloha 1: Rekvalifika¢ni program

Profesni kvalifikace Montér zateplovacich systémua

oy

Rekvalifikaéni program ve spolupraci s Cechem zateplovacich systémi. Ziskané osvédéeni o profesni kvalifikaci Montér zateplovacich
systémi je 33dana profesni kvalifikace (specializace) pfi montai materialh k zatepleni budov vEetné fasadni omitky.

Autorizujici organ: Ministerstvo primysiu a obchodu
Skupina obori: Stavebnictvi, geodézie a kartografie (kad: 36)
Powvolani: Montér zateplovacich systémG

Kvalifikani droveli NSK - EQF: 3

Jednd se o rekvalifikaéni kurz k ziskani profesni kvalifikace konany we spolupraci = Cechem zateplovacich systémi. Cilem
rekvalifikaéniho kurzu je pFipravit uchazefe na Ospéiné wykondni zkouSky konané v souladu s hednoticim standardemn profesni
kvalifikace Montér zateplovacich systémi (kad: 36-022-H) dle zakona & 1792006 Sb. 3 na Fadny vikon této profesni kvalifikace v praxi.

Vzdéldvani v rekvalifikaénim programu je ukonéeno vykonanim zkouSky dle zakona €. 179/2006 Sb., o owéfovani a uzndvani vysledkl
dalfiho vzdéldvani, ve znéni pozdéjSich pfedpisl. Dokladem o (sp&Eném wykonani zkousky je Osvédfeni o ziskani profesni kvalifikace.
JestliZe Géastnik dosahne alespon B0% Ufasti na vzdélavani (v kurzu), vystawi mu Skola také Potwzeni o Ulasti v akreditovaném
vzdéldvacim programu.

Autorizevana osoba: Akademie femesel Praha - Stfedni Skola technicka
Zastupci autorizované osoby: Ing. Drahoslavy Matonoha, Feditel Akademie femesel Praha - 55T
Kontakty: telefon 605 383 098, e-mail: inechwvatalova@zelenypruh.cz

Uchazef absolvuje rekvalifikatni program v celkovém rozsahu 200 hodin. Teoreticka wyuka v rozsahu 20 hodin je zamEfena na ziskani
potfebnych teoretickych védomosti a probiha v odbornych ufebnach. Délka tecreticke vyucovad hodiny je 45 minut. VWuka odborné
praxe v rozsahu 120 hodin je zaméfena na nacvik dovednosti a praktickych &innosti a probiha v edbornych dilnach Skaly, které jsou
vybaveny v souladu s poZadavky prisluinéhoe hednoticiho standardu. Délka vyufovaci hodiny prakticke wyuky je 60 minut.

Misto konani kurzu a zkousky pred autorizevanou osobou:
Akademie fremesel Praha - Stfedni Skola technicka, Praha 4, Zeleny pruh 125452

Systém vyuky v kurzu - 200 hodinova dotace (teorie 80 h + praxe 120 h):
Viyuka teorie probihd Zx tydné po dobu 4 mésicd v odpolednich hodindch od 14 hodin.

Celkova cena rekvalifikacniho kurzu k ziskani profesni kvalifikace: 25 000 K&
Castka zahrnuje: 15 000 KE za kurz, 10 000 KE za zkousku pfed autorizovanou osobou.

Cena samotné zkousky pred autorizovanou osobou: 10 000 KE - uchazel, ktery ma letitou praxi a jiZ ziskané dovednosti v oboru, se
mdiZe pfihlasit rovnou ke zkousce pred autorizovanou osobou a ziskat Osvédéeni o profesni kvalifikaci bez pfipravného kurzu.

Jak_se prihlasit na rekvalifikaci?

1. Evidovat se jako uchazef o profesni kvalifikaci na oddéleni vzdélavani dospélych Akademie Femesel Praha - Stredni Skola technicka,
Praha 4, Zeleny pruh 129452,

2. uhradit pFisluinou #astiku na Ofet Skoly (7 dni pfed kondnim kurzu); uchazef evidovany na Ofadu prace si zajisti pfedem schvaleni
zvolené rekvalifikace k ziskani profesni kvalifikace - kurz tomuto uchazedi hradi Ufad prace (Skola uchazedi vystavi ke schvaleni prilchu
typu .C” - Patvrzeni rekvalifikaéniho zafizen!' o cené rekvalifikaéniho kurzu),

3. absolvovat rekvalifikatni kurz a Uspéiné slofit zkousku die zikona € 179)2006 Sb., o owéfovani a uzndwani vysledkd dalfiho
vzdélavani, ve znéni pozdéjZich predpist. Dokladem o dsp&Eném vykonani zkousky je Dsvédfeni o ziskani profesni kvalifikace.

Terminy kurzi: bEhem Skolniho roku zahajujeme jeden kurz koncem z3f nebo v Unoru
Uhrada finanéni £asthky: bankovnim pfevedem nebo v hotovosti pfi zahdjeni kurzu
Bankovni spojeni: £50B a.s., & Gftu 476337303, kéd banky 0300, variabilni symbol: 7777

Odborna zplsobilost profesni kvalifikace Montér zateplovacich systémi - hodnotici standard v Narodni soustavé kvalifikaci:
https:/ fwww narodnikvalifikace cz/kvalifikace-275-Monter_zateplovacich_systemu/revize-781 fhodnetici-standard
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Ptiloha 2: Nabidka tvorby webovych stranek

1) Naslouchame Vam

7) PInime obsah

Musime si rozumEL - sezndmime == = Valim Businessem,
wyslechnema Vale ofekdvini a ndsledné pfi tvorbd webu
respekiujeme préni a cile, kierych cheele dosdhnoul.

2) Analyzujeme, planujeme

Skloubime Vade poladavky, nale rkuSenosti a realitu Trhu_
Dfinujame cilowd skupiny z8kaznikl, zanalyzujeme hledanost
Elifovych slov ve wyhleddvalich, najedeme a vybereme VaZim waw
strénkdm viodnou markefingowou slralegii K prosazeni se
w konkuranZnim prostfadi.

3) Navrhujeme a skicujeme

Znéme t=dy cile, z8kaznika i stral=gii prosazeni s=widi konkurenci.
Ma zBkladE tEchio informaci vofime skicu (wireframe) webuy, kée
navriineme rezlodeni Blokd informaci na dvedni strang webu
a v daldim Kraku [aké struklure & ndvaznost ostalnich podsirdnek.
ZamEfujeme == na vjraznd umistdni CTA - call to action preki.

4) Graficky styl firmy

Takavd wsuvka da tvorty webu - mare ustileng logo & graficky syl
firmy? Pokud ano, budemea ha respekioval a pfajdies na bod 5}
Pokud nikcliv, rédi V&m jednotny graficky styl firmy Zi projekiu
pred sampinou tvorbou webu vyvofime.

5) Tvofime graflku webu

Ma rdklad® papirovs skici webBu pfipravime graficky ndvrh waow
sirének. A ne ledajaky, zapomedle= na pfedpfipravend Sablomy,
kaZthf néd design j= arigingl. Samozfamosti v nagich projekod j=
responzivni (pra mabily & [ablely) uzplisobeny design. Na Vale
préni natizime také moZnast spoluprics UK t=slera na wieaji.

6) Kodu]eme

Odscuhlaseny design pravidime do webového prosifedi -
kfdujerme. PouZivime moderni groky a [mchinologie (HTMLS f C553,
BOOTSTRAP) Dbdme na sprévnou strukiuru a bezchybnost kddu.
04 této chyile miZete sledovet 2 plipominkoval wive] Vadich wiew
sirének online - na dolasnd webové adrese.

Spoleing vymjdlime abisat 2 sirategii textd na str@noe tak, aby byly
likaws pro nédvitduniky i vwyhled&vale. NaVate pfini nabizima také
maoincsl spolupréce spedalisly na [exly - copywrilera.

8) Programujeme

‘Wah ma byt Sy, na strinkich by mél klient najit proky, kierd se
méni a pfin&Seji mu nowd informace, nebo hio inspiruji k zapojeni
sz do n&jake skce ne strénkich. Provozujeme viasini administraini
systém LiveWab, klery umaodfiuje spravu polfebnych £8sti Vadeho
webu. V tomio kroku == provadi i dalZi zakizkowé programovsni,

9) Testujeme a spoustime

Wede nowd www sirdnky prochdzi procesem Cestovhni ve 20
wylypovanych ablastech, jakeo jsou poulitelnost v mabilach,
konirala poptévkowych fermul 870, Zistola HTML, kontrola SEQ. Pra
kaZdy projekl vklidime Goaogle Analytics pro whaodnocovdni
projekiu do budoucna.

10) Marketing webu

I&me fefeni pro kaidého od bEIné podpory plirozeného
wyhled&vini na seznam.cz & google.cam formau linkBuildingu
aZ po n&vrh & pravidelnou 0drZbu sofislikovenych reklamnich

kampani na SKLIK, ADE, Firmy.cz, Facebooku £i Instagramu.

11) Provozujeme
Mabizime Bezgroblémoy BER Vadich projakil na spolehlivém

webhoslingu 5 24/7 podporou a kaidodennim zélohovénim do jind
geclckace. SouZbsli BEhu hoslingu j= kvalitni e-mailcvé razhrani.

Méme hotova? Anc i ne. K obchodnimu rozvaji projekiu (viz.
markeling webu) patfi (aké [=n (=chnicky, sledujeme akiualni
myropskd | svElove Crendy, nabizime je nagim zékeznikim a driime
=i Lak na techinologicks i, Aktusing | do starfich projekod
zabudowvivime napf. responsivni design, prachod na Rilps,
oplimalizaci nadithni webl & plechod projekid na Mets / PHPT.

Towdrni 1112

537 01 Chrudim
Ceska republika

WEB | SHOP | SEQ | IT

420 B05 905 218
info@azcomputers cz
WWW ATCOMpUTErs.c7

63




Ptiloha 3: Kurz socidlnich sité pro asistentku jednatele

Socialni sité

ONUINE KURZY » SOCIALNISITE

Jak vyuzivat socialni sité efektivne abychom byli Uspésni anas
byznys rostl? O tom j= nas bohaty kurz na obsah i odbom

8.5 hodin video matenalu (p KyC , 7 odbormiku scil

. cop/v.mmqu g« v postovani
pﬁspe.kuastones spravu stranky as 2 shupinna Facebooku
spravu Instagramu a tvorba stories, n C zeni Business

Managefa tvorbu Facebook a Instagram'ekiammch kampani N3 sti
Linkedin se dorvite c zakarmka a tvorbu .
vofime si viastni brand:ove gifya stnckers

Obsah kurzu

> Socialni sité a nejnovejsi trendy > Reklamni kampané pro Facebook a Instagram

> Funkéni copywriting na sitich > Linkedin a budovani profesni sité

> Facebook a nastaveni naseho profilu / stranky > Vytvoreni profisionalnsho Linkedin profilus

> Rozdil mezi firemni strankou a skupinou > Vytvoren gifu a stickers a jejich pouziti na socialnich sitich
> Sprava Instagramu nejen v podnikani > Dostupné planovace na sdileni pfispéviu

> ZaloZeni Business Manager, nastaveni pixelu > Sdileni nasich zkuSenosti a ukazky naseho marketingu

Jak vypada kurz zevnitr?

urzu toho rajd nohem vic. Kazde odborne videa obszhuje prehledne
oo o texty, dule*ve odkazy, ptaktx:)m pnloh, a pod asty rozhovoru

<ROCILOST: zacatecnik az pokroGily uzivatel

Copywriting na socialnich sitich. zacilen

Facebook - jak efektivne vwyuzit
na potencialni kiienty

nejpouzivanéjsi socialni sit pro nas byznys
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Ptiloha 4: Cenova nabidka polepeni automobilli

Polepy-aut

Polep uzitkového auta #1
Rozsah polepu:

polep vika motoru (vétSinou logem)
polep prednich dvefri (vétSinou logem)
polep bocni strany (vétSinou logem, Ci
sloganem)

polep narazniku (napf. webovou adresou)

Orientacni cena reklamy na auto: od 4.500,- K&
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Ptiloha 5: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti UrbanStav s.r.o (2018)

Vybrané adaje z Vykazu zisku a ztrity pro podnikatele - druhové Senéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

Nizev polozky békné déetni | minulé Gdetni
obdobi obdobi
1 2
L Tritby 2 prodeje virobki a sluzeb 9897 2530
1L Triby za prode) zboZi 326 [
A Vykonovi spotfeba R538 2782
Al Niklady vynaloZené na prodané zboZi 183 1]
A2 Spotfeba materidlu a energie 4910 1625
Al Sluzby 3445 1157
B. Zména stavu zdsob vlastni Sinnosti (+/-) -108 1]
C. Aktivace (-)
D. Osobni naklady 1382 44
D.1. Mzdové niklady 1180 394
D2 MNiklady na socidlni zabezpedeni, zdravoini pojisténi a ostatni naklady 202 S
D.2.1. Niklady na socidlni zabezpedeni a zdravoini pojisténi 200 50
D232, Ostatni naklady 2 1]
E. Upra\.'a hodnot v provozni oblasti 35 o
E.l I]pra\'! hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 35 o
E.LIL Uurav:,: hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 35 9
El.2 Upra\-'}' hodnot dlouhodobého nehmoiného a hmotného ku - dodasmé
E2. Upra\-'}' hodnot zisob
E3. 12]|:|ra\.'3.-I hodnot pohledavek
1L Ostatni provozni vWnosy 196 1045
L1, Triby 7 prodaného dlouhodobého majetku
I1.2. Tezby z prodaného materidlu 196 1045
I1.3. Jiné provozni Vinosy
F. Ostatni provoezni ndklady 27 2
F.1. Zistatkovd cena prodaného dlouhodobého majetku
F.2. Prodany materiil
F3. Dané a poplatky v provozni oblasti 21 2
F4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni niklady [ 1]
" Provozni visledek hospodafeni (+/-) 545 338
Iv. Vinosy 2 dlouhodobého finandnibo majetku - podily
IvV.1. Vynosy 2 podill - ovlddand nebo ovlddajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z podilt
G Niklady vynaloZené na prodané podily
V. Viynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
V. vjn'l"le‘lS:t" z ostatniho dlouhodobého finandniho majetku - ovladand nebo ovlidajici
osoba
V.2, Ostatni vinosy 2 ostatniho dlouhodebého finanéniho majetku
H. Niklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finandnim majetketn
VIL WVynosové roky a podobné vinosy 1] 2
VLI Vynosové uroky a podobné vimosy - ovlidand nebo ovlddajici osoba 0 2
V1.2, Ostatni vynosové roky a podobné vimosy
L. Upra\.'y hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Niazev poloZky békné Odetni | minulé Oletni
obhdobi ohdobi
1 2
1 Nikladové droky a podobné naklady
J1. Nikladové Groky a podobné niklady - ovlddand nebo ovlddajici osoba
1.2 Ostatni nikladové droky a podobné naklady
VIL Ostatni finandni vynosy
K. Ostatni finandni ndklady 4 s
* Finanéni vysledek hospodaieni (+/-) -4 -3
i Vysledek hospodafeni pfed zdangnim (+/) 541 335
L. Dai z prijmi 107 o4
L.l Dai 2z prijmi splatn 107 64
L2 Dai z priimi odloZend (+/-)
* Vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 434 271
M. Prevod podilu na visledku hospodafeni spoletnikiim (+/-)
e Vysledek hospodateni za idetni obdobi (+/-} 434 271
* Cisty obrat za Gdetni obdobi = L + IL + IIL + IV, + V. + VL + VIL 10419 3877
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Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti UrbanStav s.r.o (2019)

(Dmf VKAZ ZESKU A ZTRATY i.::J Skutaénost v GEetnim cbdobi
. sledovaném minulém .
I Traty 2 prodeje virobkil a siuZeh wrysor.eoe | 001 +20 489 +9 897
IL Trity za prodej zba2i eneos | 102 +73 +326
2 Vikonova spoifeba At onx | 005 +17 440 +8 538
a1 Naklady vynalo?end na predand zbedi ensne | 104 +48 +183
Az, Spolreba materigy a enengie syt saz 508 | 008 +5 451 +4 910
A3, Shuzty ay o1 a12,503,810 | 006 +11 941 +3 445
B. Zména stavu zésob viasini Snnost (+) ety 81, 882, 503 see | 007 +108 -108
c Ativace (-) P
D Osoiini ndkiady baeepe | 008 +1 549 +1 382
D.1 Madove naklady P +1 173 +1 180
Dz Naiklady na socidini zsbezpedeni, zdravatni pojéténi a ostatni naklady p2iepzz | O +376 +202
Dzt Nakiady na socidini zabezpeteni a 2aravotni pojisténi sy 2 528 56 | 012 +354 +200
D2z Ostatni ndklady sysaraos | 013 +22 +2
E. Uprava hadnet v prevazni oblask e egs | 014 +183 +35
E1 Upravy hotnol diouhodobého netmolngho a imoiného majeiku Erreprs | 018 +183 +35
EA1 Upravy hodnet diouhodobého nehmotného a hmotnébe majetky - rvalé syssn,sar | 016 +183 +35
E12 Upravy hednel diouhodobého nehimolného & hmotnéha majetkl - dotasné anns | U7
EZ2 Upravy hodnat z8sch. wynse | OB
E3. Upravy hodnot pahledavek L
. Ostaini provazi vinosy Wt 920 +26 +196
.1 Trby 2 predaného disuhodabihe majetiu s
.z Traby z prodaného materisi ez | 12 +0 +196
.3 Jiné provazni vinosy chytun, pan 7 sanaar | 02 +26 +0
F. Ostatni provezni nakiady Freaea | 024 +105 +27
Fi Zastaiwova cena prodanéh diouhodebého majetku s +37 +0
FZ Prodang materil e
F3 Dars a poplatky et sz s | 07 +27 +21
Fa. Rezervy v provazni oblast & kemplexni nklady piistich cbdabi P
F5. Jing prevezni nakiady clap B, B4, B4R 848, 647, 148, s40. 007 | 028 +41 +6
* Provozni visiedek hospadafent (+-) el g co.ef | 030 +1 203 +545
[ Vynesy Z disuhodabéna finanznite majstku - podily Wi ews | D31
et Vjnosy 2 podill - eviadana neba aviddsjiel essha L
w2 Ostaini vjnosy 2 podad werpor,ens | 0%
G Maklady vynaloZend na prodané padily o | 034
v. Vjnesy z estatnibe douhodebéna finantning majetky S
LA N Viynosy z ostatniho diouhodobého finantnibo majetku - oviddana nebo oviadajici csoba k661, 665 036
vZ Ostalni vjnosy 2 estatniho disubedobeho finaninin majetiu senyss ags | 097
-
et VVRAZ 755 & FTRATY &isio SkuteEnost v GEtnim cbdobi
Fadku sledovaném minum
H. Méiklady souvisejiel & ostainim douhedobym fnantnim majetkem senysanses | 0B
Vi, Vinosow Oroky 8 podabng vinesy e svie | 038
i Vinasave Qraky a podsbing vinesy - ovisdand nebo ovisdsjic! sscba aryeen gns | 040
vi.z Cstatni vinosove ireky 8 podabing vjnosy L
1 Upravy hodnat & rezervy ve financni oblast tsragre | 0A2
J Mlatevé droky & pedobng niklsdy . +105 +0
a1 Naklsdavs droky & podebng ndklady - cviddand nebe eviddsjici cecta enngz | 04 +105 +0
12 OSIAIN] NAK00VE Lroky & pOSObNE NAKIAdy sz | 048
Vil Ostatni finanzni vinasy ey 51,565 564,056,607, 568, 65, 58 | %8
K Outatai finaneni nakiady ey e, 563, 884, 56, 568, 567, 568, seo, ace | 087 +28 +4
. Finanéni visledek hospodatent (+/-) LG L, | B 133 -4
. Wislecek hospodafeni pled zdananim .| oam +1 070 +541
L D z pligmd 050 +211 +107
L. Dai 2 pifjmi splaing P +211 +107
Lz Daift 2 piijmd edlozend (+-) egsez | 52
o Vysledek hospodafent po zdangni (+/-) .. | 053 +859 +434
M Pleved podils na vjsledku hospodatent spoiesnikin (+/-) 054
jsledek hospodafeni za Géetni obdob (+/-) 055 +859 +434
' istj obrat 2a Gestni obdobi = |+ 1L+ 1L+ IV + W+ 1+ VI Lo vy | 058 +20 588 +10 419
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Ptiloha 7: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti UrbanStav s.r.o (2020)

(Daaf \VKAZ ZISKU A ZTRATY &isin Skuleénost v GEetnim obebi

i Fadku sledavaném minulém )
L Trthy 2 prodeje virobkil a shieb stpoon, oo | O +18 748 +20 489
I Triby 2a prode) 2bedi rpans | 002 +0 +73
A Vjfkonova spotieba Ateenx | 003 +16 670 +17 440
A1 Maklady vynalaZent na prodans zbeli epsos | 000 +0 +48
A2 Spolfeba materidiu a energie P +4 153 +5 451
3. Sty 11 412,813,818 | 008 +12 517 +11 941
E. Zména stavy zEsob viastni Sinnost (+/-) seaysan, sz, sa3, sas | 007 -1 250 +108
C. Ativace (-) P

o Osobni nakiady P +2 489 +1 549
D1 Masové naklady etz g2z | 010 +1 877 +1 173
D2 Maklady na socidini zabezpeden, 20ravalni pofidténi a ostatni naklady pzispzz | O +612 +376
D21 Niklady ra seciding 2abezpeteni a 2dravetni pojidisni T +600 +354
D22 Ostaini nakiady sengsar s | 013 +12 +22
E. Uprava hodnot v provazni obiasti Eqssgx | 01 +289 +183
E1. Upravy hodnat douhodobého nehmotnéhs a hmotného majetiu Er1sg1z | 015 +289 +183
E11 Upravy hadnat disuhodebehs nehmatnéha a hmolného majeti - rvalé wynss sy | 016 +289 +183
E12 Upfa\q‘ hodnot diouhodobého nehmotného a hmotndho maiel.k; - dodasné Gty B8 o7
EZ Upravy hodnal Z4sab s
E3 Upravy hodnot pohledéve ety nsn, sss oig
I Ostatni provezni vinosy prenx | D20 +630 +26
1. Tr2ty 2 prodanéhe dlouhodebeho majetky wrpnar | 021 +285 +0
nz. Tr2ty 2 prodanéte matetily wrpnaz | 02 +341 +0
s, Jiné provazni vinosy e +4 +26
F. Ostatni provoani néklady Fre ey | 028 +406 +105
F1. Zistatkova cena predantho doubedobehs majetku wrgnar | 025 +300 +37
F2. Predang matesial .
F2 Dané a poplatiy P +36 +27
Fd. Rezenvy v provizni oblasti 3 kemplexni nakdady paistich obsobi ey iz na, sas | 02
F5. Jiné proveani naklady oy B3, 504, 48, 548, B4, 848, Bap a7 | 028 +70 +41

. * Provazni vysledek hospodafeni (+1-) Llxetotxenapco.Es | 030 +774 +1 203
N Vnasy 2 diouhodabého finandnite majetky - podily Waeax | 031
A Vynasy 2 podibl - oviddand nebe eviddagcl osoba sryean, ges | 092
Nz Ostatni vjnosy 2 pedili L
G Méiklady vynalaZens na prodand podily epsen | 03
W Wynosy z ostatnibo diouhodobéha finanéniho majetiu Vs eyx | 038
LA N Wynosy z ostatnihe diouhodobého finanéniho majetiku - oviadana nebo oviddaici osoba B, 66 036
Va2 Ostatni vinosy 2 ostatniho diouhodobého finanniho majetku Gkt 651, 655 37
-

ot VAR KL A ZTRATY st Skutenost v GEetnim oboobi

Fadku sledovanem minwlém

H. Méiklacly seuvisejic & cstatnim diouhodobym fnansnim majetkem ey san, ses | 08

VL Wnosave lroky 8 posobi vinosy e svie | 039

VL1 Wnosové Uroky a podobng winosy - ovisdand nebo oviddsjici osoba . 040

.z Ostatni vinosave lrsky  podabng vjnesy seayeas ees | 0
I Upravy hodnol a rezervy ve financni oblast ety 74, 87O 042
1 Makladové droky a podobng naklady Steess | D43 +167 +105
41 Maklagews droky & podobng naklady - ovisdand nebo oviddajici osoba ey | 0% +167 +105
12 Ostatni nakdadeve dreky 3 podobng naklady P
v Qstatni finanéai vjmosy T T
K Ostatni finanni nastady oy 1, s, 508, e, 507,568, 5,508 | 9T +12 +28
. Financni visledek hospodateni (+/-) Lk | 4B -179 -133
- Vsledek hospodaleni pled zdananim (+/-) .| n4m +595 +1 070
L Dai 2 plijmi Ltesie | 050 +121 +211
L1 Dait 2 plijmil spiatnd syt saa, sus, sag | 05 +121 +211
Lz it 2 plljmi edlaZend (+1-) s | 052

- sledek hospodalent po 2danéni (+/-) w.y | 0SB +474 +859
M. Pleved podilu na visledku haspodalent spoledalim (+/-) ——

Wsledek hospodaleni za G2etni obdob e | 058 +474 +859
. ity obral za Geetni oboebi = L + I+ I+ M.+ V. + V. + VL sty avtavy | 058 +19 378 +20 588
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