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Abstrakt

Bakalarska prace zkouma momentalné velmi resené téma ekologie, Zivotni prostfedi, emise a
uhlikovou stopu. Na tyto témata reaguje jeden z nejvétSich hrac na trhu, a to automobilovy
a snazi se hledat jejich rlizné alternativy v pfirodé. Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a
praktickou Cast. Teoreticka Cast se zabyva celkovym Zivotnim procesem automobilll, emisemi a
materiadly pouzivanych v konstrukci, elektronice a interiéru vozidla. Nasleduje autorkou aktivné
zpracovana prakticka cast, kde je zkouman pohled zakaznik(i a reakce automobilového vyrobce
Skoda Auto na rlst cen uhlikovych povolenek a tlaku okoli na vyvoj inovativnich materiald.
Vysledkem prace jsou navrhy na zlepseni povédomi o inovativnich materialech a trendech.

Klicova slova

Materialy, sklenikové plyny, uhlikovd stopa, inovace, vyroba, likvidace, proces, udrZitelnost,
automobily, elektomobilita

Abstract

The bachelor thesis explores the currently much discussed topic of ecology, environment,
emissions, and carbon footprint. One of the biggest players in the market, the automotive industry,
is responding to these topics. The latter is trying to come up with innovative materials that are as
light as possible to produce and trying to find their different alternatives in nature. The bachelor
thesis is divided into theoretical and practical part. The theoretical part deals with the overall life
process of cars, emissions and the materials used in the construction, electronics, and interior of
the vehicle. This is followed by a practical part, actively developed by the author, where the view
of customers and the reaction of the automobile manufacturer Skoda Auto to the rising price of
carbon allowances and the environmental pressure to develop innovative materials are examined.
As a result, the thesis makes suggestions for improving awareness of innovative materials and
trends.

Key words

Materials, greenhouse gases, carbon footprint, innovation, production, disposal, process,
sustainability, vehicles, electric cars
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UuvoD

Inovativni materiadly a trendy jsou budoucnosti automobilového primyslu na celém svété. Jejich
problematice a vyvoji se vénuji automobilovi vyrobci soustavné a snaZi se, aby jak materialy, tak
celé vozy byly v procesech vyroby, pouzivani, likvidace a recyklace co nejsetrnéjsi (naptiklad
snizovanim hmotnosti vozidel), z dGivodu snizeni uhlikové stopy, ale také z pragmatického dlivodu
ziskani konkurenéni vyhody oproti jinym vyrobclm — at uz tato vyhoda je zaloZena na poptéavce
ekologicky uvédomeélych zakaznikl nebo néjaké formy danového zvyhodnéni Setrnéjsich vyrobku a
vyrob. Toto téma podnikani v kontextu ekologickych pozadavkd doby si autorka zvolila z divodu,
Ze predstavuje modelovou situaci dalsiho vyvoje v ekonomikach primysloveé rozvinutych zemi, kde
je povédomi o problematice Zivotniho prostifedi pro budoucnost klicové.

Cilem bakalarské prace je prozkoumat a zhodnotit soucasny stav vyvoje inovativnich materialt a
trend(l (se zamérenim na materialy interiér(l). Zaroven to, jak na problematiku ohledné Zivotniho
prostfedi a udrZitelnosti, reaguji automobilové spolecnosti, lidé a stat. Hlavnim zamérem prace je
predstavit zakladni koncepty a pojmy spojené s posuzovanim ekologickych dopadd vyroby a
vyrobk, spolecné s jejich podily energie a emisi v procesu vyroby, provozu, likvidaci ¢i recyklaci v
Zivotnim cyklu vozidla. Dale predstavit materidly pouzivané ve voze, jejich energetickou narocnost
a moznosti recyklovani. Na zavér Gvodni ¢asti je snahou prace ukazat a zhodnotit soucasnost a
budoucnost téchto materidld a diskutovat, jak zohlednéni ceny externalit a ceny uhlikovych
povolenek zménf paletu pouzivanych materidlil. S pfipravenym teoretickym pojmovym aparatem
je hodnocena dotaznikova kampan, ktera je konfrontovana s hloubkovym rozhovorem. Tato ¢ast
spolu s navrhy a doporucenimi potom predstavuje plvodni pfinos prace.

Bakalarska prace je organizovana nasledujicim zplsobem — tvofi ji dvé hlavni ¢asti: teoreticka a
prakticka. Teoreticka Cast je zaloZena na odborné literature, zabyvajici se Zivotnim cyklem vozidla,
energetickou a emisni narocnosti jeho vyroby, provozu, interiéru likvidace a recyklace, inovativnimi
materialy pouzivanymi v nosné, hnaci a interiérové ¢asti vozidla. Teoretickou ¢ast uzaviraji dllezité
pojmy spjaté s produkci emisi a jejich regulaci. Prakticka ¢ast je rozpracovana na zakladé internich
material( vybrané spolecnosti. Nejprve predstavuje vybranou organizaci a nasledné analyzuje jeji
postoj k Zivotnimu prostredi a reakci na tlak statu a zakaznik(, k vyvoji inovativnich materialQ.
Hloubkovy rozhovor je konfrontovan s dotaznikovym Setfenim a jeho statistickému vyhodnoceni
spojenému s interpretaci postoju respondent(l. Vysledkem prace jsou navrhy a doporuceni na
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zlepseni povédomi o inovativnich materidlech a trendech a predpovéd jejich budouciho pouzivani.



TEORETICKA CAST



1 ETAPY ZIVOTNIHO CYKLU VOZIDLA

Zivotni cyklus vozidla zaéind a kon&i v tovarné. V procesu vyroby je pouzivdno nespoctu material(i
pocinaje od kov(, plastl, skel az po kazi, pro vSechny rlizné ¢asti. Kovy se pouZivaji pro kostru
vozidla, plasty pro interiér a Casti téla vozidla, sklo na okna a kliZe s textilnimi latkami pro ¢alounéni
a interiér. Témto konkrétnim materialim se bude vénovat samostatna kapitola.

Pti ivahach, kam nasmérovat Usili pro sniZzeni emisi v Zivotnim cyklu vozidla, je dilezité znat podily

jednotlivych etap na uhrnu vSech energii. Typické podily energetickych tokl Zivotniho cyklu
béZzného osobniho vozidla jsou ilustrovany Obrazkem 1.

Benzinovy motor 55kW

10,30%

8,40%

7,70%
73,10%

m Provoz a likvidace = Vyroba paliva = Vyroba automobilu Zpracovani surovin pro vyrobu

Obrdzek 1 Podil vyroby a provozu automobilu Volkswagen (Golf A4) se spalovacim motorem na emisich CO2™.

Vyse uvedeny obrdzek predstavuje energie v Zivotnim cyklu bézného osobniho vozu. Ukazuje, Ze
vyroba vozidla samotného a pouZitych materidld je pouhou pétinou energie, kterd ,protece”
vozidlem. Je tedy dlleZité se soustfedit nejen na vyrobu samotnou, ale také na provoz a jeho
efektivitu. To je dlvod zajmu automobilek o snizovani hmotnosti vozidel souvisejici s vybérem
materiall — napfiklad vyuZziti lehkych slitin a polymerd.

Rada vyrobc(i pouziva alespof na jednu &tvrtinu vozidla sloZeni z recyklovanych &asti. Viechny tyto
recyklované materialy a suroviny vstupuji do vyrobniho zavodu a dokoncené vozidlo je poté
produkované, zabalené a distribuované dealerovi.

1 Piné citace ke véem obrdzkim a tabulkdm jsou uvedeny v samostatné kapitole ,Seznam zdrojii pro obrdzky
a tabulky”.



Primérné vozidlo projde rukama tfech az péti vlastnik(i za cely jeho Zivot a jeho prliimérna Zivotnost
je necelych 12-15 let, v pfepoctu na kilometry 270,000 — 320,000 km pred jeho seSrotovanim. Poté
co se s vozidlem jeho cely Zivot jezdilo, se kazdé auto naposled poroucha. Posledni porucha ale
neznamena, Ze tim jeho uZite¢nost u konce.

Po jeho posledni poruse auto odchazi tzv. do dichodu. Nasledné je poslano do recyklacniho zavodu,
kde je rozebrano a znovu pouzito (Viz. Obrazek 2). | pfes to, Ze nelze vyuZit vSechny ¢asti vozidla,
napfiklad sedadla, mino to lze témér 75 % vozu recyklovat. Mezi recyklovatelné materialy spadaji
komponenty z kovQ, plastl a skla, které jsou roztaveny a nasledné preménéné zpét na pouzitelné
materialy.

Do samostatného zpracovavatelského zavodu k opétovnému pouziti jsou odeslany kapaliny, plyn,
olej a pneumatiky, které se z vozu odstranuji jako prvni. Po odstranéni téchto ¢asti z vozidla, je cely
vUz rozdrcen do kompaktné;jsi jednotky.

Po ukonceni celého procesu v recyklacnim zavodu, jsou vsechny pouZitelné ¢asti zachranény.
Recyklovatelné dily a materialy jsou odeslany do vyrobnich zavodu, popripadé roztaveny. Zbylé
pouzitelné materidly se pouZzivaji k vyrobé novych aut, u kterych se cely Zivotni proces opakuje a
cyklus tak pokracuje. Ve své podstaté doba vlastnictvi vozidla je pouhym zlomkem jeho Zivotniho
cyklu. (The lifecycle of a car, 2018, online)

Na\ th Uzm

designu, Tézba Zpracovan Vyroba Vyroba vozidla, Likvidace
vyzkum a surovin matenalu komponem vozidla opravy a vozidla
vyv O] udrzba
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Obrdzek 2 Analyza materidlovych toku ve fdzi automobilu pomoci metody life cycle assessment

1.1 Emisni zdroje

Emisni zdroje délime dle jejich plvodu na pfirozené a antropogenni. K pfirodnim emisnim zdrojim
fadime sopecnou ¢innost ¢i prasné boure. Mezi antropogenni emisni zdroje fadime vsechny zdroje,



které jsou spjaté slidskou cinnosti napf. doprava, zemédeélska cinnost ¢i likvidace odpadu. Pri
srovnani pfirozenych a antropogennich zdroj emisi SO2 (Oxid sificity) a Nox (smés predevsim dvou
druh( oxidd dusiku, témi jsou oxid dusnaty NO a oxid dusic¢ity NO2), rozdil mezi nimi je minimalni.
Ovsem pfi pohledu na oblast, ve které se vyskytuje silna lidska ¢innost, jsou zde koncentrace emisi
0 mnoho vyssi.

Automobilovéd doprava se znacné podili na produkci nékterych znecistujicich latek. Z pohledu
samotného pouzivani automobilll byly emise snizeny diky vyuZivani katalyzatorl, zejména byly
snizeny emise NO a CO. Pokud tedy emise rostou je to dlisledek zfetelného nartstu objemu dopravy
po celém svété. (Martin Branis$,lva Hllnova — Atmosféra a klima Aktudlni otazky ochrany ovzdusi,
2009, s. 181)

1.2 Proces meéreni emisi

K méfreni emisi pouzivdme tzv. homologacni testy a emisni kontroly.

Homologacni testy — jedna se o typové schvalovani predevsim novych vozidel, ¢i vozidel, které jsou
prvné uvedeny do provozu.

Emisni kontroly — jedna se o opakujici se pravidelné emisni kontroly, které mohou byt doprovazeny
kontrolou technickou, provadeéjici se u veskerych vozidel, které jsou pouzivany v provozu.

Mezi méfenim pomoci homologacnich testl a emisnich kontrol je znacny rozdil. Tyto dvé metody
maji odlisSné metodiky méreni, legislativu, emisni limity, cenovy pomér, exaktnost méreni a
technicky stupen Urovné méreni. (Hromadko Jan a kolektiv, Spalovaci motory, 2011, s. 192)

Emisni faktor

Emisni faktor se zabyvd hodnotou polutantu nebo-li znedistujici latky, kterd se uvolfiuje do
atmosféry napt. vyrobnimi procesy, spalovanim ¢i Uniky ze zafizeni. JelikoZ proces méreni téchto
hodnot zavisi na mnoha faktorech, mohou byt vysledky hodnot pro urcitou vyrobu rozdilné od
skutecné hodnoty emisi. Hodnoty vysledki ovliviiuje Cas, tedy stari produktu a lokalita, z hlediska
pouzivanych paliv, technologii a v neposledni fadé je ovliviiuji informace. Informace hodnoty
ovliviuji z dlvodu inovativni technologie, kterd se neustale vyviji a pfindsi nové poznatky a
kvalitnéjsi data. (Martin Branis,Iva Hinova — Atmosféra a klima Aktudlni otazky ochrany ovzdusi,
2009, s. 182)

Proces snizovani emisi

Emise z motorovych vozidel Ize nejefektivnéji snizovat tim, Ze se vozidla od samého pocatku
konstruuji tak, aby vykazovala co nejméné emisi. Pokrocilé Fizeni emisi umoznuje snizeni emisi
uhlovodikl a oxidu uhli¢itého o vice nez 95 % a emisi oxidi dusiku o 80 % Ci vice ve srovnani s
nekontrolovanymi Urovnémi emisi. JelikoZz tyto kontroly navysSuji ceny a sloZitost konstrukce,
vyrobci vozidel poZaduji jejich zavedeni. Tyto podnéty mohou predstavovat povinné normy,
ekonomické pobidky nebo kombinaci obou. (Asif Faiz, Christopher S. Weaver, Michael P. Walsh,
1996, s. 1)



1.3 Emisni dopad vyroby vozidla

Uhlikova stopa pfi vyrobé automobilu je nesmirné komplikovana. Cely proces zacina tézbou rudy a
kov, které jsou pouzity pro vyrobu soucastek. Nasleduje barva, lak, plastova palubni deska spolu
s pneumatikami a mnoha dalsSimi. K tomu je zapotrebi pfeprava dilii po celém svété, pricemz
vsechny tyto dily se poté musi sestavit do vozidla a vSe se spojit. Pro kazdou jednotlivou etapu
vyrobniho procesu je zapotrebi energie. Uhlikovou stopu, kterou vyprodukuji pobocky a
infrastruktury automobilovych vyrobcl, je nutné uréitym zplsobem Umérné pridélit vyrabénym
automobiltm.

Je zapotrebi rozdélit rizna vyrobni odvétvi s pfihlédnutim k tomu, jak kazdé odvétvi spotiebovava
produkty a sluzby vSech ostatnich. Nejcastéji se ukazuje, Ze plyn a elektfina, které spotrebovava
sam automobilovy prlimysl, véetné vyrobcl soucastek a montaznich zavod(, ¢ini méné nez 12 % z
celkovych ndkladu. Zbyvajici ¢ast spada do oblasti tézby kovl (33 %), vyroby pryze (3 %), vyroby
nastrojl a stroja (5 %), sluzebnich cest a bydleni zaméstnanct automobilky.

Vyroba nového vozu ma emisni stopu 5 — 10 tun, na zakladé toho, jak je auto velké, pouze za dobu
jeho vyroby, neZ se vozidlo dostane na silnice. Praktickym prikladem tomu jsou modely pojizdné na
fosilni paliva Hyundaj Kona a Audi Q7. Pfi vyrobé nového modelu Hyunday Kona se uvolni aZz 6 tun
CO2 a pfi vyrobé nové Audi Q7 aZ 10 tun.

vevs

emisi. Oproti tomu napfiklad spalovaci motor tvofi jen 20 %. Vzhledem k tomu, pokud nemame
velmi vysoky najezd kilometrd nebo nemame opravdu velkou spotfebu, je obecné prospésné si
stary vliz ponechat po dobu, dokud je spolehlivy a dbat o néj peclivé, abychom prodlouzili jeho
Zivotnost na co nejdelsi obdobi. JestliZze je vozidlo schopno vydrzet 200 000 km misto 100 000 km,
pak emise za kazdy kilometr, ktery vlz ujede za dobu své Zivotnosti, mize poklesnout az o 50 % v
navaznosti na to, Ze se z prvotnich emisi pfi vyrobé ujede vétsi vzdalenost. (The guardian, 2010,
online), (Hotcars, 2021, online), (Auto.cz, 2019, online)

1.4 Emisni dopad nizkouhlikovych a elektrickych vozidel

Tato kapitola je zpracovana na zakladé studie, kterou se zabyvala spole¢nost Ricardo1 ve spolupraci
s nizkouhlikovymi vyrobci.

Studie pfindsi do povédomi zajimavy poznatek, a to, Ze regulace cilici na zlepSovani
recyklovatelnosti, bezpec¢nosti nebo snizovani znecisténi ovzdusi mohou vést ke zvyseni emisi
uhliku béhem vyroby ¢i provozu. Dale vyplyva, Ze urcitad cast oxidu uhli¢itého vznikla pfi pouzivani
nizkouhlikovych vozidel je narlistem emisi vznikajicich pfi jejich vyrobé a v mensi mite pfi jejich
likvidaci. Pfesto maji elektricka a hybridni vozidla stale celkoveé nizsi uhlikovou stopu neZ standardni
motorova vozidla.

Béhem Zivotniho cyklu stfedniho rodinného vozu je vyprodukovano zhruba 24 tun CO2, pficemz
elektromobil za svou Zivotnost vyprodukuje zhruba 18 tun. U elektromobil(i vznikd 46 % celkové

110



uhlikové stopy jiz v tovarné, predtim, nez viz ujede jediny kilometr. Oproti tomu u standardniho
vozidla stfedni velikosti s benzinovym ICE (spalovacim motorem) predstavuje mnozstvi uhliku
vloZzeného do vyroby pfiblizné 5,6 tun oxidu uhli¢itého

Dekarbonizace vyroby baterii spolecné s elektrickou energii prostfednictvim obnovitelnych zdroj,
je zasadni pro snizeni produkce emisi elektrickych vozidel po dobu celé jejich Zivotnosti. (Hotcars,
2021, online), (The Ricardo report and LowCVP press, 2015, online)

Studie automobilové znacky Volvo

Dle studie automobilové znacky Volvo, bylo zjisténo, Ze emise z vyroby elektromobili mohou byt
az 0 70 % vyssi v porovnani s benzinovymi modely. Vysoké procento emisi vnika pfi vyrobé baterii
a zpracovani oceli, ze které vznika velké mnozZstvi oxidu uhli¢itého, a také zvySenym podilem uhliku,

ktery je pouzivan v plug-in vozech (Viz. Obzazek 3).

Béhem klimatického summitu COP26 bylo uvedeno, Ze elektromobily jsou celkové ekologictéjsi az
po ujeti 30 000 — 68 000 km, cehoZ lIze dosahnout béhem 4 — 9 let. Studie porovnala model
elektromobilu C40 a benzinovy model XC40. Z vysledk( vyplynulo zjisténi, Ze vyroba modelu C40,
tedy elektronického vozu, daleko vice znecistuje Zivotni prostfedi. Faktem ale zlstava, Ze model
C40 ma béhem jeho uzivani nizsi uhlikovou stopu nez jeho benzinova verze XC40, i pfes to, Ze bude
potfeba delsi doby na vyrovnani vysokych emisi vyprodukovanych pftivyrobé, je pfiblizna
vzdalenost, kterou k vyrovnani emisi musi elektromobil ujet je cca 68 000 km.

PouZzivani Cisté energie, napfiklad vétrné, pri nabijeni eklektickych vozl, dokaze snizit emise CO2 o
46 % za cely Zivotni cyklus, ve srovnani se stejnym modelem pohdnénym spalovacim motorem.
Opakem tomu je pouzivani standardniho energetického mixu, ktery je tvofen z 60 % fosilnimi palivy.
Ten miZe celkovy vznik CO2 za Zivotni cyklus vozidla naopak zvysit. Kvlli tomu se vyrazné snizuje
ekologicky prinos elektromobil( oproti vozu s konvenénim pohonem. (Media Volvo cars, 2021,
online.
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Obrdzek 3 Volvo's report shows the higher CO2 impact of manufacturing
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1.5 Emisni dopad vyroby a uzivani vozidla

V Ceské republice se za leden roku 2022 vyrobilo tuzemskymi vyrobci pies 92 000 osobnich vozd,
z toho vice jak 9 % byly elektrické vozy.

Z marketingového hlediska vyrobci automobil(l vyuZivaji k naldkani potencionalnich zakaznik(
ekologické silné stranky svych modell. K ekologickym kvalitdm fadime nizké emise, které maji
pozitivni dopad na klimatické zmény.

S emisemi sklenikovych plynd se nejCastéji spojuje provoz vozidla, tedy spalovani fosilnich paliv
v prlibéhu jizdy. Sklenikové plyny vznikaji ale také jiz pti vyrobé auta, téZbou surovin vyuzivanych
na materialy, ziskanim ropy a také likvidaci nepojizdnych voz( (Viz. Obrazek 4)

LAutomobilky v reklamdch vychvaluji sva ekologickd vozidla, ale vyroba takového auta stdle
spotrebovdvd mnoho energie a materidll a spotfeba pohonnych hmot i u hybridnich vozi je jen o
zhruba Ctvrtinu niZsi neZ u béznych aut, “ podle slov Jifiho Jefabka z Centra pro dopravu a energetiku.

Zajemci o koupi vozidla nebo majitelé vozidel, ktefi se zajimaji o ekologické aspekty vozidel, maji
moznost zkontaktovat ¢eské vyrobce jako je Skoda Auto & TPCA. Pravé u TCPA se vyrabi fada
ostatnich znacek napf. Peugeot Ci Toyota. Dovozci automobilovych vozidel se opiraji o fakt, zZe se
jim nedostava dostatku informaci ohledné emisi sklenikovych plyna vznikajicich pfi jejich vyrobé.
Cesti vyrobci jsou schopni sdélit informace ohledné emisi pouze pro jejich spotfebu. K tidajiim o
emisich z dopravnich material(i, dili a opatfeni surovin Cesti vyrobci nemaji pfistup. (Sdruzeni
automobilového pramyslu, 2022, online), (Ekolist, 2008, online)
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Obrdzek 4 Prirodni vs. fosilni paliva a jejich vliv na Zivotni prostredi
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1.6 Emisni dopad produkce interiéru

Vyrobci automobill jsou pod silnym natlakem, aby vyhovéli jak politickym nafizenim a internim
specifikacim, tak i neustale se proménujicim individualnim poZadavkim ze strany zdkaznik(. Didraz
je kladen predevsim na komponenty. Z hlediska udrzitelnosti a Cistoty ovzdusi nelze opomenout ani
interiér, ackoli predstavuje zlomek celkové hmotnosti vozidla (viz obr. 5). JelikozZ se Cistota ovzdusi
nevztahuje pouze k vnéjsSimu ovzdusi, ale také k vnitfnimu, je timto tématem zasaZena i oblast
interiérd, jelikoz je soucasti vnitfniho ovzdusi. Materidly, které jsou pouZity v interiérech se zabyva
samostatna c¢ast v kapitole 3 - Interiérové materialy.

Cistota ovzdusi je bez pochyb pro lidsky Zivot velmi podstatnd a s postupem ¢asu se na ni klade &m
dal silngjsi dliraz. Stejné tak, jako Cistota ovzdusi se v soucasné dobé stdle castéji debatuje o
udrzitelnosti. ,UdrZitelnost je povaZovdna za klicové slovo jednadvacdtého stoleti a vyznam tohoto

vy

tématu neni dosud dostatecné rozsiren”. (Mittelstaedt, Shultz Il, Kilbourne, & Peterson, 2014)

Obzvlastné pro automobilovy pramysl je udrZitelnost jednim z hlavnich témat spolecné se
snizovanim emisi CO2, leh¢imi konstrukcemi a elektromotory.

Mimo nejvice fesend témata jako je sniZzovani emisi ¢i zvySovani produkce lehkych konstrukci, které
se tykaji prevainé konstrukcnich casti vozu, automobilovy primysl nemizZe ignorovat oblast
interiéru. Interiér vozidla se fadi k ¢asti vozu, ktera je pro fidi¢e nejvice vidét, proto je nutné, aby
byl esteticky, prakticky a zaroven splfioval poZadavek snizovani hmotnosti. DalsSim krokem
k udrZitelnosti je pouziti pfirodnich vldken ¢i alternativnich druhl materialll. Problematika
udrzitelnosti postupné dostava na sile a pozornosti védcl, ale oblast samotného udrzitelného
interiéru je ze znac¢né casti opomijena. (Odborny portal pro plastikarsky primysl, 2016, online)

Inovacni usili v rdmci elektromobility a autonomniho fizeni, nabizi také potencial pro prehodnoceni
a zménu designu interiéru vozu. Vnitini prostor vozidla se musi transformovat ve stale lakavéjsi
obytny prostor, jelikoZ, pravé ten hraje velmi dllezitou roli pfi rozhodovani o koupi automobilu.
Pravé atraktivnéjsiho prostoru Ize dosahnout prostfednictvim designovych povrchi z udrzitelnych
materialQ.

Vyrobci prémiovych znacek jsou ovliviiovani tfemi pilifi udrzitelnosti. Témi jsou ekonomické
(provozni naklady), socidlni (kontrola dodavatell) a ekologické otazky (emise CO2). Dlouhodobého
Uspésného plsobeniv automobilovém pramyslu je primarné dosazeno prostrednictvim dlslednych
inovacnich strategii, silného budovani znacky, globalni efektivity v rdmci hodnotového retézce a
prostfednictvim kvalifikovanych a motivovanych zaméstnanc(. (Academia, The case of an
innovative electric hybrid vehicle design, 2016, s. 1, s. 3)
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2 MATERIALY V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU

Vynikajicim vzorem toho, Ze k ekologictéjSimu svétu staci i malé zmény, jsou vyrobci i dodavatelé
automobil(i, ktefi si tento fakt velmi dobfe uvédomuiji a jsou pro néj skvélym prikladem, uz také
proto, Ze jsou ,v hledacku“ mnoha ekologickych kampani, a musi proto demonstrovat Usili v této
oblasti. Spole¢né intenzivné a souvisle hledaji nové moznosti na zlepseni udrzitelnosti materidld.
Technologicky pokrok dal za vzniku Siroké skaly moznosti k zdokonalovani vyrobnich proces, pfi
vyvoji vyrobkl z pfirodnich vldken. Vyrobci diky tomu mohou nahrazovat materialy, které mély
negativni dopad na Zivotni prostredi, za ekologicky Setrnéjsi, a zaroven je vyrabét i Setrnéjsim
zplUsobem.

Automobilové odvétvi je ¢asto spojovano s vysokym vyvojovym potencidlem. Jejich snaha o snizeni
zatéZovani zivotniho prostredi pofad narlsta. Pravé ktomu je potfeba vyuZivani lehkych
neZelezitych kova. Pramysl predevsim v dnesni dobé klade dliraz na nahrazeni soucdsti podvozku
hlinikovych slitin a oceli hofc¢ikovymi slitinami. Optimalni technologii pro vyrobu téchto soucasti je
kovani, které zajisti vysoké pozadavky na pevnost v tahu a houzevnatost materiald.

Materidly v automobilovém primyslu (Viz. Obr. 6) délime na konstrukéni, coZ jsou napfiklad
hofcikové a hlinikové slitiny, dale materialy elektrické, které jsou pouZivané na rozvody kabell u
standardnich automobild ¢i u elektromobill, vtomto pripadé na baterie. A v neposledni fadé
materidly interiéru, které se nasledné bude vénovat samostatna prakticka ¢ast. (Hutnické listy €. 2,
Materidlové inZenyrstvi, 2008, s. 53)

V zavislosti na hmotnosti jednotlivych funkénich skupin vychazi i podil jednotlivych druh materiald.
Prevladaji kovové materialy, u kterych je tradi¢ni ocel nahrazovana lehkymi slitinami a polymery.

Parts of varios types of materials udes for the
manufacture of car parts

3

m Cast iron ads steel = Others = Non-ferrous alloys = Glass = Rubber = Plastic m Aluminium alloys

Obrdzek 6 Materidlové sloZeni typického osobniho vozidla
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2.1 Konstrukéni materialy

Jak jiz bylo zminéno jako konstrukéni materidly se nejcastéji pouZzivaji oceli. Horéikové a hlinikové
slitiny postupné zvysuji svij podil. Tyto slitiny se pouZzivaji diky jejich fyzikalnim vlastnostem, které
konstrukce vozidla vyZaduje, zejména vyhodny pomér mezi pevnosti a hustotou, tedy tzv. efektivni
pevnosti.

2.1.1 Horcikové slitiny

Konstruktéri automobil(l pouZivaji horéikové slitiny, diky jejich fyzikalnim vlastnostem, pevnosti,
houZevnatosti a Zivotnosti. Kromé zminénych vlastnosti predevsim, diky jejich nizké hustoté a
lehkosti. Hor¢ikové slitiny jsou oznacovany za nejlehci kovové konstrukéni material, jelikoz je lehci
nez ocel a hlinik.

Nevyhodou hofcikovych slitin je fakt, Ze spadaji do skupiny nizké korozni odolnosti, nizké pevnosti
pfi vystaveni vysSSim teplotdm a maji velké procento reaktivity. Snizenim hmotnosti
automobilového vozidla, je moZné sniZit i jeho spotrebu paliva. Pravé to maji zajistit nové materidly,
které se vyznacuji vysokou lehkosti. (Hutnické listy €. 2, Materiadlové inZzenyrstvi, 2008, s. 53)

Slitina Al Zn Mn Si Rp0,2 Rm A

[hm. %] | [hm. %] | [hm. %] | [hm. %] |  [MPa] [MPa] | [%]
AZ91 9,2 0,7 0,2 - 150 250 7
AM60 5,8 0,01 0,3 0,01 130 250 14
AS41 4,5 0,2 0,2 1,0 130 250 15
Slitina Zr Zn RE Ag Y Ryo,2 Rn A

[hm. %] | [hm. %] | [hm. %] | [am. %] | [hm. %] | [MPa] | [MPa] | [%]
EZ33 0,6 2,7 33 - - 110 160 2
QE22 0,7 - 2,1 2,5 - 195 260 3
WE54 0,7 - 3,0 - 5,2 170 250 2

Tabulka 1 Chemické sloZeni a mechanické viastnosti vybranych slitin

Nejcastéji pouzivané slitiny horciku, jsou slitiny typu Al-Mg - (Zn, Mn) — (viz tabulka 1), vyznacuji se
jejich cenovou dostupnosti a mechanickymi vlastnostmi. PouzZiti se prevazné tyka oblasti motoru,
prevodové skiing, litych kol a celkového interiéru vozidla. (Hutnické listy ¢. 2, Materidlové
inZenyrstvi, 2008, s. 53), (GREGER, M., V. KARAS, M. VLCEK a B. KURETOVA. Vykovky z hof¢ikovych
slitin a jejich vyuziti v automobilovém primyslu. Hutnické listy [online]. 2008, ¢. 2), (CIZEK, L., R.
KORENY, A. HERNAS, I. JURICKA a S. LASEK. MozZnosti vyuZiti odlitkd z hofé&ikovych slitin v
automobilovém pramyslu, 2002, online)
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2.1.2 Hlinikové slitiny

Slévarenské slitiny hliniku nachazi nejvétsi uplatnéni v oblasti dopravy (Viz. Obrazek 8), ktera je
jejim nejvétsim spotrebitelem.

Hlavni odbératelé odlitkti z hlinikovych slitin v Evropé

= Strojirenstvi Jiné Stavebnicvi Doprava

Obrdzek 7 Hlavni odbératelé odlitk(i z hlinikovych slitin v Evropé

Hlavnim dlvodem pro pouzivani uhlikovych slitin, je jejich nizkd hmotnost, ktera se viditelné
promita ve sniZzovani emisi tvorenych automobilovou dopravou, diky vylepSovani pouzivani paliva.
Kromé nizké hmotnosti se hlinikové slévarenské slitiny vyjimaji také nizkou cenou.

Usili o co nejéastéjéi pouzivani materidld pfi vyrobé automobilG z hliniku, vede ke snaze za&it
vyrabét automobily z hlinikovych plechi a profild, na misto hlinikovych odlitkd. Karoserie a kostra
z hliniku pfinasi hned nékolik dlvodu proc ji vyrabét. Jsou jimi:

e uZitkova Zivotnost

e pfistupnd moZnost oprav

e minimum koroznich problém{

e lehka kombinace s ostatnimi materialy

e skvélé deformacni schopnosti — pohlcovani energie
e snadna findIni separace odpadu

(Hutnické listy ¢. 2, Materidlové inZenyrstvi, 2008, s. 53), (TECHNOLOGIE OPRAV 1, online),
(Gscheidle, R. a kol., Prirucka pro automechanika, 2001, s. 629), (Alueurope.eu, 2012, online),
(MICHNA, S. a kol. Encyklopedie hliniku, 2005, s.700)
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2.2 Interiérové materialy

V poslednich letech s naristem rtiznych opatieni ke snizeni uhlikové stopy a Setrnosti k Zivotnimu
prostfedi, reaguji automobilovi vyrobci snahou o pfirodni, biologické a dobfe odbouratelné
materialy, které jsou pouzivany v interiérech. Pravé jednou z motivaci je dosahnout mensi uhlikové
stopy. Proto vznikaji rdzné strategie, at uz ekonomické, ekologické, technické ¢i legislativnim, pravé
tém se bude vénovat nasledujici kapitola — Pojmy spjaté s produkci emisi. Interiér délime do
nékolika casti: sedadla, ¢alounéni stopu, kokpit, dvefni a bocni obloZeni, zavazadlovy prostor a
oblozZeni podlahy. (Odborny portal pro plastikarsky pramysl, 2016, online), (Academia, The case of
an innovative electric hybrid vehicle design, 2016, s. 1, s. 3)

2.2.1 Environmentalni opatieni interiéru

Vyrobci a dodavatelé dostavaji nové vyzvy v podobé hybridnich material( spolu s koncepci vozidel.
Konstrukce vozidla, je poZzadovana stale lehéi, k tomu by méla dale poskytovat nejlepsi povrchy v
interiérech, jelikoz vzhled vzbuzuje bezprostiedni predstavu o kvalité, a to zejména u prémiovych
znacek. Re$enim mohou byt bio kompozitni materialy, pouzivany ve dveinim obloZeni. Komponent
je vyroben kompletné z polypropylenu vyztuzeného prirodnimi vlakny, které obsahuji funkéni
prvky.

Spolecnost IAC — International Automotive Components pfiSla s novou technologii ,,Fibre frame”,
pro vyrobce OEM. Jedna se o nahradu ocelovych plech( z pfirodniho vldkna s nazvem , EcoMatHot”
v nosném ramu stresSniho plasté vozidla s panoramatickou nebo vysuvnou stfechou. EcoMatHot je
slozen ze 70 % obnovitelnych surovin a je schopen snizit celkovou hmotnost az o 50 %. (Academia,
The case of an innovative electric hybrid vehicle design, 2016, s. 1, s. 3)

2.2.2 Materiadly z ptirodnich viaken

Ptirodni vldkna jsou nyni jiZ brana jako designovy prvek a zacinaji byt pouZivany v prémiovych
interiérech jako soucast designovych prvkd. Zaroven je kladen na automobilové vyrobce vétsi
natlak, predevsim na odvétvi vyzkumu. Je poZzadovan podrobnéjsi vyzkum v oblasti plastovych
prvkl vyztuZenych prirodnimi vlidkny.

Drive materialy z ptirodnich vlaken nebyly brany jako designové prvky, které vyzdvihuji udrzitelny
profil vozidla. Vyrobce automobild BMW spolecné s dodavatelem Draximaier dokazali vyvinout a
splnit poZadavky na designové prvky a snizeni hmotnosti. Kromé splnéni téchto pozadavki jsou
materiadly ekologicky kompatibilni. Dodavatel Draxlmaier vyvinul tzv. rychlé tvarovani vlaken,
pricemz panely jsou z kenafovych vldken, které jsou nasledné potazeny priahlednou plastovou félii,
zaroven dokdazali snizit hmotnost vozidla o 20 %. S porovnanim s ostatnimi ptirodnimi vlakny jako
je konopi nebo len, viastni kenaf vysoky stupen jemnosti a Cistoty vldken, coz zajistuje kvalitni
vzhled povrchu.

118



Konopna vldkna, radime do skupiny bastetickych vlaken, kterd se pfi vyrobé pouZivaji pro
automobilové komponenty. Vhodnou alternativou ke sklenénym vlakn(m, je pravé jiz zmifované
konopi, s nim len a kenaf. Tyto prirodni vldkna se vyznacuji nizkou cenou, nizsi hustotou a dosahuji
vysoké pevnosti. Diky vysoké pevnosti se nejCastéji pouzivd do dvernich vypini a naslednému
zpevnéni interiéru vozidla. Pokud porovname uméla a pfirodni vlakna, vysledkem je, Ze pfirodni
vlakna dokazi usetfit az 30 % ndakladl. (Academia design, 2016)

2.2.3 Vyhody téchto vldaken

Kromé téchto kladnych vlastnosti pfirodnich vldken, je zde i jind vyhoda a tou je vétsi Setrnost k
Zivotnimu prostredi. V ndvaznosti na Setrnost, je zde velmi pfinosny predevsim kenaf, ktery se
péstuje zejména v Thajsku a Ciné, ma nejvys$si miru schopnosti absorpce oxidu uhli¢itého ze viech
druhd rostlin.

Mezi vyhody déle patfi fakt, Ze plast vyztuzeny prirodnimi vlakny se nettisti a umoznuje l[amani,
pricemzZ nedochazi ke vzniku ostrych hran. Diky nizké hmotnosti pfirodné vyztuzeného plastu a jeho
vysoké nosnosti je pfinosem pro lehké konstrukce a zaroven spliiuje bezpecnostni normy pro feseni
nehod.

Jako nahradu za termoplasty, termosety a elastomery pouZivaji automobilovy vyrobci kompozitni
materialy, na zakladé pfirodnich vldken jiz fadu let, predevsim z dlivodu kladného poméru cena vs.
vykon. Dalsi alternativou jsou Inéna ¢i sisalova vlakna s polymernimi pojivy jako je polypropen a
polyuretan, ktera se vyuZivaji ke slozeni dvefi. (Academia, The case of an innovative electric hybrid
vehicle design, 2016)

2.2.4 Pouziti recyklovatelného polethylentereflatatu

V tento moment pouZzivani polethelentereflatatu vedle, ke snizovani dopad( vyroby na Zivotni
prostfedi. Pfi pouZivani pfirodnich material( Ize postupovat i uzitim recyklovanych material(, jako
je pravé zminovany polethylentereflatat.

V Evropské unii nejsou jasné navody, jak urcit kolik recyklovatelného polyethylentereftalatu PET je
ve skuteCnosti obsazeno v kterémkoli plastovém nebo textilnim wvyrobku pouzZivaném v
automobilovém primyslu. Pravé kvili této dané nejasnosti vnika situace, kde podnik, prohlasuje,
pripadné nevédomky, Ze jeho pouZiva recyklovatelny plast jako jeho dikaz usili o udrzitelnost. Ve
vétsiné pripadll dany vyrobek mlZe ve skutecnosti obsahovat velmi malé mnozZstvi
recyklovatelného polyethylentereflatatu. Pravé tuto skutecnost vyuZivaji spole¢nosti v ndvaznosti
na greenwashing, kterym se zabyva nasledujici kapitola. (Encyklopedie plast(l, 2021, online)
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3 POJMY SPJATE S PRODUKCI EMISI

Uvodem této kapitoly by autorka chtéla zminit konflikt mezi faktem, Ze se vyrobci snaZi a touZi po
snizeni uhlikové stopy, s brzdou ekonomickou a brzdou miry povédomi spole¢nosti a odbérateld.
Na trhu jsou v soucasnosti firmy, které jsou ochotny se vzdat své obchodni marze, aby dosahly
zelenéjsiho vzhledu i chodu firmy. Opakem tomu jsou firmy, na které plisobi pravé ekologicka dan,
které se bude vénovat nasledujici ¢ast. Tyto firmy jsou ¢ernymi pasazéry, které pouZivaji tzv.
Greenwashing a jako jejich zelené feSeni pouZzivaji produkt, ktery ve skutecnosti viibec zeleny a
ekologicky neni.

3.1 Uhlikova neutralita

Uhlikova neutralita se ¢asto oznacuje Net-zero carbon nebo klimatickd neutralita. Ukazuje situaci,
kde jsou emise sklenikovych plynl rovny poctu odstranénych sklenikovych plyn(, spolecnostmi ci
statem. Jedna se o to, Ze pokud spolecnost i stat neprispiva, ani nesnizuje emise sklenikovych plynt
do atmosféry, v tomto pripadé spolecnost dostava status uhlikové neutrality. Oznacuje dva rozdilné
stavy, prvni se zabyva jen oxidem uhlic¢itym a druhy se vztahuje na vSechny sklenikové plyny.

Podobné jako u greewashingu firmy mnohdy pouzZivaji oznaceni uhlikova neutralita. V nejcastéjsich
pfipadech pod tento termin zafazuji pouze zdméry s oxidem uhli¢itym. Redlné moznosti, které
zajistuji snizovani emisi vypousténych do ovzdusi, se poji nejvice s pfechodem k obnovitelnym
zdrojum energie a zesilenim energetické efektivity. (Fakta o klimatu, online)

Na zakladé domluvy novych ustanoveni Evropské komise spolec¢né s Parlamentem, které se dohodli
na postupu sméfujiciho k uhlikové ¢i klimatické neutralité, Evropska unie dne 12.12.2019 ustanovila
dosahnuti uhlikové neutrality do roku 2050. Do popredi pozornosti se dostava predevsim
energetika, kterd ma nejvétsi podil CO2, spolecné s ni, se nesmi zapominat na ostatni sektory, které
maji na produkci CO2 vysoky podil, doprava, zemédélstvi ¢i odlesfiovani. Snahu dosahnout pravé
zminované uhlikové neutrality, velmi ovliviuji a posouvaji dafova a environmentalni opatreni,
kterym se vénuje nasledujici kapitola. (Bedfich Moldan, Zivotni prostfedi v globalni perspektiv
Zivotni prostiedi v globalni perspektivé, 2021, online)

3.2 Danové a environmentalni opatreni

Evropské zemé zaklad dani rozdéluji na zakladé rlznych ukazatel(. Zakladem mohou byt emise
oxidu uhli¢itého, objem motoru v cm? & hmotnost vozidla. Stanovuji ho environmentalni parametry
a cile daného statu. Zaklad se maze lisit i v ¢lenskych zemich Evropské unie, nej¢astéji se odlisuji
osobni a nakladni vozidla. Pro zvySeni konkurenceschopnosti ekologickych vyrobkd se zavadéji
regulacni opatreni, s cilem zvysit konkurenceschopnost ekologicky odpovédnych feseni.

Pokud vozidlo nespliiuje emisni normy, musi vlastnik vozu platit tzv. Ekologickou dan. Dan se
pohybuje v rozmezi 0 —10 000 k¢, dle kategorii Euro 0 — Euro 3. Pro kategorii Euro O je ekologicka
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dan nejvyssi, v nejcastéjsich pripadech ji musi platit velmi staré vozy, které nespliiuji nutnost
katalyzatoru ani filtr pro pevné ¢astice. Opakem tomu pod Euro 3 spada valna vétsina vozidel od
roku 2000, pro tato vozidla ekologickd dan neplati. (Lachova L., Perspektivy majetkovych dani,
Kubdtova K. Vybihal V., a kol. Optimalizace dafiového systému CR, 2004, str. 155)

3.3 Kjotsky protokol

Tato mezinarodni dohoda je prdvné zavazana a byla sjednana vroce 1997 v Japonsku v Kjétu.
Kjotsky protokol byl plvodné podepsan 83 signatafi, vietné prevainé casti Evropy, Ruska,
Kazachstanu, Australie, Nového Zélandu, USA a Kanady. USA a Kanad jiz nejsou soucasti protokolu.
Kjotsky protokol neni povinny pro rozvojové zemé. (Vybrané Casti Kjétského protokolu), (Fakta o
klimatu, online).

Pocty projektll spusténych v souvislosti s Kjotskym protokolem v rliznych zemich ukazuje Obrazek
9.

Jde o redukci emisi sklenikovych plyn( primérné o 5,2 %, do konce prvniho obdobi 2008 — 2012,
kde si individualni cile jednotlivé zemé stanovily samostatné na zakladé svych moznosti. Snizovani
emisi se nejvice tyka oxidu uhli¢itého (CO2), oxidu dusného (N20), metanu (CH4), polyfluorovodiku
(PFC5), fluoridu sirového (SF6), hydrogenovanych fluorovodikl (HFC5), fluorovodiku dusitého.
(NF3). Plyny, které se nejvice sleduji jsou CO2, N20, HFC, PFC, SF6 spolecné s metanem. Sledované
plyny maji schopnost globalniho ohfevu v souvislosti na pisobeni na celkové klima.

V ramci Kjétského protokolu se Evropska unie zavazala ke sniZzovani emisi. Od roku 1990 — 2012 byly

celkové emise snizeny o 8 %, jejich snizovani kontinualné pokracuje. (Moldan, 2009, str. 180, 182),
(Svitil; Polak, 2005)
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Obradzek 8 PocCty projektu spusténych v souvislosti s Kjotskym protokolem v riiznych zemich svéta

3.4 Greenwashing

Greenwashing je pojem, ktery ukazuje na chybny dojem ¢i falesné informace o produktech a konani
spole¢nosti v ndvaznosti na jejich kladny dopad na Zivotni prostiedi. V nej¢astéjsich pripadech se
jedna o predponu ,EKO“, kterou firmy vyuZivaji ve spojeni s jejich produkty. Casto se jedna o
odvraceni zakaznikovo pozornosti od ¢innosti, které Zivotnimu prostredi skodi.

ZpUsob takové to propagace je nebezpecny z divodu, Ze klame svého konecného spotrebitele.
Vyvolava pripady nekalé konkurence a odvadi vyznamny tok investic, které byly plvodné
smérovany do udrzitelnych podnikovych aktivit, coZz ma za nasledek, Ze vedou k aktivnim
¢innostem, které nejsou udrzitelné. (Fakta o klimatu, online), (Forbes, Automotive among industries
targeted for greenwashing, 2021, online)
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Kent Mey a spol. definuje greenwashing jako "snahu presvedcit lidi, Ze déldte néco, co je dobré pro
Zivotni prostredi, tim, Ze se zapojujete do malych, ekologicky setrnych iniciativ, zejména jako zpuisob,
jak skryt svou ucast na cCinnostech, které poskozuji Zivotni prostredi. " Aktualnéjsi definici uvadi
Friend (2009). Greenwashing definuje jako "Jedndni, které i pri nejlepsi vili klame spotrebitele,
pokud jde o environmentdlni praktiky spolecnosti nebo jeji environmentdlni pfinosy vyrobku ci

sluzby".” (Kent Mey, Corporate Social Responsibility (CSR) an International Marketing Approach,
2007, online)

Automobilovy prlimysl je v rizné mife obvifiovan za greenwashing. Vyhlaseni riznych automobilek
o vyrazném zvyseni vyroby elektromobil(, nebo stanoveni cil(i prechodu na napajeni svych zavodu
z obnovitelnych zdrojl energie. Tuto ¢innost néktefi povazuji za pozitivni kroky, ve skutecnosti jsou
to pouze ,blystivé predméty”, které maji odvést pozornost od jejich ploSného dopadu na Zivotni
prostredi.

Nutné je se zaméfit na celkové zjistovani redlného dopadu pouzivani vyrobku na klima, viz, kapitola
1.2. emisni faktory.

Hlavnim ukazatelem dle mezinarodniho protokolu o sklenikovych plynech (HGH) jsou emise
rozsahu 3. Tyto emise vznikajici ze zdrojli, jeZz nejsou pod pfimou kontrolou automobilky di
dodavatele, zahrnuji také pouziti vyrobku po jeho prodeji. Emise 3. rozsahu Ize zmanipulovat, ¢im
vznika libivéjsSi obraz o dopadu automobilovych wvyrobcl na Zivotni prostiedi. (Sdruzeni
automobilového primyslu, 2022, online), (Forbes, Automotive among industries targeted for
greenwashing, 2021, online)
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4 CiL A METODIKA SETRENI

V této Casti stanovim a rozeberu hlavni cil mé bakalarské prace a to, jakym zplsobem probihala
metodika Setreni.

4.1 Cil prace

Nyni nasleduje aktivné zpracovana praktickd Cast, ktera zacind dotaznikovym Setfenim, poté
navazuje hloubkovy rozhovor zamérujici se prevazné na materialy interiért, kterymi se zabyvala
samostatna kapitola v teoretické ¢asti. V této Casti se stfetdvaji ndzory konzument( se strategiemi
vyrobce. Cilem mé prace je diskutovat o inovativnich materidlech a trendech v automobilovém
pramyslu v praktické ¢asti u automobilového vyrobce Skoda Auto. Diskutovat o jejich sou¢asnosti
a budoucnosti.

4.2 Metodika setreni

Metodicky postup pro bakalarskou praci byl nasledujici:

4.2.1 Studium odborné literatury

Studium odborné literatury bylo prostfednictvim Ustiedni knihovny Ceského vysokého uéeni
technického, ¢tenim knih v elektronické podobé a cteni odbornych clank(d. Studium odborné
literatury bylo v oblasti inovaci material( a trendd v automobilovém primyslu, uhlikové stopy a
Zivotniho prostredi. Dale poznatky z problematicky udrzZitelné vyroby, ekologického dopadu
Zivotniho cyklu vyrobku a materidlového slozeni automobil( byly shrnuty v teoretické casti prace
v kapitoldch 1. Zivotni cyklus vozidla, emisni zdroje, emisni dopad vyroby vozidla a emisni dopad
produkce interiéru a kapitole 2. Materidly v automobilovém pramyslu.

4.2.2 Charakteristika vybrané spolec¢nosti

Spole¢nost Skoda Auto, pGsobi na automobilovém trhu jiz 127 let a stabilné pfichazi s inovativnimi
vozy, tak i inovativnimi materidly a trendy. Pravé zdvod v Mladé Boleslavi se snaZi prichazet
s inovacemi a projevuje snahu o snizeni uhlikové stopy a sklenikovych plynG. Spoleénosti Skoda
Auto se vénuje samostatna kapitola — Vyrobce Skoda Auto v praktické &asti prace.
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4.2.3 Zhodnoceni inovativnich materialti a trendu
automobilového vyrobce Skoda Auto

Nasleduje autorkou aktivné vypracovana prakticka ¢ast, ktera zkouma inovativni materialy a trendy
vyrobce Skoda Auto a stiet nazord konzumentd a strategiemi vyrobce. Byly zkoumany souéasné,
tak i budouci materialy, jejich kladné i stinné stranky. Pfes dotaznikové Setfeni byl zjistén pohled
zakaznikl jak stavajicich, tak potenciondlnich na celkovy postoj k Zivotnimu prostfedi a vnimani
inovativnich materialt a trend(l ve vozech a vozech Skoda Auto. Hloubkovym rozhovorem bylo také
zji$téno, jak nejvyznamné;jsi automobilovy vyrobce v Ceské republice reaguje na tlak rostoucich cen
uhlikovych povolenek a nazory odbératell. Této Casti se vénuje samostatna kapitola 7 - Hloubkovy
rozhovor.

4.2.4 Typ vyzkumu

Zhodnoceni vlivu inovativnich materiall a trendd v automobilovém primyslu predevsim v oblasti
interiéry, bylo zjiSténo prostfednictvim kvantitativniho vyzkumu i kvalitativniho vyzkumu.

Dotaznikové Setfeni

Ke sbéru kvantitativnich dat bylo pouZito dotaznikové Setfeni, kterého se zucastnilo 103
respondentl. Respondenti byli prevainé studenti Masarykova ustavu vyssSich studii a jinych
vysokych skol, autor¢ina rodina a znami. Autorka vSechny respondenty poZadala, aby na
dotaznikové setreni odpovidali co nepravdivéji, pro pfinos kvalitnich a relevantnich dat.
Dotaznikové $etfeni bylo zaméfeno na stavajici a potencionalni zakazniky Skoda Auto, na jejich
celkovy postoj k Zivotnimu prostredi a k zjisténi povédomi o inovativnich materidlech a inovativnich
vozech Skoda Auto. Déle bylo zjistovano povédomi o programech zaméfujici se na kvalitu a
zlepSovani Zivotniho prostiedi vyrobce Skoda Auto. Dotaznikové Setfeni je dale podrobné
rozebrano v kapitole 6 v praktické casti.

Rizeny hloubkovy rozhovor

Hloubkovy rozhovor byl nejvétsim prinosem pfi shromazdovani dat. Pfehled otazek a cely rozhovor
je uveden v Prfiloze. Rozhovor byl nahravan na mobilni zafizeni a byl uskute¢nén 7. dubna 2022.
Rizenému hloubkovému rozhovoru se nadale vénuje samostatnd kapitola 7 v praktické &asti
Hloubkovy rozhovor.

4.2.5 Diskuse a navrhy na zlepseni

Vysledkem bakalarské prace je navrhnout zlepseni o povédomi inovativnich materidlech a trendech
v automobilovém pramyslu, jejich kladnych a stinnych stranek. Zhodnotit celkové povédomi o
tomto tématu mezi stavajicimi a potencionalnimi zdkazniky a v navaznosti na to. Navrhy by mély
byt pro spoleénost Skoda Auto prospéiné a zlepsit povédomi lidi o inovacich a trendech v sou¢asné
dobé. Diskuse a ndvrhy na zlepseni jsou podrobné popsany v posledni kapitole praktické ¢asti se
stejnojmennym nazvem. Tato ¢ast je také soucasti zavéru této prace.
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5 VYROBCE SKODA AUTO

Zakladateli spole¢nosti Skoda Auto, kterd je na trhu jiz 127 let byli Vaclav Laurin a Vaclav Klement,
mimo sva kiresni jména spolu sdileli i lasku k inovacim a vyndlezim. Vyrobce Skoda Auto neustale
pfichazi nejen s inovativnimi vozy, ale také sinovativnimi myslenkami. Jiz od pocatku jejich
plsobeni si udrzuje svou snahu o vyrobu ikonickych voz(, které predbihaji svou dobu. Kromé toho
propojuje design, funkénost a inovativnost.

Skoda Auto neopomiji svij hospodaFsky a spolec¢ensky rozvoj ohledné udrzitelnosti. Spole¢né s tim
dba i na harmonii mezi hranicemi ekosystému a biologické pestrosti. K tomu vyuZivaji rznych
specializovanych strategii jako je napf. Green Future. (Skoda auto, online)

5.1 MISE-GO TO ZERO

Dopad na Zivotni prostfedi se vyrobce snazi minimalizovat po vSech strankach Zivotniho cyklu
vozidla. Tyka se to predevsim téZby nerostnych surovin, az po ukonceni Zivotniho cyklu vozidla a
jeho naslednou likvidaci. Kromé minimalizovani negativnich dopad( v procesech Zivotniho cyklu, je
zde snaha predevsim i o udrZeni ekosystému a tvorbu pfiznivych dopad( na spolecnost. Mezi
prioritni oblasti fadi zmény klimatu, zdroje, kvalitu ovzdusi, a také dodrzovani environmentalnich
predpisa.

V ndvaznosti na téma uhlikovd neutralita, chce byt Skoda Auto neutrdlni spole¢nosti do roku 2050
a v navaznosti na to se pfipojila k Parizské klimatické dohodé. Vyrobce kontinudlné snizuje emise
sklenikovych plyn( a jejich budoucim cilem do roku 2025 je jejich celkové sniZzeni u osobnich
automobill a u lehkych uZitkovych vozU alespor o 30 %.

Jednim z cil(l je planované snizeni vnéjsich naklad( spjatych s vyrobni ¢innosti o 45 % na vozidlo.
K témto externim nakladiim patfi oxid uhlicity, voda, energie a odpad. Prioritou je také celkové
sniZzovani efektivnosti zdroji a propagace vyuzZivani materiall, energie, vody a puady, které jsou
zaloZzeny na obéhovém hospodarstvi.

Diky zvy$eni podilu elektromobili ve vozovém parku a modelovém portfoliu, chce Skoda Auto
zlepSovat kvalitu ovzdusi. Spolecné s propagaci elektromobility spole¢nost dodrzuje Sirokou skalu
ekologickych predpisu, prevazné z divodu, Ze chce byt vzorovym pfikladem Uspésné, moderni a
transparentni spolec¢nosti z hlediska integrity. A pfedevsim nezapominat na zohlednéni dopadu
mobility ve veskerych Zivotnich fazich na Zivotni prostiedi. (Skoda Auto, online)

5.2 Strategie ekologické stability

Jednou ze strategii znacky Skoda Auto je Setrnost a ochrana Zivotniho prosttedi a je pro ni jednim
ze zdakladnich pilitl ohledné ekologické stability. Jednim z téchto pilifl je jiz zmifovany interni
program GreenFuture, ktery dba na spravu a ucinnou koordinaci veskerych aktivit tykajicich se
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oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Tento program urcuje konkrétni opatfeni pfi procesech
vyrobnich, produktovych a procesnich. (Skoda auto, online)

Green
Future

Green Green
Product Factory

goTOzero

Nase cile Climate Change Air Quality Resources  Environmental Compliance
Decarbonnuon BEV share (%) UEP(%) Corttfndo:gzl;gmmm

A

ESE

Obrdzek 9 Vize, mise a cile spolecnosti Skoda Auto

5.2.1 Green factory

Podporou cirkularni ekonomiky pfi pouziti materidl(, energie, vody, pldy a usilovanim o
maximalizaci efektivnosti zdrojl, chce Skoda Auto redukovat externi faktory souvisejicich
s vyrobou. Tyto externi faktory, kterymi jsou oxid uhlicity, energie, voda, odpad ¢i tékavé organické
latky, chce snizit aZz 0 52 % na jedno vozidlo.

5.2.2 Next level

Dalsi firemni strategii je strategie Next Level zamérujici se na rlst prodeje elektromobill v Evropé.
Vznikla pfevainé z dlivodu produkce udrzitelné vyroby vozl s nizkou spotfebou energie. Kromé
rastu prodeje elektromobil(l ma znacka snahu o vyvoj vozli s co nejvétsim zietelem na ohleduplnost
k Zivotnimu prostredi. Dulezitym faktem, ktery je nutno zminit je ten, Ze vSechny nové generace
vozl, jsou ekologictéjsi nez ty predeslé. Ekologictéjsi jsou diky, zdokonaleni aerodynamiky a také
diky snizeni téchto prvkl jako je hmotnost, emise oxidu uhli¢itého a v neposledni fadé spotieba
paliva.
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6 DOTAZNIKOVE SETRENI

Mimo podnik bylo provedeno dotaznikové Setfeni, respondenti byli nejcastéji studenti Masarykova
Ustavu vysSich studii a skupina osob autorce blizka. VSichni respondenti byli na zacatku
dotaznikového setrfeni pozadani o uvedeni pravdivych a relevantnich odpovédi.

Tento statisticky vzorek se od statistického vzorku obéan( CR lisi pfedeviim, tim e respondenti byl
lidé, ktefi jsou Uzce profesné zaméreni, v tento moment jsou v podobné Zivotni etapé — studium,
pfiprava na budouci zaméstnani. Dale jejich vékové rozvrstveni je odlisné od vékového stromu
populace. Kontrast je zde tedy mezi vrstvou studentd a autorcinych vrstevnikd s obéany Ceské
republiky. Pravé to zajisfuje urcité rozdily, a umoziiuje spole¢nosti Skoda Auto o specidlnich a
specifickych zalibach této specifické generace. Pravé tato skupina osob pro spole¢nost Skoda Auto
miZe byt zajimava, jelikoz v budoucnu Ize ocekavat, Ze pravé tato skupina se zaradi do vyssi stfedni
tfidy spolecnosti, tudiz potencionalnich kupcl jejich vozu.

V dotaznikovém Setieni bylo respondentim poloZeno celkem Ctrnact otazek. Celkové tti z téchto
otazek byly statistické formy, na zjisténi pohlavi (graf ¢. 1), véku (graf ¢. 2) a mnozstvi vozidel, které
respondenti vlastni (graf.¢ 3). Zbylé otazky se tykaly tématu praktické casti bakalarské prace. Z
celkového poctu oslovenych osob se vratilo celkem 103 vyplnénych dotaznik(. Dotaznikové Setfeni
bylo provedeno zcela anonymné. Vracené dotazniky byly nasledné vyhodnoceny na internetu
pomoci webového serveru Google forms, pres ktery byl dotaznik vytvoren. Nasledujici ¢ast prace
se zaméruje na vyhodnoceni a analyzu vysledk(. Prvni dvé uvedené otazky pfindsi souhrn
statistickych udaju.

6.1 Rozbor konkrétnich otazek pouzitych v dotaznikovém
Setreni

Dotaznik v plné podobé je umistén v priloze jako ,Pfiloha 1 — Dotaznikové Setfeni”. Tato kapitola
praktické ¢asti se vénuje rozboru konkrétnich otazek, které byly v dotaznikovém Setreni pouzity.

1. Otéazka: Jaké je Vase pohlavi?
Pohlavi
100 odpovédi

® Muz
® Zena

Nebinarni

Graf — 1: Pohlavi respondent(
Zdroj: vlastni Setfeni
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Vékova hranice respondentl byla rozdélena do péti casti. NejcastéjSimi respondenty byli
respondenti ve véku 18 — 25 let (67 %), nasledovala vékova skupina 41- 59 let (17 %), treti
nepocetnéjsi skupinou byli respondenti ve véku 26 — 30 let. Nejmensi skupinou respondentu byli
respondenti ve véku 31 — 40 let (6 %) a 60+ let (1 %).

Vék
100 odpovédi
@® 18-25
® 26-30
31-40
® 41-59
@ 60+

Graf — 2: Vék respondentl
Zdroj: vlastni Setfeni

Otazka C. 3 se zamérovala na pocet vlastnénych automobilli respondentem. Otazka znéla , Kolik
automobil(l vlastnite?”“ Varianty odpovédi byly: 0,1,2, 2 a vice voz(. Pravé jedno vozidlo vlastni 55
% respondent(, Zzadné vozidlo nevlastni 28 % respondentd. Nejmensi pocet respondentl viastni 2
a 2 a vice automobild.

Kolik automobill vlastnite?
100 odpovédi

®o
o1

2
® 2 avice

Graf — 3: Pocet vozidel vlastnénych respondentem
Zdroj: vlastni Setreni

Ctvrtd otdzka se povédomim o automobilovém vyrobci Skoda Auto. Otdzka znéla ,Znate
automobilového vyrobce Skoda Auto?“. Nej¢astéjsi odpovédi byla odpovéd ,, Ano“, celkové 97 %
z celkového poctu respondent( dotaznikového $etieni vyrobce Skoda Auto znd. Pouze 2 % oznacila
odpovéd ,SlySe/a jsem o ni“ a 1 % respondentd oznacilo odpovéd ,Ne“. Tento graf ukazuje na
Siroky dosah této znacky, na jeji stavajici a potencionalni zakazniky.
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Znéate automobilového vyrobce Skoda Auto?
100 odpovédi

® Ano
® Ne

@ Slysel/a jsem o ni

Graf — 4: Povédomi o znaéce Skoda Auto
Zdroj: vlastni Setfeni

Pata otdzka se zaméfovala na rozdéleni stavajicich a potencionalnich zakaznikd Skoda Auto.
Z dotaznikového Setieni bylo zjisténo, Ze z celkového poctu respondentl je jich 36 % aktivnich
uZivateld voz(i znacky Skoda Auto a 64 % potencionalnich zakaznika.

Jste aktivnim uzivatelem voz Skoda Auto?
100 odpovédi

® Ano
® Ne

Graf — 5: Rozdéleni na aktivni a pasivni uZivatele voz( Skoda auto
Zdroj: vlastni Setfeni

Nasledujici otdzka se zaméfuje na vSeobecnou snahu zajimat se o Zivotni prostfedi. Nejcastéji
respondenti odpovidali na otazku ,Zajimate se o Zivotni prostfedi?”“ odpovédi ,Snazim se, ale neni
to priorita“, pravé tuto odpovéd zvolilo nejvétsi procento respondentl (53 %), hned poté
nasledovala odpovéd ,,Ano“ (35 %) a nezajem o Zivotni prostredi ma 11 % respondentd.
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Zajimate se o zivotni prostredi?
100 odpoveédi

® Ano
® Ne

Snazim se, ale neni to priorita

Graf — 6: Zajem o Zivotni prostredi
Zdroj: vlastni Setfeni

Sedmou otazkou bylo zjisténo povédomi o projektech znacky Skoda Auto, které maji vliv na Zivotni
prostiedi. Otazka znéla ,Znate nékteré z program( Skoda Auto zabyvajici se Zivotnim prostfedim?“,
moznosti odpovédi byly: ano, ne, slysel/a jsem o nich. Z dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze
pouhych 11 % respondentl odpovédélo ,Ano” a znaji tyto programy. Odpovéd znacici alespon
néjaké povédomi o téchto programech ,Slysel/a jsem o nich” zvolilo 31 % respondent(. Nejvétsi
pocet respondentll 58 % zvolilo odpovéd’ ,Ne“. Z ¢ehoz vyplyva, Ze valna vétsina jak stdlych, tak
potencionalnich zdkazniki nemda povédomi o téchto environmentalné pozitivnich projektech
znacky Skoda Auto.

Znate nékteré z program( Skoda Auto zabyvaijici se Zivotnim prostfedim?
100 odpovédi

® Ano znam
@® Ne neznam
MoZna jsem o tom slySel/a

Graf — 7: Véeobecné povédomi o projektech Skoda Auto, zaméfuijici se na Zivotni prostiedi.
Zdroj: vlastni Setreni

Nasledujici otazka, ukazuje, jaké projekty Skoda Auto jsou nejvice v podvédomi respondentd.
V nédvaznosti na pfedchozi otazku nejvétsi pocet respondent(i oznacilo odpovéd ,Zadnou” (70 %).
Respondenti oznacili jako nevice znamy projekt Green Future (21 %), Green faktory (10 %) a Green
product (9 %). Nejméné znamé jsou programy Next Level, ktery se zabyva propagaci elektromobill
(8 %) a Green Retail (3 %).
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Jaké z nasledujicich programt Skoda Auto zabyvajici se Zivotnim prostiedim
znate?

103 odpovédi

Green Future —23 (22,3 %)

Next Level 9 (8,7 %)

Green Product 9 (8,7 %)

Green Factory 10 (9,7 %)

Green Retail

Zadnou 71 (68,9 %)

0 20 40 60 80

Graf — 8: Povédomi o konkrétnich projektech Skoda Auto, zaméfujici se na Zivotni prostredi.
Zdroj: vlastni Setfeni

Graf 9, odkazuje na povédomi o existenci inovativnich materidlt. Otazka znéla ,Vite o existenci
inovativnich material( pro automobilovy primysl?“. Respondenti nejcastéji zvolili odpovéd’ ,Ne”
(45 %). Ovsem valnd vétsina respondent(l ma alespon néjaké povédomi o jejich existenci, druhou
nejcastéjsi odpovédi bylo ,slysel/a jsem o nich” (32 %) a odpovéd',,Ano” zvolilo (32 %).

Vite o existenci inovativnich materialli pro automobilovy primys|?
100 odpovédi

® Ano
® Ne

Slysel/a jsem o tom

Graf — 9: Povédomi o inovativnich materialech v automobilovém priimyslu
Zdroj: vlastni Setfeni

Nasledujici otazka navazuje na predeslou, zni ,Jaké z inovativnich material( pro automobily znate,
pokud jste odpovédél/a ano?”. Zkoumd tedy jaké konkrétni materidly respondenti znaji.
V nadvaznosti predeslou otazku, kde 58 % respondentll zna ¢i ma alespon néjaké povédomi o téchto
inovativnich materidlech, bylo zvolen nejznamé;jsim materialem polyester z recyklovanych PET lahvi
(31,3 %). Dalsimi vice znamymi materidly jsou material z cukrové fepy (24 %), konopi a kaucuk (16,7
%) a len (12 %). Mezi méné znamé inovativni materiadly byl zafazeny kenaf a sisal (4,2 %), dale
material z rodu ozdobnice (3,1 %) a ligneus (1 %).
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Jaké z inovativnich materialt pro automobily znate, pokud jste odpovédél/a ano?

99 odpovédi

Materidl z cukrové fepy 24 (24,2 %)
Material z traviny rodu ozdobnice
Polyester ziskany z recyklovan... 32 (32,3 %)
17 (17,2 %)

13 (13,1 %)

Konopi
Len

4 (4 %)

17 (17,2 %)

54 (54,5 %)
0 20 40 60

Graf — 10: Povédomi o konkrétnich inovativnich materidlech v automobilovém priimyslu
Zdroj: vlastni Setreni

Déle byl do dotaznikového $etieni pfilozen obrazek 10, kde je inovativni model vyrobce Skoda Auto.
Vyjima se tim Ze, vyplné dvefi a sloupky vozidla jsou potazeny latkou na bazi miscanthu a ve vyplnich
dvefi a na palubni desce jsou pouZity hobliny z cukrové fepy.

Obrdzek 10 Inovativni model Skoda Auto, vypiné dveii a sloupky vozidla jsou potaZeny ldtkou na bdzi

miscanthu a ve vyplnich dveri a na palubni desce jsou pouZity hobliny z cukrové fepy - Pert Lichtenberg

Otdzka, ktera navazuje na Obrdazek 10 znéla ,,UvaZovali byste o koupi tohoto modelu automobilu?“.
Obsahovala skalu 1-5, kdy 1 = urcité ano a 5 = urcité ne. Na grafu miZeme vidét, Ze vétsSina
respondentl oznacila odpovédi 2,3 jako nejcastéjsi odpovéd. Odpovéd urcité ano oznacilo 15 %
respondentq, stejné tak jako odpovéd 4. Nejmensi pocet respondent(l oznacil odpovéd', Urcité ne”
(10 %).
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Uvazovali byste o koupi tohoto modelu automobilu ?

103 odpovédi

60

40 41 (39,8 %)

20

21 (20,4 %)
16 (15,5 %) 15 (14,6 %)

10 (9,7 %)

1 2 3 4 5

Graf — 11: Potencionalni zajem o inovativni model Skoda Auto.
Zdroj: vlastni Setfeni

Dalsi otazka se zabyva davody, proc by si respondenti tento vz viz. Obrazek 10 - Inovativni model
Skoda Auto potidili.

vvvvvv

pouziti materiald“ (34,7 %). Dale odpovéd ,Zalezi mi na udrZitelnosti materiadl( ve voze, ktery
pouzivam“ oznacilo 31,6 % respondentll. Nejméné respondentl oznacilo odpovéd ,NeuvaZoval
bych“ (14,3 %).

Pokud ano, z jakého divodu?

98 odpovédi

Designovy model 34 (34,7 %)

34 (34,7 %)
Libi se mi 37 (37,8 %)
Zalezi mi na udrzitelnosti mater... 31 (31,6 %)

Neuvazoval/a bych 14 (14,3 %)
Graf — 12: Davody k potizeni vozu, viz obrazek 10
Zdroj: vlastni Setreni

Predposledni otazka se zaméFuje na potencionalni ndkup vozu Skoda Auto, pokud by byly jeho
soucastky Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi. Byla zde pouZita skala 1-5, kdy 1 = urcité ano a 5 = urcité
ne. Nejcastéjsi byly odpovédi: 1 (32 %), 2 (32%) a 3 (25 %). Nejmensi pocet respondentl by nad
koupi vozu neuvazovalo, oznacili tak odpovéd 4 v celkovém poctu 10 % a odpovéd' 5 (4 %).

Pocty projektli spusténych s souvislosti s Kjétskym protokolem v rliznych zemich ukazuje Obrazek
10.
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Uvazovali byste o koupi vozu Skoda Auto jehoz soucastky by byly Setrnéjsi k
Zivotnimu prostredi?

103 odpovédi
40

30 32 (31,1 %) 32 (31,1 %)

25 (24,3 %)

20

10 (9,7 %)
4(3,9 %)

Graf — 13: Potencidlni ndkup vozu Skoda Auto, ktery by obsahoval $etrnéjsi materialy k Zivotnimu
prostredi.
Zdroj: vlastni Setfeni

Posledni otazka byla zaméfena na potenciondlni zdjem o den otevienych dvefi, ktery by byl
zaméren na prezentaci novych inovativnich materiald a trend( pro stavajici a potencionalni
zakazniky. Nejvétsi pocet respondentl oznacil odpovéd ,,Ano” (42 %) a ,Moznd“ (38 %). Odpovéd
»Ne“ oznacilo nejméné respondentt celkem 20 %.

Uvitali byste den otevrenych dvefi, abyste se dozvédéli néco vice o inovativnich materidlech a

trendech pouzivanych v automobilovém primyslu?
100 odpovédi

® Ano
® Ne

Mozna

Graf — 14: Potencidlni zajem o den otevfenych dvefi, znacky Skoda Auto, ktery by se zaméfoval na
propagaci inovativnich materiald a trend( v automobilovém pramyslu.
Zdroj: vlastni Setfeni

6.2 Shrnuti a zhodnoceni vysledkl dotaznikového sSetfreni
a nasledna doporuceni

V této Casti budou zhodnoceny vysledky dotaznikového Setfeni zamérujici se na vysi povédomi o
inovativnich materidlech a trendech Skoda Auto, tykajici se prevazné oblasti interiér.
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V dotaznikovém Setfeni odpovidalo skoro stejné mnoiZstvi Zen jako muzl. Vékova struktura
respondentl byla vyvaZzena, na dotaznikové Setfeni odpovidali mladsi lidé ve véku 18-25 let a 26-
30 let, lidé stfedniho véku 31-40 let a lidé véku starSiho 41-59 let a 60+ let, ¢imZ je mozné z tohoto
pohledu zajistit uréitou objektivitu vysledkd.

Z vyzkumu vyplyva, Ze 62 % respondentl vlastni alespon jedno vozidlo. Z toho nejvétsi pocet
konkrétné 55 % respondentl vlastni pravé jedno vozidlo. Zbylych 28 % respondent(i automobil
nevlastni. | pfes to, odpovédélo 97 % respondentdl, na otazku, ktera znéla ,,Znate automobilového
vyrobce Skoda Auto“, moinost odpovédi ,Ano“. Zde je mozné vidét, Ze i pres to, 7e 28 %
respondentd nevlastni automobil, Skoda Auto je vjejich podvédomi, a stavaji se tak jejich
potencionalnimi zakazniky. Pouze 2 % z respondent( oznacilo odpovéd' ,Ne“ (neznam).

Z dotaznikového Setteni jde vidét, jak velky vliv automobilovy vyrobce Skoda Auto md, a mohl by
tak zvysit povédomi o moznostech inovativnich material( a trend(i ve vozech. Z celkového poctu
respondenty je zde 36 % stavajicich zakaznik(i a 64 % potencionalnich zakaznik(, ktefi se zajimaji,
nebo se alesporl snaii zajimat o Zivotni prostfedi. Pravé Skoda Auto vede aktivni programy a
strategie zabyvajici se Zivotnim prostfedim, které zna pouze 42 % z respondent(. Z hlediska znalosti
¢i povédomi o existenci inovativnich materialQ, je zde pouze 55 % z respondent(, ktefi o téchto
materialech slyseli.

Ze shrnuti ziskanych vysledkt vyplyva:

Vysledkem jedné z otazek dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, Ze nejznaméjsimi inovativnimi
materidly dle respondentli, jsou nasledujici - sefazeny od nejvice znamého: Polyester
z recyklovanych PET lahvi, materidl z cukrové fepy, konopi, kaucuk, len a sisal. Tyto inovativni
materialy jsou s postupem cCasu stéle vice pouzivany v automobilovém primyslu, a jejich existence
by méla byt v povédomi vSech potencionalnich zakaznikd, ale také lidi, ktefi ndkup vozu neplanuji.

Alespoft 75 % respondentd by nad koupi vozu sinovativnimi materidly vyrobce Skoda Auto
uvazovalo, a to z divod:

e designovy model

e ekologictéjsi pouziti materialQ

e respondentim se celkové libi

e respondentim zalezi na udrzitelnosti materiall ve voze, ktery pouziva

Nasledné bylo zjisténo, Ze respondenti dotaznikového Setfeni (86 %) by méli zajem o koupi vozu,
pokud by jeho soucdstky byly Setrnéjsi k Zivotnimu prostfedi. Zaroven by uvitali (80 %) den
otevienych dvefi, ktery by se zaméroval na predstaveni a priblizeni vyhod a prospésnych faktd,
téchto inovativnich materiall a trendu k Zivotnimu prostredi.

Z tohoto hlediska je na misté doporucit zlepSeni v oblasti marketingu a PR, zaméfujicich se

inovativnich material( a trendtl znacky Skoda Auto. V této &asti jsou navrzena nasledujici zlep$eni
v této oblasti:
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e zavedeni novych marketingovych kampani na programy zamérujici se na Zivotni prostredi

e zavedeni silnéjsiho prosazovani novych inovativnich voz(, viz. Obrazek 10

e zavedeni program( na podporu zvyseni povédomi o Zivotnim prostiedi a uhlikové stopé

e zavedeni pravidelnych dni otevienych dvefi, které by se zamérovaly na predstaveni
inovativnich material( a trendd.

Zavedeni novych marketingovych kampani na programy zamérujici se na Zivotni prostredi

Zavedeni novych marketingovych kampani by mohlo dle autorcina nazoru zlepsit povédomi o
spolecnosti jako takové a zaroven zlepsit povédomi o novych materidlech a trendech, se kterymi
vyrobce pfichazi a snazi se o jejich vyvoj na dennodennim poradku.

Tyto nové marketingové kampané by se mély zamérovat predevsim na mladou generaci osob, ktera
ma nejvétsi moznost ovlivnit kvalitu Zivotniho prostfedi do budoucna, ¢i pfemysli nad koupi svého
prvniho ¢i druhého vozu. JelikoZz chce vyrobce uspokojit co nejsirsi spektrum zakaznikl, mél by v
marketingovych kampanich zviditeliiovat nejen v médiich jako je televize, ale predevsim i na
socialnich sitich, které vyuZiva pravé mlada generace.

Marketingova kampan by se vtomto pripadé méla zamérovat na prosazeni a zviditelnéni jiz

existujicich program( a strategii napr. strategie 2030, které se na Zivotni prostfedi zaméruji a
koresponduji tak s misi, vizi a cili spolec¢nosti.

Zavedeni programi na podporu zvyseni povédomi o Zivotnim prostiedi a uhlikové stopé

V ndvaznosti na propagaci jiz existujicich program( zamérujicich se na Zivotni prostredi, by méla
spole¢nost Skoda Auto vytvofit nové, které by se zaméFovaly na zvyseni povédomi o Zivotnim
prostfedi a produkci uhlikové stopy nejen pfi provozu vozidla, ale i pfi jeho vyrobé a nasledné
likvidaci Ci recyklaci. Tyto programy by mély déle stavajicim a potenciondlnim zdkaznik(m pfriblizit
celkovy Zivotni cyklus vozidla, ¢imZz by tak mohly pomoct proti propagaci greenwashingovych
marketingovych kampani, které ukazuji chybny dojem nebo falesné informace o produktech a
konani spolecnosti v navaznosti na jejich kladny dopad na Zivotni prostredi, viz. kapitola
Greenwashing v teoretické casti. Nové programy by pomahaly chranit konecné spotrebitele od
klamavych informaci. Poukazat na realny dopad vyrobku na klima a zvysit povédomi o tom do jaké
skupiny dle HGH — mezinarodniho protokolu o sklenikovych plynech, pravé jejich produkt ¢i vyrobek
spada.

Zavedeni prosazovani novych inovativnich vozd, viz. Obrazek 10

Mezi nové kampané by mély byt zarazeny i ty, tykajici se inovativnich vozU viz. Obrazek 10. Tyto
inovativni vozy jsou budoucnosti pro Zivotni prostredi, jelikoZz obsahuji inovativni materialy, které
jsou Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi. Inovativni vozy mohou snizit uhlikovou stopu a reaguji tak na
rostouci ceny uhlikovych povolenek. Spole¢nost Skoda Auto vede internetovy katalog - ¢asopis, ve
kterém vychazi ¢lanky o inovativnich vozech, projektech zamérujicich se na budoucnost a nové
trendy v automobilovém primyslu. Praveé tyto ¢lanky by mély byt vice propagovany pro spolecnost,
a ne pouze pro milovniky znacky jako takové.
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Zavedeni pravidelnych dni otevienych dvefi, které by se zamérovaly na predstaveni inovativnich
materialti a trendu.

Z dotaznikového Setreni byl zjistén vysoky zdjem o den otevienych dvefi, ktery by se zaméroval na
predstaveni inovativnich materiald a trendd. Pravé tato uddlost by mohla pfinést pozornost na
samotnou znacku, ale také na inovativni materiadly a trendy, o které je zdjem se dozvidat blizsi
informace. Automobilovy vyrobce Skoda Auto mé k dispozici prototypy inovativnich kouskd a
modeld budoucich vozidel, ke kterym se ,,obycejny” uZivatel vozu nedostane.

Ucastnici této akce by tak méli moZnost vidét a napf. osahat si materidly, které jsou vyrobeny
z pfirodnich vldken jako je napriklad material z cukrové fepy ¢i material z traviny rodu ozdobnice,
které respondenti v dotaznikovém Setfeni oznacili za ty méné znamé. Den otevienych dvefi by tedy
kromé pfinosu pozornosti na spolecnost a inovativni materialy, dokazal oslovit a ziskat nové
potencionalni zakazniky.

Pravé tato uddlost by mohla zvysit zdjem o tyto inovativni materidly, které jsou predevsim
pouzivany v interiérech. Tim by se tyto materidly mohly stat soucasti velké produkce a jejich ceny
by se diky tomu znacné snizily. Pravé cenové diferenciaci téchto inovativnich material( se vénuje
nasledujici kapitola praktické casti.
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7 HLOUBKOVY ROZHOVOR

Hloubkovy rozhovor se zabyva ucinky tlaku statu na vyrobu inovativnich material( a na zmény
strategickych postupt vyrobcU tykajicich se problematiky jako je uhlikova stopa, Zivotni prostredi a
bio ¢i pfirodni materidly. Diskuse navazuje na vliv cen externalit a uhlikovych povolenek na
spole¢nost Skoda Auto. Hloubkovy rozhovor je zpracovan na zdkladé diskuse s Markétou
Truhelkovou z oddéleni Bl — Nakup interiéru spolecnosti.

7.1.1 Inovativni vozy a materialy Skoda Auto

Skoda Auto je na trhu jiz 127 let a stale pfichazi s inovativnimi vozy. Tato snaha o inovativni vozy a
materialy z pohledu zaméstnankyné Skoda Auto z oddéleni Bl — Nakup interiéru je stale kontinualni.

Téma udrzitelnosti, recyklace a Zivotniho prostredi velmi ovliviiuji spolecnost jako takovou, jelikoZ
se povédomi o téchto tématech Sifi predevsim mezi zdkazniky. Pfedevsim v poslednich dvou letech
celé automotive odvétvi prestalo byt konzervativni a zaradilo mezi své hlavni priority naptiklad
recyklaty. Celkové téma udrZitelnosti, velmi ovliviiuje nejen zakazniky Skoda Auto, ale predeviim
celou spolecnost. Oblast interiérd se tak velmi méni a pfizpUsobuje.

V minulych letech podobnd témata nebyla soudasti strategii Skoda Auto, z divodu, Ze se vyrobce
toto téma netykalo. Pfi pohledu na posledni obdobi se stalo téma udrZitelnosti jednou
z maximalnich priorit celého odvétvi. V ndvaznosti na to, vznikla nova strategie Skoda Auto 2030,
kdy ma spolecnost vytycené urcité plany a body, tudiz toto téma je feSeno na denni bazi. V
budoucnosti jisté budou vznikat dalsi programy zamérujici se na téma udrzitelnost. Vzniku novych
strategii nasvédcuje i celkovy trend elektromobility a jemu podobné. Dle Markéty
Truhelkové tomto okamzZiku neni zadny dlivod, k tomu si myslet, Ze by tomu tak v budoucnu nemélo
byt.

7.1.2 Pouziti inovativnich materialu

Skoda Auto pouziva dva druhy materidld, a to standardni konvenéni a nekonvenéni. Ke standardnim
materidldm radime ty, které jsou vyrabéné béznou vyrobou, tedy standardnim granulatem. U
téchto standardnich material( se pouziva ¢inéni, kde se pouZivaji chemikalie, a to nejcastéji louh.

Nekonvencni jsou ty, které jsou napriklad z recyklovaného polyesteru a nejsou pfi jejich ¢inéni
pouzity chemikalie. Zadkaznik ma mozZnost si vybrat. Pokud zakaznik dba na Zivotni prostredi a
preferuje inovativni pfirodni materialy, mlzZe si zvolit materidly, které jsou udrzitelné. Tyto
materialy byly nasazeny od Enyaqu, coz? je elektricky viiz, ktery byl zafazen do prodeje 1.2.2022 a je
jiz v sériové vyrobé. Existuje zde jesté moZnost kombinace pravé jiz zminéného recyklovaného
polyesteru s vinou, cozZ jsou tedy textilni vidkna ve spojeni s pfirodnimi vlakny.
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V ptipadé kize, Skoda Auto nabizi udrzitelnou moznost, kdy je ¢inéni ekologické. Pro Gpravu kiize
aZz do jejiho findlniho stavu nejsou pouzity chemikalie, ale jsou nahrazeny prirodnimi extrakty.
NejCastéji jsou nechténé chemikdlie nahrazovany pfirodnimi slupkami, kavovymi skorapkami i
extrakty z olivovniku. Diky témto prirodnim extraktlim se nemusi pouZivat pti ¢inéni louh.

Nejpouzivanéjsim inovativnim materidlem je recyklovatelny polyester z PET lahvi. Plastové PET
lahve se zpracuji a upravi se do podoby granulétu, co? je pro Skoda Auto nyni standardem. U kdze
je to ekologické Cinéni, kde neni pouzit louh, ale jsou nahrazeny pravé jiz zminovanymi ekologickymi
a pfirodnimi extrakty. V pripadé textilu jsou pouZivana pouze uméla vldkna, kvili taznostem.
Textilni material, ktery ma dispozice ke kombinaci, je polyester s vinou. V povinnych vybavach, kde
se pouziva klze, se vyuziva ¢inéni, ve kterém se nevyuziva chemikalii ale pravé prirodnich alternativ.

Zakaznik ma tedy moznost zvolit si jakou kombinaci material( v interiéru pozaduje/ standardni
nebo ekologicky interiér vozu. Zalezi predevsim na zdkaznikovy, pokud si vybere ptirodni sedacku s
pfirodnimi vlakny, kde spole¢nost nabizi moznost pouziti recyklovaného polyesteru v kombinaci s
vinou. Pokud ma zakaznik zdjem mit vinteriéru obsazenou koZenou sedacku, je zde moznost
zajisténi, celkové udrzitelného pristupu k materialu. Je to predevsim diky ¢inéni jiz zmifnovanymi
pfirodnimi slozkami. Varianty jak textilni, tak i koZzené maji udrzitelné varianty.

7.1.3 Zpusob pouziti téchto inovativnich materialt

Vyuziti konkrétnich inovativnich materidlll jako je napf. cukrova fepa, coffee shells &i listy
z olivovniku je rGznorodé. Cukrova fepa, je vyuzivana na pristrojové desce v dekorové ¢asti napfr.
jako listy. Proces poufZiti téchto inovativnich materiall funguje nasledovné. Plastovy granulat, ktery
se roztavi a vznikne z néj nasledné automobilovy dil, je tak z ¢asti nahrazen ptirodni slozkou, vtomto
pfipadu se jedna pravé o cukrovou fepu, kde se “fizky” vymackaji jako odpad z cukru. V Dobrovicich,
které se nachdazeji u zavodu Skoda Auto v Mladé Boleslavi se nachazi cukrovar, ze kterého tento
zavod odebird. Proces zpracovani cukrové repy je nasledovny: cukrova fepa se nakraji, nastrouha a
nasledné se z téchto kouskl technologickym postupem odebere cukr — $tava. Vylisovany suchy
zbytek, se vysusi a pridava se jako pfimés v maximalni mife. Maximalni mira pfimési je 10% do
granulatu. V konec¢né podobé je v granulatu, ktery je z ropy je o necelych 10% ropy min.

Pro sériovou vyrobu Skoda Auto nové schvalila coffee shells — kavové slupky a A.V.O. tanning —
zkratka A.V.0., je pro ¢inéni odpadni vodou z olivového oleje. Pravé A.V.O. tanning tvofi uzavieny
Fetézec, kde odpad z vyroby oleje je pouzit pravé pro ¢inéni kiize. Skoda Auto se nyni zaméfuje, na
tyto uzaviené cykly, a predevsim to, aby byl funkéni uzavieny cyklus alespon pro vétsinu materiald.

Uzavieny cyklus proces, ktery se opakuje. Tohoto cile by chtéla Skoda Auto dosahnout i u materidlu
z recyklovaného polyesteru, ktery se pouZiva na potahy sedacek. Pod timto materidlem je umisténa
péna z polyuretanu, tyto dva materialy jsou v soucasnosti spojeny, a proto se recyklovany polyester
—vrchni tkanina/pletenina neda recyklovat, jelikozZ je pfilepena na polyuretanovou pénu, ktera neni
recyklovatelnd. Jsou to dvou komponentni materidly, u kterych probihd snaha o nalezeni
alternativni spodni vrstvy, tedy polyuretanové pény, ktera by byla nahrazena odlisSnym komplexem
z nadkanky, ktery by byl recyklovatelny a na bazi recyklovaného polyesteru. Skoda Auto md
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v predstavé idedlni stav, ktery by vypadal nasledovné. Tato nadkanka tvofrici sendvic, kterym by se
nahrazovala polyuretanova péna, by se na konci Zivotnosti stahla, roztavila a ziskal by se z toho
plvodni granulat, ¢imZ by vznikl uzavieny cyklus. Skoda Auto by tyto nahrady zrealizovala co
nejdrive, problémem je zde kvalita. Polyuretanova péna, kterd je nyni v sérii ma lepsi fyzikalni
vlastnosti, nez tento komplex z recyklovaného polyesteru Tyto zmény mlzZeme ocekavat béhem
nékolika let.

7.1.4 Cenova rozdilnost a stinna stranka téchto materiala

Ceny inovativnich material( jsou vyssi at uz jde o nakup nebo nasledny prodej kone¢ného vyrobku.
Pokud si zakaznik zvoli inovativni material ve svém voze, musi pocitat s tim, Ze tyto materialy jsou
stale soucdasti mensi ¢asti produkce. Ceny tak budou vyssi az do chvile, dokud zde nebude vétsi
objem a vétsi podil pouzivani téchto material(l. Vyssi cena je zde také z divodu, Ze zpracovani
téchto materidll obsahuje vidy urcity technologicky krok navic, at uz jde o tfidéni nebo to, ze
celkovy proces trva delsi dobu. Tim, Ze jsou materialy celkové setrnéjsi, zptisobuje celkovy proces
pomalejsi. NavySeni ceny tedy je, ale dle Marktéty Truhelkové nejde o nic zasadniho pro
,obycejného” uzivatele.

Inovativni materialy jsou drazsi, z dlivodu, Ze se u nich objevuje slozka ¢i proces navic. Oproti
konvencni vyrobé, zde neni extrémni rozdil. Jedna se o narUst ceny okolo 10 % az 20 %. Vyssi cena
vznika, predevsim z divodu, Ze jsou zde urcité kroky a postupy navic, jelikoZ se musi nékteré véci
vytridit, znovu roztavit a zpracovat nasledné znovu chtény granulat, diky cemuz se zpracuje odpad.
Pti standardnim plvodnim postupu, tak se granulat pouze nakoupi a mlze se vyrabét.

Vsechny ekologické zplsoby a technologie maji urcitou odvracenou stranu. Pfi standardni vyrobé
konvencnich material( chemikalie cely proces zaridi mnohem rychleji. Po odstranéni chemikalie se
mUZe navysit energetickd naroc¢nost, z toho divodu, Ze celkové procesy budou delsi, za cenu toho,
Ze materialy mohou byt cyklické.

V tento moment je$té neexistuje 74dnd studie vytvorena spoleénosti Skoda Auto, kterd by se
zabyvala timto procesem a popisovala, jaky vliv na Zivotni prostfedi ma vyroba metru standardniho
polyesterového materialu nebo recyklovaného materidlu.

7.1.5 Vyroba, zpracovani a likvidace inovativnich materialt

Vyroba inovativnich materialQ je opravdu velmi podobna, jako u konvencnich material(l. Rozdilem
je pouze pouzity vstup. Pokud se pouZije recyklat, jako granulat, ktery se vyrobi z pouzitych PET
lahvi, nasledné je jeho vyroba naprosto stejna jako u konvencénich materiall. V pripadé ¢inéni klize
miUZe byt vyroba energeticky narocnéjsi, jelikoz je celkovy proces delsi. Chemikalie celkovy proces
urychluji, proto je celkova energetickd narocnost nizsi. Otazkou zlstavd, Ze celkovy proces je

vevs

Truhelkovd osobné i Skoda Auto jako celek preferuje tyto inovativni ptirodni materialy pro vyrobu.
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Cely proces vyroby alternativnich materiald je komplexné také mnohem Setrné&jsi. Setrnost
materiall je vidét napfiklad pfi ¢inéni pravé zminované kize, kterd je bez chemikalii. Nechténé
chemikalie nahradi prirodni extrakty, a tak je cely proces tvorby klze az ke konecné podobé
Setrnéjsi. U textilnich materidll se zpracovavaji PET lahve, ¢imz se zpracovava prebytecny odpad.
V neposledni fadé u recyklovanych materiadl( je proces stejny jako u konvencnich materiald.
Hlavnim rozdilem je pouZiti daného recyklatu ¢imz se zpracuje odpad. Proces jako takovy je ale stale
naprosto totozny.

Likvidace materialé neprobiha pod vyrobcem Skoda Auto, z divodu, Ze si zakaznik auto koupi,
nasledné ho uzivd ho po dobu 12-15 let a poté je za jeho likvidaci odpovédny sam. V idedlnim
pripadé by vozidla byla likvidovéna pravé u Skoda Auto, kdy by spole¢nost ziskala material, ktery by
tvoril uzavieny cyklus. Nyni je v procesu vyzkumu material, ktery by byl predevsim funkéni. Tento
novy material by nahrazoval polyuretanovou pénu, a predevsim by musel splfovat kvalitativni
podminky, aby mohl byt zafazen do sériové vyroby. Cilem Skoda Auto je ziskani vozidla po skonéeni
svého Zivotniho cyklu. Vyrobce by nasledné viz odstrojil a rozebral potfebné materialy, které by
mohl znovu roztavit a pouZit tyto materialy opakované. Tento proces by chtél Skoda Auto aplikovat
v oblasti interiért predevsim u potahu, které by se znovu roztavily a daly se pouzivat opakované.

JelikoZ je automotive odvétvi velmi dynamické, mlZeme ocekavat tyto zmény velmi brzy. Pokud
kvalitativni testy nevychazeji v poZzadovanych hodnotach, neznamena to, Ze se nevymysli novy
komplex tedy sendvic z vlaken, které by veskeré podminky splfiovaly.

7.1.6 Pouziti inovativnich materiall v navaznosti na ceny
uhlikovych povolenek

Oblast interiérd neni Uplné silné zasaZena uhlikovymi povolenkami jako jiné dily, které vazi daleko
vy$si hodnoty neZ materidly, které jsou pouzivany v interiérech. Skoda Auto se zabyvd predeviim
tim, aby inovativni materiadly byly v dostatecné kvalité a dosahovaly co nejmensiho hodnot jejich
hmotnosti, diky tomu se celkova CO2 stopa se co nejvice eliminuje. Pfes to interiér neni hlavnim
Cinitelem uhlikové stopy.

Ceny uhlikovych povolenek interiér nijak zvlast nezasahuji, interiér je v tomto ohledu opravdu
specificky. Pravé v interiérové oblasti se daleko vice resi baze pouzitych material(. Divodem je fakt,
e naptiklad koZenka je na bazi ropy, co? Skoda Auto chce do budoucna odstranit a nahradit bazi
téchto materiald, které budou naptiklad recycled based. Skoda Auto se primarné zajima o vznik a
celkovy cyklus, jak celkovy materidl vznika.

7.1.7 Budoucnost inovativnich materialti z pohledu Skoda Auto

Z pohledu Skoda Auto se je$té nedd urdit, zda bude zékazniky tahnout fakt, Ze jsou tyto materialy
jsou udrzitelné a recyklovatelné, nebo zda budou chtit material z dlivodu, Ze je inovativni a “jiny”
z hlediska designu. Dle Markéty Truhelkové opravdu zaleZi pouze na preferencich zdkaznika.
Celkové ma Skoda Auto jako hlavni cil predeviim uspokojeni celého spektra zakaznik(, a predeviim
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to, aby si kazdy nasel to své, co vyZaduje a preferuje. Pravé proto nabizi standardni nebo ekologické
¢inéni.

V rdmci pravé zminované ropy, ktera je soucasti baze pro koZzenku je mozné, Ze se jeji pouzivani do
budoucna odstrani. Pravé u kozenky, je faktem velmi rychly vyvoj, bohuzel jesté nebyl nalezen
material, ktery by byl schopen ropnym produktim konkurovat. U tohoto materidlu je pfitomen
podil bio ¢i recyklovanych sloZek, a to okolo 50 — 70 %, ale stale zde zbyva urcita ropna slozka, kterd
je prozatim nenahraditelna z pohledu pojiva. Dle Markéty Truhelkové to neni neresitelny problém,
protoze jesté pred par lety, nebylo vtomto ohledu vyvinuto nic. Vtento moment je v téchto
pojivech velmi vyznamny podil bio nebo recyklovanych slozek.

V blizké budoucnosti miZeme ocekavat v sériové vyrobé materialy jako len, kenaf ¢i konopi. Tyto
prirodni vlakna prozatim nesplnuji urcité kvalitativni fyzikalni vlastnosti. Proto jsou vZdy v kombinaci
pravé se zmifiovanym polyesterem a p¥imo v sérii ma Skoda Auto napfiklad jako pfirodni vlakno
vinu.
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8 DISKUSE A NAVRH ZMEN

V predchazejici kapitole byl popsan soucasny stav pouZzivani inovativnich materiadld a vliv cen
externalit a uhlikovych povolenek na spole¢nost Skoda Auto a jejich reakci na tyto faktory.
Spolecnost se snazi mit dobré jméno nejen na trhu, ale i v oblasti udrZitelnosti a Zivotniho prostredi,
tudiz je pro ni velice dulezité, aby byla oblast co nejvice kvalitni a efektivni. Na zakladé ziskanych
informaci, jsem zpracovala navrhy zmén v oblasti pouZivani inovativnich materiali ve spolec¢nosti
Skoda Auto ve snaze prispét, ke zvy$eni povédomi o této problematice.

8.1.1 Inovativni materidly Skoda Auto - obecné

Skoda Auto méa neustalou snahu pfichazet s inovativnimi vozy jejich? souddsti jsou i inovativni
materialy. Spolec¢nost ma za cil vyhovét vSem zdkaznik(im, a proto nabizi jak standardni konvencni,
tak i nekonvencni materialy. Automotive odvétvi je v poslednich letech velmi dynamické a snazi se
neustale prichazet s novymi strategiemi a technologiemi, které by mohly pomoc ke snizeni uhlikové
stopy Ci lepSimu stavu Zivotniho prostiedi. S postupem casu, kdy se dostavaji do povédomi témata
jako je elektomobilita, Zivotni prostredi ¢i udrzitelnost, prehodnocuje spolecnost své priority. Pravé
z tohoto ddvodu vznikla strategie Skoda Auto 2030, kterd mad jako prioritu zabyvat se témito tématy
a pfizplsobovat jim vyrobu.

Navrh na doporuceni:

Strategii 2030 by mél vyrobce Skoda Auto vice marketingové propagovat, z dGvodu, zvy$eni
povédomi o jeji existenci. Pravé Skoda Auto ma velky dopad na spoleénost, co? vyplyva
z dotaznikového Setfeni v predeslé kapitole. Pro tuto strategii by méla byt nasazena marketingova
kampani, ktera by se soustfedila na $iroké spektrum osob, které ma povédomi o existenci Skoda
Auto. Tato kampan by zvedla povédomi nejen o znacce jako takové, ale i dané problematice, kterou
se strategie 2030 zabyva.

Jak autorka navrhla u dotaznikového Setteni, tato kampan by méla mit dosah pro velkou skupinu
osob predevsim mladé generace ve véku 18 — 25 let, proto by jeji umisténi mélo byt nejen v
tradi¢nich médii jako je TV, tisk, banery ¢i noviny, ale také v online médiich jako jsou socidlni sité.
Pravé ty, jak jiz bylo zminéno vyuzivd predevsim mlada generace. Z marketingového hlediska
vyrobci automobil( vyuzivaji k nalakani potencionalnich zakaznikd ekologické silné stranky svych
modelld. K ekologickym kvalitdm fadime nizké emise, které maji pozitivni dopad na klimatické
zmény. Praveé to by na zakaznika mohlo plsobit pozitivnim dojmem a presvédcit ho ke koupi.

8.1.2 Inovativni materialy Skoda Auto - specificky

Skoda Auto pouZiva jako inovativni materidly nové i coffee shells a cukrovou fepu. Zpracovani
téchto materidla je Setrnéjsi béhem celé vyroby, oproti zpracovani standardnich konvencnich
material(. Tyto inovativni materidly maji kromé Setrnéjsi vyroby v konecné fazi i velmi zajimavy
design, ¢imz vznika inovativni designovy kousek ve voze. Spolecnost projevuje snahu mit u vétsiny
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materialQ pouzity cyklicky postup vyroby. Nevyhodnou vlastnosti je u téchto materialQ jejich vyssi
cena, se kterou musi zakaznik pfi pofizovani vozu pocitat. Bude tomu tak az do doby, dokud budou
tyto materialy soucasti mensi ¢asti produkce.

Navrh na doporuceni:

Z pohledu autorky je tato snaha o pouzivani inovativnich pfirodnich materialG velmi ocividna. Nové
vozy Skoda Auto jsou dle autorcina nazoru velmi kvalitni a inovativni v ohledu designu, ktery je
pro oblast interiéru dUlezZity viz. kapitola — Interiérové materialy. Vyrobce by mél dat do povédomi
vice materidly, které jsou jiz schopny mit uzavieny cyklus a vice plsobit na zakaznika, aby si pravé
tyto Setrnéjsi materiadly zakoupil. Pokud by vyrobce zvedl zdjem o tyto materialy, jak jiz bylo
zminéno jejich cena by se diky tomu sniZila, jelikoZ by se navysila vyroba a celkova produkce téchto
material( by jiZz nebyla soucasti malé.

Z hloubkového rozhovoru vyplynulo, Ze cena inovativnich materidl(i je o 10-20 % vyssi. Pravé
navysenim poptavky o tyto materidly by se tento diferencidl snizil a inovativni materidly by tak
mohly byt cenové vice podobné standardnim konvenénim materialim.

8.1.3 Vyroba, zpracovani a likvidace inovativnich material(i

K vyrobé inovativnich materiali se pouZzivaji rizné vstupy, které mohou byt napf. z pouzitych PET
lahvi. Proces vyroby je vtomto pfipadé stejny jako u konvencnich materialQ. V pripadé klze, je
proces vyroby delsi z ddvodu nepouziti chemikalii, které celkovy proces urychluji. Bez pouZziti
chemikalii pfi ¢inéni je vyroba sice méné casové narocna, ale o to vice je narocna energeticky. | pres
to je celkovd vyroba a zpracovani inovativnich materiald komplexné Setrnéjsi. Jejich likvidace
prozatim neprobiha vyrobcem Skoda Auto, ale externé. Do budoucna by chtéla spole¢nost Skoda
Auto vozidla po skonceni jejich Zivotniho cyklu ziskat zpét, aby potfebné materidly, které maji
schopnost uzavieného cyklu opakované pouZivat po jejich recyklaci.

Navrh zmén:

Z hloubkového rozhovoru vyplyvd, Ze zmény ohledné likvidace muiZeme ocekavat v blizké
budoucnosti. V ndvaznosti na tento fakt je proto autoréinym doporucenim zacit jiz vtento moment
propagovat a pfinést do povédomi budouci mozZnost likvidace inovativnich materialQ, které maji
schopnost uzavieného cyklu pfimo u vyrobce. Zakaznici a pripadni zajemci, by se tak mohli na
pfipadné zmény pripravit, diky pfiblizeni této vize, kterd je vysoce redlna do budoucna. Poptavka
by tak po téchto inovativnich materidlech mohla byt navysena. Pravé zvyseni poptavky, jak bylo jiz
zminéno v predeslé ¢asti, by se pravdépodobné sniZila cena téchto materiall, a zaroven by zakaznik
s likvidaci vozu mél minimalni starosti. Spolecnost by tak vyhovéla poZadavkim a tlaku statu na

vyvoj a produkci téchto materidld, a zaroven by dosahla svého prvotniho cile, cozZ je zisk.
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8.1.4 Vliv uhlikovych povolenek
Vliv uhlikovych povolenek

Oblast interiérl neni narGstajicimi cenami uhlikovych povolenek natolik zasazena jako zbyla
oddéleni vyroby material(l viz. samostatna kapitola 3.3 v teoretické Casti. | pres to se snazi, aby byly
vsechny pouzité materidly, jak konvencni, tak i inovativni v nejlepsi kvalité a co nejlehdi, pro zajisténi
snizeni uhlikové stopy. Uhlikové povolenky sice samostatny interiér nijak silné neovliviuji, pres to
pro spole¢nost a oddéleni interiért toto téma neni tabu. Oddéleni interiér(i se momentalné zabyva
pfitomnosti ropy v bazi pro koZenku. Tuto ropnou bazi ma do budoucna nahradit bazi, ktera by byla
napriklad recycled based.

Pravé u zminované ropy, ktera je soucasti baze pro koZenku je velmi pravdépodobné, Ze se jeji
pouzivani do budoucna odstrani. U koZenky, je dulezitym ukazatelem velmi rychly vyvoj. V tento
moment prozatim nebyl nalezen material, ktery by byl schopen ropnym produktiim konkurovat. U
tohoto materialu je pfitomen podil bio ¢i recyklovanych sloZzek, a to okolo 50-70 %, ale stdle zde
zbyva urcita ropna slozka, ktera je prozatim nenahraditelna z pohledu pojiva.

Navrh zmén:

Navrhem na zménu je navyseni snahy ze strany firmy o kontinualni vyzkum a vyvoj inovativnich
material(. Nasledné usilovat o urychlené schvalovani téchto materidld do vyrobnich proces(, aby
se co nejdfive mohly stat soucasti velkovyroby a jejich ceny by mohly poklesnout ve velmi kratké
dobé. Snaha o urychleni je dualezita, divodu, Ze je jejich pouzZivani v blizké budoucnosti
nevyhnutelné, pokud bude celkova spolecnost pozadovat minimalné Cistéjsi Zivotni prostredi.

S ohledem na budoucnost, by také mély vyrobni a vyzkumné spolecnosti navazat globalni
spolupréci. Nyni jsou jiz na trhu globalni dodavatelé komponent, ktefi doddavaji materialy svym
konkuren¢nim vyrobclm. Pfikladem tomu je napfiklad spolecnost Bosch, kterd dodava ABS
agregatové brzdy, pro vSechny automobilové vyrobce. Bosch neni jedinou spolecnosti, ktera by tuto
praktiku méla zavedenou, dalsim nazornym pfikladem je spolecnost Michelin, kterda dodava
pneumatiky vSem automobilkam.

Podobnym zplsobem, by, mohly spolupracovat spolecnosti, které se zabyvaji vyrobou a vyvojem
napriklad specialnich typ( materidll pro interiéry. Pravé tuto praktiku by mohly firmy zacit nabizet
jako novy globalni standard a usilovat o prosazeni této praktiky u vSech vyrobcd. Globalni
spoluprace by také mohla zpUsobit ztratu konkurencni vyhody. V nevyhodé by poté byly
spolecnosti, které by vyuzivaly zavedenych a nizkonakladovych material( napfiklad na sedacky
v oblasti interiér(, vyrabéné z polymer(, na jejichZ vyrobou a zpracovani je potieba pouZiti fosilni
paliva.
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ZAVER

Bakalarska prace analyzovala soucasny stav vyvoje inovativnich material( a trendl a zaroven, jak
na problematiku Zivotniho prostredi a udrzitelnosti reaguji firmy a spolec¢nost. Hlavnim zamérem
bylo rekapitulovat podily energie v procesu vyroby, provozu, likvidaci ¢i recyklaci v Zivotnim cyklu
vozidla. Predstavit materidly pouZivané ve voze, jejich energetickou narocnost a moZnosti
recyklovani. Ukdazat a zhodnotit soucasnost a budoucnost téchto materidlad a diskutovat, jak
zohlednéni ceny externalit a ceny uhlikovych povolenek zmén{ paletu pouzivanych materiald.

V praktické casti bylo provedeno dotaznikové Setfeni a hloubkovy rozhovor. Dotaznikové sSetreni
bylo provedeno pro zjisténi velikosti povédomi respondenti o inovativnich materidlech a trendech,
a také zkoumalo povédomi o existenci strategii, programd a celkové spoleénosti Skoda Auto, kterd
pravé tyto materidly pouZiva a nabizi je jako moznou alternativu ve svych vozech.

Hloubkovy rozhovor byl veden sPurchasing Interior Coordinator Skoda Auto Markétou
Truhelkovou. Hloubkovy rozhovor se tykal predevsim oblasti inovativnich material( a trend(, které
jsou soucasti jedné z nejdllezitéjSich casti vozu a to interiérd. Purchasing Interior Coordinator
Markéta Truhelkova poskytla autorce podrobné odpovédi a pfribliZila, co lze ocekavat v oblasti

inovativnich materiald a trendd v budoucnosti.

Z téchto $etieni je patrné, Ze vétsina respondentd zna vyrobce Skoda Auto, i pres to, Ze nevlastni
7adné vozidlo nebo vlastni viiz od konkurenéni spole¢nosti. Chovéni a rozhodovani Skoda Auto tak
ma vysoky celospolecensky dopad, jelikoZz ma schopnost ovlivnit velky pocet osob a dat do
povédomi informace o inovativnich materidlech a trendech, obecné ,jit prikladem®. Jak z téchto
Setfeni také vyplyva, respondenti se z velké vétsiny alespon zajimaji o Zivotni prostredi, ale valnou
vétiinu inovativnich materidld ¢ program@ Skoda Auto neznaji.

Organizace do budoucna planuje pouzivani inovativnich materiald, které maji moznost uzavieného
cyklu a recyklace. Spolecné s tim, by nasledné chtéla uskutecnovat likvidaci jiZz nepojizdnych vozu
pfimo v misté jejich vyroby, a to zdlvodu mozZnosti rozebrani recyklovatelnych material( a
materialQ s uzavienym cyklem, které se mohou opakovatelné pouzivat k vyrobé.

Na zakladé vysledd dotaznikového Setfeni a diskuse v hloubkovém rozhovoru, bylo organizaci
navrzeno zhotovit silnou marketingovou kampan pro Siroké spektrum zakaznik( spolecnosti, tak
pro jeji potencionalni zakazniky. JelikoZ z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze nejvice mladilidé maji
zajem o koupi vozu, ktery by obsahoval inovativni materidly, je nutné, aby marketingova kampan
byla také zamérena na tuto mladou generaci osob.

Porovnani dotaznikového Setfeni a hloubkového rozhovoru, také ukazalo rozpory mezi vnimanim
Sirsich spolecenskych a environmentdlnich souvislosti na jedné strané a individualni volby
respondentl na strané druhé. Vétsina dotazovanych projevuje ekologickou uvédomélost, ale
nakonec se rozhodnou pro konzervativni feseni. Pro vyrobni podnik je takova situace slozitym
problémem, jelikoZ vynaklada znacné financ¢ni prostifedky na ekologické programy, které potom
zakaznici nechtéji, nebo o nich ani nevi. Obecnym doporucenim reagujicim na tento stav by potom
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mohlo byt pouzit ¢ast prostfedkd vénovanych na vyvoj ekologicky zodpovédnych materidld na
,0svétu” mezi zakazniky, kterd by zpétné vedla ke zvyseni poptavky po takovych materidlech a
s naristem objemu vyrabénych materialt obvykle pfichazi i snizeni vyrobnich nakladd. Tim bychom
se priblizili situaci, kdy ekologické bude i ekonomické.

Budoucnost interiér(i vozidel, bude s nejvétsi pravdépodobnosti obsahovat obnovitelné suroviny,
recyklovatelné materidly a materidly s uzavienym cyklem. Pfirodni materidly by mély byt
navrhovany hapticky a opticky tak, aby jiz nevystupovaly pouze ve formé laminatu nebo smési
s plasty.

Autorka prostrednictvim zpracovani této prace pronikla do problematiky vyroby, tak soucasného
stavu svéta a naucila se zpracovat rozsahlé soubory dat. Diky hlubokému rozhovoru s Purchasing
Interior Coordinator Skoda Auto Markétou Truhelkovou porozuméla fungovani nejvyznamnéjsiho
automobilového podniku v Ceské republice a toho, jak rozhoduijici hraci v oboru reaguji na ménici
se pravidla a poZadavky ze strany statu a zakazniku, aby dosahly toho, kvili cemu jsou na svété, a
to zisku.
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PRILOHA

Priloha obsahuje odkaz na pouZity dotaznik k ziskani informaci pro dotaznikové Setreni a prepis
hloubkového rozhovoru vedeného s rozhovoru s Purchasing Interior Coordinator Skoda Auto
Markétou Truhelkovou na téma inovativni materidly pouZivané ve vozech Skoda Auto v oblasti
interiérd. Obé Setfeni probéhly zacatkem dubna 2022.

PRILOHA €.1 - Dotaznikové 3etieni
https://docs.google.com/forms/d/1o0XUpHKSmrfHW5H049xel7 _upBIHtpl-SXwg4psLoaoE/edit

PRILOHA €.2- Hloubkovy rozhovor

1. Skoda Auto je na trhu jiz 127 let a stale prichazi s inovativnimi vozy, je tato snaha o
inovativni vozy z vaseho pohledu stale kontinualni?

,V tento moment je to jesté vice zfejmé, z divodu, Ze vSude kolem nas se opravdu velmi fesi téma
ohledné udrzitelnosti, recyklace a Zivotniho prostredi. Automotive odvétvi bylo do této doby v
porovnani s dneskem pomérné konzervativni napfiklad recyklaty nebyly vZdy priori-tou. Nyni s
celkovym povédomim a vnimanim tohoto trendu “sustainability”, které se neustdle vsude velmi
omild a stava se prioritou pro vsSechny, tak i interiéry vozi se v tomto sméru velmi méni a
prizplsobuji. Tyto zmény jsou velmi citit a zacaly projevovat nejvice béhem poslednich dvou let, v
porovnanim s minulosti, kdy toto téma automotive odvétvi nijak silné neovliviiovalo.”

2. Jak moc je pro Skoda Auto Zivotni prostiedi prioritni, ohodnotte na $kale 1-5 (1 nej-vice)?

,Toto téma zacina byt prioritou pro vSechny z automotive odvétvi, jelikoz automotive odvétvi dva
roky zpét nereagovalo na tyto vnéjsi vlivy, z dlivodu, Ze se ho toto téma netykalo.

Na $kdle 1-5, kdy jedna je nejvice, by tuto prioritu Skoda Auto zafadilo na 1. misto. Téma
sustainability je pro automotive primysl jedna z nejdalezitéjsich priorit, da se fict, Ze maximalni
prioritou. Viechny tyto strategie jako je udrZitelnost a ji podobné jsou souddsti strategie Skoda Auto
2030, kdy ma Skoda Auto vytyéené urcité plany a body, tudiz toto téma ma velkou hodnotu a fesi
se na denni bazi.”

3. Kdy vznikly prvni programy na udrZitelnost vozt a udrzitelnost celkové produkce?

Tyto programy vzniky také v ramci strategie 2030
,V budoucnosti jisté budou vznikat dalsi programy zamérujici se na téma udrzitelnost. Celkové
elektromobilita a podobné trendy tomu nasvédcuji. Momentalné neni Zadny dlvod, k tomu si
myslet, Ze by tomu tak v budoucnu nemélo byt.”

4. Jaké druhy materialQ pro interiér nejéastéji pouzivate?

»,Materidly, které se pouzivaji jsou bud standardni konvenc¢ni a nekonvencni. Standardnimi
chapeme ty, které jsou vyrabéné béznou vyrobou, tedy standardnim granulatem. Jedna se zde o
standardni ¢inéni, kde se pouZzivaji chemikalie, a to nejcastéji louh. Nekonvencni jsou ty, které jsou
napriklad z recyklovaného polyesteru a nejsou pfi jejich ¢inéni pouZzity chemikalie. Zakaznik ma
moznost si vybrat. Pokud zdkaznik dba na Zivotni prostiedi a preferuje inovativni pfirodni materialy,
mizZe si zvolit materialy, které jsou udrZitelné. Tyto materidly byly nasazeny od Enyaqu, co? je
elektricky vlz, ktery byl zarazen do prodeje 1.2.2022 a jsou jiZz v sériové vyrobé. Existuje zde jesté
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moznost kombinace pravé jiz zminéného recyklovaného polyesteru s vinou, coZ jsou tedy textilni
vlakna ve spojeni s pfirodnimi vlakny.”

»,Pokud se jedna o kiZi, nabizime udrzitelnou moznost, kdy je ¢inéni ekologické. Pro Upravu kliZze aZ
do jejiho finalniho stavu nejsou pouzity chemikdlie, ale jsou nahrazeny prirodnimi extrakty.
NejCastéji jsou nechténé chemikdlie nahrazovany pfirodnimi slupkami, kavovymi skorapkami i
extrakty z olivovniku. Diky témto pfirodnim extraktlim se nemusi pouzivat pfi ¢inéni louh.”

5. Jakeé jsou nejpouzivanéjsi alternativni materialy ve vozech Skoda Auto?

,V této dobé je nejpouzivanéjsSim inovativnim materidlem recyklovatelny polyester z PET lahvi.
Plastové PET lahve se zpracuji a upravi se do podoby granuldtu, coZ je pro nds v tento moment
takovy pouZivany standard. U kliZze je to ekologické cinéni, kde neni louh, ale jsou to pravé jiz
zminované ekologické a pfirodni extrakty. V pripadé textilu jsou pouzivana pouze uméla vldkna,
kvlli taznostem. Textilni materidl, ktery ma dispozice ke kombinaci, je polyester s vinou. V
povinnych vybavach, kde se pouziva kliZe, se vyuziva Cinéni, ve kterém se ne-vyuziva chemikalii ale
praveé pfirodnich alternativ.”

6. Zakaznik ma tedy moznost zvolit si jakou kombinaci materiald v interiéru poZaduje/
standardni nebo ekologicky interiér vozu?

,Rozhoné ano, zalezi predevsim na zakaznikovy, pokud si vybere ptirodni sedacku s pfirodnimi
vlakny, je zde moznost pouziti recyklovaného polyesteru v kombinaci s vinou. Pokud ma zajem mit
v interiéru vozidla obsaZzenou koZenou sedacku, mame dispozice k zajisténi, celkové udrzitelného
pristupu k materialu, praveé to je ¢inéni jiz zmifnovanymi prirodnimi slozkami. Zalezi tady jen na volbé
zakaznika. Obé varianty jak textilni, tak i koZzena maji varianty v udrzitelné varianté.”

7. Pouziti konkrétnich inovativnich materiala jako je nap¥. cukrova fepa.

,Cukrova fepa, je vyuzivana na pfistrojové desce v dekorové c¢asti jako jsou listy. Jedna se predevsim
o fakt, Ze ten granulat, ktery se roztavi a vznikne z néj nasledné automobilovy dil, je tak plastovy
granulat z ¢asti nahrazen pfirodni sloZzkou. V tomto pripadu se jedna pravé o cukrovou fepu, kde se
“¥izky“ vymackaji jako odpad z cukru. V Dobrovicich, které se nachazeji u zdvodu Skoda Auto v
Mladé Boleslavi se nachazi cukrovar, ze kterého tento zdvod odebira. Proces zpracovani cukrové
fepy je nasledovny: cukrova repa se nakrdji, nastrouhd a nasledné se z téchto kousk
technologickym postupem odebere cukr — $tava. Vylisovany suchy zbytek, coz je zakladem pro nas,
se vysusi a pridava se jako pfimés v maximalni mife. Maximalni mira pfimési je 10% do granulatu.

v

V konecné podobé je v granulatu, ktery je z ropy je o necelych 10% ropy min.

,Je nékolik variant pfirodnich slozek, které se daji k ¢inéni pouZit, v sériové vyrobé mame napfriklad
extrakt z olivovych listl z olivovnikd. Nové jsou schvaleny coffee shells — kavové slupky, A.V.O.
tanning — zkratka A.V.0., je pro cinéni odpadni vodou z olivového oleje. Tvofi tak uzavieny retézec,
kde odpad z vyroby oleje je pouzit pravé pro ¢inéni kiize. V Skoda Auto se nyni zaméfujeme, aby byl
uzavreny cyklus alespon pro vétsinu material(i, je to proces, ktery se opakuje, coZz znamena idedlni
stav. Nyni je recyklovany polyester na potahu sedacky a pod nim je umisténa péna z polyuretanu,
tyto dva materidly jsou v soucasnosti spojeny. Recyklovany polyester — vrchni tkanina/pletenina se
neda recyklovat, jelikoz je pfilepena na polyuretanovou pénu, jsou to dvou komponentni materialy.
Idedlni stav by byl ten, aby spodni vrstva, tedy polyuretanova péna byla nahrazena néjakym
komplexem z nadkanky, ktery by byl recyklovatelny a na bazi recyklovaného polyesteru. Tato
nadkanka tvofici sendvic, ktery by nahrazovala polyuretanovou pénu, na konci Zivotnosti by se
tento potah stahl, roztavil a ziskal by se z toho plvodni granulat, ¢imz by vznikl uzavieny cyklus.
Tedy idealni stav, ktery prozatim v sérii neni zarazen.”
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8. MtuiZeme to oéekavat v budoucnu?

,Urcité ano, resi se to, testujeme to, je zde jen kvalitativni problém, jelikoz polyuretanova péna,
ktera je nyni v sérii ma lepsi fyzikalni vlastnosti nez tento komplex z recyklovaného polyesteru. “

9. Je zde néjaka cenova diference?

,Tyto materidly jsou drazsi, z divodu, Ze se zde objevuje néjaka slozka Ci proces navic oproti
konvenéni vyrobé, nicméné to neni extrémni rozdil, jedna se o narlst ceny okolo 10% az 20%. Na
druhou stranu jsou zde urcité kroky a postupy navic, jelikoz se musi nékteré véci vytridit, musi se
znovu roztavit a udélat z toho nasledné znovu chtény granulat, diky ¢emuz se zpracuje odpad. Pfi
standardnim plvodnim postupu, tak se granulat pouze nakoupi a miZe se vyrabét. “

10. Jsou tyto alternativni materialy Setrnéjsi i pfi jejich zpracovani a celkové vyrobé?

,Rozhodné ano, celkovy proces vyroby téchto alternativnich materialll je mnohem Setrnéjsi.
Napriklad pfi ¢inéni pravé zminované klze je bez chemikalii, které nahradi pfirodni extrakty, je tak
cely proces tvorby klGze Setrnéjsi. U textilnich materidld se zpracovavaji PET lahve ¢imz se
zpracovava prebytecny odpad. U recyklovanych materidlG je proces stejny, rozdilem je, Ze se

G

pouziva pravé dany recyklat ¢imz se zpracuje odpad, ale proces jako takovy je naprosto totozny.”

11. Existuje na to néjaka studie, od Vaseho vyrobce, ktera se timto procesem zabyva a
zkouma ho?

,Studie, kterd by popisovala, jaky vliv na Zivotni prostfedi ma vyroba metru standardniho

s u

polyesterového materialu nebo recyklovaného materidlu jako takova neni.
12. Jaké jsou stinné stranky téchto alternativnich/pfirodnich materialt?

,Vsechny tyto ekologické zplsoby a technologie maji uréitou odvracenou stranu, chemikalie cely
proces zafidi mnohem rychleji. Po odstranéni chemikalie se mizZe navysit energeticka narocnost, z
toho dlvodu, Ze celkové procesy budou delsi, za cenu toho, Ze materidly mohou byt cyklické a
pouzivat se kontinualné.”

13. Daji se povaZovat o chténé diky designovému vzhledu nebo predevsim diky jejich emisni
Setrnosti?

»Teézko Fict, v minulosti se to v automotive odvétvi neresilo, i pro nas zlstava otazkou, zda bude
zakazniky tdhnout fakt, Ze jsou tyto materialy jsou udrzitelné a recyklovatelné, nebo zda budou chtit
material z ddivodu, Ze je inovativni a “jiny z designového hlediska. Rekla bych, 7e opravdu zalezi
pouze na preferencich zdkaznika a jde nam predevsim o to, aby bylo spokojeno celé spektrum
zakaznikl. Chceme, aby si kazdy nasel to své, co vyZaduje a preferuje, proto mame na vybér

u

standardni nebo ekologické ¢inéni.
14. Jak probiha jejich likvidace téchto inovativnich materialti?

,Likvidace material(i neprobiha pod nasi firmou. JelikoZ si zdkaznik auto koupi, uziva ho po dobu
12-15 let. V idedlnim ptipadé by se vozidla likvidovala u nds v Skoda Auto a my bychom dostaly
material, ktery by tvofil uzavfeny cyklus. Cekdme na chvili, kdy budou matridly funkéni a budeme
mit vyvinuty novy material misto polyuretanové pény v takové kvalité, Ze bychom ji mohli mit v
sériové vyrobé. Nasledné by bylo nasim cilem, aby se vozidlo po skonceni svého Zivotniho cyklu
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dostalo k nam. My bychom v(iz odstrojili, rozebrali potfebné materialy, znovu roztavily a pouzivaly
tyto materialy opakované. Toto bychom chtéli aplikovat v oblasti interiéru predevsim u potahd,
které by se znovu roztavily a daly se pouzivat opakované. To je pro nas velka vize.”

15. MuizZeme ocekavat tyto procesy v navaznosti na strategii 2030?

L»Automotive odvétvi je velmi dynamické, to, Ze néco neni v sériové vyrobé nyni, neznamena, Ze za
dva roky uz byt nemuze. JelikoZ kvalitativni testy nevychazeji upIné dobfe, neznamena to, Ze se
nevymysli néjaky komplex tedy sendvi¢ téch vlaken, které by veskeré podminky splfiovaly.
Naplnitelné to rozhodné je.”

16. Je vyroba téchto materiall stejna jako u konvenéni vyroby?

,Vyroba téchto materiall je opravdu velmi podobn3, zalezi akorat, ktery vstup se pouZije. Pokud se
pouzije recyklat, jako granuldt, ktery se vyrobi z pouZitych PET lahvi, nasledné je jeho vyroba
naprosto stejna. V pripadé ¢inéni k(ize mize byt vyroba energeticky narocnéjsi, jelikoz je celkovy
proces delsi. Chemikalie celkovy proces urychluji, proto je celkova energetickd narocnost nizsi.
Z(stava to otazkou, sice je cely proces energeticky narocnéjsi, ale zas za cenu toho, Ze zde nejsou
pouZity 74dné chemikalie. Rozhodné musim, fict, Ze ja osobné i Skoda Auto jako celek preferujeme
tyto inovativni pfirodni materialy.”

17. Jak se méni poutiti téchto alternativnich materiala z hlediska uhlikovych povolenek?
yInteriér jako takovy tim neni Uplné silné zasazen, jako jiné dily, které vazi jiné hodnoty (vyssi) nez
materialy, které jsou pouZivany v interiéru. Re$ime predeviim to, aby inovativni materialy byly v
dostatecné kvalité a byly co nejlehdi, ¢im by celkova CO2 stopa se co nejvice eliminovala. Pfesto
interiér neni hlavnim Cinitelem uhlikové stopy.”

18. Jak zna¢ku Skoda Auto ovliviiuji ceny inovativnich materialG?

,V kazdém pripadé je to drazsi, zdkaznik musi pocitat s tim, Ze tyto materidly jsou stéle soucasti
mensi ¢asti produkce, dokud zde nebude vétsi objem a vétsi podil. Tyto materialy, jak jsem jiz fikala
obsahuji néjaky technologicky krok navic, at uz je to néjaké tridéni nebo to, Ze celkovy proces trva
delsi dobu. Tim, Ze je Setrnéjsi, tak je celkovy proces pomalejsi, je zde urcité néjaké navyseni ceny,
ale nic zasadniho pro ,obycejného” uzZivatele.”

19. Jak ceny uhlikovych povolenek budou ovliviiovat pouZiti inovativnich materiall v
hlavnich ¢astech vozidla a interiéru?

yInteriér je v tomto ohledu opravdu specificky, v této souvislosti toto téma moc neresime, spise
resime, co je bazi pouzitych material(. Samozifejmé koZenka je na bazi ropy, to nechceme, chceme
materialy, které budou naptiklad recycled based. Primarné nas zajima vznik a celkovy cyklus, jak
pouzity material vznika, to je pro nas rozhodné prioritni.”

20. V ramci pravé zmifiované ropy, je mozné, Ze se jejiho pouzivani do budoucna z materialt
odstranime?

,Tato otazka se samoziejmé fesi, ale pravé u kozenky, i pres fakt, Ze se to celkové vyviji velmi rychle,
jesté nebyl nalezen materidl, ktery by byl schopen ropnym produktim konkurovat. KoZzenka je
pravé jednim z materidlQ, ktery je z ropy. Mame zde néjaky podil bio ¢i recyklovanych slozek, ale je
to okolo 50— 70 % a stale zde zbyva urcitd ropna slozka, kterd je prozatim nenahraditelna z pohledu
pojiva. Nicméng, to neni nefesitelny problém, jesté pred par lety, nebylo v tomto ohledu opravdu
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nic a nyni mame velmi vyznamny podil bio nebo recyklovanych slozek v téchto pojivech. Urcité
prijde doba, kdy bude ropna slozka neprosto odstranéna.”

21. Nyni s ¢asto pouZivaji inovativni materidly jako len, kenaf ¢i konopi, pouZivate tyto
pfirodni viakna také?

,Tyto pfirodni vldkna se také fesi, bohuzel nesplnuji urcité kvalitativni vlastnosti (fyzikalni). Vzdy

jsou v kombinaci pravé se zminovanym polyesterem a pfimo v sérii mame naptiklad jako pfirodni
vlakno vinu, zbyld inovativni pfirodni vidkna prozatim testujeme at uz je to len ¢i konopi
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