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Abstrakt

Diplomova prace se nejprve zabyva problematikou emisi CO2, problematikou logistickych
emisi CO2, problematikou globalniho oteplovani a sklenikového efektu. Dale se ctenaf
v teoretické ¢asti muze seznamit s pfistupem k logistickym emisim COz2, a to nejprve z pohledu
EU, dale pak z pohledu dvou statd, a to Ceské republiky a Némecka a v neposledni fadé pak
z pohledu c¢tyf znacek. V dalSich kapitolach teoretické Casti se Ctenaf mize dozvédét o
reportingu logistickych emisi COzeq, interni cené emisi ¢i o redukci emisi. V pfedposledni
kapitole teoretické Casti se zaméfuji na metodiku vypocétu emisi CO2 a ukazatele, které se
v ramci vypoctu at’ uz logistickych emisi CO2z &i pouze emisi CO:2 sleduji. Posledni kapitola
teoretické cCasti je vénovana projektim Sesti automobilovych spoleCnosti, které snizuji
logistické emise CO.. Jeden z projektl je nasledné rozpracovan v soucinnosti s automobilkou
SKODA v praktické &asti této diplomové prace. Cilem projektu je snizeni logistickych emisi
CO: tak, ze vramci jednoho nakladniho vozidla je mozno v jeho nakladovém prostoru
pfepravovat jak osobni vozidla, tak i dily &i jiné komponenty. V praktické Casti je také u
konkrétniho transportu pro automobilku SKODA vypoéitana Uspora logistickych emisi COzeq
a finan€ni Uspora pro provozovatele nakladniho vozidla v ramci jedné jizdy. Prakticka Cast je

zakonCena vypoctem navratnosti investice v mésicich.
Klicova slova

emise COgz, globalni oteplovani, interni cena emisi, logistické emise CO2, nakladni vozidlo,

navratnost, projekt, sklenikovy efekt, SKODA, uspora logistickych emisi CO2, vypo&et



Abstract

The thesis first deals with the issue of CO2 emissions, the issue of logistic CO2 emissions, the
issue of global warming and the greenhouse effect. Then, in the theoretical part, the reader
can get acquainted with the approach to logistic CO2 emissions, first from the EU perspective,
then from the perspective of two countries, namely the Czech Republic and Germany, and last
but not least from the perspective of four brands. In the following chapters of the theoretical
part, the reader can learn about the reporting of logistics CO2eq emissions, the internal pricing
of emissions or the reduction of emissions. In the penultimate chapter of the theoretical part, |
focus on the methodology for calculating CO2 emissions and the indicators that are monitored
in the calculation of either logistics CO2 emissions or CO2 emissions only. The last chapter of
the theoretical part is devoted to the projects of six automotive companies that reduce logistic
CO: emissions. One of the projects is subsequently developed in cooperation with SKODA in
the practical part of this thesis. The aim of the project is to reduce logistics CO2 emissions by
allowing both passenger vehicles and parts or other components to be transported in the load
compartment of a single truck. The practical part also calculates the savings in logistics COzeq
emissions and the financial savings for the truck operator in a single journey for a specific
transport for SKODA. The practical part concludes with a calculation of the return on

investment in months.
Keywords

CO:2 emissions, global warming, internal price of emissions, logistics CO2 emissions, truck,
returns, project, the greenhouse effect, SKODA, decrease of logistics CO2 emissions,

calculation
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2 Uvod

Na uplném zacatku diplomové prace bych rad zdudraznil, ze téma diplomové prace jsem si
vybral z toho ddvodu, ze mé uchvatilo tim, Ze se jednak vénuje problematice ochrany zivotniho
prostiedi a souéasné je spojeno s velice Usp&Snou automobilovou spoleénosti SKODA.
Primarnim cilem této diplomové prace bylo pomoci automobilce SKODA logistickym
projektem, ktery bude snizovat logistické emise COzeq. Diplomova prace je rozdélena na dvé

Casti, a to na ¢ast teoretickou a na €ast praktickou.

Teoreticka €ast se nejprve vénuje problematice emisi COz a problematice logistickych emisi
CO:z2. V prvni kapitole se ¢tenar mize dozveédét napfiklad to, které latky spadaji pod emise CO:2
¢i o tom, jak emise CO:2 vlbec vznikaji nebo, pro¢ jsou tak nebezpecné. Prvni kapitola také
zkouma, co délaji jednotlivé spole€nosti pro to, aby logistické emise CO2 snizili. Druha kapitola
se pak vénuje problematice globalniho oteplovani a sklenikového efektu. V ramci ni se pak
¢tenaf mlze také dozvédét napfiklad to, co to globalni oteplovani je &i, co zplsobuje. Tato
kapitola také popisuje jednotlivé pohledy na globalni oteplovani. Ctenaf mlze zjistit, co je

sklenikovy efekt a které prvky se na ném nejvice podileji.

V tfeti kapitole teoretické Casti této diplomové prace se zaméfuji na pfistupy k logistickym
emisim CO2. Ctenar se miZe nejprve seznamit s pfistupem EU, dale s pfistupy jednotlivych
stat, a to konkrétné Ceské republiky a Némecka a v neposledni se kapitola zaméfuje na
pfistupy jednotlivych vyrobnich znalek. Konkrétné jde o dvé znacky z automobilového
priimyslu, ato Volvo Cars a Toyota a dvé znacky z neautomobilového priimyslu, a to Plzensky
Prazdroj, a.s. a Deutsche Post DHL Group. U pfistupu EU k logistickym emisim CO: se &tenar
muze dozvédét, jaky pfistup EU zastavala v minulosti a jak se ji ho dafilo naplfovat &i to, jaky
pfistup zastava v souCasnosti a ¢eho by chtéla dosahnout na poli snizovani logistickych emisi
CO2v budoucnosti. Sou€asné se ¢tenaf muze dozvédét, jaky pfistup k logistickym emisim CO:2
zastavala Ceska republika a Némecko v minulosti, ale i o tom, co planuji tyto dva saty v ramci
snizovani logistickych emisi CO2 do budoucna. | v rdmci jednotlivych znacek se ¢tenaf mize
dozvédét, jak se jednotlivé znacky k logistickym emisim CO: stavély v minulosti &i co planuiji
délat v ramci snizovani logistickych emisi CO2 do budoucna. Navic se ¢tenaf mize u kazdé ze

Ctyf znacek podivat na to, jaké konkrétni projekty vyuzivaji ke snizeni logistickych emisi COs-.

V dalSi kapitole teoretické Casti své diplomové prace se vénuji reportingu logistickych emisi
CO2eq. Ve Ctvrté kapitole se zaméfuji na to, jakym konkrétnim zplsobem se logistické emise
COzeq reportuji a které automobilové ¢i jiné znacCky reporting provadéji. V této kapitole se
¢tenaf mlize dozvédét, zda se vibec pracuje s penézni hodnotou v ramci reportingu
logistickych emisi COzeq €i to, jestli se uvazuje o zpoplatnéni logistickych emisi COzeq. V dalSi

kapitole teoretické Casti diplomové prace se vénuji problematice interni ceny emisi a
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problematice redukce emisi. Konkrétné se C&tenai vramci paté kapitoly teoretické Casti
diplomové prace muize docist napfiklad to, které automobilové spolecnosti se zavazaly
pfijmout interni cenu emisi a které opatfeni k redukci emisi. Navic jsou oba pojmy v ramci této

kapitoly vysvétleny.

Pfedposledni oblasti, se kterou se ¢étenaf muze v ramci teoretické Casti této diplomové prace
seznamit, je problematika tykajici se vypoctu logistickych emisi COzeq. V Sesté kapitole
teoretické Casti diplomové prace se zaméruji na to, jak vypocitat logistické emise CO2eq, vénu;ji
se problematice standardu GLEC Framework a také tomu, které ukazatele se v ramci at’ uz

vypoctu logistickych emisi CO2zeq €&i vypoctu emisi CO2eq sleduji.

V posledni kapitole teoretické ¢asti diplomové prace se pak &tenaf mize seznamit s
konkrétnimi projekty, které snizuji logistické emise COzeq. Konkrétné se zaméfuji na projekty
Sesti automobilovych spolecnosti, a to automobilek BMW, Mercedes Benz, Renault, Suzuki,
Honda a Stellantis. Tuto kapitolu jsem do své diplomové prace zaradil proto, Zze jeden
z projektll jsem pouzil jako inspiraci v praktické ¢asti diplomové prace pro automobilku
SKODA.

Prakticka Cast diplomové prace uvadi detailni analyzu projektu, ktery jsem vybral. Pro
konkrétni transport, ktery mi pridélili kolegové z automobilky SKODA jsem spoéital Usporu
emisi CO2. K vypoctim byly pouzity dva kalkulatory logistickych emisi, a to KALOGEMIS a
Ecotransit. V posledni podkapitole praktické ¢asti se zaméfuji na ekonomické hledisko tohoto
konkrétniho transportu. Ctenai se zde mize dozvédét, kolik provozovatel nakladniho vozidla

udetii KE v ramci jedné jizdy €i to, jaka bude navratnost investice v mésicich.
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TEORETICKA CAST

3 Priblizeni problematiky emisi CO, a problematiky logistickych emisi CO;

V prvni kapitole mé diplomové prace bych se rad podival na problematiku emisi CO: a
problematiku logistickych emisi CO2. Nejdfive bych se zaméfil na problematiku emisi COs-.
Zminim, které latky spadaji pod emise CO2. Dale se budu vénovat tomu, jak emise CO:
vznikaji a pro€ jsou tak nebezpecné. V druhé asti této kapitoly se zaméfim na logistické emise
COs2. Ze v8eho nejdfive bych v této podkapitole vysvétlil to, co to logistické emise CO: jsou.
Nasledné bych se rad zminil o praktickych zkuSenostech jednotlivych logistickych spole€nosti,

které umoznuji sniZzeni logistickych emisi CO..
3.1 Emise CO>

Pod pojmem emise si muzeme predstavit latky, které se podileji na znecistovani zivotniho
prostiedi. Mizeme sem zaradit prvky jako jsou COz2, CH4 €i N20O. Ve své diplomové praci jsem
se do emisi CO2 rozhodl zaradit nejen tyto tfi prvky, ale i prvky jako HFC, PFC, SFe a NFs.
VSechny tyto prvky se totiz vétsi ¢i mensi mérou podileji na emisich. PfepocCet vsech téchto
prvkl je vztazen k CO2. Od této chvile, tak budu misto CO: pouzivat tzv. CO2eq. Ke vzniku
téchto prvkll mize dochazet v mnoha situacich. Zminil bych zde napftiklad topeni uhlim, a to
jak kvalitnim, tak i nekvalitnim ¢&i materialy, které nejsou primarné urceny k tomu, aby se s nimi
topilo, jako je napfiklad plast. Dal$i situaci spojenou s emisemi mize byt jizda automobilem.
Ke vzniku emisi pak dochazi pfi jizdé, kdy se nam z vyfuku dostavaji skodlivé plyny, které
mohou byt pfi vétSim mnozstvi velmi nebezpecné. Nyni si mizeme polozit otazku, pro¢ jsou
tyto emise tak nebezpecné a pro¢ se jich mame obavat. Je to zejména z toho ddvodu, Ze pfi
vy$Si koncentraci nékterych plynd, jako je jiz vy$e zminény oxid uhli¢ity, methan ¢&i oxid dusny,
muze dochazet k tzv. sklenikovému efektu. Tim, co to je sklenikovy efekt se budu vice zabyvat

az v kapitole Cislo 4, tj. Globalni oteplovani a sklenikovy efekt. [47, 51]
3.2 Logistické emise CO;

Pod timto pojmem si mizeme taktéz predstavit emise COzeq, ale nyni uvazujeme ty, které
vznikaji v logistice. Jsou tim mySleny takové emise CO:2eq, které vznikaji napfiklad pfi
transportu zboZzi néjakym dopravnim prostfedkem té €i oné logistické spoleCnosti. Pokud se
na logistické emise CO:2eq podivame optikou Cisel, tak zjistime, Zze v roce 2015 se emise
COzeq vyprodukované v logistice podilely na celkovych emisich CO2eq vyprodukovanych
lidskou €innosti z 6%. Co je ale bohuzel varujici je to, Ze tato hodnota z celku neustéle roste,
nebot kazdym rokem se realizuje vice a vice prfeprav. OvSem na druhou stranu pozitivni je, ze

mnoho logistickych spoleénosti si tento problém uv&domuje a snazi se ho zmirnit. Castym
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pfikladem muze byt to, Ze logisticka spole¢nost se snazi prejit z pouzivani silniéni dopravy na
jiny druh dopravy. Druhym zplsobem snizeni logistickych emisi maze byt to, Ze dana logisticka
spole€nost se snazi pouzivat stale silni¢ni dopravu, ale s vozidly, ktera jsou mnohem Setrnég;jsi
k Zivotnimu prostiedi a nevypoustéji takové mnozstvi emisi CO2eq na jeden kilometr. Zminil
bych zde napfiklad pouzivani elektromobild & hybridd. DalSim zplsobem, jak nékteré
logistické spoleCnosti pfistupuji k této problematice je to, Ze se snazi mnohem lépe vyuzit dané
vozidlo, se kterym planuji cestu, jinymi slovy fesi vytizenost daného vozidla. Detailnéji se touto
problematikou budu zabyvat az v kapitole C&islo 5, Pfistup k logistickym emisim CO:2 a
v kapitole C&islo 9, Priklady projektll dobré praxe snizujicich logistické emise CO32, v této

diplomové praci. [96, 99]
4 Globalni oteplovani a sklenikovy efekt

Ze vSeho nejdfive bych v této kapitole rad vysvétlil, co to globalni oteplovani je a co zplisobuje.
Dale bych se rad podival na to, jak rychle se zveda priimérna globalni teplota a jaky vyvoj
muzeme my jako lidstvo ocekavat v této problematice do budoucna. Pfedposledni véci, na
kterou bych se u problematiky globalniho oteplovani rad zaméfil, je to, co je jeho pfi¢inou a
které prvky se na ném nejvice podileji. Tuto problematiku bych pak zakondil tim, Ze bych se
soustfedil na to, jaké existuji pohledy na globalni oteplovani. Dale bych se rad vénoval
problematice sklenikového efektu. Ze vieho nejdfive bych rad v pfislusné podkapitole popsal,
co to sklenikovy efekt je. Dale bych se rad podival na to, jaky je vyvoj sklenikového efektu a

také na to, které plyny jsou pro jeho vznik nejvyznamné;jsi.
4.1 Co to je globalni oteplovani a co zplsobuje

Pod pojmem globalni oteplovani si ¢lovék nej¢astéji pfedstavi narist priimérné globalni teploty
vztazené k letim minulym. Zde je zahrnut jak narlst prGmérné globalni teploty vzduchu, tak i
narQist primérné globalni teploty povrchovych vod. Tento narlst, at uz primérné globalni
teploty vzduchu, tak i prdmérné globalni teploty povrchovych vod, zplUsobuje mnozstvi
problém(. Vede napfiklad k vyraznému tani ledovct v Antarktidé a Arktidé, vyraznému Ubytku
moriského ledu, vzestupu hladin mofi a oceanl a taktéz k celkovému ubytku snéhu. Za
poslednich sto let doSlo vlivem tani ledovcl a mofského ledu k naristu hladin mofi a oceanu
v priméru o 20 cm. K nejvét§imu narlstu pochopitelné doslo v poslednich nékolika letech.
Samotny narlist vodni hladiny v mofich a oceanech muze vést ve finale az k zatopeni
pobfeznich a nize polozenych oblasti. Zminil bych zde napfiklad oblasti, které hranici se
Severnim a Baltskym mofem. Jedna se zejména o zemé, jakymi jsou Nizozemi a Némecko.
Dale globalni oteplovani zplsobuje to, Ze dochazi stale k ¢astéjSim vykyvim pocasi, a to od
velmi chladnych period az po periody, které jsou velmi teplé a vede k extrémnégjSim

povétrnostnim jevim a srazkam. [81, 128, 198]
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4.2 Narust pramérné globalni teploty a predikce do budoucna

Pokud bychom se podivali na to, o kolik viibec stoupla primérna globalni teplota vzduchu a
povrchovych vod, tak bychom Zzjistili, Ze za poslednich sto let o 1 °C. K nejvétS§imu narustu
doslo az od roku 1980. Zaznamenany narust Cinil az dvé tretiny z celkového narustu, ktery byl
zaznamenan za poslednich sto let. Co se tyCe predikce do budoucna, tak se pfedpoklada, ze
primérna globalni teplota vzduchu a povrchovych vod stoupne do roku 2100 o 0,3 az 1,7 °C
oproti tomu, jaka je v souCasnosti. To je ten lepSi scénar vyvoje. HorSi scénar vyvoje pocita
s narustem pramérné globalni teploty vzduchu a povrchovych vod v priméru o 2,6 az 4,8 °C.
Vyznamnym milnikem v nedavné minulosti na svétovém poli byla pak napfiklad Pafizska
dohoda, ktera stanovila, ze je potfeba udrzet narlst primérné globalni teploty pokud mozno
vyrazné pod hranici 2 °C v porovnani s teplotou v predindustrialnim obdobi v roce 2100. Tim
se mysli vyrazné se pfiblizit hranici 1,5 °C. Pfedindustrialni obdobi se datuje k 18. stoleti.
Setkani se v Pafizi konalo v roce 2015. [69, 81]

4.3 Co je pric¢inou globalniho oteplovani a jaké prvky se na ném nejvice

podileji

Jednou z nejvyraznéjSich pficin, ktera se podili na globalnim oteplovani je v souasné dobé
tézba dreva v tropickych deStnych pralesech. DalSi z pfic¢in, ktera se podili na globalnim
oteplovani je stale se zvétSujici spotfeba fosilnich paliv a intenzivnéjSi chov hospodarskych
zvitfat. Pokud se podivame na to, jaké prvky se na globalnim oteplovani nejvice podileji, tak
zZjistime, Ze to jsou prvky jako oxid uhli€ity, methan &i oxid dusny. Jedna se zejména o oxid
uhli¢ity, a to témér ze 65% z celku. Tyto prvky nejsou nebezpecné pouze v malém mnoZstvi.
Velkym problémem je ale to, ze mnozstvi téchto prvkld se v atmosféfe v poslednich nékolika
letech mnohonasobné zvysilo. Napfiklad tézba dfeva v tropickych destnych pralesech vede
k uvolfiovani oxidu uhli¢itého. K uvolfiovani methanu pak pfispiva napfiklad chov

hospodarskych zvifat, zvlasté pak chov hovéziho dobytka. [97, 144]
4.4 Pohledy na globalni oteplovani

Existuji rizné pohledy na globalni oteplovani. Zminim zde nékteré organizace, které konkrétni
pohledy haji, potazmo podporuji. Jedna se napfiklad o Mezivladni panel pro zmény klimatu,
ktery byva nékdy oznafovan zkratkou IPCC. Tato organizace si stoji za tim, Ze globalni
oteplovani je zplsobeno z velké miry pravé ¢lovékem, ktery do atmosféry vypousti stale vice
a vice nebezpeénych sklenikovych plynd. Opacny pohled na globalni oteplovani, tedy zZe
globalni oteplovani neexistuje, pak zastava napfiklad nas byvaly pan prezident Vaclav Klaus.
[128]
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4.5 Co to je sklenikovy efekt

Sklenikovy efekt je stav, kdy dochazi k tomu, Ze se nemlze volné do vesmiru dostavat
z atmosféry kolem Zemé vSechno teplo ve formé tepelného zareni, které na Zemi vytvori
slunec¢ni zareni. Sklenikovy efekt je tedy proces, ktery vede k ohfivani planety, nebot se na

Zemi hromadi teplené zafeni. [142]

4.6 Vyvoj sklenikového efektu a nejvyznamnéjSi plyny pusobici na

sklenikovy efekt

Na zacatku bych rad zdudraznil, Ze bez sklenikového efektu, resp. sklenikovych plynl by na
planeté Zemi nebyl mozny Zivot, tak jak ho zname. Udava se, Ze teplota by bez sklenikového
efektu byla na celém povrchu Zemé pod bodem mrazu. Ze sou€asnych priimérnych 15 °C, by
se teplota Zemé dostala az na -18 °C. Z toho vyplyva, Ze sklenikovy efekt je nezbytny k Zivotu
na Zemi. Neni to tedy néco, co by bylo naprosto nezadouci a ¢eho bychom se méli, pokud
mozno v co nejkratSim Case zbavit. OvSem v souasné dobé dochazi k tomu, Ze sklenikovy
efekt pusobi negativné. Na Zemi zlstava vice tepla z tepelného zareni, které zpét na zem

odrazi sklenikové plyny. Vice se tedy ohfiva zemsky povrch a spodni vrstvy atmosféry.

Co se tyce toho, co nejc¢astéji zpusobi sklenikovy efekt, tak jsou to tzv. sklenikové plyny. Mezi
sklenikové plyny, které se podileji na vzniku sklenikového efektu a prohlubuji ho, patfi plyny
jako vodni para, methan, oxid uhli€ity, oxid dusny ¢i jiné fluorované plyny. Nejde o to, Ze by
byly tyto sklenikové plyny ve své povaze sami o sob& nebezpecné, ale tak tomu je pouze u
malého mnozZstvi. OvSem v souCasné dobé jich v atmosféfe nebezpecné pfibyva. Tyto
sklenikové plyny se totiz v zemské atmosféfe chovaji jako jakési sklenéné tabulky a brani
slune¢nimu teplu uniknout ven, tedy do vesmiru. Jinymi slovy mizeme fici, ze se teplo opét
odrazi zpét na zem. Celé to ma za nasledek, ze se planeta Zemé kazdym rokem nebezpecné
otepluje. [143]

5 Pristup k logistickym emisim CO;

V dal$i kapitole své diplomové prace bych se rad podival na to, jaky je pFistup k logistickym
emisim COzeq. Ze vSeho nejdfive bych se zaméfil na pfistup EU. Dale bych se vénoval
pristupu jednotlivych statd, a to konkrétné Ceské republiky a Némecka. Celou tuto kapitolu
bych pak uzavrel pfistupem C&tyf znaCek. Konkrétné se jedna o dvé firmy z automobilového
primyslu (Volvo Cars a Toyota) a dvé z neautomobilového primyslu (Plzehsky Prazdroj, a.s.
a Deutsche Post DHL Group).
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5.1 Pristup EU

PFistup EU k logistickym emisim COzeq jsem se rozhodl rozdélit do celkem tfi mensich celkd.
Zacal bych tim, jaky byl pfistup a pohled EU k logistickym emisim COzeq v minulosti a jaké
méla v minulosti EU cile, nasledné bych se pfesunul k pfistupu a pohledu v sou¢asné dobé a
jejim cilam do budoucna. Pokraovat jsem se rozhodl problematikou tykajici se miry
spokojenosti EU s vyvojem logistickych emisi CO2eq a moznymi sankcemi a postihy v pfipadé
prekracovani logistickych emisi CO2eq do budoucna. Kratce bych se pak na zavér dotkl i toho,
z kolika procent se na vyprodukovanych emisich COzeq v sektoru dopravy podilely jednotlivé

druhy dopravy v EU v roce 2017.
5.1.1 Pristup EU v minulosti a jeji cile

Co se tyCe pfistupu EU k logistickym emisim COzeq v minulosti, tak ten byl obecné takovy, Ze
se EU dlouhodobé snazila o to, aby evropsky dopravni systém zacal vyuzivat pokrocila
logisticka feSeni. Tento navrh pfednesla EU jiz v roce 2006. Pod pokroCilymi logistickymi
feSenimi si tenkrat EU predstavovala napfiklad to, Zze by méné dopravnich jednotek, jakymi
jsou napfiklad vozidla, vagony &i plavidla pfevezla vice zbozi. Jinymi slovy, jde o to, aby se
jesté vice feSila vyuzitelnost dopravnich jednotek. DalSim planem EU ke snizeni logistickych
emisi COz2eq bylo to, aby se vbudoucnu zalalo s modernizaci Zelezninich trati a
vnitrozemskych vodnich cest. Dale by se podle tohoto planu EU méla zacit vice vyuZivat
letecka doprava, ktera by méla byt s ostatnimi druhy dopravy vice propojena. Taktéz by se
méla podle tohoto planu EU posilit dalkova namofni doprava a méli bychom se snazit o to, aby
se jesté vice propojila s vnitrozemskou dopravou. Dale EU k této problematice v minulosti
mnohokrat fikala, ze pokud je to jen mozné, mélo by se vyuzit takovou dopravu, ktera je Setrna
k Zivotnimu prostiedi. To se tyka zejména dopravy na dlouhé vzdalenosti, dopravy, ktera je
uskute€fiovana v zastavénych oblastech &i dopravy, ktera je uskutecriovana v pretizenych
koridorech. [59]

Ovsem i presto, ze EU pfichazela v minulosti s nékolika plany, jak snizit emise CO:2eq,
potazmo logistické emise COzeq v oblasti logistiky a dopravy, tak se ji to vibec nedafilo a ani
nedafi prosazovat. Totiz jediné odvétvi, ve kterém rostly a stale rostou emise CO2eq je odvétvi
dopravy. Z celkovych 100% se odvétvi dopravy podili na vyprodukovanych emisich COzeq asi
Z jedné ¢tvrtiny. Praveé z tohoto divodu, aby se podafilo emise CO2eq z odvétvi dopravy snizit,
EU nastolila v minulosti hned nékolik cilt, kterych se mélo dosahnout. Jednim z téchto cil{l
bylo to, aby automobilky, které dodavaly osobni auta na evropsky trh, musely v roce 2020
snizit emisni hodnoty COzeq na jedno auto v priméru o 21% oproti roku 2018. Co se tyCe
konkrétnich hodnot u jednotlivych automobilek, tak u automobilky SKODA se jednalo o snizeni

emisnich hodnot CO2eq o0 20%. U automobilky Hyundai se pak dokonce jednalo o shiZeni o
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24%. Od tohoto roku, tedy roku 2020, musi také vSechna nové dodavana osobni vozidla, resp.
dodavky na evropsky trh splfovat to, Ze jejich primérné emise nepfesahnou limit 95 gram
vypousténého CO2eq na kilometr, resp. u dodavek pak nepfesahnou limit 147 gramu
vypousténého CO2eq na kilometr. Tyto hodnoty jsou priimérné a jsou stanoveny pro typické
evropské auto, to tedy znamena, Ze pokud automobilka prodava té€zSi vozidla, tak bude mit na
tato vozidla limit vy$si, tedy mirnéjSi. Naopak pokud automobilka prodava lehCi vozidla, tak
pro ni bude na tato leh&i vozidla platit limit nizsi, tedy pfisnéjSi. Vychazi se z primérné
provozni hmotnosti vozu, ktera je stanovena na 1 380 kg. Kazdych 30 kg je penalizovano,

popfipadé odménéno 1 gramem vypusténého COzeq navic. [53, 129, 200]

Pro vy$3i miru pfehlednosti jsem pod tento odstavec umistil graf €. 1, kde Ize vidét, na kolik
klesnou priimérné emisni limity pro nova osobni vozidla v EU v nékolika pfistich letech. Co se
ty€e konkrétnich hodnot, tak neni vylou€ené, Ze budou jesté zpfisnény. O téchto hodnotach

se rozhodlo totiz jiz v roce 2019.

Graf €. 1 Vyvoj primérnych emisnich limitd pro nova osobni vozidla v EU
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eu.translate.goog/clima/policies/transport/vehicles/regulation_en?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=cs& x_tr_hl=cs&_x_tr_pto
=nui,sc

Co se automobilek tyce, tak napfiklad koncern PSA (Peugeot, Citroén, Opel) musel splnit u
priimérného vozu v roce 2020 limit 91,6 gramu, zatimco automobilka Volvo Cars musela splnit

u priimérného vozu limit pouze 108,5 gramu. Pro lepsi pfedstavu priimérny limit 95 gram(
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vypousténého COzeq na kilometr znamena, Ze spotfeba u naftovych aut se bude muset
pohybovat kolem 3,6 litru na 100 kilometrd, u benzinovych aut pak kolem 4,1 litru na 100
kilometr. Pokud srovname tyto priimérné emisni limity s jinymi prdmérnymi emisnimi limity
po celém svéteé, tak zjistime, Ze v Evropé v souCasné dobé plati nejpfisnéjsi pravidla z celého
svéta. Napfiklad ve Spojenych statech americkych byly v roce 2020 limity u nové prodanych
osobnich aut stanoveny na 125 grami vypousténého COzeq na kilometr, v Japonsku to pak
bylo stanoveno na 122 gram( vypousténého COzeq na kilometr a v Ciné pak na 117 grami
vypousténého COzeq na kilometr. Pocet takto nové vyrobenych osobnich aut, resp. dodavek,
které byly dodany na evropsky trh musel byt z jedné automobilky v roce 2020 ve vySi “pouze”
95%. Jinymi slovy to znamena, Ze v roce 2020 mély automobilky jesté drobnou ulevu. OvSem

od roku 2021 v€etné a dale to pak jiz budou muset byt vSechna vozidla, tedy 100%. [21]
5.1.2 Pristup EU v soucasnosti a cile do budoucna

Pokud se posuneme o nékolik let vpred, konkrétné do roku 2020, tak se mizeme z material(i
EU docist, Ze svuUj postoj k logistickym emisim COz2eq nijak zvlast nezménila. Stale nabada
k tomu, aby se zacaly stavét vysokorychlostni Zelezni¢ni sité i nabijeci stanice pro dopravni
prostfedky s nulovymi emisemi COzeq. Taktéz vyzyva k tomu, aby se pfeslo od fosilnich paliv
k palivim, ktera jsou obnovitelna ¢i nizkouhlikova. Mimo jiné v tomto roce Evropska komise
pfisla s planem, ktery ma pomoci vymezit oblasti, ke kterym se ma doprava ubirat, aby se stala

udrzitelnou a zlepsilo se zivotni prostiedi.

Co se tyCe cili EU do budoucna, tak jeden z nejblizS§ich pocita s tim, ze automobilky budou
muset do roku 2030 vyrabét nova osobni auta s emisnimi limity nizSimi o 37,5% oproti roku
2021. U dodavek pak budou muset tyto emisni limity klesnout o 31% a u nakladnich vozidel
pak o 30%. VSe se musi stat opét do roku 2030 a vychozim rokem je opét rok 2021. Tento cil
schvalili poslanci Evropského parlamentu dne 27. 3. 2019. Tento cil je o dost pfisnégjsi, nez
jaky navrhovala Evropska komise. Zajimavosti je, ze Evropskému parlamentu se dokonce
podafilo tento cil v tomto znéni protlacit i pfes mohutny odpor nékolika automobilek a nékterych
¢lenskych statu, které na tuto problematiku mély jiny nazor nezli vétsSina poslancu v Evropském
parlamentu. Co se hlasovani tyCe, tak poslanci rozhodli téméf jednoznacné. Z pfitomnych 618
poslancu jich ruku pro toto nafizeni zvedlo 521. Zbyli poslanci se budto zdrzeli, nebo hlasovali
proti tomuto nafizeni. Poslanci se taktéz dohodli, ze pokud vyrobci aut pfekroli své primérné
emise z flotily, tak budou muset zaplatit poplatek za prekroCeni emisi. Tento poplatek neni
maly, ale je pomérné velmi citelny. Kazdy jeden prekroceny gram pramérnych emisi z flotily je
vyjde na 95 eur za kazdé nové prodané auto za sledovany rok. Z toho vyplyva, ze pokud se
budou chtit jednotlivé automobilky vyhnout témto pokutam, tak budou muset zdraZit sva

vozidla v priméru o desitky tisic korun a pfipadné pokuty zaplatit z tohoto zdrazeni. Jinymi
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slovy vtomto pfipadé pfipadnou pokutu zaplati sam zakaznik. Druhy zplsob, co mohou
automobilky udélat, je to, ze zaCnou ve vétSim mnozstvi prodavat vozidla, ktera budou Setrna

k Zivotnimu prostfedi. Tedy, Ze zacnou jesté vice vyrabét elektromobily &i hybridy. [60, 62]

Do tohoto roku, tedy do roku 2030, by meélo byt také 100 evropskych mést klimaticky
neutralnich a také by na evropskych silnicich mélo jezdit na 30 miliond aut s nulovymi emisemi.
Déle by se do tohoto roku méla vysokorychlostni ZelezniCni doprava zdvojnasobit.
DlouhodobéjSim cilem, ktery je jiz nékolik let EU schvalen je to, Ze by emise CO2eqmély oproti
roku 1990 klesnout o 60% do roku 2050. Do tohoto roku, tedy do roku 2050 by pak také mély
jezdit jiz téméf vSechna vozidla vCetné dodavek, autobus( Ci tézkych nakladnich vozidel s
nulovymi emisemi. Vysokorychlostni Zelezni¢ni doprava by se pak méla do tohoto roku, tedy
do roku 2050 ztrojnasobit. [53, 57]

5.1.3 Mira spokojenosti EU s vyvojem logistickych emisi CO, a mozné

zpusoby postiht za prekracovani logistickych emisi CO;

Se samotnym vyvojem logistickych emisi COz2eq EU az tak spokojena neni, nebot kazdym
rokem jejich zastoupeni z celkového mnozstvi emisi COzeq vyprodukovanych &lovékem roste.
Proto se EU bude snazit pokutovat ty, ktefi se podileji na produkovani logistickych emisi

CO:eq a také i téch, ktefi se podileji na znecdiStovani Zivotniho prostfedi.

Zminil bych zde napfiklad problematiku zpoplatnéni vyuzivani infrastruktury. Zpoplatnéni by
se meélo odvijet od ujeté vzdalenosti a doby pouzivani vozidla. Zavislé by ovSem meélo byt
taktéz na typu vozidla. Kazdy typ vozidla by mél byt zpoplatnén jinou sazbou. Tykat by se to
mélo jak firem, tak i osob. Taktéz EU pfemysli o tom, Ze pfestane vyplacet dotace na fosilni
paliva. DalSim krokem, ktery EU planuje udélat je to, Ze chce omezit polet vydavanych
emisnich povolenek, které zavedla v roce 2005. Tyto emisni povolenky si musi kupovat hlavni
znecCistovatelé, ktefi se podileji na nejvétSim vypousténi emisi COz2eq v EU. Logistiky jako
takové se to zatim netyka. V pfipadé, Ze se producentiim emisi podafi snizit mnozstvi
vypousténych emisi CO2zeq, tak je mohou prodat. Z toho vyplyva, Ze jsou finanéné& motivovani,
aby pokud mozno vypoustéli co nejméné emisi COzeq. V budoucnu by v EU mohlo taktéz platit
uhlikové zdanéni €i uhlikové clo na jejich vnéjSich hranicich. Uhlikové zdanéni ve stru¢nosti
spoCiva vtom, Ze dochazi ke zdanéni paliv nebo c¢innosti, v jejichz dusledku dochazi
k uvolhovani skodlivych sklenikovych plynl. Mezi takova paliva miZzeme zafadit napfiklad uhli,
ropu &i plyn. Mezi Cinnosti pak vyrobu oceli, cementu, popfipadé i samotnou oblast dopravy,
domacnosti & zemédélstvi. Dan z uhliku se pak vétSinou pocita za kazdou spotiebovanou
jednotku paliva &i kazdou uvolnénou tunu emisi COzeq. Co se ty€e uhlikového zdanéni, tak to
se jiz v nékolika ¢lenskych zemich EU v sou¢asné dobé pouziva. Zminil bych zde zemé, jakymi

jsou Némecko, Nizozemi &i napfiklad Svédsko. V EU by opatfeni pomohlo zdanit i ty firmy,
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pfevazné mensi, na které se nevztahuje problematika tykajici se emisnich povolenek. Co se
tyCe uhlikového cla na vnéjSich hranicich EU, tak to by mélo pomoci zabranit tomu, aby se
firmy pokouSely svoji vyrobu pfesunout do oblasti, kde plati mnohem mirnéjsi pravidla. Nejprve
by mélo byt toto clo uvaleno na dovazenou elektfinu a energeticky naro¢né pramyslové
sektory, jakymi jsou napfiklad sektor cementarensky, ocelaisky €i chemicky. Posléze by mélo
clo zahrnovat jiz vSe, co do zemi EU pfiputuje. Cilem tohoto cla je motivovat jednotlivé staty
mimo EU, aby nastavily néjaka konkrétni pravidla, ktera zamezi jiz vySe popsanému ,uniku

uhliku®, aby tak pomohly celkovému zlepSeni zivotniho prostfedi na nasi zemi. [177, 181]

Ovsem na druhou stranu EU bude chtit také jednotlivym logistickym spole€¢nostem pomoci.
Chce vytvofit tzv. evropsky ramec pro harmonizované méfeni emisi sklenikovych plyna
z dopravy a logistiky podle celosvétovych norem. Tento ramec by pak pomohl jednotlivym
logistickym spole¢nostem a uzivatelim v tom, ktery druh dopravy zvolit v zavislosti na odhadu
uhlikové stopy. Z ¢ehoz vyplyva, ze by si jednotlivé logistické spoleCnosti Ci uzivatelé mohli
vybrat druh dopravy, ktery vypousti méné logistickych emisi COz2eq a je tedy Setrngjsi
k Zivotnimu prostfedi. Ovdem na druhou stranu do vybéru onoho dopravniho prostfedku bude
ur€ité vstupovat i ekonomické hledisko, tj. cena. Ne vzdy bude totiZz nejlevnégjsi ten druh

dopravniho prostfedku, ktery bude nejSetrn&jsi k Zivotnimu prostfedi. [57]

Na zavér analyzy pfistupu EU k logistickym emisim COzeq si mizeme polozit otazku pro¢ EU
pfikazuje vétSinu téchto nafizeni dodrzovat zrovna automobilkdm, a ne nékomu jinému.
Odpovéd je vcelku jednoducha. Je to z toho dldvodu, ze v odvétvi dopravy se silni¢ni doprava
podili na vyprodukovanych emisich COzeq asi ze tfi ¢tvrtin. Konkrétné se jedna o 71,7%. Na
pomysiném druhém misté by se pak s velkym odstupem za silni¢ni dopravou umistila letecka
doprava, ktera se na vyprodukovanych emisich COzeq podili z 13,9%, na tfetim misté pak
namoini doprava, ktera se na vyprodukovanych emisich CO2eq podili z 13,4%, na déleném
Ctvrtém a patém misté pak Zeleznicni, resp. ostatni doprava, ktera se na vyprodukovanych
emisich COzeq podili vzdy po 0,5%. Do letecké dopravy jsou zahrnuty i lety mezikontinentalni
z ado EU. Co se silni¢ni dopravy tyCe, tak nejvice se z ni na vyprodukovanych emisich CO2eq
podili osobni automobily a to z 43,4%, dale pak tézka nakladni vozidla a autobusy a to
z 18,8%, dale pak lehka nakladni vozidla a to z 8,6% a v neposledni fadé pak také motocykly

nebot je EU jesté nezvefejnila. [53]

Pokud bychom tato Cisla pro zajimavost porovnali se svétovym vypousténim emisi COzeq
v dopravé, tak bychom doSli k zavéru, Ze jsou si velmi podobna. Jen pro ilustraci silnini
doprava se na celkovém mnozstvi vyprodukovanych emisi COzeq v dopravé podili také asi ze

tfi Ctvrtin, konkrétné ze 74,5%. Tyto udaje jsou o néco noveéjsi a jsou konkrétné z roku 2018,
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ale Ize pfedpokladat, Ze v roce 2017 byly velmi totozné. O néco malo procentnich bodd méné
je pak z celku zastoupena jak letecka doprava véetné mezikontinentalnich letd, tak také
namoini doprava. Konkrétné letecka doprava je zastoupena z celku z 11,6% a namofrni
doprava z 10,6%. Zeleznice je pak z celku zastoupena z 1%. Pokud bychom se blize podivali
na silni¢ni dopravu, tak bychom zjistili, Ze se v globalnim méfitku mira vypousténych emisi
CO2eq take prilis nelisi. Osobni automobily, motocykly a autobusy se na vypousténych emisich
CO:zeq podileji ze 45,1%, nasleduji pak t€zka a lehka nakladni vozidla, ktera se podileji na
mnozstvi vypousténych emisi COzeq asi z jedné tretiny, konkrétné ze 29,4%. Z téchto Cisel je

jasné patrné, ze EU jako celek nijak nevyboCuje z normalu a drzi se svétovych hodnot. [102]

Pro lepsi pochopeni celkové situace, co se tyCe vyprodukovanych emisi COzeq v EU jsem

z dat, ktera se nachazeji v tabulce €. 1 vytvofil graf €. 2, kde je vidét, Ze v3echny sektory

vyprodukovaly v EU 27 méné emisi COz2eq kromé sektoru dopravy. Tento udaj mizeme vycist

Z porovnani hodnot, které se vztahuji k roku 1990 az 2018.

Tabulka €. 1 Vyvoj emisi COzeq v EU 27 v letech 1990 az 2018

Rok 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Celkem
vyprodukovanych| ;o113 | 4566,49 | 4619,37 | 4572,76 | 4646,26 | 4 288,30 | 3 880,48 | 3893,10
emisi v [Mt
C0Ozeq]
Podle jednotlivych
sektort
Jina —rozdil do
celku 174,44 144,22 128,09 112,64 104,06 90,66 84,59 78,81
Odpadové

(v . . 174,04 178,52 172,49 164,30 150,72 138,85 125,43 117,24
hospodarstvi
Pramyslové

448,44 421,60 420,07 397,84 425,98 358,76 347,76 343,51

procesy
Zemédélstvi 496,85 425,39 422,78 407,31 394,28 385,02 393,62 394,43
Spalovaniv
pramyslu a 736,48 | 636,09 | 616,04 | 572,34 | 554,03 | 477,94 | 419,94 | 449,63
stavebnictvi
Spalovaniv
domacnostech a 715,91 670,19 674,96 659,55 668,01 661,26 521,05 537,05
institucich
Doprava 726,42 773,78 867,51 903,17 956,54 918,20 883,19 957,26
Energetika 1439,05 | 1316,70 | 1317,43 | 1355,52 | 1392,64 | 1257,61 | 1104,90 | 1015,17

Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat
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Graf €. 2 Vyvoj emisi COzeq v EU 27 v letech 1990 az 2018

Vyvoj emisi CO,eq v EU 27 v letech 1990 az 2018
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Zdroj: autor s vyuZitim dat ziskanych ze stranek eurostatu

5.2 Pristup jednotlivych statt

V této &asti své diplomové prace bych se rad zaméfil na dva staty, a to na Ceskou republiku a
na Némecko. U kazdého z téchto statd bych se nejdfive vénoval tomu, jaky vztah maji
k logistickym emisim CO:zeq, potazmo k emisim CO2eq, dale pak tomu, jaké konkrétni kroky
ke snizeni logistickych emisi COz2eq, potazmo emisi COzeq tyto staty podnikly v minulosti a
v neposledni fadé tomu, jaké cile si daly v ramci sniZeni logistickych emisi COzeq, potazmo

emisi COzeq, do budoucna.
5.2.1 PFistup Ceské republiky

Co se tyse Ceské republiky jako &lenského statu EU, tak plni postoj EU k logistickym emisim
CO2eq, potazmo k emisim CO2eq i kdyZ s nim ne vzdy souhlasi. To, ze Ceska republika plni
zavazky ke snizeni emisi COzeq je vidét napfiklad z toho, Ze i v Ceské republice si musi
kupovat hlavni znecistovatelé, ktefi se podileji na nejvétsSim vypousténi emisi COz2eq v EU
emisni povolenky. Kromé toho je v Ceské republice stanoven i emisni zavazek pro podniky,
které nespadaiji do téch, které si musi kupovat emisni povolenky. Pro ty plati, Ze se jejich emise

mohou ve srovnani s rokem 2005, do roku 2020 zvednout maximalné o 9%.
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Kromé této oblasti se Ceska republika rozhodla snizit emise CO2eq naptiklad programem
Zelena usporam. Tento program si klade za cil 1épe vyuzivat energii v rodinnych domech a
bytech. OvSem na druhou stranu realita neni ve vSech oblastech bohuzel tak rGzova.
Pfikladem toho mohou byt emise CO:2eq, které spadaji pod oblast dopravy. PFfi bliz§im
seznameni bychom se z Cisel dozvédéli, Zze narlst emisi CO2eq z dopravy se bohuzel kazdym
rokem v Ceské republice zvy$uje. Jestlize v roce 1990 se sektor dopravy podilel na celkové
vyprodukovanych emisich CO2eq z 6% z celku, tak v roce 2018 to z celku €inilo jiz 15%. Narust
je bohuzel ziejmy na prvni pohled. Mnozstvi vyprodukovanych emisi COzeq se mezi léty 1990
a 2018 zhorsilo v oblasti dopravy o sedmdesat procentnich bodl. Konkrétné jestlize jesté
v roce 1990 sektor dopravy vyprodukoval pouze 12 milion0 tun CO2eq, tak v roce 2018 to bylo
jiz téméf 20 miliont tun vyprodukovaného CO:eq a tento negativni trend narustu bohuzel
vyprodukované emise CO2eq o pétatficet procentnich bodi a také to, zZe narust
vyprodukovanych emisi COzeq v dopravé byl v EU v priméru pouze &tvrtinovy. VSechny tyto
hodnoty Ize nalézt v tabulce €.2, ktera je pro vysSi miru pfehlednosti rozSifena i o graf &. 3.

Ten se stejné jako tabulka €. 2 nachazi pod timto odstavcem.

Tabulka &. 2 Vyvoj emisi CO2eq v Ceské republice v letech 1990 az 2018

Rok 1990 | 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018
Celkem

vyprodukovanych | o9 o0 | 15941 | 150,75 | 147,40 | 151,21 | 141,84 | 128,55 | 129,39
emisi v [Mt

C0O,eq]

Podle jednotlivych

sektoru

Jina —rozdil do

celku 13,93 | 11,14 | 10,13 7,61 8,02 7,11 5,64 4,33
Odpadove 3,12 3,50 3,79 4,13 4,37 4,86 5,40 5,70
hospodarstvi

Zem&d@lstvi 1565 | 9,43 8,43 8,56 8,13 7,48 8,05 8,61
Spalovaniv

pramyslu a 47,11 29,19 21,70 20,00 18,54 12,11 9,56 9,96
stavebnictvi

Spalovaniv

domacnostecha | 33,81 | 24,93 | 17,82 | 1631 | 149 | 1530 | 12,76 | 13,15
institucich

Pramyslové 1711 | 1470 | 1593 | 13,96 | 1587 | 1506 | 1570 | 16,26
procesy

Doprava 12,01 | 11,68 | 12,27 | 1403 | 1871 | 17,80 | 17,65 | 20,31
Energetika 56,86 | 54,84 | 60,68 | 6280 | 6261 | 62,12 | 53,79 | 51,07

Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat
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Graf &. 3 Vyvoj emisi COzeq v Ceské republice v letech 1990 az 2018

Vyvoj emisi CO,eq v Ceské republice v letech 1990 az 2018
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Pokud bychom se podivali na to, jaké hlavni cile si stanovila Ceska republika v této
problematice, tj. problematice logistickych emisi COzeq, potazmo problematice emisi COzeq,
tak bychom se z Politiky ochrany klimatu v Ceské republice dozvédéli, Ze hlavnim cilem je
sniZit emise CO2zeq alespoi o 32 Mt COzeq oproti roku 2005 do roku 2020 a do roku 2030 pak
alespori o0 44 Mt COzeq. Konkrétné jde o to snizit emise COzeq do roku 2020 na hodnotu 114
Mt COzeq a do roku 2030 pak na hodnotu 102 Mt COzeq. Tyto hodnoty byly zvefejnény v jiz
vy$e zminéné Politice ochrany klimatu v Ceské republice v roce 2017. Co se tyge toho, jak se
nam podafilo tyto mezniky zvladnout, tak je ziejmé, ze jiz prvni meznik se nam zvladnout
nepodafilo. Do roku 2020 jsme se totiz dostali pouze na hodnotu 125 Mt CO2eq oproti cilové
hodnoté 114 Mt COzeq. Bohuzel Ceské republice se nepodaifil zvladnout ani cil v del$im
Casovém rozsahu. Ten fika, Z2e mélo mezi roky 1990 a 2020 poklesnout mnozZstvi
vypousténych emisi COz.eq o 43%. OvSem Ceské republice se podafilo emise CO.eq snizit
pouze 0 37% a tato hodnota se navic jiz delSi dobu drzi a bohuzel se neméni. Co se pak tyCe
planu Ceské republiky v del$im ¢asovém horizontu, tak ten je takovy, Ze by se mnoZstvi
vypousténych emisi COz2eq mélo mezi roky 1990 a 2030 snizit 0 40% az 45%. Dfive se mezi
témito dvéma roky pocitalo se snizenim az kolem 50%. S niz§imi hodnotami se poc€it4 z toho
divodu, aby se Ceska republika nejdfive vzpamatovala z nasledkd pandemie onemocnéni
SARS-CoV-2. [130, 132]
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Pokud bychom se posunuli v &ase, tak viada Ceské republiky schvalila dne 13. ledna 2020 tzv.
Vnitrostatni plan Ceské republiky. V tomto planu se Ceska republika zavazuje snizit mnozstvi
vozidel se spalovacim motorem a nahradit je vozidly elektrickymi potazmo hybridnimi motory.
K roku 2030 by napfiklad chtéla mit Ceska republika elektrickych vozidel od 220 000 do
500 000. Vozidel pouzivajicich LPG by pak mélo byt od 170 000 do 250 000. Tento svuj
zavazek se Ceska republika snazi mimo jiné naplfiovat i tim, Ze vechna vozidla pro prepravu
osob a nakladu, ktera jsou lehCi nez 12 tun a jezdi na alternativni pohon, tj. elektromotor,
hybridni pohon ¢&i LPG jsou osvobozena od silniéni dané. Vozidla vyuzivajici zemni plyn pak
Cerpaji toto palivo s nizsi sazbou spotfebni dané. Dalsi véci, ktera ma napomoci snizit
mnozstvi vypousténych emisi COzeq z vozidel, je ze strany Ceské republiky mnoZstvi
Operacénich programu jdoucich pravé na podporu bezemisni dopravy. Dale se v tomto planu
Ceska republika zavazuje pokud mozno presunout nakladni dopravu ze silnice na Zeleznici

potazmo na vodu. [131, 182]

| pfes vSechny vySe zminéné kroky se zatim Ceské republice nedafi alespont dosahnout
primeéru vypousténych emisi COzeq v EU na obyvatele v tunach. V poslednich letech se totiz
fadi k t€m horSim i kdyZz se ji podafilo za poslednich 30 let snizit tyto emise CO2eq na obyvatele
v tunach o jednu tfetinu. EU pak z tohoto diivodu doporuéuje Ceské republice napfiklad odklon
od uhli a také to, aby do roku 2030 byla az polovina z nové zaregistrovanych silni€nich vozidel

elektricka potazmo hybridni napfiklad typu plug-in. [33]

Zaveérem této podkapitoly bych se rad jesté kratce zminil o tom, jaka jsou jednotliva
procentualni zastoupeni jednotlivych druht dopravy na vyprodukovanych emisich CO2eq
v sektoru dopravy. Konkrétné bych se podival na rok 2018. Nejvétsi zastoupeni z celku zabira
silniéni doprava. Tento druh dopravy konkrétné zabira 91,7% ze vSech druh( dopravy. Na
pomysiném druhém misté by se pak s velkym odstupem za silnicni dopravou umistila letecka
doprava, kterd se na vyprodukovanych emisich COz2eq podili z6,4%. Na poslednim
zaznamenaném misté se pak umistila jina doprava. Do této dopravy mizeme zaradit napfiklad
zeleznicni ¢i vodni dopravu. Tato doprava se pak z celku podili na vyprodukovanych emisich
CO2eq z1,9%. Do letecké dopravy jsou zahrnuty i lety mezikontinentalni z a do Ceské
republiky. Pokud bychom se detailnéji podivali na silni¢ni dopravu tak bychom zjistili, Zze
nejvétsi zastoupeni, co se tyCe mnozstvi vyprodukovanych emisi COzeq, zabira individualni
automobilova doprava. Ta konkrétné ze silni€ni dopravy zabirad 63,9%. DalSi v pofadi je pak

silniéni nakladni doprava a autobusova doprava, ktera zabira ze silni¢ni dopravy 36,1%. [67]
5.2.2 Pristup Némecka

Némecko jako Clensky stat EU, taktéz pini postoj EU k logistickym emisim CO:zeq, potazmo

emisim COzeq i kdyZ s nim stejné jako Ceska republika ne vZdy souhlasi.
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Pokud bychom se podivali na jednotlivé kroky, které schvalilo Némecko v uplynulych letech
v oblasti logistickych emisi CO.eq, potazmo emisi CO2eq, tak bychom se dozvédéli napriklad
to, Ze se rozhodlo zavést systém obchodovani s emisemi v oblasti dopravy a budov. Toto
obchodovani by mélo doplnit sytém obchodovani s emisnimi povolenkami, ktery zavedla EU
vroce 2005. Ten se totiz v souCasné dobé vztahuje pouze na vybrané sektory. Jen pro
pfedstavu, co se tyCe vySe poplatkd tak jednotlivé firmy spadajici do téchto dvou oblasti, museli
zaplatit za jednu vypusténou tunu COzeq v roce 2021 25 eur. Napfiklad na €erpacich stanicich
se tento poplatek projevil tak, ze cena za 1 litr nafty vzrostla v priméru o 8 centll a cena
benzinu pak vzrostla v priméru o 7 centd za litr. Co se ty¢e vystupl obchodovani s emisemi
v oblasti dopravy a budov, tak to za prvni rok, tedy rok 2021 pfineslo Némecku do
Energetického a klimatického fondu na 7,2 miliardy eur. Témito penézi by se podle Némecka
mély financovat napfiklad projekty tykajici se ochrany klimatu. Ov8em tato ¢astka se bude
kazdym rokem zvySovat a jiz v roce 2025 bude dosahovat vySe 55 eur. Pllvodné se pocitalo
s poplatky, které by nedosahovaly takto vysokych hodnot. Zména nastala po velmi ostré kritice
mnoha firem pasobcich v Némecku. Ty si totiz myslely, ze by se pro dotyéné oblasti mnoho
nezménilo, nebot vyse poplatku by byla velmi nizka. Samotny nar(st tedy bude pro firmy velmi
znatelny. V roce 2026 pak bude v Némecku navic stanovena horni hranice, kterou nesmi
vypousténé emise COzeq prekrocit a ta se pak bude kazdym rokem sniZzovat. Jinymi slovy se
jedna o uhlikové zdanéni, které v souCasné dobé plati v EU napfiklad také v Nizozemi ¢&i ve
Svédsku. Dale se napfiklad Némecko rozhodlo domacnostem a firmam pfispét na vyménu
kotll na topné oleje, taktéz se rozhodlo zlevnit osobni vlakovou pfepravu, a naopak zdrazit
leteckou dopravu a v neposledni fadé se dohodlo na zrychleni vystavby vétrnych turbin a
solarnich elektraren. [105, 106]

Z hlediska pInéni dlouhodobych cilli se Némecku moc nedafi. Napfiklad plan, Zze do roku 2020
oproti roku 1990 dojde ke snizeni mnozstvi vypousténych emisi COz2eq o 40% nebyl spinén.
DoSlo totiz ke snizeni emisi CO2eq pouze o 35%. Vlada Némecka se proto jiz nyni snazi
dosahnout dalSiho cile a to, Ze do roku 2030 oproti roku 1990 poklesne mnozstvi vypousténych
emisi CO2eq o0 55%. | pres to, Ze se Némecku nepodafilo dosahnout kyzenych 40% v roce
2020, tak zastupci némecké vlady v roce 2021 pfisli s planem, ktery je jesté vice ambiciézni
nez ten, se kterym se pocitalo. V ném stoji, Ze by se emise CO2eq mély oproti roku 1990 do
roku 2030 snizit o0 65% misto dfive proklamovanych 55%. Dal8i zmé&nou by pak mélo byt to,
Ze by Némecko mélo byt klimaticky neutralni jiz v roce 2045, tedy o pét let dfive, nez ma
v planu EU a s ni vétSina ¢lenskych statd. OvSdem na druhou stranu toto je pouze plan, ktery

zatim nebyl vliadou schvalen. [103, 104]

Pokud bychom se podivali na to, u kterych sektorl se nedafi mnozstvi vypousténych emisi

CO2eq snizit, tak by to v podstaté byl pouze sektor doprava. U jinych sektord se mnozstvi
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vypousténych emisi COzeq oproti roku 1990 podafilo snizit, u nékterych i velmi vyrazné
napfiklad u sektor( likvidace odpadl ¢&i energetika. VSe jsem pro vy$si miru prehlednosti
zanesl| do grafu &. 4. Co se srovnani Némecka a Ceské republiky tyge, tak z graft &. 3 a 6. 4
jasné vyplyva, Ze Némecku se v oblasti dopravy dafi mnohem vice. Dafi se jim alespon drzet
mnozZstvi vypousténych emisi CO2eq na stejné urovni, coz se bohuzel o Ceské republice fici
neda. V ni doslo za poslednich 30 let k téméf 70% nardstu mnozstvi vypousténych emisi
COzeq vtomto sektoru. V jinych oblastech jsme na tom velmi podobné, téméfF ve vSech

zaznamenavame klesajici tendenci.

Pokud bychom se podivali napfiklad na sektor energetika detailngji, tak bychom se z dat
dozvédeéli, Zze vroce 2019 se zobnovitelnych zdroji ziskalo téméfF 43% energie. Coz
v meziro¢nim srovnani znamena témeér 5% narust. Naopak mnozstvi energie, které se v roce
2019 ziskalo z ¢erného potazmo hnédého uhli pokleslo v meziro€nim srovnani o 31%, resp. o
22%. Podle analytik(l za tim muaze byt jednak rust ceny za jednu tunu vypousténého COqeq
v evropském systému obchodu s emisnimi povolenkami a za druhé pak stale klesajici
spotfeba elektfiny v poslednich nékolika letech v Némecku. OvSem na druhou stranu v sektoru
energetiky se ne vSechno vyviji tim spravnym smérem. Pfikladem totiz mize byt napfiklad to,
Ze se v poslednich nékolika letech velmi snizila rychlost vystavby novych vétrnych elektraren.
To ovSem bude tfeba napravit, jinak bude velmi obtizné dosahnout pozadovanych cild v letech
2030 a 2050, potazmo mozna jiz v roce 2045. [110]
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Tabulka €. 3 Vyvoj emisi COzeq v Némecku v letech 1990 az 2018

Rok 1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018

Celkem
vyprodukovanych
emisi v [Mt
COzeq]

1260,62 | 1139,50 | 1095,74 | 1056,03 | 1023,55 | 966,27 926,07 886,05

Podle jednotlivych
sektoru

Jind —rozdil do

49,84 37,19 30,22 24,26 15,95 12,23 11,23 9,33
celku

Odpadové

cy 38,24 39,20 31,68 25,42 19,40 14,52 11,62 9,61
hospodafistvi

Zemédélstvi 76,51 65,95 66,32 64,46 62,04 63,16 66,45 62,48

Spalovaniv
prumyslu a 186,77 142,33 136,21 122,15 120,48 125,84 118,55 126,41
stavebnictvi

Spalovaniv

domacnostech a 208,12 188,88 193,61 178,55 166,64 153,04 123,86 121,55
institucich

S ——
rumyslove 96,83 | 100,30 | 83,00 | 73,09 | 7581 | 62,60 | 61,26 | 6325

procesy
Doprava 176,96 188,67 198,40 195,53 182,11 178,92 185,19 194,08
Energetika 427,35 376,98 356,30 372,57 381,12 355,96 347,91 299,34

Zdroj: https://ec.europa.eu/eurostat

Graf €. 4 Vyvoj emisi COzeq v Némecku v letech 1990 az 2018
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5.3 Pristup jednotlivych firem

V této Casti své diplomoveé prace bych se rad podival na to, jaky je pfistup jednotlivych firem,
a to nejenom v oblasti automobilového primyslu k logistickym emisim COz2eq, potazmo
k emisim COzeq. Konkrétné bych se rad zaméfil na Svédskou automobilovou spole¢nost Volvo
Cars, dale pak na jednu zahrani¢ni spolecnost, a to konkrétné na Deutsche Post DHL Group
z Némecka, dale pak na jednu tuzemskou spoleCnost, a to na Plzensky Prazdroj, a.s., ktery

vyrabi pivo a v neposledni fadé na japonskou automobilovou spole¢nost Toyota.
5.3.1 Pristup znacky Volvo Cars a jeji kroky v minulosti

Prvni firma, na kterou bych se rad zaméfil, je Svédska znacka Volvo Cars. Z webovych stranek
této spoleCnosti Ize vycCist, ze se tato znaCka problematice v posledni dobé vénuje. Jako
pfiklad bych zde uvedl to, Ze se tato spole€nost rozhodla pro pfepravu svych véci mezi svymi
vyrobnimi tovarnami a skladisti novych vozl pouzivat stale ¢astéji vlakovou prepravu namisto
nakladni automobilové dopravy. Detailnéji bych toto rozhodnuti popsal az v pod bodu d&islo

5.3.3, tj. Pristup znacky Volvo Cars a jeji projekty snizujici logistické emise CO:x. [6, 8]

Kromé této problematiky se tato Svédska automobilova znaCka dale zaméfuje na zvyseni
vyroby elektrifikovanych aut namisto aut se spalovacim motorem a dale napfiklad také na své
vyrobni aktivity, pomoci kterych se snazi o to, aby vypoustéla méné emisi CO2eq nez dosud.
Tyto aktivity se nachazi v mnoha oblastech ¢innosti této spole¢nosti, at' uz jde o aktivity na
vyrobnich sitich, o aktivity tykajici se SirSich operaci Ci o aktivity tykajici se dodavatelského
fetézce této spolecnosti. Kromé téchto aktivit se tato Svédska spoleCnost zabyva i recyklaci
odpadu, ktery v ramci své vyroby vyprodukuje a taktéZz moznosti tento odpad znovu pouzit.
V roce 2020 se této Svédské spole€nosti podafilo recyklovat az 95% svého odpadu. Co se tyce
napfiklad oceli, tak té bylo na 176 tisic tun, coz vedlo k tomu, Ze spoleCnost Volvo Cars
vyprodukovala o 640 tisic tun emisi CO2eq méné&, nez pokud by tomu tak nebylo. Dale se této
spole€nosti podafilo opravit staré pfevodovky i motory. Cilem této akce bylo snizit emise
COz2eq a snaha o lepsi vyuZiti materidlu, ktery by se jinak musel vyhodit. Takovychto
prevodovek a motor bylo podle stranek této spole¢nost v roce 2020 na 40 tisic kusu a cela
akce vedla k uspofe az 3 tisic tun emisi COzeq. Do roku 2025 by chtéla mit spole¢nost Volvo
Cars takto opravenych prevodovek a motoru az 80 tisic za rok. To by vedlo k Uspofe az 6 tisic
tun emisi CO2eq za rok a vyrazné by to pomohlo spole¢nosti naplnit cile, které si stanovila do
budoucna. [194, 195]

5.3.2 Pristup znac€ky Volvo Cars a jeji dlouhodobé plany

Pokud bychom se podivali na dlouhodobé plany této spoleCnosti, tak bychom zjistili, ze

spole¢nost usiluje o snizeni uhlikové stopy Zivotniho cyklu jednoho vozidla o 40%. Vychozim
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rokem bude rok 2018 a cilovym rokem pak bude rok 2025. Tento plan je velmi ambiciozni,
nebot by automobilka Volvo Cars musela do roku 2025 snizit své provozni emise COzeq 0
25%. Tykalo by se to i emisi COzeq Vv logistice. Do tohoto roku chce také tato Svédska
spole¢nost usilovat o to, aby z jejich nové globalné prodanych aut bylo az 50% piné
elektrickych, zbytek by mély byt hybridy. Od roku 2030 by pak méla byt jiz vSechna nové
globalné prodavana vozidla plné elektricka. Od roku 2025 by tato Svédska spole¢nost také
chtéla kazdym rokem uSetfit az jednu miliardu Svédskych korun a souc€asné sniZit mnozstvi
vyprodukovanych emisi COzeq az o 2.5 milionu tun za rok. V sou¢asné dobé se ji emise COzeq
dafi snizovat za rok asi o 2 miliony tun. Docilit by toho chtéla takzvanou cirkularni ekonomikou,
ktera spociva v pouzivani jiz vyrobenych soucastek, v pouzivani energie, ktera pochazi
z obnovitelnych a udrzitelnych zdrojii a v navrhovani produktll a sluzeb, které nezatézuji
pfirodni ekosystém. Jen pro pfedstavu, co se ty€e mnozZstvi vyprodukovanych emisi COz2eq
v roce 2020 touto spoleCnosti, tak jsme podle vyrocni zpravy z roku 2020 u této spoleCnosti
na Cisle asi 34,3 milionu tun CO2zeq. Pokles oproti roku 2018 je podle této vyro¢ni zpravy asi
7%. Pokud by se to pfevedlo na jeden vyrobeny viz, jedna se v roce 2020 o0 52.1 tuny COzeq.
Zde by byl pokles oproti roku 2018 ve vysi 6.2%. Z téchto Cisel vyplyva, Ze onéch planovanych
40% nebude Uplné snadné dosahnout. [194, 195]

Tato opatfeni by pak méla této spole€nosti pomoci dosahnout toho, Ze by méla byt do roku
2040 klimaticky neutralni. To tedy znamena, Ze by méla byt klimaticky neutralni o deset let
dfive, nez to ma v planu EU a s ni vétSina Clenskych statl, popfipadé mozna o pét let dfive,
nez to bude mit v planu Némecko, tedy pokud to zastupci némecké vlady schvali. Tento
dlouhodoby plan patfi podle zastupcu této Svédské spoleCnosti mezi jeden
Z nejambiciéznéjSich planud, ktery se vlibec v automobilovém pramyslu v sou¢asné dobé
vyskytuje. Plan je plné v souladu s Pafizskou klimatickou dohodou, ktera byla uzaviena v roce
2015. [186]

5.3.3 Pristup znac¢ky Volvo Cars a jeji projekty snizujici logistické emise
CO;

Co se tyCe projektd snizujicich logistické emise COzeq, na které se dana spoleCnost v posledni
dobé& zaméfuje, tak bych zde jako prvni zminil projekt postupného nahrazovani nakladnich
vozidel ndkladnimi vlaky uréenymi pro pfepravu voz( mezi vyrobnimi tovarnami a skladisti
novych vozl potazmo mezi pfistavy. Konkrétné na tento projekt se tato automobilova

spole¢nost Volvo Cars zaméfuje zhruba od roku 2016.

Tento projekt se v souasné dobé&, tedy v roce 2022, realizuje zatim v Evropé, v Cing, ve
Spojenych statech americkych a v Rusku. Tim, Ze zavedla tato automobilova spole€nost tento

projekt v Evropé, tak se ji napfiklad podafilo snizit své logistické emise CO2eq az o 75% mezi
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svou vyrobni tovarnou v Gentu v Belgii a skladi$tém novych voz( v Italii. Dale se ji po zavedeni
tohoto projektu podafilo snizit logistické emise COz2eq az o polovinu mezi touto vyrobni
tovarnou a skladistém novych vozd v Rakousku. Co se Ciny tyée, tak z ni se napiiklad dvakrat
tydné prepravuji hotové vozy po Zeleznici do belgického pfistavu v Gentu. Ve Spojenych
statech americkych se pak této automobilové spoleCnosti podafilo kromé sniZzeni mnozstvi
vyprodukovanych logistickych emisi CO2eq také eliminovat desitky nakladnich vozidel tydné

ze silniéni sité. [6, 8]

Druhym projektem, ktery se zaméfuje na snizovani logistickych emisi CO2eq a na ktery se tato
Svédska automobilova spolecnost soustfedi je to, Ze jiz nékolik let nahrazuje béZna nakladni
vozidla gigalinery tam, kde je zatim jeSté nenahradila nakladnimi viaky, a to pfedevsSim ve
Svédsku. Je to z toho divodu, Ze v soudasné dobé je stale velmi komplikovana preshraniéni
pfeprava gigalinery z jednoho statu do druhého. Samotné gigalinery se vyznaduji tim, ze jsou
delSi nez bézna nakladni vozidla. Kromé uspor logistickych emisi CO2eq vedl tento projekt
také k nizSi potfebé fidi€u nakladnich vozidel. Téch je v soutasné dobé velky nedostatek.
Soucasné vedl projekt k vétSimu poctu prepravenych dill ¢i jinych komponent v jednom

nakladnim vozidle oproti béznému nakladnimu vozidlu. [189]
5.3.4 Pristup znacky Volvo Cars a problematika plnéni emisnich limita

Na zavér bych rad zdUraznil, Zze tato spolecnost patfi mezi malo firem z automobilového
primyslu, kterym se dafi, co se ty¢e prumeérnych emisnich limitd 95 gram( vypousténého
CO:zeq na kilometr u nové prodavanych osobnich vozidel v EU. Z toho tedy vyplyva, Ze tato
spole¢nost neplatila pokutu a ani se zadnou pokutu podle finanéni $éfky této spole€nosti platit
v budoucnu nechysta. Naopak tato automobilova spole¢nost nabizi pomocnou ruku ostatnim
automobilovym spole¢nostem, pokud o to budou stat. VySe emisnich povolenek, které ma tato
spole¢nost k dispozici se pohybuje az kolem hodnoty 500 miliont eur. Nakup téchto emisnich

povolenek by mohl byt pro mnoho spoleCnosti lepsi investici nez platit velice drahé pokuty. [4]

Mezi divody, proc€ se této Svédské automobilové spolecnosti tak dafi v této problematice je to,
ze tato spoleCnost prodava v sou€asné dobé jiz mnoho elektrickych a hybridnich aut. Tato
vozidla, pokud produkuji méné nez 50 gramu vypousténého CO2eq na kilometr, si mize dana
automobilka nadist nékolikrat. To jinymi slovy znamena, Ze dana automobilka si mize danou
hodnotu gram( vypousténého CO2eq na kilometr pficist vicekrat. Tedy ve skute€nosti proda
jedno toto vozidlo, ale do celkové hodnoty vypousténého CO2eq zapocte jako napfiklad dvé
takto prodana vozidla. To platilo do roku 2020. V roce 2021 si mlze zapocitat jiz pouze 1.66
prodaného vozidla a v roce 2022 jiz pouze 1.33 prodaného vozidla. Tato uleva byla ze strany
Evropské wunie ucinéna proto, aby motivovala jednotlivé automobilové spolecnosti

k rychlej§imu zavadéni vozl s nizkymi (pod 50 gram( vypousténého CO2eq na kilometr) a
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nulovymi emisemi. Z toho vyplyva, Ze tato konstanta bude kazdym rokem klesat, az v roce
2023 uplné zanikne. Ve vysledku se takto snizuje primér emisnich limit( té dané automobilky.
Dal$im ddvodem uspésnosti Volvo Cars muze byt napfiklad i to, Zze pro ni plati prumérné
emisni limity vy$Si, a to konkrétné pouze 108,5 gramu. Je to z toho dlivodu, Ze prodava vozidla
tézsi, nez pro ktery je stanovena hodnota 95 gramu. Plati tedy pro ni mirnéjsi emisni limity.
Z toho vyplyva, Ze tato spolecnost uSetfi mnoho penéz na pfipadnych pokutach, které mnoho
ostatnich automobilovych spoleCnosti musi platit. Tyto penize pak tato Svédska automobilova
spole¢nost Volvo Cars mlze pouzit napfiklad na jesté vétsi rozmach elektrickych &i hybridnich
aut. Dal$im pfijmem této spole¢nosti je pak také to, Ze této automobilce zUstava mnoho penéz
z emisnich povolenek, které si nemusi kupovat. Celkové jde o nékolik stovek miliond eur. [21,
56]

5.3.5 Pristup znac¢ky Deutsche Post DHL Group a jeji kroky v minulosti

Deutsche Post DHL Group je nejvétsi kuryrni sluzbou a nejvétsim poskytovatelem postovnich
a logistickych sluzeb na svété. Ze vieho nejdfive bych se u této spolenosti rad zaméfil na to,
jak se ji dafily snizovat emise COzeq v minulosti. K tomuto hodnoceni pouziji stanovené cile
spolec¢nosti, které jiz vyprsely. Z webovych stranek spolecnosti se Ize docist, Ze plan snizit
mnozstvi vypousténych emisi COzeq do lofiského roku 2020 oproti vychozimu roku 2007 o
30% se povedlo této spole€nosti dosahnout jiz v roce 2016, tedy o Ctyfi roky dfive nez bylo v
planu. Podle zastupct této spole€nosti k tomuto uspéchu vedla pfedevsim rozmanita opatfeni
pro optimalizaci vozového parku koncernu, jeho budov, potazmo logistickych siti. Co se tyce
optimalizace vozového parku koncernu, tak tato spoleCnost stala a stale stoji na dvou
principech a to ,burn less“ (méné spalovani) a ,burn clean® (Cisté spalovani). Prvni princip
.burn less“ (méné spalovani) znamena, ze tato spole€nost na nékterych trasach nechavala u
dopravnich prostfedku stejny druh pohonu, ale snazila se, aby tyto dopravni prostfedky mély
vétsi pfepravni kapacitu. Druhy princip ,burn clean® (Cisté spalovani) pak spociva ve vyuzivani
alternativnich druhd pohond u dopravnich prostfedkl. Sem bychom mohli zafadit napfiklad
elektromobily. Tyto dva principy pak tato spole¢nost, aby dosahla lepSich vysledku, co se ty¢e
uspor emisi CO2eq, kombinuje. Mnoho budov a skladll pak spole¢nost zrekonstruovala, aby
mély mensi energetickou naroCnost. Co se tyCe optimalizace logistickych siti, tak tato
spole¢nost vyuzivala u dopravnich prostfedkl napfiklad navigaéni terminaly s obousmérnou

komunikaci a dokonalym propojenim s pfepravnim systémem této spolecnosti. [40]
5.3.6 Pristup znaéky Deutsche Post DHL Group a jeji dlouhodobé plany

Pokud bychom se podivali na dlouhodobé plany této spole¢nosti, do roku 2025 by mélo byt
podle programu GoGreen, ktery tato spole¢nost schvalila, dosazeno 4 milnik(. Mezi né se fadi

napfiklad to, Ze tato spole¢nost véetné jejich subdodavatelt dopravnich sluzeb snizi mnozstvi
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vypousténich emisi COzeq oproti roku 2007 o 50%. Dale si tato spoleCnost stanovila, Ze az
70% dopravy od odesilateld zasilek a doru¢ovani k adresatim bude uskute¢néno dopravnimi
prostfedky s nulovymi emisemi CO:zeq, tedy napfiklad jizdnimi koly & elektromobily.
V neposledni fadé si spolecnost dala za cil vysazet se svymi partnery jeden milion stromu
ro¢né. Ke splnéni tohoto planu by mélo této spole€nosti pomoci zvyseni uzite€né hmotnosti a
pfepravni kapacity vozidel a dale pak také zvySovani poctu vozidel s elektrickym pohonem Ci
hybrida.

Co se tyc€e dalSich planu této spolecnosti, tak chce do roku 2030 pouzivat k dorucovani svych
zasilek na 80 tisic elektromobill. Z toho vyplyva, Ze tato spole¢nost bude mit svij vozovy park
z az 60% elektrifikovany. Jen pro pfedstavu v lofiském roce 2020 byl podil elektrifikovanych
vozidel pouze ve vysi 18%. Tato proména vozového parku v€etné alternativnich leteckych
paliv a staveb novych budov, popfipadé prestavby téch stavajicich budov na budovy
s neutralnim vlivem na klima by tuto spole€nost v pfistich deseti letech, tedy do roku 2030
méla vyjit na téméf 7 miliard eur. Ovdem na druhou stranu by to mélo vést ke snizeni
vyprodukovanych emisi CO2eq o téméF 17 miliond tun. Konkrétné by se mnozstvi
vyprodukovanych emisi v roce 2030, pokud by nedoSlo k Zadnym zménam, pohybovalo az
kolem 46 milion(i tun COzeq, oproti planovanym 29 milionam tun CO2eq. Jen pro upfesnéni,

spole¢nost vyprodukovala v roce 2020 33 milion tun CO2eq.

Tento plan by mél pomoci dosahnout toho, aby byla do roku 2050 firma klimaticky neutralni.
To se tyka i vSech C&innosti subdodavatelt dopravnich sluzeb této spolecnosti. Tento cil si
spole¢nost stanovila jako viibec prvni logisticka spole¢nost na svété jiz v roce 2017. Cilem ma
byt podle zastupcl této spole¢nosti snaha o pfispéni k omezeni globalniho oteplovani, které
lidstvo v souCasné dobé zaziva. Zaroven se tato spole¢nost rozhodla k tomuto kroku po
Pafizské klimatické konferenci, ktera se konala v roce 2015 a touto problematikou se zabyvala.
Podle vyjadreni zastupcl této spole€nosti je velmi pravdépodobné, Ze se stane klimaticky
neutralni mnohem dfive nez v roce 2050. Parodoxné k tomu podle zastupcu této spoleénosti
pfispélo i onemocnéni SARS-CoV-2, které svét postihlo v roce 2019. To totiz podle zastupcu
této spoleCnosti cililo na 4 hlavni pilife této spoleCnosti, a to na globalizaci, digitalizaci,

internetovy obchod a trvalou udrzitelnost. [40, 41, 42]

5.3.7 Pristup znac¢ky Deutsche Post DHL Group a jeji projekty snizujici
logistické emise CO-

Jednim z projektl, na ktery se tato spolecnost v posledni dobé soustfedi je prave jiz vySe
zminéna snaha o to, aby jeji vozovy park byl jesté vice elektrifikovany, nez je tomu dosud.

Tento cil ji pomahaji naplfovat napfiklad spoleCnosti Volkswagen ¢&i Ford, které této

spole¢nosti dodavaji ekologické e-crafty, potazmo pIné elektrické dodavky. Tato dodavkova
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vozidla kromé toho, ze béhem jizdy nevypoustéji zadné Skodlivé emise COzeq, tak také jsou
pfi jizdé mnohem ti§Si. Napfiklad kazda pIné elektricka dodavka by od spole¢nosti Ford méla
roéné usetfit az 5 tun emisi COz2eq podle zastupcll této spolenosti. DalSim divodem toho,
pro¢ si tato spole¢nost vybrala zrovna dodavkova vozidla od spole€nosti Volkswagen, potazmo
od spole€nosti Ford je to, Ze tato dodavkova vozidla maji nadmiru velky nakladovy prostor.
Napfiklad ty od spolecnosti Volkswagen dokazi pfepravit az 1.72 tuny nakladu. Samotna
vozidla velice chvali i fidi¢i této kuryrni spole€nosti. Spole¢nost Deutsche Post DHL Group si
této spoluprace nesmirné ceni, nebot tato vozidla muize nasadit k dorucovani zasilek
pfedevsim do velkych mést, kde vySe zminéné vlastnosti téchto vozidel nadmiru vyuzije. [43,
45]

Druhym projektem, na ktery se tato spoleénost zamé&fuje v ramci snizovani logistickych emisi
COzeq, je projekt, ktery si klade za cil vybavit stfechy nakladnich vozidel solarnimi panely od
spolec¢nosti Trailar. Tyto solarni panely by mély této spoleCnosti pfinést snizeni logistickych
emisi COzeq az o vice nez 5%. U jednoho vozidla by konkrétné mélo dojit ke snizeni

logistickych emisi COzeq o0 4.5 tuny rocné. [44]
5.3.8 Pristup znac€ky Plzensky Prazdroj, a.s. a jeji kroky v minulosti

Plzensky Prazdroj, a. s. se zaméfuje na vyrobu piva a je nejvét§im Ceskym exportérem piva
do zahrani€i. Mezi plany, které si vytyCila tato spole¢nost v minulosti v oblasti logistickych
emisi COz2eq, potazmo emisi COz2eq, bych zafadil napfiklad zvySeni podpory investic do
novych technologii. To by ve svém dusledku mélo mit za nasledek snizeni mnozstvi
vypousténych emisi COzeq, mnozstvi spotfebované vody a taktéZ mnoZstvi spotfebované
energie. V mnozstvi spotfebované vody se dlouhodobé tato spoleCnost fadi mezi

nejhospodarnéjsi pivovary. [119]

Co se tyCe dalSich pfikladli, které napomohly v minulosti této spole¢nosti snizovat emise
COz2eq bych zafadil napfiklad modernizaci varny v pivovaru v Plzni v roce 2007. K uspore
emisi COzeq pak vedla i problematika recyklace odpad( a jejich druhotné vyuziti. Co se ty€e
recyklace odpadd, tak se tato spolec¢nost ve svych propagacnich materialech chlubi tim, ze
napfiklad v roce 2016 dokazala recyklovat 83,5% odpadd. V tomto roce taktéZz dokazala
druhotné vyuzit kolem 98,9% odpadl. Kromé toho spolecnost uvadi, Ze v tomto roce dokazala
vyménit dalsi Sestinu svych vozl v sekundarni distribuci za vozy s vysokou emisni normou
Euro 6. Ke snizeni vypousténych emisi COzeq pak také doSlo i v primarni distribuci. V8echny
tyto kroky vedly k tomu, ze se Plzefiskému Prazdroji v této oblasti dafilo, nebot mél velky
pfebytek emisnich povolenek, a to i pfesto, Zze kazdym rokem zvySoval svoji vyrobu. Dafilo se

mu i ve vztahu k ostatnim podnikim, které byly nuceny kupovat si emisni povolenky. [124]
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5.3.9 Pristup znacky Plzensky Prazdroj, a.s. a jeji dlouhodobé plany

Co se tyCe planti této spole¢nosti do budoucna, tak by tato spoleénost méla do roku 2025 snizit
spotfebu jednorazovych plastd az o 89%. Od roku 2025 by pak tato spolecnost méla pouzivat
vyhradné elektfinu z obnovitelnych zdrojd. Taktéz by od tohoto roku, tedy od roku 2025 méla
investovat do novych modernich Setficich technologii, a to jak ve vyrobé, tak i v navaznych

Cinnostech. To by mélo vést k Usporam energie.

Co se ty¢e dlouhodobych plant této spole¢nosti, tak chce byt tato spole¢nost do roku 2030
uhlikové neutralni ve vyrobé&. Do roku 2050 pak uhlikové neutralni také v distribuci, tedy jinymi
slovy jako cela spole¢nost. NakroCeno ktomu ma zatim dobfe, nebot podle dat této
spole€nosti, co se ty€e mnozstvi vyprodukovanych emisi COzeq, se ji dafi tyto emise
v poslednich nékolika letech snizovat. Jde jak o emise ve vyrobé, tak i o emise v dopravé.
Jestlize jesté v roce 2011 pfipadalo na jeden hektolitr vyrobeného piva 9.89 kg CO:eq, tak
v roce 2019 to bylo jiz pouze 5.92 kg CO2eq. Jde tak témé&f o 50% pokles.

Pfikladem toho, kde tato spole¢nost snizuje své emise CO2eq muze byt to, ze velkou ¢ast své
dopravy presunula ze silnice na zeleznici. Jednim z pfikladd mize byt relace Plzen -
NoSovice, kde kromé piva od roku 2019 vozi taktéz i obaly. Spole€nost tak usetfila az 416
nakladnich vozidel ro¢né a také snizila mnozstvi vyprodukovanych emisi CO2eq. Tam, kde
jesté v souCasné dobé vyuziva silniéni dopravu, vyménila firma velké mnoZstvi nakladnich
vozidel za vozidla Setrné&jSi k zZivotnimu prostfedi. To znamena za vozidla, ktera produkuji
méné 3Skodlivych emisi COzeq a maji vétsi nakladni prostor. Timto krokem dokazala v roce
2020 snizit mnozstvi vyprodukovanych emisi COzeq meziro¢né o pfiblizné 400 tisic kg.
V planu je ovSem jit jeSté dale, a to vyuzit misto klasickych nakladnich vozidel se spalovacim
motorem nakladni elektromobily. Mezi dalSi kroky, které napomohly snizit mnozstvi
vyprodukovanych emisi COzeq a pfiblizit tuto spole€nost cilim rokd 2030 a 2050, pak mizeme
zaradit napriklad to, ze dodavatelska spolecnost plechovek Canpack otevrela v roce 2020 svoji
novou tovarnu v tésné blizkosti plzefiského prazdroje. Plechovky byly totiz pfedtim ve vétSiné
pfipadd dovazeny az ze zahrani€i. Tento krok podle vypocta této spole¢nosti povede k Uspore
az 1,4 tisice tun emisi COzeq za rok. [120, 123, 125]

5.3.10 Pristup znacky Plzensky Prazdroj, a.s. a jeji projekty snizujici
logistické emise CO,

Jednim z projektd, na ktery se tato spole¢nost v oblasti logistickych emisi COzeq soustfedi, je
vyména starych nakladnich vozidel za vozidla nova. Tato nova nakladni vozidla od spole¢nosti

Mercedes Benz dokazi pojmout az o pét palet vice nez vozidla stara. Tento fakt zvySuje jejich

ekonomickou vyhodnost a také vede k Uspofe mnozstvi logistickych emisi CO2eq. [122]
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Druhym projektem, ktery ma za ukol snizovat logistické emise COzeq, je projekt zamérujici se
na vymeénu plynovych vysokozdviznych vozikl za voziky elektrické. Tento projekt se povedlo

realizovat jiz napfiklad v NoSovicich, kde znamena usporu az 250 tun COzeq ro¢né. [127]
5.3.11 Pristup zna€ky Toyota a jeji kroky v minulosti

Posledni firmou, na kterou bych se rad zaméfil, je japonska Toyota, ktera je, co se tyce prodejll
vozidel, uspésna jiz velmi dlouhou dobu. Ma za sebou velmi bohatou historii. Tato znacka na
rozdil od vétSiny znacek v automobilovém pramyslu razi strategii, ze ke snizeni mnozstvi
vyprodukovanych emisi COz2eq, potaZzmo logistickych emisi COz2eq, neni nutné potfeba vyrabét
pouze elektromobily. Podle této spole€nosti k tomuto planu povede cesta, ktera v sobé bude
zahrnovat vice technologii. Vedle vyroby gistych elektromobili tato spoleénost doporucuje
vyrabét i automobily na hybridni pohon, dokonce se hodla drzet i vyroby aut na spalovaci
motor, ¢i chce vyrabét automobily zaloZzené na vodikové strategii. Hybridni vozidla chce tato
spoleCnost vyrabét zejména z toho dlavodu, aby zajistila lepSi dojezd, nez je tomu u
elektromobilll. Tato auta totiz maji také spalovaci motor, coZz umoznuje jejich rychlé

natankovani pfi dlouhych trasach.

Pokud bychom se podivali na to, co se japonské znacce Toyota v minulosti podafilo, tak davno
pfed tim, nez EU rozhodla o emisnich limitech a s nimi spojenymi obrovskymi pokutami,
vyrabéla Toyota mnozstvi hybridnich voz(l. Tyto hybridni vozy nahrazovaly ve vyrobé vozy se
spalovacim motorem, zvlasté€ pak vozy jezdici na naftu. Hybridni vozy tato japonska
automobilka vyrabi jiz vice nez 20 let. Ma tedy obrovskou zkuSenost s jejich vyrobou oproti
jinym automobilkdam. Tento zpusob vyroby se zdal mnoha lidem, a to i expertdm pies
automobilky velice usmévny. Ale, jak se pozdéji ukazalo, automobilka Toyota Sla spravnym
smérem a proti své konkurenci ziskala obrovsky naskok. Nemusi totiz na rozdil od své
konkurence investovat nemalé finanéni naklady do elektromobility a mize se jiz nyni v poklidu
zamérfovat na zlepSovani vozidel, ktera jiz vyrabi. Ze stranek spolecnosti Toyota se Ize dodist,
ze od roku 1997 se této spolecnosti podafilo prodat do roku 2020 véetné pres 17 milionu
hybridnich vozu, coz vedlo k uspofe emisi CO2eq o vice nez 120 miliond tun oproti tomu, kdyby
lidé misto téchto aut jezdili srovnatelnymi auty na benzinovy pohon. Z toho v roce 2020 to bylo

2 miliony takovychto vozu. [165]
5.3.12 Pristup znacéky Toyota a jeji dlouhodobé plany

Co se tyCe plant do budoucna, tak by tato automobilka chtéla do roku 2025 celosvétové
prodavat jiz vice nez 70 elektrifikovanych modeld z nichz minimalné 15 by mélo byt piné
elektrickych. Jen pro predstavu, vroce 2020 japonska spoleCnost Toyota prodavala

celosvétové 55 elektrifikovanych modeld. DalSim z cil(l této automobilky je to, Ze by chtéla do
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roku 2030 kazdoro¢né prodat vice nez 5.5 miliond hybridnich a elektrickych vozUl. Elektrickych

voz( by mélo byt z tohoto pocétu kazdy rok prodano nejméné jeden milion. [162, 167]

Co se tyCe dlouhodobéjSich planu, které si tato spole¢nost v minulosti vytycila, tak bych zde
zminil to, Ze jiz v roce 2015 si dala za cil snizit primérné vyprodukované emise COzeq pfi
provozu u jednoho svého vyrobeného vozu mezi roky 2010 a 2050 o 90%. Jen pro pfedstavu
nové vyrobena vozidla v roce 2018 vyprodukovala na jeden kilometr 99,9 gramu COzeq. Pokud
se podivame na dalSi dlouhodobé plany této spoleCnosti, tak se z webovych stranek této
spole€nosti dozvime, Ze chce byt do roku 2050 klimaticky neutralni. To pro tuto japonskou
spole¢nost znamena dosaZeni nulovych emisi CO2eq na vSech jejich frontach. Slo by sem
zaradit cely Zivotni cyklus vyroby vozidla, pfepravu, provozovani, tankovani, nabijeni Ci
recyklovani nebo likvidaci vozidel. Podle feditele pro digitalni technologii této spole€nosti je
firma pro dosazeni tohoto hlavniho cile rozhodnuta investovat nemalé penize do rldznych
nizkouhlikovych technologii a novatorskych feseni, a to i pfesto, ze se spoleCnosti na poli
emisi COzeq v posledni dobé velmi dafi. Jak moc se ji konkrétné dafi, je vidét z hodnot, které
se mi podarilo ziskat ze zprav o Zivotnim prostfedi této automobilové spole¢nosti. Napfiklad
zprava o zivotnim prostfedi vydana v fijnu roku 2018 touto automobilovou spole¢nosti ukazuje,
Ze primérné emise CO2eq na auto byly v roce 2017 57 tun. V roce 2019 pak tyto primérné
emise COzeq na auto byly jiz pouze ve vySi 53 tun. Pokles za dva roky tak Cinil vice nez 7%.
Pokles byl zaznamenan i u celkové vyprodukovanych emisi COzeq. Jestlize se jesté v roce
2017 jednalo 0 412 miliond tun CO2eq, tak v roce 2019 to bylo jiz pouze 397 miliond tun CO2eq.
[175]

5.3.13 Pristup znacky Toyota a jeji projekty snizujici logistické emise CO-

Co se tyCe projektl, které by mély vést ke snizeni mnozstvi vyprodukovanych logistickych
emisi COzeq, na které se tato spoleCnost zaméfuje, rad bych zde zminil testovani nakladnich
vozidel na vodik. Tato tézka nakladni vozidla jedouci na vodikové palivové ¢lanky bude tato
spolec¢nost testovat spolu se spoleé¢nostmi Hino Motors, Asahi Group, Seino Transportation,
NEXT Logistics a Yamato Transport v Japonsku. Tato nakladni vozidla by méla pfevazet
napoje pro spole¢nost Asahi, zasilky pro logistické spole¢nosti Seino Transportation a Yamato
Transport a dily pro vyrobu automobilll znacky Toyota. Cilem tohoto projektu by méla byt
odpovéd na otadzku, zda vodikové palivové ¢lanky povedou ke snizeni mnoZstvi
vyprodukovanych emisi COzeq v logistice. Spole¢nost Toyota se pro tento projekt rozhodla
také z toho ddvodu, Ze nakladni vozidla se na mnozstvi vyprodukovanych emisi CO:2eq

v silniéni dopravé v Japonsku podileji téméF ze 70%. [169]

Druhym projektem této spole€nosti zalozenym na sniZeni emisi COzeq, potazmo logistickych

emisi COzeq by mohla byt stavba mésta budoucnosti. Toto mésto by mélo byt jakousi obytnou
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laboratofi, kde budou zit trvale lidé. V této laboratofi se bude testovat nékolik véci, kdy cilem
je snizit emise CO2eq, potazmo logistické emise CO2eq. Testovat se zde budou napfiklad
autonomni systémy, technologie z oblasti robotiky, osobni mobility, chytrych domacnosti
potazmo umeélé inteligence v realném prostfedi. V8echna vozidla, ktera budou v tomto mésté
budoucnosti jezdit, budou produkovat nulové emise COzeq. SniZzovat emise COzeq by pak také
mélo napomoci vyuziti slunecni, geotermalni energie a energie ziskané z vodikovych
palivovych ¢&lankd. Tento zpUsob ziskavani energie by v budoucnu meél vést az ke zcela

uhlikové neutralnimu prostredi. [172]
5.3.14 Pristup zna€ky Toyota a problematika vodikové strategie

Spole¢nost Toyota se zaméfuje na vodikovou strategii. Kromé vySe zminéného projektu, ktery
je ve fazi testovani se této spolec€nosti jiz dafi vyrabét vozidla na vodikovy pohon, a to dokonce
i v sériové vyrobé. Jedna se o model Mirai, ktery je v souCasné dobé vyrabén uz i ve 2.
generaci. V tomto pfipadé se jedna také o elektromobil, ale od klasického elektromobilu se
odliSuje tim, Ze si elektfinu vyrabi sam prostfednictvim palivovych ¢lanka z vodiku. Jde
v podstaté o takovou malou elektrarnu. Do dnesnich dnd se ho podafilo prodat vice nez 10
tisic kusu. Velkou vyhodou tohoto modelu je to, ze samotny palivovy ¢lanek a vodikové nadrze
jsou o dost lehCi nez tézké baterie hodici se pro elektromobily. DalSi velkou vyhodou oproti
elektromobilu je také to, Ze toto vozidlo stadi nabijet pouze pét minut na rozdil od nékolika
desitek minut u elektromobill. Velkou zajimavosti u tohoto vodikového vozu je to, ze pfi ujeti

10-ti tisic kilometr vycisti tolik vzduchu, kolik ¢lovék spotfebuje za 1 rok. [174]

Z tohoto davodu by se vodikova strategie mohla v budoucnu pouzit pro tézka nakladni vozidla,
nakladni lodé, letadla ¢i v domacnostech. Ov8em na druhou stranu mnoho lidi ma strach si
tato vodikova vozidla koupit, nebot se obavaji toho, Ze by vozidlo mohlo pfi narazu
vybouchnout. DalSim ddvodem, pro¢ odbyt vozidel zaloZzenych na vodikové strategii nejde
dostateCné na odbyt, je vysoka cena a také to, Ze v mnoha zemich svéta se nenachazi
v souCasné dobé Zadné vefejné Cerpaci stanice na vodik, nebo se jich nachazi v dané zemi
pouze velmi maly poéet. Naptiklad v Ceské republice se dlouhou dobu Zadnéa vefejna &erpaci
stanice na vodik nenachazela. Stavba prvni vefejné Cerpaci stanice na vodik zagala aZ v srpnu
roku 2021 v Praze na Barrandové. Posledni nevyhodou, kterou bych u vodiku rad zminil je
jeho vyroba. Ta totiZ v sou€asné dobé neni uplné Setrna k Zivotnimu prostfedi. Na zavér bych
rad zddraznil, Ze jedinym odpadem vodikové strategie je Cistd voda. | kvuli zminénym
nevyhodam vodikové strategie se tato japonska spoleCnost zavazuje ktomu, Ze bude
investovat v pFistich nékolika letech nemalé penize do intenzivniho rozvoje této strategie. Tato

japonska spole¢nost vodikové strategii velice divéfuje a vklada do ni hodné usili. [25]
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6 Reporting logistickych emisi CO;

V této kapitole bych se rad podival na to, jakym zplsobem se logistické emise CO2eq reportu;ji.
Dale pak na to, jaké automobilové i jiné znacky je reportuji a jestli se pracuje s néjakou
penézni hodnotou v ramci reportingu logistickych emisi COzeq, popfipadé v jaké vySi. Celou
kapitolu bych rad uzavfel pohledem do budoucna, zejména v souvislosti se zpoplatnénim

logistickych emisi CO2eq.
6.1 Jakym zplsobem se reportuji logistické emise CO;

Nejdfive bych se rad zaméfil na to, jaké udrzitelné ukazatele se v ramci reportingu vseobecné
sleduji a nasledné pak na to, jaké se sleduji s ohledem na emise a logistické emise. Mezi
udrzitelné ukazatele, které se vSeobecné sleduji, bychom mohli zafadit napfiklad mnozZstvi
spotfebovaného odpadu, mnozZstvi spotfebované energie Ci mnoZstvi spotfebované vody.
Mezi ukazatele, které se sleduji s ohledem na emise a logistické emise muzeme zarfadit
napfiklad mnozstvi vyprodukovanych emisi, mnozstvi vyprodukovanych logistickych emisi,
mnozstvi prodanych elektrifikovanych vozidel €i primérné mnozstvi vypousténych emisi

v gramech na kilometr u nové prodavanych vozidel.

Samotny zplsob, jak se reportuji logistické emise CO:zeq, je u jednotlivych firem odliSny.
Nékteré spole€nosti a podniky k tomuto ukonu vyuZivaji své vyroéni zpravy, jiné zase
publikované zpravy udrzitelnosti neboli Corporate Responsibility Report (CSR), jiné své
podnikové koncepéni dokumenty a jiné své vlastni webové stranky. Co je ale velmi pfekvapivé,
je to, ze az 50% spoleénosti z 50 nejvyznamnéjsich spole¢nosti v Ceské republice dle trzeb
zarok 2018 své vyprodukované emise COzeq viibec nereportuje, nebo se toho nelze z vefejné
pfistupnych zdroji dopatrat. Co je bohuzel také velice Zalostné je to, Ze vétSina téchto
spole€nosti ma Ceského vlastnika. Dle publikace uhlikova stopa Ceského byznysu vydané
v roce 2020 je potieba tento trend otoCit a snazit se o to, aby reporting logistickych emisi
COz2eq byl béZnou soucasti podnikové strategie spoleCnosti. Na zapad od nas se této
spole¢nosti vkladat do dobrovolného schématu Carbon Disclosure Project (CDP) ¢i do
mezinarodniho ramce Global Reporting Initiative (GRI). Mezinarodni ramec Global Reporting
Iniative (GRI) pouzivaji zejména nadnarodni spoleCnosti. Jednotlivé spole¢nosti mohly
k tomuto uc€elu pouzit i obou téchto metod najednou. Na zavér bych u této prvni podkapitoly
rad fekl to, Zze mé velice prekvapilo, Ze mnoho spoleCnosti tyto dokumenty, tykajici se
reportingu logistickych emisi CO2eq zvefejnuje pouze na webovych strankach své matefské

spole¢nosti. [180]
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6.2 Jaké automobilové ¢i jiné firmy reportuji logistické emise CO;

Tuto Cast jsem se rozhodl rozdélit na dvé Casti, a to na automobilové a na neautomobilové
firmy. Nejdfive se budu vénovat automobilovym, poté neautomobilovym znackam. Mezi
automobilové firmy jsem zahrnul dvé spole¢nosti, a to Hyundai Motor Company a Ford Motor
Company. Mezi neautomobilové firmy pak jednu znacku tuzemskou, a to skupinu CEZ, a.s. a
jednu zahrani¢ni, a to znacku Panasonic Corporation. Vyjma téchto spoleCnosti, na které se
detailngji podivam, se na celém svété nachazi mnoho dalSich firem, které se touto
problematikou zabyvaji. Mezi automobilové firmy miZeme dale zaradit napfiklad spoleé¢nost

Volvo Cars a mezi neautomobilové firmy napfiklad spoleénost Sencor.

Prvni spole¢nosti, na kterou bych se rad podival a ktera se reportem emisi, potazmo
logistickych emisi COz2eq zabyva, je jihokorejska automobilova spoleénost Hyundai Motor
Company. Pro zajimavost bych u této automobilové spoleCnosti rad fekl, Ze jednu ze svych
dcefinych spole¢nosti ma i na uzemi Ceské republiky. Konkrétné se jedna o dcefinou
spole€nost Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o. v NoSovicich. S reportem emisi,
potazmo logistickych emisi COzeq se u této spoleCnosti Ize setkat v dokumentech ,Zprava o
udrzitelnosti spole¢nosti Hyundai Motor Company“. Tento dokument je touto spoleCnosti
vydavan nepfetrzit¢ od roku 2003. V tomto dokumentu jsou této problematice vénovany
prehledné tabulky, kde se ¢&tenaf mlze s mnozstvim vyprodukovanych emisi, potazmo
logistickych emisi COzeq, detailné seznamit. Kromé toho je v této publikaci mnozstvi informaci
o tom, jakymi metodami a zpusoby se snazi tato spoleénost zlepsit kvalitu Zivotniho prostredi.
To se ji evidentné dafi, nebot ze sedmi tisic spoleCnosti, které své udaje o mnozstvi
vyprodukovanych emisich COzeq, potazmo logistickych emisich COzeq vlozily do vyse
zminéného dobrovolného systému Carbon Disclosure Project (CDP), dostala nejvyssi znamku

A. Takovychto spoleCnosti bylo pouze 139.

Co se tyCe vyvoje produkce emisi COzeq v letech, tak se Hyundai dafi tyto emise CO:zeq
kazdym rokem sniZzovat. Jestlize jeSté v roce 2018 byl ukazatel celkové emise na vozidlo 27,4
tuny COzeq, tak v roce 2020 to bylo, i pfes pokles poctu nové vyrobenych vozu, 25,7 tuny
CO2eq u této automobilové spolecnosti. Pokles tak u tohoto ukazatele byl mezi témito dvéma
roky kolem 6%. Pokud bychom se podivali na logistické emise CO:zeq, tak i zde byl
zaznamenan pokles. Co se tyCe ukazatele logistické emise na vyprodukovany viz u této
automobilové spole¢nosti, tak ten v roce 2018 byl 182,3 kg COzeq, v roce 2020 to pak bylo jiz
175,4 kg COz2eq. Pokles tak v tomto pfipadé byl kolem 4%. Z téchto poklesu, u téchto dvou
ukazatell, Ize vycCist to, Ze i pfes pandemii onemocnéni SARS-CoV-2 a s ni souvisejici nizsi
vyrobou novych voz(l se podafilo této automobilové spole€nosti snizit jak emise COzeq, tak i

logistické emise COzeq na vyrobeny viz. [91]
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Druhou firmou, ktera se reportem emisi, potazmo logistickych emisi CO2eq zabyva a kterou
bych zde rad zminil je také automobilova firma. Jedna se o americkou automobilovou znacku
Ford Motor Company. U této spole€nosti bych rad na uvod fekl, Ze se po znackach Toyota,
Volkswagen a Honda Ffadi na ¢tvrté misto na svété, co se tyCe prodeju osobnich automobilt
v roce 2020. Prodala jich vice nez 4 miliony. K reportu emisi, potazmo logistickych emisi
COzeq, pouziva tato automobilka dokumenty s nazvem ,Integrovana zprava o udrzitelnosti a
financich®. Tento typ dokumentu spole¢nost vydava nepfetrzité od roku 2000. V tomto
dokumentu se nachazeji grafy, které maji znazornit to, jak se této spole€nosti na poli emisi,
potazmo logistickych emisi COzeq, dafilo. Kromé toho jsou také v tomto dokumentu uvedeny
jednotlivé kroky do budoucna, které si tato automobilova spole¢nost dala za cil splnit. Rad
bych k tomuto dokumentu jesté podotkl, Ze data, ze kterych jsou vytvofeny grafy se nachazeji
v dokumentu s nazvem ,Udaje o vykonu“. Oba tyto dokumenty jsou vefejné dostupné na
webovych strankach této automobilové spoleCnosti. Tato firma se jako jedina z velkych
americkych automobilovych znafek zavazala snizit svoje vyprodukované emise, potazmo

logistické emise COzeq v souladu s Pafizskou dohodou. [141]

Co se ty€e vyvoje emisi COzeq u spoleCnosti Ford, ten ma také klesajici tendenci, stejné jako
je tomu u automobilové znacky Hyundai Motor Company. Ukazatel celkové emise na vozidlo
se totiz u této automobilové spoleCnosti propadl z 11,5 tun COzeq v roce 2018 na 10,3 tun
CO2eq v roce 2020. U tohoto ukazatele tak byl i pfes pandemii onemocnéni SARS-CoV-2 a
s ni souvisejici nizs8i vyrobu novych vozu zaznamenan pokles kolem 10%. Co se tycCe
logistickych emisi COzeq, tak ty se naopak mezi témito dvéma roky zvysily. Ukazatel logistické
emise na vyprodukovany vuz se totiz zvysil z hodnoty kolem 31,4 kg CO2eq v roce 2018 na
hodnotu kolem 35,3 kg COzeq v roce 2020. Zde u tohoto ukazatele je tak mezi témito roky

zaznamenan narUst kolem 11%. [74]

Treti a zaroven predposledni firmou, kterou bych zde rad zminil, je tuzemska spole¢nost
zamé&fujici se na vyrobu elektfiny. Jedna se o skupinu CEZ, a.s. Tato spolegnost reportuje
logistické emise CO2eq zatim pouze od roku 2019. Co se ty€e reportu emisi COzeq jako celku,
ty reportuje jiz nékolik let, i kdyz az v poslednich letech svuUj report zdokonalila a pfidala nékteré
dalsi kategorie. Setkat se s nimi Ize v dokumentech s nazvem ,Zprava o udrzitelném rozvoji
Skupiny CEZ* a ,Vyroéni zprava Skupiny CEZ* v nékolika pfehlednych tabulkach a kapitolach.
V nich se Ize dogist, kolik skupina CEZ v jednotlivych letech vyprodukovala emisi CO2eq,
potazmo logistickych emisi CO2eq. Také se v téchto dokumentech Ize docist o tom, jaké cile

si tato spole€nost, co se tyCe klimatu stanovila do budoucna. [36]

Pokud bych se mél detailnéji dotknout vyvoje emisi, potazmo logistickych emisi CO2eq v Case,

uvedu zde vyvoj od roku 2019 do roku 2020. Spoleénost CEZ totiz vroce 2018 jesté
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nereportovala logistické emise COz2eq a nékteré daldi emise COzeq a vysledné hodnoty by
byly pak velice zkreslené. Co se tyCe celkovych vyprodukovanych emisi CO2eq v roce 2019
touto spolecnosti, tak ty se pohybovaly kolem hodnoty 46 miliond tun. V roce 2020 takovychto
emisi CO2¢eq bylo jiz pouze néco kolem 41.5 miliont tun. Meziro¢ni pokles je ve vySi témér
10%. Co se tyCe logistickych emisi COzeq, které vyprodukovala tato spole¢nost v roce 2019,
tak se jejich hodnota pohybuje kolem 157 tisic tun. V roce 2020 takovychto logistickych emisi
CO2eq bylo jiz pouze 145 tisic tun. Meziro€ni pokles v tomto pfipadé je tak ve vysi 8%. Co se
tyCe aktivit, které déla tato tuzemska spoleCnost ve snaze snizit emise COzeq, tak bych zde

rad zminil postupné trvalé odstavovani uhelnych elektraren ¢i jejich modernizaci. [37]

Posledni firmou, kde zkoumam reporting emisi COzeq, potazmo logistickych emisi CO:eq, je
Panasonic Corporation. Tuto spole¢nost jsem do této podkapitoly zafadil z toho diivodu, aby
bylo vidét, ze se této problematice vénuji i firmy mimo automobilovy pramysl a firmy, které
nejsou tuzemské. Konkrétné spolecnost Panasonic Corporation pochazi z Japonska. Co se
ty€e reportu emisi, potazmo logistickych emisi CO2eq, tak k tomu tato spole¢nost pouziva své
webové stranky a dokumenty, které se nazyvaji ,Kniha udrzitelnosti“. V téchto dokumentech a
na webovych strankach jsou k této problematice zvefejnény prehledné tabulky a grafy. Kromé

toho jsou zde zvefejnény cile, kterych chce tato spole€nost dosahnout do budoucna.

Vyvoj emisi COzeq je u této spoleCnosti taktéz klesajici, jako je tomu u pfedchozich tfech
spolec¢nosti. Ve fiskalnim roce 2019, tj. od 1. dubna 2018 do 31. bfezna 2019 se celkové
mnozstvi vyprodukovanych emisi CO:zeq pohybovalo kolem hodnoty 5.7 milionu tun.
Ve fiskalnim roce 2021, tj. od 1. dubna 2020 do 31. bfezna 2021 to bylo jiz pouze asi 5.1
milionu tun. Pokles je tak ve vySi 10%. Pokud bych se zaméfil na logistické emise COzeq, tak
bych z dat této spole¢nosti zjistil, ze jestlize se jesté ve fiskalnim roce 2019 pohybovaly kolem
1.029 milionu tun, tak ve fiskalnim roce 2021 se pohybovaly jiz pouze kolem hodnoty 864 tisic
tun. Pokles je tak ve vySi 16%. Je potfeba si uvédomit, Ze dané hodnoty mohla zkreslit
pandemie onemocnéni SARS-CoV-2. Ov8em jak moc, to bohuzel nejsem schopen vlivem

nedostatku informaci urcit. [115, 116]
6.3 Penézni hodnota v ramci reportingu logistickych emisi CO,

V této podkapitole bych se rad dotkl problematiky, ktera se tyka penézni hodnoty v ramci
reportingu logistickych emisi COzeq. Pokusil bych se odpovédét na otazky, zda se s né&jakou
penézni hodnotou v ramci reportingu logistickych emisi CO.eq vibec pracuje a pfipadné
v jaké vySi. S penézni hodnotou se v ramci reportingu logistickych emisi COzeq v sou€asné
dobé u vétSich spole€nosti jiz standartné pracuje. PoCet spole¢nosti, které se timto problémem
zabyvaji, rok od roku stoupa. Jiz v roce 2017 se na celém svété nachazelo vice nez 1 400

pfevazné nadnarodnich spoleCnosti, které své emise, potazmo logistické emise CO:2eq
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ocefovaly nebo to planovaly udélat v blizké budoucnosti. To je témérf devitinasobny narust
v porovnani s rokem 2014. Tehdy bylo takovychto spole€nosti pouze néco kolem 150. V roce

2020 bylo téchto spolecnosti na celém svété jiZz vice nez 2000.

Mezi spoleCnosti, které pracuji s penézni hodnotou vramci reportingu emisi, potazmo
logistickych emisi CO2eq mizeme zaradit napfiklad automobilku BMW ¢&i Renault. Kromé
automobilovych spole€nosti mizeme zminit napfiklad némeckou spole¢nost, zamérujici se na
oble€eni, Adidas &i francouzskou spolec¢nost, zaméfujici se na potraviny, Danone. Samotny
narlst poctu spolecnosti, které pracuji s penézni hodnotou v ramci reportingu emisi, potazmo
logistickych emisi COzeq, je do jisté miry ovlivnén i tim, Ze se oCekava, Ze se na firmy bude
v blizké budoucnosti vztahovat néco velmi podobného jako na spoleCnosti, které si musi
kupovat emisni povolenky, nebot spadaji do odvétvi, na ktera se tato povinnost jiz od roku
2005 vztahuje. Tyto spoleCnosti pak budou mit vyrazné leh&i startovaci pozici neZli
spole€nosti, které se timto problémem dosud nezabyvaji. Co se tyCe vy3e této penézni
hodnoty v ramci reportu emisi, potazmo logistickych emisi CO:zeq, tak ta se celosvétové
pohybuje dle stranek CDP u jednotlivych odvétvi v priméru kolem hodnoty 30 americkych
dolari za 1 tunu COz2eq. V EU 27 je pak tato hodnota nizsi, zde se pohybuje pouze kolem 28
americkych dolard za 1 tunu CO2eq. OvSem do budoucna neziskova organizace CDP
prfedpoklada zvySeni této penézni hodnoty, nebot se v posledni dobé velmi vyrazné zvySuje
hodnota emisnich povolenek a mnoho ze spolecnosti tuto penézni hodnotu pocita kvuli
pfipadnému zavedeni i v odvétvich, kterych se to zatim netyka. Neziskova organizace CDP
také pfedpoklada, Ze kdo dosud nepracuje s penézni hodnotou v ramci reportu emisi, potazmo

logistickych emisi COzeq, mize ho to v budoucnu velmi mrzet. [20, 201]

V poslednich dvou odstavcich této podkapitoly bych se rad podival na konkrétni vysi penézni
hodnoty v ramci reportu emisi, potazmo logistickych emisi CO2eq u jednotlivych znacek, které
jsem v této podkapitole zminil. Z automobilového pramyslu bych se tedy zaméfil na BMW ¢i
Renault. Z neautomobilového primyslu pak na firmy Adidas ¢i Danone. Kromé toho bych se
soustfedil na to, jaky je predpokladany vyvoj penézni hodnoty u jednotlivych firem do
budoucna. Co se tyCe automobilové znacky BMW, tak ta vroce 2021 pocita s penézni
hodnotou v ramci reportu emisi, potaZzmo logistickych emisi CO2eq ve vySi 532 americkych
dolarl za 1 tunu CO2zeq. Proc je tato hodnota takto vysoka, si tato automobilova spole¢nost

nechava pro sebe.

U firmy Renault je vySe penézni hodnoty v ramci reportu emisi, potazmo logistickych emisi
CO:eq velice podobné jako u automobilové zna¢ky BMW, konkrétné ma v roce 2021 hodnotu
504 americkych dolar( za 1 tunu COzeq. | u této firmy je vySe penézni hodnoty velice vysoka.

Pro¢ je stanovena takto vysoko, se mi ale ani u této automobilky bohuzZel nepodafilo zjistit.
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Pokud bych se nyni jiz zaméfil na firmy z neautomobilového primyslu, nejdfive tedy na firmu
Adidas, tak bych zjistil, ze pocita vroce 2021 s penézni hodnotou v ramci reportu emisi,
potazmo logistickych emisi CO2eq pouze ve vysi 95 americkych dolard za 1 tunu CO:2eq.
S jesté niz8i penézni hodnotou v ramci reportu emisi, potazmo logistickych emisi CO2eq pocita
firma Danone. Ta v roce 2021 pocita s penézni hodnotou ve vysi 39 americkych dolar za 1
tunu COzeq. Pro€ jsou penézni hodnoty u téchto dvou spole€nosti stanoveny na vyrazné nizsi
hodnoté, nez u vySe zminénych automobilovych znacek je tézké fFici. Co se tycCe
predpokladaného vyvoje do budoucna, tak Ize oCekavat, Ze u viech vySe zminénych firem
dojde k narustu penézni hodnoty v ramci reportu emisi, potazmo logistickych emisi CO2eq.
povolenek u sektort, kterych se to tyka, kvuli stale se zvySujicim snaham EU emise, potazmo
logistické emise CO2eq, znacné omezit a redukovat a v neposledni fadé z obavy z toho, s &im

EU v oblasti emisi, potazmo logistickych emisi COz2eq, do budoucna pfijde. [118]
6.4 Zpoplatnéni logistickych emisi CO>

V posledni podkapitole této kapitoly bych se rad kratce dotkl toho, zda se uvazuje o
zpoplatnéni logistickych emisi COzeq. Pokusil bych se zaroven odpovédét na otazky, kde se
o tom premysli, od kdy, popfipadé v jaké hodnoté. Uvodem bych k této problematice rad
zdUraznil, Zze emise COzeq jsou v EU zpoplatnény pouze v ramci vybranych sektor(, a to od
roku 2005. Konkrétné jde o sektory, jakymi jsou napfiklad sektor energetiky, vyroby oceli a
Zeleza, papiru &i cementu. Tyto sektory si musi kupovat emisni povolenky v ramci evropského
systému emisniho obchodovani EU ETS. Zavedeni emisnich povolenek i na ostatni sektory
se z pohledu EU jevi v souCasné dobé jako nerealizovatelné i kdyz se o tom v posledni dobé
stale vice a vice uvazuje. Nelze tedy v sou€asné dobé pFesné fici, od kdy by zpoplatnéni mohlo
existovat a jakou by mohlo mit hodnotu. Pfedpoklada se, Ze na za¢atku by mélo hodnotu nizsi,
ta by se pak postupem C&asu zvySovala. Z toho vyplyva, Ze logistické emise COzeq v EU
v soucasné dobé zpoplatnény nejsou. Pravé z toho dlvodu, Ze se EU nedokaze tak rychle
dohodnout, se nékolik zemi v EU rozhodlo zavést zdanéni sektord, jichz se emisni povolenky

dosud netykaji. V roce 2020 bylo v EU takovychto zemi jiz 11. [68]

Jako pfiklad bych zde uvedl Némecko. To se rozhodlo zavést systém obchodovani s emisemi
v oblasti dopravy a budov. Rozhodnuti vstoupilo v platnost v roce 2021 a jedna vypusténa tuna
CO:zeq vyjde firmy v téchto sektorech na 25 eur v roce 2021. OvSem neni to tak, ze by byla
cena konstantni a v prlbéhu let by se neménila. ZvySovat se bude kazdym rokem a jiz v roce
2025 bude dosahovat vySe 55 eur za jednu vypusténou tunu CO2eq. Co se ty€e vyse poplatku,
tak se plvodné predpokladalo, Ze nebude dosahovat takto vysokych hodnot. Ke zvySeni

nakonec stat dotladili zastupci mnoha firem plsobicich v Némecku, ktefi si mysleli, ze by vyse
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poplatku byla pro dané oblasti pfiliS nizka a nic by se nezménilo. K podobnému kroku
pristoupily v EU také staty jako napfiklad Svédsko &i Nizozemi. Nizozemi stejné jako Némecko
v roce 2021. U Svédska bych rad zddraznil, Ze tento krok uplatiiuje jiz vice nez 30 let. A z &isel,
které kazdoro¢né zvefejnuje, jasné vyplyva, ze se mu tento plan vyplaci. Na jedné strané totiz
kazdoro¢né roste jeho hruby domaci produkt (HDP) a na strané druhé mu kazdorocné klesa
objem vypousténych emisi, potazmo logistickych emisi COzeq. Pokud bych mél zminit zemé,
kde se o tomto kroku uvazuje, zminil bych napfiklad Ceskou republiku. Kdy by toto opatfeni
ale mélo vejit v platnost, je zatim nejasné. Co se ty€e ceny za jednu vypusténou tunu CO:zeq,
tak ta by se méla pohybovat kolem 15 eur. Tento Udaj ale neni nejnovéjsi, nebot je jiz z roku
2019. Novéjsi udaj se mi nikde nepodafilo nalézt. [105, 161, 179]

Trochu dale je EU se snahou zavést uhlikové clo na svych vnéjSich hranicich. | kdyZ i zde neni
jesté pevné stanoven rok, od kterého by mélo zacit platit. Cilem EU je zabranit tomu, aby se
firmy pokousSely svoji vyrobu pfesunout do oblasti, kde plati mnohem mirnéjsi pravidla. Nejprve
by mélo byt clo uvaleno na dovazenou elektfinu a energeticky naroéné primyslové sektory,
jakymi jsou napfiklad sektor cementarensky, ocelaisky Ci chemicky. Posléze by mélo clo
zahrnovat jiz vSe, co do zemi EU pfiputuje. Cilem tohoto opatfeni je motivovat jednotlivé staty
mimo EU, aby nastavily néjaka konkrétni pravidla, ktera zamezi jiz vySe popsanému ,uniku

uhliku® a pomohou tim také k celkovému zlepSeni Zivotniho prostfedi na nasi zemi. [181]

Dalsim krokem, ktery schvalila EU na poli emisi, potazmo logistickych emisi COzeq je, ze bylo
schvaleno mytné podle emisi vozidel. Elektromobily a hybridy by tak mohly po dalnicich v EU
jezdit levnéji. Na druhou stranu ¢im vice se dané vozidlo podili na znecistovani Zivotniho
prostfedi, tim vice na mytu zaplati. Opatfeni se bude nové vedle nakladnich vozidel a autobusu
vztahovat i na osobni vozidla a dodavky. Zavérem bych rad konstatoval, ze jednotlivé Clenské
staty se timto mohou, ale nemusi Fidit. Nafizeni schvalené Bruselem je totiz pro jednotlivé
Clenské staty EU nezavazné. Tato norma ale mize byt dobrovolné uplatiiovana jednotlivymi
Clenskymi staty EU az od roku 2023. [65]

7 Interni cena emisi a redukce emisi

V této kapitole své diplomové prace bych se rad podival na to, které automobilky se zavazaly
k pfijeti interni ceny emisi neboli Science Based Target a které k redukci emisi. Kromé toho
bych pak tyto pojmy v této kapitole vysvétlil. Uvodem této kapitoly bych rad upfesnil, Zze pod
pojmem interni cena emisi se neskryva jen Science Based Target, ale i cena, se kterou interné
pocitaji jednotlivé spole¢nosti za jednu vyprodukovanou tunu COz2eq. Co se vySe této ceny
tyCe, tak, jak jiz je uvedeno v podkapitole Cislo 6.3, tj. Penézni hodnota v ramci reportingu
logistickych emisi CO: této diplomové prace, ta se celosvétové pohybuje dle stranek CDP u

jednotlivych odvétvi v priméru kolem hodnoty 30 americkych dolari za 1 tunu CO2eq. Co se
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tyCe vysSe této ceny u jednotlivych spole€nosti, tak jsem tuto problematiku zpracoval jiz v oné
zmifiované podkapitole Cislo 6.3, tj. Penézni hodnota v ramci reportingu logistickych emisi CO>
této diplomové prace. Proto se budu v této kapitole vénovat detailnéji jiz jen Science Based

Target.
7.1 Interni cena emisi

Pod pojmem interni cena emisi neboli Science Based Target si mizZzeme predstavit iniciativu,
ktera pomaha spole¢nostem nejenom z automobilového primyslu naplfiovat cile Pafizské
dohody na poli emisi, potazmo logistickych emisi CO2eq. Tato iniciativa usnadfiuje
spole€nostem proces snizovani emisi, potazmo logistickych emisi CO2eq, pomoci védecky
podlozenych cild. Tyto védecky podlozené cile slouzi k tomu, aby jednotlivym spole¢nostem
ukazaly, jak moc a jak rychle potiebuji firmy snizit svoje vyprodukované emise, potazmo
logistické emise COzeq, aby se pfedeslo nejhorSimu, tedy zméné klimatu v pfistich nékolika
letech. Spole€nosti, které se rozhodly stat se soucasti této iniciativy je v sou€asné dobé vice

nez 1 800 a pfedpoklada se, ze jejich poclet v pfistich nékolika letech poroste. [140]

Mezi automobilky, které se zavazaly k pfijeti interni ceny emisi neboli Science Based Target
bychom mohli zaradit napfiklad automobilku Ford. Konkrétné to pro tuto automobilovou
spole¢nost znamena, zZe se do roku 2050 musi stat uhlikové neutralni. To tedy jinymi slovy
znamena, Ze naplni to, o€ se snaZi PafiZzska klimaticka dohoda. Tato automobilka si
uvédomuje naléhavost situace na poli zmény klimatu a duvéfuje védé. Dalsim divodem je to,
Ze iniciativa Science Based Target ma ve svété ¢im dal tim vétsi jméno a mnoho koncovych
dodavatelli, popfipadé zakaznikG se pfi vybéru podle toho rozhoduje. Tato automobilova
spole¢nost chce byt také v pfedstihu pfipravena na pfipadné zmény pfedpist a politik ze strany
jednotlivych statli, popfipadé spoleCenstvi. Pfijeti této iniciativy pro spole¢nost znamena, ze
musi snizit své emise, potazmo logistické emise COzeq, z oblasti 1 a 2 neboli SCOPE 1 a
SCOPE 2 0 76% do roku 2035 v porovnani s rokem 2017. Emise, potazmo logistické emise
CO2eq, z oblasti 3 neboli SCOPE 3, pak musi snizit 0 50% do roku 2035 v porovnani s rokem
2019. Pro zajimavost bych rad podotkl, Ze cile, které se tykaji emisi, potazmo logistickych
emisi COzeq, z oblasti 1 a 2 neboli SCOPE 1 a SCOPE 2 pocitaji s udrzenim otepleni o 1.5°C.

Automobilova spole¢nost Ford se rozhodla snizovat své emise, potazmo logistické emise
CO2eq, ve vSech oblastech své &innosti, at uz se jedna o emise z oblasti 1 neboli SCOPE 1
nebo o emise z oblasti 2 neboli SCOPE 2 nebo o emise z oblasti 3 neboli SCOPE 3. Pod emise
z oblasti 1 neboli SCOPE 1 tato automobilova spoleCnost fadi ty emise, které vznikaji z ji
vlastnénych nebo kontrolovanych zdroji. Pod emise z oblasti 2 neboli SCOPE 2 pak ty emise,
které se vytvareji ze zakoupené elektfiny, pary, tepla a chlazeni. A pod emise z oblasti 3 neboli

SCOPE 3 pak ty emise, které se vytvareji z prodanych vozidel a dodavatelského Fetézce. Co

47



se ty¢e hmatatelnych pland, pomoci kterych chce tato automobilka naplfiovat své cile, které
Z prijeti této iniciativy vyplyvaji, tak bych zde zminil napfiklad to, ze planuje do roku 2025
investovat vice nez 22 miliard dolarG do elektrickych vozidel. Mimo to planuje zacit zavadét
verze automobild s nulovymi emisemi COzeq u nékterych svych nejoblibenéjSich vozidel.
Zminil bych zde vozidla, jakymi jsou napfiklad Mustang €i Transit. Mezi krok, ktery by mél
napomoci naplnit cile v oblasti snizeni emisi mizeme zafadit i stavbu elektrifikacniho centra
v Némecku, ktera by méla stadt 1 miliardu dolar(. DalSi penize by méla tato automobilova
spole¢nost investovat do zlep$eni vyrobnich zavod( v Dearbornu, v Koliné nad Rynem ¢&i v
Pretorii. Dalsim krokem k naplnéni cile snizeni emisi je snaha firmy Ford o to, aby do roku
2035 ve vSech svych zavodech po celém svété vyuzivala pouze energii z obnovitelnych zdroja.
To jinymi slovy znamena energii ziskanou pouze vétrem, sluneénim zafenim &i vodou. Pro
zajimavost bych rad znovu pfipomnél, Ze se k pfijeti interni ceny emisi rozhodla spole¢nost

Ford zatim jako jedina velka americka automobilka. [70, 71, 72]

Druhou automobilkou, ktera se pro toto pfijeti zavazala, je automobilka Volvo Cars. K tomuto
kroku doSlo vroce 2020, tedy je to velice Cerstvé. Konkrétné to pro tuto automobilovou
spole¢nost znamena, Ze naplini cile Pafizské klimatické dohody z roku 2015 a udrzi narust
primérné globdlni teploty pod hranici 2 °C. Tyk& se to jak globalniho cile, tedy byt jako
spole¢nost nejpozdéji do roku 2050 klimaticky neutralni, tak i pribéznych cild, které tomuto

globalnimu cili pfedchazi.

Volvo Cars se takto dle svych zastupct rozhodla proto, ze chce mit nejambicioznéjsi cile, jaké
kdy v automobilovém primyslu byly. Tykat by se to mélo kromé& vyroby automobill i vyroby
nakladnich vozidel a autobusu, které tvofi vétSinu vyroby této automobilové spolecnosti.
Druhym dlvodem pro rozhodnuti pfijmout interni cenu emisi bylo, Ze zastupci této spolecnosti
jsou pfesvédceni, Ze véda je tim, na ¢em je dobré stavét. Poslednim divodem je fakt, Ze
takové prijeti pomize této spolecCnosti sledovat kazdy rok, zda se ji dafi emise, potazmo
logistické emise CO:eq, snizovat tim spravnym tempem nebo ne. Pokud se ji snizovani emisi
dafit nebude, bude spolecnost v&dét, Ze musi se snizovanim emisi, potazmo logistickych emisi

CO2eq, zrychlit.

Prvnim cilem, ktery by tato spoleCnost méla do budoucna v této souvislosti splnit, je snizit
uhlikovou stopu na vozidlo 0 40% do roku 2025 v porovnani s rokem 2018. To v sobé zahrnuje
snizeni vyfukovych emisi COzeq 0 50% u kazdého vozidla, 25% sniZeni provoznich uhlikovych
emisi CO2eq u kazdeho vozidla v€etné emisi z vyroby a logistiky a v neposledni fadé 25%
snizeni provoznich uhlikovych emisi CO2eq u kazdého vozidla v dodavatelském fetézci.
Dal$im cilem, ktery z tohoto kroku vyplyva, je snizeni emisi, potazmo logistickych emisi COzeq

0 40% na jeden kilometr oproti roku 2019 do roku 2030 u nakladnich vozidel a autobus(.
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Dal$imi cili jsou snizit emise, potazmo logistické emise COzeq, z vlastnich provozi
v zavodech, skladech ¢&i kancelafich o 50% do roku 2030 oproti roku 2019. Do roku 2030 pak
bude muset jesté tato automobilka snizit pfimé a nepfimé emise, potazmo logistické emise
CO2eq, 0 60% oproti roku 2019 a snizit emise, potazmo logistické emise COzeq, z prodanych
vozidel nebo z vozidel, ktera pouziva o 52% u kazdého vozidla na kilometr oproti roku 2019.
Takto ambicidozni cile, které z pfijeti interni ceny emisi vyplynuly, nemaji v automobilovém
prdmyslu v sou€asné dobé& obdoby. DalSim cilem a nyni jiz globalnim cilem, je byt jako
spole€nost nejméné do roku 2050 klimaticky neutralni. Tento cil si ale tato automobilova
spole€nost posunula jesté na obtiznéjsi uroven. Klimaticky neutralni chce byt jako spole€nost,
jiz do roku 2040. Rozhodla se tak proto, Ze priimérna zivotnost vozidel je 10 let. A aby byl i
vozovy park klimaticky neutralni, je nutné byt klimaticky neutraini jiz v roce 2040. Jedna se o

naprosty unikat na poli automobilového primyslu. [190, 194]

Volvo Cars se chysta naplfiovat cile ve vS8ech svych oblastech &innosti, podobné jako to
udélala automobilka Ford. Jednim z konkrétnich krokud této automobilové spolec€nosti je to, Zze
chce do roku 2025 celosvétové prodavat polovinu piné elektrickych vozidel a zbytek by mély
tvofit hybridy. Od roku 2030 by pak méla byt jiz vSechna nové globalné prodavana vozidla plné
elektricka. [191]

Treti automobilovou spolecnosti, na kterou bych se v této podkapitole rad detailnéji podival, je
Volkswagen. Pro tuto automobilovou spole¢nost pfijeti ceny emisi znamena konkrétné to, ze
ma potvrzeno pomoci védeckych cill, Zze do roku 2050 se stane klimaticky neutralni a zaroven
chce splnit to, Zze udrzi narist primérné globalni teploty pod hranici 2 °C. Dale to pro tuto
automobilovou spole€nost znamena to, Ze na poli klimatu je brana jako ta, které neni jedno,
co se kolem ni déje ve vztahu k Zivotnimu prostfedi a zménam klimatu do budoucna. Mezi
nejdalezitéjsi dlvody, pro¢ se tato automobilova spolecnost rozhodla pro pfijeti ceny emisi
patfi to, Ze ji zalezi na tom, jak se bude klima v pfistich nékolika letech vyvijet. Chce jako
automobilova spole¢nost zamezit tomu, aby se globalni oteplovani v pfistich nékolika letech
jesté vice prohlubovalo. Zaroven chce tato automobilova spoleCnost patfit mezi ty, které se
pro toto pfijeti jiz v minulosti rozhodly nebo to planuji v budoucnosti. DalSim divodem je to, ze
chce zvysit svoji hodnotu ve vztahu ke konkurenci a potencialnim zakaznikam, ktefi si téchto

krok( stale vice a vice v§imaji.

Z pfijeti ceny emisi pro firmu Volkswagen vyplyvaji cile, Ze pfimé a nepfimé emise, potazmo
logistické emise CO2eq, musi tato automobilova spolecnost snizit o0 30% do roku 2030 oproti
vychozimu roku 2018. DalSim cilem, ktery z tohoto pfijeti vyplyva je to, Ze tato automobilova
spole¢nost musi snizit emise COzeq z pouzivani svych prodavanych osobnich vozidel o 30%

na kilometr do roku 2030 oproti vychozimu roku 2018. Vyjimku z takto stanoveného cile timto
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pfijetim obdrzela Scania pro kterou jako znacku z koncernu Volkswagen plati pravidla jina. Ta
musi do roku 2025 oproti vychozimu roku 2015 snizit emise, potazmo logistické emise CO2eq,

u svych prodavanych nakladnich vozidel a autobusu o0 20%. [184]

Jednotlivé cile se Volkswagen snazi naplfovat mimo jiné tim, Ze se pokousi prodavat stale
vice a vice elektrifikovanych vozidel. Napfiklad vroce 2025 si spoleCnost dala za cil
celosvétové prodat vice nez 1 milion pIné elektrickych vozidel jako koncern ro¢né. Jen do
tohoto roku se naklady spojené s elektromobilitou budou pro firmu Volkswagen pohybovat
kolem 50 miliard eur. Do roku 2030 pak bude muset byt z nové vyrobenych vozidel vice nez
40% plIné elektrickych. S timto cilem se Ize seznamit ve Zpravé o udrZitelnosti z roku 2020. Do
roku 2030 chce také tato spole¢nost jako koncern prodavat jiz vice nez 70 pIné elektrickych
modell a vice nez 60 modeltd na hybridni pohon u vSech svych znacek. DalSi konkrétni
hmatatelnou véci, ktera ma napomoci naplfiovat cile je, Ze se tato automobilka zavazala, ze
do roku 2030 planuje zvySovat podil nakupované elektfiny, kterd pochazi z obnovitelnych
zdroju energie. Nejdfive by se to mélo podafit v Evropé, a to konkrétné do roku 2023, kdy by
veskera externé dodavana elektfina méla byt z obnovitelnych zdroji energie. Poté se tato
snaha ma rozS§ifit na cely svét v€etné Asie. Tento cil by mél byt naplnén do jiz zmifiovaného
roku 2030. [183, 185]

Mezi dalSi automobilky, které se zavazaly k pfijeti ceny emisi bychom mohli zafadit napfiklad
automobilku BMW ¢&i Renault, ktera se takto rozhodla jako vlbec prvni automobilova
spole¢nost na svété. Kromé téchto péti automobilovych spolecnosti se na celém svété nachazi

jesté mnoho dalSich, které se k tomuto kroku také rozhodly.
7.2 Redukce emisi

Pod pojmem redukce emisi si mizeme predstavit snizovani emisi v porovnani s pfedchozim
obdobim. Samotnych krokd, jak dosahnout redukce emisi je nepocitané. Kazda automobilova
spole¢nost k tomuto problému pfistupuje individualnég, i kdyZz v nékterych krocich se napady

protinaji.

K redukci emisi se zavazala napfiklad automobilka Volvo Cars. Konkrétné toto rozhodnuti
znamena, ze chce byt spole¢nost klimaticky neutralni do roku 2040. Kromé rozhodnuti pfijmout
Science based target, se firma rozhodla pfijmout i redukci emisi. Zalezi ji totiz na tom, co se
kolem ni déje na poli zmény klimatu a problematiky globalniho oteplovani. Chce byt dle svého
vyjadfeni soucasti feSeni, a nejen pasivné pfihlizet. Z rozhodnuti, byt jako spole¢nost
klimaticky neutralni do roku 2040, vyplyvaji dil€i cile. Jednim z téchto cill, ktery zasadnim
zpusobem prispéje k redukci emisi je to, Ze do roku 2025 musi spole¢nost snizit uhlikovou

stopu na vozidlo o 40% v porovnani s vychozim rokem 2018. K redukci emisi by mél pfispét i
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dalsi dil¢i cil, ktery se tyka nakladnich vozidel a autobusl. Ten fika, Ze emise na 1 kilometr
budou muset u téchto typu vozidel klesnout mezi roky 2019 a 2030 o 40%. Poslednim diléim
cilem, ktery urcité povede k redukci emisi u této automobilové spoleCnosti a ktery bych zde
rad zminil je ten, Ze do roku 2030 snizi o 50% oproti vychozimu roku 2019 své emise z

vlastnich provozu v zavodech, skladech ¢i kancelafich. [186, 187, 190]

Co se tyCe konkrétnich krokl, pomoci nichz chce tato automobilova spoleé¢nost redukovat
emise, tak bych mezi né zafadil napfiklad to, Ze se chysta do roku 2025 globalné prodavat
vice nez 50% plné elektrickych vozidel ro¢né, zbytek pak maji byt hybridy. Do roku 2030 se
ma, podle této automobilové spolecnosti, jednat jiZ pouze o pIné elektricka vozidla. S redukci
emisi by ji pak mohlo pomoci i to, Ze se rozhodla zacit vyuzivat cirkularni ekonomiku, ktera
spocCiva v pouzivani jiz vyrobenych souastek, v pouzivani energie, ktera pochazi
Z obnovitelnych a udrzitelnych zdroji a v navrhovani produkti a sluzeb, které nezatézuji

pfirodni ekosystém. [191, 195]

Druhou automobilovou spolecnosti, ktera se zavazala k redukci emisi by pak mohla byt
napfiklad automobilka Toyota. Konkrétné toto rozhodnuti redukovat emise znamena, ze do
roku 2050 se stane spolecnost klimaticky neutralni. Toyota se rozhodla redukovat emise,
protoze si podobné jako pfedchozi automobilova spole¢nost Volvo Cars uvédomuje zavaznost
situace a nechce jen pasivné pfihlizet. Mezi dal$imi didvody, pro¢ se tato automobilova
spolec¢nost rozhodla redukovat emise, bychom mohli zminit, Ze zakaznici v posledni dobé stale
vice a vice uprednostnuji ty spoleCnosti, které s problematikou zmény klimatu a globalniho
oteplovani néco skutecné délaji. Pro firmu Toyota vyplyvaji z uvedeného dalsi dil¢i cile. Tyto
cile, vztazené k roku 2050 a tykajici se redukce emisi, jsou celkem tfi. Prvnim dil¢im cilem,
ktery by mél napomoci s redukci emisi, je snaha o odstranéni emisi, které vzniknou béhem
vyroby materialt a dil(, které se nasledné ve vyrobé pouzivaji. Do tohoto cile pak spada i
snaha o sniZeni emisi z logistickych operaci a z operaci, které se tykaji recyklace vozidel. Do
roku 2030 by mély tyto emise klesnout ve srovnani s emisemi z roku 2013 o 25% a vice.
Druhym dil€im cilem, ktery by mél napomoci redukovat emise u této automobilové spolecnosti
je snaha o snizeni emisi, které vznikaji pfimo pfi vyrobé az na Cistou nulu. Do roku 2030 by
mély tyto emise klesnout nejméné o 35% v porovnani s tim, jaké byly v roce 2013. Tietim a
zaroven poslednim diléim cilem je sniZit emise z nové prodanych vozidel o 90% do roku 2050
oproti roku 2010. [162, 163]

Firma Toyota se jednotlivé cile, které vyplynuly zrozhodnuti redukovat emise, rozhodla
naplfiovat tim, Zze do roku 2025 by kazda modelova fada méla obsahovat alespon jeden
elektrifikovany viz. Do roku 2030 by pak méla tato spole¢nost prodavat ro¢né vice nez 5.5

miliont hybridnich vozd. DalSimi kroky, které by mély napomoci s redukci emisi v pfistich
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nékolika letech je napfiklad snaha o zkraceni vyrobnich procest ¢i snaha o nahrazeni energie,
ktera se ziskava z neobnovitelnych zdroju, energii obnovitelnou. Do této energie bychom mohli
zaradit napfiklad energii, ktera se ziskava ze slune¢niho zafeni €i z vétru. Na zavér bych u
této automobilové spolecnosti rad podotkl, Ze se na rozdil od automobilky Volvo Cars, zatim

nezavazala k pfijeti Science based target. [170, 175]

K dalSim automobilkam, které se zavazaly k redukci emisi, patfi napfiklad BMW ¢&i Ford.
Kromé téchto automobilovych spole¢nosti se na celém svété nachazi mnoho dalSich firem a

to nejen z automobilového pramyslu, které se zavazaly redukovat své emise.

8 Metodika vypoétu emisi CO, na jednotku produkce, identifikace

souvisejicich ukazatelt

V této kapitole své diplomové prace bych se rad zaméfil na to, jakym zpUusobem Ize vypocitat
logistické emise CO2eq a které ukazatele se zde sleduji. Na samém zacatku této kapitoly bych
se rad dotkl problematiky standardu GLEC Framework, pak bych se jiz soustfedil na to, jak se
logistické emise COzeq podle tohoto standardu vypocitaji. Par odstavcu této kapitoly bych rad
vénoval primérnym emisnim faktordm dle transportnich prostfedkl. Soucasti této snahy je
kromé vysvétleni tohoto pojmu, také porovnani primérnych emisnich faktord automobilového
koncernu Volkswagen a automobilové spole€nosti BMW za rok 2019. Zavérem této kapitoly
bych se jesté rad vénoval problematice ukazatell, které se v ramci vypoctu logistickych emisi

CO2eq, potazmo pouze emisi CO:zeq, sleduiji.
8.1 Standard GLEC Framework

Zacal bych vypoctem, ktery pochazi ze standardu GLEC Framework a pfesahuje priimysl. Pod
zkratkou GLEC se skryva oznaceni Global Logistics Emissions Council. Do &estiny se nazev
preklada jako Globalni rada pro logistické emise. Jesté nez se dostanu k samotnému vypoctu
tohoto standardu, tak bych rad fekl, Ze smysl tohoto standardu spociva v tom, Ze pfinesl po
dlouhé dobé moznost vypocty jednotlivych spole€nosti porovnat. Pfed timto standardem si
jednotlivé spole¢nosti pocitaly logistické emise COzeq, jak se jim zachtélo. Nékteré k tomu
pouzivaly metodologie jako je napfiklad CEN 16258, Clean Cargo Working Group ¢i IATA RP
1678. Neexistoval totiz jednotny standard, podle kterého by se logistické emise COzeq
pocitaly. To se zménilo az vroce 2016 s pfichodem tohoto nového standardu. Za timto
standardem stoji nékolik spole¢nosti jako jsou napfiklad spole¢nosti DHL, Maersk &i Kuehne
+ Nagel. Co déla tento standard unikatnim je také to, Ze tento standard je zatim jedinym
celosvétové uznavanym, co se tyCe metodiky vypoctu logistickych emisi CO.eq. Velkou
vyhodou tohoto standardu je, kromé moznosti porovnani mnozstvi logistickych emisi COzeq

mezi jednotlivymi spolec¢nostmi, také to, ze tento standard Ize vyuzit jak pro silni¢ni, tak i pro
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zeleznicni, vodni, &i napfiklad leteckou dopravu. Z toho vyplyva, Ze tento standard ma jasny
ukol, a to pomoci jednotlivym spole€nostem s vybérem druhu dopravy s ohledem na mnozstvi
vyprodukovanych logistickych emisi COzeq. OvSem realita je v mnoha pfipadech jina, nebot
jednotlivé spoleCnosti si Castéji jako rozhodujici ukazatel stanovuji cenu. Pokud jde o pocet
nadnarodnich spoleCnosti, které pouzivaji tento standard k vypoctu logistickych emisi COzeq,
tak jich bylo ke konci roku 2020, podle webovych stranek GLEC Framework, kolem 100 po

celém svété. A jejich mnozstvi v poslednich nékolika letech roste. [146, 147. 148]

Podle tohoto standardu se logistické emise COzeq vypoditaji jako soucin emisniho faktoru,
hmotnosti a vzdalenosti. Pro vy$3i miru pfehlednosti jsem pod tento odstavec vloZil vzorec,
pomoci kterého se podle tohoto standardu logistické emise COz2eq spocitaji. Neznama a
v tomto vzorci pfedstavuje logistické emise COz2eq, neznama b emisni faktor, neznama c
hmotnost a neznama d vzdalenost. Emisni faktor ovliviuji vlastnosti, jakymi jsou pfepravni
prostfedek, vytizeni, druh pohonu, prazdné jizdy a silni¢ni mix. Pfepravnim prostfedkem se
mysli napfiklad letadlo, nakladni automobil, Zeleznice €i lod. Druhem pohonu pak napfiklad
LNG, Elektro Ci Diesel. Prazdné jizdy nam pak fikaji, Ze pokud mam transport z mista A do
mista B a pak uz dopravni prostfedek nevyuziji, tak se automaticky pfi€te + 23% k hodnoté
vyprodukovanych emisi COzeq. Silni¢ni mix nam pak fika, jaky je mezi mistem A a mistem B
pomér dalnice, okresni silnice a méstské silnice. Hmotnosti se vtomto vypoctu mysli
transportni hmotnost, tj. hmotnost v€etné obalu ¢i kontejneru. Vzdalenosti se pak v tomto
vypoCtu mysli transportni vzdalenost. Jinymi slovy toto jsou faktory, které ovliviuji vyslednou
hodnotu logistickych emisi CO2eq. Pokud bych se na tyto faktory podival podle toho, které
pochazi z logistiky jako takové a ovliviuji vypocet, tak bych do nich mohl zafadit napfiklad
vybér pfepravniho prostfedku, druh pohonu, vytizeni, vybér mezi druhy oball &i vybér mezi

druhy kontejnera &i samotné usporadani transportni sité. [159]
e a=bxcxd
8.2 Pramérné emisni faktory transportnich prostredku

Co se tyCe vySe emisnich faktor( dle jednotlivych transportnich prostfedku, tak ty jsem pro
vySSi miru prehlednosti uvedl do tabulky €. 4. RozSifil jsem to pak i o graf €. 5, ktery vychazi
z tabulky €. 4. V tomto grafu je nadherné vidét, ze primérné emisni faktory letecké dopravy
jsou u koncernu Volkswagen nejméné Setrné k zivotnimu prostfedi. Tato hodnota primérnych
emisnich faktoru je u tohoto koncernu az devétkrat vy$Si nez hodnota u silni¢ni dopravy tohoto
koncernu, ktera se umistila hned za leteckou dopravou, co se Setrnosti k zivotnimu prostfedi
tyCe. NejlepSich primérnych hodnot dosahuje u tohoto koncernu zelezni¢ni doprava. Z toho
tedy jednoznaéné vyplyva, Ze primérné emisni faktory Zelezni¢ni dopravy jsou u tohoto

koncernu nejvice Setrné k zivotnimu prostfedi. Rozdil mezi timto transportnim prostfedkem a
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leteckym transportnim prostfedkem, ktery ma naopak nejvy$si primérny emisni faktor, je pak

u tohoto koncernu témér padesatinasobny.

Rad bych k emisnim faktordm uvedl, ze emisni faktor potfebujeme znat proto, abychom
dokazali odhadnout, kolik emisi sklenikovych plynd se uvolni, pfi té které aktivité. Obecné
bychom mohli Fici, ze emisni faktor, jakozto koeficient, pomaha prevést udaje o néjaké aktivité,
¢innosti na emise sklenikovych plynd. Hodnoty emisnich faktord, uvedené v tabulce €. 4, jsou
primérné a jsou prevzaty SKODOU z reportovaciho nastroje LUIS, ktery pouziva koncern

Volkswagen, pod né&jz SKODA spada. Data jsou z roku 2019. [48]

Tabulka €. 4 Primérné emisni faktory transportnich prostfedkd koncernu Volkswagen v roce
2019

Druh transportniho prostfedku | Emisni faktor v [gCO,/tkm]
Silniéni 96
Namorni 44
Zelezni¢ni 17
Letecka 815
Ri¢ni 20

Zdroj: interni materialy SKODA
Graf ¢. 5 Primérné emisni faktory transportnich prostfedku koncernu Volkswagen v roce 2019
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Pro lepsi srovnani, co se ty¢e primérnych emisnich faktort, u jednotlivych automobilek jsem
se rozhodl pod tento odstavec dat tabulku ¢. 5, kde se nachazi primérné hodnoty emisnich
faktort u jednotlivych transportnich prostfedk( automobilové spole¢nosti BMW. Tyto Udaje
jsou, podobné jako je tomu u automobilového koncernu Volkswagen, primérné a jsou za rok
2019. Stejné jako jsem to udélal u koncernu Volkswagen, tak i tuto tabulku &. 5 jsem pro lepSi
pfehlednost rozsifil o graf €. 6, ktery z této tabulky vychazi.

Tabulka €. 5 Prumérné emisni faktory transportnich prostfedkd automobilky BMW v roce 2019

Druh transportniho prostfedku | Emisni faktor v [gCO,/tkm]
Silni¢ni 73
Namofni 21
Zelezniéni 18
Letecka 651

Zdroj:
https://www.bmwgroup.com/content/dam/gr pw/websites/bmwgroup_com/ir/downloads/en/2021/BMW_AG_CDP_
Climate_Change_Questionnaire_2020. pdf

Graf €. 6 Prumérné emisni faktory transportnich prostfedkd automobilky BMW v roce 2019
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Ze sledovanych hodnot z tabulky €. 5 a z grafu €. 6 Ize vyCist, Ze letecka doprava ma stale
nejvyssi primérny emisni faktor ze v§ech uvedenych transportnich prostfedku. Z toho vyplyva,
Ze i u této automobilové spole€nosti jsou primérné emisni faktory letecké dopravy nejméné
Setrné k Zivotnimu prostiedi. | kdyZ u této automobilky je emisni faktor o néco nizsi, nez je
tomu u pfechoziho automobilového koncernu Volkswagen. O mnoho lépe, co se tyCe Setrnosti
k Zivotnimu prostfedi, se pak u této automobilové spoleCnosti umistil silni¢ni transportni
prostfedek, podobné jako u automobilového koncernu Volkswagen. | ten ma o néco nizsi
primérny emisni faktor, nez je tomu u automobilového koncernu Volkswagen. Ze vSech
sledovanych transportnich prostfedkll se pak u této automobilové spoleénosti, co se tyCe
primérnych emisnich faktord, nejlépe umistil Zelezni¢ni transportni prostfedek. | u této
automobilky jsou primérné emisni faktory nejvice Setrné k zivotnimu prostfedi pravé u
Zelezniéni dopravy. Samotny priimérny emisni faktor je, u tohoto transportniho prostfedku této
automobilové spole€nosti, na rozdil od leteckého transportniho prostiedku a silni¢niho

transportniho prostfedku téméF podobny jako u automobilového koncernu Volkswagen.

Zavérem srovnani pramérnych emisnich faktor(i mezi automobilovym koncernem Volkswagen
a automobilovou spole€nosti BMW, bych rad fekl, Ze rozdil mezi transportnim prostfedkem,
ktery je nejméné Setrny k Zivotnimu prostfedi a transportnim prostfedkem, ktery je nejvice
Setrny k Zivotnimu prostfedi neni u této automobilové spole€nosti témér padesatinasobny, ale

je jiz pouze Ctyficetinasobny.
8.3 Ukazatele logistickych emisi CO.eq

V dalSi podkapitole této kapitoly bych se zaméfil na to, které ukazatele se v ramci vypoctu
emisi COzeq sleduje, je ukazatel logistické emise na vyprodukovany vuz. Tento ukazatel
v ramci vypoctu logistickych emisi COzeq sleduje napfiklad automobilova spoleénost Nissan,
ktera pochazi z Japonska. Kromé této japonské automobilové spolecnosti sleduje tento
ukazatel napfiklad i némecka automobilka BMW. Samotny vypocCet ukazatele logistické emise
na vyprodukovany vlz je velice jednoduchy. Vypocte se tak, Ze celkové logistické emise
CO2eq, vzniklé béhem pfeprav rGznymi druhy dopravy, vydélime celkovou produkci vozul

vyrobenych v dotéenych zavodech za ur€ité obdobi, nej¢astéji pak za rok.

Nez se dotknu problematiky ukazatel emisi COzeq, tak bych se jesté rad zastavil u toho, jak
tento ukazatel u automobilovych spole¢nosti Nissan a BMW v souasné dobé vypada ajak se
v ¢ase od roku 2016 do roku 2020 vyvijel. Pokud bych se nejdfive soustfedil na automobilovou
spolec¢nost Nissan, tak bych zjistil, ze ukazatel logistické emise na vyprodukovany viz byl
v roce 2020 ve vysi 310 kg COzeq. U automobilky BMW byl tento ukazatel v roce 2020 ve vySi

586 kg CO2eq. Co se ty€e vyvoje tohoto ukazatele v €ase, tak jsem pod tento odstavec pro
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vySSi miru prehlednosti umistil graf €. 7. Tento graf vychazi z tabulky €. 6. Z grafu €. 7 je patrné,
ze tento ukazatel klesl mezi roky 2016 a 2020 u obou automobilovych spole€nosti. Vice pak u
automobilové spoleénosti Nissan, a to 0 20%. Ceho si mGzeme v tomto grafu vimnout je to,
Ze tento ukazatel je ve vSech letech niz8i u automobilové spoleCnosti Nissan nez u
automobilové spole¢nosti BMW. Pro¢ je u automobilové spole¢nosti BMW v porovnani
s automobilovou spolecnosti Nissan v témze roce tento ukazatel vysSi je tézké Fici. Podafilo
se mi jen zjistit, ze automobilova spolecnost Nissan snizuje své logistické emise CO:zeq
napfiklad tim, Ze stale vice a vice pouziva pro pfepravu svych hotovych vozl namisto silni¢ni

dopravy Zelezni¢ni nebo fiéni potazmo namorni dopravu. [18]

Tabulka €. 6 Vyvoj ukazatele logistickych emisi na vyprodukovany v(iz u automobilovych
spole¢nosti Nissan a BMW v letech 2016 az 2020

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Ukazatel logistické emise na
vyprodukovany viz dle automobilovych
spolecnosti v [kg COzeq]

Nissan 390 | 380 | 370 | 380 | 310
BMW 605 597 615 612 586

Zdroj: https://report.omwgroup.com/data/pdf/fen/BMW-Group-Bericht-2020-EN.pdf, https://www.nissan-
global.com/EN/DOCUMENT/PDF/SR/2021/SR21_E_All.pdf

Graf ¢. 7 Vyvoj ukazatele logistickych emisi na vyprodukovany vuz u automobilovych
spole¢nosti Nissan a BMW v letech 2016 az 2020
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Zdroj: https://report.omwgroup.com/data/pdf/fen/BMW-Group-Bericht-2020-EN.pdf, https://www.nissan-
global.com/EN/DOCUMENT/PDF/SR/2021/SR21_E_All.pdf

U ukazatele logistickych emisi na vyprodukovany viiz bych se zavérem rad kratce dotkl toho,
jaky maji tyto dvé automobilové spolecnosti cil do budoucna. Co se tyCe automobilové
spoleC¢nosti Nissan, tak ta chce snizit tento ukazatel o 12% do roku 2022 v porovnani
s vychozim rokem 2005. KdyZ se podivame na udaje této automobilové spoleCnosti, tak
mizeme vidét, Ze se to této spoleCnosti jiz podafilo splnit. Dlouhodobé&jSim cilem této
automobilové spole€nosti je pak to, ze chce byt do roku 2050 klimaticky neutralni ve vSech
Castech vyroby. BIlizSi cil se mi u této automobilové spole¢nosti k tomuto ukazateli najit
nepodafilo. Co se ty¢e druhé sledované automobilové spole¢nosti BMW, tak ta ma stanoven
cil, Zze tento ukazatel snizi 0 20% do roku 2030 v porovnani s vychozim rokem 2019. Z toho
vyplyva to, Zze obé tyto automobilové spoleCnosti planuji ukazatel logistickych emisi na

vyprodukovany vuz v nejblizSich letech nadale snizovat. [16, 112]
8.4 Ukazatele emisi CO.eq

V posledni podkapitole této kapitoly bych se rad okrajové zaméfil na to, jaké ukazatele se
v ramci vypoctu emisi, nikoliv jen v ramci pouze logistickych emisi COzeq, u jednotlivych
automobilovych spoleénosti sleduji. Jednim z téchto ukazateld by mohl byt ukazatel celkové
emise na vozidlo. Vypocet tohoto ukazatele neni o mnoho tézsi nezli vypocet ukazatele, ktery
jsem zminil v podkapitole Cislo 8.3, tj. Ukazatele logistickych emisi CO2eq v této diplomové
praci. Tento ukazatel se vypocte tak, Ze celkové vyprodukované emise COzeq tou danou
automobilovou spole¢nosti za rok vydélime mnozZstvim vyrobenych vozidel za rok tou danou
automobilovou spole¢nosti. Do celkovych emisi COz2eq se v tomto pfipadé zahrnuji jak emise
z oblasti 1 neboli SCOPE 1, které jsou pfimo vyprodukované podnikem, tak i emise z oblasti
2 neboli SCOPE 2, které jsou vyprodukované pfi vyrobé energie vyuzivané podnikem, tak i
emise z oblasti 3 neboli SCOPE 3, které jsou vyprodukované v pribéhu celého fetézce
vytvareni hodnoty podniku, kam spada mimo jiné i logistika. Tento ukazatel v ramci vypoctu

emisi CO:zeq sleduji napfiklad automobilky jako Volvo Cars, BMW ¢i Hyundai. [159]

Pokud bych se nyni mél podivat na to, jakou hodnotu ma tento ukazatel u téchto tfi
automobilovych spolecnosti v souc¢asné dobé, tedy v roce 2020, tak bych zjistil, Ze nejlépe je
na tom automobilova spole¢nost Hyundai. U této automobilové spoleCnosti tento ukazatel
v roce 2020 dosahoval vySe 25 788 kg COzeq. Na pomysiném druhém misté se pak umistila
Z téchto tfi sledovanych automobilovych spole¢nosti BMW. Ukazatel dosahl u této automobilky
v roce 2020 hodnoty 29 184 kg CO:zeq. Na poslednim misté se pak umistila automobilka Volvo

Cars. VysSe tohoto ukazatele nabyla u této automobilové spole¢nosti v roce 2020 hodnoty
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52059 kg COz2eq. Pro lepSi pochopeni toho, jak se vyvijel tento ukazatel u téchto tFi
automobilovych spole¢nosti v minulosti, jsem pod tento odstavec umistil graf €. 8. Tento graf
vychazi z hodnot, které jsou umistény v tabulce €. 7, ktera se nachazi nad timto grafem. Rad
bych k tomuto grafu fekl to, Ze je v ném zanesena Casova fada zahrnujici v sobé pouze roky

z téchto automobilek pfed timto rokem tento ukazatel nesledovaly. [18]

Tabulka €. 7 Vyvoj ukazatele celkovych emisi na vozidlo u automobilovych spole¢nosti Volvo
Cars, BMW a Hyundai v letech 2018 az 2020

Rok 2018 2019 2020
Ukazatel celkové emise na vozidlo dle
automobilovych spolecnosti v [kg COseq]

Volvo Cars 55492 | 54 828 | 52 059
BMW 29200 | 29636 | 29 184
Hyundai 27 393 | 26 435 | 25788

Zdroj:

https://investors.volvocars.com/annualreport2020/assets/pdf/VCG_ENG_2020_sustainability 20210317.pdf,
https://report.omwgroup.com/data/pdf/en/B MW-Group-Bericht-2020-EN.pdf,
https://www.hyundai.com/content/hyundai/ww/data/csr/data/0000000049/attach/english/hmc-2021-sustainability-
report-en-v6.pdf

Graf &. 8 Vyvoj ukazatele celkovych emisi na vozidlo u automobilovych spole¢nosti Volvo Cars,
BMW a Hyundai v letech 2018 az 2020
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Pokud bychom se podivali na graf & 8, tak bychom zjistili, Ze nejvysSich hodnot ze tfi
sledovanych automobilovych spole¢nosti (Volvo Cars, BMW a Hyundai) nabyva ve vSech tfech
letech automobilka Hyundai. PovSimnout si Ize v tomto grafu i toho, Ze hodnota ukazatele
celkové emise na vozidlo je u automobilky Volvo Cars témér dvojnasobna jak proti automobilce
BMW, tak i proti automobilce Hyundai. Pro¢€ je u této automobilky, v porovnani s témito dvéma
sledovanymi automobilkami, tato hodnota tak vysoka je tézké fici. V grafu €.8 si Ize vSimnout
také toho, Ze u vSech tfi sledovanych automobilek doslo mezi roky 2018 a 2020 k poklesu
hodnoty tohoto ukazatele, i kdyz u automobilky BMW se jedna spiSe o setrvaly stav. Nejvyssi
pokles byl pak mezi lety 2018 a 2020 zaznamenan podle tohoto grafu €. 8 u automobilové

spolecnosti Volvo Cars a to konkrétné 6%.

Co se tyCe vyvoje tohoto ukazatele do budoucna u jednotlivych automobilovych spoleCnosti,
tak bych ktomu rad fekl, ze napfiklad automobilka Volvo Cars se na svych webovych
strankach zavazuje sniZit tento ukazatel o 40% do roku 2025 v porovnani s vychozim rokem
2018. Automobilka BMW se pak také zavazuje snizit tento ukazatel, a to konkrétné alespoi o
jednu tfetinu do roku 2030 v porovnani s vychozim rokem 2019. Pokud bych se podival na
posledni sledovanou automobilku, a to Hyundai, tak bych zjistil, Ze i ona se zavazuje snizit
tento ukazatel. Konkrétné se ho zavazuje snizit o0 75% do roku 2040 v porovnani s vychozim
rokem 2019. [16, 89, 186]

Dalsim ukazatelem, ktery se sleduje v ramci vypo¢tu emisi CO2eq, by mohl byt napfiklad
ukazatel, ktery nese oznaceni vyfukové emise na auto. Tento ukazatel se spocte tak, Ze emise
z pouzivani prodanych vozidel vydélime mnozstvim vyrobenych vozidel za rok danou
automobilovou spolecnosti. Tento ukazatel sleduji napfiklad automobilky jako Volvo Cars &i
Hyundai. Pokud bych se podival na to, jakych hodnot nabyl tento ukazatel u téchto dvou
automobilovych spole¢nosti v souCasné dobé, tedy vroce 2020, tak bych zjistil, Zze u
automobilky Volvo Cars to bylo 31 100 kg COzeq. U automobilky Hyundai to pak bylo 20 300
kg CO:zeq. Z toho je vidét, Ze pfi pouzivani vozidel automobilky Hyundai, dochazelo v priméru
v roce 2020 k mendimu vypousténi emisi COz2eq b&éhem samotné jizdy, nez pokud bychom

pouzivali vozidla automobilky Volvo Cars. [91, 194]

60


https://investors.volvocars.com/annualreport2020/assets/pdf/VCG_ENG_2020_sustainability_20210317.pdf
https://report.bmwgroup.com/data/pdf/en/BMW-Group-Bericht-2020-EN.pdf
https://www.hyundai.com/content/hyundai/ww/data/csr/data/0000000049/attach/english/hmc-2021-sustainability-report-en-v6.pdf
https://www.hyundai.com/content/hyundai/ww/data/csr/data/0000000049/attach/english/hmc-2021-sustainability-report-en-v6.pdf

9 Priklady projekti dobré praxe snizujicich logistické emise CO;

V posledni kapitole teoretické casti mé diplomové prace bych se rad zaméfil na pfiklady
projektu dobré praxe snizujicich logistické emise COzeq. Celkové bych se v ramci této kapitoly
rad podival na Sest spole¢nosti z automobilového primyslu. Jmenovité jde o automobilové
spole¢nosti BMW, Mercedes Benz, Renault, Suzuki, Honda a Stellantis. Tuto kapitolu jsem se
rozhodl do své diplomové prace zahrnout z toho divodu, Ze jeden z téchto projektd vyuziji jako
inspiraci pro praktickou ¢ast své diplomové prace. Tento projekt totiz detailné vyhodnotim pro
automobilku SKODA. Konkrétné jsem se rozhodl vyuzit projekt od automobilové spole&nosti
Renault zaméfujici se na pouzivani nakladnich vozidel, ktera ve stejném nakladovém prostoru

dokaZou preveést jak osobni vozidla, tak i dily €i jiné komponenty.
9.1 Projekt snizujici logistické emise CO, automobilové spoleénosti BMW

Jako prvni projekt dobré praxe, ktery sniZuje logistické emise COzeq, bych zde rad zminil ten
od automobilové spolecCnosti BMW. Tento projekt se konkrétné tyka snizovani logistickych
emisi COz2eq v zavodu v Mnichové, ktery tato automobilova spolecnost vlastni. Cely tento
projekt v tomto zavodu nastartovala vyroba plné elektrického vozidla BMW i4 v fijnu roku 2021.
Cilem tohoto projektu je pokud mozno Uplné snizit logistické emise COzeq, které se vytvareji
pfi transportu dill do tohoto némeckého zavodu a pak také snizit logistické emise COzeq, které
se vytvareji pfi transportu hotovych vozidel z tohoto zavodu. Téchto dvou véci chce tato
némecka automobilka dosahnout tim, Ze jednak zvySi procento vyuzZivani Zelezni¢ni nakladni
pfepravy, a za druhé pak kamiony se spalovacim motorem postupné nahradi kamiony, které
budou jezdit na elektrifikovany pohon. Jen pro pfedstavu v sou¢asné dobé, tedy v roce 2021,
je potfeba jenom k dodani dili do tohoto némeckého zavodu na 750 kamion(l denné. Praveé ty
by chtéla automobilka BMW budto nahradit kamiony, které by jezdily na elektrifikovany pohon,

Ci je pfesunout ze silnice na Zeleznici.

Co se tyCe zelezni¢ni nakladni pFepravy, tak ta se, napfiklad pfi transportu hotovych vozidel
ze zavodu v souCasné dobé, tedy v roce 2021, pouziva zhruba u kazdého druhého vozidla,
které opousti zavod. Jak uz jsem zmifoval dfive, tak chce tato automobilova spolec¢nost pocet
vozidel, ktera opousti zavod po zeleznici navysit. A to i pfes to, Zze do rozhodnuti, zda dané
vozidlo pouzije zeleznici ¢i ne, vstupuje velké mnozstvi faktorl. Obecné bychom mohli Fici, ze
do rozhodnuti, zda tato némecka automobilova spole€nost pouzije pro pfepravu Zeleznici Ci
kamion na elektrifikovany pohon vstupuje nejvétsi mérou ujeta vzdalenost konkrétnim
dopravnim prostfedkem. U kratSich vzdalenosti se tato automobilova spole¢nost spiSe kloni
ke kamionim na elektrifikovany pohon, kdezto u delSich vzdalenosti se tato automobilova
spole€nost kloni spiSe k vyuziti zelezni¢ni dopravy. Roli v tom hraje pfedevSim dojezd

kamion( na elektrifikovany pohon na jedno dobyti, ktery transport na del$i vzdalenosti zna¢né
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komplikuje, z ¢ehoz vyplyva, Ze samotna cesta se zna¢né prodlouzi. Druhym divodem, pro¢
nechce tato némecka automobilova spole€nost vyuzivat kamiony na elektrifikovany pohon na
delSi vzdalenosti je to, Ze kamiony na elektrifikovany pohon nedosahuji pfili§ vysokych
rychlosti. To, Ze tento zplisob dopravy je Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi, nez pouziti kamion(
na spalovaci motor na téze relaci je vidét z toho, ze automobilka BMW sniZila celkové mnozZstvi
vyprodukovanych logistickych emisi CO2eq ze vSech svych zavodu pfi transportu hotovych
vozidel mezi roky 2014 a 2020 o téméF 52%. [16]

Co se ty€e kamionové prepravy, tak tam ma firma BMW plan, Ze by v centru mésta mély jezdit
jiz jen kamiony na elektrifikovany pohon. Mélo by se to tykat vSech tras v centru mésta. Tato
automobilova spole¢nost si je podle mluv€ich pIné védoma toho, Ze nese hlavni tihu
zodpovédnosti, jak se bude kvalita Zivotniho prostfedi v Mnichové do budoucna vyvijet. Tato
automobilova spole¢nost se totiz nachazi na severu Mnichova asi 10 kilometr od jeho centra.
Tento krok chce tato automobilova spole¢nost domlouvat se svymi dodavatelskymi partnery.
Snizovat logistické emise CO2eq pomaha této spolecnosti také to, ze vSichni jeji dodavatelé
musi od roku 2016 zvefejnovat mnozstvi vyprodukovanych logistickych emisi CO2eq, které
vzniknou té C&i oné spole¢nosti béhem preprav pro automobilovou spole€nost BMW.
Automobilova spolec¢nost BMW se pak mlize snaze rozhodnout, zda chce ¢i nechce s danym

dodavatelem dale spolupracovat.

Rad bych se jesté kratce vénoval kamionové prepravé. V této oblasti se jiz néjakou dobu BMW
pomoci dodavatelskych spolecnosti zaméfuje na kamiony jezdici na elektrifikovany pohon.
Neni tomu tak, Ze by tato némecka automobilova spole€nost neméla s kamiony na
elektrifikovany pohon Z2Zadné zkuSenosti z minulosti. Napfiklad dodavatelska spoleCnost
Scherm Group, pouziva pravé pro rozvoz dilt automobilové spole¢nosti BMW v ramci pilotniho
projektu jiz od roku 2015 nakladni automobil, ktery jezdi na elektrifikovany pohon. To zafadilo
tuto automobilovou spole¢nost mezi prvni, které zacaly tento druh kamionu na elektrifikovany
pohon v Némecku vyuzivat. Tento kamion jezdi osmkrat denné mezi logistickym centrem
spole€nosti Scherm a zavodem BMW Group v Mnichové. To vede kazdoro¢né Kk uspofre
logistickych emisi COzeq az ve vysi 48 tun ve srovnani s tim, kdyby na tézZe relaci osmkrat
denné jezdil kamion se spalovacim motorem. V roce 2017 pak tato spole¢nost pfidala druhy
takovy kamion. To stejné je pak i u spoleCnosti ARS Altmann, ktera se podili na pfevozu
hotovych vozidel ze zavodu kamiony. Ta od roku 2017 k tomuto ucelu vyuziva jeden kamion
na elektrifikovany pohon. Oba tyto pilotni projekty vedly ke snizeni logistickych emisi CO2zeq.
Konkrétné v roce 2018 vedlo toto opatfeni k Uspore asi 82 tun logistickych emisi COzeq. [13,
14]
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K jakému snizeni logistickych emisi COzeq tento projekt automobilky BMW, ktery se pomalu

rozjizdi a naplno se rozjede v priStich nékolika letech, povede je v souCasné dobé tézkeé fici.

9.2 Projekt snizujici logistické emise CO, automobilové spole¢nosti
Mercedes Benz

Druhym projektem, na ktery bych se rad trochu detailngji zaméfil a ktery pomaha snizovat
logistické emise COzeq, je projekt automobilové spole€nosti Mercedes Benz. Tento projekt
z kvétna roku 2020 spoc€iva v tom, Ze se, misto kamionové dopravy se spalovacim motorem,
ktera vyuziva béznou naftu, spoleCnost rozhodla vyuzit sedm kamionu, které jezdi na
alternativni palivo. Konkrétné jde o diesel HVYO 100. Toto palivo se vyznacuje tim, Ze je
kompatibilni se vdemi dieselovymi motory a je vyrobeno ze 100% obnovitelnych surovin a
neobsahuje Zadna fosilni paliva. Ve srovnani s béZnou naftou se tak pfi spalovani tohoto paliva
uvolni do atmosféry az o témér 90% méné logistickych emisi COzeq. Jaka bude pfesné Uspora
logistickych emisi COzeq zavisi na tom, z kolika procent je HVO v béZné nafté zastoupeno.
Pokud je HVO zastoupeno ze 100%, tak pak jde o Usporu az o zminénych 90%. V tomto
pfipadé budu dale toto palivo oznacovat ve své diplomové praci jako HVO 100. Téchto sedm
kamionl zacala tato némecka automobilova spolecnost testovat v jednom ze svych zavodu, a
to konkrétné v Kecskemétu, ktery se nachazi v Madarsku. Rad bych u tohoto projektu

zduraznil, Ze jde stale o pilotni projekt, ktery je ve fazi vyhodnocovani.

Kazdé ztéchto sedmi nakladnich vozidel ujede denné sedm jizd. To vedlo v roce 2020
k Uspofe logistickych emisi CO2eq az o 58 tun za rok. Samotna automobilova spole¢nost
ktomu na svych webovych strankach dodava, ze takovéto mnozstvi vyprodukovanych
logistickych emisi CO2eq vznikne jizdou megatraileru na béznou naftu z Madridu do Moskvy.
Vysledkem tohoto projektu by méla byt odpovéd na otazku, zda tento projekt vyuzit i v jiném

zavodé &i nikoliv. [100]

Na zavér tohoto druhého projektu bych se jesté kratce zamyslel nad tim, jaka je v Ceské
republice dostupnost tohoto paliva, jinymi slovy, jestli zde existuji stanice s timto palivem a
popfipadé kolik. K tomu bych rad konstatoval, ze v souCasné dobé, tedy vroce 2022 se
v Ceské republice nenachazi zadna &erpaci stanice & misto, kde je mozno tento druh paliva
nacerpat. Bavime se o palivu HVYO 100. Co se tyCe paliva, kde je HVO zastoupeno ze 100%,
tak se nikdy v minulosti nedalo toto palivo v Ceské republice koupit. Bylo to zejména z toho
dlvodu, Ze toto palivo bylo mnohem drazsi nez bézna nafta. Tento druh paliva Ize v sou¢asné
dobé, tedy vroce 2022, naderpat na &erpacich stanicich napfiklad ve Svédsku, Norsku,
Finsku, Nizozemi &i Belgii. Jedinym moznym zplsobem, jak tento druh paliva dostat do Ceské
republiky, je ho pfevést pomoci cisteren, at uz po silnici €i zeleznici do vnitropodnikovych

nadrzi, a zde ho pak precerpat do vlastnich kamion(. To Ize udélat pomoci vlastnich firemnich
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cisteren, nebo si Ize sjednat transport pfimo napfiklad od spole¢nosti Neste. V tomto pfipadé
se jedna o dovoz ze Svédska. Co se tyée paliva, kde je HVO zastoupeno z méné procent,
nejméné vsak ze 30, tak to se dalo v Ceské republice naderpat napfiklad na &erpacich
stanicich Benzina. Samotny prodej tohoto paliva byl touto €erpaci stanici ukon&en na prelomu
let 2020 a 2021. Jednalo se o prémiové palivo Verva Diesel. Co se ty¢e ceny paliva HVO 100
v souasné dobég, tedy v roce 2022, tak ta se napriklad ve Svédsku na &erpacich stanicich
pohybuje kolem 2 euro za litr, tedy asi 50 K¢ za litr v€etné DPH. Rozdil oproti bézné nafté je
v roce 2022 na &erpacich stanicich ve Svédsku asi 3 K& na litr véetné DPH. Je potieba si

uvédomit, ze v tomto pfipadé se bavime o lednu roku 2022. [133]

Dale bych se rad soustfedil na to, jak viibec HVO funguje. Samotné HVO funguje podobné
jako béZna nafta, protoZze ma stejné chemické slozeni. Jedinym rozdilem je to, Ze se vyrabi
hydrorafinaci rostlinnych oleju, zivocisnych tukd, odpadl z rybiho priimyslu a zbytkd. To jinymi
slovy znamena, ze se vyrabi zcela z obnovitelnych zdrojll na rozdil od bézné nafty. Vyhodou
této skute€nosti je to, ze ma na rozdil od bézné nafty mnohem lepSi spalovani, a to jak
Z pohledu ucinnosti, tak i z pohledu vétsi Cistoty. To s sebou pfinasi méné sazi jak v motoru,
tak i ve vyfuku. DalSi vyhodou tohoto paliva je vyS$Si filtrovatelnost a odolnost vié&i nizkym
teplotam. Téchto vSech vlastnosti dosahuje toto palivo i bez ohledu na sledovany pokles u
vykonu. K nému totiz v pfipadé pouziti tohoto paliva nedochazi. Co se ty€e Uspor logistickych
emisi CO2eq béhem provozu, tak, jak jsem psal o par odstavcu dfive, je mozné je snizit

vyuzitim pravé tohoto paliva az o 90% ve srovnani s pouzitim klasické nafty. [1, 2]

9.3 Projekt snizujici logistické emise CO, automobilové spole¢nosti

Renault

Treti spole€nosti, na kterou bych se v ramci této sedmé kapitoly zaméil, je opét automobilka.
Konkrétné jde o automobilovou spole¢nost Renault, ktera sidli na zapadnim okraji Pafize
v Boulogne-Billancourt. Co se tyCe projektu této francouzské automobilky, ktery se zaméfuje
na sniZzovani logistickych emisi COzeq, rad bych zde zminil projekt tykajici se pouZivani
nakladnich vozidel, ktera ve stejném nakladovém prostoru dokazi prevést jak osobni vozidla,

tak i dily &i jiné komponenty. [134]

V ramci tohoto projektu tato automobilova spole¢nost v letoSnim roce 2022 planuje uvést
nékolik nakladnich vozidel Polyvalent Truck od Spanélské spoleCnosti Efitransa do svého
provozu. Konkrétné jich ma Renault v sou€asné dobé, tedy v roce 2022, od této Spanélské
spole¢nosti objednano 30. Tato Spanélska spole¢nost vyrabi specialné upravena nakladni
vozidla, ktera dokazi pfepravit az osm osobnich vozidel ve stejném nakladovém prostoru, jako
se prepravuje ostatni naklad, napfiklad dily &i jiné komponenty. Samotna nakladni vozidla

vypadaji navenek jako bézna nakladni vozidla uréena pravé pro prepravu dill a jinych
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komponent. To znamena, Ze u téchto nakladnich vozidel je nakladovy prostor ohranic¢en
plachtou, aby, kdyz se pfevazi dily i jiné komponenty, na né neprSelo. OvSem od béznych
nakladnich vozidel se tato nakladni vozidla liSi tim, Ze obsahuiji €tyfi rampy, které se vysouvaji
ze stropu nakladového prostoru. Na nich je pak mozno pfepravovat az Ctyfi osobni vozidla.
Zbyla &tyfi osobni vozidla jsou pak prepravovana na podlaze nakladového prostoru. Tato
vymozenost by kromé Uspor logistickych emisi COzeq, jak uz jsem se zminil, méla vést i k
eliminaci prazdnych jizd, lepsi vyuzitelnosti nakladovych prostor téchto nakladnich vozidel a
niz§im nakladim az o 20% podle webovych stranek této $panélské spoleénosti. Usporu
logistickych emisi COzeq, eliminaci prazdnych jizd, lepSi vyuZzitelnost nakladovych prostor
téchto nakladnich vozidel &i nizsi ndklady az o 20% bychom mohli zafadit mezi vyhody tohoto
projektu. [138]

Co se tyCe vySe uspory logistickych emisi CO2eq, tak u automobilové spole¢nosti Renault se
mi bohuzel hodnotu zjistit nepodafilo, nebot je tento projekt naprosta novinka. Nikde se mi
rovnéz nepodafilo zjistit, zda tato automobilova spolecnost tento projekt jiz zacCala realizovat,
nebo k tomu dojde az v nasledujicich mésicich roku 2022. Nepodafilo se mi to zjistit ani u
jinych spole¢nosti, nebot tato nakladni vozidla zacala Spanélska spole€nost prodavat az na
pfelomu let 2021 a 2022. Spokojit se tak musime s tim, co o tomto projektu fika samotna
Spanélska spole¢nost Efitransa. Na svych webovych strankach se chlubi tim, ze pouzivani
tohoto nakladniho vozidla by mélo vést k Uspofe az 15% logistickych emisi COzeq bez ohledu
na vyuziti alternativniho druhu pohonu. Takovéto Uspory je dosazeno proto, Ze je mozné timto
nakladnim vozidlem pfevazet jak osobni vozidla, tak i dily &i jiné komponenty v témze
nakladovém prostoru. To by mélo, podle této Spanélské spole€nosti, vést k ubytku
realizovanych cest. Tato nakladni vozidla Ize totiz pouzit napfiklad pro cestu tam pro pfepravu

dild a jinych komponent a pro cestu nazpatek pro prepravu osobnich vozidel. [137, 160]

Jen pro zajimavost bych rad k tomuto projektu uvedl, Ze Renault se vyuzitelnosti nakladovych
prostor, at uz u nakladnich vozidel ¢&i u kontejnerl vénuje jiz del$i dobu. To je vidét i z Cisel,
ktera tato automobilova spole€nost publikovala na svych webovych strankach. Na nich se
uvadi, ze se ji vroce 2017 podafrilo pravé diky lepsi vyuzitelnosti nakladovych prostor usetfit
vice nez 1 980 kontejnerl a 6 600 nakladnich vozidel. Kromé této uspory vedla lepsi
vyuzitelnost nakladovych prostor také k uspore pfiblizné 11 300 tun CO2eq. Dale na svych
webovych strankach spolecnost uvadi, Ze se ji vyhodu lepsi vyuzitelnosti nakladovych prostor
podafilo rozSifit i do dalSich zemi. Zmifuje zde zemé, jakymi jsou napfiklad Rumunsko,
Turecko ¢i Maroko. V téchto zemich doSlo k poklesu poctu nakladnich vozidel téméf o 39 800.
[136]
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Jednou z konkrétnich situaci, kterou Renault feSil a fesi, je to, ze jednotlivi dodavatelé
nemohou davat zasilky do nakladnich vozidel, jak chtéji, ale musi nakladni vozidla zaplfovat
dle zaslanych instrukci. To v podstaté znamena, Ze automobilka Renault si od jednotlivych
dodavatelll vyzada rozméry a vahy jednotlivych dild a komponent, které v dany okamzik
pfevazeji. Tyto informace nasledné zada do svého softwaru neboli aplikace, ktera vymysli a
posléze graficky znazorni rozmisténi jednotlivych dild a komponent, aby dané nakladni vozidlo
bylo co nejvice vyuzito. Automobilka Renault také dba na to, aby byly dily &i jiné komponenty
od kazdého dodavatele v nakladnim vozidle vzdy u sebe. Tyto grafické podklady nasledné
rozesle jednotlivym dotéenym dodavatellm. Ti se pak jiz mohou pfipravit a urychlit tak samotné
nakladani nakladniho vozidla. Jak je vidét, tak vyuziti softwaru neboli aplikace vede kromé
snizeni poCtu nakladnich vozidel i ke sniZeni poc¢tu ujetych kilometrd a ve finale i ke snizeni
nakladl spojenych se samotnou jizdou a k vytouzenému snizeni mnozstvi vyprodukovanych
logistickych emisi CO2eq. Nevyhodou tohoto pfistupu je, Ze dodavatelim v podstaté zakazuje
pozdni dodani zasilky do nakladniho vozidla, které je jiz zaplnéno jinym dodavatelem. DalSi
nevyhodou, a to jak pro dodavatele, tak i pro automobilku Renault mdze byt to, Zze ne vzdy je
vhodné davat nékteré zasilky na sebe. Muze totiz hrozit béhem jejich nakladani ¢i transportu
zniCeni Ci poskozeni. Dodavatele to tak nuti, aby automobilce Renault poslal spravné udaje o
danych zasilkach, nebot automobilka od dodavek jinak mlze odstoupit a vybrat si jiného
dodavatele a automobilku Renault to na druhou stranu nuti, aby si tu a tam spravnost udaja
ovéfila pfimo u svych dodavatelll. Co se tyCe softwaru neboli aplikace, kterou automobilka
Renault k tomuto ucelu pouziva, tak se mi pouze podafilo zjistit, Ze je vymyslen pfimo touto
automobilkou. O ktery software jde, ale pfesné nevim. Podle obrazk( a popisu tohoto softwaru
usuzuji, Zze je velmi podobny aplikaci EasyCargo. Tento software se na svych webovych
strankach chlubi tim, Ze i kdyZz je zpoplatnén, tak mnozstvi vyhod z jeho pouziti pfevysi naklady

na jeho pofizeni. [46, 139]

Zavérem této podkapitoly bych rad konstatoval, ze projekty, se kterymi automobilova
spole¢nost Renault na poli snizovani logistickych emisi COzeq v minulosti pfisla, byly velice
Uspésné. Dolozit to mize napfiklad ocenéni od francouzské vlady z roku 2017. Konkrétné se
této automobilové spolecnosti podafilo dosahnout tfetiho mista mezi spoleCnostmi, které se

rozhodly dobrovolné sniZzovat své logistické emise CO2eq z dopravy. [135]

9.4 Projekt snizujici logistické emise CO; automobilové spole¢nosti

Suzuki

Dal8i spole¢nosti, na kterou bych se rad zaméfil v ramci této kapitoly své diplomové prace, je

automobilka Suzuki. Tato automobilka sidli v sou¢asné dobé v Hamamacu v Japonsku. [154]
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Co se tyCe projektu, ktery napomaha snizovat logistické emise CO2eq, rad bych zde zminil
projekt tykajici se zelezni¢ni dopravy. Tento projekt vznikl v bfeznu roku 2014 a stale trva.
Automobilka Suzuki se na svych webovych strankach chlubi tim, Zze Zelezni¢ni dopravu
vyuziva pfevazné k prepravé svych hotovych vozidel na delSi vzdalenosti. Postupem Casu
tento druh dopravy vytlaCuje pouzivani silni€nich nakladnich vozidel, a to pfedevsim na
dalnicich. Konkrétné se tento projekt tyka uzemi Indie. Zde Suzuki pouziva nové, konkrétné
od roku 2019, na nékterych trasach dvoupatrové nakladni Zelezni¢ni vozy misto pouze
jednopatrovych. V planu je, Ze tyto dvoupatrové nakladni Zelezniéni vozy postupné nahradi
starsi vozy jednopatrové. Tato skuteCnost vedla navic k navySeni poctu takto pfepravovanych
hotovych vozidel. Pfepravni kapacita téchto nakladnich Zelezni¢nich voz( totiz stoupla o 100%
na 318 vozl. Napfiklad v roce 2019 pfevezla takto Suzuki 178 tisic dokoncenych vozidel.
Meziro¢ni narlst tak i vlivem této skute¢nosti Cinil 15% oproti 155 tisicam prepravenych vozl
v roce 2018. Tim se zvySil celkovy objem pfepravy hotovych vozidel po Zeleznici na 12% u
této automobilky. Od zminovaného bfezna roku 2014 bylo do konce roku 2019 takovychto

vozidel po zeleznici pfepraveno vice nez 670 tisic. [155]

Suzuki pouziva Zelezniéni dopravu od ¢ervence roku 2020 ze svych péti nakladacich terminalu
do celkem tfinacti cilovych terminald po celé Indii. Tento zpusob dopravy vedl za Sest let
v ramci realizace tohoto projektu k uspofe pfiblizné 3 tisice tun emisi CO2zeq ve srovnani s tim,
kdyby byla tato dokoncena vozidla pfepravovana po silnici. Jen v roce 2019 tento druh dopravy
vedl k uspofe 805 tun CO:2eq a tato hodnota se kazdym rokem zvySuje. To je vidét i
z meziro€niho narustu, ktery mezi roky 2019 a 2018 byl téméf 18%. V roce 2018 takovychto
uSetfenych logistickych emisi COzeq bylo pouze 691 tun. Podle této automobilové spolecnosti
se Uspora rovna pfiblizné usporfe 100 milion( litrG fosilnich paliv. Vyjma Uspory logistickych
emisi COzeq tento projekt vedl také ke snizeni dopravnich zacp v jiz tak prelidnéné Indii a ke
zkraceni ¢asu nutného k pfepravé hotovych vozidel. Na nékterych relacich doslo ke zkraceni

¢asu i 0 polovinu ve srovnani s prepravou po silnici. [156]

Kromé tohoto projektu, ktery jsem zminil v pfedchozich odstavcich, se na snizovani
logistickych emisi COzeq u této japonské automobilky podilel také napfiklad projekt, ktery se
zaméfoval na optimalizaci samotné vyroby. Suzuki na svych webovych strankach uvadi
napfiklad to, Ze byl zavod v Iwaté od ledna 2019 uzplsoben k tomu, aby zde probihalo i finalni
dodélani veSkerych vozidel pfed tim, nez jsou pfepravena do cilovych terminald. Nyni jde jiz o
zavod v samotném Japonsku. K této Cinnosti totiz dochazelo u nékterych vozidel na jinych
mistech. Opatfeni vedlo k Uspore logistickych emisi COzeq zejména z toho dldvodu, ze se
uSetfila cesta mezi timto zavodem a jinym mistem, kde probihalo finalni dodélani vozidel. Na
webovych strankach tato automobilova spoleénost uvadi, Ze se jednalo v priméru o 26 km

navic u kazdého vozidla. [157]
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9.5 Projekt snizujici logistické emise CO, automobilové spoleénosti Honda

Predposledni spole¢nosti, na kterou bych se v této posledni kapitole své teoretické casti rad
soustfedil, je automobilka Honda. Tato firma je podobné jako pfedchozi automobilka
z Japonska. Konkrétné sidli ve mésté Minato. Kromé toho, Ze tato automobilka vyrabi
automobily, tak v masivnim méFitku vyrabi i motocykly. V jejich vyrobé se ve svété dlouhodobé

fadi mezi spole¢nosti, které jich vyrobi za rok nejvice. [83]

Co se tyCe projektu, ktery snizuje logistické emise CO:2eq, tak bych u této automobilové
spole¢nosti rad zminil problematiku vyuzZivani stlateného zemniho plynu neboli CNG u
nakladnich vozidel jako alternativniho paliva. Honda tento projekt prezentuje v jedné ze svych
zprav o udrzitelnosti. Napfiklad v roce 2016 pouzivala tato automobilova spole¢nost 19
takovychto nakladnich vozidel pro pfepravu dill a jinych komponent ve Spojenych statech
americkych. Tento pocCet se ale nejspiSe bude v nasledujicich letech podle tvrzeni této
automobilky dale zvySovat. Takovéto pouzivani vedlo v roce 2016 podle této automobilové
spole¢nosti k uspofe az 100 tun logistickych emisi COzeq za rok ve srovnani s tim, kdyby
jezdila na téchto trasach nakladni vozidla na béznou naftu ¢i benzin. Kromé toho, ze té€mito
nakladnimi vozidly na stlaeny zemni plyn neboli CNG tato automobilova spole¢nost prevazi
jiz vySe zmifiované dily a jiné komponenty, tak témito nakladnimi vozidly zacala v roce 2016
prevazet i hotova vozidla. Téchto nakladnich v roce 2016 méla 30 kusu. V dalSich letech
planuje navyseni az na 50 takovychto nakladnich vozidel. Tato vozidla pfevazi napfiklad ze
svého vyrobniho zavodu Lincoln v Alabamé& do nakladniho vlakového nadrazi, které se
nachazi nedaleko. Napfiklad v roce 2016 takto Honda pfevazela témito nakladnimi vozidly v
priméru na 1300 hotovych vozidel denné. Toto opatfeni vedlo k dalSimu snizovani
logistickych emisi COzeq u této automobilové spole€nosti. Zde se ro¢ni Uspora pohybovala
kolem 1 300 tun. V dalSich letech s tim, jak poroste pocet nakladnich vozidel vyuzivajicich toto

palivo, se oCekava dalSi uspora logistickych emisi CO2eq. [84, 86, 87]

Tento projekt Honda nerealizuje jen ve Spojenych statech americkych, ale napfiklad i
v Thajsku. | zde nakladnimi vozidly na stlaeny zemni plyn neboli CNG pfevazi hotova vozidla.
Honda pak v jedné z dalSich svych zprav o udrZitelnosti uvadi, Ze se ji podafilo do konce roku
2015 vyménit az 120 z 250 nakladnich vozidel jezdicich na b&Znou naftu nebo benzin za
nakladni vozidla jezdici na stlateny zemni plyn neboli CNG. Jen vyménou takovéhoto poctu
nakladnich vozidel docilila tato automobilova spole€nost v provozu snizZeni logistickych emisi
CO2zeq o0 630 tun za rok. [85]

K samotnému tankovani téchto nakladnich vozidel Honda pouZiva bud vefejné C&erpaci
stanice, nebo své vlastni Cerpaci stanice, které jsou mnohdy umistény na pozemcich

vlastnénych pfimo touto automobilovou spole€nosti. Takovato Cerpaci stanice se nachazi
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napfiklad ve mésté Marysville ve staté Ohio. Zajimavosti této Cerpaci stanice je, Ze ackoliv se

nachazi na pozemku automobilové spoleCnosti Honda, tak i pfesto slouzi vefejnosti. [88]

Zavérem bych se rad jesté kratce zastavil u toho, jaké jsou mozZnosti dostupnosti tohoto paliva
v Ceské republice, zda se v Ceské republice nachazeji takové éerpaci stanice, které poskytuji
stlageny zemni plyn neboli CNG. Pokud by tomu tak bylo, tak bych se dale zaméfil na to, jaka
je primérna cena tohoto paliva v Ceské republice. Seznameni se s projektem, ktery snizuje
logistické emise CO2zeq v automobilové spole€nosti Honda bych pak ukondil tim, Ze bych se
ve struCnosti podival na to, jak stlaeny zemni plyn neboli CNG funguje a jakou usporu
v logistickych emisich COzeq ve srovnani s pouzivanim bézné nafty nebo benzinu u

nakladnich vozidel pfinasi.

Co se ty&e dostupnosti tohoto paliva v Ceské republice, tak k dubnu roku 2021 se v Ceské
republice nachazelo celkem 213 vefejnych Cerpacich stanic, kde bylo mozné stlateny zemni
plyn neboli CNG nacerpat. Meziro¢ni narlst podle MPO ¢inil 21 vefejnych Cerpacich stanic.
Neverfejnych Cerpacich stanic umoznujicich Cerpani stlateného zemniho plynu neboli CNG
pak bylo k dubnu roku 2021 celkem 18. K dubnu roku 2021 se nachazelo na celém uUzemi
Ceské republiky dohromady 231 &erpacich stanic, kde bylo mozné stlageny zemni plyn neboli
CNG nacerpat. V tomto pfipadé, i po zapocteni nevefejnych Cerpacich stanic, meziro¢ni narist
Cinil 24 Cerpacich stanic. Neverejnymi Cerpacimi stanicemi se v tomto pfipadé rozumi Cerpaci
stanice, které nejsou ureny Siroké verfejnosti a velice Casto se nachazeji na pozemcich
dopravnich spoleCnosti. Z toho vyplyva, ze za posledni rok pfibyvaly v priméru 2 takovéto
erpaci stanice v Ceské republice mési¢né. V drivéjsich letech byl narist pomalej$i. Ovéem
k témto poctiim bych rad zminil to, Ze ne vSechny Cerpaci stanice jsou uréeny pro nakladni
vozidla. Ddvodem muze byt to, ze ne na vSech Cerpacich stanicich se nachazi spravna
koncovka NGV2, ktera je potfebna k natankovani nakladnich vozidel. Druhym ddvodem muze
byt i to, ze k nékterym Cerpacim stanicim je prakticky nemozné se s nakladnim vozidlem
dostat. Vhodné Cerpaci stanice pro nakladni vozidla se nachazeji pfedevSim v okoli dalni¢ni
sité. Co se pak ty&e pokryti Ceské republiky timto palivem pro nakladni vozidla, tak to je i pfes

vSechna tato omezeni dobré. [26]

Co se tyde primérné ceny tohoto paliva na &erpacich stanicich v Ceské republice, tak ta se
pohybuje k 7. 2. 2022 kolem 38,19 K&/kg. Do této primérné ceny jsou zapocitany i Cerpaci
stanice, kde neni mozné s ndkladnim vozidlem natankovat at uz z jakéhokoliv divodu. | tak

se ale podle mé primérna cena tolik nelis§i od zminéné hodnoty.

Samotny stlaéeny zemni plyn neboli CNG funguje u nakladnich vozidel podobné jako
benzinovy pohon se spalovacimi motory. Konkrétné se zemni plyn v nakladnich vozidlech

nachazi v palivovych nadrzich. Pfi samotné jizdé je pak vysokotlaky zemni plyn z téchto
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palivovych nadrzi pfenasen do saciho potrubi motoru nebo do spalovaci komory. Vlivem
tohoto pfenosu dojde ke snizeni tlaku na droven, ktera je sluCitelna se systémem vstfikovani
paliva motoru. Timto se palivo zavede do saciho potrubi nebo spalovaci komory, kde je
nasledné smichano se vzduchem. Nasledné dojde ke stlateni smési paliva a vzduchu, a to je

celé pak zapaleno zapalovaci svitkou. [93]

Pokud bych se dale zaméfil na to, jaka je uspora pfi pouzivani tohoto stlaceného zemniho
plynu neboli CNG u nakladnich vozidel, co se ty€e logistickych emisi CO2eq, tak bych zjistil,
Ze Uuspora se pohybuje kolem 20 az 25% ve srovnani s tim, kdybychom jezdili nakladnim
vozidlem na béznou naftu nebo benzin. Vyhodou, kromé& zminénych uspor v logistickych
emisich COzeq, je u stlateného zemniho plynu neboli CNG také to, Ze je pouzivani tohoto
pouze o vyhodach, tak bych zde rad zminil alespon jednu nevyhodu. Nevyhodou pfi pouzivani
tohoto paliva mize byt to, ze je jim velice limitovan dojezd nakladnich vozidel ve srovnani
s nakladnimi vozidly na béznou naftu €i benzin. Ten se v priméru pohybuje pouze kolem 400
km, coz ztohoto druhu paliva déla palivo, které je lepSi vyuzit v méstské logistice nez

v logistice na dlouhé vzdalenosti. [32]

9.6 Projekt snizujici logistické emise CO, automobilové spolec¢nosti

Stellantis

Posledni firmou, na kterou bych se rad v této kapitole soustfedil je automobilova spole¢nost
Stellantis, ktera je ze vSech Sesti automobilovych spole€nosti v této kapitole nejmladsi.
Konkrétné tato firma vznikla v lednu roku 2021. DoSlo ke spojeni francouzské automobilky
PSA a italsko-americké automobilky FCA. Tato relativné nova automobilova spole¢nost tak
v sobé zahrnuje na 14 automobilek. Mezi né se fadi napfiklad automobilky jako Alfa Romeo,
Citroén, Opel, Fiat & Peugeot. Sidlo této automobilové spoleCnosti se nachazi v soucasné
dobé, tedy v roce 2022, v Nizozemi. [149, 150]

Co se tyCe projektu této relativné nové automobilové spole€nosti, ktery se zaméfuje na
snizovani logistickych emisi COzeq, tykd se pouzivani alternativniho paliva zkapalnéného
zemniho plynu neboli LNG u nékterych nakladnich vozidel. Jiz v roce 2016 se rozhodla jedna
ze dvou automobilek, ze které vznikla pozdéji automobilova spoleCnost Stellantis, pro
pouzivani zkapalnéného zemniho plynu neboli LNG u nékterych nakladnich vozidel.
Konkrétné se jednalo o italsko-americkou automobilku FCA, ktera pouzivala nakladni vozidla
znacky IVECO.

Cilem automobilky bylo v roce 2016 postupné& nahradit na jejich hlavnich trasach nakladni

vozidla jezdici na béznou naftu nebo benzin za nakladni vozidla jezdici pravé na tento druh

70



pohonu. Jiz za prvni rok doSlo vlivem tohoto projektu k poklesu logistickych emisi COzeq o
1000 tun ve srovnani s tim, kdyby na stejnych relacich jezdila nakladni vozidla na béznou naftu
nebo benzin. Samotny projekt se zacal nejdfive realizovat v zemich, jakymi byly napfiklad
Rakousko, Francie ¢i Némecko. Kromé Evropy postupné nahrazovala tato automobilka svoje
nakladni vozidla jezdici na béznou naftu nebo benzin za nakladni vozidla jezdici na alternativni
palivo zkapalnény zemni plyn neboli LNG i v Severni Americe, a to ve Spojenych statech
americkych a Kanadé. Dal8i vyznamny pokles logistickych emisi COzeq byl zaznamenan hned
v roce 2018, kdy pouzivani nakladnich vozidel, a to jak na zkapalnény zemni plyn neboli LNG,
tak i na stlaceny zemni plyn neboli CNG vedlo k uspofe az 3 500 tun logistickych emisi CO2eq.
Kolik z téchto logistickych emisi CO2zeq uspofila pouze nakladni vozidla jezdici na zkapalnény
zemni plyn neboli LNG je téZké fici, nebot se mi to nikde nepodafilo nalézt. V tomto roce, tedy
v roce 2018, pouzivala tato automobilka na 200 takovychto nakladnich vozidel na zkapalnény
zemni plyn neboli LNG, ale i na stlaCeny zemni plyn neboli CNG. NejCastéji tato nakladni
vozidla automobilka pouzivala k pfepravé hotovych vozidel ze svych vyrobnich zavodd. [152,
153]

V nedavné minulosti, konkrétné v poloviné listopadu roku 2020, jesté pied tim, nez se spojila
s francouzskou automobilkou PSA, se pak tato italsko-americka automobilka pochlubila tim,
Ze ji pfechod na tento druh paliva, tedy na zkapalnény zemni plyn neboli LNG u nékterych
nakladnich vozidel, pomohl za ro¢ni obdobi do konce fijna roku 2020 uspofit jenom v Evropé
vice nez 5 000 tisic tun logistickych emisi COzeq. Jak je vidét z hodnot, které se tykaji uspory
onéch logistickych emisi COzeq, tak ty se kazdym rokem u této automobilové spolecnosti

Stellantis zvySuji. [151]

Na zavér bych se rad zaméfil na to, jaka je dostupnost tohoto paliva v Ceské republice, zda
se v Ceské republice viibec nachazeji erpaci stanice s timto palivem a popfipadé v jakém
poétu. Pokud se v Ceské republice nachazeji &erpaci stanice s timto palivem, tak bych se
soustfedil na to, jaka je priimérna cena tohoto paliva v Ceské republice. Dale bych se zaméfil
na to, jak toto palivo u nakladnich vozidel funguje a jakou uUsporu logistickych emisi COzeq
pfinasi. Na zavér bych tedy sledoval stejné skutecnosti jako u automobilovych spolecnosti

Mercedes Benz a Honda.

Co se tyCe dostupnosti tohoto paliva — zkapalnéného zemniho plynu neboli LNG v soucasné
dobé v Ceské republice, tak k 10. 2. 2022 se v Ceské republice nachazely celkem 3 vefejné
Cerpaci stanice s timto palivem. Konkrétné Slo o Cerpaci stanice v Klecanech u Prahy,
v Lounech a v Kosmonosich u Mladé Boleslavi. Dvé z téchto tfi vefejnych Cerpacich stanic
jsou mobilni a provozuje je spole¢nost GasNet. Jde o vefejné Cerpaci stanice v Klecanech u

Prahy a v Kosmonosich u Mladé Boleslavi. Posledni, tfeti vefejna Cerpaci stanice v Lounech
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je stacionarni a provozuje ji spole¢nost Spolgas. Jesté v tomto roce, tedy v roce 2022, by se
méla v prvnim ¢tvrtleti otevfit dalSi nova vefejna Cerpaci stanice s timto palivem. Do roku 2030
je pak vplanu, aby se po celé Ceské republice nachéazelo na 30 takovychto vefejnych
Cerpacich stanic, zvlasté pak v okoli dalni¢ni sité. Kromé vefejnych Cerpacich stanic se
v Ceské republice nachazi i mnoho nevefejnych &erpacich stanic, které jsou provozovany
pfimo u firem a spolecnosti, které tento druh paliva pfi pouzivani svého nakladniho vozového
parku testuji. Nevefejnymi Cerpacimi stanicemi se opét, jako tomu bylo u pfedchozi
automobilové spoleCnosti Honda a jejiho projektu, ktery se tykal stlateného zemniho plynu

neboli CNG, mysli stanice, které nejsou urCeny Siroké verejnosti. [24, 30, 145]

Pramérna cena zkapalnéného zemniho plynu neboli LNG v Ceské republice se na vefejnych
Cerpacich stanicich k 10. 2. 2022 pohybuje kolem 58,83 K&/kg v€etné DPH. Tuto hodnotu se
mi nepodafilo zjistit z webovych stranek téchto dvou provozovatell, ale zjistil jsem ji az po
telefonickém kontaktovani téchto provozovatelll. Bylo mi sdéleno, ze se na jejich webovych

strankach tato cena nenachazi, a to z toho dlvodu, Ze se pfili§ Casto v Ease méni.

Poté co jsem zkoumal dostupnost zkapalnéného zemniho plynu neboli LNG v Ceské republice
a jeho prdmérnou cenu na vefejnych Cerpacich stanicich, bych se rad zaméfil na to, jak tento
druh paliva v nakladnich vozidlech funguje. Podobné jako bézna nafta nebo benzin je uren
pro spalovaci motory. Mlze byt vyuzit u nakladnich vozidel v zaZehovych nebo dudlnich
spalovacich vznétovych motorech. Zazehovy motor spaluje vyhradné zkapalnény zemni plyn
neboli LNG, kdezto dualni spalovaci vznétovy motor spaluje zkapalnény zemni plyn neboli
LNG z 95% a ze zbylych 5% pak bé&Znou naftu. Prvni druh motoru je vyuzivan nejastgji
nakladnimi vozidly znaCek SCANIA ¢i IVECO. Druhy druh motoru pak nej¢astéji znaCkou
VOLVO. [78]

Co se tyCe uspory ve vztahu k logistickym emisim CO2eq u nakladnich vozidel, tak ta se
pohybuje kolem 15 az 20% u tohoto druhu paliva ve srovnani s pouzivanim bézné nafty nebo
benzinu. Vyhodou pouzivani zkapalnéného plynu neboli LNG u nakladnich vozidel, je kromé
zminéné uspory logistickych emisi CO:2eq, také velice dobry dojezd. Ten se u vétSiny
nakladnich vozidel pohybuje nad 1 000 km na jedno natankovani. Tato hodnota tak tento druh
paliva €ini rovnocennym s bé&Znou naftou nebo benzinem. OvSem i pouZivani tohoto druhu
paliva ma v Ceské republice u nakladnich vozidel své nevyhody. Hlavni nevyhodou pouzivani
tohoto druhu paliva je v sou¢asné dobé, tedy v roce 2022, v Ceské republice velice maly podet
vefejnych Cerpacich stanic. OvSem jak jsem zminil vySe, tak by se snad mél tento problém
s vystavbou novych vefejnych &erpacich stanic v Ceské republice do budoucna zmen$ovat.
[27]
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PRAKTICKA CAST

10 Benchmarking vybranych projekti a posouzeni moznosti jejich vyuziti
ve SKODA Auto (analyza, vyhodnoceni, Gspora emisi CO, ve Skoda Auto,

cena)

V této Casti své diplomové prace bych se pokusil nejdfive vybrat projekt, ktery pouziji jako
inspiraci pro automobilku SKODA. Vybirat budu z projektd jednotlivych automobilovych
spole¢nosti, které jsem popsal v kapitole 9 v teoretické Casti, tj. Pfiklady projektdl dobré praxe
snizujicich logistické emise CO2, této diplomové prace. Nasledné bych se v této kapitole
pokusil o detailni analyzu vybraného projektu. Mym cilem je, aby automobilka SKODA byla
detailné obeznamena s tim, co od tohoto projektu o¢ekavat. Zaméfim se napfiklad na to, jaké
jsou parametry nakladniho vozidla u dvou rdznych rezimd pfeprav. Dale bych se podival na
to, jaka je cena pouzitého nakladniho vozidla a jaka je jeho hmotnost. V dalSi podkapitole se
soustfedim na usporu logistickych emisi CO-eq, kterou tento projekt automobilce SKODA
pfinese, pokud né&jaka bude. Usporu spoditdm pro konkrétni transport, na kterém jsem se
s kolegy z automobilky SKODA dohodl. Jedna se o transport osobnich vozidel z Mladé
Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do Nizozemska a o transport nakladu z Dortmundu
z Némecka do Mladé Boleslavi do Ceské republiky. V posledni podkapitole této kapitoly bych
se pak rad zaméfil na cenu tohoto konkrétniho transportu. Nejprve zjistim, kolik usetfim K¢,
pokud nic na transportu nezménim ve srovnani s tim, pokud v ramci tohoto transportu pouziji
nakladni vozidlo Polyvalent Truck od Spanélské spoleCnosti Efitransa. Rad bych k této uspore
uvodem fekl, Ze je kliCova pro provozovatele tohoto nakladniho vozidla, tedy pro toho, kdo si
toto nakladni vozidlo pofidi a vyuziva jej. V této podkapitole bych se zaméfil i na navratnost
investice do nakladniho vozidla Polyvalent Truck v mésicich. Ta je rovnéz klicova pro

provozovatele tohoto nakladniho vozidla.

10.1 Vybér projektu snizujiciho logistické emise CO, pro automobilku
SKODA

V prvni podkapitole této kapitoly, ktera spada pod praktickou ¢ast mé diplomové prace bych
se rad zaméfil na vybér projektu z téch projektu, které jsem predstavil v teoretické Casti své
diplomové prace, konkrétné v kapitole Cislo 9, tj. PFiklady projektd dobré praxe snizujicich
logistické emise CO.. Nakonec vyuZiji vybrany projekt jako inspiraci pro automobilku SKODA.
U kazdého projektu zmifuji nékolik ddvod(, pro¢ dany projekt vyuziji &i nevyuziji pro
automobilku SKODA.
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Co se ty€e prvniho projektu, ktery jsem predstavil v podkapitole Cislo 9.1, tj. Projekt snizujici
logistické emise CO2 automobilové spole¢nosti BMW, tak k tomu bych rad Fekl, Ze tento projekt
jako inspiraci pro automobilku SKODA nevyuziji. Je to zejména z toho dGvodu, Ze mi bylo
automobilkou SKODA feéeno, Ze tento projekt maximalniho vyuziti Zeleznice a do budoucna
elektrickych nakladnich automobilll na odpovidajicich trasach je logisticka klasika a smeér,
kterym se budou snazit jit vSechny znacky. Dal$im ddvodem, pro¢ jsem se pro tento projekt
nakonec nerozhodl je to, Ze tento projekt je téZko vyhodnotitelny, nebot realita je dost slozita.
Do rozhodnuti, Ze tento projekt jako inspiraci pro automobilku SKODA nevyuziji, také vstoupilo
to, ze se o tomto problému vi uz nejméné 10 let. Je vSeobecné znamo, ze Zeleznice ma lepsi

emisni faktor nez jiné transportni prostfedky.

Druhy projekt, ktery jsem ve své diplomové praci piedstavil, pro automobilku SKODA rovnéz
nevyuziji. K tomu, ze jsem se takto rozhodl, mam nékolik diivodi podobné jako u pfedchoziho
projektu automobilky BMW. Z diskuse s automobilkou SKODA totiZ vyplynulo, Ze tento projekt
neni mozné zavést. Palivo HVO 100 totiz, podobné jako palivo, kde je HVO zastoupeno
z méné procent, nejméné vsak ze 30 neni v soudasné dobé&, tedy v roce 2022, v Ceské
republice dostupné. Pfipadny dovoz tohoto druhu paliva cisternami ze zahraniCi nepfipada
podle automobilky SKODA v Gvahu, nebot by pfi ném vznikalo nadmérné mnozstvi emisi
CO2eq. Dalsim divodem, pro¢ jsem se rozhodl tento projekt jako inspiraci pro automobilku
SKODA nevyuzit je to, Ze mi bylo automobilkou SKODA Feéeno, Ze tento projekt se jiz testuje
v samotném koncernu Volkswagen. Konkrétné ho v pilotnim projektu testuje znacka Porsche.
Z toho vyplyva, ze palivo HVO je jiz v koncernu Volkswagen sledovanou alternativou k jinym
druhtim paliv. Nezmifiuji zde palivo HVO 100, nebot to je podle automobilky SKODA
v Némecku legislativné zakazano. Automobilka SKODA mi také k tomuto projektu sdélila, Ze

pouzivani tohoto druhu paliva je velice drahé.

DalSi projekt, ktery jsem feSil v teoretické Casti této své diplomové prace, konkrétné
v podkapitole Cislo 9.3, tj. Projekt snizujici logistické emise CO2 automobilové spolecnosti
Renault, bych po diskusi se SKODA rad pouzil jako inspiraci pro automobilku SKODA. Tento
projekt jsem se rozhodl pro automobilku SKODA vyuzit zejména z toho dvodu, Ze pro kolegy
ze spole¢nosti SKODA je tento projekt nejzajimavéjsi a zaroveri nejméné znamy ze vsech
projektu, které jsem predstavil v kapitole Cislo 9, tj. Pfiklady projektd dobré praxe snizujicich

logistické emise CO: této své diplomové prace.

Co se tyCe Ctvrtého projektu, ktery jsem zminil v teoretické Casti, konkrétné v podkapitole Cislo
9.4, tj. Projekt snizujici logistické emise CO2 automobilové spole€nosti Suzuki, této diplomové
prace, tak k tomu bych rad uvedl, Ze po diskusi s automobilkou SKODA jsem se tento projekt

nakonec rozhodl nevyuzit. Ktomuto rozhodnuti mé taktéz vedlo nékolik duavodu. Tim
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unii legislativné zakazano. Je to proto, ze dvoupatrové vlaky jsou pfili§ vysoké. Takto vysoké
vlaky by u nas v Ceské republice a v Evropské unii nemohly napfiklad projet tunely, kde je
snizena vyska prijezdu. Kolegové z logistiky ze spolednosti SKODA mé upozornili na to, Ze
uz jen nasazeni kontejner(, které jsou vySSi jen o par centimetri oproti standardu na Zeleznici

je v evropském regionu velmi komplikované.

Pokud jde o dal$i projekt, jedna se o projekt popsany v podkapitole Cislo 9.5, tj. Projekt snizujici
logistické emise CO- automobilové spoleénosti Honda, ani tento pro spoleénost Skoda
nevyuziji. Jednim z ddivodu je to, Ze stladeny zemni plyn neboli CNG, jiz n&jakou dobu SKODA
pouziva, a to zejména ve sveé interni dopravé. Vyuziti tohoto paliva, jak uz jsem popsal
v teoretické Casti této své diplomové prace, je velice limitovano kratkym dojezdem. Je tedy
uréeno vyhradné k pfepravé na kratSi vzdalenosti, napfiklad pravé k interni dopravé. Druhym
divodem, pro¢ jsem se nakonec tento projekt rozhodl nevyuZit pro automobilku SKODA je to,
Ze tato automobilka mi sdélila, Ze s ohledem na aktualni premisy koncernové logistiky se bude

muset v budoucnu orientovat jiz jen na bio stlateny zemni plyn neboli bio CNG.

Ani posledni projekt, ktery jsem popsal v teoretické Casti své diplomové prace jako inspiraci
pro automobilku SKODA nevyuziji. Konkrétné se jedna o projekt, se kterym je mozné se blize
seznamit v podkapitole Cislo 9.6, tj. Projekt snizujici logistické emise CO: automobilové
spoleénosti Stellantis, této diplomové prace. Jednim z hlavnich dlvodd, pro¢ tento projekt
nakonec nevyuziji, je podobné jako u pfedchoziho projektu od automobilky Honda skutec¢nost,
Ze zkapalnény zemni plyn neboli LNG SKODA jiz nékolik let pouziva. Druhym ddvodem pak
miiZe byt to, Ze automobilka SKODA vidi s ohledem na aktualni premisy koncernové logistiky
budoucnost jiz jen u bio zkapalnéného zemniho plynu neboli bio LNG. Jde v podstaté o stejny
problém jako u stlateného zemniho plynu neboli CNG, ktery jsem zminil u pfedchozi

automobilky Honda.

10.2 Pfedstaveni vybraného projektu pro automobilku SKODA snizujiciho

logistické emise CO;

V dal$i podkapitole této kapitoly bych rad podrobnéji, nez jsem to udélal v kapitole Cislo 9 této
prace, predstavil projekt, ktery jsem vybral jako inspiraci pro automobilku SKODA. Mym cilem
je, aby automobilka SKODA méla podrobné informace o tomto vybraném projektu. Vybral jsem
projekt od automobilové spoleCnosti Renault, ktery se zaméfuje na pouzivani nakladnich
vozidel, ktera ve stejném nakladovém prostoru dokazi prevést jak osobni vozidla, tak i dily Ci

jiné komponenty.
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V ramci roz$iteni informaci, které by se automobilce SKODA ohledné tohoto projektu mohly
hodit, jsem se zaméfil na parametry nakladniho vozidla Polyvalent Truck. Tyto parametry se
pro jednotlivé rezimy pfeprav lisi. Pokud jde o pfepravu osobnich vozidel, z internetovych
stranek této Spanélské spolecnosti jsem se dozvédél, Zze toto nakladni vozidlo ma na délku
pfiblizné 20,50 metru a na vySku pak maximalné 4,50 metru. Je mozné hodnotu vysky sniZzit,
ale to je pak budto vykoupeno mensim poctem piepravovanych vozidel v nakladovém prostoru
nebo tim, Ze danym nakladnim vozidlem je mozné piepravovat nizSi osobni vozidla. V tomto
druhém pfipadé je mozné zachovat i pfepravu osmi osobnich vozidel, tedy maxima, co jde. To
bude pravé pripad Ceské republiky, nebot hodnota této vy$ky neni v souéasné dobé&, tedy
v roce 2022 v Ceské republice dovolena. Pokud bychom totiz chtéli jet s takovouto vyskou 4,5
metri v Ceské republice, tak bychom museli Zadat o povoleni. Nevyhodou takového povoleni
je, ze je platné pouze v Ceské republice a je zpoplatnéno. Z tohoto divodu nebudu s touto
vySkou dale ve své diplomové praci pracovat, ale zaméfim se na vysku, ktera je povolena
v Ceské republice a to 4,20 metru. Tato vyska je u t&chto typd nakladnich vozidel dovolena
kromé Ceské republiky napfiklad i v Italii. Jen pro zajimavost vyska 4,50 metru je povolena u
t&chto typti nakladnich vozidel napfiklad ve Francii & ve Spanélsku. Ovéem i vy$ka 4,20 metru
neni povolena ve vSech zemich EU. Mezi né se fadi napfiklad Némecko, kde je maximalni
vySka stanovena na 4,00 metry. Vyjimkou z tohoto nafizeni je provoz na dalnicich, kde plati
vySka 4,20 metru. Zajimavosti u tohoto nakladniho vozidla je to, Ze dokaze v tomto rezimu
prepravy zvysit horni sténu v pfipadé nandavani a vyndavani osobnich vozidel az na 5 metrd
od zemé. Co se tyCe vnitfnich rozmérd tohoto nakladniho vozidla u tohoto rezimu pfepravy,
tak ty jsou u prvni ¢asti nakladniho vozidla 9,14 x 2,47 x 3,17 metru a u druhé ¢asti nakladniho
vozidla, tj. pfivésu pak 9,12 x 2,47 x 3,17 metru. Tyto vnitfni rozméry se vztahuji k vySce 4,20

metru, se kterou budu ve své diplomové praci dale pracovat.

Pro lepSi pochopeni toho, jak viibec toto nakladni vozidlo v pfipadé tohoto konkrétniho rezimu
prepravy vypada, jsem pod tuto vétu umistil obrazek 1 tohoto nakladniho vozidla od Spanélské

spolecnosti Efitransa.
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Obrazek 1. Rezim prepravy: preprava osobnich vozidel (zdroj: Efitransa)

V pfipadé druhého rezimu pfepravy, tj pfepravy dilt €i jinych komponent, je pak délka tohoto
nakladniho vozidla pfiblizné 18,75 metru a vysSka pak 4,00 metry. V pfipadé nakladani a
vykladani dilt &i jinych komponent z a do nakladového prostoru je u tohoto nakladniho vozidla
mozno pouzit jak zadni, tak i bocni pfistup. Co se tyCe vnitfnich rozméra tohoto nakladniho
vozidla u tohoto rezimu pfepravy, tak ty jsou u prvni asti nakladniho vozidla 8,25 x 2,47 x 2,80
metru a u druhé ¢asti nakladniho vozidla, tj. pfivésu pak 7,25 x 2,47 x 2,80 metru. K témto
rozmérim bych jesté doplnil to, Zze velikost nakladového prostoru je u obou rezimu pfeprav
110 m3. | pod tento odstavec, ktery se vaze k druhému rezimu prepravy, tj. k pfepravé dila &i
jinych komponent jsem se rozhodl pro lepSi pochopeni toho, jak tento rezim pfepravy vypada

umistit obrazek 2.
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Obrazek 2. Rezim prepravy: preprava dili €i jinych komponent (zdroj:

Efitransa)

Dalsi informaci, ktera je podstatna pro tento projekt je cena. Ta se k 7. 4. 2022 pohybovala
kolem 205 tisic eur bez DPH za jedno toto nakladni vozidlo, coz v pfepoctu na Ceské koruny
k tomuto datu, tj. k 7. 4. 2022 podle kurzovniho listku CNB déla 4 985 190 K& bez DPH. V této
ceneé je zahrnuta jak cena nastavby, tak i cena podvozku tohoto nakladniho vozidla. U samotné
nastavby je to tak, Ze dany klient si ji zakoupi pfimo u této Spanélské spole¢nosti. Podvozek si
pak zakoupi u nékteré z firem, které vyrabi nakladni vozidla, tedy napfiklad u znacek, jakymi
jsou Renault Trucks, DAF ¢i SCANIA. Ten tedy jiz nelze zakoupit u této Spanélské spolecnosti.
Ja jsem se po dohodé& s kolegy z automobilky SKODA rozhodl pro zakoupeni nékladniho
vozidla od znacky Renault Trucks. Konkrétné jde o model T 480 R6X2 LOW 26T E6 - PTC 26
T/ PTR 40,00 T. Ve vybéru konkrétni znacky a modelu hralo roli to, Zze s touto znackou a
s timto modelem ma tato Spanélska spolecnost Efitransa zku$enosti. Cena nastavby se
k tomuto datu, tj. k 7. 4. 2022 podilela na 115 tisic eur bez DPH z celkové ceny 205 tisic eur
bez DPH. To v pfepoctu na Ceské koruny k tomuto datu, tj. k 7. 4. 2022 opét podle kurzovniho
listku CNB dé&la 2 796 570 K& bez DPH. Cena podvozku tohoto nakladniho vozidla je pak
k tomuto datu, tj. k 7. 4. 2022 90 tisic eur bez DPH. V pfepoctu na Ceské koruny jde podle
kurzovniho listku CNB k tomuto datu, tj. k 7. 4. 2022 asi 0 2 188 620 K& bez DPH. Jde o cenu
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nové nastavby stanovenou spole€nosti Efitransa a cenu podvozku nového nakladniho vozidla
stanovenou znackou Renault Trucks. DalSi informaci, ktera by se mohla automobilce SKODA
ohledné tohoto projektu hodit, je prumérna spotfeba tohoto nakladniho vozidla. Ta u tohoto

nakladniho vozidla v obou rezimech pfeprav &ini 33 litrd na 100 km.

Dal8i rozSifujici informaci by mohly byt udaje o hmotnosti nakladniho vozidla. Ta je u tohoto
modelu, ktery jsem zminil v pfedchozim odstavci u obou rezimd preprav pfiblizné 14,8 tun
v pfipadé, Ze je dané nakladni vozidlo prazdné, tedy bez osobnich vozidel ¢i dild &i jinych
komponent. Z téchto 14,8 tun pfipada 6 tun na nastavbu a zbylych 8,8 tun na podvozek tohoto
nakladniho vozidla. Maximalné Ize do nakladového prostoru v pfipadé pouziti tohoto modelu
u obou rezimud preprav nalozit v priméru 18 tun. DalSi rozSifujici informaci by mohla byt pro
automobilku SKODA informace ohledn& bezpeénosti. Bezpeénostni prvky jsou u tohoto
nakladniho vozidla od Spanélské spoleCnosti Efitransa totozné se systémy, které se aktualné
pouzivaji u nakladnich vozidel, ktera slouzi k pfepravé osobnich vozidel. Jinymi slovy Ize
vychazet z nakladnich vozidel, které zname. Co se pak tyCe prevence toho, aby nam ploSina
s osobnimi vozidly nespadla, tak to je feSeno pomoci zavlecky, tedy standardné. U tohoto
nakladniho vozidla tak neni pouzit Zadny pfidavny bezpeCnostni systém. Nejedna se o nic

specialniho a vSechno je mechanické.

Dal$i informaci, ktera by mohla byt obohacuijici pro automobilku SKODA, je to, jestli se daji
ménit rozméry ramp. Spanélska spole¢nost Efitransa je klientdm schopna upravit rozméry
ramp na miru podle modelu daného osobniho vozidla. Jsou schopni vytvofit rozméry ramp
napfiklad pro modely osobnich vozidel jakymi jsou Sedan, Break ¢i SUV a to od rliznych
automobilovych znacek. Svym klientdm dokonce nabizi moznost udélani simulace téch
osobnich vozidel, které dany klient chce pfepravovat, v nakladovém prostoru. Tim se zamezi
pfipadnym problémim s vahovymi a rozmérovymi limity. Klient pak mize vidét, zda je mozné
timto nakladnim vozidlem téchto osobnich vozidel pfepravovat osm €i pouze mensi pocet a
také, kolik jich je mozné od pozadovaného modelu v nakladovém prostoru prepravovat
v pfipadé smiSeného provozu. K rampam, které se vysouvaji ze stropu nakladového prostoru
nakladniho vozidla Ize uvést, Ze umoznuji pfevazet maximalné 1 800 kg. Na to si klient musi
dat pozor a stouto informaci pfi planovani pfipadnych tras podéitat. K simulaci nakladu
Spanélska spole¢nost Efitransa potfebuje od klientll informace o prepravovaném osobnim
vozidle &i vozidlech. Konkrétné potfebuje védét model pfepravovaného osobniho vozidla, jeho
siluetu, jeho rozméry (délku, Sitku a vysku) a jeho hmotnost. Ja jsem se po dohodé s kolegy
z automobilky SKODA rozhodl, Ze budu chtit timto nakladnim vozidlem pfepravovat model
SKODA ENYAQ iV a model SKODA OCTAVIA COMBI. Co se tyée rozméri prvniho modelu,
tedy SKODY ENYAQ iV tak ty jsou: délka 4 649 mm, $itka 1 879 mm a vyska pak 1 621 mm.

Maximalni hmotnost tohoto modelu je pak 2 311 kg. Co se ty¢e rozmérd toho druhého modelu,

79



tedy SKODY OCTAVIA COMBI tak ty jsou: délka 4 689 mm, $itka 2 003 mm a vyska pak 1 475
mm. Maximalni hmotnost tohoto modelu je pak 1 650 kg. K této smiSené simulaci jsme museli
pfistoupit poté, co pfedchozi simulace neméla realné vyuZiti. V ni jsme totiZ chtéli pfepravovat
pouze model SKODY ENYAQ iV. Realné vyuziti tato simulace postradala z toho divodu, Ze
tento model se dal v tomto nakladnim vozidle umistit pouze na podlahu nakladového prostoru.
U ramp, které se vysouvaji ze stropu nakladového prostoru, by totiz dochazelo k pfekroCeni
dovolené hmotnosti, ktera je stanovena na 1 800 kg. Z tohoto divodu se timto nakladnim

vozidlem daji pfepravit pouze dvé tato osobni vozidla tohoto druhu modelu.

Co se pak tyce smisené simulace tak ta dopadla tak, Ze podle Spanélské spole¢nosti Efitransa
muzeme timto nakladnim vozidlem pfevazet maximalné Sest takovychto osobnich vozidel.
Z t&chto Sesti osobnich vozidel jsou &tyfi osobni vozidla model SKODA OCTAVIA COMBI a
dvé osobni vozidla model SKODA ENYAQ iV. V8echna &tyfi osobni vozidla model SKODA
OCTAVIA COMBI jsou podle této simulace pfepravovana na rampach, které se vysouvaji ze
stropu nakladového prostoru. Zbyla dvé osobni vozidla model SKODA ENYAQ iV jsou pak
podle této simulace pfepravovana na podlaze nakladového prostoru. OvSem vyska tohoto
nakladniho vozidla bude vtomto pfipadé 4,50 metru. Jak jsem jiz zminil dfive, tak to je
problém, protoZe to neni bez povoleni v Ceské republice ani v nékolika jinych zemich EU
dovoleno. Pro nas bude pfipadat v uvahu vySka 4,20 metru, ktera umoZznuje v nakladovém
prostoru pfevést maximalné také Sest t€chto osobnich vozidel. Opét je to tak, ze z téchto Sesti
osobnich vozidel jsou &tyfi osobni vozidla model SKODA OCTAVIA COMBI a dvé osobni
vozidla model SKODA ENYAQ iV. Co se tyée umisténi téchto osobnich vozidel v nakladovém
prostoru tohoto nakladniho vozidla tak to je totozné jako v pfipadé vysky 4,50 metru. CoZ jinymi
slovy znamena, Ze na rampach, které se vysouvaji ze stropu nakladového prostoru jsou podle
této simulace prepravovana &tyfi osobni vozidla model SKODA OCTAVIA COMBI a zbyla dvé
osobni vozidla model SKODA ENYAQ iV jsou pak pfepravovana na podlaze nakladového
prostoru. Snizena vySka u této druhé varianty je pak vykoupena tim, ze nakladni vozidlo je o
nékolik desitek centimetrd delSi. Konkrétné méfi 21 metrd. Coz ale podle zastupcu

z automobilky SKODA neni problém.

Pro lepSi pochopeni toho, jak skute¢né vypada umisténi jednotlivych osobnich vozidel model(l
SKODA OCTAVIA COMBI a SKODA ENYAQ iV v nakladovém prostoru nakladniho vozidla
Polyvalent Truck jsem se rozhodl pod tento odstavce vlozit obrazek 3. V tomto obrazku je
mozno vidét umisténi pfi vySce 4,20 metru, se kterou budu v této diplomové praci dale

pracovat.
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Obrazek 3. Umisténi osobnich vozidel modelti SKODA OCTAVIA COMBI a
SKODA ENYAQ iV v nakladnim vozidle vysky 4,20 metru od

Spanélské spole¢nosti Efitransa podle simulace (zdroj: Efitransa)
10.3 Uspora emisi CO vybraného projektu v automobilce SKODA

Ve tfeti podkapitole této kapitoly bych se rad soustfedil na usporu logistickych emisi COzeq u
tohoto vybraného projektu v automobilce SKODA. Usporu jsem se po dohodé s kolegy z
automobilky SKODA rozhodl vypogitat pro konkrétni transport. Ten mi kolegové z automobilky
SKODA vybrali v zavislosti na informacich ohledné tohoto projektu. U tohoto transportu bych
ze vseho nejdfive vypocCetl mnozstvi vyprodukovanych logistickych emisi CO2eq v pfipadé
pouziti nakladniho vozidla Polyvalent Truck od Spanélské spole¢nosti Efitransa. Nasledné
bych spocetl mnozZstvi vyprodukovanych logistickych emisi COzeq pro pfipad, Ze se nic na
tomto konkrétnim transportu nezméni. V dalSi ¢asti této podkapitoly bych pak tyto dvé hodnoty,
které jsem vypocetl porovnal a ucinil tak zavér, jestli vibec doSlo u tohoto konkrétniho
transportu k uspore logistickych emisi COz2eq nebo ne. Tyto vypocty bych provedl ve dvou
kalkulatorech logistickych emisi, a to nejdfive v kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS
automobilky SKODA a nasledné pak jesté v kalkulatoru logistickych emisi Ecotransit. Ten jsem
se rozhodl pouzit z toho dlvodu, Ze kalkulator logistickych emisi KALOGEMIS neni pro mé

smérodatny. Kalkulator logistickych emisi KALOGEMIS totiz pouziva pouze SKODA, a ne jiné
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spole¢nosti. Jsem si totiz védom toho, Ze kazdy mlze pouzivat jiny zplsob vypoctu. Kalkulator
logistickych emisi Ecotransit se pak jevi jako vhodné doplnéni kalkulatoru logistickych emisi
KALOGEMIS. Vybral jsem si ho z toho duvodu, Ze se Ffadi mezi kalkulator logistickych emisi,

ktery je vdeobecné nejpouzivané;si.

Co se ty¢e konkrétniho transportu, ktery mi kolegové z automobilky SKODA v zavislosti na
informacich ohledné tohoto projektu vybrali, tak jde o transport z Mladé Boleslavi z Ceské
republiky do Leusdenu do Nizozemska a z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Dortmundu
do Némecka. V souCasné dobé, tedy v roce 2022, se vramci tohoto transportu prepravuji
osobni vozidla a naklad. Osobni vozidla se v sou¢asné dobé&, tedy v roce 2022, pfepravuji z
Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do Nizozemska. Konkrétné jednim nakladnim
vozidlem se prepravuje osm osobnich vozidel modelu SKODA OCTAVIA COMBI. Toto
nakladni vozidlo pak v souCasné dobé, tedy vroce 2022, jezdi nazpatek prazdné, tedy
nevyuzité. Naklad se pak prepravuje na druhé relaci. Jiné nakladni vozidlo nez to, které
pfepravuje osobni vozidla, vozi naklad o celkové hmotnosti 24 tun z Dortmundu z Némecka
do Mladé Boleslavi do Ceské republiky. Z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Dortmundu
do Némecka pak toto nakladni vozidlo jezdi prazdné, je tedy nevyuzité. Tento souCasny stav,
tedy stav v roce 2022, by méla napomoci pravé zlepSit nakladni vozidla Polyvalent Truck od
Spanélské spole€nosti Efitransa. Méla by totiz zabranit prazdnym jizdam. Plan je takovy, Ze
tento typ nakladniho vozidla pfepravi z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do
Nizozemska $est osobnich vozidel, kdy &tyfi z nich budou osobni vozidla modelu SKODA
OCTAVIA COMBI a dvé z nich pak model SKODA ENYAQ iV. Na zpateéni cesté se pak toto
nakladni vozidlo zastavi v Dortmundu v Némecku a zde nalozi 18 tun nakladu. Naklad o této

hmotnosti pak z Dortmundu z Némecka prepravi do Mladé Boleslavi do Ceské republiky.

Nyni bych se ve své praci posunul dale a soustfedil bych se na to, kjakému mnozstvi
vyprodukovanych logistickych emisi COzeq dojde, pokud se na této relaci pouzije nakladni
vozidlo Polyvalent Truck od Spanélské spoleCnosti Efitransa. Jak uz jsem se v Uvodu této
podkapitoly zminil, nejdfive bych toto mnozstvi vypocital v kalkulatoru logistickych emisi
KALOGEMIS. V tomto kalkulatoru mi celkové mnozstvi vyprodukovanych logistickych emisi
CO2eq vySlo béhem jedné trasy, tj. pfijedu tam odkud jsem odjel, 1 848,25 kg. Jedna se o
Well-to-Wheel emise, které mé jediné z toho, které mi tento kalkulator nabizi, zajimaji. Jde
totiz o emise, které spojuji vSechny Ctyfi véci, a to konkrétné tézbu surovin, vyrobu pohonnych
hmot, distribuci pohonnych hmot a spalovani. Tato hodnota je sloZzena 2z mnozZstvi
vyprodukovanych logistickych emisi COzeq, které vznikly pfepravou Sesti vySe zminénych
osobnich vozidel z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu v Nizozemsku (893.13 kg),
dale pak z logistickych emisi COzeq, které vznikly b&hem transportu tohoto nakladniho vozidla,

které bylo prazdné z Leusdenu z Nizozemska do Dortmundu v Némecku (163.55 kg) a
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v neposledni fadé pak z logistickych emisi COzeq, které vznikly b&hem transportu 18 tun
nakladu z Dortmundu z Némecka do Mladé Boleslavi v Ceské republice (791.57 kg). K tomuto
vypoctu bych zavérem upfesnil, ze v ramci kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS bylo
potfeba zadat nékolik udaju. Zadaval jsem konkrétné udaje vztahujici se k dopravnimu
prostfedku, tedy jinymi slovy, ktery dopravni prostfedek ja jako uzivatel vyuZziji, k emisni EURO
normé ¢&i k pfepravni vzdalenosti v km. Pfepravni vzdalenost jsem prevzal z kalkulatoru
logistickych emisi Ecotransit. A misto mésta Leusden jsem zadaval mésto Amersfoort, které
je od tohoto mésta vzdaleno 2 km. Je to z toho dlvodu, Ze do tohoto kalkulatoru logistickych
emisi neslo mésto Leusden zadat. Pro lep$i pochopeni toho, jak vibec vypada kalkulator
logistickych emisi KALOGEMIS, jsem pod tento odstavec vlozil obrazek 4, kde je vidét vstupni

okno tohoto kalkulatoru pro silniéni dopravu. [96]

Kalkulator logistickych emisi (KALOGEMIS) pro silni¢ni dopravu Uvod  Silniéni doprava Zeleznicni doprava Navod

Vyberte dopravni / pfepravni prostiedek z nabidky:

‘ Preprava FBU: kenvencni nakladni automobil (max. hmotnost nakladu 20t v

Vyberte emisni EURO normu: (i]

[NEVIM v

‘ Prejit k vybéru poctu automobilG nebo hmotnosti nakladu

Copyright © KALOGEMIS

Obrazek 4. Vstupni okno kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS pro
silniéni dopravu (zdroj: SKODA)

V dalSim odstavci bych se rad zaméfil na vypocet vyprodukovanych logistickych emisi COzeq,
které mi vznikaji pfi souCasném provozu. Opét nejdfive tento vypocCet provedu pomoci
kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS. Celkové mnozZstvi vyprodukovanych logistickych
emisi COzeq, které mi vznikaji béhem jedné trasy, je 2 718,14 kg. Opét se jedna o Well-to-
Wheel emise. Z té celkové hodnoty 2 718,14 kg se mi podili 827,94 kg, které vzniknou béhem
prepravy osmi osobnich vozidel modelu SKODA OCTAVIA COMBI z Mladé Boleslavi z Ceské
republiky do Leusdenu do Nizozemska. Zpatky toto nakladni vozidlo, které jiz nikde

nezastavuje a jede prazdné, vyprodukuje podle tohoto kalkulatoru 614,03 kg logistickych emisi
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COzeq. Druhé nakladni vozidlo, které zajiStuje relaci a vozi naklad se podili na celkovych
logistickych emisich COzeq 484,60 kg a 791,57 kg. Prvni hodnota je vztaZzena k transportu
z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Dortmundu do Némecka, kdy dané nakladni vozidlo
jede prazdné. Druha z téchto hodnot je pak vztaZzena k cesté nazpatek, kdy dané nakladni
vozidlo veze 24 tun nakladu. Co se tyCe informaci, které byly tfeba zadat do toho kalkulatoru
v ramci druhého vypoctu, tak ty jsou totozné s pozadovanymi informacemi, které byly tfeba
zadat vramci prvniho vypoctu, tedy vypoctu, ktery se tykal pouziti nakladniho vozidla

Polyvalent Truck od Spanélské spolecCnosti Efitransa.

Poté, co jsem vypocetl mnozstvi vyprodukovanych logistickych emisi COzeq, jak v ramci nové
varianty, tak i varianty stavajici, bych rad tyto dvé hodnoty porovnal. To ovSem tak snadno
nepujde, nebot’ v ramci jedné trasy, tzn. pfijedu tam odkud jsem odjel, pfijdu o dvé pfepravena
osobni vozidla a o 6 tun nakladu. Z toho divodu jsem se rozhodl porovnat az hodnoty, kdy
pfepravim stejny pocCet osobnich vozidel a nakladu. To Ize udélat jednoduse tak, ze si spoctu
nejmensi spoleCny nasobek Cisel 6 a 8, tedy jinymi slovy po€et osobnich vozidel, které se daji
v jednotlivych variantach prepravit. Nejmensi spole€ny nasobek téchto dvou Cisel je Cislo 24.
Tedy jinymi slovy, pokud pfepravim osm osobnich vozidel, tak k tomu budu potfebovat celkem
tfikrat navstivit Leusden, protoze 3 * 8 je 24. Pokud, ale pfepravim pouze Sest osobnich
vozidel tak k tomu budu potfebovat navstivit Leusden jiz ne tfikrat, ale uz Ctyfikrat, protoze 4 *
6 je 24. V pfipadé, Ze uz dojedu do Leusdenu Ctyfikrat, tak pak jsem schopen v Dortmundu jiz
nalozit celkem 72 tun nakladu, nebot 4 = 18 je 72, ¢imz se vyrovnam tfem cestam nakladniho
vozidla v souCasné dobé, nebot 3 * 24 je také 72. Az po téchto vypoctech je mozné hodnoty
logistickych emisi COzeq porovnat. V ramci nové varianty Leusden navstivim ¢tyfikrat, tedy
provedu vypocet 1848,25 4. Ten vyjde 7 393. Tedy jinymi slovy v ramci nové varianty
v pfipadé, Ze navstivim Leusden ¢tyfikrat, vyprodukuji 7 393 kg logistickych emisi CO-zeq.
V pfipadé stavajici varianty Leusden navstivim tfikrat, stejné tak jako Dortmund. Nyni provedu
vypoCet 2 718,14 = 3. Ten v tomto pfipadé vyjde 8 154,42. To znamena jinymi slovy, pokud
navstivim v ramci stavajici varianty Leusden tfikrat a Dortmund také ftfikrat, tak dojde
k vyprodukovani celkem 8 154,42 kg logistickych emisi CO2eq. Tyto dvé hodnoty Ize jiz
porovnat. Pokud bych tak ucinil, tak bych zjistil, Ze rozdil mezi témito dvéma hodnotami je
761,42 kg logistickych emisi COz2eq ve prospéch nové varianty, tedy pouziti na této trase
nakladniho vozidla Polyvalent Truck od 3panélské spoleCnosti Efitransa. Co se tyCe
procentualniho sniZeni logistickych emisi COzeq, tak to se vramci této relace pfi pouziti
kalkulatoru logistickych emisi KAMLOGEMIS pohybuje kolem 10%. Pfesné €ini 9,34%.

Poté co se mi podafilo vypocitat Usporu logistickych emisi COzeq, v ramci pouziti kalkulatoru
logistickych emisi KALOGEMIS, tedy rozdil mezi stavajici a novou variantou, bych se rad

presunul k druhému kalkulatoru logistickych emisi COzeq a to Ecotransitu. Nejprve bych
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pomoci tohoto kalkulatoru logistickych emisi COzeq vypoc€etl mnozstvi vyprodukovanych
logistickych emisi COzeq v pfipadé, ze bychom pouzili ndkladni vozidlo Polyvalent Truck od
Spanélské spolecnosti Efitransa. Pokud bychom na nasi relaci, kterou jsem jiz v této
podkapitole nékolikrat zmifoval, pouzili toto nakladni vozidlo, tak bychom vyprodukovali
celkem 1990 kg logistickych emisi CO2eq. Tato hodnota v sobé zahrnuje jizdu tohoto
nakladniho vozidla s $esti osobnimi vozidly z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu
do Nizozemska. Jedna se konkrétné o dva modely SKODA ENYAQ iV a &tyfi modely SKODY
OCTAVIA COMBI. Konkrétné pri této cesté mezi témito dvéma mésty dojde k vyprodukovani
960 kg logistickych emisi CO2zeq. DalSich 220 kg logistickych emisi COzeq se uvolni b&éhem
jizdy z tohoto mésta do Dortmundu, ktery se nachazi v Némecku. V tomto pfipadé nakladni
vozidlo jede prazdné. Posledni ¢asti se pak na téch 1 990 kg logistickych emisi COzeq podili
810 kg logistickych emisi COzeq, které vzniknou béhem jizdy z Dortmundu z Némecka do
Mladé Boleslavi v Ceské republice. B&hem tohoto transportu, jak uz jsem fikal, dojde
k pfevozu 18 tun nakladu. U tohoto kalkulatoru logistickych emisi se po mné chtéji napfiklad
informace tykajici se hmotnosti pfepravovaného nakladu, odkud kam chci dany néaklad
prepravovat, Ci to, kolik maximalné mohu do daného nakladniho vozidla nalozit nakladu. |
v ramci tohoto kalkulatoru logistickych emisi Ecotransit jsem se rozhodl pod tento odstavec

vlozit obrazek 5, kde je mozné nalézt vstupni okno tohoto kalkulatoru.
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CALCULATION PARAMETERS

input mode

Freight Amount Weight Typs: \TEU
| 100 ‘ |Bu|k and Unit Load (Tonnes) v| |average goods V‘ ‘ 10 |

Define handling:

Ferry FEerry routing
Origin ‘City district =
‘P ease press ENTER to confim. =
On-site rail track available
Transport service [rs+1 X
Transport mode Vehicle type Fuel type Emission standard Load factor ETE
|Truck V| |26-4O t VH diesel VHEURO 5 VH 60 %| | 20 %|
Coaoling Unit
+ TRANSPORT SERVICE
Destination ‘City district <
‘P ease press ENTER to confirm = ‘

On-site rail track available

[ cALCULATE JleRESETY

Obrazek 5. Vstupni okno kalkulatoru logistickych emisi Ecotransit (zdroj:

https://www.ecotransit.org/en/emissioncalculator/)

Dale bych se rad vénoval sou¢asné varianté, stejné jako jsem to udélal u problematiky tykajici
se vypoctu logistickych emisi CO2eq pomoci kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS. Co
se tyCe vySe této hodnoty, tak ta vySla 3 360 kg logistickych emisi COzeq. Tato hodnota se
sklada ze dvou transportl, a to z transportu osobnich vozidel a nakladu. Pokud bych se
nejdfive podival na transport osobnich vozidel, tak bych zjistil, Zze ten se na celkové vysi
hodnoty vyprodukovanych logistickych emisi COzeq podili 970 kg, resp. 850 kg logistickych
emisi COzeq. Prvni hodnota je vztazena k transportu osmi osobnich vozidel modelu SKODA
OCTAVIA COMBI z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do Nizozemska. Druha
hodnota je pak vztazena ke zpateCni cesté mezi t€mito dvéma mésty. Nakladni vozidlo na ni
nic neveze. Druhy transport se pak na celkové hodnoté vyprodukovanych logistickych emisi
CO:eq podili 660 kg, resp. 880 kg logistickych emisi CO2eq. Prvni hodnota je vztazena k jizdé
z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Dortmundu do Némecka. Na ni jede dané nakladni
vozidlo prazdné. Druha hodnota je pak vztazena k jizdé opacnym smérem, tedy z Dortmundu
z Némecka do Mladé Boleslavi do Ceské republiky. Na ni jede dané nakladni vozidlo s 24

tunami nakladu.
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Poté, co jsem vypocCetl mnozstvi vyprodukovanych logistickych emisi CO2eq u nové i u
stavajici varianty, mohu opét, jako jsem to udélal v ramci problematiky kalkulatoru logistickych
emisi KALOGEMIS, prejit k porovnani téchto dvou variant pohledem hodnot, které jsem
vypocetl. | zde nemohu porovnat tyto dvé hodnoty pfimo, nebot bych pfisel o dvé osobni
vozidla a 6 tun nakladu. | v tomto pfipadé provedu stejny postup, jako jsem to udélal u
kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS. Opét budu pracovat s nejmensSim spoleénym
nasobkem Cisel 6 a 8. To je Cislo 24. Leusden tedy v nové varianté navstivim Ctyfikrat a ve
stavajici varianté pouze tfikrat. Je to uplné stejné jako je tomu u vypocltu v ramci kalkulatoru
logistickych emisi KALOGEMIS. To mi umozni pfevést v obou variantach 24 osobnich vozidel.
Co se pak ty¢e nakladu, tak toho v obou variantach odvezu 72 tun. U nové varianty pak dojde
pfi Ctyfech cestach k produkci 7 960 kg logistickych emisi CO2eq, u stavajici varianty pak, pfi
tfech cestach do Leusdenu a tfech cestach do Dortmundu, k produkci 10 080 kg logistickych
emisi CO2eq. Rozdil je tedy 2 120 kg logistickych emisi CO2eq. Co se tyCe procentualni Uspory
logistickych emisi COzeq, tak ta se pohybuje kolem 21% v pfipadé pouziti kalkulatoru
logistickych emisi Ecotransit. Pfesné Cini 21,03%. Pokud srovname rozdil mezi jednotlivymi
variantami, tak zjistime, Ze v pfipadé pouziti kalkulatoru logistickych emisi Ecotransit, je
vysledny rozdil vétsi, nez je tomu v pfipadé, Ze bychom u této relace pouzili kalkulator
logistickych emisi KALOGEMIS. Vétsi je v pfipadé pouziti tohoto kalkulatoru i procentualni
uspora mezi novou a stavajici variantou. To miize byt napfiklad z toho d{ivodu, ze pfi pouziti
tohoto kalkulatoru logistickych emisi Ecotransit na rozdil od kalkulatoru logistickych emisi
KALOGEMIS nezadavam pfi vypo€tu druh nakladniho vozidla. LiSi se tedy pozadovana
vstupni data, ktera jako uzivatel do téch jednotlivych kalkulatord logistickych emisi zadavam.
Jinymi slovy kalkulator logistickych emisi KALOGEMIS je pfesnéjsi, nebot mnozstvi

vyprodukovanych logistickych emisi CO2eq pocita pfesné na konkrétni viz.

Pro lepSi pfehlednost, co se ty¢e toho, kolik by se vyprodukovalo logistickych emisi CO2eq
v ramci této relace a pfi pouziti téchto dvou kalkulator(i logistickych emisi, jsem se rozhodl pod
tento odstavec umistit tabulku €. 8. V ni je zaprvé mozné nalézt to, kolik by se vyprodukovalo
logistickych emisi COz2eq v ramci jedné trasy, tzn. pfijedu tam odkud jsem odjel. Dale je pak
v tabulce mozné nalézt to, kolik by se vyprodukovalo logistickych emisi CO2eq pfi tfech, resp.
Ctyfech trasach. TFi se vazi ke stavajici varianté a C&tyfi pak k varianté nové. Dale je mozné
v této tabulce nalézt rozdil mnozZstvi logistickych emisi CO2eq mezi stavajici a novou variantou.
Rad bych k tomu Fekl, Ze tabulka ma slou¢ené buriky u tfeti a &tvrté trasy. To je z toho duvodu,
Ze pfi takovémto poctu tras pfevezu stejny pocet osobnich vozidel a stejné mnozstvi nakladu.
A v neposledni fadé je mozné v této tabulce také nalézt procentudlni usporu mezi stavajici a
novou variantou. | zde jsou slou¢ené buriky u tfeti a ¢tvrté trasy. Je to ze stejného diivodu,

ktery jsem uvedl vyse. VSe, o ¢em jsem se zde zmifioval, je v této tabulce dvakrat, nebot
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jednou se jedna o vypocet v ramci kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS a podruhé o

vvvvvv

tabulce zvyraznény &ervenou barvou.

Tabulka &. 8 Produkce logistickych emisi COzeq pfi stavajici a nové varianté a rozdil mezi
témito dvéma variantami z pohledu mnozstvi vyprodukovanych logistickych emisi COzeq a

z pohledu procentualni uspory

1 trasa 3 trasy 4 trasy

Produkce logistickych emisi COzeq pfi
nové varianté [kg CO,eq]

Kalkulator logistickych emisi
KALOGEMIS

Kalkulator logistickych emisi
Ecotransit

Produkce logistickych emisi COzeq pfi
stdvajici varianté [kg CO.eq]
Kalkulator logistickych emisi
KALOGEMIS

Kalkulator logistickych emisi
Ecotransit

Rozdil mnozstvi logistickych emisi
CO,eq mezi stdvajici a novou variantou
[kg COzeq]

Kalkulator logistickych emisi
KALOGEMIS

Kalkulator logistickych emisi
Ecotransit

Procentudini uspora mezi stdavajici a
novou variantou z pohledu logistickych
emisi COzeq [%)]

Kalkulator logistickych emisi
KALOGEMIS

Kalkulator logistickych emisi
Ecotransit

1 848,25 - 7393

1990 - 7960

2718,14 8 154,42 -

3360 10 080 -

-869,89 -761,42

-1370 -2120

32,00 9,34

40,77 21,03

Zdroj: autor s vyuZitim kalkulatord logistickych emisi KALOGEMIS a Ecotransit

10.4 Cena vybraného projektu pro provozovatele

V ramci posledni podkapitoly této kapitoly bych se jesté kratce dotkl problematiky tykajici se
ceny vybraného projektu pro provozovatele, tedy pro toho, kdo toto nakladni vozidlo koupi.
Konkrétné bych se po dohodé s kolegy z automobilky SKODA nejdFive podival na to, jaka je
finanCni Uspora na 1 jizdé mezi stavajici variantou, tj. variantou, kdy nakladni vozidlo pfevazi
osm osobnich vozidel z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do Nizozemska a

zpatky, mezi témito dvéma misty jede prazdné a jiné nakladni vozidlo pfevazi naklad o celkové
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hmotnosti 24 tun z Dortmundu z Némecka do Mladé Boleslavi do Ceské republiky a i ono jezdi
opacnou cestu prazdné, tedy nevyuzité a variantou novou, tj. nakladni vozidlo prevazi z Mladé
Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do Nizozemska $est osobnich vozidel, poté toto
nakladni vozidlo jede z tohoto mésta do Dortmundu do Némecka prazdné a z tohoto mésta
pak veze 18 tun nakladu do Mladé Boleslavi do Ceské republiky. V dal§i ¢asti této posledni
podkapitoly této praktické ¢asti bych se pak podival na to, jaka je navratnost tohoto nakladniho
vozidla Polyvalent Truck od Spanélské spolecnosti Efitransa v mésicich, pokud vibec néjaka
bude. Ta bude opét rozhodujici pro provozovatele, tedy pro toho, kdo toto nakladni vozidlo

koupi.

Co se ty€e postupu vypoctu, jak se k té finanéni uspore, pokud viibec néjaka bude, na 1 jizdé
dostat, tak ten je takovy, Ze ze vSeho nejdfive si je potfeba stanovit cenu za 1 kilometr. Jinymi
slovy si je potfeba stanovit kilometrovou cenu. Tu jsem po dohodé s kolegy z automobilky
SKODA stanovil na 32 K&/km bez DPH. Druhym krokem je to, Ze si vypo&tu naklady na 1 jizdu
vramci stavajici varianty. V ramci ni si nejdfive vypoc¢tu naklady na 1 jizdu mezi Mladou
Boleslavi a Leusdenem. To v sob& zahrnuje jak pfepravu osmi osobnich vozidel z Mladé
Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do Nizozemska, tak také zpateéni jizdu naprazdno
mezi témito dvéma mésty. Samotné naklady na tuto 1 jizdu spoctu tak, Ze vynasobim hodnotu
32 K&/km poctem kilometr(l, které v ramci této 1 jizdy najedu. Co se ty€e poctu kilometru, tak
je vramci této 1 jizdy 1 670. Ktéeto hodnoté bych rad fekl, Ze jsem ji vzal z kalkulatoru
logistickych emisi Ecotransit. | vtomto pfipadé neslo do tohoto kalkulatoru logistickych emisi
zadat mésto Leusden. Musel jsem tak zadat mésto Amersfoort, které se nachazi asi 2
kilometry od mésta Leusden. Celkové naklady na tuto 1 jizdu pak Cini 53 440 K¢ bez DPH.
Poté, co jsem si spocCetl naklady na 1 jizdu mezi témito dvéma mésty, tak jsem spocetl naklady
nal jizdu mezi Dortmundem a Mladou Boleslavi. Tato 1 jizda mezi témito dvéma mésty v sobé
zahrnuje jak pfepravu 24 tun nakladu z Dortmundu z Némecka do Mladé Boleslavi do Ceské
republiky, tak také zpate¢ni cestu mezi témito dvéma mésty, kdy nic nevezu. Opét i zde musim
vynasobit hodnotu 32 K&/km pocétem kilometra této jedné jizdy. Pocet kilometra jedné jizdy tak
v tomto pfipadé je dle kalkulatoru logistickych emisi Ecotransit 1 318. Co se pak ty¢e nakladd
této jedné jizdy tak ty jsou 42 176 KE bez DPH. Nasledné tyto dvé hodnoty (tedy 53 440 a
42 176), které se tykaji nakladu v ramci stavajici varianty sectu. Coz déla celkem 95 616 K&
bez DPH.

Poté co jsem vypocital kolik mé bude stat jedna jizda v ramci stavajici varianty, tak si spoctu i
to, kolik mé bude stat jedna jizda v rdmci varianty nové. To spoctu opét tak, Ze vynasobim
pocet kilometrd, které v ramci jedné jizdy najedu, hodnotou 32 K&/km. | v tomto pfipadé jsem
pocital s poétem kilometr(, které jsem vzal z kalkulatoru logistickych emisi Ecotransit. Podle

tohoto kalkulatoru logistickych emisi je celkova délka jedné jizdy 1 686 kilometr(. Tato jedna
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jizda v sobé zahrnuje prepravu $esti osobnich vozidel z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do
Leusdenu do Nizozemska, jizdu naprazdno z tohoto mésta do Dortmundu do Némecka a jizdu
z Dortmundu z Némecka do Mladé Boleslavi do Ceské republiky, v ramci niz vezu 18 tun
nakladu. Co se ty€e toho, kolik mé& bude tato jedna jizda stat, tak to je 53 952 K¢ bez DPH.

Tretim krokem v ramci tohoto vypoctu je to, ze hodnotu toho, kolik stoji jedna jizda v ramci
nové varianty odeCtu od hodnoty kolik to stoji jedna jizda v ramci varianty stavajici. Jinymi
slovy provedu vypocet 95 616 — 53 952. To vychazi 41 664 K& bez DPH. OvSem tato hodnota
nezohlednuje to, Ze v ramci varianty nové pfevezu pouze Sest osobnich vozidel a 18 tun
nakladu namisto osmi osobnich vozidel a 24 tun nakladu. Z tohoto ddvodu musim vypoétenou
hodnotu jesté vynasobit ¢islem 0,75. Toto &islo jsem pouzil z toho dlivodu, Ze v rdmci varianty
nové vezu 75% poctu osobnich vozidel oproti varianté stavajici a 75% hmotnosti nakladu
taktéZ oproti varianté stavajici. Po vynasobeni 0,75 krat 41 664 mi pak vyjde 31 248 K¢ bez
DPH. Z toho Ize udélat zavér, Ze v ramci varianty nové na jedné cesté provozovatel, tedy ten,

kdo toto nakladni vozidlo pofidi, uSetfi 31 248 K& bez DPH oproti jedné cesté varianty stavajici.

Poté, co jsem spocetl finan€ni Usporu mezi jednotlivymi variantami, bych se zavérem této
podkapitoly jesté kratce zaméfil na to, jaka je navratnost této investice, tedy investice do
nakladniho vozidla Polyvalent Truck od Spanélské spolecnosti Efitransa v mésicich. Tato
navratnost je kli€ova pro provozovatele, tedy pro toho kdo toto nakladni vozidlo pofidi. K tomu,
abych tento vypocCet dokazal provést potfebuji védét to, kolik mé toto nakladni vozidlo stoji K&,
dale to, kolikrat toto nakladni vozidlo za mésic v ramci tohoto transportu pouziji a v neposledni
fadé to, kolik K& uspofim v ramci jedné jizdy, pokud pouziji toto nakladni vozidlo v ramci tohoto

transportu ve srovnani s tim, kdybych na tomto transportu nic neménil.

Co se ty€e ceny nakladniho vozidla od Spanélské spole¢nosti Efitransa tak ta je k 7. 4. 2022
4 985 190 K¢ bez DPH. Tuto €astku jsem prfevzal z podkapitoly 10.2 Pfedstaveni vybraného

projektu pro automobilku SKODA snizujiciho logistické emise CO., této diplomové prace.

Pocet pouziti tohoto nakladniho vozidla Polyvalent Truck za mésic vypocltu tak, ze pocet
osobnich vozidel, ktera je potfeba odvézt z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu
do Nizozemska vydélim kapacitou nakladniho vozidla Polyvalent Truck. Co se tyCe poctu
osobnich vozidel, ktera je potfeba odvézt mezi témito dvéma mésty, tak ten je 1 798 kusl za
rok 2022. Kapacita nakladniho vozidla Polyvalent Truck je 6 osobnich vozidel. Kdyz s témito
Cisly provedu pozadovany vypocet, tak mi vyjde, Ze toto nakladni vozidlo pouZiji k 300 jizdam
za rok 2022. Za mésic roku 2022 to pak bude 25 jizd s timto nakladnim vozidlem Polyvalent
Truck v ramci tohoto transportu. Co se pak tyCe finan¢ni Uspory za jednu jizdu v ramci tohoto
transportu, tak ta je 31 248 K& bez DPH. Tuto hodnotu jsem detailné spocetl v pfedchozim

odstavci této podkapitoly.
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Nyni jiz mohu vypocitat navratnost investice do nakladniho vozidla Polyvalent Truck od
Spanélské spole¢nosti Efitransa. Tu spoctu konkrétné tak, ze pofizovaci cenu nakladniho
vozidla vydélim soucinem poctu jizd za mésic a finanéni Usporou za jednu jizdu. S tim, jak
konkrétné mam vypocitat at’ uz finan¢ni usporu na jednu jizdu nebo navratnost investice do
nakladniho vozidla Polyvalent Truck, mi pomohli kolegové z automobilky SKODA. Poté, co
jsem do tohoto vypoctu dosadil vySe zmifiované hodnoty, tak mi vySlo, Ze navratnost investice
do tohoto nakladniho vozidla Polyvalent Truck Cini pfiblizné 6 a pal mésice v ramci tohoto
konkrétniho transportu. Tolik by konkrétné Cinila v roce 2022. OvSem pfi délce této navratnosti
je si potfeba uvédomit to, Zze by dané nakladni vozidlo Polyvalent Truck jezdilo v podstaté
nepretrzité, tedy jinymi slovy by se jednalo o nonstop provoz. Nevyhodou by pfi tomto
nepretrzitétm provozu bylo to, Ze by byli potfeba pravdépodobné dva fidi€i, ktefi by se v fizeni
stfidali. Finan&ni uspora za 1 jizdu v ramci tohoto transportu i navratnost tohoto nakladniho
vozidla v mésicich pro provozovatele se s vysokou mirou pravdépodobnosti promitne i do

nizsich naklad( samotné automobilky SKODA.
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11 Zaveér

Cilem této diplomové prace na téma Benchmarking logistickych projektt ve SKODA Auto
z hlediska emisi CO2 bylo provedeni hloubkové analyzy a zvazeni moznosti uplatnéni
konkrétnich logistickych projektd realizovanych v prostfedi jinych automobilovych spolenosti
ve SKODA Auto.

V teoretické &asti jsem zkoumal problematiku emisi CO2 a problematiku logistickych emisi
CO2. Soucasné jsem se zabyval pfistupem k logistickym emisim CO2, zejména postojem EU
v minulosti, v sou¢asnosti a jejimi cili do budoucna. Pozornost jsem také zaméfil na pfistup
k logistickym emisim CO. v Ceské republice a v Némecku. Ve zvlaétni podkapitole jsem fesil
pfistup vybranych firem, jejich dlouhodobé plany a projekty snizujici logistické emise CO2. Ve
své praci jsem zkoumal zpUsob reportovani logistickych emisi CO2v nékterych spole¢nostech
a vyuziti penézni hodnoty v ramci tohoto reportingu. Pfedmétem mého zajmu byla i otazka
zpoplatnéni logistickych emisi CO2. Zabyval jsem se vyuZitim interni ceny emisi v nékterych
spole¢nostech. Zvlastni kapitolu jsem vénoval metodice vypoctu emisi CO2 a ukazatelim,
které se mohou sledovat (napfiklad ukazatel logistické emise na vyprodukovany vuz). U
koncernu Volkswagen a automobilky BMW jsem porovnal tzv. emisni faktory, které vstupuji do
vypoctu logistickych emisi CO2v rdmci standardu GLEC Framework. U automobilky Nissan a
BMW jsem porovnal vyvoj ukazatele logistickych emisi na vyprodukovany vlz. Ukazatel
celkovych emisi na vozidlo jsem sledoval u spole¢nosti Volvo Cars, BMW a Hyundai. Soucasti
teoretické Casti je rovnéz analyza prikladu projektl dobré praxe snizujicich logistické emise
CO2, a to v automobilce BMW, ve spole€nosti Mercedes Benz, Renault, Suzuki, Honda a

Stellantis.

Prakticka cast této diplomové prace obsahuje benchmarking vybranych projektl, jejich

vyhodnoceni a posouzeni moznosti jejich vyuziti ve SKODA Auto.

Konkrétni vybrany logisticky projekt inspirovany automobilkou Renault jsem detailné predstavil
automobilce SKODA. Probéhla simulace umisténi osobnich vozidel modeld SKODA OCTAVIA
COMBI a SKODA ENYAQ iV v nakladnim vozidle vysky 4,20 metru od $panélské spoleénosti
Efitransa. Soucasné byla domluvena konkrétni trasa transportu. Nejdfive jsem pocital Usporu
logistickych emisi CO2eq u konkrétniho transportu pro automobilku SKODA mezi stavajici a
novou variantou. Konkrétné Slo o transport, béhem néhoZz jsou pfepravovana osobni vozidla
z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do Nizozemska a naklad z Dortmundu
z Némecka do Mladé Boleslavi do Ceské republiky. Takovyto format se aplikuje ve stavajici
variant&, ja jsem ho po diskuzi s kolegy z automobilky SKODA predélal do nové varianty a to
takové, Ze jednim nakladnim vozidlem se pfevazi osobni vozidla z Mladé Boleslavi z Ceské

republiky do Leusdenu do Nizozemska a tim stejnym nakladnim vozidlem se pojede z tohoto
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mésta do Dortmundu do Némecka, kde bude nalozen naklad a s nim se pojede zpét do Mladé
Boleslavi do Ceské republiky. Co se ty&e konkrétni uspory logistickych emisi CO.eq mezi
stavajici a novou variantou, tak ta byla dle vypoctl 761,42 kg COzeq, resp. 2 120 kg COzeq.
Prvni z téchto hodnot byla vypo€tena pomoci kalkulatoru logistickych emisi KALOGEMIS a
druha pak pomoci kalkulatoru logistickych emisi Ecotransit. K t€mto dvéma hodnotam musim
uvest, Ze jsou vztazené ke stejnému poctu pfepravenych osobnich vozidel a stejné hmotnosti

nakladu v ramci dvou variant transportu.

Vysledkem praktické Casti mé diplomové prace je konstatovani, Zze se pouZiti mnou
navrhovaného nakladniho vozidla Polyvalent Truck od Spanélské spoleCnosti Efitransa
namisto stavajicich klasickych nakladnich vozidel pro pfepravu osobnich vozidel a nakladu
v ramci tohoto konkrétniho transportu, co se ty€e snizeni logistickych emisi COzeq, nesporné
vyplati. Potvrdit to mohu i vypocCtenou procentualni usporou, kterou jsem v praktické ¢asti také
Zjistil. Z vypoctl, které jsem v praktické Casti své prace provedl vyplyva, ze pokud pouziji
kalkulator logistickych emisi KALOGEMIS, tak rozdil mezi vyprodukovanymi logistickymi
emisemi COzeq stavajici a nové varianty je 9,34%. V pfipadég, Ze pouziji kalkulator logistickych
emisi Ecotransit, tak rozdil mezi stavajici a novou variantou, co se tyCe vyprodukovanych

logistickych emisi COzeq, bude dokonce 21,03%.

Kromé ekologického hlediska jsem v praktické Casti své diplomové prace zkoumal také
hledisko ekonomické. Pomoci vypodtl jsem zjistil finanéni Usporu na jednu jizdu vztazenou na
stejny pocet osobnich vozidel a stejnou hmotnost nakladu, ktera Cinila v konkrétnim transportu
31248 K& bez DPH. Tato finanéni uspora se konkrétné vztahovala na provozovatele
nakladniho vozidla, tedy na toho, kdo nakladni vozidlo pofidi a bude s nim absolvovat tento
konkrétni navrZzeny transport. Sou€asné& jsem zjiStoval navratnost investice do mnou
vybraného nakladniho vozidla v mésicich. Ta byla 6 a pll mésice. Tato navratnost je kliCova
pro provozovatele vozidla, ktery uskuteCni 300 krat vySe zminény konkrétni transport a odveze
vramci n&j 1 798 osobnich vozidel z Mladé Boleslavi z Ceské republiky do Leusdenu do
Nizozemska za rok a sou€asné prepravi naklad z Dortmundu z Némecka do Mladé Boleslavi
do Ceské republiky v celkové vysi 5 400 tun roéné&. U vybraného projektu bylo spolu s detailni
analyzou provedeno vyé&isleni Uspory emisi CO2 ve SKODA Auto a byla zji$téna cena (finanéni

Uspora a navratnost investice v mésicich).

Zavérem své diplomové prace doufam, Ze jsem automobilce SKODA pomohl najit novy
projekt, ktery umozni snizit mnozstvi vyprodukovanych logistickych emisi CO2eq a soucasné
dokaze uspofit ¢ast nakladll této spole¢nosti v navaznosti na nizSi naklady provozovatele
nakladniho vozidla zajistujiciho transport. Véfim, Ze znalosti ziskané diky této diplomové praci

vyuziji ve svém dalSim pracovnim Zivoté.
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