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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na dopady koronavirové krize na civilni letectvi. Teoreticka ¢ast
pojednava o historii letectvi, fizeni letového provozu a podniku Rizeni letového provozu Ceské
republiky. V rdmci praktické &asti jsou analyzovany letecké prepravni vykony na tizemi Ceské
republiky a ekonomicka situace Rizeni letového provozu Ceské republiky v souvislosti
s koronavirovou krizi, dale je provedeno porovnani vybranych finanénich ukazatell se
srovnatelnymi zahrani¢nimi podniky. V zavéru se prace vénuje budoucnosti letového provozu

a opatfenim k jejimu zlepSeni.
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Abstract

The diploma thesis is focused on the impacts of the coronavirus crisis on civil aviation. The
theoretical part deals with the history of aviation, air traffic control and the company Air
Navigation Services of the Czech Republic. The practical part analyzes air transport
performance in the Czech Republic and the economic situation of Air Navigation Services of
the Czech Republic in connection with the coronavirus crisis, and a comparison of selected
financial indicators with comparable foreign companies. Finally, the work deals with the future

of air traffic and measures to improve it.
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1  Seznam pouzitych zkratek

CsA
VFR
IFR
PICAO
ICAO
RLP CR
SES
FIR
ROA
ROE
EAT
LPS SR
DFS

LNS

Ceskoslovenské statni aerolinie

Visual Flight Rules

Instrument Flight Rules

Provisional International Civil Aviation Organization
International Civil Aviation Organization

Rizeni letového provozu Ceské republiky

Single European Sky

Flight Information Region

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk

Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky
Deutsche Flugsicherung

Letové navigacni sluzby



2 Uvod

Letecka doprava je nejmladSim, zaroven vSak nejdynamictéji se rozvijejicim druhem
dopravy, ktery za dobu své existence, jez vyrazné neprekracuje horizont sta let, prosla,

obzvlasté v kontrastu s ostatnimi druhy dopravy, obrovskou evoluci.

V obecné roviné Ize prohlasit, ze se stale jesté vyviji a v souvislosti s technologickym
a védeckym pokrokem neustale dochazi v této oblasti k aplikaci novych poznatk.
Az do roku 2020 byla patrna také stoupaijici tendence, co se jejiho vyuzivani napfic

svétovym hospodafrstvim tyce.

Na zacatku roku 2020 nicméné v dusledku rozsahlého Sifeni onemocnéni COVID-19
pfiSla takzvana koronavirova krize, ktera ve vétsi ¢i mensi mife poznamenala doslova

Zivoty nas vsech.

Do té doby svét jesté nikdy necelil tak masové pandemii, na ¢emZ nemaly podil
nepochybné nese i globalizace. Za u€elem ochrany lidského Zivota a zdravi pfistupovaly

jeden po druhém staty k nejriznéjsSim opatfenim, ktera meéla za cil Sifeni viru zpomalit.

Velmi brzy bylo jisté, Ze se bude jednat o duslednou zatézkavaci zkousku vyspélosti

civilizace a jeji schopnosti reagovat na nenadala rizika ohrozujici naSe zakladni hodnoty.

PFfimo se koronavirova krize vyznamnym zpUusobem samoziejmé podepsala zejména

na zdravotnictvi, zcela uSetfen ovSem nezustal prakticky zadny z ekonomickych sektora.

Toto prohlasSeni tak lze samoziejmé aplikovat i na oblast dopravy. Jelikoz jednim
z prvotnich opatfeni témér kazdé vlady na svété bylo drastické omezeni pohybu osob,

zaznamenaly veskeré druhy dopravy velmi prudky pokles pfepravnich vykona.

Logistika tak €elila zbrusu nové vyzvé. Kvuli provazanosti ekonomiky pochopitelné neni
mozné absolutnim zpisobem utlumit Zadny segment. Pro logistiku je navic jiz z principu
stéZejni, aby tok materialu a zbozi probihal pravé takovym zplsobem, aby se vSechen
tento material a zboZi dostalo ve spravny €as na spravné misto, a to za minimalnich

celkovych nakladd.

Specialnim pfipadem se nicméneé stala pravé letecka doprava, jejiz provozovani je v celé
fadé zemi, jejichz soudasti je i Ceska republika, spojena téméF vyhradné s piepravou

na mezinarodni urovni.

Nahlé uzavirani hranic a izolace, ke které staty postupné pfistupovaly,
se na mezinarodni pfepravé, zejména pak na té letecké, vyznamné podepsaly. Nékteré
zemé zaviraly preventivné sva letistg, letecti dopravci pak ovSem i sami rusili planované
lety. Objektivné Ize konstatovat, Ze se civilni letecka doprava stala jednim z nejvice

zasazenych odvétvi. [1]



Cilem diplomové prace je v prvni fadé zanalyzovat (ekonomické) dopady koronavirové
krize na civilni leteckou dopravu, zejména v souvislosti se statnim podnikem Rizeni
letového provozu CR. Déle pak na zakladé provedeni finanéni analyzy zhodnotit stavajici

stav a podle o¢ekavaného budouciho vyvoje navrhnout opatieni k jeho zlepSeni.

Teoreticka ¢ast se zabyva jak historii, tak i sou¢asnou situaci osobni letecké dopravy,
pficemz zohlednuje technologicky vyvoj i dgjiny fizeni letového provozu jako takového,
konkrétné se pak podrobnéji v&nuje historii, perspektivé a ekonomice podniku Rizeni

letového provozu CR.

Analyticka Cast feSi vyvoj leteckych prepravnich vykonU z hlediska osobni i nakladni
dopravy, na mezinarodni i vnitrostatni urovni, dale také z pohledu ¢eskych dopravci.
Néasledné vyhodnocuje ekonomickou situaci Rizeni letového provozu CR pied a b&hem
koronavirové krize a porovnava vyvoj zasadnich finan¢nich ukazateld tohoto podniku
se zahrani¢nimi organizacemi srovnatelného charakteru. Koneéné je zde pak pojednano
0 mozné budoucnosti odvétvi, na coZ navazuje zavéretné zhodnoceni spole¢né

s navrhy a doporucenimi.

Vyznamnym omezenim pfi tvorbé prace byla dostupnost aktualnich dat, zejména
v souvislosti s pfepravnimi vykony a ekonomickou situaci vybranych subjektd. Tato data
jsou totiz zpravidla vyhodnocovana zpétné k uréitému obdobi a zverejfiovana nasledné
az s odstupem nékolika mésicl. Ztoho divodu je vramci analyzy dlraz kladen

predevsim na pfechodné obdobi mezi lety 2019 a 2020, které pfineslo nejvétsi zmény.



3 Soucéasna situace a historie osobni letecké dopravy

Pro lepSi pochopeni souCasné situace osobni letecké dopravy a fungovani jeji
ekonomiky je vhodné ponofit se do jeji minulosti a nastinit si ve zkratce vyvoj tohoto

dopravniho odvétvi.
3.1 Historie osobni letecké dopravy

Z hlediska historie osobni letecké dopravy je mozné odlisit od sebe vyvoj technologii
souvisejicich s touto tématikou, dale historii fizeni letového provozu samotnou,

konkrétné pak i historicky vyvoj podniku Rizeni letového provozu Ceské republiky.
3.1.1 Technologicky vyvoj

PrvopoCatky letectvi byvaji spiSe nez s letadly jako takovymi spojovany
s horkovzduSnymi balény. Za prikopniky v této oblasti jsou povazovani bratffi

Montgolfierové, ktefi poprvé horkovzdusny balén uspésné vypustili roku 1783.

Prvni fiditelna vzducholod na bazi parniho motoru pak byla postavena v roce 1852
Francouzem Henrim Giffardem. Nasledné se o rozvoj vzducholodi zaslouZil pfedevsim

némecky hrabé Ferdinand von Zeppelin, jehoz prvni vzducholod vzlétla roku 1900.

Za fakticky konec pouzivani vzducholodi v ramci letecké dopravy je povazovan incident
z roku 1937, kdy se nejvétsi vzducholod na svété, LZ 129 Hindenburg, pfi pfistani v New

Jersey v dusledku nejspiSe elektrostatického vyboje vznitila a cela shorela. [2]

Co se letadel v dnesnim slova smyslu tyCe, pouzivaly se pfed vynalezenim spalovaciho
motoru zejména kluzaky, pfi¢emz prvni lety by bylo mozné datovat dokonce

az do stfedovéku. [3]

Prukopniky v oblasti motorovych letadel se na prelomu 18. a 19. stoleti stali bratfi
Wrightové. Jejich prvni pokus o vzlétnuti s motorovym letadlem, le€ neuspésny, probéhl
v roce 1903. Jiz roku 1909, tedy o pouhych 6 let pozdéji, byl letecky pfekonan kanal

La Manche.

K vyznamnému rozvoji letecké technologie pfispéla prvni svétova valka. Kolem roku
1920 pak doslo ke vzniku prvni letecké posty a letecké spolecnosti. Spolecnost CSA

(Ceskoslovenské statni aerolinie) vznikla roku 1923. [4]

Béhem druhé svétové valky doslo k zavedeni vrtulnik( do sériové vyroby. Dale doSlo
v oblasti pohonu letadel k revoluci, kdy se misto vrtuli poté, co doSlo k vytvoreni
dostateCné malé a zaroven vykonné turbiny, zaCaly hromadné pouzivat proudoveé

motory.



V povalecném obdobi vznikala velkokapacitni letadla az pro 500 cestujicich. Pravé tehdy
se leteckd doprava stala vyhledavanym zplGsobem dopravy na velké vzdalenosti,

predevsim pak pres oceany. [2]
3.1.2 Historie fFizeni letového provozu

Az do tficatych let 20. stoleti prakticky neexistovala nutnost organizovat systém Fizeni
letového provozu. Letd bylo pomérné malo a vétSina z nich probihala pfes den a mimo

obla¢nost.

Vzhledem k dosavadni technologii a s ni spojené relativné nizké rychlosti letadel
se k zabranéni havarii pouzival takzvany jednoduchy princip ,vidét a byt vidén®, jenz
se pozdéji stal zakladem pravidel znamych dnes jako VFR (Visual Flight Rules). Ta byla

ustanovena prave ve tficatych letech, pfi€emz dodnes plati viceméné v plvodni podobé.

V té samé dobé vzniklo pfistrojové vybaveni, které jizZ umozZrniovalo provadét lety v noci
i v._meteorologickych podminkach se zhorSenou viditelnosti. V roce 1934 pak doslo
k ustanoveni pravidel IFR (Instrument Flight Rules). Nebylo nicméné mozné vidét okolni

provoz v takovém predstihu, aby bylo zabranéno pfipadnym srazkam.

NejrizikovéjSim mistem bylo vzhledem k intenzité provozu letisté a jeho nejblizSi okoli.
NejranéjSi metoda fizeni spocCivala v pritomnosti osoby, jez letovy provoz timto
zplsobem de facto fidila, pfimo v blizkosti drahy. Ridici reguloval provoz prostfednictvim

barevnych vlajek.

Vlajky byly pozdé&ji nahrazeny navéstnimi svétlometkami. S témito zafizenimi posléze
vznikaly i prvni Fidici véze. Komunikace vSak stale nebyla dokonala, coz vedlo ke vzniku

potfeby obousmérného spojeni mezi letadlem a zemi.

Prvni radiostanice byla nainstalovana na letidti v Clevelandu v Ohiu. Radiové spojeni
umoznovalo ovéfovat, Ze pilot spravné porozumél vydavanym instrukcim. Toto vybaveni
vSak v té dobé jesté nebylo povinné a vyuzivalo jej minimum letadel, navic jesté ani

neexistovala jednotna standardni frazeologie.

Se narlstajicim poctem letd se ovSem zvySila moznost srazky letadel i ve vzduchu
v delSi vzdalenosti od letisté. V dusledku pfichodu generace rychlejSich letadel pak doslo

i ke zvySeni naroku na separaci provozu.

Letistni véze umoznovaly Fidit provoz pouze v tésné blizkosti letisté, nikoliv b&éhem

tratové faze letu.

Prvni experimentalni oblastni stfedisko fizeni letového provozu bylo zfizeno na letisti

v Newarku v New Jersey tehdejSimi nejvétSimi dopravci, mezi néz patfili TWA, American
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Airlines, Eastern Airlines a United Airlines. Tyto spole€nosti o to pozadala americka

vlada, ktera v té dobé neméla dostate¢né finanéni prostfedky.

Pozdéji vlada stfediska pfevzala do své gesce a fidici se stali statnimi zaméstnanci.
Ackoliv velké mnozstvi tehdy pfijatych pravidel plati dodnes, spousta postupu teprve
vznikala a v fadé z nich se tak nachazely nejasnosti. Vlada byla nucena pfevzit v civilnim

letectvi aktivni roli v oblasti regulace a garance urcitych bezpe&nostnich standarda.

K vyrazné modernizaci doslo diky zavedeni radaru. Prvni radary zacaly byt pozivany
po druhé svétové valce nejprve na stfediscich pfiblizovaci sluzby fizeni, zanedlouho

poté vak i na stfediscich oblastnich.

V posledni dobé je mozné pozorovat trend ¢asteéné privatizace letovych provoznich

sluzeb a jistych pfidruzenych aktivit, jako je napfiklad vycvik apod.

Historicky se nékolikrat opakovaly situace, kdy v dusledku zastaralého technického
vybaveni pfi sou€asné narustajicim provozu dochazelo k nezadoucim jevim jako
ke zpozdénim nebo havariim. Pfi€iny Ize hledat pfedevSim v podfinancovani tohoto
sektoru. Nedostatek penéznich prostfedkl se pak mimo jiné projevoval i v absenci

zadouciho po¢tu kvalifikovaného personalu. [5]
3.1.3 Historie RLP CR

| na naSem uzemi pochopitelné platilo, Ze zpocCatku zabezpecCovani letového provozu
spocivalo pouze v poskytovani predletovych informaci o cilovém letisti a povétrnostni
situaci. BEéhem letu mél potom pilot puvodné k dispozici jen vizualni prostfedky kontaktu

se zemi.

Radiové spojeni bylo na Ceskoslovenskych letistich zavadéno od roku 1928. Nejprve
tato radiotelegrafni sluzba obstaravala pouze pfedavani zprav o letu, o povétrnostni
situaci, o stavu letisté a zajiStovala spojeni mezi letiStnimi radiostanicemi, pozdéji vSak
byla doplnéna také sluzbou zamé&rovaci, ¢imz byly poloZeny zaklady dnesni sluzby fizeni

a zabezpecovani leteckého provozu.

V roce 1935 se na tzemi Ceskoslovenska nalézalo pFes &tyficet civilnich letist. Do roku
1937 sméfovala vétSina dopravnich linek na letisté Praha-Kbely, od dubna tohoto roku
vSak jiz pfedevSim na nové oteviené letisté Praha-Ruzyné. To bylo uréeno vyhradné

pro civilni potfebu a pro tuto potfebu bylo také navrzeno.

LetiSté Praha-Ruzyné se stalo jednim z nejmodernéjSich na svété, podle jeho vzoru byla
dokonce budovéna jina leti$té v zahranici. Celkové patfilo Ceskoslovensko vybavenim

svych letist i rozsahem sluzeb mezi nejvyspélejsi staty Evropy.
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Jiz v roce 1944 se Ceskoslovenska exilova vlada stala jednim ze zakladajicich ¢lend
PICAO (Provisional International Civil Aviation Organization), ktera byla v roce 1947

definitivné pozménéna na ICAO (International Civil Aviation Organization).

Po obnoveni Ceskoslovenska po druhé svétové valce bylo civilni letectvi véetné

zabezpecovaci sluzby svéfeno ministerstvu dopravy, na némz vznikl letecky odbor.

Valkou znaéné zdevastované civilni letectvi se brzy v ramci Evropy opét dostavalo
na predni pficky. Vyznamnym zpusobem se o to pficinila viada, ktera povazovala obnovu
infrastruktury pro leteckou dopravu v nasich podminkach za rychlejsi nez u zelezni¢ni
a silniéni sité.

| u nas zacaly byt pouzivany radary a vzdusny prostor byl ¢lenén na jednotlivé letové
oblasti. Mezi lety 1945 a 1947 byly na ¢&eskoslovenskych dopravnich letistich
vybudovany sluzebny takzvané zabezpelovaci sluzby letecké, na letiStich v Praze
a Bratislavé byl kromé toho fFizen jedté provoz na letovych cestach oblastnimi
stanovistmi.

Vyznamné se na Ceskoslovenském civilnim letectvi podepsal unorovy pfevrat v roce
1948. Nepohodini pracovnici byli zbavovani funkci, nahrazoval je v$ak Casto
nekvalifikovany personal. Dale doSlo k omezovani zahrani¢ni dopravy a vSechny slozky
&eskoslovenského civilniho letectvi byly postupné prevedeny do CSA. Pivodni piedpisy,
které vychazely z doporuceni ICAO, byly nahrazovany sovétskymi postupy. Zhorsila se

i technicka vybavenost zabezpecCovacich sluzeb.

V roce 1952 doslo ke zfizeni Hlavni spravy civilniho letectvi — Ceskoslovenské aerolinie.
Té byly svéfeny pusobnosti ministerstva dopravy a Poverenictva pre dopravu, co se véci
civilniho letectvi tyée. Jako organ statni spravy pak o 4 roky pozdsiji vznikla jesté Ustiedni

sprava civilniho letectvi.

Vykonem letecké dopravy a pfidruzenych vykonnych &innosti byl povéfen podnik CSA.
Celostatni fizeni letd zafizovala Centraini dispeCerska sluzba, jiz byly podfizeny

Oblastni dispeCerskeé sluzby a Letidtni dispecerské sluzby.

Provedené organizaéni zmény nicméné nebyly dostate¢né ucinné, nebot oddéleni
hospodafskych funkci od statni spravy nebylo provedeno dostateéné dusledn&. V CSA
tak zUstaly spiSe ¢innosti nalezici statni spraveé, jako napfiklad fizeni a zabezpe€ovani

letového provozu nebo vystavba a udrzba letist.

V dasledku toho doslo v CSA ke znesnadnéni pinéni vlastnich ukol(i, coz zkreslovalo
hospodarské vysledky. Ustfedni sprava civilniho letectvi naproti tomu obstaravala zase
jisté agendy vykonného charakteru, jako leteckou informacni sluzbu, uznavani

zpusobilosti leteckého personalu €i zkouSeni letadel a letecké techniky.
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Proto byla vroce 1958 zfizena Statni letecka sprava jako celostatni rozpoctova
organizace. Sem byly z CSA prevedeny zabezpe&ovaci letecka sluzba, sprava, udrzba
a vystavba letist. Z Ustfedni spravy civilniho letectvi sem pak byla presunuta veskera

vykonna agenda statni spravy.

V roce 1964 doslo k vyClenéni Statni letecké inspekce ze Statni letecké spravy, pficemz

v8echny ostatni ¢innosti namisto ni poté obstaravala Sprava dopravnich letist

Po roce 1968 ovSem béhem normalizace nastal dalSi odchod mnoha vedoucich
pracovniku a dalSiho odborného personalu. V roce 1969 doslo k rozdéleni Statni letecké

spravy na Ceskou spravu dopravnich letist a Slovenskou spravu dopravnych letisk.

Kvali kritice kvality letecké dopravy doslo v roce 1978 k dal$i reorganizaci, kdy byla
zejména zizena pFispévkova organizace Rizeni letového provozu CSSR. Mezi pozitivni
aspekty vytvoreni této organizace Ize zaradit kupfikladu celostatni plsobnost v souladu
s globalnim charakterem letecké dopravy, zjednoduseni fidicich vztahu, zjednodu$eni
ekonomického Fizeni &i déleni koncep&niho a metodického fizeni od provoznich

vykonnych stfedisek. [6]

Pravé tento moment Ize oznacit za zasadni z toho hlediska, Ze u nas zacalo byt Fizeni
letového provozu zajiStovano specifickou organizaci, jejimz smyslem je zafidit
bezpecnost a plynulost civilni letecké dopravy ve vzdusném prostoru nad nasim statnim

uzemim a pak na urcenych letistich.

Kazdé letadlo osobni i nakladni dopravy je tedy v okamZiku vstupu do vzduSného
prostoru republiky monitorovano a fizeno fidicimi letového provozu, a to az do chvile

opusténi tohoto prostoru — coz plati v podstaté dodnes.

Poslanim Fidicich je udrzovat bezpecné vzdalenosti mezi letadly a navigovat
je po letovych cestach v pfislusnych letovych hladinach. Sou€asné takeé fidici odpovidaji
za bezpecnost pfiblizeni, odletl a vzletovych i pfistavacich manévri a pohybU letadel
na plochach letist. Tato €innost je vykonavana nepietrzité, 24 hodin denné. Mimo
bezpeCnosti dale fidici zabezpeuji pozadovanou propustnost vzdusného prostoru

a minimalizaci zpozdéni letadel. [7]

Po sametové revoluci doSlo samozfejmé& i v oblasti letecké dopravy k ekonomickym
reformam a Rizeni letového provozu Ceskoslovenské Federativni Republiky se do¢kala
nové organizaéni struktury. Rozdé&lenim Ceskoslovenska pak pochopitelné doslo
i k rozdéleni této organizace na Rizeni letového provozu Ceské republiky (RLP CR)

a Riadenie letovej prevadzky Slovenskej republiky.
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V roce 1995 pak vesel v platnost novy model financovani, na zakladé néhoz si nadale
RLP CR jako statni podnik na svou &innost vydélava sam a neni tak zavisly na statnim

rozpoctu.

O rok pozdé&ji doslo ze strany Ceska ke vstupu do Eurocontrolu, jakoZto organizace,
ktera si klade za cil rozvoj systému a postupu za Ucelem plynulého fizeni letového

provozu pro umoznéni dal§iho rozvoje letecké dopravy. [6]
3.2 Soucasna situace osobni letecké dopravy

Soucasna situace osobni letecké dopravy u nas do zna¢né miry vyplyva nejen ze své
samotné historie, ale dale je také ovlivnéna napfiklad rGznymi politickymi ¢i

ekonomickymi faktory.

Pro potieby prace je stézejni pfedevsim ekonomika a fungovani organizace zajistujici

letové provozni sluzby, tedy v podminkéach Ceské republiky Rizeni letového provozu.
3.2.1 Souéasnost a perspektiva RLP CR

Vzduény prostor Ceské republiky se nachazi v okrajové oblasti hlavniho evropského
tahu ve sméru severozapad — jihovychod. Ve vyuZivani tohoto prostoru pfinesla
v poslednich letech nové trendy zejména odborna pfipravenost nasich fidicich letového
provozu atechnicka vybavenost pracovist ¢i vhodna strategie pfi stanovovani vyse

poplatkll za poskytované letecké provozni sluzby.

Z hlediska financovani doslo jiz v devadesatych letech k uplatnéni principu neziskovosti,
kdy si RLP CR stanovovalo poplatky za své sluzby takovym zplGsobem, aby byly
dostatecné k pokryti nakladu.

K novym podminkam pfispél pak i obnovovany tok ve sméru zapad — vychod, respektive
zapad — jihovychod, pfedevsim tedy do zemi byvalého Sovétského svazu a Ciny nebo

na Balkan.

V neposledni fadé je ovSem potfeba zminit také program Jednotného evropského nebe
SES (Single European Sky). Pfipravné prace na tomto projektu byly zahajeny v dusledku
dramatického narlistu letového provozu nad Evropu na pfelomu dvacatého
a jednadvacatého stoleti, coz mélo za nasledek vyznamny narast zpozdéni

na provedeny let a tedy vySSi naklady pro letecké dopravce. [8]

18. unora 2007 byl zahajen provoz Integrovaného stfediska fizeni letového provozu
v Jenci. To pfineslo modernizaci v oblasti technologie letovych provoznich sluzeb a byla
vytvofena kapacita presahujici dlouhodoby vyhled, pfiemz jsou zaroven

v odpovidajicim rozsahu zajistény také veskeré pozadavky evropské integrace.
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V soucasnosti jsou v ramci optimalizace letovych provoznich sluzeb stanoveny cile
maximalniho mozného rozlozeni pracovni zatéze na vSech souCasnych stanovistich,
ziskani dalSi kapacity ve vzdusném prostoru FIR (Flight Information Region) Praha, nové
organizace vzdusného prostoru, udrzeni konkurenceschopnosti, zajisténi vyrovnanych
socialnich podminek pro Integrované stfedisko fizeni letového provozu ¢&i zvySeni

flexibility RLP CR a pfipravenosti na dal$i rozvoj.

Na nasem uzemi se vyskytuje celkem 90 civilnich letist, ktera se podle zakona o civilnim
letectvi dale déli dle vybaveni, zakladniho uréeni a provoznich podminek na letisté

vnitrostatni a mezinarodni a dle charakteru pak na letidté vefejna a nevefejna. [9]

Vefejnych mezinarodnich letit s pravidelnym provozem je v Ceské republice celkem 5.
Do této skupiny patfi letist&¢ Praha-Ruzyné, Brno-Tufany, Ostrava-Mosnov, Pardubice
a Karlovy Vary. [10]

Vyznam méa RLP CR také z hlediska krizového Fizeni, kdy se v souladu s platnym
normativnim pravnim aktem, kterym je Nafizeni vlady o kritériich pro ur€eni prvku kritické

infrastruktury, o prvek kritické infrastruktury jedna. [11]

Krizovy zakon pfimo uvadi, ze timto pojmem rozumime ,prvek kritické infrastruktury
nebo systém prvki kritické infrastruktury, naruseni jehoZz funkce by mélo zavazny dopad
na bezpecnost statu, zabezpeceni zakladnich Zivotnich potreb obyvatelstva, zdravi osob

nebo ekonomiku statu.”“[12]

Z této definice jasné vyplyva vyznam podniku a nezbytnost zajisténi jeho nepretrzitého

fungovani za vSech okolnosti.

Zatimco dlouhodobé Ize mluvit o neustéale nartstajicim leteckém provozu, jiz v roce 2019
doSlo kjeho urcitému poklesu, kdyz v lété neodstartovala sezdna v souvislosti

s cestovnim ruchem v souladu s oéekavanim.

Ke stéZejnimu poklesu nicméné doslo rok nasledujici, kdy byl provoz drasticky omezen
v souvislosti s pandemii koronaviru, respektive v ramci opatifeni majicich za cil zamezit

fluktuaci lidi a tim i Sifeni viru. [13]
3.2.2 Ekonomika RLP CR

Z ekonomického hlediska obecné je jednou ze zakladnich charakteristik poskytovatell
letovych sluzeb uzké zamérfeni produktu neboli jeho nizka diverzifikace. Z hlediska
vynosu prevladaji v podstaté hlavné dva typy sluzeb, a to tratova sluzba fizeni
a priblizovaci a letistni sluzba fizeni letd.

Popisovana nizka diverzifikace produktu jako ekonomicky faktor poskytovatele letovych

provoznich sluzeb de facto odliSuje od provozovatell letist i od leteckych dopravca.
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Jedna se totiz o skuteénost zdlraznujici, ze cilem poskytovatelll letovych provoznich
sluzeb neni maximalizace zisku, ale ekonomicka stabilita jako takova v navaznosti

na poskytovani sluzeb samotné.

Tuto ekonomickou stabilitu by bylo mozné vyjadfit jako plynuly nartst objemu aktiv pfi
nizké zadluzenosti, optimalni vySi cen a pozitivnim cash flow. Nizka diverzifikace
produktu ma v tomto konkrétnim pfipadé dva stéZejni dusledky, kterymi jsou nizky

alternativni potencial pro tvorbu zisku a minimalni moznosti cenovych intervenci.

Poskytovatel letovych provoznich sluzeb ma ze své podstaty v segmentu, ktery
obsluhuje, prakticky monopolni postaveni. To je dano jednak vyhradnim pfistupem
ke zdrojim, &imz rozumime vzdusny prostor daného statu, kde poskytovatel letovych
provoznich sluzeb vykonava svou ¢innost, navic pak statni licenci, kterou u nas vydava

Utad pro civilni letectvi.

V podminkach monopolu poté musi pfirozené nastoupit ekonomicka regulace. Za tu jsou
v EU zodpovédné staty. V Ceské republice se o pozici ekonomického regulator déli

Ministerstvo dopravy spolu s Ufadem pro civilni letectvi.

Pru$a uvadi, ze narodni regulator by mél pfi regulaci svého narodniho podniku Fizeni
letového provozu sledovat a hodnotit pfinejmensim dodrZovani pravidel nediskriminace
uzivatell, odpovidajici pokryvani nakladd, dosahovani pfiméfeného zisku a dodrzovani
dalSich doporuceni ICAO. [7]

Ceny za poskytované letové provozni sluzby jsou stanovovany ryze na bazi nakladu.
Hlavni principy tohoto stanovovani popisuje dokument ICAO ,Policies on Charges for
Airport and Air Navigation Services“ — Doc 9028/7 a nafizeni EK ¢. 317/2019. [14] [15]

Pravidla definujici jak formu, tak i strukturu stanovovani nakladové baze shrnuje
dokument Eurocontrolu ,Principles for Establishing Cost Base for Route Facility Charges
and the Calculation of the Unit Rates®. Ten je zavazny pro vSechny Clenské zemé

Eurocontrolu, zaméfen je Cisté na tratové sluzby. [16]

Cena je kalkulovana zvlasté pro kazdy z typt poskytovanych sluzeb, tedy pro tratovou
i letistni a pfiblizovaci sluzbu letd, jimz jsou pfifazeny odpovidajici naklady. Zakladnim
prvkem vypoctu ceny Uctované leteckym dopravcim za letové provozni sluzby jsou
takzvané vykonové jednotky a nasledné sazby, které jsou uréeny vzdy s pfedstihem pro

nasleduijici rok.

Pro tratovou sluzbu je pak vykonovou jednotkou takzvana preletova jednotka (service

unit). Ta se vypocita podle vztahu:
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MTOW [7]

SU = 0 * D (100 km)
Legenda:
SuU pFeletova jednotka (service unit)
MTOW maximalni vzletova hmotnost letadla
D proleténa vzdalenost

Jedna se o druhou odmocninu z maximalni letové hmotnosti letounu délenou padesati,
to celé pak vynasobeno proleténou vzdalenosti, pfiéemz tuto je nutno uvést v fadech
stovek kilometrd. Jinymi slovy je cena za tratovou sluzbu zavisla na dvou faktorech, jimiz

jsou maximalni vzletova hmotnost letadla a proleténa vzdalenost.

Formalné je vySe poplatk(l za tratové letové sluzby ve ¢lenskych zemich schvalovana,
fakturovana a vybirdana Eurocontrolem, a to na zakladé mnohostranné umluvy

o tratovych poplatcich.

Poplatky za pfiblizovaci a letiStni sluzbu pak vybiraji poskytovatelé letovych provoznich
sluzeb bud sami, nebo na zakladé zvlastni bilateralni smlouvy prostfednictvim

organizace Eurocontrol.

Vykonovou jednotkou je v tomto pfipadé takzvany faktor hmotnosti (weight factor), jez

se vypocita podle vztahu:

WF = (MTOW /50)%7 7

Legenda:
WF faktor hmotnosti (weight factor)
MTOW maximalni vzletova hmotnost letadla

Jde o padesatinu maximalni vzletové hmotnosti letadla umocnénou na 0,7. Zde je tedy

cena zavisla pouze na maximalni vzletové hmotnosti letadla.

Pro vypocet aktualni vySe poplatkd tratovych letovych sluzeb u nas je nutno pouzit
aktualizovanou mésicni sazbu zohledrujici primérny sménny kurz mezi EURO a K¢&

za mésic pfedchazejici mésici, ve kterém je let realizovan.
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Sazby za jednu pfeletovou jednotku v ramci kazdé Clenské zemé na svych strankach

rovnéz zverejfiuje Eurocontrol. Tyto sazby jsou aktualizovany kazdy mésic. [17]

V pFipadé letistnich a piiblizovacich sluzeb poskytovanych RLP CR pak plati
od 1. 1. 2021 pro letadla s maximalni vzletovou hmotnosti pfekracujici dvé tuny sazba

6 800 K¢ za pfiblizovaci jednotku rovnou faktoru hmotnosti. [18]

Co se jinak samotnych naklad( poskytovatel( letovych provoznich sluzeb ty¢e, v obecné
roviné plati, Ze vykazuji nékolik znakd. Jde zejména o vysoky podil fixnich nakladd
na poskytovani sluzeb a vysoké osobni naklady, jez vyplyvaji z pracovni narocnosti.
Pfimou souvislost s objemem poskytovanych sluzeb ma tedy v daném roce pouze velmi
maly podil nakladu. [7]
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4  Analyza leteckych prepravnich vykonu

Civilni leteckou dopravu je mozné podle charakteru pfepravy rozdélit na leteckou
dopravu osobni a leteckou dopravu nakladni. V otazce pfepravnich vykonu je pak mozné
od sebe odlisit vykony letist a takzvanou obchodni leteckou pfepravu, vychazejici

Z prepravnich vykonl samotnych leteckych dopravcu.
4.1 Analyza vyvoje nakladni dopravy

Uvedené tabulky zobrazuji vyvoj letecké nakladni dopravy u nas mezilety 2015 az 2020

v fadech tun.

Tabulka 1 ilustruje vyvoj celkovych nakladnich pfepravnich vykona nasich letist v ramci

mezinarodniho provozu do a z ostatnich regionu, Obrazek 1 je zachycuje graficky.

Tabulka 1 Vykony letist v letecké obchodni nakladni dopravé mezinarodni (tuny)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem | 58 533 77 621 89 204 87 711 92 521 69 799
Odlety | 32313 41 235 45 524 44 735 47 095 35334
Prilety | 26 020 36 386 43 680 42 976 45 426 34 445
Zdroj: [19]

19
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Obrazek 1 Vykony letist v letecké obchodni nakladni dopravé mezinarodni

Zdroj: vlastni zpracovani dle [19]

Z grafu je patrné, ze odlety sice nad pfilety mirné prevladaiji, ale nejedna se o vyznamny
rozdil, jenz je navic postupné ¢&im dal tim vice stiran, tedy pomér exportu a importu
v letecké nakladni dopravé, posuzovali bychom ho na zakladé vykonu letist, je velmi

vyrovnany.

Dale Ize také od roku 2015 az do roku 2019 pozorovat urCity narlst, jehoz tempo bylo
ovSem od roku 2017 zbrzdéno. K propadu doslo v roce 2020, v pfipadé odlett o 24,9 %,
v pfipadé pfiletl 0 24,1 %, tedy i zde vidime shodu. Ani v jednom pfipadé ovSem hodnoty

neklesly pod mnozstvi pfepraveného nakladu v roce 2015.

Tabulka 2 zachycuje vyvoj celkovych nakladnich pfepravnich vykon( naSich letist, co se

vnitrostatniho provozu tyce.

Tabulka 2 Vykony letist v letecké obchodni nakladni dopravé vnitrostatni (tuny)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkem 112 83 74 1236 1148 1029

Zdroj: [19]
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Obrazek 2 nabizi srovnani naSi letecké obchodni nakladni dopravy mezinarodni

a vnitrostatni, co se vykon letist tyce.

Vykony letist v letecké obchodni nakladni dopraveé
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Obrazek 2 Vykony letist v letecké obchodni nakladni dopravé

Zdroj: vlastni zpracovani dle [19]

Je zfejmé, Ze vnitrostatni letecka obchodni nakladni doprava je v naSich podminkach
ve srovnani s leteckou obchodni nakladni dopravou mezinarodni zanedbatelna. Sama
0 sobé vykazuje ovSem vyrazny narGst mezi lety 2017 a 2018 (vice nez
Sestnactinasobny), pficemz v pandemii postizeném roce 2020 pfiSel pokles, ale jedna
se 0 snizeni o 10,4 %. V pfedchozim roce vnitrostatni letecka obchodni nakladni

doprava poklesla taktéz, tehdy o 7,2 %.

Ve srovnani s mezinarodni leteckou obchodi dopravou tak neni tento pokles v relativnich
Cislech tak markantni. V absolutnich ¢islech pak pochopitelné mizeme prohlasit totéz,
kdy v ramci mezinarodni letecké obchodni nakladni dopravy se vykony letidt' v roce 2020
snizily celkem o 22 722 tun, zatimco v ramci vnitrostatni letecké obchodni naklady

dopravy Slo o pokles 0 119 tun.

Obchodni leteckou prepravu nakladu a posty, avSak z hlediska pouze ¢eskych dopravcd,
na mezinarodni a vnitrostatni urovni a podle pravidelnosti, zachycuje Tabulka 3, graficky
je pak obchodni letecka preprava nakladu a posty z pohledu c&eskych dopravcl

znazornéna na Obrazku 3.
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Tabulka 3 Obchodni letecka pfeprava nakladu a posty (tuny)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem 5790 5632 6 362 5474 4 333 1007
Mezinarodni | 5770 5616 6 343 5459 4 333 1007
Vnitrostatni 20 16 19 16 0 0
Pravidelna 5790 5631 6 362 5474 4 333 992
Nepravidelna 0 1 0 0 0 15
Zdroj: [19]
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Obrazek 3 Obchodni letecka pfeprava nakladu a posty

Zdroj: vlastni zpracovani dle [19]

Na této urovni je vnitrostatni letecka obchodni pfeprava nakladu a poSty realizovana
Ceskymi dopravci ve srovnani s tou mezinarodni zcela zanedbatelnd, podobné jako
nepravidelné lety vici pravidelnym. Drtiva vétSina, témeér sto procent mezinarodnich letd,

probiha pravidelnou formou. Kfivka mezinarodni obchodni letecké pfepravy tak prakticky
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kopiruje kfivku zobrazujici pravidelné lety, zatimco kfivka vnitrostatni obchodni letecké
prepravy kopiruje lety nepravidelné. V roce 2019 je pak tato shoda v uvedenych fadech

jiz doslova stoprocentni.

K ur€itému klesani zde dochazelo jiz od roku 2017, zpo&atku sice relativné mirné, krizovy
rok 2020 vS8ak oproti roku pfedchozimu znamenal pokles zhruba o 76,7 %.
Na vnitrostatni drovni se na nule v danych jednotkach obchodni letecka preprava
nakladu a posty ocitla uz pfedchozi rok. Rok 2020 znamenal sice urcity narust, co se
tyCe nepravidelnych letl v této oblasti, v absolutnich Cislech je to nicméné pomijivy

rozdil.

Zajimavé je ovSem srovnani udajl o vykonech letist s daty ¢eskych dopravcu. Je totiz
patrné, Ze ve srovnani s dopravci zahrani¢nimi, ktefi u nas v tomto sméru uskutecCiuji
podnikani, zaznamenali ¢esti dopravci mnohem vétsi ztraty, kdyz pocet letd s nimi

spojenych klesl o0 76,7 %, zatimco vykony letidt’ poklesly ,pouze” o0 24,5 %.
4.2 Analyza vyvoje osobni dopravy

Pfislusné tabulky vyobrazuji vyvoj osobni letecké dopravy z hlediska vykonu nasich letist

a Ceskych obchodnich leteckych dopravcu mezi lety 2015 a 2020.

Tabulka 4 zobrazuje vyvoj celkového poctu odbavenych cestujicich na letistich, ktefi
cestovali v ramci mezinarodni pfepravy. Nazorné jsou odlety, pfilety a celkovy pocet
mezinarodni

odbavenych cestujicich na letistich v ramci

na Obrazku 4.

pfepravy vykresleny

Tabulka 4 Vykony letist v osobni letecké dopravé — mezinarodni provoz (tis. osob)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Celkem | 12564,2 | 13 589,7 16 178 17 714,2 18 747,7 3809,8
Odlety | 6294,8 6 802,9 8 088,6 8852,4 93712 1933,6
Prilety | 6 269,4 6 786,7 8 089,3 8861,7 9376,5 1876,1
Zdroj: [19]
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Vykony letist v osobni letecké dopravé — mezinarodni
provoz
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Obrazek 4 Vykony letist v osobni letecké dopravé — mezinarodni provoz

Zdroj: vlastni zpracovani dle [19]

KFivky vykreslujici vyvoj odletd a prilet se fakticky pfekryvaji, tedy logicky to znamena,
ze viceméné stejny pocet cestujicich, ktefi se letecky prepravi do zemé ze zahranici,

nasledné stejnou cestou i odlétaji, a naopak.

Od roku 2015 az do roku 2019 je zifejmy plynuly narust cestujicich, ktery v roce 2020

prudce spadl az pod uroven nedosahujici ani poloviny vykonu z roku 2015.

V tabulce 5 je pak uveden vyvoj celkového poctu odbavenych cestujicich na letiStich

z hlediska provozu vnitrostatniho, graficky jej vyobrazuje Obrazek 5.

Tabulka 5 Vykony letidt’ v osobni letecké dopravé — vnitrostatni provoz (tis. osob)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkem 107,7 82,6 67,5 61,8 19,3 5,6

Zdroj: [19]

24



Odbaveni cestujici [tis. osob]

Zdro;j:

Vykony letist v osobni letecké dopravé — vnitrostatni
provoz
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Obrazek 5 Vykony letist v osobni letecké dopravé — vnitrostatni provoz

vlastni zpracovani dle [19]

V tomto pfipadé naopak mizeme pozorovat pozvolny pokles jiz od roku 2015. To je

zpUsobeno predevsim skutecnosti, Zze uzavirani hranic kvUli koronavirové krizi nemélo

na vnitrostatni leteckou prepravu vliv.

Dale je ovSem podstatné si uvédomit, v jakych fadovych jednotkach se zde ve srovnani

s leteckou pfepravou mezinarodni pohybujeme. Tuto komparaci nabizi Obrazek 6.
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Vykony letist v osobni letecké dopravé — celkovy provoz
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Obrazek 6 Vykony letist v osobni letecké dopravé — celkovy provoz

Zdroj: vlastni zpracovani dle [19]

Tabulka 6 zachycuje vyvoj obchodni letecké prepravy cestujicich, tyka se ovSem pouze
C¢eskych obchodnich leteckych dopravcd. Opét je mozné c&lenéni na prepravu
mezinarodni a narodni, z hlediska pravidelnosti pak na pfepravu pravidelnou

a nepravidelnou. Grafické znazornéni se nachazi na Obrazku 7.

Tabulka 6 Obchodni letecka pfeprava cestujicich (tis. osob)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Celkem 5393 6 000 6 656,8 7234 6 922,1 1117

Mezinarodni | 5367 5976,2 6 627,8 7 210,3 6 921,9 1117

Vnitrostatni 26 23,8 29,1 23,7 0,3 0

Pravidelné 3374 4 043,8 5446,1 5726 5443,6 888,1

Nepravidelné | 2 019 1956,2 1210,7 1508 1478,5 228,9

Zdroj: [19]
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Obchodni letecka preprava cestujicich
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [19]

| vtomto pfipadé je zfejma zanedbatelnost vnitrostatni pfepravy oproti mezinarodni.
Dale mulzeme prohlasit, Ze pravidelné lety dlouhodobé dominuji nad témi
nepravidelnymi, s postupnym narustem tohoto rozdilu az do roku 2019, kdy doslo

v obecném méfitku k dramatickému poklesu prepravy.
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5 Zhodnoceni ekonomické situace podniku RLP CR
pred a béhem krize COVID

Ke zhodnoceni ekonomické situace podniku slouzi takzvana finanéni analyza. Jedna
se o0 nastroj, ktery zkouma uc&etnictvim ziskana data a prostfednictvim jejich analyzy
informuje o celkovém hospodareni a finan¢ni, potazmo ekonomické situaci podniku,
v tomto pfipadé RLP CR.

Pfi praci s udaiji z u€etnich vykazu Ize rozdélit pfislusné odvozené ukazatele na absolutni
a relativni, kdy absolutni ukazatele analyzuji pfimo jednotlivé polozky u€etnich vykaz,
zatimco relativni ukazatele se tykaji jejich poméru. Dale rozliSujeme takzvanou

horizontalni a vertikalni analyzu podniku.

Horizontalni analyza popisuje zménu ohledné vybrané polozky v &ase, a to zpravidla
v procentech nebo takzvanym indexem. K provedeni horizontalni analyzy je nutné mit
k dispozici data alespori ze dvou po sobé& nasledujicich obdobi. Nazev analyzy je

odvozen od skute€nosti, Ze analyza se provadi vzdy v ramci jednoho fadku.

Vertikalni analyza vyjadfuje v procentech strukturu aktiv a pasiv v pfipadé rozvahy, nebo
vynosU a nakladl v pfipadé vykazu zisku a ztrat. Mame-li k dispozici data z vice obdobi,

muUzeme pozorovat, jak se Casem struktura méni, a urcit problémové oblasti. [20]
5.1 Analyza rozvahy

Jednim ze zakladnich Ucetnich vykazl je rozvaha. Ta podava prehled o podnikovém
majetku (takzvana aktiva) a prostfedcich jeho kryti (takzvana pasiva). Soucet aktiv se
tedy musi vzdy rovnat souctu pasiv. Na rozdil od vykazu zisku a ztrat pracuje rozvaha

s daty vztazenymi k urcitému okamziku, typicky ke dni. [21]

Zmeény v polozkach aktiv mezi roky 2019 a 2020 zachycuje Tabulka 7, graficky jsou
vyjadfeny na Obrazku 8.
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Tabulka 7 Vyvoj aktiv (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019 Zména
Aktiva
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
Dlouhodoby 5101 658 5272574 1170 916 3,241
majetek
Obé&2n4 aktiva 1649 615 1809 398 -159 783 -8,830
Ostatni aktiva 63 830 26 075 37 755 144,793
Aktiva celkem 6 815 103 7108 047 -292 944 -4,121
Zdroj: [22]
Vyvoj aktiv
8000000
6000000
E
£ 4000000
S
£
<
2000000

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

31.12.2020

H Dlouhodoby majetek

B ObéZna aktiva

31.12.2019

M Ostatni aktiva

Obrazek 8 Vyvoj aktiv

V relativnim méfitku je pozorovatelny vysoky narlst v pfipadé ostatnich aktiv. Tato

zmeéna ¢ini necelych 38 miliond K&, ale vzhledem k vyraznému ubytku na strané

dlouhodobého majetku a obé&znych aktiv je ve vysledku celkova zména aktiv zaporna,

atoo 4,121 %.
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Struktura aktiv v obou zkoumanych letech je vyjadfena v Tabulce 8 a na Obrazku 9.

Tabulka 8 Struktura aktiv (tis. KE)

31.12.2020 31.12.2019
Aktiva
tis. K¢ % tis. K¢ %
Dlouhodoby 5101 658 74 858 5272574 74,177
majetek
Ob&#na aktiva 1649 615 24,205 1 809 398 25,455
Ostatni aktiva 63 830 0,936 26075 0,366
Aktiva celkem 6 815 103 100 7108 047 100
Zdroj: [22]
Struktura aktiv
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H Dlouhodoby majetek B ObéZna aktiva M Ostatni aktiva

Obrazek 9 Struktura aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Lze konstatovat, Ze co do relativniho sloZeni dlouhodobého majetku, obé&znych
a ostatnich aktiv nedoSlo k vyrazné zméné. Stézejni Casti aktiv je dlouhodoby majetek,
tvofici zhruba tfi Etvrtiny celkovych aktiv podniku.
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Tabulka 9, potazmo Obrazek 10, se podrobnéji vénuji nejvyznamnéjsi polozce aktiv, tedy

dlouhodobému maijetku a jeho vyvoji.

Tabulka 9 Vyvoj dlouhodobého majetku (tis. KE)

Dlouhodoby 31.12.2020 31.12.2019 Zména

majetek

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %

Dlouhodoby
nehmotny 1751005 1806 836 -55 831 -3,089
majetek

Dlouhodoby

P 3095922 3151322 -55 400 -1,757
hmotny majetek

Dlouhodoby

s 254731 314 416 -59 685 -18,982
finan¢ni majetek

Zdroj: [22]

Vyvoj dlouhodobého majetku
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Obrazek 10 Vyvoj dlouhodobého majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Absolutni zmény jsou ve v8ech pfipadech zaporné a pohybuji se ve zhruba stejnych
fadech, mezi 50 a 60 miliony K&. To se vzhledem k rozdilnym celkovym sumam promita
na rozdilech v relativnich ¢islech.
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Strukturalné vyobrazuje dlouhodoby majetek Tabulka 10 a Obrazek 11.

Tabulka 10 Struktura dlouhodobého majetku (tis. K¢)

Dlouhodoby
majetek

31.12.2020

31.12.2019

tis. K¢

tis. K¢

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

1751005

34,322

1 806 836 34,268

Dlouhodoby
hmotny majetek

3095922

60,684

3151322 59,768

Dlouhodoby
financni majetek

254731

4,993

314 416 5,963

Dlouhodoby
majetek celkem

5101658

100

5272574 100

Zdroj: [22]
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Obrazek 11 Struktura dlouhodobého majetku

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]
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Jednotlivé polozky dlouhodobého majetku nevykazuji Zadnou vyraznou zménu.
Dlouhodoby nehmotny maijetek stale tvori pfiblizné jednu tfetinu, dlouhodoby hmotny

majetek necelé dvé tretiny, zbytek tvofi dlouhodoby finanéni majetek.

Stav obéznych aktiv podniku je popsan v Tabulce 11 a graficky vyjadien na Obrazku 12.

Tabulka 11 Vyvoj obéznych aktiv (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019 Zména
Obézna aktiva
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
Zasoby 13 696 12 455 1241 9,963
Dlouhodobe 146 3728 3582 96,083
pohledavky
Krdtkodobé 723 580 833330 -109 750 -13,17
pohledavky
Penezni 912 193 959 885 -47 692 -4,968
prostiedky
Zdroj: [22]
Vyvoj obéznych aktiv
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Obrazek 12 Vyvoj obéznych aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]
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Zasoby jsou jedinou polozkou obé&znych aktiv, jejichz mnozstvi bylo béhem sledovaného
obdobi navys$eno. Naproti tomu dlouhodobé pohledavky poklesly na minimum. Taktéz
kratkodobé pohledavky zaznamenaly pokles, a to o vice nez 109 miliont K&, coz znadi
zapornou zménu pres 13 %. | mnozstvi penéznich prostfedkd podniku se snizilo, a to

0 necelych 50 miliont K&, tedy o necelych 5 %.

Struktufe obéznych aktiv se vénuje Tabulka 12 a posléze Obrazek 13.

Tabulka 12 Struktura obé&znych aktiv (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019
Obézna aktiva
tis. K¢ % tis. K¢ %
Zasoby 13 696 0,83 12 455 0,688
DIouho?Iobe 146 0,008 3728 0,206
pohledavky
Kratkod’obe 723 580 43,863 833330 46,055
pohledavky
Penezni 912 193 55,297 959 885 53,049
prostiredky
Obézna aktiva 1649 615 100 1809 398 100
celkem
Zdroj: [22]
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Struktura obéznych aktiv
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Obrazek 13 Struktura obéznych aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Z hlediska celkového slozeni obéznych aktiv nedo$lo k vyznamnym zménam. | pfes
znacny pokles dlouhodobych pohledavek a pres narust zasob jsou tyto polozky
ve srovnani se zbylymi obé&znymi aktivy stale takika zanedbatelné. Nadpolovi¢ni Cast
obé&znych aktiv je tvofena penéznimi prostfedky, kratkodobé pohledavky pak tvofi jejich
necelou polovinu.

Pasiva a jejich vyvoj obecné je rozpracovan v Tabulce 13 a vykreslen na Obrazku 14.
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Tabulka 13 Vyvoj pasiv (tis. KE)

31.12.2020 31.12.2019 Zména
Pasiva
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
Vlastni kapital 4 597 849 6 073 663 -1475 814 -24,298
Cizi zdroje 2216913 1034077 1182 836 114,385
Ostatni pasiva 341 307 34 11,074
Pasiva celkem 6 815 103 7 108 047 -292 944 -4,121
Zdroj: [22]
Vyvoj pasiv
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M Vlastni kapital

| Cizi zdroje
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Obrazek 14 Vyvoj pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Celkové sice doslo k poklesu pasiv 0 4,121 %, rozebereme-li si vSak jednotlivé slozky,

zjistime, Zze zaporna zména se tyka pouze vlastniho kapitalu. V tomto pfipadé jde

vv v

0 pokles o témér &tvrtinu z vice nez 6 miliard KE. Naproti tomu cizi zdroje byly navySeny

vice nez dvojnasobné. Lze tak v podstaté konstatovat, Ze sniZeni objemu vlastniho
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kapitalu se spole¢nost snazila vykompenzovat vyuzitim cizich zdroja, aby méla ¢im kryt

svlj majetek. U ostatnich pasiv je vzhledem k jejich vySi zména oproti pfedchozim

zmifiovanym polozkam zanedbatelna.

Strukturu pasiv v rozebiranych letech popisuje Tabulka 14, nazorné ji pak zachycuje

Obrazek 15.
Tabulka 14 Struktura pasiv (tis. K&)
31.12.2020 31.12.2019
Pasiva
tis. K¢ % tis. K¢ %
Vlastni kapital 4 597 849 67,465 6 073 663 85,447
Cizi zdroje 2216913 32,529 1034077 14,547
Ostatni pasiva 341 0,005 307 0,004
Pasiva celkem 6 815 103 100 7 108 047 100

Zdroj: [22]
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Obrazek 15 Struktura pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Zatimco u ostatnich pasiv doSlo pouze k nepatrné zméné, vyrazné byl prerozdélen podil,
co se tyce vlastniho kapitalu a cizich zdrojli. Lze prohlasit, ze pfed koronavirovou krizi
tvofil objem vlastniho kapitalu zhruba Sestinasobek objemu cizich zdroju, pficemz
béhem prvniho roku krize souCasny ubytek vlastniho kapitalu a rast cizich zdroju
zapficinil, Zze vlastni kapital zaujima asi dvé tfetiny a cizi zdroje necelou tfetinu v ramci
pasiv.

Vyvoj vlastniho kapitadlu ve smyslu jednotlivych poloZek spadajicich do této Casti
podrobnéji rozebira Tabulka 15.
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Tabulka 15 Vyvoj vlastniho kapitalu (tis. KE)

31.12.2020 31.12.2019 Zména
Vlastni kapital
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
Zakladni kapital 1087 503 1087 503 0 0
Atio a kapitalove 244 823 281787 36 964 13,117
fondy
Fondy ze zisku 4 486 235 4 428 590 57 645 1,301
Vysledek
hospodareni 193 795 85292 108 503 127,213
minulych let
Vysledek
hospodareni 11414 507 190 491 -1 604 998 -842,558
béZiného
ucetniho obdobi
Zdroj: [22]

Zakladni kapital se jako jedina polozka vlastniho kapitalu viibec nezménil. O narlstu pak
muazeme mluvit v pfipadé vysledku hospodafeni minulych let, kam se promita zisk
v ramci minulych uéetnich obdobi, a v pfipadé fondl ze zisku. U azia a kapitalovych
hospodareni béZzného ugetniho obdobi. Ta de facto popisuje, jak si spole¢nost béhem
ucetniho obdobi vedla, neb je vyjadfenim rozdilu vynosl a nakladd. Vzhledem k zaporné
hodnoté tak muzeme jiz na prvni pohled konstatovat, Ze se spole¢nost ocitla ve ztraté.
Navic jde o absolutni zménu presahujici jeden a pul miliardy K&. Ve své vysi se tato

ztrata rovna vice nez osminasobku zisku z minulého obdobi.

Vyvoj v oblasti cizich zdroju zaznamenava Tabulka 16, grafické znazornéni se nachazi
na Obrazku 16.
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Tabulka 16 Vyvoj cizich zdroju (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019 Zména
Cizi zdroje
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
Rezervy 9 872 10521 -649 -6,168
D’Iouhodobe 1661613 138 292 1523321 1101,525
zavazky
Kratkodobé 545 428 885 264 -339 836 -38,388
zavazky
Zdroj: [22]
Vyvoj cizich zdrojl
4000 000

5 3000000

h4

g 2 000 000

T

S 1 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

V pfipadé rezerv a kratkodobych zavazkd doslo k ubytku, ten je vyrazny predevsim
se druhou jmenovanou polozkou, kdy jde o vice nez tfetinovy pokles. Zato narust v ramci
dlouhodobych zavazki je enormni, dosahujici vice nez jedenactinasobku hodnoty
v pfedchozim obdobi. Vzhledem k absolutni vysi této sumy, jez prekracuje 1 a pul

31.12.2020

W Rezervy

M Dlouhodobé zavazky

31.12.2019

m Kratkodobé zavazky

Obrazek 16 Vyvoj cizich zdroju

miliardy, je pak kladna i celkova zména cizich zdroju.

Strukturu cizich zdroju zachycuje Tabulka 17 a Obrazek 17.
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Tabulka 17 Struktura cizich zdroju (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019
Cizi zdroje
tis. K¢ % tis. K¢ %
Rezervy 9872 0,445 10521 1,017
Dlouhodobé 1661613 74,951 138 292 13,373
zavazky
Kratkodobé 545 428 24,603 885 264 85,609
zavazky
Cizi zdroje 2216913 100 1034077 100
celkem
Zdroj: [22]
Struktura cizich zdrojl
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Obrazek 17 Struktura cizich zdroju

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

DoSlo k vyrazné zméné, co se tyCe podilu kratkodobych a dlouhodobych zavazku

na celkovych cizich zdrojich, kdy v sou€asnosti tvofi jejich vétSinu pravé dlouhodobé

zavazky, zatimco dfive tomu bylo naopak.
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Na zakladé provedené analyzy rozvahy lze konstatovat, Ze koronavirova krize méla
dopad na celkové sniZzeni majetku RLP CR, pfitemz vzhledem k poklesu vlastniho
kapitalu zplsobeného predevSim ztratou se spolecnost postavila navySenim cizich

zdroju, a to konkrétné dlouhodobych zavazka.
5.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

Dal$im zakladni u¢etnim vykazem je takzvana vysledovka, tedy vykaz zisku a ztraty.
Ten sleduje vysledek hospodareni dosazeny béhem urcitého obdobi. Nazev je odvozen
od skute€nosti, ze je mozné dosahnout bud zisku v pfipadé, ze celkové vynosy jsou
vyS8Si nez celkové naklady, nebo ztraty, je-li tomu naopak. Pravé s témito veliCinami

vykaz zisku a ztraty pracuje. [23]

Tabulka 18 souhrnné popisuje vysledek hospodafeni RLP CR za roky 2020 a 2019.
Zaznamenan je Cisty obrat, tedy v terminologii ekonomie celkové vynosy, provozni

i finanéni vysledek hospodareni a celkovy vysledek hospodareni pfed a po zdanéni.

Tabulka 18 Vysledek hospodareni (tis. K&)

Vysledek 31.12.2020 31.12.2019 Zména
hospodareni tis. K& tis. K& tis. K& %
Cisty obrat 1843 266 4184391 -2341125 -55,949

Provozni

vysledek -1 524 309 88383 -1612 692 -1824,66
hospodareni

Financni

vysledek -31 308 150 441 -181 749 -120,811
hospodareni

Vysledek

hospodareni -1555617 238 824 -1 794 441 -751,365
pred zdanénim

Vysledek

hospodareni po -1 414 507 190 491 -1 604 998 -842,558
zdanéni

Zdroj: [22]

Obrat pokles| vice nez o polovinu. Je zfejmé, ze tato skuteCnost se jiz sama o sobé
podepsala jak na provoznim, tak i finanénim, a tedy ve vysledku i celkovém vysledku
hospodareni. Jak v pfipadé provozniho, tak i finanéniho vysledku hospodareni, které
jsou vypocitany jako rozdily provoznich/finan€nich vynosu a nakladl, doSlo k pfesunu

do zapornych Cisel. To je alarmujici pfedevSim u provozniho vysledku hospodareni, kde
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jde o zmeénu prekradujici 1 a pul miliardy K& Po zdanéni je konecny vysledek

hospodafieni lepsi, jelikoz dosSlo k uplatnéni odlozené dané.

Tabulka 19 podrobné rozebira vyvoj provoznich vynosu, graficky se jim vénuje
Obrazek 18.

Tabulka 19 Vyvoj provoznich vynosu (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019 Zména
Provozni vynosy
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
Trzby za sluzby 1679932 3905676 -2225744 -56,987
Aktivace 0 404 -404 -100
Ostatni provozni 72 139 88 066 15927 -18,085
vynosy
Provozni vynosy 1752071 3994 146 -2242 075 -56,134
celkem
Zdroj: [22]
Vyvoj provoznich vynos(
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Obrazek 18 Vyvoj provoznich vynosu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]
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Veskeré polozky tvofici dohromady celkové provozni vynosy poklesly, stézejni je to
nicméné hlavné v pfipadé trzeb za sluzby, kdy jde o zapornou zménu presahuijici vysi

2 miliard, coz znadi vice nez polovi¢ni Ubytek ve srovnani s pfedchozim rokem.

Strukturu provoznich vynosU popisuje Tabulka 20, vykreslena je na Obrazku 19.

Tabulka 20 Struktura provoznich vynosu (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019
Provozni vynosy
tis. K¢ % tis. K¢ %
Triby za sluzby 1679932 95,882 3905 676 97,785
Aktivace 0 0 404 0,01
Ostatni provozni 72139 4117 88 066 2,204
vynosy
Provozni vynosy 1752071 100 3994 146 100
celkem
Zdroj: [22]
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Obrazek 19 Struktura provoznich vynosl

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

| pfes obrovsky pokles trzeb za sluzby stale tato polozka zaujima drtivou vétSinu vSech
provoznich vynosul. Zbytek tvofi ostatni provozni vynosy, polozka aktivace poklesla
na nulu.

Vyvoji provoznich nakladd se vénuje Tabulka 21 a Obrazek 20.
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Tabulka 21 Vyvoj provoznich nakladui (tis. KE)

Provozni 31.12.2020 31.12.2019 Zména

naklady tis. K& tis. K& tis. K& %
Vykonova

. 473712 630 824 -157 112 -24.905
spotieba
Osobni naklady 1923243 2 403 492 -480 249 -19,981
Upravy hodnot 628 577 621 504 7073 1,138
Ostatni provozni 250 848 249 943 905 0,362
naklady
Provozni 3276 380 3905 763 -629 383 -16,114
naklady celkem

Zdroj: [22]
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B Vykonova spotreba  Osobni naklady Upravy hodnot B Ostatni provozni naklady

Obrazek 20 Vyvoj provoznich nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Taktéz u provoznich naklad pozorujeme celkovy pokles ovlivnény zejména vykonovou

spotfebou a osobnimi naklady. Ve srovnani se zménou v oblasti provoznich vynosu vSak
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jde stale o nizké poklesy, v disledku ¢ehoz celkové provozni naklady vyrazné prevysuji

celkové provozni vynosy, coz vede k provozni ztraté.

Tabulka 22 popisuje strukturu provoznich nakladd, ktera je nasledné znazornéna
na Obrazku 21.

Tabulka 22 Struktura provoznich nakladu (tis. K&)

Provozni 31.12.2020 31.12.2019
naklady tis. K& % tis. K& %
Vykonova
v 473 712 14,458 630 824 16,151
spotieba
Osobni naklady 1923243 58,700 2403 492 61,537
Upravy hodnot 628 577 19,185 621 504 15,912

Ostatni provozni

. 250 848 7,656 249 943 6,399
naklady

Provozni

. 3276380 100 3905 763 100
naklady celkem

Zdroj: [22]
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Obrazek 21 Struktura provoznich nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Mezi sledovanymi roky doSlo sice z hlediska struktury provoznich nakladu k ur€itym
zménam, konkrétné k poklesu podilu vykonové spotfeby a osobnich nakladl a souc¢asné
k ristu podilu polozek Upravy hodnot a ostatni provozni naklady, jedna se vsak
ve vysledku o nepatrné pohyby. Stale plati, Ze nadpolovi¢ni vétSinu provoznich nakladd
tvofi naklady osobni.

Finan&ni vynosy a jejich vyvoj mapuje Tabulka 23 a Obrazek 22.
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Tabulka 23 Vyvoj finan¢nich vynosu (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019 Zména
Financni vynosy
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
Vynosy z podild 0 17 405 -17 405 -100
Vynosové uroky
a podobné 1301 5303 -4 002 -75,466
vynosy
Ostatni financni 89 894 167 941 78 047 46,472
vynosy
Financni vynosy 91195 190 649 .99 454 52,166
celkem
Zdroj: [22]
Vyvoj finanénich vynosu
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W Vynosy z podil{ Vynosové uroky a podobné vynosy Ostatni finan¢ni vynosy

Obrazek 22 Vyvoj finan¢nich vynosu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

I v ramci finan&nich vynosua poklesly vSechny poloZky, vynosy z podili dokonce o 100 %.
Z hlediska absolutnich Cisel nastala nejvétSi zména u ostatnich finan€nich vynosu.
Celkem poklesly finan¢ni vynosy o vice nez polovinu.

Struktura finanénich vynosu je zachycena v Tabulce 24 a graficky na Obrazku 23.
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Tabulka 24 Struktura finan¢nich vynosu (tis. K¢)

31.12.2020 31.12.2019
Financni vynosy
tis. K¢ % tis. K¢ %
Vynosy z podila 0 0 17405 9,129
Vynosové troky
a podobné 1301 1,426 5303 2,781
vynosy
Ostatni financni 89 894 98,573 167941 88,089
vynosy
Financni vynosy 91195 100 190649 100
celkem
Zdroj: [22]
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Obrazek 23 Struktura finannich vynosu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Vzhledem k poklesu vynost z podilu na nulu plati, ze téméf vSechny finan¢ni vynosy

tvofi polozka ostatnich finan€nich vynosu, ktera jiz v minulosti byla vétSinovou ¢asti, ale
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tato dominance se jesté zvySila. Podil vynosovych urokll a podobnych vynosl je

zanedbatelny.

Tabulka 25 zachycuje vyvoj finanénich nakladu, graficky jej ilustruje Obrazek 24.

Tabulka 25 Vyvoj finan€nich nakladu (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019 Zména
Finan¢ni naklady

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %

Nakladové uroky
a podobné 57 0 57 X
naklady

Ostatni financni

X 122 446 40 208 82238 204,531
naklady

Financni naklady

122 503 40 208 82295 204,673
celkem

Zdroj: [22]
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Obrazek 24 Vyvoj finan¢nich nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]
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Finan¢ni naklady zaznamenaly rust na vice nez trojnasobek hodnoty z pfedchoziho

roku. Polozka nakladovych urokl a podobnych nakladl je ve srovnani s ostatnimi

finan¢nimi naklady z hlediska absolutnich Cisel v roce 2020 zcela zanedbatelna.

V Tabulce 26 je obsazena struktura finanénich nakladi. Obrazek 25 ji zachycuje

graficky.

Tabulka 26 Struktura finanénich nakladu (tis. K&)

31.12.2020 31.12.2019
Financni naklady

tis. K¢ % tis. K¢ %
Nakladové uroky
a podobné -57 0 0 0
naklady
Ostatni financni -122 446 100 -40 208 100
naklady
Financni naklady -122503 100 -40 208 100
celkem

Zdroj: [22]
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Obrazek 25 Struktura finanénich nakladu

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Fakticky veskeré finan¢ni naklady tvofi poloZzka ostatnich finanénich nakladu.
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5.3 Shrnuti

Celkové vynosy RLP CR za rok 2020 dosahly vyse 1 843 266 tis. K&, coz znamena
propad o 55,6 % oproti roku 2019. Poskytovani letovych navigacnich sluzeb tvofi stale
vétSinovy podil jak v pfipadé provoznich vynosl v uzsim pojeti, tak i v ramci celkovych

vynosu.

Konkrétné vynosy z tratovych navigacnich sluzeb dosahly urovné 1 295 976 tis. K¢, tedy
74 % provoznich vynosu, vynosy z letiStnich pfiblizovacich sluzeb pak 208 052 tis. K¢,
tedy 11,9 %. Pro doplnéni Ize uvést, Ze vynosy ze cvicnych let dosahly vysSe 1 974 tis. K¢,

tedy podilu 0,1 % na provoznich vynosech.

Ostatni provozni vynosy za rok 2020 dosahly vyse 246 069 tis. KE. Z toho 55 109 tis. KE
tvofila kompenzace nakladu, jez podniku vznikla v souvislosti s poskytovanim sluzeb

letiim osvobozenym od zpoplatnéni. Ta byla poskytnuta ze statniho rozpoctu.

Zbytek je tvoren Sirokou $kalou vynosl, mezi néz patfi vynosy vzdélavani a vycviku
ve vySi 104 838 tis. KC, vynosy kalibraéni letky ve vySi 47 827 tis. KC, dale pak také
napfriklad vynosy letecké informacni sluzby, vynosy z prefakturace sluzeb, vynosy

Z pronajmu nebytovych prostor a zafizeni, pokuty a penale atd.

Financni vynosy dosahnuvsi za rok 2020 arovné 91 195 tis. KE byly tvofeny aktivnimi

kurzovymi rozdily.

Celkové naklady podniku v roce 2020 dosahly vyse 3 257 773 tis. KE. V tomto pfipadé
jde o relativni sniZzeni o celkem 18,4 % ve srovnani s rokem 2019, kdy podnik reagoval
na propad provozu a s nim spojené snizeni vynosU Uspornymi opatfenimi zejména

v oblasti osobnich nakladud.

Ty konkrétné dosahly vySe 1 923 243 tis. K&, z Eehoz vyplyva, Ze samy o sobé byly vySsi

nez celkové vynosy podniku. Polozka spotfebovanych nakup a sluzeb Cinila 473 tis. K.

Jiné provozni naklady dosahly vyse 248 296 tis. K¢, coz prakticky odpovida ¢lenskému
poplatku CR, ktery putuje do Eurocontrolu, spoleéné s naklady dozorového organu
a vydaji spojenymi s pojisténim. Jelikoz se jedna v podstaté o polozku spojenou
s naklady fixnimi, neni v jejim pfipadé zjevny vyrazna zména oproti pfedchozimu
obdobi.

Obdobné Ize prohlasit i o odpisech, rezervach a opravnych polozkach, Ze jejich vyse je

srovnatelna s minulym rokem, kdy je fe€ o Castce 627 928 tis. KC.

Financni naklady dosahly urovné 122 503 tis. K¢, pfiCemz plati, ze stézejni vliv na né

meéla volatilita sménnych kurzl. [22]
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6 Porovnani vyvoje finan€nich ukazatelt

se srovnatelnymi podniky v zahrani i

K analyze ¢asového vyvoje finanéni situace podnikl se dale vyuzivaji takzvané finanéni
ukazatele, nékdy nazyvané pomérovymi ukazateli, coz vyplyva ze skuteCnosti, ze je
zpravidla ziskame jako podil nékolika veli¢in ziskanych z Uc¢etnich vykazu. Z davodu
prace s pomérem jsou navic vhodnym nastroj pfi srovnavani vice podnikl stejného ¢i

podobného zamérfeni, a to i v pfipadé spolecnosti, které uctuji v rozdilnych ménach.

Podle oblasti finan¢ni analyzy lze pomérové ukazatele ¢&lenit do nékolika skupin.
NejCastéji se rozliSuji ukazatele rentability (vynosnosti), aktivity, zadluzenosti, likvidity,

trzni hodnoty, provozni ukazatele a ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow. [20]

Pro nékteré ukazatele plati, Ze jsou odvozené z jinych a zabyvaji se stejnymi veliCinami,
maji tedy stejnou vypovidaci hodnotu. Pro kazdy podnik tak nema smysl sledovat
vSechny existujici ukazatele. Dale ma vliv i specifické zaméfeni podniku a jeho blizsi
vlastnosti. Zalezet mlGze také na konkrétni situaci, v jaké se podnik, potazmo dané

hospodarské odvétvi nachazi.
6.1 Vybrané pomérové ukazatele

Pro ugely prace byly ke komparaci situace RLP CR se srovnatelnymi podniky v zahraniéi
vybrany ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiv, ukazatel rentability viastniho
kapitalu, vazanost celkovych aktiv, celkova zadluZenost, bézna likvidita, mzdova

produktivita a nakladovost vynosu.

Rentabilita celkovych vioZenych aktiv popisuje produkéni silu celkovych aktiv podniku.
Do Citatele je mozné dosadit bud provozni zisk pfed odpodtem dani a nakladovych
urokd, coz je vhodné pfi porovnavani podnikll s rozdilnymi dafovymi podminkami
a s rlznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich, nebo Cisty zisk po zdanéni. Pro potfeby

prace je uzit provozni zisk.

Ukazatel vypoc&teme na zakladé vzorce:

Provozni zisk
ROA= —8M8M— 20
Aktiva [20]

Legenda:

ROA rentabilita celkovych vioZzenych aktiv
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Rentabilita vlastniho kapitalu ma obecné vyznam zejména pro majitele, nebot udava,

jaky Cisty zisk generuje vlozeny kapital.

Ukazatel ziskame prostfednictvim vzorce:

ROE — CiSt}:’ ZiSk' , [20]
Vlastni kapital
Legenda:
ROE rentabilita vlastniho kapitalu
EAT Cisty zisk

Vazanost celkovych aktiv popisuje vztah aktiv k roénim trzbam. Jako takovy méri
vykonnost podniku, tedy jak efektivné jsou vyuzivana aktiva pfi generovani trzeb. Plati,
Ze Cim je hodnota menaéi, tim lépe, nebot’ podnik navySuje trzby, aniz by zaroven musel

umérné tomu zvySovat objem aktiv.

Vazanost celkovych aktiv vypocteme podle vzorce:

) , . Aktiva
Vazanost celkovych aktiv = —————— [20]
Rocni trzby

Celkova zadluzenost je v podstaté pomérem cizich zdroji vzhledem k celkovym

v v

zadluzenost.

Vzorec pro vypocet celkové zadluZzenosti je:

Cizi zdroje

- [20]
Aktiva

Celkova zadluzenost =

BéZna likvidita ukazuje miru pokryti kratkodobych zavazkd obéznymi aktivy.
V obecngjSim smyslu pomérfuje to, ¢im je mozno zaplatit s tim, co je v kratkodobém

horizontu nutné zaplatit.
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Béznou likviditu vypo&teme vzorcem:

Besna likvidita = Obéina aktiva [20]
AN VL = Keratkodobé zavazky

Mzdova produktivita nam fika, jaky podil z vynoslt pfipada na ménovou jednotku
vyplacenych mezd. Idealni je, kdyz ukazatel ¢asem stoupa, tedy kdyz vynosy rostou

rychleji nez mzdové naklady.

Mzdova produktivita se vypocte:

Vynosy
Mzdové naklady

Mzdova produktivita = [20]

Nakladovost vynosl popisuje vztah mezi naklady a vynosy; jak jsou celkovymi naklady
vynosy zatizeny. Jinymi slovy zjiStuje, jaké musely byt vynalozeny naklady k vytvofeni

vynosU. Proto by mél byt ukazatel co nejmensi.

Nakladovost vynosu zjistime jako:

Naklady

- [20]
Vynosy

Nakladovost vynosi =

6.2 Komparace vybranych podniki

K porovnani vyvoje ekonomické situace na zakladé vybranych finan¢nich ukazatel byly
v daném odvétvi smérem k RLP CR v prvni fadé zvoleny Letové prevadzkové sluzby
Slovenskej republiky (LPS SR), jakoZto statni podnik poskytujici letové provozni sluzby
na Slovensku. Druhym vybranym podnikem je Deutsche Flugsicherung (DFS), ktery

letové provozni sluzby poskytuje na uzemi Némecka.

LPS SR operuje na tizemi svou rozlohou srovnatelném s Ceskou republikou a s RLP CR
maji spole¢nou historii. Sluzby poskytuje od 1. 1. 2000, kdy podnik navazal na Riadenie

letového provozu Slovenskej republiky.

Né&mecko, stejné jako Slovensko, sousedi s Ceskou republikou, ale vzhledem k rozloze
umoznujici mimo jiné ve zcela odliSné mife realizovat vnitrostatni leteckou dopravu jde

v pfipadé DFS o zajimavé srovnani z jiného uhlu pohledu.
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Pro vzajemné porovnani podnikl prostfednictvim pomérovych ukazatell je potfeba
kalkulovat s vybranymi polozkami, jez se do vypocltu promitaji, jak o tom pojednava

pFedchozi kapitola.

Souhrn zakladnich ekonomickych dat z uc¢etnich vykazu v pfisluSnych let pro obé
spole¢nosti, slouzici souCasné jako struéné predstaveni podnikli, potazmo jejich

ekonomiky, se nachazi v Tabulce 27.

Tabulka 27 Zakladni udaje spole¢nosti LPS SR a DFS

LPS SR DFS
Polozky 2019 2020 2019 2020

tis. Euro tis. Euro tis. Euro tis. Euro
Aktiva (pasiva) 92 016 77 006 2222141 2590427
- Dlouhodoby majetek 51146 48 774 823 226 1322697
- Obéina aktiva 40 870 28 232 1398915 1267 730
- Vlastni kapital 70143 60 869 -1419 247 -2 262 259
- Cizi zdroje 21873 16137 3 641388 4 852 686

- Kratkodobé zavazky 14 049 7934 462 784 388 172
Vynosy 70977 28 720 1181157 1173991
Néklady 69735 46 985 1211989 1236470

- Mazdové ndklady 32101 19 006 660 291 643 248

Provozni zisk 1056 -20 789 -30932 -62 479

Cisty zisk 732 -21875 34787 -93 985

Zdroj: [24] [25]
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Porovnani pfislusnych ukazatell je obsazeno v Tabulce 28.

Tabulka 28 Komparace vybranych podniku

RLP CR LPS SR DFS
Ukazatel

2019 2020 2019 2020 2019 2020

Ukazatel rentability
celkovych vlozenych| 0,01243 | -0,22367 | 0,01147 | -0,26997 | -0,01392 | -0,02412
aktiv

Ukazatel rentability

. e 0,03136 | -0,30765 | 0,01043 | -0,35938 | -0,02451 | 0,04154
vlastniho kapitalu

Vazanost celkovych

aktiv 1,69854 | 3,69729 | 1,29642 | 2,68126 | 1,88148 | 2,20651

Celkova zadluZenost 0,14548 | 0,32529 0,2377 0,20955 | 1,63868 | 1,87331

Bézna likvidita 2,0439 3,02444 | 6,54964 | 9,70582 | 3,02282 | 3,26589

Mzdova produktivita | 2,26067 | 1,27519 2,2110 1,5111 1,78869 | 1,82509

Nakladovost vynosii 0,94293 | 1,84394 | 0,98537 | 1,72409 | 1,02619 | 1,05321

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22] [24] [25]

Z ukazatele rentability celkovych vloZenych aktiv je patrné nejen, Ze doSlo v pfipadé
v8ech 3 podnik( ke sniZeni vynosnosti, ale také byla pfimo zaznamenéna ztrata. Radové
jsou si blize RLP CR a LPS SR, a to v obou porovnavanych letech. Nepatrné Iépe si
vede RLP CR. U DFS Ize pozorovat, Ze podnik vykazoval ztratu jiz pfed koronavirovou
krizi. Ta se nasledné jesté prohloubila, ukazatel v§ak nedosahuje trovné jako u RLP CR
a LPS SR, navic se se nejedna o tak vyrazny rozdil mezi rokem 2019 a 2020, jako je
tomu u RLP CR a LPS SR.

Obdobna situace nastava i u ukazatele rentability vlastniho kapitalu. Propad
ze ziskového roku 2019 do ztratového roku 2020 je u RLP CR hlubsi nez u LPS SR, ale

vzhledem k absolutnim &islim si stale RLP CR vede o trochu Iépe. U DFS je stav

vvvvvv
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logicky a spravné zaporny, zato v roce 2020, kdy podnik taktéz vykazoval ztratu, ale
zaroven v ramci rozvahy zapornou polozku vlastniho kapitalu, se u ukazatele objevuje
kladné znaménko. Jde o jev znamy jako takzvany paradox ROE, coz v podstaté
znamena, ze nelze ukazatel rentability vlastniho kapitalu, do jehoz vzorce jsou pod sebe
dosazeny dvé zaporné hodnoty, v dusledku ¢ehoz je vysledek kladny, interpretovat
stejné jako tehdy, kdy bychom pocitali pouze s kladnymi hodnotami. Ztratu v kombinaci

se zapornym vlastnim kapitalem totiz logicky nelze vnimat pozitivné. [26]

Z hlediska vazanosti celkovych aktiv si podnik DFS jesté v roce 2019 v dané skupiné
ved| nejhdre, o rok pozdéji vSak, pfestoze hodnota ukazatele jesté narostla, je na tom jiz
nejlépe. Znamena to, Ze mezi poklesem celkovych aktiv a poklesem trzeb zde mezi
danymi lety neni tak velky rozdil. Naproti tomu u RLP CR i LPS SR vzrostla hodnota
ukazatele vice nez dvojnasobné, tedy podniky si zachovaly ve vétsi mife celkovou ¢ast
svych aktiv, zatimco trzby rapidné poklesly. Za rok 2020 tak nejvy3Si hodnoty dosahuje
RLP CR.

Ukazatel celkové zadluzenosti u RLP CR opét potvrzuje, Ze meziroéné& narostlo
financovani spole¢nosti z cizich zdroju, kdy hodnota ukazatele je vice nez dvojnasobna.
Naproti tomu uLPS SR hodnota ukazatele dokonce poklesla, tedy celkovy podil
financovani z cizich zdroju se snizil. Pouze u DFS hodnota pfekracuje v obou letech celé
Cislo, coz znadi, Ze podnik je dlouhodobé v dluzich, jejichZ celkova suma prekracuje vysi
aktiv. To je zplisobeno zapornym vlastnim kapitalem, tedy souhrnem ztrat z minulych

let. Meziro¢né tak hodnota ukazatele, tedy celkova zadluzenost DFS, znovu povyrostla.

Z hlediska bézné likvidity je na tom jak v roce 2019, tak v roce 2020 nejhufe podnik LPS
SR. Hodnota ukazatele u vSech tfi podnik( vzrostla, ani v pfipadé RLP CR ani DFS
v roce 2020 vSak tyto nedosahuji vySe ukazatele bézné likvidity LPS SR, ktery je tak
pfevySuje dokonce ivroce 2019. Narlst si Ize vysvétlit zvySenim mnozstvi
dlouhodobych zdroji na ukor kratkodobych. Nejmen$iho rozdilu mezi obéma lety
dosahuje DFS, kde vzhledem k jiz zmifiovanym ztratdm a nutnosti externiho financovani
tvofily dlouhodobé zavazky ve srovnani s kratkodobymi vyznamnou polozku oproti RLP
CR a LPS SR uz v minulych letech.

Ukazatel mzdové produktivity svédéi o tom, Ze nejhorsi zmény dosahl podnik RLP CR.
Taktéz v pfipadé LPS SR poklesly vynosy ve srovnani se mzdami vice, ne vSak v takové
mife, jako je tomu u RLP CR. Jedina spoleénost DFS mzdovou produktivitu zvysila, coz
je zplUsobeno pravé obfi kompenzaci ze strany externich zdroju, ktera se promita

do vynosu jako takovych.

U nakladovosti vynost nastava opét obdobna situace. U RLP CR a LPS SR dosahl

ukazatel v roce 2020 oproti pfedchozimu roku témér dvojnasobné hodnoty, jinymi slovy
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vynosy poklesly mnohem vice nez naklady. Analogie, kterou mizeme pozorovat pfi
pohledu na ukazatel mzdové produktivity a nakladovosti vynostu svédéi o tom, ze
hlavnim problémem jsou na strané nakladl mzdy a jejich vySe. DFS sice také
nakladovost vynosu zvysil, zato nepatrnou mérou. Pfiinou jsou opét externi zdroje,
které pokryvaji veskeré naklady podniku, aniz by spole€nost pfistupovala k jejich

vyraznému snizovani.
6.3 Dil€i zaveér
Z analyzy pomérovych ukazatel( u pfisluSnych podniku je zfejmé, Ze koronavirova krize

se svymi dopady neni zadnou ojedinélou zalezitosti, vybrané spole€nosti zasahla

v8echny, coz se promitlo ve snizeni vynosnosti, potazmo aktiv.

Dusledkem je ve vSech pfipadech také snizeni objemu vlastniho Kkapitalu,
kompenzované zakonité narlstem v oblasti cizich zdroji. Vyjimkou je pouze podnik
LPS SR, kde si Ize pokles vysvétlit relativné vyraznym snizenim obé&znych aktiv, coz si

posléze nevyzadovalo na strané pasiv tolik vysoké kryti.

V ramci cizich zdroju pak konkrétné ve vSech pfipadech soucasné poklesly kratkodobé
zavazky, zatimco vzrostly zavazky dlouhodobé, coz je béhem krize logickym krokem

za ucCelem nastaveni splatnosti takovym zplisobem, aby se situace stacila stabilizovat.

Na sniZeni vynos( reagovaly RLP CR i LPS SR usporami v oblasti nakladu, které vak
nedokazaly ve vysledku pokryt celkovou ztratou zpisobenou niz§im provozem. DFS je
specifickym pfipadem, nebot’ podnik jako jediny ze zkoumanych vykazoval ztratu jiz
v minulych letech a nedostatek provoznich vynosl kompenzuje cizimi zdroji, coz
ve vysledku znamena, Ze rozdil mezi vynosy a naklady v pozorovanych letech neni

u tohoto podniku tak veliky, zato jde vSak o spoleénost pomérné vysoce zadluZenou.

Obecné byla usporna opatfeni ve znacné mife realizovana pfedevS§im na strané
mzdovych nakladu, které stale tvofi zasadni podil celkovych nakladd. Na zakladé
ukazatele mzdové produktivity Ize konstatovat, Ze ve srovnani s podnikem LPS SR ma
RLP CR v této oblasti urgité rezervy. DFS neni pro toto konkrétni srovnani pfilis
relevantni z divodu dlouhodobégjsi ztraty a zadluzenosti, kdy k adekvatnim usporam

v patficném relativnim méfitku prakticky nepfistupuje.
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7 Budoucnost letového provozu

Ackoliv v sou€asnosti jiz negativni dopady, jimiz se koronavirova krize, zejména
omezujici opatfeni, projevila, odeznivaji, neni na misté se domnivat, ze bezprostfedné

nastane navrat do stavu, ktery témto udalostem pfedchazel.

S tim souvisi i nutnost reagovat na redlny stav véci a pfizpGsobit v ramci RLP CR

jednotlivé procesy tak, aby doSlo k optimalizaci podnikové ekonomiky.
7.1 Prognéza

Obrazek 26 pro ilustraci li¢i, jaky se dal oCekavat vyvoj letového provozu ve smyslu
souhrnného poctu preletd ve vzdusném prostoru FIR Praha na zakladé dat ziskanych

za kazdy mésic z poslednich nékolika let pfed vypuknutim koronavirové krize.

Progndza vyvoje letového provozu ve FIR Praha pred

rokem 2020
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Obrazek 26 Progndza vyvoje letového provozu ve FIR Praha pfed rokem 2020

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

V uvedenych letech, z nichZ jsou udaje k prognéze pouzity (2017 az 2019), je patrny
sezonni trend narustu provozu v letnich mésicich s opakovanym poklesem béhem
zimniho obdobi. Celkové vzato ovSem objem letecké pfepravy, jak bylo pojednano jiz
v samostatné kapitole vénujici se analyze pfepravnich vykonu, k roku 2019 mirné

narostl.
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Pfitom plati, ze i do budoucna, svyhlidkou az do roku 2023, byl s nejvyssi
pravdépodobnosti ofekavan dalsi narlst letového provozu. Pfi daném 95% intervalu
spolehlivosti pak nemélo dle pfedpovédi dojit v tomto obdobi k jeho poklesu pod uroven

40 000 lett v ramci FIR Praha za mésic.

Redalna data ohledné mési¢niho vyvoje letového provozu ve FIR Praha v navaznosti
na vyse uvedené roky jsou znazornéna na Obrazku 27. Aktualné dostupné udaje sahaji

do poloviny roku 2021.

Vyvoj letového provozu ve FIR Praha
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Obrazek 27 Vyvoj letového provozu ve FIR Praha

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Jesté v roce 2020 klesl pocet prelett ve FIR Praha za mésic az pod hodnotu 20 000.
Pokud by tedy byvala byla na zakladé vySe uvedené predikce stanovena nulova
hypotéza o znéni, ze béhem let 2020 az 2022 letovy provoz v pfislusném vzdusném
prostoru mési¢né nepoklesne pod 40 000 preletll, a nasledné by v souladu s predikci

hypotéza nebyla zamitnuta, jednalo by se o takzvanou chybu druhého druhu.

| pfi nastalé situaci Ize, jak je z grafu patrné, hovofit o sezénnim trendu, kdy v letnim
obdobi je vySsi letovy provoz. Pfesto vSak neni momentalné mnozstvi dat dostacdujici
k sestaveni odpovidajici prognézy, jez by reflektovala koronavirovou krizi a jeji dopady,

které by zohlednila pfi pfedpovédi pro dalsi obdobi.
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Oficialn& publikovany postoj RLP CR hovofi o oéekavaném nejpozd&j§im navratu
k hodnotam pFedchazejicim koronavirové krizi do roku 2025. Lze se vSak domnivat, ze
ve skutecnosti jde o vyhled spi$e optimisticky, tedy zakonité poplatny dané spole¢nosti.
O tom mulze ostatné sveédcit i fakt, Ze optimisticka ocekavani vedeni podniku mélo

i k roku 2021, pfi€emz jiz nyni Ize prohlasit, ze tato nebyla naplnéna. [27]

Problém spociva i v tom, Ze do svéta ,po koronaviru®“ vstupuji nové neznamé veli€iny,
jako napfiklad zmény v lidské psychologii a uvazovani, které se mimo jiné pravé

i na dopravé, uZeji na civilni letecké dopraveé, bezpochyby podepisi.

V takto kratkém Casovem horizontu vSak nelze tyto veliiny jesté fadné charakterizovat
a urcit, jaky vliv budou realné mit, a tedy ani nakladat s nimi béhem modelovani. Je
logicke, Ze svét v momenté odeznéni pandemie bude mit zcela jinou podobu neZli svét

pred jejim vypuknutim, pro¢eZ neni na misté podobu jednoho zaménovat s druhym.

V soucasnosti de facto nic nenasvédcuje tomu, Ze by v dohledné dobé& mélo dojit, co se
civilniho letectvi ty€e, z hlediska pfepravnich vykonl k navratu do obdobi pfed rokem
2020.

7.2 Navrhy opatreni

V prvni fadé je na misté zabyvat se naklady, nebot pravé na jejich bazi jsou stanovovany
poplatky za letové provozni sluzby, aby celkové pfijmy dokazaly naklady podniku pokryt.

Cilem je tedy tuto sloZzku co nejvice eliminovat, jinymi slovy co nejvice uSeffit.

Uz béhem roku 2020 doSlo ke snizovani objemu mzdovych nakladl jakozto
nejvyznamnéjsi nakladové polozky. To ale neznamena, Ze nastaly stav je optimalni

a neni dale tfeba se touto problematikou zabyvat, ba spiSe naopak.

Existuje koncept 3E, ktery fika, ze prostiedky je potfeba vynakladat ucelng, efektivné
a hospodarné. Podnikové procesy tak musi podléhat pravidelné revizi, aby bylo
dosazeno jistoty, Ze pracovni naplfi zaméstnancu ma vztah k vizi a cilim, které podnik
sleduje, a Ze mezi nimi existuji systematické vazby. Dale musi mzdy jednotlivych

pracovniku podle odbornosti odpovidat skuteéné aktualni situaci na trhu. [28]

Pracovnik( zafazenych do kategorie LNS (Letové navigacni sluzby), ktefi z podstaty své
profese vytvafi hodnoty podniku, evidovalo RLP CR v roce 2020 dohromady 368 pfi
celkovém poctu zaméstnancu, ktery byl vsouctu roven 1013. Pravé strukture

zaméstnancu z hlediska jejich specializace by méla byt vénovana pozornost.

V oblasti lidskych zdroju je v posledni dobé trendem takzvany age management. Jedna
se o koncept vychazejici zejména z toho, Ze celosvétové dochazi ke starnuti populace,

pfi€emz jeho hlavni principy jsou zaloZzeny na tom, Ze pro podnik je z hlediska naklad
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vyhodnéjsi péce (ve smyslu kou€ovani apod.) stavajicich pracovnikd nezli nabor novych

zameéstnancu. [29]

V této souvislosti zaznamenala rozvoj pfedevSim metoda méfeni pracovni schopnosti
WAI (Work Ability Index) umoznujici mimo jiné i mezinarodni srovnavani pracovni

schopnosti v ramci vybranych profesi. Pravé tuto metodu je tak doporuceno zavést.

Méreni probiha zpravidla formou dotazniku, jehoz nasledné vyhodnoceni ve srovnani
s hodnotami, kterych v priméru dosahuji muz, nebo Zena pfislusného véku, poukazuje
na nizkou, pridmérnou, dobrou, nebo vynikajici pracovni schopnost. Kategorie

hodnoceni zahrnuji zdravotni, fyzické a dudevni pfedpoklady k vykonu povolani. [30]

Ze strany zaméstnavatele Ize pak dosahnout podpory pracovni schopnosti nepfimo
hned nékolika zplUsoby. Je tak doporu¢eno nabizet zaméstnancim rGzné ,zdravotni
balicky“ ve smyslu pravidelnych méfeni hodnot tlaku, cukru, BMI (Body Mass Index)
apod.; sportovni vyziti, kam |ze kromé vlastnich sportovist, jimiz RLP CR disponuije,
zaradit také karty MultiSport; v ramci stravovacich sluzeb pak také zdravou a vyvazenou
vyZivu.

Na strané vynosu, konkrétné v ramci trzeb za sluzby, je nutné respektovat platna
pravidla mezinarodniho civilniho letectvi a zpusob stanovovani poplatkli za letové

navigacni sluzby.

Nelze tedy ovlivnit podobu vzorce pro vypocet preletové jednotky, je vSak mozné,
respektive Zadouci, zaobirat se v této souvislosti vySi sazeb. Ty by mély byt nastaveny

tak, aby odrazely realné potfeby podniku.

Vyvoj vySe sazeb ohledné tratové navigadni sluzby veurech vramci RLP CR

v poslednich letech graficky znazorfiuje Obrazek 28.
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En-route National Unit Rates (€ nominal) (Czech Republic)
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Obrazek 28 Vyvoj sazeb za letové provozni sluzby v CR
Zdroj: [31]

Mezi ziskovymi lety 2015 az 2019 dochazelo postupné ke snizovani sazeb, coz Ize pficist
prave optimalizaci vy$ky sazeb vzhledem k nakladim pfi danych preletovych jednotkach

a za oCekavaného letového provozu.

Teprve z roku 2019 na rok 2020 doslo k jistému navyseni, avsak jiz pro nasledujici rok,
tedy dokonce v dobé&, kdy jiz bylo civilni letectvi pandemii silné poznamenano, opét
sazba mirné poklesla. V tuto chvili neni Zadnych pochyb o tom, Ze nizka sazba u tratové
sluzby v roce 2021, ktera nevzala v potaz dopady pandemie, ma mimo jiné svuj podil

na tom, Ze vynosy nedosahly predpokladané urovné.

Na zakladé aktualnich dat pak Ize konstatovat, Ze od 1. 1. 2022 byla sazba stanovena
na urovni 62,44 euro, coz znaci navyseni témér o polovinu. Diky mési¢nim aktualizacim
sazeb zohledriujicim vyvoj kurzu mezi korunou a eurem navic nehrozi, Ze by stav naSeho

finanéniho trhu sam o sobé& mohl ohrozit ekonomickou situaci RLP CR.

V kazdém pfipadé, obzvlasté v ndvaznosti na ztratové obdobi, by se méla vzdy pro
nadchazejici rok sazba stanovovat s ohledem na oCekavanou inflaci. Ta je kupfikladu
pro rok 2022 dle dat dostupnych k 22. dubnu 2022 olekavana ve vysi 13,1 %, pro rok
2023 pak ve vysi 4,1 %. [32]

Dale neni na misté snazit se zachovavat pfiblizné stejnou hladinu sazeb vyvijejici se

pouze plynule nebo se ohlizet na okolni staty a jejich situaci. Napfiklad sousedni
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Némecko navysilo z roku 2020 na rok 2021 sazbu za preletovou jednotku v ramci tratové
sluzby z 63,61 na 66,80. Zde tedy doslo jiz k roku 2021 k mirnému navyS$eni, ani to vSak
neodpovidalo pandemické situaci, obzvlasté se zietelem k tomu, ze podnik DFS je

ve ztraté dlouhodobé.

Jiz na zakladé predbézného vyhodnoceni vynosu plynoucich z letového provozu tak
musi dojit ke stanoveni sazby v odpovidajici mife, nehledé na jeji potencialni

bezprecedentni relativni navySeni.

Teprve ve chvili, kdy oCekavané provozni vynosy nestaCi na pokryti odhadovanych
nakladd, by meély do hry vstupovat cizi zdroje ve formé pujcek. Ty je ovSem nezbytné

sjednavat takovym zplsobem, aby je podnik dokazal splacat a nepropadal se dluhu.

Az v pripadé, kdy by nebylo mozné takové pujcky sjednat, by se mél podnik zaobirat
moznosti prodeje vlastniho majetku (v pfipadé RLP CR muze jit typicky naptiklad

0 vycvikové stfedisko).

NejzazSi moznosti je poté za ucCelem pokryti nakladl poskytnuti pujéek nehledé
na potencialni moznosti splaceni. Toto se dlouhodobé tyka tfeba némeckého DFS,
zadluzeného jesté v dobé& pred koronavirovou krizi. Vzhledem k postaveni RLP CR
viceméneé neni ze strany statu mozné nechat podnik zkrachovat, coz ale neznamena, ze

by se spole¢nost méla spoléhat vyhradné na statni pomoc.

V praxi to tedy v ramci planovani rozpoc¢tu znamena, ze v prvni fadé je vzdy potfeba
vyhodnotit provoz za uplynuly rok, podle néjz je tfeba se Fidit v souvislosti s o€ekavanim

provozu v budoucnu.

Dale pfichazi v souvislosti s danym provozem vyhodnoceni €innosti podniku ve smyslu
veskerych aktivit sméfujicich k zabezpec€eni fadného podnikového fungovani. Na tomto
misté je stéZejni zabyvat se otazkou, zdali maji vSechny tyto €innosti (a tyto i naklady
s nimi spojené) ucelné vyuziti, potazmo, jestli a v jakych oblastech je mozné realizovat

uspory (spotfeba materialu, lidsky kapital apod.).

Ve chvili, kdy dojde k vycisleni pfedpokladanych nakladu v souvislosti s provozem,
pfichazi na fadu odhad vynosu. V souladu s oficialnim postupem stanovovani poplatka
za letové sluzby je nutné urcit, jaka vyse poplatku by dle o¢ekavaného provozu a inflace
pfinesla vynosy odpovidajici danym nakladim. Poplatky je nasledné potfeba projednat

s dopravci a dobrat se oboustranné shody na jejich vysi.

Jinymi slovy, ve chvili pfistoupeni ke kompromisu s dopravci ve smyslu urcitého snizeni
prvotné stanovené vySe poplatk(i, se nabizi prosta otazka, zdali oéekavané vynosy

v dany moment staci na pokryti o€ekavanych nakladu.

66



Na tomto misté je vhodné zminit, Zze tuto otazku by si mél podnik pokladat pravidelné
i béhem roku, kdy se mohou vyskytovat rlizné nové proménné, a ne pouze v okamziku

planovani rozpoctu.

Idealni odpovédi pak vzdy bude, ze vynosy pokryvaji naklady v plném rozsahu. Paklize
ne, mohl by v prvni fazi zbyvajici naklady pokryt jesté vysledek hospodareni z minulych

let, aby podnik nemusel realizovat dalsi kroky.

AZ nasledné je nutné pfistoupit ke kompenzaci v jinych oblastech. Aby se podnik
nemusel hned zbavovat majetku, je vhodné nejprve vyjednat si za ucelem pokryti
nakladd pajcky. Ty je ovSem nezbytné sjednat pouze v takovém rozsahu, aby mohlo dojit

k nastaveni splatnosti, kterou mize podnik vyhledové plnit, aby se neutopil v dluzich.

Poté, neni-li mozné dojit shody na pujckach spliujicich tato kritéria, je potfeba se
poohliZet jeSté po jinych zdrojich, coz v praxi znamena trzby z prodeje majetku. Podnik
si tedy musi klast otazku, jestli disponuje majetkem, kterého je mozné se zbavit.

AZ v pfipadé, Ze by stale nebylo mozné pokryt veSkeré naklady, by podniku nezbyvalo

nic jiného, nez si sjednat pujcku v adekvatni vysi bez ohledu na relativné nevyhodné

podminky.

llustrané je cely navrhovany proces tykajici se planovani rozpoctu, zahrnujici
vyhodnoceni minulého obdobi spole¢né s oCekavanymi naklady a vynosy znazornén
na Obrazku 29.
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Zdroj: vlastni zpracovani
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8 Zaver

Diky skutecnosti, ze je letectvi nejmladSim druhem dopravy, je mozné v dlouhodobém

vvvvvv

pricitat i technologickému pokroku.

Do zivota lidi ovSem zasahuje spousta faktor(i, z nichz nékteré Ize pravem oznacit
zazcela  nepfedpovidatelné.  Koronavirova  krize  vzniknuvsi v souvislosti

s onemocnénim COVID-19 je typickym pfikladem.

ZkusSenosti tak ukazuiji, Zze i béhem velmi kratké doby se mize podoba svéta tak, jak ho
zname, vyvinout do absolutné neznamych rozmérd. Dopady pfitom mohou mit dlouhého,

ne-li pfimo trvalého trvani.

To, Ze doslo v dusledku koronavirové krize k drastickému poklesu leteckého provozu
neznamena, Zze by tento trend mél mit stalého trvani. Nelze v8ak situaci podcenovat
nebo se domnivat, Ze nas v dohlednu nemUze ve smyslu ovlivnéni dopravy potkat zadna

udalost podobna, nebo dokonce stejna.

Finan¢ni analyzu dotenych subjektl je tak potfeba brat jako podklad poukazujici na to,
kterym konkrétnim oblastem vénovat zvySenou pozornost a které dilCi slozky zejména

podrobit optimalizaci.

V piipadé RLP CR se jedna o podnik, jemuz se v nasich podminkach na poli své
pusobnosti dlouhodobé dafilo, ve srovnani s nékterymi jinymi srovnatelnymi podniky

v zahranici.

Presto vSak doslo béhem pandemie ke zménam tak masivnim, Ze ani pevné zaklady,
na nichz RLP CR stoji, krizi nedokazaly odolat. Rok 2020 tak v historii znamenal pro

podnik prvni ztratové obdobi.

Z uvedenych informaci vyplyva, Ze na finan¢ni ztraté jakozto obecné vzato
nejvyznamnéjsim ekonomickém dopadu koronavirové krize na podnik RLP CR maji

stézZejni podil polozky trzeb za sluzby a osobnich nakladu.

V souladu s takzvanym Paretovym pravidlem je tak vhodné se zaméfit nejvice pravé
na tyto dil¢i slozky, které ve vysledku zasadnim zpusobem ovliviiuji podnikovou

ekonomiku.

K financovani z cizich zdroju €i k prodeji viastniho majetku za i¢elem pokryti nakladud je
tak potifeba pfistupovat az ve chvili, kdy trzby za poskytované sluzby na toto pokryti

nestadi.
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