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Il. HODNOCENI JEDNOTLIVYCH KRITERIi

Zadani leh¢i

Hodnoceni ndro¢nosti zaddni zdvérecné prdce.

Bakalarska prace zkouma systém ziskavani, vybéru a adaptace pracovnikl ve vybrané organizaci zabyvajici se
finanénim a majetkovym poradenstvim s cilem posoudit stavajici stav, urcit prileZitosti pro zlepseni a navrhnout
reseni. Teoreticka Cast se zabyva personalnimi procesy a metodami ziskavani, vybéru a adaptace zaméstnancu.
Prakticka Cast predstavuje vybranou organizaci a analyzuje jeji systém ziskavani, vybéru a adaptace pracovnikd.
Vysledkem prace jsou navrhy na zlepseni ziskavani, vybéru a adaptace pracovnik( ve vybrané organizaci.

Splnéni zadani splnéno s vétsimi vyhradami
Posudte, zda predloZend zdvérecnd prdce splfiuje zaddni. V komentdri pfipadné uvedte body zaddni, které nebyly zcela
splnény, nebo zda je prdce oproti zaddni rozsifena. Nebylo-li zaddni zcela spinéno, pokuste se posoudit zavaZnost, dopady a
pripadné i priciny jednotlivych nedostatkd.

Bakalarska prace spliiuje zadani a vytyéené cile. Vhodnym zptisobem je prace obohacena o metodu rozhovoru
s feditelem zvolené spolecnosti, ktery dodava bakalarské praci zajimavost. Doporuceni pro organizaci, ktera
studentka navrhuje jsou relevantni a moderni. Studentka si spravné vSima nové personalistické terminologie,
kterou se castecné snazi predstavit, ale pouze na malém vzorku odborné literatury, v této oblasti shledavam
nedostatek, protoZe adaptacnimu procesu a onboardingu uz se dnes vénuje cela fada modernich autort jak
domacich, tak zahranicnich. Dalsi nedostatek vidim i ve vazbé teoretické ¢asti na oporu v pracovnim pravu.
(Vysvétleno v bodé ,,odborna troven“.)

Zvoleny postup Feseni spravny

Posudte, zda student zvolil sprdvny postup nebo metody reseni.

Studentka zvolila spravny pristup k reseni. Dotaznikové Setreni bylo realizovano na mensim vzorku respondent(i (11 osob),
proto zpracovani grafli oproti jinym bakalafskym pracim vypada ,prdzdné” nicméné i toto Usili a zapracovani je relevantni,
a je dobre, Ze je i tak realizovano, protoze v malych spole¢nostech je prizkum také tfeba provadét a prezentovat vedeni, a
to povaZzuji za spravné. Jak vyplyva ze stru¢ného predstaveni organizace, tak ta nedisponuje pfimo osobou, kterd by méla na
starosti persondlni praci.

Odborna droven D - uspokojivé

Posudte uroveri odbornosti zdvérec¢né prdce, vyuZiti znalosti ziskanych studiem a z odborné literatury, vyuZiti podkladi a
dat ziskanych z praxe.

Teoreticka cast bakalarské prace je predstavena na relevantni (ale mnohdy uz ,zastaralé”) literatufe a internetovych
zdrojich. Velkym nedostatkem povazuji alespor ¢astecny exkurz do pracovniho prdva a vazbu personalistiky s pracovnim
pravem. Zejména v oblasti adaptacniho procesu jsou sice citovani autofi relevantni, ktefi se zabyvaji danou problematikou,
ale vazba na pravni normy se v bakalarské praci nevyskytuje, ¢imZ prace ztraci na odborném rozméru a spojeni s ceskym
pravnim fadem. Agenda BOZP a lékarskych prohlidek je rovnéz predstavena autorem (Dudek, 2017) a neni vysvétlena
zakonnd Uprava, a navic dochazi k pravnimu posunu. Od roku 2017 jsou lékaiské prohlidky v CR povinné a realizuji se pred
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navazanim pracovnépravniho vztahu — tudiZ urcité nebudou soucasti adaptacniho procesu. Studentka oprela své tvrzeni o
starsi typ literatury.

Napf. str. 19

,Ndpini adaptacniho procesu rozumime konkretizovdni ¢innosti, mezi které Ize zaradit skoleni o bezpecnosti
BOZP, kde se zaméstnanec seznamuje s pracovistem napfriklad s tnikovymi cestami, s umisténim hasic¢skych
pristroju, sprdvy a celkovou bezpecnosti, pokud organizace a povoldni vyZaduje Iékarské prohlidky, tak seznameni
se s povinnymi zdravotnimi prohlidkami, ddle celkové sezndmeni s pracovnim fddem organizace, za coZ se
povaZuje i ¢as prichodu a ¢as odchodu, obédovad pauza, sezndmeni s kolektivni smlouvou. Mezi tyto Cinnosti
rovnéz radime sezndmeni se s pracovni ndplni, s ¢innostmi vykondvanymi na pracovisti a s teoretickymi riziky.
(Dudek, 2017)“

Studentka se navic opira o autora M. Sikyfe, ktery v dané publikaci definuje adaptaéni proces jako ,,program,
ktery zacina dnem ndstupu nového zaméstnance do prdce a konci rozhodnutim manaZera, napriklad uplynutim
sjednané zkusebni doby....“ (Sikyt, 2016, str. 116) To pak vypadad, Ze pouze, bez zamysleni, odcitovala autorka
Dudka nebo neéetla autora Sikyre.

Napf. str. 18:

,Dlvodem, proc¢ se nesmi zapominat na duleZitost adaptacniho planu je tedy hlavné, aby se organizaci podafilo si udrzet
novacka, aby napfiklad neodesel hned po zkusebni dobé a aby nepresel ke konkurenci.”

Zkusebni doba dle zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace neni viibec predstavena, navic se opira o citaci zahrani¢niho autora
(Armstrong, 2016) — ktery v uvedeném seznamu pouZzité literatury neni.

Formalni a jazykova Uroven, rozsah prace D - uspokajivé

Posudte sprdvnost pouZivani formdlnich zapist obsaZenych v prdci. Posudte typografickou a jazykovou stranku.

Jazykova uUroven bakaldrské prace je uspokojiva s jazykovymi vyhradami, zejména v podobé sklofiovani a spravného pouziti
tvarU. To kazi celkovy dojem z prace, kterd v tomto dlsledku neni ¢tiva a ihned srozumitelna.

Namatkové priklady:
Napf. strana 30,,V dobé, kdy se nabidka prace dostala k respondentim, hledalo vétsina (6) praci.”

Napf. strana 31, Je tedy na organizaci a na materialech organizaci, jak své novacky pfipravi. Pfipravi a zaruci, ze
za par mésicich neodejdou.”

Napf. str. 41, Aby se tato metoda ponékud zefektivnila, je rozhodné vhodné namotivovat stavajici pracovniky

s u
I

finan¢ni odménu, protoze je v zadjmu organizace rozrastani.

Vybér zdroju, korektnost citaci D - uspokajivé

Vyjddrete se k aktivité studenta pfi ziskavdni a vyuZivani studijnich materidli k feseni zavérecné prdce. Charakterizujte
vybér pramend. Posudte, zda student vyuZil vSechny relevantni zdroje. Ovérte, zda jsou vsechny prevzaté prvky rddné
odliseny od viastnich vysledk( a tvah, zda nedoslo k poruseni citacni etiky a zda jsou bibliografické citace uplné a v souladu
s citacnimi zvyklostmi a normami.
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Pfi vybéru zdroju bakalarska prace postrada definice od rtiznych autori. Pfedstavena metoda nebo personalni
nastroj je definovan pouze jednim autorem, piestozZe se v pouZité literature definice vyskytuji u vétsiny z nich.
Timto ztraci prace na odbornosti. Nap¥. v kapitole 2.3 Podminky ziskavani zaméstnancti studentka predstavuje
zajimavy faktor, ale opira ho pouze o Koubka, prestoze Ize tento faktor dolozit i na jinych autorech a tim ztraci
prace badatelskou tiroven - mnoha tvrzeni Ize podlozit vice autory.

Dalsi komentare a hodnoceni

Vyjddrete se k trovni dosaZenych hlavnich vysledki zdvérecné prdce, napr. k drovni teoretickych vysledkd, nebo k urovni a
funkénosti technického nebo programového vytvoreného reseni, publikacnim vystuplm, experimentdlini zrucnosti apod.
Studentka si zvolila tfi oblasti pro vyzkum. Vhodnym zplsobem provedla i dotaznikové Setfeni. Prace ztraci na kvalité
obcasnou jazykovou Urovni a predstavenymi citacemi, které plisobi ploSe a svym zplUsobem nevyuzivaji odbornou hloubku
a kvalitu citovanych autor(.

IIl. CELKOVE HODNOCENI, OTAZKY K OBHAJOBE, NAVRH KLASIFIKACE

Shrrite aspekty zdvérecné prdce, které nejvice ovlivnily Vase celkové hodnoceni. Uvedte pripadné otdzky, které by
mél student zodpovédét pri obhajobé zavérecné prace pred komisi.

Studentka na mnohych mistech vykazuje vyznamové i pravni posuny ¢imz prace ztraci na kvalité a spravnosti.
PfedloZenou zavérecnou praci hodnotim klasifikaénim stupném D - uspokojivé.

Otazkac. 1
Popiste mozné chyby, které by mohly nastat v pfipadé, Ze by vybér zaméstnanch probihal pouze metodou
posuzovani Zivotopisi?

Otazka ¢. 2
Vysvétlete mozné rozdily mezi adaptacnim procesem a onboardingem?

Datum: 29.5.2022 Podpis: Mgr. Iveta Chmielova Dalajkova, LL.M., v.r.
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